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Summary

This thesis is aimed at describing the employment protection of sports coaches. The purpose is
to clarify the conditions under which a sports association can terminate a coach's employment.
Focus will be placed on the question of whether it, on the basis of the current labour law
legislation in Sweden, is possible to justify the dismissal of a coach on the grounds that he or
she has not achieved sufficient results. Not all sports coaches are covered by labour law
protection. A coach can be either a volunteer or a professional. The non-profit coaches do not
receive any remuneration for their work and are not covered by labour law regulations. The
professional coaches on the other hand receives remuneration exceeding their costs. Thus, it is
not necessary that the coach is able to fully support himself on the salary from the assignment,

but the job must involve some kind of financial gain.

The professional coaches can be divided into employees and contractors. The contractors are
not covered by employment protection. Instead freedom of contract and other contractual
principles apply and determines the possibilities of ending the contract. However, the coaches
that are regarded as employees are entitled to the same job security as employees in other sectors
of the labour market. Therefore, relatively high requirements need to be met for a sports

association to be able to terminate a coach, at least in theory.

Temporary employment is common for sports coaches and it has consequences for their job
security. According to Swedish labour law a temporary employment will turn into a permanent
employment after two years unless the sports association is bound by a collective bargaining
agreement that enables temporary employment for longer periods of time. In terms of labour
law legislation, sports associations should have a difficult time terminating the employment of
a professional coach since the legislation does not take into account the sports related reasons
that an association may have for wanting to terminate the coach’s employment. Even so, it
appears that coaches sometimes are forced to leave their jobs when they have not lived up to
the expectations. The legislation is therefore not entirely in agreement with reality and it is
possible to question whether current labour law is sufficiently adapted to sports specific

conditions.



Sammanfattning

Denna uppsats avser att utreda hur anstéllningsskyddet for en professionell tranare ser ut. Syftet
ar att tydliggora under vilka forutsattningar som en idrottsforening kan avsluta en trénares
anstéllning. Sarskilt fokus riktas mot frdgan om det utifrdn den nuvarande arbetsrittsliga
lagstiftningen gér att rittfardiga en uppsidgning av en trinare som sker med hénvisning till att
denne inte presterat tillrdckliga resultat. Inte alla idrottstrinare omfattas av det arbetsrittsliga
skyddet. En trdnare kan ndmligen arbeta antingen ideellt eller professionellt. De ideella
trinarna arbetar utan ersittning och de omfattas inte av det arbetsrittsliga regelverket. Med
professionell tranare avses i denna uppsats en tridnare, som fOr sina insatser i verksamheten,
erhaller en ersittning som overstiger dennes kostnader. Det ér saledes inte nddvéndigt att
trdnaren fullt ut forsorjer sig pd sitt trdnaruppdrag men trdnarskapet maste innebéra ndgon form

av ekonomisk vinning.

De professionella trdnarna delas i sin tur upp i arbets- och uppdragstagare. Inte heller
uppdragstranare omfattas av det arbetsrittsliga skyddet. For dessa géller istéllet avtalsfrihet och
avtalsrittsliga principer reglerar foreningens mojligheter att avsluta avtalsforhallandet. De
trdnare som déremot dr att betrakta som arbetstagare ska som utgdngspunkt atnjuta samma
anstéllningsskydd som arbetstagare inom andra sektorer pd arbetsmarknaden och det stills
darfor relativt hoga krav for att en idrottsférening ska kunna sdga upp en sadan trénare, i vart

fall 1 teorin.

En idrottstrdnare dr oftast tidsbegrinsat anstélld vilket far konsekvenser for dennes
anstéllningsskydd. En visstidsanstdllning dvergdr i en tillsvidareanstdllning redan efter tva ar
savida inte foreningen &r bunden av ndgot kollektivavtal som Sppnar for visstidsanstillning
under ldngre perioder. Sett till den arbetsréttsliga lagstiftningen borde idrottsféreningar ha svart
att avsluta en professionell trdnares anstillning da det arbetsrittsliga skyddet inte tar hansyn till
de sportsliga anledningar som en forening kan ha for att vilja avsluta anstdllningen. Trots detta
forekommer det att trdnare tvingas ldmna sin anstdllning om de inte lever upp till de sportsliga
forvantningarna. Den juridiska regleringen stdmmer sdledes inte fullt ut Gverens med
verkligheten och det gér dérfor att ifrdgasdtta om det arbetsrittsliga regelverket ar tillrackligt

anpassat till idrottens sérskilda forutsattningar.



Forkortningar

AvtL Avtalslagen (1915:218)

EU Europeiska Unionen

ILO International Labour Organisation
LAS Lag (1982:80) om anstillningsskydd
RF Riksidrottsforbundet



1 Inledning

1.1 Bakgrund

Idrottsrorelsen dr en av Sveriges storsta folkrorelser och den engagerar oerhdrt manga
personer.! Till 6vervigande del vilar idrottsrorelsen pé ideella insatser, men i takt med idrottens
kommersialisering och professionalisering har allt fler personer kommit att bli anstédllda av olika
idrottsforeningar. En central roll i dessa foreningar innehas av de professionella tranare som
ansvarar for utdvarnas utbildning och féardighetstraning.? Dessa befinner sig ofta i en
forhallandevis utsatt situation med stor press och hoga forvintningar pd sportsliga resultat.
Inom idrotten forekommer det ndmligen att en trénare tvingas ldmna sin anstillning nér de
sportsliga framgéngarna uteblir, da ledningen i féreningen byggt upp ett missndje med trénaren.
I dessa sammanhang talas det regelbundet och ndrmast slentrianméssigt om att atgérden vidtas
d det ar ldttare att gora sig av med trdnaren 4n att byta ut ett helt lag.> Mot denna bakgrund
avser denna uppsats att forsoka klargora vilket rittsligt skydd en trdnare egentligen har i sddana

situationer.

1.2 Syfte och fragestiallningar

Syftet med denna uppsats &r att utreda hur anstidllningsskyddet for en professionell trédnare ser
ut. Mélet dr att tydliggdra under vilka forutsdttningar som en tranares anstéllning kan avslutas
fran arbetsgivarens sida. Fokus kommer hérvid att riktas mot fragan om det utifran tillaimplig
arbetsrittslig lagstiftning ar mojligt att rittfardiga en resultatbaserad uppsédgning, det vill sdga
en uppsagning som grundar sig pa vad arbetsgivaren anser vara undermaliga prestationer av
trdnaren. Syftet dr vidare att undersdka hur vl anpassad den arbetsrittsliga lagstiftningen é&r till

idrottens forutsdttningar och den speciella roll som professionella trdnare har.

! https://idrottsstatistik.se/foreningsidrott/medlemmar/

2 Lindholm s. 142, Peterson s. 3-9.

3 Lindholm s. 168, https://www.aftonbladet.se/sportbladet/a/M050B/avslojar-han-far-sparken-fran-ligalaget,
https://www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/a/oRMzV V/darfor-sparkar-de-blomqvist,
https://www.aftonbladet.se/sportbladet/a/nalOpd/lugi-sparkar-tranaren.



For att uppna sina syften avser uppsatsen att besvara foljande fragestillningar:

1. Hur regleras anstillningsskyddet for en professionell trdnare i Sverige?
2. Hur har denna reglering tolkats och tilldmpats i praxis?

3. Motiverar trdnarens sérskilda roll en avvikande arbetsrittslig reglering?

1.3 Metod och material

For att besvara fragestéllningarna kommer en rattsdogmatiskt metod att tillimpas vilket ar
naturligt mot bakgrund av uppsatsens syfte. Genom en réttsdogmatisk analys belyses olika
element i rittskilleldran sd att slutresultatet speglar innehéllet i géllande ritt.* Uppsatsen tar
ddrmed sin utgdngspunkt i den réttsliga regleringen av en trianares anstillningsskydd men dven
ett antal réttsfall som dr dgnade att belysa hur denna reglering har tillimpats pa konkreta fall
kommer att behandlas. For att hitta relevanta rdttsfall har en genomging av samtliga
arbetsdomstolens refererade avgdranden sedan 1993 gjorts via Séren Omans hemsida.® Fér att
finna eventuella dldre rattsfall av relevans har dven sokningar gjorts i databaser via JUNO och

Infotorg Juridik.

Aven forarbeten och doktrin kommer att anvindas vid besvarandet av frigestillningarna. Det
finns en synnerligen stor méngd arbetsrittslig litteratur som pa ett generellt plan behandlar
anstéllningsskydd. Framforallt Kallstrom och Malmbergs bok Anstdllningsforhallandet har
varit till stor nytta i detta avseende. Den arbetsrittsliga litteraturen inriktar sig dock séllan pa
idrottens och tridnarens sirskilda forhéllanden och dérav har Lindholms bok Idrottsjuridik varit
till stor hjilp.® Aven artikelsamlingen Idrottsjuridisk skriftserie som érligen utges av Svensk
Idrottsjuridisk forening har underlittat besvarandet av vissa fragor. Forfattandet av denna
uppsats motiveras dock av att inte heller i den idrottsjuridiska litteraturen har fragan om

trdnarens anstéllningsskydd blivit sdrskilt utforligt diskuterad.

4 Korling & Zamboni s. 26.

5 Séren Oman 4r sedan december 2015 ordférande i Arbetsdomstolen,
(https://www.sorenoman.se/teman/arbetsratt/arbetsdomstolens-domar/).
¢ Lindholm ér professor vid juridiska institutionen vid Umed Universitet.



Utover traditionella réttskdllor kommer dven idrottsspecifikt material att behandlas, sdsom

inom branschen géllande kollektivavtal.

1.4 Avgriansningar

Uppsatsen kommer att vara begrdnsad till forhéllandena i Sverige. Att vidga perspektivet till
ytterligare lander skulle kréva en uppsats av betydligt storre omfattning &dn den ifrdgavarande.
Aven internationella regleringar bortses frdn i den utstrickning som det #ndé ir mdjligt att
besvara fragestillningarna. Detta innebdr att ILO:s konvention om uppsidgning av

7 Konventionen har

anstéllningsavtal pa arbetsgivarens initiativ inte kommer att behandlas.
ratificerats av Sverige och den &r viktig d& den ger uttryck for en sorts internationell standard
for anstéllningsskydd. Dess materiella krav anses dock vara uppfyllda genom den svenska
regleringen kring om anstillningsskydd och det finns ingen anledning att dgna konventionen
ytterligare uppmiarksamhet i detta sammanhang.?® Inte heller Europarddets sociala stadga
kommer att berdras da Sverige inte ratificerat den artikel som reglerar anstillningsskydd.
Stadgan och svensk ritt anses likvdl dverensstimma i védsentlig utstrackning och fokus kommer

att ligga pé den svenska regleringen.” Med anledning av Sveriges medlemskap i den europeiska

unionen (EU) kommer dven delar av EU-rdtten att aktualiseras.

En annan viktig avgridnsning &r att uppsatsen enbart behandlar professionella trénare.
Anledningen &r att den stora majoriteten av ideella trdnare i Sverige inte dr att betrakta som
anstéllda 1 arbetsrittslig mening och de omfattas ddrmed inte av det arbetsrittsliga regelverk
som uppsatsen syftar till att undersoka.'® En naturlig foljdfraga dr var grinsen mellan en ideell
och en professionell tranare egentligen gar. Med professionell tridnare avses i denna uppsats en
person som, fOor sina insatser i verksamheten, fir en erséttning som Overstiger dennes
kostnader.!! Det centrala i uppsatsen &r att klargora under vilka forutsittningar som en

arbetsgivare kan avsluta en trénares anstéllning och vad som géller vid tvister kring giltigheten

"1LO convention (no.158) concerning termination of employment at the initiative of the employer,
Genéve 2 jun 1982, SO 1983:38.

8 Killstrom & Malmberg s. 136, prop. 1982/83:124 s. 5.

® Prop. 1997/98:82 5. 30 1.

10 Lindholm s. 166 ff.

! Detta motsvarar den idrottsliga definitionen av en professionell utévare, Lindholm s. 143.



av en uppsigning kommer inte att behandlas. Vissa bestimmelser som reglerar forfarandet nér
en uppsdgning val sker kommer dock att beroras ytligt. Trdnarens mojligheter att pd eget
initiativ frintrdda sitt uppdrag eller byta arbetsgivare faller utanfor uppsatsens syfte och
kommer inte att behandlas. Av tids- och utrymmesmaéssiga skél behandlar uppsatsen inte heller

sjukdomsrelaterade uppsagningar.

1.5 Disposition

Uppsatsens tva forsta fragestdllningar kommer att besvaras i en deskriptiv del dér ett de lege
lata-perspektiv kommer att anldggas. Hér avser uppsatsen att tydliggora innehdllet 1 géllande
ritt. Dérefter kommer uppsatsen att verga i en mer analytisk del dér den tredje frigestdllningen
kommer att diskuteras utifran ett de lege ferenda-perspektiv. Hér diskuteras hur trénarens
anstillningsskydd borde se ut varvid ett kritiskt perspektiv pa réttsreglernas roll och syfte

kommer att anldggas.

Den fortsatta framstéillningen kommer att inledas i avsnitt 2 med en kort redogorelse for
forhallandet mellan idrottslig verksamhet och arbetsrétt. Darpad kommer anstéllningsskydd att
behandlas pd ett generellt plan i avsnitt 3. Hir kommer inte minst gransdragningsproblematiken
mellan arbetstagare och uppdragstagare att diskuteras. Aven olika anstéllningsformer inom
idrotten kommer att uppmérksammas. Efter detta foljer avsnitt 4 som inriktar sig pd specifikt
idrottsliga forhallanden. Har kommer de forutsdttningar under vilka en idrottsforening kan
avsluta en tranares anstéllning att behandlas. Sérskilt frigan om resultatbaserade uppsdgningar
och deras forenlighet med kravet pa saklig grund kommer bli foremal for diskussion. De tre
foljande avsnitten kommer sdledes huvudsakligen att motsvara den deskriptiva delen som avser
att klargora géllande réttslige. Uppsatsen kommer sedan att avslutas i avsnitt 5 med en

analyserande del dér trdnarens séirskilda roll kommer att diskuteras utifrin olika perspektiv.



2 Idrott och juridik

2.1 Idrottslig verksamhet och arbetsratt

Traditionellt sett har idrotten atnjutit stor autonomi och ett véalutvecklat idrottsligt normsystem
bestaende av idrottsforeningars och andra idrottsliga organs interna regler och traditioner har
vuxit fram.!? En av anledningarna till detta &r att idrotten historiskt sett har betraktas som
personlig och ideell och dérav har ansetts falla utanfor behovet av rittslig reglering.!? I takt med
idrottens kommersialisering och professionalisering har emellertid de ekonomiska intressena
okat, vilket lett till att idrotten 1 storre utstrickning &n forut faller inom tilldmpningsomradet for
rittsregler som avser att reglera ekonomisk aktivitet. Inte minst arbetsrittens dkade tillimpning
inom idrotten dr ett bra exempel pa detta. Nér idrott utdvas ideellt och amatdrmassigt har
arbetsrétten inget intresse av verksamheten, men i samband med att personer borjar forsorja sig
pa idrottslig verksamhet och blir anstéllda av olika idrottsféreningar blir det arbetsrittsliga

regelverket nodvéndigt att beakta.'*

2.2 Tvistlosning inom idrotten

Manga av idrottens aktdrer har en tveksam instdllning till det traditionella rittssystemets
inflytande pa idrotten. Inte minst uppfattas den traditionella rétten som ett normsystem som inte
ar anpassat till idrottens sérskilda forutsittningar och som darmed utgdr ett hot mot idrottens
sjdlvbestimmande.'> De idrottsliga aktorernas strivande efter autonomi har lett till att
skiljeforfarandet kommit att fi en central roll vid provning av tvister med idrottslig anknytning.
Riksidrottsforbundet (RF), som dr den svenska idrottsrorelsens hdgsta organ, har genom sina
stadgar inréttat en skiljendmnd som har kompetens att prova tvister mellan enskilda medlemmar
och idrottsforeningar i de fall dér ingen annan sdrskild ordning &r foreskriven.!® Utover RF:s

skiljendmnd finns det dven andra skiljendmnder inom svensk idrott. Att ndrmare redogdra for

12 Lindholm s. 21 ff.

13 Lindholm s. 37-40.

14 Lindholm s. 30 f, 142 f.

15 Lindholm s. 21.

16 RF:s stadgar 2 kap. 8 §, Reglemente for Riksidrottsforbundets skiljenimnd (2002) 1 §.



de olika skiljendmnderna och deras respektive jurisdiktion vore en omfattande uppgift som
faller utanfor uppsatsens syfte. Det vésentliga att notera dr att skiljeklausuler dr vanligt
forekommande inom idrotten. Vilken skiljendmnd som har att prova en viss tvist styrs av hur
skiljeklausulen har utformats i det enskilda fallet och ledning féar sdkas i olika idrottsliga
bestimmelser och avtal. Exempelvis intas idrottsforeningar vanligtvis skiljeklausuler i sina
trdnares anstillningsavtal. En skiljeklausul utgdr rittegangshinder och en domstol som

uppméarksammas pa att ett omtvistat forhallande omfattas av en skiljeklausul ska avvisa talan.!”

Det forekommer att arbetstagare vicker talan i allmén domstol i strid med en skiljeklausul och
yrkar pa att denna ska &sidoséttas genom tillimpning av 36 § avtalslagen (1915:218) (AvtL).
Ett skiljeforfarande ar betydligt dyrare &n en domstolsprocess da parterna star for alla kostnader,

¥ Detta kan givetvis bli betungande for en enskild

inklusive skiljeménnens arvoden.
arbetstagare. Av forarbetena till 36 § AvtL framgar emellertid att bestimmelsen inte varit
avsedd att medfora nagon generell begrdnsning i anvindandet av skiljeklausuler pa
arbetsrittens omréde.!” I linje med detta synsitt har ocksa arbetsdomstolen normalt sett kommit
att acceptera skiljeklausuler i enskilda anstéllningsavtal. Praxis pd omradet tydliggor att det
ojamnbordiga ekonomiska styrkeférhallande som normalt rdder mellan en arbetstagare och
dennes arbetsgivare inte ar tillrackligt for att en skiljeklausul i arbetstagarens anstéllningsavtal
ska anses vara oskilig i den mening som avses i 36 § AvtL.2° Nar det géller skiljeklausuler i
professionella  trdnares  anstéllningsavtal har arbetsdomstolen dessutom uttalat
att idrottsforeningar far anses ha beaktansvdrda skil for att utnyttja skiljeforfarandet da en

offentlig domstolsprocess skulle riskera att verka stérande pé fOreningens idrottsliga

verksamhet.?!

17 Lindholm s. 90-92, Backman s. 74-76.

1837 § lag (1999:116) om skiljeforfarande.

19 Prop. 1975/76:81 s. 166.

20 AD 1987 nr 165, AD 1994 nr 111, AD 1995 nr 34 (skiilig skiljeklausul), AD 1994 nr 120 och AD 1995 nr
135 (oskalig skiljeklausul).

2L AD 1996 nr 61.



3 Tranarens anstiallningsskydd

3.1 Allmant om anstallningsskydd

En enskild arbetstagare dr vanligtvis beroende av sitt anstéllningsavtal for sin forsorjning. Detta
beroendeforhdllande dr séllan Omsesidigt och arbetsgivaren dr regelmissigt den starkare
avtalsparten 1 anstéllningsforhéllandet. Till f61jd av detta ar arbetstagarens intresse av en stabil
och langsiktig relation betydligt stérre dn arbetsgivarens intresse av en sddan relation. Syftet

med anstéllningsskydd &r darfor att stérka arbetstagarens stillning i anstéllningsférhallandet.??

Med medlemskapet i EU foljer en skyldighet for Sverige att ritta sig efter de réttsakter som
antagits av EU:s olika institutioner.?® I artikel 30 i EU:s stadga om de grundliggande
rittigheterna anges att arbetstagare inom Unionen ska ha rétt till skydd mot uppségningar som
inte dar sakligt grundade. Mot bakgrund av denna EU-rittsliga reglering har samtliga
medlemsstater regler kring anstdllningsskydd. Den arbetsrittsliga regleringen skiljer sig dock
at mellan de olika ldnderna vilket kan forklaras av att det inte finns négot direktiv eller nagon
annan EU-réttsakt som tar sikte pé osakligt grundade uppségningar och som konkretiserar vad
som avses med saklig grund i artikel 30 i EU-stadgan.?* I rittsfallet ETF mot Landgren uttalade
emellertid EU-domstolen att stadgan primért ska ses som en kodifiering av redan existerande
rittigheter i medlemsstaternas réttsordningar. Darmed har EU-stadgan inte ndgon sjélvsténdig

betydelse for anstillningsskyddet i de olika medlemsstaterna for narvarande.?

I Sverige regleras arbetstagares anstillningsskydd i lagen (1982:80) om anstdllningsskydd
(LAS) som till stora delar &r tvingande till arbetstagarens forman.?® Detta giller inte minst 7 §
som anger att en uppsdgning fran arbetsgivarens sida ska vara sakligt grundad. Det &r saledes
inte mojligt att med réttsligt bindande verkan gora avvikelser fran detta krav, varken i

1.27

kollektivavtal eller individuella anstillningsavtal.?’ Vilka omstdndigheter som kan utgdra

22 Selberg s. 89-90.

23 Killstrom & Malmberg s. 64-65.

24 Killstrom & Malmberg s. 136, Kenner m.fl. s. 805-806.
25 M&l T-404/06, ETF v. Landgren, Selberg s. 110 ff.

27 § LAS.

27 Kéllstrdom & Malmberg s. 173-172.

10



saklig grund for uppségning anges inte i lagtexten utan har framst utvecklats i arbetsdomstolens
praxis. Av denna praxis framgar att saklig grund kan foreligga pa grund av antingen personliga

skil eller arbetsbrist.?®

Vad kravet pé saklig grund mer konkret innebdr i en idrottslig kontext
kommer att diskuteras i avsnitt 4. Eftersom LAS enligt dess 1 § enbart giller for arbetstagare
ar det emellertid nodvéndigt att forst undersdka om professionella trinare dr arbetstagare och

omfattas lagens tillimpningsomrade dverhuvudtaget.

3.2 Arbetstagare eller uppdragstagare?

Personer som mot vederlag utfor arbete for annans rakning kan réttsligt delas upp i1 arbetstagare
och uppdragstagare.®® Enbart arbetstagare omfattas av LAS och det déri reglerade kravet pa
saklig grund. For uppdragstagare giller avtalsfrihet och forutsdttningarna for uppdragets
avslutande regleras i det individuella uppdragsavtalet. Trots att arbetstagarbegreppet ér direkt
avgorande for att definiera LAS tillimpningsomrade finns det ingen legaldefinition. Istdllet har
begreppet utvecklats i praxis, forarbeten och doktrin.>® Arbetstagarbegreppet ér tvingande
vilket innebér att parterna inte sjdlva kan bestimma om den arbetspresterande parten ar
arbetstagare eller uppdragstagare.®! I NJA 1949 s. 768 uttalade hogsta domstolen att frigan om
en person ska betraktas som arbetstagare eller uppdragstagare maste besvaras utifrdn en
helhetsbedomning av omsténdigheterna i det enskilda fallet. I efterf6ljande praxis har ett antal
typiska kédnnetecken for ett anstillningsforhallande utarbetats vilket underléttar
gransdragningen. Foljande &r ett av urval av de omstdndigheter som anses tala for att den

arbetspresterande parten ir att betrakta som arbetstagare snarare dn uppdragstagare.?

Att det finns ett avtal om personlig arbetsskyldighet mot vederlag.
Arbetet utfors for annans rakning och under dennes ledning och kontroll.
Den arbetspresterande parten dr forhindrad att utfora liknande arbete for ndgon annan.

Révaror, maskiner och andra redskap tillhandahalls av huvudmannen.

A o e

Den arbetspresterande parten erhaller en garanterad erséttning.

28 Kallstrom & Malmberg s. 141.

2 Killstrdom & Malmberg s. 26-33.

30 Kallstrom & Malmberg s. 23-26.

31 Killstrom & Malmberg s. 137, 23-33.

32 Urvalet grundar sig pa enligt undertecknad relevanta omstéindigheter utifrdn rollen som professionell trinare.
Last motsatsvis talar omsténdigheterna istéllet for att personen ir att betrakta som uppdragstagare.
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6. Den arbetspresterande parten dr i ekonomiskt och socialt hinseende jamstédlld med en

arbetstagare.

Betriffande tridnare aktualiserades grinsdragningen mellan arbetstagare och uppdragstagare i
AD 1977 nr 98. Mélet gillde frigan om en golfklubb hade brutit mot bestimmelserna om
foretradesratt till ateranstillning ndr man inte erbjudit en golfinstruktér ny anstédllning.
Golfklubben invinde i mélet att foretrddesritten dverhuvudtaget inte var tillamplig eftersom
golfinstruktoren inte varit anstdlld av goltklubben utan var uppdragstagare. Trots att avtalet
mellan klubben och instruktoren uttryckligen foreskrev att instruktdren skulle bedriva
verksamheten som sjélvstindig foretagare ansdg arbetsdomstolen att instruktdren utifran en
helhetsbedomning var att betrakta som arbetstagare. Domstolen lade sérskild vikt vid att
instruktdren var bunden vid arbetet pa golfklubben och inte kunde bedriva liknande verksamhet
for ndgon annan. Dessutom hade den utbetalade erséttningen karaktir av garanterad
minimiinkomst och instruktdren ansags vara jamstdlld med en arbetstagare i ekonomiskt och

socialt hdnseende.

Det finns en mingd olika sorters tranare inom idrotten och att pé ett heltdckande sitt uttala sig
om hur dessa ska kategoriseras arbetsrittsligt vore en omdojlig uppgift da de olika trdnarna
befinner sig i olika ssmmanhang med olika uppgifter och roller. Att vara professionell tranare
enligt den definition som introducerats i avsnitt 1.5 innebér sdledes inte nddvéindigtvis att
personen ir att betrakta som arbetstagare 1 arbetsrittslig mening utan fragan om en professionell
trdnare dr arbetstagare eller uppdragstagare maste avgoras utifrdn en helhetsbeddmning. En
trdnare som féar en fast ersdttning och som &r forhindrad fran att arbeta i andra foreningar ar
sannolikt att betrakta som arbetstagare. Att trdnarens insatser inte motsvarar heltidsarbete eller
att denne inte kan fOrsorja sig pa ersdttningen frdn trénarskapet utesluter inte att ett
anstéllningsforhallande foreligger. Om trédnaren dédremot har flera uppdragsgivare samtidigt

foranleder det troligtvis en annan bedomning.>*

33 Killstrom & Malmberg s. 26-33. Lindholm s. 146 ff.
3 Lindholm s. 146-147,166-168, Halila s. 81
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3.3 Anstallningsformer inom idrotten

Av 4 § LAS framgér att huvudregeln pa den svenska arbetsmarknaden dr att ett anstallningsavtal
géller tills vidare. Avtal om tidsbegrinsad anstdllning far ingas i1 de fall som sérskilt anges 1 5-
6 §§ LAS. Reglerna avser att implementera EU:s visstidsdirektiv 99/70/EG och ska tolkas i
ljuset av detta.®> Av de tillitna formerna av tidsbegrinsade anstéllningar &r det framforallt
allmén visstidsanstéllning som &r relevant for idrottstranare.® Allmédn visstidsanstillning
innebdr att arbetsgivaren anstdller en arbetstagare genom ett tidsbegrinsat avtal utan nagon
sarskild motivering till det. For att forhindra missbruk av anstéllningsformen finns det sérskilda
tidsgranser som den sammanlagda anstillningstiden i allmin visstidsanstéllning inte far
overstiga. Tidsgrianserna regleras i 5a § LAS och innebér att en allmén visstidsanstéllning under
vissa forutsittningar automatiskt omvandlas till en tillsvidareanstéllning. Detta sker nédr en
arbetstagare varit anstdlld i allmén visstidsanstillning 1 sammanlagt mer 4n tvd &r under en
femarsperiod eller nir arbetstagaren under en tvéarsperiod haft pa varandra fo6ljande

tidsbegrénsade anstéllningar hos samma arbetsgivare.’’

Reglerna om tidsbegransade anstéllningar dr semidispositiva och det dr mgjligt att gora avsteg
genom kollektivavtal. Denna mdjlighet har utnyttjats av idrottens aktorer i idrottsavtalet som
tillater att allmén visstidsanstdllning ersétts av avtalad visstid vilken kan uppga till sammanlagt
tre &r under en femarsperiod.’® Idrottsavtalet &r ett kollektivavtal som ingétts mellan Unionen
och Arbetsgivaralliansen och det tillimpas pé alla arbetstagare inom idrottsbranschen som &r
anstillda av en arbetsgivare som dr medlem i Arbetsgivaralliansen.>® For vissa delar av idrotten
sasom fotboll och ishockey finns det sirskilda kollektivavtal som reglerar vad som géller inom
just dessa idrottsgrenar. Utan att ga ndrmare in pa dessa kan det konstateras att kollektivavtalen

mojliggor tidsbegrinsade anstdllningar under langre perioder &dn vad LAS tillater. 4°

Anstillningsskyddet for visstidsanstéllda skiljer sig vésentligt frdn anstéllningsskyddet for
tillsvidareanstéllda. En visstidsanstédllning kan som huvudregel inte ségas upp i fortid av varken

arbetsgivaren eller arbetstagaren utan 16per tills avtalad sluttid. Enbart om arbetstagaren grovt

35 Prop. 2015/16:62 s. 1.

365§ LAS, Lindholm s. 148 ff.

373 § 1 st LAS, Kéllstrom & Malmberg s. 124-125.
38 2 § Idrottsavtalet

391 § Idrottsavtalet.

40 Ohman s. 183-184.
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asidosatt sina dtagande och laga grund for avsked foreligger kan arbetsgivaren avsluta en sddan
anstillning.*! Detta innebér & ena sidan att arbetsgivaren inte behéver uppge ndgon saklig grund
for uppsigning utan kan vinta ut avtalstiden och sedan inte erbjuda trinaren nytt kontrakt. A
andra sidan atnjuter den visstidsanstéllda trinaren ett starkare anstillningsskydd under sjélva
anstéllningstiden eftersom visstidsanstéllningen inte kan avslutas i fortid annat &n under mycket
sarskilda forutsittningar. En visstidsanstdlld trdnare har rétt till kompensation motsvarande det
positiva kontraktsintresset, det vill sdga 16n under &terstdende delen av den avtalade

kontraktstiden, om idrottsforeningen vill byta ut denne i forvig.*?

Om idrottsforeningen omfattas av idrottsavtalet fordndras fOrutsdttningarna vésentligt. I
idrottsavtalet stadgas ndmligen att arbetsgivaren har ritt att avsluta en visstidsanstéllning i fortid
under forutsittning att saklig grund for uppsigning foreligger.> Aven parter som inte ir bundna
av idrottsavtalet kan 1 det enskilda anstdllningsavtalet komma O&verens om att en
visstidsanstillning ska vara uppsigningsbar i fortid. Aven i dessa fall maste saklig grund
foreligga for att anstdllningen ska kunna avslutas i forvig.** De flesta trinare 4r kontrakterade
pa ett visst antal & men det forekommer ocksa att idrottsforeningar tillimpar
tillsvidareanstéllningar. Vid eventuella oklarheter i fraigan om anstéllningsform presumeras att

anstillningen géller tills vidare.*

Som framgatt kan kravet pa saklig grund aktualiseras i samband med béde tillsvidare- och

visstidsanstéllningar beroende pd vad som avtalats och fokus kommer nu att riktas mot fragan

om vad detta krav egentligen innebdr i en idrottslig kontext.*®

4! Lindholm s. 156 ff., Killstrom & Malmberg s. 129-130.
42 Ohman s. 176.

43 9 § Idrottsavtalet.

# Killstrdom & Malmberg s. 129-130, Ohman s. 177.

4 Kallstrom & Malmberg s. 121-123, AD 2012 nr 44.

46 Lindholm s. 166, Backman s. 54-56, Ohman s. 175
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4 Saklig grund i idrottslig kontext

4.1 Personliga skiil

Vilka personliga skédl som godtas som grund for uppségning anges inte i lagtexten men
utgdngspunkten ir att varje skil som &r relevant for anstidllningsforhdllandet kan vara ett
acceptabelt skél och utgdra saklig grund. Det finns dirfor en méngd olika omstédndigheter som
kan aberopas av arbetsgivaren, sdsom misskdtsamhet, samarbetssvarigheter, arbetsvigran,
bristande yrkesskicklighet eller att arbetstagaren pd ndgot annat sdtt misslyckats med att
uppfylla en vésentlig forpliktelse i1 anstillningen. Ju storre betydelse en viss forpliktelse har for
arbetsgivaren, desto mer talar for att saklig grund foreligger om arbetstagaren bryter mot den
forpliktelsen.*’” Enligt 7 § 4 st LAS fér en arbetsgivare déremot inte grunda en uppsigning pé
enbart omsténdigheter som denne kint till i mer dn tvd ménader réknat frén nér arbetstagaren
varslades om uppsdgningen eller, om sddant varsel ej ldmnats, frdn tidpunkten {or
uppsigningen.*® Utdver kravet pd ett acceptabelt skél krivs det ocksd att skilet verkligen
foreligger och det dr arbetsgivaren som har bevisbordan for de omstiandigheter som denne
menar utgdr saklig grund.*® For att saklig grund ska foreligga krivs det slutligen att
uppsigningen framstar som proportionerlig vid en vésentlighetsbeddmning dér arbetsgivarens
intresse av att avsluta anstéllningen ska vigas mot arbetstagarens intresse av fa stanna kvar 1

anstéllningen.

Provningen av om det med hénvisning till personliga skél foreligger saklig grund f{or
uppségning ska vara prognosinriktad. Det avgorande ér alltsa inte vad som intréffat utan snarare
vilka effekter man kan fOrvinta sig att detta kommer fa for arbetstagarens mojligheter att
kvarstanna i anstéllningen.’® Kéllstrom och Malmberg talar hiarvid om att arbetsgivaren har en
lojalitetsplikt gentemot sina arbetstagare vilket innebdr att arbetsgivaren i skélig utstrdckning

ska utreda om det finns alternativa losningar.”!

47 Kéllstrom & Malmberg s. 143-152, Backman s. 61-62.
4 Jfr 30 § LAS.

49 Kéllstrom & Malmberg s. 145-146.

50 Prop. 1981/82:71 s. 65.

5L Kéllstrom & Malmberg s. 148-152.

15



17§ 2 st LAS anges att saklig grund for uppségning inte foreligger om det ar skaligt att kriva
att arbetsgivaren bereder arbetstagaren annat arbete hos sig. Vad som é&r skéligt att krdva av
arbetsgivaren 1 detta avseende beror pd omstindigheterna 1 det enskilda fallet.
Omplaceringsskyldigheten avser endast befintliga tjdnster hos arbetsgivaren som arbetstagaren

har tillrickliga kvalifikationer for.>?

I ett fall vid Goteborgs Tingsriétt blev omplaceringsskyldigheten avgorande for fragan om saklig

grund forelegat.>

En lokal simidrottsférening hade sagt upp en simhoppstrdnare som enligt
domstolen varit anstélld i en allméin visstidsanstillning med mdjlighet till uppsidgning i fortid.
Simidrottsforeningen menade att saklig grund forelegat pa grund av personliga skil, bestdende
av samarbetssvarigheter, forsummande av administrativa arbetsuppgifter samt franvaro frén ett
flertal trdnings- och tdvlingstillfillen. Vidare hade trdnaren brutit mot géllande
sdkerhetsforeskrifter och betett sig illa mot dvriga trdnare och medlemmar. Den uppsagda
trinaren var den ende anstillde i simklubben och det fanns pé grund av de knappa resurserna
ingen mojlighet till omplacering enligt arbetsgivaren. Tingsritten menade emellertid att ett
sadant allmént uttalande om att omplacering skulle vara omdjligt pa grund av arbetsgivarens
begridnsade storlek inte dr tillrdckligt for att saklig grund ska foreligga. Det krdvs att
arbetsgivaren gjort serigsa forsok losa att problemen genom att omplacera arbetstagaren och
eftersom simklubben inte hade gjort sddana forsok ansdgs inte saklig grund for uppségning

foreligga varpé uppsédgningen ogiltigforklarades.

En tillsvidareanstélld arbetstagare som blir uppsagd har enligt 11 § LAS ritt till viss
uppsédgningstid beroende pa arbetstagarens anstdllningstid. Om arbetstagaren grovt misskoter
sina ataganden gentemot arbetsgivaren kan istéllet ett avsked enligt 18 § LAS aktualiseras. Vid
avsked avskiljs arbetstagaren omedelbart frdn anstéllningen utan ndgon uppsidgningstid. Ett
avskedande far endast tillgripas vid uppenbara fall av avsiktliga eller grovt vérdslosa
forfaranden som inte rimligen bor tolereras av arbetsgivaren sdsom nir arbetstagaren har begétt

allvarliga brott i tjansten eller gjort sig skyldig till grovt illojala férfaranden.>*

52 Killstrom & Malmberg s. 148-149.
33 MAI T 4360-15.
54 Prop 1973:129 s. 149, prop 1981/82:71 s. 72.
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I AD 2011 nr 14 hade en tillsvidareanstdlld tennistrénare blivit avskedad med hénvisning till
samarbetssvarigheter och befogenhetsovertriddelser. Foreningens styrelse menade att trénaren
vigrat att ritta sig efter instruktioner och vid ett tillfille hade kallat
styrelsens ledamoter for “idioter”. Enligt styrelsen hade trdnaren dessutom Overtrétt sina
befogenheter genom att fatta beslut om foreningens ekonomiska transaktioner. Genom att inte
fylla i ndrvarorapporter pastods tranaren dven gjort sig skyldig till arbetsvigran. Trénaren valde
att vicka talan och yrkade pa att av avskedandet skulle ogiltigforklaras. Enligt arbetsdomstolen
gick det inte att beldgga att samarbetsproblemen berodde pa trdnarens beteende och inte pa
interna stridigheter inom fOreningen. Foreningen lyckades inte heller styrka de
befogenhetsovertrddelser som dberopats som grund for avskedet. Arbetsdomstolen menade att
det varit befogat for trdnaren att forutsitta att han agerat inom sin befogenhet eller att det
atminstone varit forstdeligt att trdnaren agerat sdsom han gjorde. Trinarens agerande kunde
darfor inte betraktas som illojalt. Avseende den pastddda arbetsvigran godtog arbetsdomstolen
trdnarens inviandning om att det varit omdjligt for honom att utfora arbetsuppgiften da
foreningen inte tillhandahéllit honom nddvindigt underlag. Arbetsdomstolens beddmning blev
darfor att det saknats laga grund for att avskeda tennistranaren. I enlighet med den lojalitetsplikt
som beskrivits ovan ansdgs foreningen inte heller ha vidtagit tillrickliga atgédrder for att 16sa
samarbetssvarigheterna innan ett avskiljande frin anstéllningen tillgreps och inte heller saklig

grund for uppsédgning ansags ha forelegat.

I1§2st1pLAS stadgas att arbetstagare som dr i foretagsledande stillning inte omfattas av
LAS. For dessa arbetstagare finns det inget krav pd saklig grund vid uppsdgning och
forutsdttningarna for att avsluta anstillningen regleras i de personliga anstéllningsavtalen.
Dessa innehaller ofta bestimmelser om avgangsvederlag eller andra ekonomiska villkor som
kompensation for det uteblivna anstéllningsskyddet. Dessa arbetstagare anses ha en utpraglad
arbetsgivarfunktion och en sérskild fortroendestédllning gentemot arbetsgivaren. Fragan om en
arbetstagare dr i foretagsledande stillning ska bedomas utifrdn omstédndigheterna i det enskilda
fallet, varvid sdrskilt arbetstagarens anstdllnings- och lonevillkor dr relevanta. Undantaget
tolkas restriktivt och det avgdrande &r inte den formella positionen utan arbetstagarens verkliga

stillning.>

55 Prop. 1981/82:71 s. 92-94, Killstrom & Malmberg s. 139-140.
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I det 16neavtal knutits till Idrottsavtalet stadgas att heltidsanstillda arbetstagare som omfattas
av avtalet har ritt till en 16n p& minst 21 895 kr per ménad.>® Detta dr dock betydligt mindre &n
vad ménga tranare pa elitniva tjanar.”’ I AD 1998 nr 131 har arbetsdomstolen dock fastslagit
att en trénares starka och sjilvstdndiga stdllning nér det géller den idrottsliga verksamheten inte
ar tillrackligt for att denne ska anses vara i foretagsledande stéllning. Undantaget blir alltsd inte
relevant, trots tranarens sérskilda roll.>® Arbetsdomstolen har déremot i ett antal fall tydliggjort
att ju ndrmare foretagsledande stéllning en arbetstagare kommer, desto mer tunnas kravet pa

saklig grund ut.>’

4.2 Arbetsbrist

Med uppsdgning pa grund av arbetsbrist menas att arbetsgivaren pa grund av
foretagsekonomiska eller organisatoriska overviganden inte anser att det finns nagot behov av
arbetstagaren. Det kan handla om att arbetsgivaren vill genomfora en driftsinskrinkning eller
pa annat sétt fordndra verksamheten. Det finns inget krav pd att det rader brist pa arbetsuppgifter
1 egentlig mening och det dr i stor utstrackning arbetsgivaren som avgor om det finns ett behov
av arbetstagaren eller inte.®® Omplaceringsskyldigheten i 7 § 2 st LAS géller dven i dessa
sammanhang. Anstédllningsskyddet vid uppsdgningar pé grund av arbetsbrist dr svagt och det ar
framst andra regler i LAS som skyddar arbetstagare i dessa situationer.®! Exempelvis finns det
turordningsregler som hindrar en arbetsgivare frén att fritt vilja vilka arbetstagare som ska

siigas upp vid arbetsbrist.> Aven foretridesritten till ateranstillning bor nimnas.®?

Som ndmnts kravs det vanligtvis en dverenskommelse ddrom for att en visstidsanstédllning ska
kunna avslutas i fortid. Detta innebér att en arbetstagare som &r kontrakterad pé ett visst antal
ar normalt inte kan sigas upp pé grund av arbetsbrist.** Detta tydliggjordes i AD 2014 nr 13.

Fallet gillde en visstidsanstédlld ishockeyspelare vars kontrakt hade avslutats 1 fortid utan att

56 Idrottsavtalet - Loneavtalet 2017-2020 p. 7 - Légsta loner. For deltidsanstilld kan beloppet nedriknas i
proportion till vad deltiden utgor i procent av heltid.

57 https://www.expressen.se/sport/fotboll/allsvenskan/hoppas-han-blir-bast-betald-i-skandinavien/

58 Lindholm s. 167.

59 AD 1977 nr 223, AD 1998 nr 22, AD 2006 nr 103, Glava s. 393.

80 AD 1993 nr. 101, prop. 1981/82:71 s. 65.

6l Killstrdom & Malmberg s. 152-154.

6222-23 §§ LAS.

6325 § LAS.

% Lindholm s. 158.
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ndgon sddan mdjlighet inforts 1 anstillningsavtalet. Bakgrunden var att klubben hade blivit
degraderade frén elitserien och nu inte hade ekonomiska fOrutséttningar att ersétta spelaren.
Klubben menade att det med hénsyn till spelarens 16neférmaner var uppenbart att bade spelaren
och foreningen forutsatt att avtalet enbart avsag spel i hogsta divisionen. Arbetsdomstolen holl
med om att parterna vid avtalets ingdende maste ha utgétt fran att laget skulle spela i elitserien.
Det innebar dock inte att anstdllningsavtalet inneholl ett villkor om att anstéllningen skulle
upphora utifall att sd inte blev fallet. Klubben ansags inte heller ha styrkt att det var sedvénja
inom branschen att anstéllningsavtal skulle upphora vid degradering till l4gre division. Fragan
om nedflyttning till en légre division kan utgdra saklig grund for uppsdgning provades darmed
aldrig eftersom denna frdga hade aktualiserats forst om arbetsdomstolen kommit fram till att
det fanns ett avtalsvillkor av den innebdrd som arbetsgivaren gjorde géllande och ddrmed en

mojlighet for denne att avsluta anstillningen i fortid.%

4.3 Resultatbaserade uppsagningar

En viktig frdga som kvarstar att behandla dr sdledes om resultatbaserade uppsdgningar ar
forenliga med kravet pa saklig grund. Denna typ av uppsdgningar aktualiseras framst inom
idrott pa elitnivd dir de sportsliga resultaten dr avgorande for att bedoma hur framgangsrik
verksamheten dr. Vad som ségs i detta avsnitt dr foljaktligen endast relevant for en liten del av
de professionella tranare behandlas i uppsatsen i ovrigt. Utifrdn det tidigare presenterade
materialet och de efterforskningar som gjorts vid forfattandet av denna uppsats kan konstateras
att fragan om undermaliga resultat kan utgora saklig grund for uppségning inte har provats av
arbetsdomstolen. Det dr mdjligt att ndgon av idrottens skiljendmnder har provat forhallandet

men som redan ndmnts dr dessa avgoranden vanligtvis inte offentliga.

Inte heller i doktrinen &r fragan sérskilt utforligt diskuterad men bade Lindholm och Halila har
tydligt tagit stéllning for att resultat i sig inte kan utgora saklig grund. Enligt dessa forfattare ar
det inte tillrdckligt att idrottsutovarna eller foreningens ledning &r missndjda med trdnarens
prestationer for att det ska foreligga grund for avsked eller uppsigning.®® Enligt Backman kan
daremot saklig grund for uppsigning foreligga pa grund av personliga skil om arbetstagarens

prestationer vésentligen understiger vad arbetsgivaren kan forvénta sig och detta medfor

85 https://www.lag-avtal.se/tidningen/ad-djurgarden-brot-mot-las-6552531.
% Lindholm s. 166-168, Halila s. 79-88.
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patagliga oldgenheter for arbetsgivaren.®’” Detta synsétt skulle mojligen kunna anviandas som
argument fOr att anse att undermaliga sportsliga resultat &r att anse som saklig grund for
uppsédgning. En problematisk fraga blir dock hur en idrottsférening ska kunna bevisa att det ar
just trénarens insatser som ligger bakom resultaten och inte andra faktorer utanfor trénarens
kontroll. Lindholm menar att det rentav kan foreligga grund for avsked i den utstrackning som
de idrottsliga resultaten dr en direkt konsekvens av att trdnaren brustit i sina arbetsforpliktelser
men det forutsdtter att arbetsgivaren kan bevisa ett sddant orsakssamband vilket torde vara
oerhort sillsynt.®® Aven om arbetsgivaren skulle kunna styrka ett sddant orsakssamband har
denne som tidigare ndmnts en lojalitetsplikt att forsoka omplacera eller pd annat sitt komma till
riatta med arbetstagarens problem. Att forvarningslost avsluta en trdnares anstéllning med
hénvisning till personliga skal sa fort det borjar gé déligt for foreningen dr séledes uteslutet ur

en arbetsrittslig synvinkel.

Om de forvintade sportsliga resultaten uteblir kan det ddremot leda till en negativ ekonomisk
utveckling i foreningen med lagre publik- och forséljningssiffror samt bortfall i form av mindre
utbetalningar fran sponsorer.®” Att de sportsliga resultaten har en stor péverkan pd de
ekonomiska fOrutsdttningarna i en forening visas inte minst av Malmd FF:s sportsliga
framgangar de senaste aren. Ar 2015 tilldelades foreningen drygt 200 miljoner kr i prispengar
for sitt avancemang till Champions Leagues gruppspel vilket &r mer &n vad ndgon annan
allsvensk fotbollsforening uppnédde i totala intékter under samma ar.”® Sammantaget skulle
man dérfor kunna tdnka sig att det pa grund av undermaliga resultat uppstér en situation som

berdttigar arbetsgivaren att sdga upp arbetstagare pa grund av arbetsbrist.

Eftersom arbetsgivaren i stor utstrackning sjélv avgdr om det foreligger arbetsbrist eller inte
forekommer det att en arbetsgivare som vill bli av med en arbetstagare pd grund av personliga
skél istillet pastar att orsaken till uppsédgningen &r arbetsbrist. I dessa situationer foreligger sd
kallad fingerad arbetsbrist och en sddan uppsédgning ska provas utifrdn den verkliga grunden.
Under forutsittning att idrottsforeningen kan pdvisa att det till f6ljd av undermaéliga resultat

eller av ndgon annan anledning verkligen uppstétt en arbetsbristsituation spelar det dock ingen

7 Backman s. 61-62.

%8 Lindholm s. 166-168.

% Fhager och Olsson s. 62-67.

70 Sahlstrom s. 9, https://www.sydsvenskan.se/2016-11-01/sa-manga-miljoner-fick-mff-av-uefa-for-champions-
league.
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roll att foreningen ocksd anser att trdnaren &r ansvarig for den uppkomna situationen.”! Att
forsoka argumentera att arbetsbrist uppstétt till f6ljd av trdnarens resultat framstar dock som
langsokt, framforallt om fOreningen avser att ersdtta trdnaren med en ny trdnare som i
omedelbar anslutning till att den gamle tranaren far ldimna r tinkt att dverta visentligen samma

arbetsuppgifter.

Om foreningen mot all formodan skulle lyckas med detta finns det dessutom regler som
forhindrar en idrottsforening frén att fritt vélja vilken arbetstagare som ska sdgas upp.
Arbetsgivaren maste som utgdngspunkt respektera turordningsreglerna i 22 § LAS som vildigt
forenklat innebédr att ldngre anstéllningstid ger foretrdde till fortsatt anstdllning. En
idrottsforening kan inte vélja att sdga upp specifikt trdnaren med anledning av den uppkomna
arbetsbristen om det finns ndgon annan i1 den sportsliga organisationen med kortare
anstillningstid.”? Om trénaren trots tillimpning av turordningsreglerna blir uppsagd har
trdnaren under vissa fOrutséttningar foretrddesritt till anstéllningen enligt 25 § LAS. Detta
géller bade tillsvidare- och en visstidsanstillda trdnare som varit anstidllda under minst tolv
ménader under en tredrsperiod och som fatt ldmna sin anstdllning med héinvisning till
arbetsbrist. Foretrddesritten giller inte specifikt den position som arbetstagaren hade vid
uppsédgningen utan avser dven andra befattningar som denne har tillricklig kvalifikationer for.
Foretradesritten hindrar i dessa fall foreningen frén att nyanstélla en annan trédnare under nio
ménader och en forening som under denna period anstéller en annan trénare tar en betydande

skadestandsrisk enligt Ohman.”

Béde turordningsreglerna och bestimmelserna om foretradesrétt till &teranstdllning &r
semidispositiva och avvikande regleringar kan finnas i kollektivavtal.”* Enligt idrottsavtalet ar
det mojligt for lokala kollektivavtalsparter att triffa overenskommelser som avviker frdn LAS
turordningsregler sévil vid uppségning som vid foretridesritt till ateranstillning. Syftet med
en sddan overenskommelse skall vara att med minsta mdjliga olagenhet for berorda arbetstagare

bibehélla personal som gor att organisationens effektivitet inte eftersitts.”

1 AD 2000 nr 31.

2 Glava s. 472-476, Killstrom & Malmberg s. 155-160.

73 Ohman s. 178-180.

" Jfr 2 § LAS, Killstrdom & Malmberg s. 160-162, Glava s. 472-476.
5 9 § Idrottsavtalet.
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5 Slutsatser

Med anledning av den uppdelning som goérs mellan arbetstagare och uppdragstagare och de
olika forutsittningar som géller for respektive grupp blir denna grénsdragning ett forsta viktigt
steg vid bedomningen av en trinares anstillningsskydd. For uppdragstranare géller i stor
utstrdckning avtalsfrihet och avtalsrittsliga principer reglerar foreningens mojligheter att
avsluta avtalsforhéllandet. De professionella trinare som déremot &r att betrakta som
arbetstagare omfattas av LAS och ska som utgdngspunkt atnjuta samma anstillningsskydd som
arbetstagare inom andra sektorer. Som de belysta rittsfallen visar stélls det hoga krav for att
saklig grund ska anses foreligga vid uppsigning av dessa trianare. Trots att idrottsféreningarna
i de redogjorda fallen beddmde att trdnaren hade skadlig péverkan pa den sportsliga
verksamheten ansdgs inte saklig grund for uppsidgning foreligga dd foreningarna inte hade

uppfyllt sin plikt att dvervéga alternativa losningar.

Eftersom en trdnare har ett ansvar for den sportsliga verksamheten och befinner sig i en
fortroendestéllning gentemot idrottsforeningen skulle man kunna tanka sig att kravet pé saklig
grund vid personliga skil skulle stéllas ndgot 1dgre for professionella tranare dn for arbetstagare
1 en mer underordnad stdllning, i enlighet med resonemanget om att ju ndrmare foretagsledande
stillning en arbetstagare kommer, desto mer tunnas kravet pa saklig grund ut. Som de ovan
behandlade rittsfallen visar verkar dock inte detta synsétt ha fatt nagot storre genomslag i

praxis.

Nér det giller resultatbaserade uppsdgningar kan man sammanfattningsvis konstatera att
undermaéliga resultat i sig sjélvt inte &r tillrdckligt for att saklig grund ska foreligga. Om
resultaten diremot &r ett uttryck for trdnarens inkompetens eller misskotsamhet och
arbetsgivaren kan visa pa ett sddant orsakssamband borde saklig grund for uppsigning pa grund
av personliga skil foreligga. I dessa situationer har arbetsgivaren dock en relativt omfattande
skyldighet att Overvéga alternativa 16sningar och kan inte omedelbart avsluta trdnarens avtal.
Om trénarens underméliga prestationer lett till att en arbetsbristsituation uppstatt skulle en
uppségning istéllet kunna réttfardigas utifran detta. Losningen framstir dock som langsokt da
den kréver att foreningen kan styrka att arbetsbrist verkligen foreligger och att det inte ror sig
om fingerad arbetsbrist. Dessutom maste foreningen 1 dessa situationer forhalla sig till regler

om bade turordning och foretradesrétt till ateranstéllning.
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Avseende de tridnare som betraktas som uppdragstagare och som ddrmed inte omfattas av det
arbetsrittsliga skyddsreglerna borde det ddremot vara mdjligt att avtala om att resultat ska

kunna ligga till grund for en uppségning av avtalsforhéllandet.

Trots att undermaliga sportsliga resultat inte &r att betrakta som saklig grund for uppsigning,
varken pa grund av personliga skél eller arbetsbrist, forekommer det att trinare byts ut vid
sviktande resultat. Dessa processer forhaller sig séledes inte enbart till de juridiska ramar som
stdllts upp 1 lag och kollektivavtal utan landar ofta i mer flexibla uppgorelser. Att det vore
betydligt mer komplicerat att byta ut ett helt idrottslag 4n att sdga upp en enskild trinare &r ett
argument som givetvis inte har ndgon som helst rittslig relevans for trdnarens anstéllningsskydd
men som dndé forekommer vid trdnarbyten. De egentliga rittsforhéllandena och villkoren for
upphorande av en anstdllning som redogjorts for ovan foljs alltsd inte alltid i praktiken utan
istdllet har en sedvédnja vuxit fram inom branschen som inte riktigt dverensstimmer med
géllande ritt men som @nda accepteras av inblandade aktdrer. Med anledning av detta gir det
att frdga sig hur vl anpassat det i LAS reglerade anstdllningsskyddet egentligen ér till idrottslig

verksamhet och om trinarens sérskilda roll motiverar en avvikande arbetsrattslig reglering?

En idrottsforening kan ndmligen ha ett stort intresse av att snabbt kunna ersétta en trinare som
man inte anser presterar tillrickliga resultat. Detta behov visar sig sirskilt inom idrott pa elitniva
dir de sportsliga resultaten kan ha avgérande paverkan pa foreningens ekonomiska
forutséttningar och dirmed dess mojligheter att 6verhuvudtaget bedriva verksamhet pd elitniva.
Mot bakgrund av de sportsliga resultatens betydelse for den idrottsliga verksamheten skulle
man kunna argumentera for att professionella trdnare inte bor omfattas av LAS och kravet pa
saklig grund. Trots att arbetsdomstolen bedomt att en professionell trinare inte har en
foretagsledande stdllning kan vissa paralleller dras till arbetstagare som har en sadan stillning
och som dirmed undantagits fran LAS tillimpningsomride. Aven professionella trinare
innehar ndmligen en fortroendestdllning gentemot sin arbetsgivare sdsom ansvarig for den
operativa sportsliga verksamheten. 1 trénarrollen fOrekommer ockséd inslag av
arbetsgivarfunktioner eftersom trinaren utdvar arbetsledning dver idrottsutovarna. De generdsa
16neférmaner som vissa trdnare pa elitnivd &tnjuter gor det ocksa befogat att ifragasitta

gruppens behov av ett starkt anstéllningsskydd.
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Den definition av en professionell trdnare som anvints i denna uppsats dr dock véldigt bred och
omfattar allt fran trdnare pé yttersta elitniva till tranare pa betydligt ldgre niva som likvil far en
ersiattning som Overstiger deras kostnader. De olika trinarnas f{Orutsittningar och
anstéllningsvillkor skiljer sig vidsentligt och att pd ett generellt plan argumentera for att
professionella trinare inte borde omfattas av LAS framstir som mindre lyckat. De flesta trdnare
ar inte verksamma p4 elitniva och de atnjuter inte heller anstédllningsvillkor som gor det befogat

att dra paralleller till arbetstagare i foretagsledande stallning.

Ytterligare en anledning att vara skeptisk mot ett avskaffande av professionella trénares
anstéllningsskydd &r risken for en snobollseffekt. Lat oss anta att vi anser att idrotten dr sa pass
sarpriglad att vi accepterar ett svagare anstéllningsskydd for trdnare med motiveringen att det
ar rimligt att idrottsforeningars maélséttningar och strdvanden efter sportsliga framgangar
prioriteras fore trdnarens anstéllningstrygghet. Vad hindrar egentligen oss frén att inom snar
framtid tillimpa motsvarande tankesdtt pd arbetsmarknaden i1 sin helhet och anse att
arbetsgivarens ambitioner att maximera den ekonomiska vinningen rimligen bor ga fore

arbetstagares trygghet i anstillningen dven inom andra sektorer?

Svaret pa frdgan om trinarens sérskilda roll motiverar en avvikande arbetsrittslig reglering
varierar beroende pa utifran vilket perspektiv man viéljer att betrakta fragestéllningen. Sett frdn
ett sportsligt perspektiv och idrottsforeningarnas intresse av att 4stadkomma sé bra resultat som
mojligt framstér inte kravet pd saklig grund som sidrskilt gynnsamt eftersom det enligt
foreningarna uppenbarligen kan finnas fordelar med att genomfora ett trdnarbyte trots att det
inte finns ndgon saklig grund for uppsidgning. Om syftet med reglerna vara att skapa optimala
sportsliga forutséttningar skulle det siledes framstd som befogat att kravet pé saklig grund vid
uppsdgning av en trdnare antingen sidnktes eller helt avskaffades. Om vi déremot betraktar
fragestéllningen utifran de arbetsrittsliga reglernas verkliga syfte, ndmligen att stirka
arbetstagarens stéllning och tillgodose dennes behov av trygghet i anstillningen framstar ett
avskaffande av kravet pa saklig grund som oldmpligt, i vart fall om det sker genom en
kompromisslos fordndring av LAS tillimpningsomrade till att inte langre gélla idrottslig

verksamhet.

Med den nuvarande regleringen finns det ett starkt incitament for idrottsforeningar att tillimpa
visstidsanstéllningar for sina trdnare for att inte bli bundna av kravet pé saklig grund. Med en

sadan anstillning kan foreningen, om denne vill byta trdnare, lata anstdllningsavtalet 16pa ut
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och inte erbjuda trinaren ndgot nytt kontrakt. Om foreningen vill avsluta anstéillningen 1 fortid
méste foreningen och trédnaren ha avtalat om en sddan mgjlighet och dessutom méste kravet pa
saklig grund vara uppfyllt. Som konstaterats dr sa inte fallet vid en resultatbaserad uppsédgning
och foreningen kommer dérfor behdva kopa ut trdnaren fran sitt kontrakt. Genom kravet pé
saklig grund tillforsékras saledes den visstidsanstéllda trdnaren ekonomisk trygghet under hela
den avtalade anstdllningstiden dven om en idrottsforening skulle vilja byta ut denne i forvég
med hinvisning till uteblivna resultat. Det kan saledes bli dyrt for en forening att sdga upp en
trdnare 1 forvdg men uppenbarligen dr detta en ekonomisk kostnad som foreningar ibland ar
villiga att dra pa sig. En mojlig forklaring &r att foreningens ledning ténker sig att det kommer
16na sig i lingden da ett trdnarbyte kan leda till sportsliga framgéngar och ekonomiska intékter

som méhénda vésentligen overstiger kostnaden for att sdga upp trédnaren.
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