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Abstract
The power of the buyers: the consumer’s role as an economic and political

being in Kooperativa Forbundet, c. 1898 — 1924

The aim of this study is to present the role of the consumer in the Swedish consumer
cooperative union, Kooperativa Forbundet, c. 1898 — 1924. The study follows three of KF:s
most prominent figures during the period: G.H. von Koch, Martin Sundell and Anders Orne,
referred to in this study as “the great theorists of the Swedish cooperative movement”. The
concepts consumer, cooperation and democracy will set the basis for the analysis of these
three theorists’ work. In addition to presenting the theorists’ views on the consumert's role in
the cooperative — the consumer as a member of society and the relationship between the
cooperation and class-politics will be analysed. In this context class-politics refers to the
sources’ attitudes towards class-struggle, the question of who the cooperation really should
serve, and the relationship with the labour movement. Kooperativa Férbundet had its first
congress in 1899. The union’s struggle as a growing popular movement will therefore be
studied, mostly in relation to the labour movement.

The study aims to put forward two theses: 1) that the consumer’s role according to the
sources is that of an active subject, presenting a different form of “consumer power” than is
often used today, and 2) that the cooperative theory during the studied period became less
radical and less hostile towards capitalism while at the same time adapting to the hegemony

of the labour movement.

Nyckelord: Kooperativa Férbundet, G.H. von Koch, Martin Sundell, Anders Orne, idé- och
lardomshistoria, konsumtion, arbetarrorelse
Keywords: Kooperativa Férbundet, G.H. von Koch, Martin Sundell, Anders Orne, history of

ideas, consumption, labour movement
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1. Inledning

I ett DN-reportage fran juli 2019 stéller sig journalisten Jonas Froberg fragan: ”Varfor
handlar ndstan ingen pa Coop ldngre?”. Froberg besoker i1 reportaget sin farfars gamla
Konsumbutik i Myckelgensjd i Angermanland. Coop har inte haft ndgon verksamhet i byn
sedan 2005 men 1 den gamla Konsumbutiken finns idag ett nytt byakooperativ. Nér Froberg
intervjuar det nya kooperativets butikschef Kerstin Holmstrom kdnner han igen
tankegéngarna fran sin farfar Axel, konsumforestdndare: ”Vi samlas runt ndgot storre dn att
bara silja mat.” sdger Holmstrom.! Den kooperativa foretagsformen &r idag sé gott som
utdod. Att engagera sig eller samarbeta for ett gemensamt mal, oavsett det géller ett
kooperativ, en vilgorenhetsorganisation eller politiskt parti, dr frimmande for de flesta

personer jag har kommit i kontakt med i min vardag.

1.1. Syfte

Syftet med min uppsats ér att undersoka konsumentens roll i den kooperativa litteraturen
enligt Kooperativa Forbundets teoretiker och skribenter under tidsperioden cirka 1898 —
1924. Framforallt intresserar jag mig for att undersdka den kooperativa synen pa individen
bade som konsument och samhillsmedlem. Eftersom Kooperativa Forbundet samlade
individer fréan flera politiska rorelser dr min hypotes att det kommer att finnas skilda
uppfattningar om individen, samarbete och frihet beroende pa politisk stindpunkt. Uppsatsen
har emellertid dven ett storre syfte som berdr Frobergs fraga. Genom att undersoka
konsumentens roll i den kooperativa rorelsen under 1900-talets forsta artionden hoppas jag
kunna belysa den underliggande fragan om hur den kooperativa rorelsen lyckades engagera

och mobilisera befolkningen. Varfor blev kooperationen en sa pass slagkraftig folkrorelse?

1.2. Fragestillning

Utifrdn undersokningens syfte kommer jag att stélla foljande friga till mitt kdllmaterial:

Hur beskrivs konsumentens roll i den kooperativa idéen under perioden ca. 1898 — 1924?

! Jonas Froberg, ”Varfor handlar néstan ingen pa Coop lingre?”, Dagens Nyheter, 2019-07-21. Tillginglig:
https://www.dn.se/ekonomi/varfor-handlar-nastan-ingen-pa-coop-langre/ (hamtad 2020-01-02).



https://www.dn.se/ekonomi/varfor-handlar-nastan-ingen-pa-coop-langre/

Konsumentens roll kan bade vara rent organisatorisk och en del i ett storre minniskoideal.
Konsumentens organisatoriska roll dr inte oviktigt i uppsatsen men storst uppmérksamhet
kommer att dgnas at det mer 6vergripande ménniskoidealet. For att undersoka detta
minniskoideal, och for att berora fragan om relationen mellan individ och kollektiv, kommer
jag aven att undersoka fragan: Hur forhdller sig kdllorna till klasspolitik inom 1) den
kooperativa rérelsen och 2) samhdillet i stort? Med klasspolitik menas frdgan om relationen
mellan de olika samhéllsklasserna. Under perioden som undersoks aktualiserades detta frimst
inom arbetarrorelsen, socialdemokratin och kampen for allmén och lika rostrétt. Det dr dven

en viktig frdga vilka samhillsklasser kooperationen ér till for.

1.3. Forskningslédge
Kooperationsforskning har skett bade pd nationell och internationell niva. Vi borjar med den
svensksprakiga forskningen om den kooperativa rorelsen. Den forskning som ligger allra
ndrmast min undersdkning &r idéhistorikern Peder Aléxs avhandling Den rationella
konsumenten: KF som folkuppfostrare 1899 — 1939. Aléx har tva teser, den forsta att KF
tillhor sekelskiftets upplysnings- och bildningstradition, den andra att den rationella
konsumenten dr en kvinna.? Statsvetaren Olof Ruin har skrivit avhandlingen Kooperativa
forbundet 1899 — 1929: en organisationsstudie fran 1960.° Ruins avhandling beror inte
fragan om konsumenten i ndgon storre utstrackning men har varit avgorande i min forstaelse
for KF som organisation och dess historia. Ruins studie anvinds darfor flitigt i uppsatsen for
att ge kontext till de idéer som presenteras 1 materialet. En avhandling som varken kommer
fran historiskt eller statsvetenskapligt hall &r pedagogen Olof Holms Kooperation i ofdrd och
valfird fran 1984. Holm behandlar kooperationen utifrdn marknadsperspektiv,
utbildningsfragan samt det kooperativa idéarvet.*

En annan kategori litteratur om kooperationen ar den skriven av personer med starka
kopplingar till rorelsen eller av kooperatorer sjdlva. Ekonomihistorikern Hugo Kylebéck har

skrivit ett gediget antal titlar om kooperationen i1 Sverige, bland annat Kooperativa idéer och

2 Peder Aléx, Den rationella konsumenten: KF som folkuppfostrare 1899 — 1939, Stockholm: Brutus Ostlings
bokforlag, 1994, s. 20.

3 Olof Ruin, Kooperativa férbundet 1899 — 1929: En organisationsstudie, Stockholm: Rabén & Sjdgren, 1960.
4 Olof Holm, Kooperation i oféird och vilfiird: Studier rorande svensk konsumentkooperation som part pd
marknaden i historiskt och pedagogiskt perspektiv, Diss. Stockholm Univ., 1984.



affirer: Konsumentkooperativ teori och praktik fore andra virldskriget™

och Kooperativa
ledare och livscykler: Historia och framtid, ett hundrafemtiodrsperspektiv dir Kylebick
intervjuar ett antal kooperatdrer och stéller upp en kategorisering 6ver den svenska
kooperatismens tidsepoker.® Axel Pahlman har ocksé skrivit om kooperationens historia,
bland annat i boken Pionjdrerna fran 1944. Pdhlmans bok fokuserar visserligen pa den
kooperativa rorelsen i England.’

Pé internationell niva &r historikern Mary Hilson den forskare som utmérker sig mest
under de senaste aren. I The International Co-operative Alliance and the Consumer
Co-operative Movement in Northern Europe, C. 1860— 1939: Peace and Dividends fran
2018 menar Hilson att den kooperativa rérelsen bade var en ideologisk folkrorelse som ville
fordandra samhillet och det kapitalistiska systemet, samtidigt som det ocksa var ett praktiskt
sdtt att organisera foretag. Den kooperativa rorelsen méste dessutom ses 1 ljuset av 6kad
konsumtion och internationalism under forsta hilften av 1900-talet.® Mary Hilson har dven
redigerat och bidragit till tva internationella antologier om den kooperativa rorelsen.
Tillsammans med Silke Neunsinger och Greg Patmore har Hilson redigerat A Global History
of Consumer Co-operation since 1850: Movements and Businesses med artiklar om den
kooperativa rorelsen frén i stort sett hela virlden, ofta ur ett globalt perspektiv.’ Med fokus pa
norra och dstra Europa har Hilson tillsammans med Pirjo Markkola och Ann-Catrin Ostman
varit redaktor for antologin Co-operatives and the Social Question: The co-operative
movement in northern and eastern Europe c. 1880 — 1950. 1 antologin har Katarina Friberg
skrivit ”Visions and organisations: Kooperativa Férbundet and the social question in
Sweden” om von Koch och Sundells relation till den sé kallade sociala frigan och arbetarnas

roll i kooperationen.'”

5 Hugo Kylebiick, "Kooperativa idéer och affiirer: Konsumentkooperativ teori och praktik fore andra
varldskriget”, i Kooperativ drsbok 1987, 1987, s. 66 — 78.

® Hugo Kylebiick, Kooperativa ledare och livscykler: Historia och framtid, ett hundrafemtiodrsperspektiv,
Goteborg: BAS, 1999.

" Axel Pahlman, Pionjérerna, Stockholm: Kooperativa forbundets forlag, 1944.

8 Mary Hilson, The International Co-operative Alliance and the consumer co-operative movement in northern
Europe, c. 1860 — 1939, Manchester: Manchester University Press, 2018.

® Mary Hilson, Silke Neunsinger & Greg Patmore (red.), A Global History of Consumer Co-operation since
1850: Movements and Businesses, Boston: Brill, 2017.

10 Katarina Friberg, ~’Visions and organisations: Kooperativa Férbundet and the social question in Sweden”, i
Mary Hilson, Pirjo Markkola & Ann-Catrin Ostman (red.), Co-operatives and the Social Question: The
co-operative movement in northern and eastern Europe c. 1880 — 1950, Cardiff: Welsh Academic Press, 2012,
s. 57— 171.



Om politiken kring konsumtion och kooperationens tvetydiga relation till
kapitalismen har Ellen Furlough skrivit i Consumer Cooperation in France: The Politics of
Consumption 1834— 1930."" Furlough skriver visserligen om kooperationen i Frankrike men

hennes perspektiv ér intressant dven i relation till utvecklingen i Sverige.

1.4. Kéillmaterial

Mitt kdllmaterial kommer framst att utga fran tre stora gestalter inom KF under 1900-talets
forsta artionden, G.H. von Koch (1872 — 1948), Martin Sundell (1879 — 1910) och Anders
Orne (1881 — 1956). Samtliga tre hade uppdraget som forbundssekreterare, vilket innebar att
de frémst var ansvariga for organisations- och upplysningsverksamhet.'> 1974 gavs antologin
Kooperativa klassiker: Dokument ur den svenska konsumentkooperationens idéhistoria ut.
antologin samlas texter av fyra kooperativa forfattare: de tre nimnda ovan och den nagot
senare Albin Johansson. Boken é&r redigerad av forfattaren och journalisten Ulrich Herz, som
dven skrivit en efterskrift om urvalsarbetet och redigeringen av texterna. Géllande de dldsta
texterna skriver Herz att han dndrat den dlderdomliga stavningen till den rddande under
1970-talet men att tidstypiska stilgrepp som pluraldndelser fétt std kvar."* Kooperativa
klassiker ar disponerad kronologisk efter forfattare, von Koch ér séledes forst ut. Varje
forfattare presenteras ocksa kort av Herz.

Herz menar att urvalet av von Koch texter varit det lttaste att géra. Den inledande
texten, "Fran det sociala arbetet i England. Nagra intryck IV. Vad arbetarne gora (Social
sjdlvhjélp)” fran 1898 (ursprungligen publicerad i Gefle Dagblad), &r skriven efter en
studieresa 1 England och har, enligt Herz, en sjédlvklar plats 1 antologin om kooperativa
klassiker. Den andra texten av von Koch, ”Om Arbetarnas konsumtionsforeningar i
England”, publicerades av den liberala studentforeningen Verdandi och kunde darfor nd en
mer landsomspédnnande ldsekrets. Trots att von Koch mest redogor for den tongivande
Rochdaleforeningens organisation har Om Arbetarnas konsumtionsforeningar i England”

varit tongivande for den svenska kooperationen, menar Herz.'

" Ellen Furlough, Consumer Cooperation in France: The Politics of Consumption 1834 — 1930, Ithaca, N.Y:
Cornell University Press, 1991.

'2 Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 13.

'3 Ulrich Herz, “Efterskrift”, i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker: Dokument ur den svenska
konsumentkooperationens idéhistoria, Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974, s. 202.

4 Herz, "Efterskrift”, 1974, s. 201— 202.



For Martin Sundell var kampen mot kreditsystemet den viktigaste fragan i den
kooperativa rorelsen. Tillsammans med Axel Padhlman skrev han Kreditens eldnde och vigen
ddrur: Tre artiklar om kreditsystemet, utgiven som Kooperativa Férbundets Smaskrift 1911.
Skriften innehaller Sundells artikel ”Ténk sa bra kreditsystemet dr...!” om varfor ett hushall
inte kan spendera mer dn vad det har 1 inkomst, samt Pahlmans artiklar ”Den begransade
krediten”. Bdde Sundell och Pdhlman ar tydliga med att kooperationsmedlemmarna ar
moraliskt skyldiga att motarbeta all form av kredithandel i de kooperativa butikerna.'” Martin
Sundell skrev dven Hur bor handelsverksamheten ordnas?, utgiven 1906 ocksa som
Kooperativa Férbundets Sméskrift.'® Sundell var frimst en muntlig agitator som dessutom pa
grund av sin tidiga bortgdng 1910 inte lamnat efter sig enorma mingder text. I egenskap av
KF-sekreterare tillbringade Sundell dessutom en stor del av sin tid med att gé i polemik med
affarsvérlden. Herz menar att manga av Sundells texter darfor dr mer intressanta som
historiska dokument 4n ideologiska skrifter.'” 1911 gav KF:s forlag ut en samling artiklar av
Martin Sundell under redaktion av Axel Pahlman, Kooperationens teori och praktik. Pahlman
har dven skrivit ett forord om den nyss bortgangne Sundell och boken &r utgiven till
understodsfonden for Martin Sundells minne.'®

Anders Orne var, enligt Peder Aléx, den frimste utvecklaren av svensk kooperativ
teori.'” Orne ir onekligen den av de tre teoretikerna som skrivit absolut mest om
kooperationen; hans méil var att utveckla den kooperativa teorin till en sjélvstindig
samhillsteori. Tva av Ornes mest tongivande texter — ”De sju grundsatserna” fran 1919 och
”Kooperatismen” fran 1921 — &r med 1 Kooperativa klassiker, den senare dock i
komprimerad form.*

Det nyaste av mitt killmaterial &r Anders Ornes Kooperativa idéer och sporsmdl,
utgiven &r 1924 p& Kooperativa Forbundets forlag. Som titeln vittnar om besvarar Orne i
Kooperativa idéer och sporsmal ett antal fragor och problem inom den kooperativa rorelsen.

Dessa fragor kulminerar 1 det sista kapitlet om samhéllsomdaningens metoder. Genreméssigt

'® Martin Sundell & Axel Pahlman, Kreditens elinde och viigen diirur: Tre artiklar om kreditsystemet,
Kooperativa Forbundets Smaskrift XIII, Oskarshamn: Oskarshamns-Bladets Boktryckeri, 1911.

16 Martin Sundell, Hur bor handelsverksamheten ordnas?, Kooperativa Férbundets Smaskrift VIII,
Oskarshamn: Oskarshamns-Bladets Boktryckeri, 1906.

'7 Herz, “Efterskrift”, 1974, s. 203— 204.

18 Axel Pdhlman (red.), Kooperationens teori och praktik: Ett urval av Martin Sundells béista artiklar om den
kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets forlag, 1911.

S Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 91.

20 Herz, “Efterskrift”, 1974, s. 205— 206. Och Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 103.



kan boken ses som en debattskrift — som Orne sjilv uttrycker det vill han visa lisaren
vilken miktig andlig strémning” kooperationen #r. Samtidigt pipekar Orne ocks4 att han
“allvarligt bemodat sig” med att vara objektiv; hans fraimsta mal dr att {4 I4saren att pa egen

hand reflektera kring de sporsmal han tar upp.?!

1.5. Metod

For att undersoka frigestdllningarna och det valda materialet har jag valt ut tre nyckelbegrepp
som uppsatsen kommer att utga ifran. Genom att lyfta dessa nyckelbegrepp vill jag undersoka
bade hur de kooperativa teoretikerna anviander och forhéller sig till de utvalda begreppen
samt hur deras anvindning skiljer sig frin varandra. Pa sa sitt hoppas jag kunna ge bild av en
utvecklingsprocess inom Kooperativa Forbundet. Nyckelbegreppen jag kommer att anvinda
som ingéng 1 materialet dr konsument, samarbete och demokrati eftersom de bést belyser den
dynamik mellan kollektiv och individ jag vill undersdka. Dessutom belyser de den
oversdttningsprocess mellan teori och praktik som dr av frimsta intresse. Unders6kningen
kommer vara disponerad tematiskt efter dessa tre begrepp dven om andra nyckelord som
samhdllsutveckling och frihet kommer att diskuteras.

Min begreppsanalys har Reinhart Koselleck och den begreppshistorisk analysen som
egentlig utgangspunkt. I sitt kapitel om begreppshistoria 1 Textens mening och makt skriver
Jussi Kurunmaiki att begrepp dr knutpunkter dir ord och idéer triffas, det finns en potentiell
stridbarhet hos politiska och sociala begrepp eftersom de bér pa flera betydelser. Begreppen
kan saledes bli navigeringsinstrument i den historiska undersokningen. Genom den
begreppshistoriska analysen kan nya perspektiv pa politiska och sociala fenomen som ofta
tolkas som sjdlvklara presenteras. Centralt &r att forskaren maste analysera anvdandningen av
begreppet i sitt specifika historiska och retoriska sammanhang.*

En strikt anvindning av Kosellecks metod passar emellertid inte mitt material och den
valda tidsavgransningen. Eftersom jag ror mig med endast tre forfattares verk och en

ungefarligen 20-4rig tidsperiod dr den l&nga analys som &r utmérkande for Kosellecks

2! Anders Orne, Kooperativa idéer och spérsmal, Stockholm: Kooperativa Férbundets forlag, 1924, s. 6, s. 10.
22 Jussi Kurunmiki, “Begreppshistoria”, i Goran Bergstrém & Kristina Boréus (red.), Textens mening och makt:
metodbok i samhdllsvetenskaplig text- och diskursanalys (3. uppl.), Lund: Studentlitteratur, 2012, s. 178.



begreppshistoria® helt enkelt inte optimal. Jag har dirfor valt ut aspekter av Kosellecks
metod som jag anser passa mitt material.

Hur jag kommer att anvénda den begreppshistoriska metoden liknar 1 hog grad hur
sociologen Kerstin Jacobsson gor i sin avhandling Sd gott som demokrati: Om
demokratifragan i EU-debatten fran 1997. I den nyare upplagan av Textens mening och makt
redogdr Kurunméki tillsammans med Jani Marjanen for Jacobssons metod. Jacobsson har
visserligen valt att kombinera den begreppshistoriska analysen med diskursanalys, men de
begreppshistoriska elementen hon anvénder dr som f6ljande: 1) se vilka nyckelord som
aterfinns 1 materialet och se vad de refererar till, 2) analytiskt rekonstruera erfarenheter och
forvantningar som inte explicit finns 1 materialet, samt 3) relatera diskursiva forandringar till
realhistoriska foridndringar.®* Jag kommer i uppsatsen att anvinda mig av Jacobssons modell
for att forsoka identifiera ett kooperativt tankesystem eller idé kring de valda
fragestillningarna. Nyckelbegreppen dr sdledes en ingéng for att kunna fa en inblick i detta
tankesystem.

[ uppsatsen ska alltsd vissa centrala nyckelbegrepp identifieras och analyseras. Den
historiska kontexten for begreppen och dess anvindning &r viktig — under de ar jag
undersoker kommer den svenska arbetarrorelsen att {4 verklig slagkraft och allmén och lika
rostrétt inforas. Precis som inom kooperationen dr socialister och liberaler forgrundsgestalter
1 den svenska demokratiseringsprocessen. Fragan om relationen mellan den liberala och den
socialistiska traditionen inom kooperationen kommer att diskuteras 1 uppsatsen, fraimst utifran
det teoretiska perspektivet. Det dr dven intressant att titta pa hur killorna i sina begrepp
forhaller sig till framtiden och forviintningarna om den. Aven frdgan om abstraktion och

konkretion dr intressant. Dessa fragor dr dock mer centrala for det teoretiska perspektivet.

1.6. Teoretisk ingdng och perspektiv
Den teoretiska utgdngspunkt som jag dmnar applicera i min uppsats ar Bruno Latours
aktor-natverksteori for att undersoka dels hur teori kan omsittas till praktik (hur ser

relationen ut mellan teori och faktisk praktik), dels hur en folkrorelse kan mobiliseras (den

2 Koselleck sjilv undersokte till exempel fodelsen av det moderna politiska spraket i Tyskland under perioden
1750 — 1850. Se Kurunmiki, "Begreppshistoria”, 2012, s. 180 — 182.

24 Jussi Kurunmiki & Jani Marjanen, ”Begreppshistoria”, i Goran Bergstrom & Kristina Boréus (red.), Textens
mening och makt: metodbok i samhdllsvetenskaplig text- och diskursanalys (4. uppl.), Lund: Studentlitteratur,
2018, s. 200 — 201.



stora, underliggande fragan &r “hur skapas en folkrorelse?”). For att besvara dessa fragor kan
vissa aspekter av det Latour kallar "the blood flow of science™” tas i beaktning. Till exempel
ar det intressant att titta pa mobilisering; vilka begrepp eller retoriska strategier anvands for
att forsoka mobilisera folket till den kooperativa rorelsen? Ett centralt begrepp ér det Latour
kallar translation eller Gversattningsprocessen. Hur sker dverséttningen/omformuleringen fran
teort till praktisk politik? Hur gér kéllorna frin sina teoretiska resultat till en samhillelig
slutsats? Viktigt att papeka ar séklart att Latours teori dr utformad for att analysera relationen
mellan vetenskap och samhélle, och behover dérfor anvdndas med vaksambhet. I bésta fall kan
det bli ett (&tminstone nigot) unikt sitt att se pa relationen mellan teori och praktik, och hur
det tar sig 1 uttryck i den kooperativa rorelsen.

Kallorna rymmer ett antal ekonomisk-politiska teorier och idéer. Hur dversatter man
ekonomiska teorier till sakpolitiska pastdenden om det samhilleliga behovet av kooperativ
verksamhet? Min hypotes dr att det med storsta sannolikhet finns nagon form av
oversittningsprocess eller omformulering fran den abstrakta teorin till den konkreta politiska
standpunkten om hur méanniskans livsvillkor bor se ut. Hir maste det alltsa finnas en
overensstimmelse mellan teori och faktiska, politiska behov. Det dr dven intressant att titta pa
hur kéllorna forhéller sig till politisk-ekonomiska idéer som inte nddvéndigtvis tillhor den
kooperativa rorelsen, till exempel socialistiska uppfattningar om ekonomisk réttvisa eller
synen pé den fria konkurrensen.

Dynamiken mellan de kooperativa teoretikerna och konsumenten ar dven aspekt som
ar av intresse. Relationen kan dels tolkas som mellan aktorer (teoretikernas begrepp maste
omformuleras for att anpassas till konsumenten), dels som mellan aktér och nétverk
(teoretikernas begrepp maste omformuleras for att anpassas till det nétverk som kooperativet
utgdr). Latour papekar ocksa att Gverséttningsprocessen leder till att de olika parterna inte
nddvindigtvis kommer att uppna sitt ursprungliga mél. Denna skillnad mellan ursprungligt
och slutgiligt mél kan vara allt frdn mycket litet till mycket stort.?® Finns det konflikter som
kan uppsta 1 omformuleringen fran ekonomisk-politisk teori till kooperativ teori? Hur

oversiitts till synes elitistisk teori till folkrorelse? I vilken mén blir kdllorna uttolkare av

% Se kapitel 3 ”Science's Blood Flow: An Example from Joliot's Scientific Intelligence”, i Bruno Latour,
Pandora’s Hope: Essays on the Reality of Science Studies, Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1999, s.
80— 112.

% Latour, Pandora's Hope, 1999, s. 88.
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konsumenten och dennes intressen? Har uppstér en fraga som dr central i undersékningar om

folkrorelser, ndmligen i vilken man rorelsen bade ér for och av folket.

1.7. Hur skapas ett kooperativt ménniskoideal?

Folkrorelserna har under de senaste 20 — 30 arens historieskrivning framstillts som
auktoritért disciplinerande och uppfostrande. Jag skulle till exempel placera Peder Aléx
avhandling inom denna typ av historieskrivning. Ett alternativt sitt att beskriva folkrorelserna
ar sjilvklart mojligt men kriver kanske en annan ldsning av kéllorna och 1 viss mén ett
ifragasittande av virderingar som vi idag anser sjdlvklara. Man skulle till exempel kunna
tdnka sig ett narrativ som byggde pa sjdlvdisciplinering; istéllet for att fokusera pé
krankningen att bli disciplinerad skulle fokus ligga pé krinkningen 1 att leva ett utsatt och
fattigt liv och méanniskans 6nskan att forbéttra sin livssituation. Just denna tolkning av
folkrorelserna och folkhemmet har framforts av Yvonne Hirdman i A#t ldgga livet tillrdtta.
Fattigdomen, skriver Hirdman, ar den stora skammen — ett tillstind av kronisk kréinkning:
I sjdlva verket var kampen om &dran och egenvirdet minst lika viktigt inom svensk
arbetarrorelse som den om 'brodet'.””” Vigen till emancipation gér via sjélvdisciplinering; en
sentens vi kommer se att flera av mina kéllor sidkerligen skulle halla med om.

I fallet kooperationen kan vi utifran detta perspektiv stélla frigan vems moral det &r
som far sédtta normen for konsumenten och hennes livsvanor. Inom kooperationen har det
sedan rdrelsens begynnelse funnits en grupp rika filantroper och samhéllsreformatorer som
varit tongivande. I Sverige har kooperationen tidigt foresprakats av den liberala
medelklassen, frdn nationalekonomen G.K. Hamilton pa 1860-talet till G.H. von Koch. Under
1800-talet forkastades kooperationen av socialister som "liberal sjilvhjilps-ideologi”. Ar
kooperationen endast ett patvingande av denna sjilvhjilpsmoral pa den hungriga och utsatta
arbetarklassen? Ett fortryck fran en moraliserande (om dn vdlmenande) medelklass? Jag
kommer hér att stilla upp tvad modeller for svar pa denna fragan som jag dven kommer att
laborera med i uppsatsen. De tvd modellerna utgér ifran det teoretiska perspektiv jag valt,
forklaringar jag hittat i litteraturen samt mina egna tankar kring frigan. Den andra modellen

har tvé teoretiska forklaringar.

27 Yvonne Hirdman, Att ligga livet tillrdtta: studier i svensk folkhemspolitik (4. uppl.), Stockholm: Carlsson
bokforlag, 2010, s. 228.
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Den forsta modellen dr kooperationen som ett patvingande av eller anpassning till den
liberala sjilvhjélpsmoralen. Medelklassen, filantroperna och samhéllreformatorerna tvingade
pa arbetarklassen sin moral och arbetarna fick helt enkelt anpassa sig till de hiarskande
klassernas normer. Enligt den har modellen skulle den liberala medelklassen inte ta hansyn
till arbetarnas mal eller vilja. Hit skulle man (nagot forenklat) kunna rdkna Peder Aléxs tes
om kooperationen som uppfostrare av den rationella konsumenten. Implicit i denna
forklaringsmodell ar att tolka uppfostrandet, patvingandet och anpassningen som ett
maktutovande fran medelklassens hall och en krénkning av arbetarklassen.

Den andra modellens forsta forklaring dr framst inspirerad av Latours teori och kan
beskrivas som att de liberala filantroperna, i och med kooperationens utveckling, anpassar sig
till arbetarnas méal och vilja, vilket till slut leder till skapandet av en gemensam, kooperativ
moral. Den liberala medelklassen och arbetarklassen dr sdledes beroende av varandra och
daven om den kooperativa tanken och moralen har sin grund hos medelklassen sa méste den
oversittas och anpassas. Den kooperativa idéen har saledes sin verkliga grund hos
medelklassen, men skulle aldrig fi slagkraft utan Gversattningen och anpassningen till
arbetarnas mal och vilja. I svensk kontext skulle man till exempel kunna hiavda att den
svenska kooperationen kunde véxa sig sé stor eftersom den lyckades anpassa sig till den
svenska arbetarrorelsen och dérigenom bli en samhéllsinstitution i och med den
socialdemokratiska hegemonin.

Den andra forklaringen till modell nummer tva ar inspirerad av E.P. Thompson och
tanken om en moralisk ekonomi hos arbetarklassen. E.P. Thompson menar att matuppror i
England under slutet av 1700-talet var ett uttryck for konsumentmedvetenhet, inte enbart
hunger. I essdn ”De engelska massornas moraliska ekonomi” skriver Thompson att om vi
idag rycker pa axlarna at en oreglerad marknadsekonomi sa betydde den pa 1700-talet verklig
hunger och svilt; brod bakat p4 gammalt mj6l och sjuka barn.?® Peder Aléxs uttolkning av
Thompson lyder att Thompson ser en folklig moralisk ekonomi, dér priset pa varan ska vara
ratt och skaligt, vilket star i konflikt med den kapitalistiska marknadsekonomin.” Béade

arbetarklassen och medelklassen dr lika ansvariga for kooperationens uppkomst och

2 E.P. Thompson, ”De engelska massornas moraliska ekonomi”, i Herremakt och folklig kultur:
Socialhistoriska uppsatser (6versittning Gunnar Géllmo), Malmo: Forfattarforlaget, 1983, s. 132.
2 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 34.
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skapandet av den kooperativa moralen. Arbetarklassen och medelklassen &r saledes tvé

jémlikar som tagit i hand pd kooperationens varande och arbetarnas frigorelse.

1.8. Avgriansningar och disposition

Uppsatsens tidsavgrdansning aren cirka 1898 — 1924 dr framst baserad pa att detta utgor de
forsta, formativa &ren for Kooperativa Forbundet. Med frdgorna om mobiliseringen av
befolkningen till rorelsen och omformuleringen fran teori till praktik i bakhuvudet 4r just
dessa ér intressanta, innan Kooperativa Forbundet blir den samhallsinstitution som det senare
kommer att utvecklas till. De forsta artiondena av 1900-talet dr dessutom en avgorande period
dels for folkrorelserna och arbetarrorelsen, dels for den svenska politiska och demokratiska
utvecklingen i allménhet.

I uppsatsen kommer jag frimst att utgd fran tre centrala gestalter 1 Kooperativa
Forbundet, G.H. von Koch, Martin Sundell och Anders Orne. Aven Peder Aléx utgr fran
dessa tre gestalter 1 sin avhandling och jag argumenterar for mitt urval pd samma sitt som
Aléx — von Koch, Sundell och Orne har helt enkelt skrivit mest utforligt om den svenska
kooperationen under de &r jag undersoker.* Min undersokning skiljer sig fran Aléxs
avhandling frémst i det teoretiska perspektivet samt att jag 1 storre utstrickning berdr den
politiska (snarare dn folkuppfostrande) dimensionen av KF. Uppsatsen ér inte en revidering
av Aléxs forskning utan ett komplement. P& det kvartssekel som gatt sedan Den rationella
konsumenten skrevs har dven sikerligen nya perspektiv pa fragan uppkommit.

Jag kommer att kalla de tre huvudgestalterna for kooperativa teoretiker, eftersom
deras texter framst syftar till att formulera och utveckla de kooperativa idéerna och teorierna.
3! Jag kommer dven att anvinda mig av begreppet kooperator i betydelsen person verksam i
den kooperativa rorelsen. Aven om kiillmaterialet frimst bestar av von Kochs, Sundells och
Ornes texter #r det i stort sett omdjligt att undvika att andra centrala kooperatdrer behandlas.
Exempelvis ér det svért att undersdka Martin Sundell utan att samtidigt berdra hans néra
medarbetare Axel Pdhlman (1882 — 1962) — framst eftersom de skrev flera texter
tillsammans. Pahlman har dven redigerat och valt ut artiklarna till Kooperationens teori och

praktik.

30 Ibid, s. 91.
31 Aléx bendmner von Koch, Sundell och Orne “den svenska kooperationens teoretiker”. Se Aléx, Den
rationella konsumenten, 1994, s. 90.
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Uppsatsen ar disponerad si att kapitel tva innehéller en historisk bakgrund till den
kooperativa rorelsen och KF. Det tredje kapitlet dr sjdlva undersdkningen och analysen av
kdllmaterialet. Undersokningen dr tematiskt disponerad utifran de nyckelbegrepp som jag
tanker undersoka. Jag kommer alltsa inte att avhandla teoretikerna kronologiskt var for sig
utan, utifrdn de begrepp och teman jag finner i kédllmaterialet, forsoka jaimfora och uppna

diskussion kéllorna emellan. I slutdiskussionen kommer jag sedan att diskutera det resultat

jag kommit fram till.
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2. Fran Rochdale till KF: en kort bakgrund

Traditionellt sett kopplas den konsumentkooperativa rorelsens uppkomst till Rochdale
Society of Equitable Pioneers* som grundades 1844. I introduktionen till A Global History of
Consumer Co-operation since 1850 skriver Mary Hilson, Silke Neunsinger och Greg Patmore
att synen pé den kooperativa rorelsens historia starkt préglas av uppfattningen om
Rochdalemodellens spridning, forst i Europa och sedan i resten av virlden. Den dominerande
synen har varit att konsumentforeningar utanfor Storbritannien utvecklades forst efter
Rochdaleforeningen och dé var influerade av den brittiska foregangaren. Och om det trots allt
forekommit konsumentforeningar utanfor Storbritannien innan Rochdale var de enbart
“experiment” som kom till sin fulla rétt forst nir Rochdalesystemet inforts.*

Den franske nationalekonomen Charles Gide (1847— 1932) var en av den europeiska
kooperationens stora teoretiker. Framst dr Gide viktig eftersom han myntade begreppet
kooperatism” (som Anders Orne senare kom att vidareutveckla). Som Peder Aléx skriver ér
kooperatism inte samma sak som kooperation; Gide sdg kooperatismen som ett helt program
for en samhéllsomdaning. Kooperationen ér sdledes ett steg pa végen till denna nya
samhillsordning. Néar den ekonomiska verksamheten inte styrs av vinstintresse utan av behov
kommer konflikten mellan séljare och kopare att forsvinna. Konsumenten ar den ekonomiska
samhéllsordningens konung, enligt Gide, och bér dérfor pa ett ansvar bdde gentemot
produktionsfaktorerna och ”den goda konsumtionen”.** I undersékningen aterkommer fragan
om det kooperativa samhillet och kooperatismen i Anders Ornes tappning.

Som Peder Aléx papekar skedde Sveriges industrialisering relativt sent i jamforelse
med kontinenten. Den sena industrialiseringen gjorde ocksé att den liberala handelsekonomin
fick ett senare genombrott; skrdvdsendet forsvann 1846 och 1864 blev handeln fri dven pa

landsbygden.*® Under 1860-talet bildades de arbetarféreningar som kan ses som borjan till

32 Av de svenska kooperatdrerna kallad Rochdaleforeningen eller helt enkelt ’pionjérerna”. Se Axel Pahlman,
Pionjdrerna, Stockholm: Kooperativa forbundets forlag, 1944. Och G.H. von Koch, ”Om Arbetarnas
konsumtionsforeningar i England”, i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker: dokument ur den svenska
konsumentkooperationens idéhistoria, Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974 [1899], s. 20.

33 Mary Hilson, Silke Neunsinger & Greg Patmore, ”A Global History of Consumer Co-operation since 1850:
Introduction”, i Mary Hilson, Silke Neunsinger & Greg Patmore (red.), 4 Global History of Consumer
Co-operation since 1850: Movements and Businesses, Boston: Brill, 2017, s. 6.

34 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 44 — 45.

35 1bid, s. 50.
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den kooperativa verksamheten. Den arbetarforening som grundades i Norrkoping 1860 kom
att bli den stilbildande, men foreningen 1 Géteborg som grundades 1866 var den forsta att

bedriva handelsverksamhet.

Denna handelsverksamhet lades emellertid ned efter ett par ar.
Foreningarna i Malmo och Géteborg hade som flest mellan 3 000 och 4 000 medlemmar men
endast hilften var faktiska arbetare.’” Som Katarina Friberg papekar ses dessa
arbetarforeningar ofta som den svenska kooperationens forsta stapplande steg. Om
foreningarna verkligen kan betecknas som kooperativ beror dock pé hur strikt definition man
anviander. I vilken utstrackning de organisationsmodeller som redan brukades pé kontinenten
anvindes vet vi ytterst lite om.*®

De kooperativa tankarna borjade dven sprida sig till svenska akademiker och de forsta
kooperativa skribenterna borjade ta form. G.K. Hamilton, professor i nationalekonomi 1
Lund, uppmérksammade de kooperativa butikerna i England. Abraham Rundbéck, lektor i
matematik, var aktiv i konsumtionsféreningen i Véxjo som startades 1867. Rundbécks
Afhandling om konsumtionsforeningar fran 1869 var det forsta storre verket om
kooperationen i Sverige. Rundbick menade att minniskans ekonomiska stéllning framst ar
beroende av hushéllningen och konsumtionen, inte enbart produktionen. Under 1860- och
70-talen fortsatte konsumtionsforeningarna att véxa i antal. Under 1880-talet kom det
emellertid ett bakslag mot kooperationen. Socialdemokraterna sag rorelsen som ett liberalt
forsok att avleda arbetarna fran den viktiga klasskampen. De kooperativ tankarna fick dven
konkurrens av andra, mer radikala, idéstromningar 1 kulturlivet som darwinism och
positivism.** Kooperationen hotades alltsé bli av med sina tva mest betydande
samhéllsgrupper: arbetarna och den liberala, intellektuella medelklassen.

Under 1890-talet vinde dock turen for den kooperativa rérelsen och antalet
konsumtionsforeningar 6kade i takt med expansionen av det svenska industrisamhéllet.
Lagstiftningen &r 1897 tilldt dven ekonomiska foreningar och medlemsdgda butiker. Det blev
ocksa vanligare att arbetarna sjilva bildade foreningar. Aven socialdemokraternas instillning
till kooperationen éndrades under 1890-talet.*” Den kooperativa rorelsen kom att av

eftervirlden ses som en avgdrande del i uppbyggnaden av den svenska vélfardsstaten och den

3% Arbetarforeningarna bedrev frimst undervisning och biblioteksverksamhet men dven sjukkassor och till och
med gymnastik. Tanken om sjalvhjélp var det centrala. Se Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 52.

37 Ibid, s. 51— 52.

38 Friberg, ”Visions and organisation”, 2012, s. 60.

39 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994. s. 53, s. 55, s. 57, s. 56.

“Ibid, s. 63 — 65.
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s& kallade “tredje viigen”, skriver Mary Hilson, Pirjo Markkola och Ann-Catrin Ostman i
introduktionskapitlet till Co-operatives and the Social Question.*'

Den fjarde september 1899 holls Kooperativa Forbundets forsta kongress 1
Stockholm. P& denna forsta kongress var 41 kooperativa foreningar representerade. Tankarna
om vad forbundets huvudsyfte verkligen skulle besté i skiftade. Vissa foresprakade
upplysningsverksamhet, andra den moraliska forhdjningen av arbetarklassen, en tredje grupp
intresserade sig framst for utsikterna om en enad affarsverksamhet. Att ett nationellt forbund
behovdes kunde dock alla representanter halla med om. Representanterna var, utanfor sin roll
som kooperatorer, oftast fackforeningsfolk och sociala reformatérer.* Lite generaliserande
kan man sdga att det fanns en konflikt 1 det tidiga KF mellan de socialdemokratiska
storstadsforeningarna och liberalerna med G.H. von Koch i spetsen.®

Trots att de lokala konsumtionsforeningarna vérnade om sitt sjalvstyre var KF:s
ledarskap framst intresserade av ett starkt centralstyre, vilket forsvagade de lokala
foreningarnas sammanhéllning. Antalet anslutna foreningar 6kade nistintill oavbrutet under
de forsta artiondena. 1899 hade 41 foreningar varit representerade pa kongressen, 1920 var
917 foreningar anslutna till KF. Till en borjan var det oklart vilka féreningar som skulle fa
ansluta, men allt eftersom skapades monsterstadgar for foreningarna. De forsta
monsterstadgarna kom 1908 under Martin Sundells tid som sekreterare.*

Konsumentkooperationerna maste ses som en del i 1800-talets liberala
internationalism. Kooperationens utveckling gar hand i hand med kapitalismens utveckling,
samtidigt som kooperationen ofta hade for avsikt att skydda den fattiga konsumenten fran en
lynniga marknad. I studier av kooperativa rorelsen maste siledes olika ekonomiska paradigm
tas 1 beaktning, skriver Hilson, Neunsinger och Patmore. 1800-talets liberalism,
monopolkapitalism och valfardsstat under 1900-talets forsta hélft samt
konsumtions-individualismen under det sena 1900-talet paverkade de kooperativa rorelserna

under sin samtid.*’

4 Mary Hilson, Pirjo Markkola & Ann-Catrin Ostman, Introduction: Co-operatives and the social question”, i
Mary Hilson, Pirjo Markkola & Ann-Catrin Ostman (red.), Co-operatives and the Social Question: The
co-operative movement in northern and eastern Europe c. 1880— 1950, Cardiff: Welsh Academic Press, 2012,
s. 4.

42 Friberg, ”Visions and organisation”, 2012, s. 57, s. 63.

43 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 70.

4 Ibid, s. 72 — 73.

* Hilson m fl, ”A Global History of Consumer Co-operation since 18507, 2017, s. 8.
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3. UndersOkning

Den tidiga kooperativa rorelsen i Sverige hade alltsd haft nagot av en brokig historia under
slutet av 1800-talet. Aven det tidiga KF priiglades av meningsskiljaktigheter och skiftande
visioner for rorelsen. Fanns samma méngfald i synen pa konsumentens roll? Eller 1
instéllningen till klassfragan och arbetarrorelsen? I det hér kapitlet kommer de tre
nyckelbegreppen konsument, samarbete och demokrati och deras anvindning att analyseras.

Forst ut dr begreppet konsument.

3.1. Konsument

Konsumenten och hennes roll bade 1 samhéllet och det ekonomiska systemet &r det centrala
dmnet for den hir undersokningen. Charles Gide, den europeiska kooperationens stora
teoretiker, hade utndmnt konsumenten till den ekonomiska samhéllsordningens konung. Hur
definierar G. H. von Koch, Martin Sundell och Anders Orne begreppet konsument och vilken
roll tillskriver de konsumenten i den ekonomiska samhéllsordningen? Och vilken
samhéllsgrupp ar egentligen viktigast: producenter eller konsumenter? Vi borjar i kronologisk
bakvind ordning och tittar forst pd Charles Gides idémissiga arvtagare Anders Orne och vad

han pd mitten av 1920-talet siger om konsumenten och konsumtion.

3.1.1. Konsumenter och producenter: det ekonomiska stdndssamhallet

I Kooperativa idéer och spérsmdl fran 1924 vill Anders Orne dversitta
konsumentkooperation till samarbete mellan varuférbrukare. Men definitionen &r
missvisande menar Orne. Samarbete ir inget som utmirker just kooperationen, samarbete ér
gemensamt for alla samhéllen och foreningar. Aven ordet konsument ger upphov till
missuppfattningar om den kooperativa naturen. En konsument, skulle ett vanligt utldtande
lyda, dr enbart en passiv och tirande individ. Orne papekar att inom arbetarkrestar har
konsumenten linge setts som moraliskt underligsen producenten. Men — skriver Orne till

konsumentens forsvar — att konsumera innebir ju endast att anvidnda en produkt for dess
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uttdnkta &ndamal: “Konsumenten ar helt enkelt ménniskan betraktad som den ekonomiska
verksamhetens slutmal.”*®

Denna syn pa konsumtion stimmer vl dverens med Anders Ornes uppfattning om
minniskans natur och den ekonomiska drivkraften. Orne refererar till den schweiziska
kooperatdren Hans Miiller, som menar att kooperationen driver arbetsintresset. Arbetet, lyder
Ornes tolkning av Miiller, #r det ekonomiska samhillets princip. Orne hiivdar dock att detta
ar en felaktig syn pa kooperationen och pa samhdllet i stort. Arbetsintresset kan omdjligen
vara grunden till det ekonomiska systemet. Om arbetsintresset styrde ekonomin skulle
industrialismen och kapitalismen aldrig uppkommit.*” Och da skulle ju heller inte
kooperationen funnits. Behoven ér istéllet grunden till all médnsklig verksamhet, arbetet ar ett
medel for att kunna tillfredsstélla behoven: ”Arbetet dr med andra ord behovens tjanarinna”.*®
Grunden och drivkraften till konsumtionsforeningar finns séledes i det omedelbara
behovstickningsintresset hos kooperationens medlemmar.*’ I samma anda menar Orne att den
stora intressekampen i samhallet inte 4r den mellan arbetare och arbetsgivare, istéllet ar
konflikten mellan konsumenterna och de ’som forfoga 6ver medlen for deras
behovstickning” dér den sanna klasskampen hittas.”® Detta uttalande kan ndrmast ses som ett
forsok fran Orne att dversitta den marxistiska idéen om klasskamp till kooperativa
forhallanden — den inneboende kampen mellan konsumenter och handlare.

Konsumtionsforeningarnas existens kan alltsa ségas grunda sig i ménniskans
ekonomiska natur och den oundvikliga kampen mellan konsument och handlare. Anders Orne
forkastar alltsa den produktions-vurm som traditionellt sett funnits i marxistiska och
socialistiska kretsar till formén for konsumtionen — och hojer pé sa vis konsumentens roll
fran smaétt skamlig till det hjdrta som pumpar livskraft i det ekonomiska blodomloppet. Trots
kooperationens liberala arv har KF pa senare tid fatt std som symbol for den
socialdemokratiska hegemonin och arbetarrdrelsen i Sverige; en del av det gamla

”DDR-Sverige” som avreglerades under 1900-talets sista ar. Darfor dr det anmérkningsvért

6 Orne, Kooperativa ideer och spérsmdl, 1924, s. 7.

47 Orne menar att grupper som jordbrukare och hantverkare gynnas av en sjilvstindig familjehushallning och
inte av kapitalismen. Se Orne, Kooperativa idéer och sporsmal, 1924, s. 43. Industriarbetare nimner Orne dock
inte.

8 Ibid, s. 41— 43, 5. 44.

49 1bid, s. 41— 42, s. 44.

%0 Anders Orne, ”Kooperatismen”, i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker: dokument ur den svenska
konsumentkooperationens idéhistoria, Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974 [1921], s. 102.
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att Anders Orne, ”den frimste utvecklaren av en svensk kooperativ teori™!

, 1 sin uppfattning
om konsumentens roll snarare verkar ndrma sig en Adam Smith &n Marx.

Martin Sundell tar nirmast motsatt position till Orne och redogor for ett ekonomiskt
standssamhalle: producenter, konsumenter och formedlare. Under rubriken “Kooperativ eller
privat affarsviarksamhet?” skriver Sundell &r 1906 att alla ménniskor dr konsumenter och de
allra flesta d&ven producenter. De som inte dr producenter, trots att de ar i arbetsfort tillstand,
kan endast behalla denna position om det finns personer som producerar for deras rakning.
Till dessa riknas mellanhanden. Aven han 4r en konsument men inte en producent, eftersom
han inte tillverkat den produkt han kdper och dmnar silja. Varje samhélle behdver
formedlare, menar Sundell, om &n i begrinsat antal. Vad ett samhélle ddremot inte behdver ar
de konsumenter som varken &r producenter eller formedlare — denna grupp ar enligt Sundell
oberéttigad.

Ett 6verflodigt antal mellanhidnder ar dven skadligt eftersom mellanhédnderna
(eftersom de inte dr producenter) inte frambringar viardena for de belopp som de konsumerar
— och trots det tjdnar de mer pengar dn producenterna.’* Sundell delar alltsd inte Anders
Ornes syn att det dr konsumenterna som skapar virde. De virdeskapande i det ekonomiska
stdndssambhallet &r istillet producenterna. Sundell positionerar sig sdledes 1 det mer
traditionella socialistiska lidgret. Det tycks dven finnas en normativ dimension av Sundells
indelning. De konsumenter som inte dr producenter &r givetvis oberéttigade eftersom de inte
skapar nagot ekonomiskt viarde. Men ldser man mellan raderna finns det ockséa nagot
moraliskt forkastligt i att enbart leva pa andras harda slit och arbete. Vissa forgas av brist och
fattigdom medan samhéllet béar upp formedlarna som skaffar sig "hdgvis med pangar och
jordiska fordelar”.> Den som enbart konsumerar cr en passiv och tirande individ.

For Sundell ar konsumenterna de som fér betala for ojimlik och déligt skott
ekonomisk politik. Nér de privata handlarna stidndigt gar med vinst fir konsumenterna betala
for den allt dyrare levnadskostnaden. Konsumenten och den privata handlaren star alltsa i
konflikt med varandra dédr konsumenten gér forlorande ur striden. Sundell menar séledes att

den privata handeln &r oordnad — ett ekonomiskt system dér ett antal handlare kan tilldraga

51 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 91.

52 Martin Sundell, ”Kooperativ eller privat affirsvirksamhet?”, i Axel Pdhlman (red.), Kooperationens teori och
praktik: Ett urval av Martin Sundells bdsta artiklar om den kooperativa rérelsen, Stockholm: Kooperativa
Forbundets forlag, 1911 [1906], s. 24.

53 Sundell, "Kooperativ eller privat affirsvirksamhet?”, 1911, s. 24, s. 27.
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sig hundratals miljoner kronor frén allménheten kan helt enkelt inte vara samhéllsnyttigt.**
Privatkapitalismen &r alltsd beprovad och med facit i hand kan Sundell konstatera att den har
visat sig bristféllig. Trots att enbart konsumtion &r skadligt dr det samtidigt konsumenterna

som dr offren i det ekonomiska systemet.

3.1.2. Konsumenternas kamp mot den privata handeln

I den av KF utgivna smaskriften Hur bor handelsverksamheten ordnas? fran 1906 skriver
Martin Sundell om privathandelns nackdelar. Privathandeln 4r dyr och onddig av framst tva
anledningar. Dels finns det ett storre antal privathandlare én vad konsumenterna egentligen
behover, dels har de privata butikerna onddiga administrativa kostnader eftersom handlarna
girna vill ha butiker som inger en kénsla av lyx. Enligt Sundells egen utrdkning fanns det ar
1905 endast 110 personer (eller 20 familjer 4 5 personer) pa varje privathandlare.” Den
kooperativa principen motarbetar dock detta overflod av privathandlare. Konsumenterna
sammasluter sig for att tillvarataga sina egna intressen, och allt eftersom kooperatorerna
papekat privathandelns 6verflod kommer kooperationen att konkurrera ut den privata
handeln. Har har dven foreningarna en skyldighet att sammansluta sig, pa detta sitt kan
produktionen av varorna ske pa kooperativ vag. “Istillet for handelsménnens konkurrens ha
kooperatorerna fastslagit samarbete och solidaritet.”®

Har finns en forvantan 6ver hur kooperationen kan férdndra samhaéllet, Sundell ser
rorelsen som en framtidsrorelse att rakna med. Genom kooperativ produktion kommer dven
overflodet av mellanhénder att minska. Som Sundell uttrycker det vill kooperationen att
konsumenten ska méta producenten direkt och sdledes undvika férdyring av varan.’” Vad
Sundell beskriver hér dr ndrmast vad vi idag skulle kalla konsumentmakt. Genom att betona
privathandelns overflod gor Sundell ocksé gillande att det konsumenterna 6nskar inte &r
overflod eller lyx utan behovstillfredsstillelse — dugliga varor till bra priser. Sundells
konsument dr séledes den rationella konsumenten, som inte ger vika for lockande lyx och

som dessutom bér pd makt genom sitt individuella val.

54 Sundell, Hur bor handelsverksamheten ordnas?, 1906, s. 3.

% Ibid, s. 2 — 3.
% Ibid, s. 6.
7 Ibid, s. 5 — 6.

21



Kooperationen dr saledes en avgorande aspekt om konsumenterna ska kunna vinna
konflikten med privathandlarna. Sundell tar i en text frdn 1910 som exempel upp en
sporadisk bojkott fridn amerikanska konsumenters sida av den amerikanska kdott-trusten.
Bojkotten mot kdttmonopolet dr i Sundells mening domt att misslyckas eftersom den ar
oorganiserad — framforallt finns det ingen kooperativ kottproducent som kan ersétta varorna.
Om folket vill dta kott och den enda som kan erbjuda kott ér trusten, hur ska konsumenterna
dé vinna bojkotten? Sundell jamfor saledes den amerikanska bojkotten med en misslyckad
revolution. Vad som krévs for en lyckad revolution r alltsa ett alternativ, i det hér fallet en
konsumenternas republik — kooperationen.’® Sundells syn p&d kampen mellan privathandlaren
och konsumenten visar tydligt hans framtidsvision och den stora tilltro han har till
kooperationens samhéllsomstortande makt. Samtidigt tycks endast folklig vilja till forandring
inte vara nog utan folket maste vara medvetna om det kooperativa alternativet. En kooperativ
formedlare ir alltsd nddvindig. Oversittningsprocessen fran teori till praktik — fran
teoretiker till folket — verkar saledes nddvandig for en lyckad samhéllsomstortning.

Men konsumenterna maste vara aktiva, hivda sina egna intressen och kdmpa for sin
sak. De privata handelsménnen, skriver Sundell 1907, kommer alltid att motarbeta
kooperationen: “Det dr de privilegierades strid mot den nya tiden, mot det nya systemet.”
De priviligerade har emellertid inte fétt sitt privilegium via sin bord, lagstiftning eller
samhéllsstdllning utan endast pa grund av den konsumerande allménhetens likgiltighet infor
sina intressen. Rdddningen gar dock att finna om konsumenterna organiserar sig i
kooperationen.®® Hér aterkommer Sundells framtidsoptimism, och hans tilltro till
konsumenternas organisering. Kooperationen &r, 1 Sundells egna ord, det nya systemet som
ska ersdtta den gamla privatkapitalismen.

Precis som Martin Sundell menar von Koch att mellanhidnder férdyrar varor och leder
till sloseri. Varornas formedling mellan producent och konsument ger mellanhidnderna
oerhdrda summor. Dessutom leder konkurrensen till ett alstrande av butiker som ar

obehovliga, dven detta kostar onddiga pengar. Dessa kostnader, menar von Koch, bestrider

%8 Martin Sundell, ”En sporadisk folkresning mot den amerikanska kott-trusten”, i Axel Pahlman (red.),
Kooperationens teori och praktik: Ett urval av Martin Sundells bésta artiklar om den kooperativa rorelsen,
Stockholm: Kooperativa Forbundets forlag, 1911 [1910],s. 117 — 118.

59 Martin Sundell, ”Vér avdelning i Malm&”, i Axel Pahlman (red.), Kooperationens teori och praktik: Ett urval
av Martin Sundells bdsta artiklar om den kooperativa rérelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets forlag,
1911 [1906], s. 52.

60 Sundell, ”Var avdelning i Malmé™, 1911, s. 52.
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konsumenterna. Men om nu mellanhénderna gor att konsumenten behover betala mer dn vad
varan frén borjan var vérd, varfor kan inte konsumenten fa varan direkt fran producenten?
Forvisso, svarar von Koch, men menar, likt Sundell, att kooperativ varuproduktion (i de fall

det dr mojligt) dr det littaste sittet att halla nere priset.”!

3.1.3. Klasskamp: dr kooperationen politiskt neutral?

Vem dr kooperationsmedlem och vilka ér kooperationen till for? von Koch skriver att
foreningen maste grundas och styras av arbetare — eftersom det dr deras ekonomiska
intressen och “moraliska hojning” som dr malet med verksamheten. Detta innebdr dock inte
att att andra samhallsklasser inte “kunna fa draga nytta av foreningarnas vilsignelser”.®

Vem var pa riktigt medlem 1 kooperationen? I Kooperativa Forbundet 1899— 1929
skriver Olof Ruin att r 1910 utgjorde gruppen “arbetare” cirka 70 % av medlemskéaren.®
Ruin pdpekar ocksé att KF under von Kochs ledning utmaérker sig i sina forsok att vinna
medlemmar utanfor arbetarklassen. von Koch forsokte till exempel skapa initiativ till en
kooperativ forening bland Stockholms ldkarkér, ett padrag som misslyckades. Den mest
framgangsrika konsumtionsféreningen som pa riktigt dominerades av medel- och 6verklassen
var kvinnoforeningen Svenska Hem i Stockholm.® Trots att kooperationen rent teoretiskt
framst hdvdade arbetarklassens ekonomiska intressen arbetade von Koch 1 praktiken for en
kooperation som ocksa var till for &ven medel- och dverklassen.

Trots von Kochs formulering om arbetarklassens moraliska hdjning var
kooperationens roll 1 klasskampen ett kontroversiellt &mne inom rorelsen bade internationellt
och pé svensk niva. De flesta kooperatorer menade, likt von Koch, att kooperationen var till
for konsumenter fran samtliga samhéllsklasser. Samtidigt har det sd hér langt blivit tydligt
klasspolitik &r ett genomgéaende tema for kéllorna. Oavsett det géller arbetarnas frigorelse
eller konsumenternas behovstillfredstéllning finns det en bestimd intressekonflikt i samhaillet.

Hardford klasspolitik var emellertid inte ndgot alla i kooperationen var dverens om.
Pé den forsta kongressen 1899 valde KF att beskriva sitt mal som att: ’halla ett vaket 6ga pa,

att den kooperativa rorelsen utvecklar sig att bliva ett viktigt moment att sprida allmén

81 von Koch, ”’Om arbetarnas konsumtionsforeningar i England”, 1974, s. 32.

%2 Ibid, s. 54.

83 Dessa siffror bor emellertid tas med en nypa salt eftersom uppgifter saknas frin ett hyfsat stort antal
foreningar. Se Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 134.

% Ibid, s. 134.
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medborgerlig uppfostran och hdja befolkningens stdllning i savél moraliskt som ekonomiskt
avseende”.® P4 kongressen hade tre socialistiska kooperatorer, Axel Rylander, C. A.
Lindblad och Olof Persson, lagt fram ett forslag om att kooperationen skulle agera som en
aktiv del av klasskampen. Forhoppning var att forena kooperationen och arbetarrorelsen.
Formuleringen var dock inte populér bland de mer liberala representanterna. I ”Visions and
organisation” resonerar Katarina Friberg att von Koch kan ha varit en av dessa kritiska
liberaler. Den slutgiltiga formuleringen om medborgerlig uppfostran och hdjning 1 moralisk
och ekonomiskt avseende var ndmligen von Kochs egna. P4 nista kongress ar 1900 lades det
fram ett forslag om att endast foreningar med socialdemokratiska medlemmar skulle fa ga
med i KF. Forslaget rostades ned.®

I socialdemokratiska kretsar sdgs kooperationen som en del av tre pelare, som
tillsammans med de socialistiska partierna och fackforeningarna skulle ersétta det
kapitalistiska systemet. I det motsatta ldgret fanns de sa kallade “kooperativisterna” som
menade att kooperationen skulle halla sig till strikt affirsméassiga fragor och politisk
neutralitet. Hit hor Charles Gide och Anders Orne.®” Att ssmmanblanda kooperationen med
socialdemokratin var enligt Orne orittvist: ”Att tro att en yxa, objektivt sett, biter bittre, om
man pa skaftet skdr in en partibeteckning eller formel, kallas pa ren skér svenska for
vidskepelse.”*® Peder Aléx menar att Ornes argument fick dubbel tyngd d han bade var aktiv
socialdemokrat och kooperator.®

En viktig friga for kooperatdrerna var instillningen till kapitalismen. Ar
kooperationen ett alternativ eller ett komplement till kapitalismen? Ska kooperationen framst
ses som en foretagsform eller som en ideologisk och politisk rorelse? Ur ett internationellt
perspektiv gar det att se ett paradigmskifte frdn 1920-talet dér den kooperativa rorelsen
tvingades anpassa sig till den kapitalistiska normen for marknadsforing och reklam, skriver
Mary Hilson i ”Co-operative History: Movements and Businesses”. De idealister som tidigare
lett den kooperativa rorelsen ersattes efter forsta virldskriget av en ny generation

foretagsledare.” Ellen Furlough menar att frin slutet av 1920-talet och framéat fanns fa

85 Citerad i Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 70.

% Friberg, ”Visions and organisation”, 2012, s. 65.

67 Mary Hilson, ”Co-operative History: Movements and Businesses”, i Mary Hilson, Silke Neunsinger & Greg
Patmore (red.), 4 Global History of Consumer Co-operation since 1850: Movements and Businesses, Boston:
Brill, 2017, s. 21.

88 Citerad i Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 108.

% Ibid, s. 108.

" Hilson, Co-operative History”, 2017, s. 28 — 29.
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skillnader mellan den kooperativa och den kapitalistiska handeln.”' Furlough beskriver
visserligen utvecklingen inom den franska kooperationen men utvecklingen i Sverige kan
sigas motsvaras med Martin Sundells radikalitet 1905 — 10 i jimforelse med Anders Orne
neutrala kooperatism under 1920-talet.

Samtliga tre teoretiker ser alltsa en konflikt mellan konsumenter och handlare. Hur de
beskriver konflikten dr emellertid olika. Martin Sundell ser den som beroende pé ett oordnat
ekonomiskt system; konflikten mellan konsument och handlare &r inneboende 1 kapitalismen.
von Koch tycks ha en liknande position, det nuvarande systemet &r oordnat och dyrt, men
drar inte samma radikala slutsats om det privatkapitalistiska systemet (och dess forvéantade
slut) som Sundell. Anders Orne har snarare en syn pa konflikten som en historisk
nodvindighet. Med konsumtionen som ekonomisk drivkraft har Orne nirmast stillt den
marxistiska historiematerialismen pa fotterna. Man kan dven past3 att Orne Sversatt
marxismen till kooperativa forhallanden. Behoven och behovstickningen ar en annan rod
trid, bade Orne och Sundell menar att behovstickningen ér det som styr konsumenterna.
Detta, kan man tinka sig, har bdde en deskriptiv och normativ dimension. Alla ménniskor vill
kunna dta sig métta och ta hand om sin familj, samtidigt foljer rimligtvis “den rationella
konsumenten” denna behovstiackning. Att verkonsumera eller handla luxudsa varor ar
irrationellt.

For von Koch och Martin Sundell dr kooperationens uttryckliga mél att frigéra
arbetaren. Hos Anders Orne har arbetaren emellertid en mer tillbakadragen roll, till formén
for konsumenten. Vad beror detta skifte pa? Varfor tonar Anders Orne ner arbetarens roll? Ett
eventuellt svar &r att arbetarfragan var viktigare under sekelskiftet och 1900-talets forsta
artionde dn under 1920-talet. von Koch och Sundell ség ett akut problem de ville 16sa; Orne
vill snarare mobilisera hela befolkningen till kooperationen, en slags uppstart for det
kooperativa folkhemmet. Ett annat eventuellt svar har redan presenteras. Anders Orne
foretrddde den falang inom den kooperativa rorelsen som foresprakade politisk neutralitet.
Genom att tala om konsument istillet for arbetare goér Orne sitt resonemang mindre politiskt
laddat. Som Ellen Furlough visar i Consumer Cooperation in France blev den franska
kooperationen efter forsta varldskriget mindre socialistisk och anpassades mer till de

kapitalistiska spelreglerna for marknaden. Denna nya, mer kapitalistiska kooperation ville

" Furlough, Consumer Cooperation in France, 1991, s. 259.
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definiera sig som en rorelse for alla konsumenter.”” Samtidigt har Orne inte sldppt den hogst
politiska tanken om samhéllets materiella intressekonflikter.

Som vi kommer att se senare dr Ornes syn pa demokrati starkt kopplad till hans syn pa
konsumenten; genom att betona konsumentens roll gér Orne eventuellt en
demokratiseringsprocess inom kooperationen. Folket i den kooperativa republiken ska, sa att
siiga, forenas. Trots att Orne kanske framstér som den striingaste av de tre teoretikerna” 4r
han, utifran detta perspektiv, den mest ’folkliga™ av de tre. Samtidigt utmarker sig frimst
Martin Sundell som folkrepresentanten som far formedla massans moraliska ekonomi, for att
lana E.P. Thompsons uttryck. Olof Ruin menar att Sundells intensiva period som
forbundssekreterare samt det faktum att han avled pa posten endast strax dver trettio ar
gammal har gjort att senare kooperatorer ofta sett tillbaka pa den Sundellska perioden med
“ndgot av ett forklarat sken”. Sundell-aren brukar ses som KF:s heroiska period (i jaimforelse
med till exempel von Kochs tid som forbundssekreterare som anses forhallandevis
hindelselds).”

von Koch framstar som den kanske minst visiondra av de tre teoretikerna.

75 men von Koch utvecklar inte

Kooperationen kan i viss man fordndra nutida forhallanden
denna framtidsvision. Tanken om arbetarnas frigorelse existerar alltsd, men total
samhéllsomvélvning forvintar sig von Koch inte. Trots den mindre polemiska framtoningen
ska von Kochs roll inte underskattas. Som Olof Ruin papekar var von Koch den som med
storsta sannolikhet hade mest reell makt under sin tid som férbundssekreterare. Under KF:s
forsta ar traffades styrelsen sa sillan att von Koch i stort sett fick styra efter eget bevag.
Under Sundells tid 1905— 1910 &kade antalet styrelsemdten.” Bade Sundell och Orne

behovde alltsd som forbundssekreterare sékerligen 1 hogre grad anpassa sig till resten av

styrelsen.

72 Furlough, Consumer Cooperation in France, 1991, s. 260.

73 Peder Aléx refererar till flera av Ornes mer kategoriska uttalanden, till exempel att varje minniska har tid att
lasa atminstone 25 boksidor varje dag, annars dr man en ’[...] bracka, en sjdlvbelaten egoist med synen
begrinsad till vad som ror det egna jaget och dess vélbefinnande”. Citerad i Aléx, Den rationella konsumenten,
1994, s. 102.

™ Olof Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 13, s. 15. Katarina Friberg menar att Sundell helt
enkelt var béttre 4n von Koch pa att sammanfoga vision och organisation. Se Friberg, ”Visions and
Organisation”, s. 71.

5 G.H. von Koch, ”Fran det sociala arbetet i England. Nigra intryck IV. Vad arbeterne gora (Social sjilvhjilp)”,
i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker: dokument ur den svenska konsumentkooperationens idéhistoria,
Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974 [1898], s. 14.

78 Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 123,
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3.2. Samarbete/samverkan

Kooperation betyder samarbete. Som Anders Orne redan konstaterat innebér
konsumentkooperation samarbete mellan varuférbrukare. Vad séger kéllorna om det
kooperativa samarbetet? Vad innebér samarbete for det individuella ansvaret? Finns det en

kooperativt skotsamhetsideal?

3.2.1. Samarbete som motsats till konkurrens

Kooperationen ér grundad pa tanken om omsesidig hjélp och allas bésta for 6gonen, skriver
von Koch 1898, kooperation betyder ju samverkan. Detta dr vad som skiljer kooperationen
fran ovriga foretag. I konkurrerande foretag leder jakten pa vinst till synen [...] att
samhillsmedlemmarne dro varandra bekdmpande atomer [...]”; till skillnad fran
kooperationen dér ”’[...] de dro lemmar av en och samma kropp, som ha intresse av att alla

lemmarne iro friska.””’

von Koch utvecklar senare denna tankegéng i sin ldngre text om
konsumtionsforeningarna i England frén 1899. Samma liknelse med samhéllet som en kropp
aterkommer, samhéllsmedlemmarna har 6msesidig nytta av varandras vdlméende. Dérfor ar
konkurrens ofruktbart, medborgare ska istillet se varandra som kamrater. Inom
handelsvisendet rader vild konkurrens, skriver von Koch. Samverkan bor istillet vara
ledordet inom kooperationen. Denna samverkan ska gynna alla samhéllsmedlemmar, forena

ménniskor och ge en rittvis fordelning av vinst.”

Detta kallar von Koch den kooperativa
rorelsens moraliska principer. Dessa moraliska principer i de kooperativa féreningarna har
det jamlika samhillet som slutmal: ”Det &r ej ndgra fa medlemmars ekonomiska fordel, som 1
dessa foreningar avses; avsikten &r att socialt och moraliskt hoja hela arbetsklassens
stillning.”” Att G.H. von Koch, som inte var socialist, beskriver privathandeln som “vild
konkurrens” dr anmérkningsvirt. Samtidigt ar det kanske ett sétt att forsoka tilltala en
arbetarklass missndjd med det rddande systemet.

Det dr alltsa genom samarbete och genom att avséga sig den individuella

konkurrensen som arbetarklassen kan befrias. von Koch har sdledes uttryckligen redogjort for

kooperationens mal. Om det &r arbetarna som ska befria sig sjilva eller om de ska befrias av

" yvon Koch, “’Fran det sociala arbetet i England”, 1974, s. 11.

78 yon Koch, ’Om Arbetarnas konsumtionsforeningar i England”, 1974, s. 33— 34.
" Ibid, s. 33.
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ndgon annan kraft specificerar von Koch inte. Men eftersom von Koch péapekar att
konsumentforeningarna maste grundas och styras av arbetare kan vi gissa att samarbetet for
von Koch ér en central del av den sa kallade ”’sjdlvhjilps-ideologin”. Arbetarna har saledes
formégan att pa egen hand befria sig, oberoende av rika filantroper eller
samhéllsreformatorer.

Sa kooperationens grund dr samarbete. I en artikel med titeln "Kooperationens mal:
samarbete!” fran 1901 skriver von Koch att kooperationen dven ska befria de fortryckta,
virna om fred, gora ménniskan sjdlvstindig, forsoka dstadkomma en réttvisare fordelning av
arbete och kapital samt utjamna de sociala kontrasterna. Detta kooperativa idealsamhille &r
endast mdjligt att uppnd om alla ’sanna manniskovanner” bygger upp det tillsammans och
inte splittra sig. Darfor, menar von Koch, bor frigor om politiska meningsskiljaktigheter eller
religidsa stridigheter ldmnas 4t sidan 1 den koooperativa rorelsen for att uppna det storre
dndamalet. Samarbete &r alltsa det 16senord som bor genomsyra kooperationen.® Precis som
Anders Orne foresprakar alltsd von Koch en politisk neutral kooperation. Det tyder kanske
ocksa pa att von Koch anser det faktiska behovet av arbetarklassens frigoéring viktigare dn
politisk agenda. Sakfragor kommer fore politisk teori.

Den kooperativa rorelsen har inte enskilda individen att tacka for sin framviaxt och
utveckling. Istillet 4r det ’[...] en hel skara nitilskande arbetsamma individer, som var och en
pa olika sdtt men 1 samverkan bidragit till rorelsens sunda utveckling.
Kosumtionsforeningarnas, liksom hela den kooperativa rorelsens historia, dr en historia, vars

2981

hjéltar i sann mening samverkat.”' von Kochs definition av kooperativt samarbete kan

sammanfattas med den klassiska devisen “en for alla och alla for en”.**

Kooperation betyder for Martin Sundell samverkan, men ocksa sjdlvverksamhet och
sjalvhjélp. Kooperationen bygger pa att manniskor formar mer om de samarbetar — dérfor
ligger det i folkets ekonomiska intresse att sammansluta sig i foreningar.® Precis som von

Koch menar Sundell att kooperationen driver arbetarna och det vanliga folkets ekonomiska

intresse. Grund for Sundells syn pa samarbete tycks vara méanniskan som social varelse. De

80 G.H. von Koch, "Kooperationsrorelsens mél: samarbete!”, i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker:
dokument ur den svenska konsumentkooperationens idéhistoria, Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974 [1901], s.
55.

8 yon Koch, ”Om Arbetarnas konsumtionsféreningar i England”, 1974, s. 24.

82 yon Koch, “Fran det sociala arbetet i England”, 1974, s. 11.

8 Martin Sundell, ”Den kooperativa rorelsen”, i Axel Pahlman (red.), Kooperationens teori och praktik: Ett
urval av Martin Sundells bésta artiklar om den kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets
forlag, 1911 [1908], s. 15.
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som sitter vid ”samhéllets kottgrytor kommer, salinge de inte &r sociala personligheter som
vill handla och ténka socialt, att virna om sin plats vid grytan”.®* Den kooperativa minniskan

ar alltsa en social varelse och en ”sann manniskovan”, for att 1dna von Kochs ord.

3.2.2. Relationen till arbetarrorelsen

Samverkan och samarbete krévs inte bara individer emellan utan dven mellan organisationer.
Sundell kritiserar starkt att de olika folkrorelserna inte samarbetar med varandra. Trots bade
1idémassiga och organisatoriska kopplingar mellan rorelserna har kooperationen och
arbetarrdrelsen haft ett komplicerat forhallande. Som Mary Hilson skriver i ”Co-operative
History” forkastade flera medlemmar av Andra Internationalen kooperationen som ett medel
for arbetarklassens mal. Sa sent som 1894 hade Hjalmar Branting kallat kooperationen for
“kvacksalveri”.*

Socialisternas misstanke infor kooperationen stirktes ocksé av liberalernas
entusiasm. Om Rochdaleféreningen hade varit radikal var kooperationen pa slutet av
1800-talet framst ett sprakror for liberal sjalvhjélps-ideologi, skriver Hilson. Under 1890-talet
skedde emellertid ett skifte. De tyska socialdemokraternas instéllning till kooperationen
menar Mary Hilson 4r talande for hela kontinenten. Runt 1890 var partiet 6ppet fientliga mot
kooperationen, runt sekelskiftet likgiltiga. 1910 accepterade partiet till slut kooperationen
som en del i klasskampen.®® Trots kooperationens och arbetarrorelsens téitt ssmmankopplade
historia kom aldrig ett “institutionaliserat” samarbete att uppsta annat an pd omradet
folkbildning.®’

Hur forhaller sig da Martin Sundell, som vi redan konstaterat dr den mest radikala av
teoretikerna 1 sin klasspolitik, till den arbetarrorelse som under kooperationens forsta ar véxer
sig alltjimt starkare? Under rubriken ”Kooperationen och andra folkrorelser” skriver Sundell
att alla folkrorelser har samma mal: “hojandet och forbittring av vart folks stéllning”.®

Ledarna for folkrorelserna (eller “sméfolksorganisationer” som Sundell kallar dem) har inte

insett nyttan och nddvéndigheten 1 samarbete. Kooperatorerna dr emellertid inte skyldiga till

84 Sundell, ”Den kooperativa rorelsen”, 1911, s. 17.

8 Hilson, ”Co-operative History”, 2017, 18 — 19.

% Ibid, s. 19.

87 Ibid, s. 150.

8 Martin Sundell, ”’Kooperationen och andra folkrérelser”, i Axel Pahlman (red.), Kooperationens teori och
praktik: Ett urval av Martin Sundells bésta artiklar om den kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa
Forbundets forlag, 1911 [1909], s. 34.
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denna synd, utan har sedan linge insett fordelen med samarbete. Kooperationen kan endast
vara en pusselbit i folkets ekonomiska frigorelse.*” Sundells kooperativa sjélvbild ar
mojligtvis en aning forhérligande. Framst vill Sundell virna om relationen mellan
kooperationen och fackfoéreningsrorelsen, som tva kompletterande, antikapitalistiska
folkrorelser. For att stirka sin tes refererar han till den starkaste av auktoriteter, Hjalmar
Branting, som i ett telegram till KF pa jubileumskongressen 1909 skrev:

Kooperationen bygger stilla upp socialismens samhéllssystem, mitt i kapitalismen,

kompletterar genom direkt aktion statens och kommunens 6vertagande av den centraliserade

produktionen och blir, da den genomtrénges av socialismens anda, ett oumbdérligt led av

alltjimt 6kad betydelse i arbetarklassens framryckning.”

Men solidariteten ska inte bara finnas mellan organisationen eller utifran partiordférandes
uppskattande uttalanden. Aven den enskilda individen har en plikt att visa sin solidaritet och
erbjuda sitt samarbete. Sundell uppmuntrar alla arbetare att pa forsta maj 1909 gora klart for
sig: pa vilken sida stir du? Hér har den enskilda arbetaren ett ansvar. Ska han stodja
privathandeln och dess krig mot kooperatorerna eller ska han visa solidaritet med den kamp
om ekonomisk réttvisa som Sundell sé starkt hdvdar att kooperationen foretrdder? Och det val
som den enskilda arbetaren gor dr inte oviktigt varken for honom eller for kooperationen:

Det #r icke for oss kooperatorer likgiltigt huru du gor. Ar du icke med oss sa dr du emot oss.
Det kan inte bli tal om, att i denna strid sta neutral. Antingen 4r du for eller mot — ett tredje
gives icke. Den, som levererar péangar till fiendens kassor, han dr mot. Han stodjer det

privatkapitalistsystem, mot vilket arbetarna virlden runt i dag demonstrera. *'

Kooperationens viktigaste konsument ar saledes enligt Sundell arbetaren, Det &r arbetarens
roll och uppgift att genom sitt handlande 1 kooperativa butiker och sitt visade stéd for
kooperationen, motarbeta det kapitalistiska systemet. Att handla kooperativt &r alltsa en
politisk handling.

For Martin Sundell ar skillnaden mellan det privatkapitalistiska systemet och de

kooperativa klart och tydligt — privatkapitalismen star for strid och kooperationen for

8 Sundell, ”Kooperationen och andra folkrorelser”, 1911, s. 35.

% Branting citerad i Sundell, ”Kooperationen och andra folkrérelser”, 1911, s. 36.

91 Martin Sundell, ”P4 vilken sida stir du?”, i Axel P&hlman (red.), Kooperationens teori och praktik: Ett urval
av Martin Sundells bdista artiklar om den kooperativa rérelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets forlag,
1911 [1909], s. 40.

30



samarbete. Under den svenska storstrejken 1909 uppmanar Sundell till solidaritet med de
strejkande arbetarna. Att kooperationen inte dr kopplad till arbetsgivarforeningen ar for
Sundell sjilvklart; detta eftersom kooperationen inte alls delar de ideal som
privatkapitalismen foresprakar. For Sundell star kooperationen for samverkan, samforstand
och samarbete. Kapitalismen & sin sida leder till strid, splittring, kiv, oro, hat, bitterhet, nod
och eldnde.”

Privatkapitalism 4r sdledes motsatsen till samarbete och samverkan for Sundell. Och
just darfor bor kooperationens solidaritet ligga hos de strejkande arbetarna och inte
arbetsgivarna. Men solidariteten ska inte bara komma frén kooperationen till arbetarrorelsen.
Sundell uppmanar alla kooperatorer att fraga arbetare 1 sin umgangeskrets: Pa vilken sida star
du? Det privatkapitalistiska eller det kooperativa? Storstrejken &r ett tillfdlle att varva arbetare
till kooperationen, eftersom de formodligen dr mer mottagliga for att inse [...]
nddvindigheten av ekonomisk verksamhet for att sdmedels gripa in icke blott vid regleringen
av livsmedelsprisen, utan dven for att verka lugnande pé arbetsmarknadens olika omraden,
for att atminstone framvisa embryo till det, som ska avlosa det privatkapitalistiska systemet.”
93

Genom att propagera for solidaritet med de strejkande arbetarna och att citera
Branting kan man tdnka sig att Sundell gor tvé saker. Dels forsoker han formodligen begrava
den gamla stridsyxan mellan socialdemokratin och kooperationen. Precis som det tyska
socialdemokratiska partiet 1910 accepterade kooperationen hade Branting och de svenska
socialdemokraterna 1909 gjort detsamma. Dessutom &dr Sundells uppmaning till solidaritet
sdkerligen ett sdtt att skapa allianser. For att 6verleva som folkrorelse maste kooperationen
knyta kontakter med maktiga aktorer. Att alliera sig med socialdemokratin och
arbetarrorelsen blir sdledes ett sétt for kooperationen att ’nitverka” bland de svenska
folkrorelserna. Nétverkande, skapande av nya allianser och agitation som ett medel for att
synas i det offentliga rummet méste ses som en del av dversittningsprocessen.” Aven om det
inte direkt mobiliserar befolkningen sé stirker Sundell, genom kontakten med

arbetarrorelsen, kooperationen som folkrorelse. Sundell hade dven personliga kopplingar till

92 Martin Sundell, I stridens tecken”, i Axel Pdhlman (red.), Kooperationens teori och praktik: Ett urval av
Martin Sundells bésta artiklar om den kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa Férbundets forlag, 1911
[1909], s. 104 — 105.

93 Sundell, ”’I stridens tecken”, 1911, s. 105.

% Latour, Pandora’s Hope, 1999, s. 103 — 105.
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arbetarrorelsen. Innan sitt uppdrag for KF hade Sundell varit aktiv inom typografforbundet
(Sundell var utbildad typograf) och ordforande i arbetarkommunen i hemstaden Koping.”
Under de for KF ganska stormiga aren 1908— 1910 stod forbundet dven i en viss
beroendestéllning till arbetarrdrelsen och socialdemokratin. Olof Ruin skriver att KF hade
magra kapitaltillgdngar och fragade dirfor bade fackforeningar och det socialdemokratiska
partiet om l1an. Sundells gamla f6rening Svenska typografforbundet gick med pé att lana 75
000 kronor till KF. Socialdemokraterna, som hade ombetts av KF att 1dna ut pengar fran
strejkfonden (eftersom lanet, enligt KF, skulle stirka “arbetarklassens kampmedel”) tackade
ddremot bestamt nej till forfragan.”® Martin Sundells kommentar om att kooperatdrer minsann
vet vad samarbete betyder méste eventuellt ses 1 ljuset av denna konflikt mellan
kooperatorerna och socialdemokratin. Att nitverka innebdr dven att hitta bundsforvanter som

kan hjélpa till vid ekonomiska svarigheter.

3.2.3. Aldrig utan personligt ansvar: ett kooperativt skdtsamhetsideal

Samarbete kriver ocksa ansvar. En genomgaende idé hos de kooperativa teoretikerna &r
individens ansvar for att den kooperativa samverkan ska bli gynnsam. Inte bara har individen
ansvaret att motarbeta privatkapitalism och solidarisera sig med arbetarrorelsen; den enskilda
kooperationsmedlemmen har ocksa ett ansvar att virna om vad man skulle kunna kalla en
kooperativ livsstilsmoral. Som vi sett menar von Koch att samverkan dr kooperationens
moraliska princip. Men hur ser det ut med den enskildes ansvar? Kéllornas syn pa individens
ansvar kan exemplifieras genom tva centrala fragor for den kooperativa rorelsen.

Det forsta exemplet &r den sa kallade kampen mot krediten. Kampen mot
kreditsystemet var en av den tidiga kooperationens stora fragor. Redan i Rochdaleforeningen
hade kontanthandeln varit en grundregel och si sent som 1919 skrev Anders Orne om
kontanthandeln som en av kooperationens sju grundsatser.”” Kreditens storsta problem &r att
den gor sa att manniskor konsumerar mer én vad de har rdd med. Martin Sundell stiller i en
artikel frdn 1909 helt enkelt upp en "Hemmens subtraktion och addition”. Om ett hushall har
inkomsten 4 far inte behovet vara 5, da kommer hushéllet att sta i skuld. I sa fall méaste

antingen behovet pressas ned eller inkomsten pressas upp (Sundell preciserar emellertid

9 Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 138.

% Tbid, s. 156.

7 Anders Orne, ”De sju grundsatserna”, i Ulrich Herz (red.), Kooperativa klassiker: dokument ur den svenska
konsumentkooperationens idéhistoria, Stockholm: Rabén & Sjogren, 1974 [1919], s. 87.
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aldrig hur) — denna enkla matematik méste ldras ut i studiecirklar for bide man och
kvinnor. ** Sundell utmérker sig hir som otroligt praktisk med en forméga att dversitta den
kooperativa idéen till fragor som starkt paverkar den enskilda medlemmen i hans eller hennes
vardagsliv.

Om behovet inte kan pressas nedat eller inkomsten uppéat kommer individen att bli
sedd som en délig person och bli skyldig bdde gud och alla minniskor”.”” Arbetsgivaren,
som undkommit att ge 16n 1 relation till sin arbetstagares behov, kommer att se den skuldsatte
som en slarver som inte kan skota sin egen ekonomi. "Matematiken kénner icke till
formildrande omstindigheter — knappast médnniskorna heller, d.v.s da det géller en
medminniska.”'® Hur undviker da individen att bli skuldsatt och dirmed “skyldig gud och
alla ménniskor”? Svaret dr 6verskott frin inkomsten som kan bli sparkapital, vilket Sundell
menar dr vigen till en sjdlvstindigare och friare ménsklighet: ”Och endast fria manniskor
passa for ett fritt samhélle.”'”! Den fria méinniskan 4r den ekonomiskt oberoende méanniskan.
Som Peder Aléx konstaterar var kampen mot krediten en kamp for frihet, friheten fran
ekonomiskt beroende och en kaotisk familjeckonomi.'* For att lana titeln till statsminister
Goran Perssons bok fran 1997: ”Den som 4r satt i skuld ar icke fri”.'®

Inte ens de minst bemedlade ska fi handla pa kredit, 1 kooperationen méste alla
medlemmar behandlas lika. Anders Orne presenterar dock en 16sning i fall en trogen
kooperationsmedlem skulle raka i olycka och bli of6rmdgen att handla med kontanter. Varje
forening bor ha en hjidlpfond dédr den nddstéllde kan ta ett 1an for att betala de nddvandiga
inkopen. '™ Trots principen om samarbete ar idealet om att inte stilla till det for resten av
foreningen viktig; den enskilda medlemmen far inte vara en borda for kooperationen. Hir

aterkommer fragan om krankning, disciplinering och uppfostran i folkrorelserna. Individen

% Martin Sundell, "T#nk sa bra kreditsystemet ér...!”, i Axel Pahlman (red.), Kooperationens teori och praktik:
Ett urval av Martin Sundells bésta artiklar om den kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets
forlag, 1911 [1909], s. 68— 69.

9 Sundell, " T#nk s4 bra kreditsystemet ér...!”, 1911, s. 69

100 Thid, s. 69.

197 Ibid, s. 69.

192 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 120.

193 Persson har visserligen snott boktiteln frin Ernst Wigforss citat “Den som ir forsatt i skuld ér icke fri”.
Wigforss har i sin tur formodligen fatt idéen fran Bibeln, Ordspraksboken 22:7: ”Den rike dr den fattiges herre.
Den som lanar blir langivarens slav.” Rolf Waltersson, ”Den som ar satt i skuld ar icke fri...”, eFOLKET,
2019-08-23. Tillganglig: https://efolket.cu/den-som-ar-satt-i-skuld-ar-icke-fri/ (hdmtad: 2020-01-03). Martin
Sundells definition av ekonomisk frihet tycks séledes transcendera bade tid och rum, fran Bibeln till Géran
Persson.

104 Orne, ”De sju grundsatserna”, 1974, s. 90.
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far inte vara en borda for kollektivet, utan méaste disciplineras till att kunna skoéta sig sjélv.
Frigan frdn Hirdman kvarstar emellertid. Ar den verkliga kriinkningen att individen frintas
ratten att handla pa kredit eller att individen riskerar att bli upp 6ver 6éronen skuldsatt for att
hon vill kopa livsmedel? Ligger det inte i arbetarens egna intresse att vara ekonomiskt
oberoende och fri? Hellre tvingad att bli fri 4n ldmnad ofri. Sjdlvdisciplinering, det vill séga
att inte konsumera dver inkomsten och ddrmed slippa bli skuldsatt, dr ju de facto en vég till
ekonomisk emancipation — 1 alla fall sd ldnge vi koper Martin Sundells definition av frihet.

Kreditsystemet sétter inte bara individen i skuld utan genererar ocksa forlust for de
butiker som brukar systemet. Axel Padhlman skriver i "Den begrinsade krediten” att
foreningarna star infor rédnteforlust om de siljer till medlemmar pa kredit. Féreningen l1nar ut
sitt andelskapital som medlemmen sen kommer att krdva ut vid arets slut. Krediten ar siledes
skadlig for hela foreningen. Trots detta, skriver Pdhlman, kan styrelsen och forestdndaren
hdvda att de har kredithandel pa egen risk. Men avskaffandet av krediten ligger 1 hela
foreningens intresse. Darfor har varje medlem ett ansvar att motarbeta krediten, det dr varje
medlems moraliska skyldighet. Ingen star utan personligt ansvar — varken ekonomiskt eller
moraliskt. PAhlman avslutar uppmanande: “Ingen slapphet alltsa!”'* Det ar inte svart att
tdnka sig att Pahlmans uppmaning togs pa allvar bland de kooperationsmedlemmar som
vérnade om sin och sina kamraters kapitalandelar.

Det andra exemplet dr det gemensamma ansvaret for foreningens bokforing.
Foreningarnas revisorer har ett viktigt uppdrag och medlemmarna har dessutom ett stort
fortroende for dem. Martin Sundell menar dock att det finns en bristande kontroll av
bokforingen, ofta dverldmnar styrelsen ansvaret till endast en person. Detta ér enligt Sundell
skrimmande eftersom styrelsen har ett gemensamt ansvar att kontrollera fel och slarv 1
bokforingen. Att [dimna detta ansvar pa en enskild revisor dr enligt Sundell ordttvist mot
individen, foreningen och den kooperativa idéen i stort. Ansvaret géller bade for foreningen
men ocksé lagen eftersom slarvig bokforing kan fa juridiska konsekvenser, dér hela styrelsen
kommer att f& svara infor felet.'®® Vad dr dé 16sningen? Sundell &r tydlig med att han inte vill

avskridcka medlemmar frén att ta revisorsuppdrag i féreningarna, men att kunskap ar

195 Axel Pahlman, ”Den begrinsade krediten”, i Martin Sundell & Axel Pdhlman, Kreditens eldinde och viigen
ddrur: Tre artiklar om kreditsystemet, Kooperativa Forbundets Sméskrift XIII, Oskarshamn:
Oskarshamns-Bladets Boktryckeri, 1911, s. 8.

1% Martin Sundell, ”Revision och gemensamt ansvar”, i Axel P&hlman (red.), Kooperationens teori och praktik:

Ett urval av Martin Sundells bdsta artiklar om den kooperativa rorelsen, Stockholm: Kooperativa Forbundets
forlag, 1911 [1907], s. 42— 44.
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nddvindig. Medlemmarna kan ga kvéllskurser, och pa de orter det inte finns kvéllskursen
uppmanar Sundell att fréga eventuella personer som kan bokforing att undervisa de andra.'”’
Det personliga ansvaret innefattar ocksa vikten av kunskap, och individens egna ansvar att

inforskaffa den.

3.3. Demokrati

Sedan kooperationens begynnelse har principen om lika rostrétt for alla medlemmar, bade
kvinnor och mén, varit grundlaggande, precis som principen om att vinsten fordelas till
medlemmarna.'® Jimlikheten ar séledes ledordet bade i beslutfattande och resursfordelning.
Hur ser killorna pé kooperationens demokratiska karaktdr? Vad dr konsumentens roll i ett

ekonomiskt demokratiskt system?

3.3.1. Lika rostritt och fordelning av vinst

Demokratibegreppet har tva dimensioner for killorna. Den forsta dimensionen dr vad vi kan
kalla politisk demokrati — en medlem, en rost. Nir von Koch beskriver den engelska
kooperationen 1899 skriver han att det betraktas som samtliga medlemmars plikt att nidrvara
pd sammantridena. Om medlemmar inte narvarar pd méten dr foreningens framtid oviss.'*
Den andra dimensionen av demokrati kommer jag utifrdn samma uppdelning att kalla den

ekonomiska demokratin''’

, det vill sdga den lika fordelningen av vinsten mellan medlemmar.
Nar G.H. von Koch for forsta gangen skriver om den kooperativa rérelsen 1 England 1
november 1898 beskriver han demokratin som kooperationens forsta regel. Den kooperativa
rorelsen ska vara demokratisk; for von Koch innebér detta: ’[...] att inflytandet och makten ej

skola ligga 1 nagra fa personers hénder, utan att den stora massan skall vara den bestimmande

[

197 Sundell ger till och med tips p& bocker i &mnet och hur mycket de kostar. Sundell, “Revision och gemensamt
ansvar”, 1911, s. 45.

198 Mary Hilson, ”Rochdale and Beyond: Consumer Co-operation in Britain before 1945, i Mary Hilson, Silke
Neunsinger & Greg Patmore (red.), 4 Global History of Consumer Co-operation since 1850: Movements and
Businesses, Boston: Brill, 2017, s. 63.

19 yon Koch, ”Om Arbetarnas konsumtionsféreningar i England”, 1974, s. 41.

1% Som vi senare kommer att se har Anders Orne emellertid en egen definition av ekonomisk demokrati, som
géller for hela samhillet och inte bara kooperationen, och som han stiller mot begreppet ”industriell demokrati”.
Min kategori ekonomisk demokrati ska allts inte forvirras med hur Orne anviinder begreppet i relation till
industriell demokrati.

"1 von Koch, “Frén det sociala arbetet i England”, 1974, s. 14.
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Den politiska och den ekonomiska demokratin &r de tva aspekter av kooperationens
demokratiska karaktir som von Koch definierar, &ven om han inte anvénder begreppen
politisk och ekonomisk demokrati. Den allménna rdstréitten innebér att en person och inte en
egendom rostar; en rost vager inte tyngre for att en individ har ett storre kapital. Den andra
inneborden av den demokratiska karaktdren &r att vinsten fordelas pa foreningen i helhet.
Detta menar von Koch &r sjilva grunden i kooperationens demokratiska karaktir.''? von Koch
vardesitter alltsd tydligt den allmédnna rostrdtten &ven om han anser att den ekonomiska
demokratin dr grundbulten till kooperationens demokratiska principer. Den ekonomiska
demokratin tycks Overglansa frdgan om den lika rostratten. Att von Koch dnda redogor for
den lika rostritten 1 foreningarna ar kanske inte sd konstigt i en tid da den svenska rostritten
var inskrénkt och dessutom graderad efter inkomst — principen om att en person och inte en
egendom rostar verkar sledes vara viktig i sammanhanget. Aterigen forsoker kanske von
Koch anpassa och dversitta den kooperativa idéen till ett budskap som ska tilltala den stora
massan.

For Anders Orne ir lika rostritt och ekonomiska demokrati titt sammankopplade.
Rostrittsprincipen var hos Rochdaleforeningen ett idealistiskt och ndrmast religiost uttryck
for idéen om alla ménniskors lika virde, menar Orne. Dessa idealistiska och religidsa ideal
forkastar Orne emellertid ej — i ”De sju grundsatserna” har rostrittsprincipen en sjilvklar
plats. Men precis som for von Koch dr den lika rostréitten bara en del i den verkligt
demokratiska aspekten av kooperationen:

Konsumtionsféreningen blir genom hela sin laggning en form for demokratiens tillimpning

pa det ekonomiska omradet. Den gor dem, som béra upp verksamheten, varuforbrukarna, till

foretagets dgare och herrar. Den erkénner, att personerna som saddana, icke kapital-andelarna,
ha forenat sig. Darfor blir det ocksa ménniskorna som skola avgora i sista hand.

Tillampningen av den demokratiska rostréttsregeln ar salunda det enda mojliga och naturliga i

en konsumtionsférening.'?

I Kooperativa ideer och sporsmdl skriver Orne att den lika rdstritten ir en konstitutiv
egenskap i1 det kooperativa foretaget eftersom det dr garantin for den ekonomiska jamlikheten

bland medlemmarna. Skulle kooperationen ha en graderad rdstritt hade det inneburit att

12 yon Koch, ”Om Arbetarnas konsumtionsforeningar i England”, 1974, s. 28.
3 Orne, De sju grundsatserna”, 1974, s. 93.
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kooperationen urartade — utan den lika rostrétten skulle kooperationen snart bli ett vanligt
foretag dar minoriteten med det storsta aktieinnehavet odemokratiskt kunde regera.'
Martin Sundell anvénder inte ordet demokrati lika frekvent som Anders Orne eller
G.H. von Koch. Sundell menar att den kooperativa ledningen ska vara demokratisk, vilket
han definierar som att den ska ligga i medlemmarnas hénder. Ledningen ska ha en styrelse,
som utses av medlemmarna bland medlemmarna.'"” Ideen om den jamlika och réttvisa
fordelningen av resurser uttrycks emellertid hos Sundell med allra hogsta tonldge. Sundell
tycks mena att antikapitalismen ar kooperationens grund, snarare dn den demokratiska
utformningen. ”Den kooperativa rorelsen dr den nya tidens ekonomiska ldra, den kooperativa
rorelsen dr antikapitalistisk och star i harnesk emot privathandlareintrisserna.”!'® Som Peder
Aléx papekar sag Sundell, till skillnad frén von Koch och Orne, inte kooperationen som ett
komplement till kapitalismen utan som en mojlighet till ett nytt ekonomiskt system. For
Sundell innebir detta nya ekonomiska system dven ett nytt samhille och en ny individ.'"”

Sundell priiglas siledes av en stdrre politisk idealism och utopism én von Koch och Orne.

3.3.2. Sambhillets utveckling enligt Anders Orne

For att nirmare undersdka Anders Ornes demokratibegrepp borjar jag med att redogora for
Ornes syn p den samhiilleliga utvecklingen och vem det ir som driver den framat.

Orne har i det nirmaste en materialistisk syn pa utveckling. Samhillsomdaningen kan
inte ta sig utanfor ramen for vad tekniska, organisatoriska och personliga forutsittningar
tillater. Inte heller kan en omfordelning av ett samhélles produktions avkastning ske om
forhallandena for det inte finns. Samhillsomdaningen kan enligt Orne forst ske nir ett
alternativ for en forbéttrad organisation och ett ersittande av vinstbegiret som ekonomisk
drivkraft ligger for handen.''® Reform, inte revolution, verkar saledes vara ledordet.

Kooperationens utveckling liknar samhallets i att den i regel ar ldngsam. Men
kooperationen utvecklas inte i den hastighet som den har potential till, menar Orne. Detta
beror pa att kooperationens utveckling dr beroende av medlemmarna — i en kooperation dér

medlemmarnas engagemang och intresse brister kommer den demokratiska utvecklingen att

"4 Orne, Kooperativa ideer och sporsmdl, 1924, s. 86.
15 Sundell, ”Den kooperativa rorelsen”, 1911, s. 15.

8 Ibid, s. 14 — 15.

"7 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 97.

8 Orne, Kooperativa ideer och spérsmdl, 1924, s. 197.
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stagnera. Har har uppfostran en viktig roll: Orne menar att det finns en dvre grins for vad en
grupp ménniskor kan uppnd men mdjligheterna utnyttjas séllan till fullo pa grund av ’den
samfillda viljans svaghet”.!"” Det ir alltsd folket som sitter kippar i hjulet for folkrorelsen.
Hir lyser det jag tidigare kallade Ornes “folklighet” med sin franvaro. Behovet att anpassa
eller oversitta teori till befolkningen ar hiar som bortblast. Folkets forméga att forsta sig pa
teori verkar ocksa vara bristfillig enligt Orne.

Orne ser hir en konflikt mellan individ och kollektiv: individen har ett ansvar att
forsoka forbéttra denna samfallda vilja och pa sé sétt pdskynda utvecklingen. Denna
tankegéng gar tillbaka till Ornes syn pa folkmajoriteten och dess sjilsliv, som han kallar
“utomordentligt trog”.'*® Det starka gemensamma intresset vinder sig oftast 4t endast en
riktning, och det ar i stort sett omdjligt att rubba denna riktning. Trots tekniska och
demokratiska framsteg har den stora folkmajoriteten ofta svart att tillgodogora sig dessa
framsteg. Samtidigt leder den tekniska utvecklingshastigheten till en otalighet hos manniskan.
Speciellt eftersom den politiska och sociala utvecklingen ar langsam i jamforelse med den
vetenskapliga utvecklingen. Det verkar sdledes alltid finnas ett avstdnd mellan politisk teori
och befolkning enligt Orne. Kooperationens idé kan kanske aldrig pa ett lyckat sitt dversittas
till folket.

Denna politiska efterblivenhet manifesteras dels i det ekonomiska systemet som Orne
beskriver som antisocialt. Dessutom menar Orne att all tilltro till politisk utveckling
krossades 1 och med forsta varldskriget, dar det stod klart att den moderna tidens
krigsmetoder leder till samma resultat som de primitiva. Hur motverkas da dessa dystra
framtidsutsikter? Rdddningen gér att finna i en [...] nyorganisation, som neutraliserar
spanningen 1 den ménskliga samfundsbildningens system, fridmst i en pa den enskildas
tvangsfria samverkan och sjilvansvar uppbyggd ordning for behovstickningen, och i den nya
sjilsforfattningen, en sddan ordning sd smaningom maste komma att frambringa.”"?!
Kooperationen har siledes en samhillsomvilvande kraft dven enligt Orne. Kooperationen har
alltsa inte bara potential att forbéttra tillgdngen till livsmedel och ta bort den inneboende

kampen mellan samhéllsklasserna'?, utan kooperationen kommer dven att ge folket ett nytt

"9 Ibid, s. 204 — 205.

120 Tbid, s. 163.

21 Ibid, s. 205, s. 164, 5. 205 — 207, s. 207.

122 T det kooperativa samhillet dr klasskonflikten alltsd férsvunnen. Men inom KF var frigan om arbetare och
arbetsgivare nagot mer komplicerad. I borjan och 1930-talet hade KF nidstan 12000 anstillda, och fackligt aktiva
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sjalstillstdnd. Kooperationen har saledes potential att omvilva bade den politiska verkligheten
och paverka ménniskor pa ett andligt plan. Anders Orne priiglas alltsi bade av pessimism och

framtidstro.

3.3.3. Konsumenternas styre: Anders Ornes ekonomiska demokrati

Orne stiller upp en demokratins evolution: alla demokratiska rérelser har till att borja med en
utopisk fas som utmaérks av forkérleken till direktdemokrati. S& sméningom uppstér
emellertid insikten om att god forvaltning kriaver specialisering; &ndamaél och forutsittningar
ges av samhillsmedlemmarna men sjélva utférandet gors av specialister. Specialisternas
beslut méste dock granskas grundligt sé att de verkligen uppnér medlemmarnas dndamal.'*
Eftersom de svenska konsumtionsféreningarna skiftar i storlek, fran sma foreningar pa
landsbygden till storstadsforeningarna, har flera olika former av demokrati- och
forvaltningssystem provats. Dessa olika former av demokrati har inom de enskilda
foreningarna dessutom utdvats som experiment; foreningens medlemmar har helt enkelt inte
varit medvetna om de olika politiska teorierna kring demokratins upplagg. Den direkta
demokratin tillhér dock helt historien.'** Anders Orne malar hir upp bilden av det
demokratiska systemet som ndgot intuitivt, en slags kooperativ a priori-kunskap, som passar
vil in i Ornes bild av kooperationen som i grunden demokratisk. Hir ger Orne den totalt
motsatta bilden @n vad han tidigare gett om relationen mellan folk och politisk teori. Kanske
finns det inte ens ett behov av att Gversitta den kooperativa idéen, den existerar redan hos den
stora massan.

Att Orne tar tillfillet i akt att forespraka ett representativt demokratiskt system kan
dven ses 1 kontexten av de stridigheter som funnits inom KF under 1910-talet om hur
organisationsdemokratin skulle utformas. I Kooperativa Forbundet 1899 — 1929 skriver
Olof Ruin om konflikten kring kongressens och forbundsstyrelsens utformning. Dels ansags
kongressens ledamotsantal vara for hogt, vilket omojliggjorde kongressens arbete att granska
styrelsen och vélja nya styrelseledamoter. Dessutom hade forbundsstyrelsen delats upp i en
grupp som bestod av KF-anstéllda, Stockholmsbaserade ledamoter respektive en grupp

landsortsrepresentanter. Endast den forsta gruppen fick agera verkstillande utskott. Saledes

kooperatorer uttryckte obehag infor att bade vara representanter for arbetare och samtidigt arbetsgivare. Se Ruin,
Kooperativa Forbundet, 1960, s. 172.

123 Orne, Kooperativa ideer och spérsmdl, 1924, s. 92.

124 Ibid, s. 93.
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skapades en falang inom KF som hdvdade att ett nytt representativt organ skulle utvecklas.
Till denna falang hérde Anders Orne som #dven var med i att utforma det konkreta forslaget
om hur det nya organet skulle se ut. Forbundsstyrelsen skulle fortsatt enbart bestd av de
Stockholmsbaserade ledaméoterna. Landsortsrepresentanterna skulle folja och granska
styrelsens arbete (utan att, som tidigare, forhindra dess arbete). Beslutet om att inrétta ett
distriktsvis valt forvaltningsrdd klubbades igenom pé KF:s kongress 1918 men forslaget hade
fatt den forodande majoriteten 234 mot 9 i en omrdstning redan pa kongressen 1917. Olof
Ruin menar att diskussionen om ett forvaltningsrdd dr den bittraste och mest hétska i KF:s
historia och att de tva styrelseledamdterna som var emot forslaget, G.W. Dahl och K.G.
Rosling, sig forslaget som en personlig attack mot deras d@mbetsutovning.'>

Det ir inte otéinkbart att Orne hade denna infekterade debatt i minne nir han
diskuterade representativitet och forvaltning 1 Kooperativa idéer och spérsmdl 1924. Radets
roll kom emellertid att mest bli passiv. Ruin skriver att forvaltningsradet fraimsta uppgift var
att bifalla respektive avsla styrelsens forslag. Detta stimde dock helt dverens med Ornes
vision om hur rddet skulle fungera.'*

Dir Anders Ornes demokratibegrepp verkligen brinner till &r emellertid niir han gir
bortom kooperationen. I "Kooperatismen” fran 1921, Ornes redogérelse for den kooperativa
samhéllsuppfattningen och hans vision for den kooperativa samhéllsmodellen, har ndmligen
Orne en egen definition av begreppet ekonomisk demokrati som utgér hans syn pa
konsumtion som ekonomins drivkraft. Det &r 1 synen pa den sé kallade industriella
demokratin som det uppstér en meningsskiljaktighet mellan Anders Orne och hans
socialdemokratiska partiviinner, dir Ornes syn pa kooperationen och konsumenten tydligt
manifesteras. Orne refererar till Ernst Wigforss skrift Industriell demokrati dir Wigforss
menar att fackforeningarna bor ta Gver arbetsgivarens rittigheter. Ingen arbetare kan ensam
4ga sin arbetsplats, men gemensamt kan arbetarna ta makten dver fabriken.'”” Orne gar hir i
polemik med Wigforss och skriver att makten bor ligga hos dem som skapar vinsten,
ndmligen konsumenterna. Det dr konsumenterna som skapat produkternas véarde och arbetet

utfors for konsumentens rikning. Dessutom utgor ju konsumentgruppen hela samhallet.'*®

125 Ruin, Kooperativa Forbundet 1899 — 1929, 1960, s. 104 — 105, s. 108.
126 Ibid, s. 111.

27 Orne, ”Kooperatismen”, 1974, s. 108.

128 Tbid, s. 110.
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Det Anders Orne frimst stiller sig emot ir att den industriella demokratin endast
innebdr ett utbyte av en maktutdvande minoritet mot en annan. Demokratin betyder att
samtliga medborgare, genom sin rostrétt, kan utdva sin bestimmanderitt 6ver staten;
forvaltarna ska endast tjina medborgarna. Denna regel innebér ’[...] att demokrati rader
endast for de fall, att konsumenterna, dvs. alla fullvuxna mdnniskor, dga i egenskap av
konsumenter bestimma 6ver det ekonomiska samhillslivet”.'® Denna definition av
ekonomisk demokrati 4r enligt Orne den enda som ir virdig kooperationen, socialdemokratin
och den kollektivistiska anda som genomsyrar de bada rorelserna.'*® Peder Aléx menar att
”Kooperatismen” ndrmast ger intrycket av att ha som framsta syfte att kritisera
statssocialistiska teorier snarare 4n att redogdra for Ornes egna kooperativa samhillsmodell.
131 Aléx pépekar dven de likheter mellan Ornes resonemang och nationalekonomerna Carl
Menger och William Stanley Jevons, foretrddare for marginalistiska teorier. Varans virde
bestdms av nivan av behovstillfredstéllelse den ger individen och dess bruksvirde, menade
Menger och Jevons.'*

Anders Ornes kooperatism stiller saledes konsumenten och hennes behov i centrum;
vinsten skapas i och med behovstickningen. Men kooperatismens innebdrd for Ornes
demokratisyn dr emellertid intressant (och ndgot som Peder Aléx ndmner tdmligen
forbigaende). Denna definition av ekonomisk demokrati, en konsumenternas demokrati, ar
for oss idag frimmande. NE definierar ekonomisk demokrati som “medborgarnas mdjligheter
att paverka den ekonomiska utvecklingen 1 stort eller den egna arbetsplatsens ekonomiska
beslut”'* och refererar till begreppet foretagsdemokrati. Wigforss tanke om demokrati som
arbetarstyre ir alltsa 1ngt ifrén dott. Anders Ornes konsumentstyrda demokrati diremot
framstar som mer av ett historiskt undantag, nagot som skulle ge en helt ny innebord av
begreppet "konsumentmakt” bade inom kooperationen och i samhéllet i stort.

Aterigen framstar Orne som mer ekonomiskt hgerorienterad fn sina partivinner,
solidariteten med kooperationen trumfar solidariteten med socialdemokratin. Men Ornes
demokratibegrepp innebir ocksa en breddning av demokratin. Ornes konsumentdemokrati

blir, eftersom den inkorporerar en betydligt stdrre del av befolkningen, en mer ’sann”

29 Tbid, s. 113.

130 Ibid, s. 112— 113.

31 Aléx, Den rationella konsumenten, 1994, s. 112. Orne skulle dock senare distansera sig fran kooperatismen.
32 Tbid, 5. 148 — 149.

133 Géran Josefsson, “ekonomisk demokrati”, Nationalencyklopedin. Tillginglig:
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/ekonomisk-demokrati (hdmtad 21-11-2019)
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demokrati. Hir dterkommer det jag, trots Ornes bitvis stringa framtoning, inda vill kalla hans
folkliga adra. Orne forsoker tilltala den stora massan, bredda den folkrérelse han foretrider.
Att betona konsumenten snarare in arbetaren #r formodligen ocksa ett sitt for Orne att tona
ned klasskampen, i det kooperativa samhillet ska ju spanningarna mellan klasserna minska.
Kooperationen har siledes en forenande kraft. Om Ornes demokratibegrepp faktiskt har nigra
verkliga konsekvenser for samhillet &r mer oklart. Orne foresprikar egentligen en alldeles
vanlig representativ demokrati som ska utg# frin hela folket. Vad Orne egentligen har gjort ir
kanske att han Oversatt ett status quo till kooperativt sprakbruk. Det unika ar
argumentationen. Folket ska f& bestimma dver ekonomin eftersom de, 1 egenskap av att vara
konsumenter, skapar det ekonomiska virdet. Kort sagt: det &r konsumenterna som bygger

landet.
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4. Slutdiskussion

Sa hir langt har forhoppningsvis en tydlig bild av de tre teoretikernas kooperativa idéer, deras
ideal bade for mianniskan och samhéllet, malats upp. Avslutningsvis foljer saledes en
sammanfattning och svar pa de tva problemformuleringar som stélldes inledningsvis. Forst ut

ar frdgan om konsumentens roll.

4.1. Den handlingskraftiga konsumenten

Peder Aléx hédvdar i Den rationella konsumenten att de kooperativa teoretikerna mélar upp en
idealbild av den rationella konsumenten. Jag vill hidr utvidga Aléxs bild genom att visa pa
konsumentens handlingskraftighet och den politiska dimensionen hos konsumenten som jag
tycker mig se 1 kdllorna. Den starkaste roda trad som jag anser mig se i kdllmaterialet &r vad
jag skulle vilja kalla en subjektivisering av konsumenten. Med subjektivisering menar jag att
konsumenten tillskrivs rollen som ett aktivt subjekt, med formégan till aktiv handling for att
forbéttra sin egen och andras livssituation. Denna subjektivisering ser visserligen olika ut
mellan de tre teoretikerna, men har som gemensam ndmnare att det &r kooperationen, och inte
kapitalismen, som ger konsumenten denna subjekts-roll.

Anders Orne gor kanske detta tydligast i sitt demokratibegrepp dér konsumenten, i
kraft av att vara just konsument och ddrmed den vidrdeskapande parten, far den absolut
viktigaste rollen inte bara i det ekonomiska livet utan dven i det demokratiska systemet.
Ornes definition av konsumenten innebér en demokratisering av ekonomin dir den stora
massan bestimmer over samhillets ekonomiska sporsmal. Ett samhélles ekonomi utgar
saledes fran folkets vilja, eftersom de som konsumenter skapar det ekonomiska vérdet.
Anders Orne kan pa si vis siigas foretrida en “tredje viig”; ett forsok att forena och samtidigt
demokratisera bade socialismen och kapitalismen. Ornes till synes ovanliga definition av
ekonomisk demokrati dr ndgot som jag anser forbisetts 1 den tidigare forskningen. Peder Aléx
nimner hur Ornes ekonomiska demokrati har ett konsumentperspektiv, men kommenterar det
inte mer utforligt an jamforelsen med marginalistiska teorier.

Trots sin demokratidefinition utmérker sig Orne genom sin pessimistiska syn pa den

stora massan och ”den samfillda viljans svaghet”. Ornes syn pa den stora massan r alltsa
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tvetydig, folket #r trogt men ska samtidigt styra samhillet och ekonomin. Dock papekar Orne
individens ansvar att forsoka fordndra den samfillda viljan. Individen har handlingskraft.

Martin Sundell dr den som ger konsumenten tydligast handlingskraftighet i det aktiva
politiska livet. Konsumenten kan genom sina val vara aktivt politisk; att konsumera i en
kooperativ butik dr en politisk handling. Detta betyder emellertid att individen &r tvingad till
att ta dessa politiska beslut. Som Martin Sundell sjdlv uttrycker finns det inget tredje
alternativ, individen ar antingen for eller emot kooperationen. Och eftersom kooperationen
star 1 konflikt med kapitalismen maste det rent logiskt innebdra att en rdst for kooperationen
ocksa &r en rost emot kapitalismen. Sundell foretrdder sdledes en tanke om konsumentmakt.
Konsumenterna kan paverka den ekonomiska politiken genom att ’rosta med f6tterna”.

Idag ses konsumentmakt ofta som en liberal tanke, att individen pa egen hand genom
sina konsumtionsval skulle kunna dndra rddande system eller hegemoni. Sundells
konsumentmakt, och den kooperativa idéen i sort, ska emellertid ses som en kollektiv
konsumentmakt. Som Sundell sjdlv papekar dr samarbetet en forutsittning for att fordndra
systemet och frigora arbetarklassen. Sundell tycks alltsd inte bara se kooperationen som en
del i arbetarnas frigorelse eller klasskampen, utan konsumenternas kollektiva maktutdvande
(genom kooperationen) dr en form av klasskamp 1 sig. Samtidigt ger Martin Sundell inte
konsumtionen samma status som Anders Orne utan stiller producenten dver konsumenten.
Sundell #r i sin agitation istillet frimst inriktad pa arbetarklassen; om Orne anser att
konsumentklassen innefattar alla samhéllsklasser fokuserar Sundell pa den konsumerande
arbetarklassen.

G.H. von Koch ger konsumenterna handlingskraft i den bemaérkelsen att
kooperationen mojliggor arbetarklassens frigorelse och att kooperationen i von Kochs ord 1
viss man kan fordndra det nuvarande systemet. Samarbete ar enligt von Koch, precis som for
Sundell, &r en forutséttning for handlingskraftighet. Fér von Koch innebér detta samarbete
mellan individer som har arbetarklassen och kooperationens bésta for 6gonen. Fér Sundell
tycks samarbetet dven behdvas pa en hogre niva, badde mellan individer och mellan
organisationer som aktivt forsoker motarbeta kapitalismen. Samtidigt &r det personliga
ansvaret och skotsamhetsidealet genomgaende. Konsumenten ska sjilv kunna klara sin egen

ekonomi och inte bli en borda for andra. Konsumenten ska med andra ord agera rationellt.
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4.2. Liberalen, agitatorn och teoretikern: att tala med konsumenter pé
konsumenters vis

Vi dterkommer nu till den andra problemformuleringen, nimligen den om klasspolitik. Denna
fraga beror dven de fradgor som presenterades i inledningen géllande hur det kooperativa
ménniskoideal skapas. Hur kan vi placera de tre teoretikerna utifran de modeller som stélldes
upp? Vad sédger skillnaderna mellan de tre teoretikerna och deras framtoning om KF:s
utveckling som folkrorelse och som samhéllsinstitution?

G.H. von Koch framstar, som redan konstaterats, framst som representant for de
liberala filantroperna och samhillsreformatorerna. I och med sin studieresa i England hade
von Koch 6versatt den engelska kooperationen till svenska forhdllanden; den svenska
arbetarklassen behdvde inspireras av de engelska arbetarnas formaga till social sjalvhjalp.
von Kochs plattformar (hans forsta text om kooperationen i England publiceras 1898 i Gefle
Dagblad och den lingre texten frén 1899 av studentforeningen Verdandi) dr liberala snarare
an socialistiska och nddde kanske frimst den intellektuella medelklassen och inte arbetarna
sjdlva.

Samtidigt representerar von Koch en allians mellan liberaler och socialister, mellan
medelklassen och arbetarklassen. von Koch framstar bitvis som forvanansvart radikal, till
exempel i hans uttalande om hur privatkapitalism endast leder till ’vild konkurrens”. von
Koch kan séledes {4 std som symbol, inte bara for den vilmenande filantropen, utan dven for
liberal solidaritet gentemot arbetarrorelsen. Har kan vi alltsa se begynnelsen till ndgon form
av, for att 1ana Latours uttryck, blodomlopp; ett sétt for kooperationen att hdvda sig som
folkrorelse. Samtidigt motsatter sig von Koch en hardford klasskamp inom den kooperativa
rorelsen och som Katarina Friberg papekar fanns det med storsta sannolikhet en konflikt
mellan von Koch och den socialistiska falangen inom KF.

Martin Sundell far utifrén de tvd modellerna symbolisera den folkliga representanten,
som agiterar for den stora massans moraliska ekonomi. Detta syns inte minst i hans
diskussion om onddiga mellanhidnder och det kapitalistiska systemets nackdelar. Sundell
tycks ocksa som agitator bast ha lyckats med mobilisering och alliansskapande. Ska vi tro de
siffror Olof Ruin presenterade att 70% av medlemskéren under Sundells tid som sekreterare

var arbetare tycks agitation vara en lyckosam metod for mobilisering av folket. Martin
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Sundells tid som forbundssekreterare innebér en vinstersvang som tycks uppskattas av
arbetarrorelsen. Hjalmar Brantings telegram till KF:s jubileumskongress 1909 dir Branting
menar att kooperationen bygger upp socialismens samhillssystem maste ses som ett tecken
pa denna uppskattning och som ett vilkomnande in i arbetarrorelsen.

Om den kooperativa blodomloppet pa riktigt startade i och med KF:s grundande 1899
och alliansen mellan liberaler och socialister, och gjordes starkare under Sundells
alliansbyggande mellan kooperationen och arbetarrdrelsen, representerar Anders Orne snarare
en folkrorelse som vuxit sig sd stark att Orne inte alls behdver bekymra sig med att forsdka
stirka blodomloppet. Orne #r mer svérdefinierad &n von Koch och Sundell och tycks varken
representera en socialistisk eller liberal falang inom kooperationen. I kiillmaterialet ger Orne
uttryck for en ekonomisk politik som bitvis framstar som mer politiskt hoger dn vénster,
samtidigt som han var aktiv socialdemokrat. Som redan konstaterats avviker Orne i sin
”konsumentekonomi” fran den traditionella marxistiska arbetsvardeldran, som Martin Sundell
tycks sélla sig till. Att kooperationen efter forsta vérldskriget och under 1920-talet gér fran
radikal till mer kapitalistisk har Ellen Furlough och Mary Hilson redan visat i sin forskning.
Resultatet 1 den hir undersokningen har delvis varit densamma, frimst i kontrasten mellan
Martin Sundell och Anders Orne. Men jag vill ind4 presentera en sista kommentar om
kooperationens utveckling fram till 1920-talet.

Orne dr den dverligset mest teoretiska av de tre teoretikerna. Om Sundell utmérker
sig om otroligt praktisk (ndr Sundell diskuterar det gemensamma ansvaret for bokforing i
foreningar och ger tips pé bocker i amnet &r det tydligt att han “6versatt” den kooperativa
tanken till de enskilda medlemmarnas vardagsliv) hiller sig Orne ofta pa en abstrakt niva
med lingre utliggningar om politisk teori. For Orne verkar teorin styra det praktiska.
Konsumenterna dr de som skapar vinst, diarfor bor en sann ekonomisk demokrati utgé fran
den konsumerande befolkningen. Samtidigt skriver Orne sina texter 10 — 20 ar efter KF:s
grundande, och efter att den mer praktiskt orienterade Sundell fétt verka som
forbundssekreterare. For att dterga till en frdga som stélldes 1 inledningen, ”Hur oversitts en
till synes elitistisk teori till folkrorelse?”, dr det kanske inte alls frdgan om en teori som
oversiitts till folkrorelse vi har att géra med. Istéllet 4r det kanske en folkrorelse som Oversitts
till teori. von Koch, Sundell och Orne ar “6verséttare” av massans moraliska ekonomi, ett
forsok att teoretisera kring redan existerande fenomen. Orne fir siledes std som symbol for

denna oversittning fran “folklig” till accepterad av bade ndgon form av maktelit och dver ett
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brett politiskt spektrum. Vid 1920-talets intag har alltsa folkrorelsen kooperationen vuxit sig
sa stark att den accepterats av hegemonin, dven den socialdemokratiska. De “folkliga”

idéerna har vunnit.

4.3. Kooperationen 1 datid och nutid

I Consumer Cooperation in France beskriver Ellen Furlough en kooperativ butik i orten
Saint-Claude i Frankrike. Butiken har drivits av samma familj sedan 1890-talet, men har
under det sekel fran butikens grundade till Furloughs besok drastiskt dndrat utseende. Pa
1910-talet skyltade butiken med sin politiska tillhorighet med en byst av socialisten Jean
Juares. Pa 1990-talet &r det inget som utmaérker butiken som kooperativ annat &dn
Coop-skylten.** Furloughs betraktelse stimmer dven idag, knappt 30 &r senare. Att handla pa
Coop ér for den absoluta majoriteten inte ldngre ett politiskt fargat val och ett medlemskap
knappast mer én ett plastkort. Med undantag for den lilla butiken i Myckelgensjo i
Angermanland verkar den kooperativa drommen vara dod.

Har de kooperativa idéerna nagon relevans idag? Vad blev egentligen kooperationens
arv? I senkapitalismens tidevarv har konsumenten mojligtvis passiviserats dnnu mer. Att
uppnd sann konsumentmakt tycks vara lika mycket av ett problem idag som for 120 ar sedan.
Idealet av den handlingskraftiga, politiskt medvetna konsumenten som rationellt inférskaffar
varor for att tdcka sina behov tycks omdjligt att uppna i ett konsumistiskt
massproduktions-samhélle. Samtidigt kan det konstateras att tillgdngen pa livsmedel dr béttre
idag &n under det tidiga 1900-talet. Om det dr den kooperativa rorelsens fortjénst kan forbli
osagt. Konsumentmakt &r idag ett bespottat koncept i de flesta radikala och antikapitalistiska
kretsar, och visst dr det naivt att tro att den enskilda individen kan fordndra ett helt system.
Men efter att ha last de kooperativa teoretikerna tycks det mig som att en annan form av
konsumentmakt &r mojlig. En konsumentmakt som inte enbart forlitar sig pa den enskilda

individens moraliska handlande utan den potential som finns 1 kollektivt moraliskt handlande.

3% Furlough, Consumer Cooperation in France, 1991, s. 10.
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