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Sammanfattning

Examensarbetets titel: Fortsatt drift - ett omrade fyllt av osdkerhet

Seminariedatum: 2020-01-17

Amne/kurs: FEKH69 Examensarbete i redovisning pa kandidatniva, 15 hégskolepoéng
Forfattare: Josip Marusic, Anton Niklasson och Jenny Olsson

Handledare: Karin Jonnergard
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Syfte: Syftet med uppsatsen &r att genom en empiriskt forankrad undersékning klargdra hur
revisorer upplever och hanterar den antagna osakerheten. Vi hoppas kunna bringa Kklarhet i
problematiken och pa sa vis bidra med mer kunskap inom forskningen generellt men aven specifikt

mer forstaelse av praktisk relevans.

Metod: Studien &r av kvalitativ karaktdar med en blandning av deduktiv och induktiv
forskningsansats. Uppsatsen ar utformad som en fallstudie och sex stycken kvalitativa,

semistandardiserade intervjuer har gjorts med revisorer.

Teoretiska perspektiv: Studien utgar fran den 6vergripande professionsteorin dér den har delats

upp i mindre delar i form av struktur och bedémning, samt comfort och discomfort.

Empiri: Empirin bestar av intervjuer som har genomforts dels hos byraerna, dels pa distans via
telefon. Den &r strukturerad utifran amneskategorier for att underlatta for lasaren, samt framhava

det logiska sambandet.

Resultat: Resultatet tyder pa att det finns en osékerhet vid fortsatt drift, men att den &r hanterbar.
Revisorerna soker comfort, framst genom erfarna kollegor och andra resurser som finns att tillga

pa byran, for att minimera denna osékerhet.



Abstract

Title: Going concern - an area filled with uncertainties

Seminar date: 2020-01-17

Course: FEKH69 Business Administration: Bachelor Degree Project in Financial and
Management Accounting Undergraduate Level, 15 credits

Authors: Josip Marusic, Anton Niklasson, Jenny Olsson

Advisor: Karin Jonnergard

Key words: Uncertainty, going concern, comfort, auditor, professional judgement

Purpose: The purpose of the thesis is to clarify how auditors perceive and manage the assumed
uncertainty through an empirically based survey. We hope to be able to clarify the problem and
thus contribute more knowledge in research in general, but also specifically more understanding

of practical relevance.

Methodology: The study is of a qualitative nature with a mixture of deductive and inductive
research approach. The thesis is designed as a case study and six qualitative, semi-standardized

interviews have been done with auditors.

Theoretical perspectives: The study is based on the overall professional theory where it has been

divided into smaller parts in terms of structure and assessment, as well as comfort and discomfort.

Empirical foundation: The empirical foundation consists of interviews that have been made partly
at the agencies and partly by distance via telephone. It is structured on the basis of subject

categories to make it easier for the reader and to emphasize the logical connection.

Conclusions: The result indicates that there is uncertainty regarding going concern, but that it is
manageable. The auditors seek comfort, primarily through experienced colleagues and other

resources available at the agency, to minimize this uncertainty.
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1. Introduktion

| detta kapitel &mnar vi lyfta fram bakgrunden till problematiseringen, vilket sedan utmynnar i en
fragestallning samt syftet med uppsatsen. Aven uppsatsens disposition kommer att tydliggoras.

1.1 Bakgrund

Revisorer som yrkesgrupp kéannetecknas av en bred branschkunskap, da revisorn i sitt yrke far
insyn i flera olika typer av foretag. Revisorn ska genom sitt arbete kvalitetssdkra kundens
redovisning samt styrelsens forvaltning (Iredahl, u.d). Dessa tva delar av revisionsarbetet kallas
med andra ord rakenskapsrevision och forvaltningsrevision. Utover detta ska revisorn dven
I6pande uttala sig med stod i den utférda revisionen (Revisorsinspektionen, u.d). |
revisionsberattelsen finns revisorns uttalanden om det reviderade foretaget och denna ska innehalla
ett flertal olika kommentarer. Uttalanden om arsredovisningen foljer relevant lag, arsstimmans
faststéllande av finansiella rapporter, vinstdisponering samt styrelsens och den verkstallande
direktorens ansvarsfrihet ska inga (Bolagsverket, 2019). Revisorn ska endast uttala sig om fel i
rakenskaperna och forvaltningen i revisionsberéttelsen ifall dessa dr vasentliga
(Revisorsinspektionen, u.d). Ett sadant vasentligt fel &r ett felaktigt anvandande av

fortlevnadsprincipen (ISA 570, p.9).

En av flera grundlaggande redovisningsprinciper som ska tillampas enligt Arsredovisningslagen
(2 kap. 48 forsta stycket 1 ARL) &r just fortlevnadsprincipen. Fortlevnadsprincipen betyder att
foretaget forutsatts fortsatta bedriva sin verksamhet under en 6verskadlig framtid och detta ska
inkorporeras i varderingen av tillgangar och skulder (Skatteverket, 2019). Enligt K3-regler, samt
IFRS ska arsredovisning upprattas under forutsattning att verksamheten ska fortlopa och enligt
K2-regler galler detsamma med skillnaden att avvikelse fran principen endast far ske ifall beslut
om avveckling av verksamheten har resolverats (Torning & Drefeldt, 2019; Hjalmarsson &
Malmstrom, 2017).



Ett satt att uppratthalla fortlevnadsprincipen &r genom ISA 570 Fortsatt drift. Denna standard
innebdr i mangt och mycket att revisorn genom revisionsbevis ska faststélla ifall det finns
osékerhetsfaktorer som leder till betydande tvivel om foretagets fortsatta drift (Hjalmarsson &
Malmstrom, 2017). Det finns fyra situationer dar revisorn maste modifiera sitt uttalande eller
lamna upplysningar i revisionsberattelsen. Nedan foljer dessa fyra olika situationer:

1. Vid fall dar revisorn anser att styrelsens antagande om fortsatt drift &r felaktigt lamnar
revisorn ett uttalande med avvikande mening om arsredovisningen, och avstyrker
faststallande av balans- och resultatrakningen.

2. Revisorn ska ge en anmarkning eller upplysning om det finns en vasentlig osékerhetsfaktor
som kan leda till betydande tvivel om den fortsatta driften och att detta &r tillrackligt tydligt
i de finansiella rapporterna.

3. Revisorn ska anmérka eller lamna en upplysning om de finansiella rapporterna inte ar
tillrackligt tydliga eller innefattar bristfélliga eller franvarande upplysningar.

4. Revisorn ska lata bli att uttala sig om arsredovisningen i de fall det saknas tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis om fortsatt drift. Da kan revisorn varken till- eller avstyrka

faststallande av resultat- och balansrakningarna (Hjalmarsson & Malmstrém, 2017).

1.2 Problematisering

Standarder med mycket detaljer minskar handlingsutrymmet inom yrket (Krantz, Jonnergard &
Agevall, 2017). Motsatsvis innebér detta att mindre detaljerade standarder med mycket svangrum
ger ett 6kat handlingsutrymme. Handlingsutrymmet bidrar till revisorsyrket pa bade gott och ont.
Ett 6kat handlingsutrymme leder exempelvis inom ISA 701 till att revisorernas hander inte blir
bundna déar de kan utveckla en mer relevant revisionsberattelse istéllet for en standardiserad text
(Lennartsson, 2014). Lennartsson (2014) menar att ISA 701 underlattar bade revisorns arbete och
intressenternas informationsbehov. Déaremot kan ISA 570 som ocksd har ett stort
handlingsutrymme skapa mycket “huvudbry” som Hjalmarsson och Malmstrom (2017, s.1)
uttrycker det. Revisorn ska med tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis komma fram till en
slutsats om den fortsatta driften (ISA 570, p.9). Det gr alltsa att utlasa konkret att revisorn maste
inhamta revisionsbevis, men att dessa &r tillrackliga och &ndamalsenliga bor dnda bero pa

sammanhanget. Beroende pa situationen som revisorn befinner sig i kan en viss slutsats inte
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tillampas pa en annan situation, vilket &ven framgar i exemplen som anges i ISA 570 A3. Vidare
leder handlingsutrymmet till att det kravs en bedémning vilket ocksa kan leda till en osékerhet.

Revisorsinspektionen har tagit fram ett fortydligande, vilken aterfinns i bland annat
disciplinarendet Dnr 2015-236, som innebar att revisorn maste inhdmta skriftliga bevis ifall
foretaget endast har en typ av finansiering. | ISA 570 framgar det istallet att revisorn kan inhdmta
skriftliga bevis ifall dessa behdvs (Hjalmarsson & Malmstrém, 2017). Om foretagets dverlevnad
grundar sig pa ett 16fte om framtida lan eller garantier fran en extern part kan revisorn 6vervaga
att inhamta ett skriftligt bevis (ISA 570, p.A19). | denna punkt framgar det alltsa att revisorn inte

ar tvungen att inhamta skriftliga bevis, utan det framstar som frivilligt i man av behov.

Hjalmarsson och Malmstrom (2017) menar att det ar séllsynt att hitta foretag som inte utgar fran
fortlevnadsprincipen, da det inte finns nagon normgivning pa redovisningsomradet som inte
grundar sig i antagandet om fortsatt drift. Detta i kombination med den héga troskeln inom ISA
570 leder till att de allra flesta foretag uppratthaller fortlevnadsprincipen vilket leder till att
revisorns arbete rent praktiskt blir att beddoma osékerhetsfaktorer kring den fortsatta driften
(Hjalmarsson & Malmstrom, 2017). Denna beddmning isolerad kan rimligen antas vara
komplicerad dar revisorn utgar fran ISA 570. Nasta steg blir saledes att det aven finns

fortydligande fran Revisorsinspektionen som revisorn maste forhalla sig till pa omradet.

Revisorsinspektionens fortydliganden ar dock motségande i jamfdrelse med ISA 570. | exempelvis
det tidigare namnda disciplinarendet Dnr 2015-236 framgar det att revisorn har brutit mot god
revisionssed, trots att hon har foljt ISA 570. Hon har genom sin professionella bedémning kommit
fram till att foretaget kan fortsitta sin drift, vilket hon noterade i revisionsberittelsen med “Agarna
gar in och betalar.” (s.2), vilket hon d&ven motiverade i disciplindrendet infor Revisorsinspektionen.
Revisorsinspektionen kom trots allt fram till att hon skulle ha begart skriftliga bevis. Detta ar ett
exempel som vi antar lyfter fram en ny typ av osakerhet av att standarden ger en typ av végledning
for revisorn, medan fortydligandet i just detta fall i praktiken blir tvingande. Det kan tyckas betinga
en stor grad osékerhet for revisorn. Med grund i problematiseringen vill vi undersdka osakerheten
som revisorn antas uppleva nar Revisorsinspektionen stéller hogre krav an vad standarden ISA
570 gor men ocksa den osakerhet som vi antar revisorer upplever generellt vid bedémning av
fortsatt drift.



1.3 Fragestallning
Hur upplever och hanterar revisorer den osdkerhet som kan finnas vid bedémning av fortsatt drift?
1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att genom en empiriskt forankrad undersokning klargora hur revisorer
upplever och hanterar den antagna osakerheten. Vi hoppas kunna bringa klarhet i problematiken
och pa sa vis bidra med mer kunskap inom forskningen generellt men dven specifikt mer forstaelse

av praktisk relevans.

1.5 Rapportens fortsatta disposition

Kapitel 2: Metod

| det andra kapitlet redogors den teoretiska utgangspunkten for metoden dar det framgar att studien
ar av kvalitativ karaktar. Dérefter foljer en beskrivning av hur urvalet av respondenter till
intervjuerna har gjorts. | nasta del framgar hur datainsamlingen av primar- och sekundéardata
inhdmtats, samt kritik mot denna. Vidare forklaras hur analys av primérdata gick till samt

uppsatsens validitet och reliabilitet.

Kapitel 3: Institutionalia

| det tredje kapitlet redogors de centrala punkterna i ISA 570 som &r relevanta for uppsatsen.

Kapitel 4: Teori

| det fjarde kapitlet redogors vald teori dar utgangspunkten har varit professionsteorin med
underkategorierna struktur och bedémning samt comfort och discomfort. Kopplingen mellan dessa

beskrivs i konklusionen med en grafisk illustration.

Kapitel 5: Empiri

| det femte kapitlet framgar en sammanstallning av de insamlade intervjuerna, efter transkribering

som ligger till grund for den efterféljande analysen.



Kapitel 6: Analys

| det sjatte kapitlet finns analysen som knyter ihop det empiriska materialet med den teoretiska

referensramen. Aven vara egna reflektioner kring kopplingen av teori och empiri framgar har.

Kapitel 7: Slutsats

| det sjunde kapitlet har vi reflekterat 6ver de tankar som funnits genom analys och natt en vidare

abstraktion. Darutéver besvaras aven studiens syfte och fragestallning.

Kapitel 8: Reflektioner

| det attonde kapitlet ges forbattringsforslag samt kritik mot ett flertal omraden i uppsatsen.

Kapitel 9: Fortsatt forskning

| det nionde kapitlet finns en reflektion Gver tendenser som synts i undersokningen, vilka kan

tydliggoras ytterligare i fortsatt forskning.



2. Metod

Detta kapitel &amnar redogora tillvagagangssattet och de val som har gjorts under studien samt

kritik mot dessa.

2.1 Teoretisk utgangspunkt

2.1.1 Forskningsstrategi

Enligt Bryman och Bell (2013) finns det tva huvudsakliga forskningsstrategier som kan valjas for
en studie; den kvalitativa och den kvantitativa. Den framsta skillnaden mellan dessa tva &r att den
kvalitativa metoden fokuserar pa tolkning av ord och meningar, medan den kvantitativa metoden
har fokus pa analys av stérre mangder numeriska data. Forskningsstrategin som valts for studien
ar av kvalitativ karaktar eftersom metoden ansags lampligast for att fa en forstaelse for revisorernas
asikter och upplevelser kring problemfragan. Den djupa forstaelse som behdvs, for hur revisorerna
agerar och tanker, skulle dven vara svar att mata med en kvantitativ studie. For att uppna studiens
syfte och darmed besvara fragestallningen har fokus darfor varit pa att samla in data genom
kvalitativa intervjuer med revisorer. Ett fatal intervjuer ansags kunna bidra med mer djup &n vad
en mer kvantitativ undersokning eller enkatundersokning kunnat ge da det hade varit svart att stélla
foljdfragor och liknande. Den kvalitativa metoden ger dven en flexibilitet som inte kunnat fas i

lika stor utstrdckning om en kvantitativ metod istéallet anvants (Bryman & Bell, 2013).
2.1.2 Forskningsdesign

Den forskningsdesign som valts for studien ar fallstudie. For att besvara syftet och fragestallningen
behdvs kunskap om hur och varfor revisorer gor bedémningar pa ett visst satt, vilket gor fallstudie
till ett lampligt val av design. Bryman och Bell (2013) beskriver dven att en passande
forskningsdesign for kvalitativa studier ar just fallstudie, vilket motiverar vart val ytterligare. Det
som kannetecknar en fallstudie ar att exempelvis en viss plats, organisation eller person studeras

detaljerat och djupgaende (Bryman & Bell, 2013). Denna studie anses vara en fallstudie da det ar



yrkesgruppen revisorer som undersoks. Det ar inte revisorn i allménhet som ar det centrala i fallet

utan hur revisorn upplever den antagna osakerheten och hanterar den vid beddmningar.
2.1.3 Forskningsansats

Bryman och Bell (2013) skiljer mellan tva olika forskningsansatser; den deduktiva och den
induktiva. Det som skiljer de olika ansatserna at ar hur deras forhallande till teori och empiri ser
ut. I den deduktiva ansatsen formuleras hypoteser utifran befintlig teori och problematisering som
sedan testas genom datainsamling. Den induktiva ansatsen daremot gor det motsatta och tar istallet

utgangspunkt i empirin for att sedan dra slutsatser utifran denna till den teoretiska referensramen.

Studiens forskningsansats har varit en blandning av induktiv och deduktiv. Inledningsvis
formulerades ett problem och dérefter utformades den teoretiska referensramen. Empirin hdmtades
in genom intervjuer, varpa detta analyserades och slutsats drogs utifran detta. | efterhand behdvde
teorin justeras eftersom teorin hade utvecklats i analysen och darfér fanns det inte tillrdckligt med
underlag i teorin. Det saknades ocksa en logisk koppling mellan teorins olika delar vilket ocksa

har justerats for att underlatta for lasaren.
2.2 Urval

For att fa ett sa bra material som majligt till studien var ett av kriterierna att intervjupersonerna
skulle ha olika lang erfarenhet inom yrket. Det var 6nskvart med nagra revisorer som var mycket
erfarna, nagra erfarna och nagon oerfaren for att fa olika syn pa omradet som undersoks. De med
erfarenhet skulle tidigare ha gjort beddmning av fortsatt drift, medan den oerfarna inte skulle ha
gjort detta. Ett annat kriterium var att de skulle vara verksamma i det geografiska omradet Skane.
Att kunna utfora personliga intervjuer var onskvart och att revisorerna var verksamma i Skane
ansags underlatta detta. Via personliga kontakter hade vi méjlighet att intervjua dels en nyligen
auktoriserad revisor, som kunde kategoriseras som oerfaren, och dels en mycket erfaren revisor.
For att hitta Ovriga revisorer som stamde in pa kriterierna ovan anvandes databasen Retriever
Business som vi haft tillgang till via Lunds universitet. Databasen ger tillgang till arsredovisningar
for samtliga foretag i hela Sverige. Sokresultatet filtrerades pa orena revisionsberattelser med

tillvalet “revisorskommentar av Ovrig allvarlig art”. Detta begridnsades dessutom till det



geografiska omradet Skane. Darefter granskades urvalet for att hitta de revisorerna som anmérkt
pa fortsatt drift.

Darefter togs kontakt via telefon med revisionsbyran, dar den paskrivande revisorn arbetar, for att
undersoka mojligheten till en intervju. Lundahl och Skérvad (2016) beskriver att telefonkontakt &r
att foredra framfor mejl nar det géller forfragningar om intervju. Mejl hamnar ofta i kategorin for
vilande drenden, medan ett telefonsamtal tvingar fram ett direkt svar. Da studien gjordes under en
begrénsad tidsperiod och svar behdvdes direkt valde vi darfor att anvénda oss av telefonkontakt. |
vissa fall rekommenderade de fran borjan tilltankta revisorerna en kollega istéllet da de ansag dessa
vara mer lampliga for studien. Da de ocksa uppfyllde kriterierna for erfarenhet och geografiskt
omrade togs kontakt med dessa istallet. Enligt Bryman och Bell (2013) kan urvalet liknas vid ett
sa kallat bekvamlighetsurval eftersom personerna som valts ut till studien har blivit utvalda da de
har rakat vara tillgangliga nar det behévts. Anledningen till att ett bekvamlighetsurval anvandes
var att vi var ute efter specifika egenskaper hos respondenterna och det inte ansags spela nagon

roll for studiens resultat om urvalet exempelvis gjorts slumpmassigt.

Totalt har ett urval av sex revisorer med olika lang erfarenhet inom yrket intervjuats. Det ansags
vara ett rimligt antal for att fa olika syn pa omradet som undersoks, men ocksa sa manga intervjuer
som kunde genomforas pa ett genomtankt vis under den begransade tidsperiod som studien

varade.

Tre av revisorerna har mycket erfarenhet, tva revisorer anses vara erfarna inom yrket och en revisor
kan kategoriseras som oerfaren. Anledningen till att urvalet till storsta del bestar av revisorer som
ar mycket erfarna ar att de ansags kunna bidra med mer till studien. Da de besitter mer erfarenhet
bedémdes de darmed ocksa kunna bidra med béttre svar. Att endast en oerfaren revisor valts ut
beror pa att den pa grund av sin kortare erfarenhet inte ansags kunna bidra med lika valgrundade
svar pa frdgorna som var inriktade pa fortsatt drift. Det antogs att fler oerfarna revisorer skulle gett
liknande svar. Att en oerfaren revisor valdes ut var for att fa en annan synvinkel pa den osakerhet

kring fortsatt drift som finns, bade kring bedémningen och gentemot Revisorsinspektionen.

Storleken pa revisionsbyran var inget kriterium som togs hansyn till i urvalet av intervjupersoner,

utan det var forst i efterhand nar urvalet gjorts som det upptécktes att storleken mellan byraerna



skiljde sig at. Da storleken ansags kunna bidra till ytterligare jamforelser mellan revisorernas svar

har &ven den tagits med som aspekt i analysen.

| Figur 1 nedan redogdrs for de intervjuades namn, revisionshyra, totala antalet anstallda pa byran

i Sverige, antal ar de arbetat i yrket samt vilken av de tre kategorierna de tillhor.

Kategori Namn Revisionsbyra Antal Antal ar i yrket
anstdllda
i Sverige
Annika Larsson Mazars, Helsingborg 300 30 +
Mycket
erfarna Lars Gren Grant Thornton, Helsingborg 1250 30 +
Christofer Hultén | BDO, Malmd 700 30 +
Katrin Lindmark Dillon, Malmo 20 12
Erfarna
Peter Erlandsson Cederblads, Tomelilla 30 11
Oerfaren Fredric Johnsson Grant Thornton, Helsingborg 1250 7
1,5 auktoriserad

Figur 1. Tabell éver studiens urval

2.2.1 Kritik mot urval

Det vore onskvart med fler intervjuer for att fa fler revisorers syn pa problemet, men pa grund av
tidsaspekten fick sex stycken anses vara tillrackligt. Telefonintervjuer ar effektiva da ingen tid
behdver laggas pa transport till olika stader. Fler telefonintervjuer hade darfor kunnat gora att fler
revisorer kunnat intervjuas. Personliga intervjuer varderades dock hogre i vart fall da vi inte ville

riskera att ga miste om kroppssprak och minspel (Skarvad & Lundahl, 2016).



2.3 Datainsamling

Data som anvénts i studien har varit primardata, i form av kvalitativa intervjuer, samt
sekundérdata. Sekundérdata som anvants har dels varit tryckt litteratur och dels digitala kallor
sasom artiklar fran branschtidningar, information fran myndigheter, revisionsstandarder samt ett

disciplinarende. Teorin som anvants har hamtats fran avhandlingar och vetenskapliga artiklar.
2.3.1 Intervjuer

Det empiriska materialet har bestatt av kvalitativa intervjuer som gjorts med sex olika revisorer i
omradet Skane. Intervjuerna har varit av semistandardiserad karaktar for att bibehalla en
flexibilitet och lata intervjupersonen styra intervjuns riktning. Fragorna var av oppen karaktar
eftersom vi var intresserade av vad den intervjuade personen tyckte och tankte. Alla intervjuer,
utom en, utfordes pa plats hos respektive revisors byra. Detta ansags dnskvart eftersom vi inte ville
riskera att missa eventuella minspel och kroppssprak under intervjuerna. Intervjun med Peter
Erlandsson utférdes dock via telefon pa grund av svarigheter med att hitta en lamplig tid for ett

personligt méte. Samtliga intervjuer varade i ungeféar 30 minuter.

Ett par dagar innan intervjuerna &gt rum har samtliga intervjupersoner fatt ta del av ett urval av
intervjufragorna samt Hjalmarsson och Malmstréms artikel Nagra reflektioner kring revisorns
granskning av fortsatt drift som ligger till grund for problematiseringen. Detta har gjorts for att ge
revisorerna mojlighet till forberedelse och ge dem insikt i vilken sorts fragor som skulle stallas

under intervjun.

Arbetsgangen vid utférandet av intervjuerna har varit likartad. Inledningsvis har studiens
undersokningsomrade samt forfattarna presenterats. Darefter har intervjupersonerna tillfragats
angaende inspelning och transkribering av intervjun. Vi ansdg det onskvart att spela in och
transkribera intervjuerna eftersom de intervjuades svar da kan anges pa ett korrekt och trovardigt
satt. Likasa underlattar inspelning och transkribering vid den senare analysen av data. Samtliga

intervjupersoner godkande att deras intervju spelades in.

Intervjun inleddes med ett par mjukare frdgor som berorde yrkeserfarenhet och position pa

revisionsbyran. Anledningen till detta var for att gora intervjupersonen mer bekvam vid
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situationen. Samma intervjuguide (se bilaga) anvéandes till samtliga intervjuer for att pa sa vis

kunna se eventuella skillnader i svaren.

2.3.2 Litteratursokning

Vid insamlingen av sekundardata gjordes éppna sokningar pa internet inom omradet revision.
Nyckelord som anvéndes var ISA 570, fortsatt drift, going concern, osakerhet, audit, revision,
revisor, professionsteorin, structural, judgemental, comfort, discomfort. Vi har anvants oss av
bade LubSearch for att hitta relevant tidigare forskning, och aven tryckt litteratur som kunnat lanas
via bibliotek. Data som hittats inledningsvis har &ven kunnat anvéndas for att hitta annan relevant

data genom de referenser och kéllh&nvisningar som funnits i dessa.

2.3.3 Kallkritik

Priméardata

Primardata som anvants i studien bestar av sex semistandardiserade intervjuer som hallits med
revisorer i det geografiska omradet Skane. Nagot som é&r viktigt att ha i atanke nar intervjuer
anvands som datainsamlingsmetod &r att intervjupersonerna kan lamna felaktig information,
antingen avsiktligt eller oavsiktligt. En orsak for intervjupersonen att lamna felaktig information
avsiktligt skulle kunna vara att personen vill paverka undersékningens resultat i en viss riktning.
Att intervjupersonen oavsiktligt lamnar felaktig information skulle kunna bero pa att en fraga
missforstods eller att personen inte har tillrdckligt med kunskap om teoretiska begrepp som

anvands.

Det faktum att den oerfarne revisorn som intervjuats i studien arbetar pa samma revisionsbyra som
en av de mycket erfarna revisorerna ar nagot som kan ha paverkat den oerfarne revisorns svar. Det
ar tankbart att diskussioner har forts efter att den mycket erfarne revisorn blivit intervjuad vilket
kan ha gjort att den oerfarne revisorn kanske har fatt insikter som han inte hade tidigare. Svaren
som han gav skiljde sig dock at pa ett satt som var rimligt med tanke pa den mindre erfarenhet som

han besitter och kan darfor ses som trovardiga.

Den osakerhet hos revisorer som undersoks i studien skulle kunna vara ndgot som de intervjuade

revisorerna inte vill erkanna. Till exempel pa grund av att de inte vill visa sig sarbara och svaga
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utan hellre vill ge en bild av att de vet vad de gor. Var upplevelse ar dock att svaren som gavs
under samtliga intervjuer var sanningsenliga da revisorerna var 6ppna med att beratta om sina
upplevelser och hur de gor for att hantera osékra situationer. Rent generellt har dven de intervjuade

revisorerna gett liknande svar vilket kan anses stérka trovardigheten.

Kritik kan riktas mot den telefonintervju som hélls med den ena revisorn. Skarvad och Lundahl
(2016) beskriver att nackdelen med telefonintervjuer ar att man gar miste om de observationer som
kan goras vid en personlig intervju, sasom kroppssprak och minspel. | vart fall finns det darfor en
risk att den intervjuade missforstod nagon fraga som kan ha paverkat det givna svaret. Hade en
personlig intervju hallits istallet hade sadant kunnat undvikas eftersom det brukar bli synligt pa
ansiktsuttrycket om personen inte forstar.

Sekundéardata

Sekundarkallor som anvants i studien &r dels av tryckt litteratur och dels digitala kéllor. Den tryckta
litteraturen som anvants ar bocker inom foéretagsekonomisk forskningsmetod som &r skrivna av
valkanda forfattare. Bockerna har anvants som stod under hela studien och for att kunna genomfora
studien pa ett valgrundat sétt. Den tryckta litteratur som anvants varderas ha hog trovardighet inte
bara pa grund av forfattarna som skrivit den, utan ocksa for att bockerna har anvants som

kurslitteratur under utbildningen vid Lunds universitet.

Digitala kéllor som anvants i studien utgors av vetenskapliga artiklar, branschorganisationen for
revisorer, FAR; branschtidningar sasom Revisionsvarlden och Balans; myndigheter sasom
Bolagsverket, Revisorsinspektionen och Skatteverket; samt revisionsstandarden ISA 570. Skarvad
och Lundahl (2016) menar att det finns en risk att de kallor som sekundardata hamtas fran kan vara
bade vinklade pa nagot satt och ofullstandiga. Vidare belyser de vikten av att alltid granska
informationen som hamtas utifran aspekter sasom vem, var och for vilken malgrupp det publicerats
samt i vilket syfte. Ovan information har tagits hansyn till i valet av de digitala kallor som anvants
i studien. Information som kommer fran myndighetssidor far anses vara trovardig och likasa den
som kommer fran branschtidningar. Vetenskapliga artiklar som anvénts har dven granskats utifran

publikationstyp och publiceringsdatum for att vara relevanta for studien.
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2.4 Dataanalys

Undersokningens insamlade data bestar till storsta del av semistandardiserade intervjuer.
Intervjuernas karaktdar ger en viss frihet till respondenterna gallande svar, vilket gor att
intervjusvaren inte helt speglar varandra. Vid analysen av data formulerades dmneskategorier
utifrén intervjufragorna, dit de olika intervjusvaren placerades. Amneskategorierna var féljande;
anvandning av fortydligande, anvandning av ISA 570 Fortsatt drift, professionellt omddme,
svarigheter vid fortsatt drift, vad bolaget ar skyldiga att gora, svarigheter vid beddémningar,
osakerhet, samt interna rutiner. Svaren i varje amneskategori delades darefter upp i kategorierna
mycket erfarna, erfarna och oerfaren, beroende pa vilken revisor som svaren tillhérde. Begrepp
och uttryck kunde darefter markeras for att enklare Iagga mérke till likheter och skillnader i svaren.
Sedan jamfordes svaren med varandra utifran méangden erfarenhet for att bade se skillnader mellan

revisorer med bade samma och olika mangd erfarenhet.

Det uppmarksammades att det fanns teman som inte lag under ratt kategori. Mening fér mening
fargkodades empirin for att pa sa satt identifiera teman som var vanligt forekommande. Pa sa sétt
upptacktes teman som empirin strukturerades utifran. Foljande @mneskategorier utgoér nuvarande
struktur: osakerhet, ISA 570 och Revisorinspektionens fortydliganden, professionellt omdéme,

utbildning och resurser, samt kundrelation.

Nedanstaende steg anvandes vid analysen:
1. Kategorisering av intervjufragor enligt &mne
Placering av svar i ratt amneskategori
Placering av svar i kategori mycket erfaren, erfaren och oerfaren
Markering av liknande begrepp och uttryck

Jamforelse mellan svar i samma och olika erfarenhetskategori

© 0k~ w DN

Identifiering av teman genom fargkodning
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2.5 Validitet och reliabilitet

2.5.1 Extern reliabilitet

Bryman och Bell (2013) beskriver att det ar svart att uppna extern reliabilitet nar det galler
kvalitativa studier. Detta eftersom extern reliabilitet handlar om hur val en undersokning kan
upprepas och testas igen. Kritiken som Bryman och Bell (2013) ndmner ovan kan tillampas pa den
hér studien eftersom den ar av kvalitativ karaktar. Att aterskapa de sex intervjuerna som ligger till

grund for studien skulle utan tvekan vara svart.

| dem fall ndgon 6nskar upprepa studien finns intervjufragorna bifogade samt en beskrivning i
metodavsnittet om hur urval och utférande av intervjuer skett. Aven om samma revisorer
intervjuas annu en gang ar det dock tankbart att vissa skillnader skulle uppsta i deras svar eftersom
fragorna som stallts varit av semistandardiserad karaktar. Vidare kommer revisorerna hinna samla
pa sig mer erfarenhet vilket ocksa kan ge upphov till annorlunda svar. Detta skulle kanske framfor
allt galla den oerfarne revisorn som inte langre skulle vara oerfaren om nagon véljer att upprepa

studien om ett par ar.

2.5.2 Intern reliabilitet

Intern reliabilitet ar enligt Bryman och Bell (2013) viktigt att astadkomma for att undvika att
olikheter uppstar pa grund av den ménskliga faktorn. De menar att detta kan undvikas genom att
forskarna till studien gemensamt kommer 6éverens om hur informationen, som hoérs och ses, ska
tolkas. | den har studien har intern reliabilitet forsokt uppnas genom att samtliga gruppmedlemmar
varit delaktiga och narvarande under de sex intervjuerna, vilka utgjort majoriteten av insamlade
data. Vidare har transkriberingen av intervjuerna lasts igenom av samtliga gruppmedlemmar for
att sakerstalla att svaren uppfattats pd samma sétt. Aven vid analysen av data och kodning har
samtliga gruppmedlemmar varit narvarande for att minimera risken for feltolkningar. Det hade
kanske varit mer tidsbesparande att dela upp arbetet och intervjuerna mellan oss, men da hade den
interna reliabiliteten kunnat dventyras. En noggrann avvégning genom uppdelning och samarbete

har darfor gjorts.
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2.5.3 Extern validitet

Det problematiska med extern validitet gallande fallstudier &r enligt Bryman och Bell (2013)
svarigheten att generalisera dessa till andra situationer. De menar vidare att pd grund av att
fallstudier anvands och begransade urval oftast gérs sa kan inte heller det enskilda fallet och
resultatet tillampas pa andra fall. I studien har intervjuer utforts med sex revisorer, vilket far ses
som ett begransat urval. For att fa studien mer generaliserbar skulle darfor fler revisorer behéva
intervjuas. Malet med fallstudien har dock inte varit att fa en stor bredd pa urvalet utan att kunna
ha langre och djupare intervjuer med ett farre antal revisorer for att fa deras syn och upplevelse
kring problemfragan. Hade mer tid funnits skulle fler revisorer, fran olika stora revisionsbyraer
och geografiska omraden kunnat intervjuas.

2.5.4 Intern validitet

Bryman och Bell (2013) forklarar att intern validitet kan uppnas genom att det finns en
samstammighet mellan teoretiska begrepp och de observationer som gors. For att undersdka den
interna validiteten i studien skulle metodavsnittet kunna anvéndas. | avsnittet om metod
presenteras val och avvagningar som gjorts samt kritik mot studien. Vidare gar det &ven att folja
studiens arbetsgang. Med hjalp av metoden kan lasaren fa en forstaelse for hur studien utforts och
de val som gjorts. Den huvudsakliga data som anvénts i studien har varit i form av primardata

vilket aven bidragit till att minimera risken for eventuella feltolkningar av begrepp.
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3. Institutionalia

| detta avsnitt vill vi 6ka lasarens forstaelse kring de omraden i regelverket som &r centrala for

studien och som togs upp i problematiseringen.

Nedan exempel &r utdrag ur ISA 570:

A 3. Nedan foljer exempel pa handelser eller forhallanden som, enskilt eller tillsammans, kan leda
till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Upprakningen &r inte
heltdckande och forekomsten av en eller flera punkter i denna innebér inte alltid att det foreligger

en vésentlig osdkerhetsfaktor.

Ekonomiska

o Negativt eget kapital eller negativt rorelsekapital.

o Lan med fast loptid vars forfallodag narmar sig utan att det finns realistiska utsikter att
lanen kommer att fornyas eller aterbetalas, eller Gverdrivet beroende av kortfristig
upplaning for finansiering av anlaggningstillgangar.

o Tecken pa att kreditgivare drar tillbaka sitt finansiella stod.

o Negativt kassaflode fran rorelsen enligt historiska eller framatblickande finansiella
rapporter.

e Ogynnsamma ekonomiska nyckeltal.

« Betydande rorelseforluster eller betydande vardenedgang pa tillgangar som anvands for att
generera kassafloden.

o [Foretaget betalar inte beslutade eller lamnar inte nya utdelningar.

« Oftrmaga att betala borgenarer pa forfallodagen.

» Oftrmaga att uppfylla villkoren i laneavtal.

« Overgang fran att ha kredit till att behdva betala leverantorer kontant vid leverans.

« Oftrmaga att finansiera nodvandig utveckling av nya produkter eller andra viktiga

investeringar.
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Verksamhetsrelaterade

o Foretagsledningens avsikter att likvidera foretaget eller upphtra med verksamheten.

e Forlust av personer i hogsta ledningen utan att de ersatts.

o Forlust av en viktig marknad, viktiga kunder, franchiseavtal, licenser eller nagon
huvudleverantor.

o Problem med arbetskraft.

 Brist pa viktiga varor.

o En mycket framgangsrik konkurrents expansion pa marknaden.

A 19. Om foretagsledningens antaganden innefattar fortsatt stdd av externa parter, vare sig detta
sker genom att lan efterstalls eller genom ataganden att uppratthalla eller tillhandahalla ytterligare
finansiering, eller garantier, och sadant stod &r viktigt for ett foretags formaga att fortsatta
verksamheten, kan revisorn behtva 6vervdga att begéra skriftlig bekraftelse (inklusive om villkor)
fran dessa externa parter och att inhdmta bevis om deras majlighet att tillhandahalla sadant stod.

17



4. Teoretisk referensram

Detta kapitel amnar redogora for de teoretiska begrepp som har anvants i uppsatsen for att
analysera det empiriska materialet. Professionsteorin ar en dvergripande teori som ar uppdelad i
professionsteorin, struktur och beddmning samt comfort och discomfort. Relationen mellan dessa
begrepp tydliggors I6pande i teoriavsnittet samt illustrativt i konklusionen.

4.1 Professionsteorin

Revisorer hor till ett av manga professionsyrken som kraver specialistkompetens. Det har
tillkommit nya forvantningar och villkor som framtvingar nya formagor och kunskap hos
sakkunniga yrkesgrupper allteftersom samhéllet har utvecklats och blivit mer komplext (Brante,
2005).

Det som éar typiskt for professionella yrken ar kopplingen till teoretisk utbildning. I enlighet med
professionsteorin har de fackmannamassiga yrkesgrupperna som uppgift att omsétta tidigare
ackumulerad kunskap i praktiken. Professionella yrken kan till foljd av detta ses som
kunskapsbaserade yrken (Brante, 2005) dar till exempel revisorn behdver kombinera nagra ars
studier med praktisk erfarenhet fran arbetslivet. Den sociala aspekten &r viktig inom professionella

yrkesgrupper och darmed ar det ett villkor att vara social i kunskapsbaserade yrkesgrupper.

Professioner och osakerhet vid beddmningar kan kopplas till varandra eftersom situationer i en
profession kan innebédra en viss osékerhet och yrkesutovaren i professionen férvantas gora
bedémningar i en sadan osaker situation. Vart nutida samhéalle med hog kompetens innebar ocksa
att vi stalls infor risker. Vart nutida samhalle kannetecknas av osékerhet och nyttjandet av
specialister ses som ett satt att minska osékerheten som professionen stélls infor vid bedémningar.

Darfor kan det pastas att den professionella ar forebilden i samhallet (Brante, 2005).

Brante (2005) menar att det finns en basta mojlig balans mellan osékerhet och teknikalitet, som

kan formuleras som en O/T andel. Om andelen osékerhet ar for hog kan det tyda pa att professionen
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ifraga saknar tillracklig kompetens och kommer darav inte kunna skapa tilltro for sitt yrke. Om
andelen teknikalitet blir for hog, vilket ocksa kan ses som mangden struktur, kan verksamheten bli
rutinmassig och latt laras ut och andra yrkesgrupper kan med lattsamhet ta sig an uppgifterna. Vid
ratt andel teknikalitet och osakerhet ter sig den professionella som en person som med sina
kunskaper kan dvervinna det for intressenten obekanta. Collins (1975, citerad i Brante, 2005)
uttrycker detta bra: ”Nar utdvaren kan formedla en kinsla av sékerhet gédllande det ok&nda kommer

han att vara 1 den starkaste positionen”. (s.9)

| sin bok beskriver Abbott (1988) begreppen diagnos och behandling. Dessa begrepp anvands pa
olika av Abbott (1988) satt for att identifiera och I6sa problem i lakar- och juristbranschen. | denna
uppsats appliceras dessa begrepp pa revisionsbranschen. Abbott (1988) menar att ett forsta steg
vid diagnostisering &r att se ett monster och i sin tur borja gruppera problem for att uppna struktur
for observerbara problem. Vidare menar Abbott (1988) att professioner inte klassificerar diagnoser
utifran logik utan baserat pa dess sannolikhet. Detta kan tolkas som att lag sannolikhet av ett
problem rimligen kan krdva bedémning medan hogre sannolikhet av ett problem lattare kan
struktureras. | revisionssammanhang kan diagnostisering ses som problemidentifiering medan

behandling kan ses som I6sningsforslag.

| likhet med diagnostisering finns det tva olika végar att vélja vid losning av identifierat problem,
det vill sdga bedomning eller struktur. Beroende pa problemets karaktar finns det olika
I6sningsforslag (Abbott, 1988). Abbott (1988) menar att 16sningsforslag, likt diagnoser, kan
variera fran allmanna till sarskilda och att desto mer unik en behandling ar, desto lttare kan
professionen bibehalla kontrollen 6ver yrket. Allmanna losningsforslag ar sadana som ar latta att

kategorisera, medan sarskilda losningsforslag ar sddana som kraver en hogre grad av bedémning.

Ovan steg handlar om hur professioner hanterar osakerheten genom att stélla en diagnos och hitta
lampliga I6sningsforslag pa problemet. Malet med processen ar att slutligen uppna comfort, vilket
kan vara en kansla av lugn eller sdkerhet. Det kan &ven vara en sorts trygghet i de beslut som
fattats. | revisionssammanhang ar det i slutandan den paskrivande revisorn som maste uppleva en
tillracklig grad comfort for att kunna kanna sig trygg med att skriva under revisionsberattelsen
(Pentland, 1993).
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Forskare har olika satt att beskriva professioner men vissa sardrag ar gemensamma som &r typiska
for professioner. Brantes (1988) k&nnetecken som utmarker en profession kan forkortas till:

« Anvandning av fardigheter baserat pa teoretisk kunskap

o Utbildning och tréning av fardigheter

o Kunskapen av professionen kontrolleras genom prov

o Samhallelig véardering som uppratthaller professionens integritet

o Utforande som innebar att man gagnar det allménna samhallsintresset

o Gemensam kunskapsbas som organiserar medlemmar.

o Foreningstillhdrighet

4.2 Struktur och bedémning

Det finns skillnader i utdvandet av yrket som revisor. Dels finns det mer strukturerade satt att
genomfdra en revision och hantera de olika revisionsdelarna, dels finns ocksa mindre formella sétt
som ger utrymme for varderingar och krdver ett visst professionellt utévande.

Detta forklarar forskning enligt Dirsmith och Mcallister (1982, refererad i Power, 2003).

Dirsmith och Haskins (1991, refererad i Power, 2003) antyder att den underliggande skillnaden i
séttet att arbeta &r mellan det mekaniska och det organiska arbetet. Det mekaniska arbetet har ett
mer formellt angreppssatt som kénnetecknas av ett mer kvantitativt arbete. medan det organiska
arbetet har mer ett helhetsperspektiv som tar med det sociala arbetet och forstaelsen for
organisationen som helhet. Dirsmith och Haskins (1991, refererad i Power, 2003) pastar att
revisionen inte ska ses som ett flode av mekaniska steg, utan istallet ska det ses utifran ett socialt
synsétt for att uppfatta organisationen i ett foretag. Det organiska ses som &verordnat det

mekaniska.

Trenden gar forvisso mot ett mer strukturerat arbetssitt men revisorer kommer att anpassa
revisionsprocessen for att hitta l6sningar som ar ekonomiskt forsvarbara och samtidigt hallbara
kvalitetsmassigt. Den inriktning som sker mot ett mer strukturerat arbetsséatt menar Power (2003)
kan &ven innebéra en nodvandighet att granska kvaliteten i revisionen. Samtidigt &r det svart att
bortse fran att revisorns arbetssatt innefattar en fingertoppskénsla trots metoder for att

implementera mer mekaniska arbetssétt.
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4.3 Comfort och discomfort

Broberg (2013) menar att krav pa att ha ett visst handlingssatt, folja standarder, lagstiftning men
ocksa tryck fran chefer och klienter kan vara exempel pa discomforts upplevda av revisorn. Genom
att 6vervinna discomfort leder detta till comfort. Enligt Broberg (2013) ar revisorns mal inte bara
comfort utan de professionella véarderingarna kan ocksa leda till andra effekter. Broberg (2013)
forklarar att bedomningar och beslut ses som intellektuellt, emotionellt och samtidigt som ett
socialt handelseforlopp, vilket medfor miljomassig, personlig och social paverkan. Eftersom det
finns ett flertal faktorer involverade blir inte svaret lika tydligt. Bedémningar behdver goras varje
dag och revisorer behdver komma till insikt att begrepp som “tillrackligt” och “tillfredsstdllande”
behdver anvandas i yrket. De olika faktorerna i kombination kan darfor leda till att comfort skapas.
Pentland (1993) menar att det finns en stravan efter att uppna comfort inom revisionsteamet dar

det bland annat kan ske en utfragning av de juniora i teamet for att tillfredsstalla de seniora.

Power (1995) forklarar att revisorns beddmningar ar personliga dven om riktlinjer behdver foljas
for en yrkesgren kan det innebéra komplikationer nér revisorn ska vara noggrann i sitt arbete.

Revisorer har ett flertal krav stallda mot sig for att handla pa ett visst sétt, dels genom att efterleva
de ramverk och den lagstiftning som finns, dels riktlinjer som kommer inom den organisation som
revisorn verkar inom. Det kan vara en chef, kollega eller andra typer av intressenter (Broberg,
2013). Vidare menar Broberg (2013) att detta ar det som kallas discomfort som revisorn behdver
ta hansyn till i sitt yrkesutdvande. For att astadkomma comfort i yrket maste revisorn hantera

kraven mot sig dels externt, men ocksa internt for att 6vervinna discomforts.

Allteftersom revisionen har blivit mer etablerad under de senaste decennierna har det tillkommit
regelverk sasom ISA, vilka innebar en gynnsammare struktur och mindre anvandning av omdéme
(Ohman 2007). En orsak till mer struktur i branschen kan vara att man vill reducera
forvantningsgapet inom yrket. Det innebar att man vill 6ka balansen mellan intressenternas synsétt
om vad revisorn i sjalva verket gor. Anvandning av struktur kan leda till battre insyn i branschen
eftersom det blir mer begripligt vad revisorn har utfort. Det gar ocksa att f6lja revisionen pa ett
lattare sdtt nar handelseforloppet blir mer tydligt. Okad struktur kan innebéra att det gar att

rationalisera manga processer i revisionen och kunna ta med det som &r centralt (Broberg, 2013).
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Ohman (2007) antyder att det &r till fordel med okad struktur for att generera fortroendet och att
mindre struktur innebér att fortroendet minskar. Samtidigt menar Ohman (2007) att om det blir for
hdg struktur finns det en risk att omdomets betydelse minskar. Revisorns omddme kan vara av stor

vikt for att gora analyser av information som ar mangtydig.

4.4 Konklusion

Den teoretiska referensramen inleddes med professionsteorin eftersom den ar ar relevant i
uppsatsen da revisorer utgor en profession. Inom denna teori forklaras det att det uppstar osakerhet
inom professionen. Att minska osékerheten ar en process som inleds genom att revisorn stéller en
diagnos, vilket innebadr att revisorn identifierar ett problem. Darefter angriper revisorn problemet
utifran tva perspektiv, struktur eller bedomning. Vidare leder detta till olika I6sningsforslag,
genom struktur eller bedémning i likhet med tidigare. Med detta vill revisorn uppna comfort.

Denna process illustreras i Figur 2 nedan.

Osdkerhet
Diainos
7N\
Struktur Beddmning
Behandj;ing Belfrlandling

N\ N

Struktur Bedémning Struktur Bedomning

\\//

Comfort

Figur 2. Process for professionsteorin

Sammanfattningsvis har denna teori valts eftersom revisorsyrket ar en del av manga professioner

som verkar i dagens kunskaps- och expertsamhalle.
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5. Empiri

Detta kapitel amnar redogdra och sammanstalla det empiriska materialet som samlats in via sex
kvalitativa intervjuer med revisorer. Har har det viktigaste som har framkommit i intervjuerna

sammanstallts for att sedan tillsammans med teorin utgora en bra grund for analys.

5.1 Osékerhet

En mycket erfaren revisor argumenterar mycket for att allt man gor kring fragan om fortsatt drift
ar “knepigt” eftersom man inte vet vad som egentligen kommer att hinda. Man maste ha starka
bevis for att kunna anmérka pa fortsatt drift eftersom revisionsberéttelsen ar avgorande for bolagets
overlevnad. Det blir en sjalvuppfyllande profetia. Man kan hévda att bolaget kunde ha dverlevt
om man inte hade lamnat en oren revisionsberéttelse. Vidare menar han att nar bolaget faktiskt gar
i konkurs efter att han har lamnat en oren revisionsberattelse sa blir det ett kvitto pa att han har
gjort en korrekt bedomning. A ena sidan &r det alltsé en sjalvuppfyllande profetia, & andra sidan &r
det ett bevis pa en korrekt bedomning. Vilket av det ar ratt? Nagot som tva av revisorerna
efterfragar ar en kristallkula for att svara pa den fragan. Den tredje mycket erfarna revisorn lyfte
daremot inte fram framtidsproblematiken utan han ansag istéllet att svarigheten ligger i att ISA
570 inte ger nagra konkreta svar utan man maste sjalv gora avvagningen om man ska anmarka

eller inte. Sammantaget menar alla tre att omradet ar valdigt besvarligt.

De bada erfarna revisorerna uttryckte den storsta svarigheten liksom de mycket erfarna revisorerna
just att man bedomer framtiden. En av de erfarna revisorerna var inne pa samma spar som de
mycket erfarna revisorerna. Det blir en sjalvuppfyllande profetia nér intressenter far ta del av den
orena revisionsberattelsen, vilket kan avskracka intressenterna fran att gora affarer med bolaget.
Den andra erfarna revisorn utgick istéllet fran ett exempel genomgaende under intervjun eftersom
hon inte hade sa stor erfarenhet inom just fortsatt drift. Ett féretags framtid hangde pa ett eventuellt
avtal med ett utlandskt bolag. Det utlandska bolaget hade gett ett letter of intent, vilket ar svart att
kontrollera just eftersom det ar utlandskt. Just i detta fall blev inte affaren av trots att det fanns ett
letter of intent och bolaget som reviderades gick i konkurs. Hon menar alltsa att det ar oerhort svart

att bedéma framtiden trots att det finns ett skriftligt bevis for handen.
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Den oerfarne har inte sjalv anmarkt pa fortsatt drift men han har fatt uppfattningen fran kollegor
att det ar en av dem absolut kansligaste fragorna som kommer pa tal. Det ar otroligt svart att
bedéma framtiden, men nar man val har fatt ratt i sin beddmning ar det bra fér da har man sékrat
sig mot bland annat skadestandskrav som hade kunnat uppsta om man inte hade anmarkt varpa
bolaget sedan gar i konkurs.

Som det ar nu tror bade den ena erfarna revisorn och hennes kollega att revisorer ar radda for att
kommentera den fortsatta driften hos ett foretag eftersom kommentaren skulle kunna sdnka
foretaget helt. Till exempel i de fall da foretaget ar beroende av lan sa kanske de inte far lan eller
sa vagar leverantoren inte leverera till dem. Den andra erfarna revisorn upplever tydligt en
osékerhet nar det funnits fall diar Revisorsinspektionen har varit lite val harda. Aven en av de
mycket erfarna revisorerna menar att det givetvis finns en osékerhet varje gang man lamnar en

oren revisionsberattelse angaende fortsatt drift.

De mycket erfarna revisorerna &r eniga att balansen mellan osékerhet och teknikalitet i ISA 570 &r
en svar fraga. Det dr svart med bedémningar men samtidigt vill de inte ha mer regelverk eftersom
det gér momentet alldeles for rutinmassigt, vilket kan leda till felaktigheter. Samtidigt anser de att
for mycket bedomningar kan gora det svart och leda till att man ar lite forsiktig. Det &r en svar
balansgang och kommer alltid att vara det enligt de mycket erfarna revisorerna. Det som é&r viktigt
att poangtera enligt de mycket erfarna revisorerna ar att de har arbetat manga ar och vet vad detta
innebar, sarskilt for kunden. De mycket erfarna vill inte dventyra kunden om de verkligen inte
kanner att den fortsatta driften &r nagonting som de maste skriva om. | sadana fall har de inte nagra

problem att franga det som rekommenderas i ISA for att istallet gora en egen bedémning.

De erfarna revisorerna anser dels att det finns tillrackligt med regler i ISA 570 men samtidigt
kanske det anda inte finns tillrackligt med regler eftersom regelverket anvands inte tillrackligt
mycket. Den ena erfarna anser att revisorer ar radda for att anvanda ISA 570. Den andra erfarna
revisorn anser att det star ganska utforligt vad som ska goras i ISA 570 men att det alltid kan bli
tydligare. De erfarna revisorerna anser att det finns exempel pa situationer som kan uppsta och hur
man ska agera i ISA 570, saledes ar den tillrackligt tydlig i helhet.

Den oerfarne revisorn anser att fortsatt drift ar svart att fa formaliserat eftersom det & mycket som

vager in. Svarigheter finns att formulera riktlinjer nar det kravs en helhetsbild. I slutdindan hamnar
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man anda enligt den oerfarne revisorn i en professionell bedémning. Riktlinjer kan ge hintar om
att det finns faror men det ar svart att komma bort fran revisorns egna beddmningar menar den

oerfarne revisorn.

De mycket erfarna revisorerna &r eniga om att det alltid finns en osékerhet men att det &r en del av
den professionella bedomningen. Samtidigt har de mycket erfarna revisorerna en ”stor ryggsack

med kunskap under alla dessa ar”” och darfor ar de inte bekymrade heller.

Vid fragan om det kravs externa revisionsbevis och om det finns en grazon, svarade de mycket
erfarna revisorerna att det alltid ar bra med externa revisionsbevis och ska alltid eftertraktas men
det handlar samtidigt om framtiden sa att hitta ett revisionsbevis som ar 100% vattentéta ar oerhort
svart eftersom det handlar om framtidsplaner sa vida det inte handlar om att tacka upp ett
kapitaltillskott. Enligt de mycket erfarna revisorerna behdvs det inte alltid ett externt

revisionsbhevis dven om det ar efterstravansvart.

5.2 ISA 570 och Revisorsinspektionens fortydliganden

Samtliga intervjuade revisorer berattar att de anvéander sig av ISA 570 vid bedémningar. En mycket
erfaren revisor menar att det &r grundldggande att anvanda sig av ISA 570 vilket kan ségas utgora
“rattssnoret”. Déaremot skiljer sig de mycket erfarna revisorerna at i erfarenhet av fortydliganden
vid bedémning av fortsatt drift, dar den ene mycket erfarne revisorn inte ens visste att

fortydligandet som ndmnts i problematiseringen tidigare, fanns.

Den ena mycket erfarna revisorn berdttar att ett principbaserat regelverk som ISA 570 innebér att
regelverket ska vara som stod vid bedomningar dar revisorn ska gora sin tolkning utifran detta.
Problematiken kring Revisorsinspektionens fortydligande enligt en av de mycket erfarna
revisorerna ar att Revisorsinspektionen har tolkningsforetrade, vilket innebar att deras tolkning
maste foljas. Detta ska alla revisorer gora. Genom att skapa tvingande regler i ett principbaserat
omrade skapas ett case som ska foljas i en likadan situation medan case som inte har blivit

fortydliganden &nnu ar 6ppna for tolkning.
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Den oerfarne revisorn hade inte koll pa vilket fortydligande fran Revisorsinspektionen som galler
inom just fortsatt drift, kanske framst eftersom han inte hade anmarkt pa fortsatt drift &nnu. Som
nybliven auktoriserad revisor menar han att om han skulle behéva anmarka pa fortsatt drift sa
tanker han inte forbise tillsynsorganet, utan han kommer att ta till sig fortydligandet nér det krévs.
Han vill helt enkelt inte bli av med sin titel pa grund av att han har tagit till sig for lite information.

De mycket erfarna revisorerna &r eniga kring att inget borde forandras gallande vagledning i ISA
570. Nagra exempel hade kunnat laggas in for revisorer som ar mer nervosa, men eftersom det &r
ett principbaserat regelverk blir det ocksa farligt om det gors eftersom det da blir mer regelbaserat.
Med for mycket regler okar risken for ren bokstavstolkning menar den ena mycket erfarna
revisorn. Den andra mycket erfarna revisorn fragar sig aven hur det i sa fall skulle skrivas for att
fungera i samtliga fall eftersom det aldrig finns tva fall som ar exakt likadana. De &r 6verens om
att utrymmet for bedémning ska finnas kvar. Som det &r nu ges professionella bedémningar ett
stort utrymme eftersom ISA 570 &r ett principbaserat system. Aven den oerfarne revisorn menar
att inget behover forandras géllande vagledning. Den &r enligt honom inte alltid tydlig, men
heltackande. Verktygen som behovs for att gora bedémningen far man inte genom ISA 570, utan

genom den professionella bedémningen.

De erfarna revisorerna har synpunkter pa vad som skulle kunna foérandras. Den ena menar att
vagledningen ar bra, men att i de fall dar Revisorsinspektionen har en hardare bedémning an nar
ISA tolkas ratt borde andras i ISA:n sa att dessa ar anpassade efter varandra. Den andra erfarna
revisorn funderar kring att det borde goras tydligare i hur en kommentar kring fortsatt drift ska
goras i revisionsberattelsen och att det inte behdver innebara att foretaget kommer ga i konkurs

som hon uppfattar att manga tror.

Den ena erfarna revisorn avslutar med att berétta att de oftast hamnar i punkt 19 i ISA 570 dér de
mer eller mindre tvingar sin kund att skriva sitt eget antagande i forvaltningsberattelsen for att

sedan sjalva kommentera detta i sin revisionsberéttelse.
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5.3 Professionellt omddme

Vad som anses vara professionellt omdéme beskrivs av den ena mycket erfarna revisorn som att
veta var den moraliska och etiska gransen gar. Det behdvs en god redovisningsgrund,
aktiebolagsrattslig grund och kunskap om ISA men att detta inte &r tillrdckligt. Det behdvs dven
en professionell, skeptisk instélining som gor att man kan k&nna ’dit, men inte ldngre”. De andra
tva mycket erfarna revisorerna menar att det professionella omdémet handlar om erfarenhet och
det ar nagot som byggts upp under aren som yrkesverksamma. Det gar inte att lasa sig till allt
eftersom de standigt stéalls infor nya situationer med bedémningar att beakta. Den ena mycket
erfarna revisorn papekar att det ar viktigt att inte vara en paragrafryttare utan att &ven anvanda sig
av den “professionella ryggsidcken”. Konsensus tycks vara att de mycket erfarna revisorerna litar

pa sin “professionella ryggséack”.

De erfarna revisorerna beskriver pa liknande satt att det professionella omdomet handlar om att
kombinera sin erfarenhet med de regelverk som finns, sasom ISA, FAR:s bedémningar, lagar och
regler. Enligt den ene erfarne revisorn ges det mycket utrymme for sunt férnuft vid bedémning av
fortsatt drift. Han namner vidare att man hellre radfragar en kollega &n laser ISA en gang till. Den
andra menar att det beroende pa situation ges olika mycket handlingsutrymme. Regelverket finns

i grunden och sedan far den egna bedémningen anvandas i slutandan.

Den oerfarne revisorn ndmner att Revisorsinspektionens fortydligande, lagar och regler kan ses
som en form av ramverk. Han menar att hans erfarenhet inte byggts upp &nnu och darfér ar lagar
och regler det som han forlitar sig pa. Han menar att det finns ett stort handlingsutrymme och att

det alltid &r den professionella beddmningen som ligger till grund for slutsatsen.

Foretagsledningens slutsats om fortsatt drift menar bade de mycket erfarna revisorerna och de
erfarna revisorerna ar grunden for det egna revisionsarbetet. Att veta vad foretagsledningen tycker
om den fortsatta driften &r en bra plats att borja pd om revisorn inte sjalv redan har noterat
vasentliga osékerhetsfaktorer. Givet slutsatsen ska revisorn agera utifran professionell skepticism.
Man far inte ta foretagsledningens slutsats som fakta, utan detta maste starkas med bevis for att se
om det verkligen stimmer. En av de mycket erfarna revisorerna menar att foretagsledningen
sannolikt har en mer positiv installning till verksamheten &n vad revisorn har, och denna

professionella skepticism ska genomsyra revisionsarbetet. Den oerfarne revisorn har ingen
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erfarenhet av bedomning av fortsatt drift, men han anser att foretagsledningens slutsats ar en viktig
grund for vidare beddmning.

De mycket erfarna revisorerna far vaga in hur mycket dgaren har satsat tidigare och hur néra
bolaget ar att vanda sitt resultat till vinst igen eller vinst for forsta gangen. Det kan racka att de
mycket erfarna revisorerna far en bekraftelse via mail att bolagets intention ar att se till att det
finns kapital men vill inte skriva pa en kapitalforpliktelse. Som helhet anser de mycket erfarna
revisorerna att externa revisionsbevis inte & 100% men att det forstarker deras bedémning. Att
balansera revisionsbevis mot varandra géllande nagot som eventuellt kan handa i framtiden &r en
svarighet enligt en av de mycket erfarna revisorerna. Avvagningen mellan vilka revisionsbevis
som ar relevanta i beddmningen anser en av de mycket erfarna revisorerna ar valdigt svar. Med

andra ord spelar den professionella bedémningen en stor roll.

De erfarna revisorerna anser att externa revisionsbevis ar det basta eftersom foretagsledningen
alltid vill det basta och vill garna se foretagets framtid pa ett ljusare sétt &n vad utomstaende gor.
Vidare kan det ocksa vara en bedomningsfraga kring huruvida foretaget har ordning pa sina rutiner
eller inte. Desto mer ordning, desto mindre behov har de erfarna revisorerna av att inhdmta externt
revisionsbevis. De erfarna revisorerna anser att det kan variera beroende pa fall till fall, desto
besvarligare och mer otydliga bevisen ar, desto mer externa revisionsbevis far de erfarna
revisorerna ga efter. Exempel ges av en av de erfarna revisorerna om vérdering av fastighet dar
foretaget inte ensamt kan vardera fastigheten utan det kravs en oberoende méklare, och konstaterar

att det skiljer sig fran fall till fall.

Den oerfarne revisorn anser att det gar att gora fel sa lange man har bevis och motiverar varfor
man tycker pa ett visst satt for att minimera hot, &ven om risken finns. Den oerfarne revisorn menar
att man far tanka fel bara det har gjorts en slutsats utifran de verktyg som man har samlat pa sig.
Samtidigt anser den oerfarne revisorn att man inte ska ta latt pa fortsatt drift utan det ar manga
fragor som maste vackas och man maste verkligen samla in all information. Det mest
grundlaggande enligt den oerfarne revisorn ar att samla in prognoser och budgetar och se att dem

ar rimliga och sedan gora granskningsatgarder pa dem.
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5.4 Utbildning och resurser

For att hantera situationer av osdkerhet anvander de mycket erfarna revisorerna byrans
kvalitetskontroller internt dar byran gar igenom liknande fall som varit hos Revisorsinspektionen.
En av de erfarna revisorerna betonar ocksa att man arbetar pa att félja det som star i fortydligandet
och réttar sig efter det vid dokumentation. Det handlar mycket om att hanga med i utvecklingen
menar de erfarna. De mycket erfarna vander sig framst vid osakerhet kring beddmningar till risk
management team som &r specialiserade pa vissa omraden och har en diskussion med teamet. En
diskussion med teamet anser de mycket erfarna att man ska ha vid behov. Vidare anser de mycket
erfarna revisorerna att &ven om man har koll pa laget sa ska revisorn stimma av med en erfaren

kollega och fora ett resonemang om den osékerhet de stélls infor.

Den mycket erfarne revisorn argumenterade vid 6évervagning om fortydligande att diskussion med
tva erfarna kollegor som tankt i samma banor rimligtvis borde vara tillrackligt nara sanningen.
Osakerheten, vid lamnande av oren revisionsberdttelse 16ses genom regelverket samt hjélp fran
erfarna kollegor och detta brukar oftast vara tillrackligt. Vidare anser en annan mycket erfaren
revisor att fortydliganden ar nagot foranderligt och den yrkesverksamma revisorn, oberoende av
sin erfarenhet, alltid maste halla sig uppdaterad. Interna utbildningar &r en bra metod for att lara

sig dessa.

De erfarna revisorerna tycks diskutera vad Revisorsinspektionen har kommit fram till pa byran.
Det ar inget de lagger enorm vikt vid men det finns i bakhuvudet. Skulle det vara nagot oklart sa
sager en av de erfarna att de vander sig till FAR:s medlemsradgivning. Gemensamt verkar vara att
man diskuterar om liknande arenden som finns hos Revisorsinspektionen med sina kollegor. Man
ska vara Overens internt innan man agerar externt mot kund i form av att man lamnar en oren

revisionsberéttelse.

En av de mycket erfarna revisorerna namner att utbildningar &r nagot de maste ga pa och att det &r
viktigt aven for rutinerade revisorer. Den mycket erfarna revisorn ger ett exempel pa en utbildning
som kallas “orena revisionsberittelser”. Vidare berdttar den mycket erfarna revisorn att
Revisorinspektionens fortydliganden ar viktiga att halla sig uppdaterad om eftersom det &r nagot

som forandras genom aren. Den ena erfarna revisorn menar att det kanske borde finnas ndgon form
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av utbildning dé&r utformning av kommentarer kring fortsatt drift i revisionsberattelsen gors tydligt.
Med andra ord, kunskapen om hur mycket kommentaren kring fortsatt drift paverkar, skulle kunna
lyftas till diskussion.

Alla revisionsberattelser med avvikande mening ska ocksa genomgas av en erfaren kollega da de
har fyra 6gon pa en viss fraga. De mycket erfarna revisorerna arbetar dessutom pa storre byraer
och har darmed mojlighet att stimma av med riskmanagement team vid osdkerhet. Med alla
hjalpmedel som de mycket erfarna revisorerna har pa de relativt stora byraerna anser de att de har

tillrackligt med hjalpmedel jamfort med mindre byraer.

De erfarna revisorerna talar om kollegor de for diskussioner med. De som &r ganska erfarna och
har arbetat 30-40 ar vander man sig till forst. Den ena erfarna revisorn namner att diskussion kan

tas med redovisningsavdelningen om det ar en specifik redovisningsfraga.

Den oerfarne revisorn pratar helst med en mer erfaren kollega. Han uppger att det finns ett par

stycken som han kan prata med, oftast ar partnern en av dem.

5.5 Kundrelation

Att foretagsledningen inte skulle vilja &ndra sin beddmning eller att en upplysning i
arsredovisningen ar direkt vilseledande tillhor det ovanliga ar alla respondenter i undersokningen
overens om. | de allra flesta fall ar foretagsledningen villig att &ndra om i forvaltningsberattelsen
eller noterna ifall revisorn uppmanar dem att géra det. Skulle féretagsledningen mot férmodan inte
vilja samarbeta sa anses det vara ett revisionsbevis i sig, vilket kommenteras i revisionsberéttelsen.
En mycket erfaren revisor menar att om kommunikationen har brustit sa pass mycket att man inte
vill samarbeta med sin uppdragsgivare sd bor man ha markt detta langt innan diskussionen kring
fortsatt drift ens uppkommer. Anledningen till varfor det ar sa sallsynt att klienten inte vill
samarbeta i detta stadie ar att man oftast redan har sagt upp samarbetet langt innan slutprocessen i
revisionen pabarjas. Den oerfarne revisorn menar att man som assistent, vilken han var tills nyligen

inte ska involveras i fragor om fortsatt drift externt mot kund.

30



De mycket erfarna revisorerna anser att den paskrivande revisorn tidigt blir involverad av
bedémning av fortsatt drift men att andra i teamet ocksa kan uppmarksamma fragor kring fortsatt
drift. Det ar ocksa viktigt for de mycket erfarna revisorerna att skilja pa vad som sags internt dar
det ska flaggas om assistenten eller managern upptacker nagot avvikande. Darefter ska
uppdragsansvarig ta den diskussionen med kund eftersom de mycket erfarna revisorerna anser att
det krévs erfarenhet for att fora resonemang som “klarar ni egentligen framtiden?”. De mycket
erfarna revisorerna anser att det ar viktigt att flagga for fragor om fortsatt drift redan under

planeringsfasen for att teamet ska ha det i atanke under revisionens gang.

De erfarna revisorerna tycker att man ska ha tillracklig erfarenhet for att fora diskussioner med
kund om fortsatt drift. Den ene erfarne revisorn sager att assistenten har fatt mer fria tyglar men
anser att det krévs en viss erfarenhet for att géra bedémningen sjalv dven om den gor revisionen.
Den andra erfarna revisorn anser att det ar inget som assistenten kan goéra sjélv och det ar inget
som gar ut till kund eller bolaget utan att ha pratat med den seniora revisorn forst, om det inte ar
sd att assistenten ar tillrackligt erfaren men oftast tar den seniora revisorn upp storre fragor med
kund.

Den oerfarne revisorn anser att det ar assistentens uppgift att uppmérksamma tveksamheter kring
fortsatt drift eftersom assistenten skoter arbetet till 90 procent. Vidare menar han att en
uppdragsansvarig inte tittar pa hela revisionen utan bara pa de stora bitarna. Enligt den oerfarne

revisorn &r det oftast assistenten som hittar problemen for fortsatt drift.
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6. Analys

Detta kapitel &mnar lyfta fram kopplingen mellan teori och empiri i form av en analys. Analysen
har delats upp pa samma satt som teorikapitlet med professionsteori, struktur och bedémning samt
comfort och discomfort. Detta gjordes for att dels underlatta vid utformningen av analysen, dels
for att bidra till en 6kad struktur.

6.1 Professionsteorin

Enligt professionsteorin kraver revisorsyrket specialistkompetens eftersom det &r ett professionellt
yrke och samtliga respondenter ar eniga om att det krdvs manga ar av samlad kunskap innan man
uppnar en tillracklig kompetens. Detta intygas av de erfarna revisorerna som menar att det inte gar
att lasa sig till allt eftersom man standigt stélls infér nya situationer med bedémningar att beakta.
Det framgar ocksa i intervjuerna att man utbyter idéer med erfarna kollegor som samlat pa sig
specialistkompetens vilket ocksa starker argumentet att det ar en bransch som kraver lang
erfarenhet av yrket. Enligt teorin har det tillkommit nya férvantningar och villkor som framtvingat
nya specialister inom olika yrkesgrupper och en profession forvantas presentera nya kvaliteter
vilket ocksa blir tydligt enligt de mycket erfarna vid intervjun som menar att vid upplevd osakerhet
vander de sig till ett risk management team som é&r specialiserade pa att hantera svara fragor med
stor osakerhet. Under intervjun framgar det ocksa att det finns informella specialister inom
kontoren som har sakkunskap som starker teorin om att det har tillkommit nya forvantningar och
villkor som framtvingat nya yrkesgrupper inom professionen. Detta borde rimligtvis minska
osakerheten for de paskrivande revisorerna eftersom det gor att kompetensen riktas dit den behovs
bést.

Enligt professionsteorin &r kopplingen mellan teoretisk utbildning och professionella yrken tydlig.
Enligt de mycket erfarna revisorerna slutar inte utbildningen efter provet for att bli auktoriserad
revisor utan arligen ges utbildningar som enligt en av de mycket erfarna revisorerna fokuserar pa

komplexa bedomningsfragor. Darfor ar det rimligt att anta att det inte gar att bli fullstandigt lard
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utan revisorn far acceptera att inte alltid ha tillrackligt med kunskap for att méta varje ny situation
som uppstar.

Professionsteorin menar att den fackmannamassiga yrkesgruppen har som uppgift att omsétta
tidigare ackumulerad kunskap i praktiken. Enligt respondenterna framgar det att det finns tydliga
hierarkiska steg dar assistenten inte far prata externt med kund om kansliga fragor som fortsatt
drift utan det kravs en viss erfarenhet och samlad ackumulerad kunskap for att uppna dels en viss
kvalitet i arbetet, dels ha tillrackliga kunskaper for att hantera diskussioner med foretagsledningen.
Det framgar ocksa i professionsteorin att den sociala aspekten &r viktig i kunskapsbaserade
yrkesgrupper. Det kravs darfor inte bara att revisorn samlar pa sig tillrackligt med erfarenhet utan
att man arbetar pa att forbattra sin kommunikation bade med kollegor, chefer men ocksa med
kunder dels for att lara sig mer, dels for att utoka sitt kontaktnat. Enligt en av de mycket erfarna
revisorerna kan det racka vid fragan om det behdvs ett externt revisionsbevis att man far ett mail
om bolagets intention om framtiden men samtidigt ar det mycket som avgor. Revisorn behdver ha
en fingertoppskansla huruvida kunden ar tillrackligt palitlig och kan avgéra om ytterligare
underlag behdver inhdmtas vilket starker teorin om att det &r viktigt att vara social och ha social

kompetens inom revisorsyrket.

Enligt professionsteorin kan professioner och osakerhet vid bedémningar kopplas till varandra
eftersom det kan finnas en viss osékerhet i en profession som férvéntas géra bedémningar i osakra
situationer och enligt de mycket erfarna revisorerna ar de eniga om att den storsta svarigheten
kring fortsatt drift &r att balansera revisionsbevis mot varandra gallande nagot som eventuellt kan
handa i framtiden vilket har varit ett genomgaende problem och en svar fraga for samtliga
respondenter. En anledning till att den &r svarare &r att det jamforelsevis &r lattare att granska det
som redan har hant, till skillnad fran det osakra i framtiden, men samtidigt finns vagledning i
revisorns regelverk ISA att tillga som ska hjélpa revisorn att gora en ratt bedémning. Som tidigare
namnt ar de mycket erfarna revisorerna eniga om att den storsta svarigheten vid fortsatt drift ar
den osakerhet som finns vid bedémningar men samtidigt namns det inte ndgot om att regelverket
borde styras mot ett mer strukturerat satt. Tvartom anser de mycket erfarna revisorerna att mer
regelverk gér momentet alldeles for rutinmassigt och da kan det bli véldigt fel. De anser till och

med att utan tillrackligt utrymme fér beddmningar kan de gora valdigt mycket skada. De mycket
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erfarna revisorerna upplevs trivas med att fa ha ett utrymme att géra bedémningar som i sin tur

baseras pa stor erfarenhet.

Aven om den oerfarne namner att regelverket kan ge hintar, ar det svart att formulera riktlinjer
eftersom det kravs en helhetsbild. Den oerfarne revisorn namner ocksa att det ar svart att komma
ifran bedomningar om fortsatt drift vilket starker teorin om att professionen forvantas gora
beddmningar i osékra situationer. Den oerfarne revisorn anser att regelverket ISA 570 ibland inte
alltid &r tydligt men daremot &r regelverket heltdckande. Déar regelverket blir otydligt kommer den
professionella beddmningen in menar den oerfarne revisorn. Detta visar hur viktigt det &r att ha ett
utrymme for tolkning och bedémning oavsett var i karriaren revisorn befinner sig men fragan man
kan stélla sig & om utrymmet &r fOr stort. Sammantaget verkar respondenterna vara ense om att
det inte behdvs fler regler men kompletterande exempel hade kunnat vara givande for tydlighetens
skull.

Den upplevda osékerheten for professionen &r delad. En av de erfarna revisorerna anser att det
klart finns en osékerhet mot Revisorsinspektionen eftersom det har funnits fall dar de har varit lite
vl harda. En anledning till att de mycket erfarna revisorerna kanner sig mer sakra utéver den langa
kunskap de har &r att de dessutom har interna kvalitetskontroller dar byran gar igenom liknande
fall som varit hos Revisorsinspektionen. De erfarna revisorerna menar att det handlar mycket om
att hanga med i utvecklingen. Det blir tydligt att revisionsbyraer arbetaraktivt for att minska

osakerheten som revisorer upplever.

Osakerheten mot Revisorsinspektionen handlar bland annat om problematiken kring
fortydliganden och enligt en av de mycket erfarna revisorerna har Revisorinspektionen
tolkningsforetrade, vilket innebar att deras tolkning maste revisorer félja. Den mycket erfarna
revisorn menar att genom att skapa tvingande regler i ett principbaserat omrade skapas ett case
som ska féljas i en liknande situation medan case som inte blivit fortydliganden annu ar éppna for
tolkning. Denna poang ar central for att forsta att det kan finnas fler fortydligande i ISA 570 som
behdver goras och att revisorer inte alltid vet nar tillrdckligt underlag har inhamtats eller tillrackligt

med information finns att erh&lla. Den oerfarne revisorn berattar ocksa att han inte kommer att
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forbise tillsynsorganet just for radslan att bli av med sin titel nar han precis fatt den. Detta visar att
det finns en osékerhet framst hos oerfarna men ocksa delvis hos erfarna.

Professionsteorin namner att det nutida samhallet k&nnetecknas av osékerhet och nyttjandet av
specialister anvands som ett satt att minska osdkerheten samt att professionella &r forebilden i
samhéllet. Enligt de mycket erfarna revisorerna vill man ha kunder som ar medgdrliga vid
uppmaningar av revisorn att exempelvis korrigera beskrivningar i forvaltningsberattelsen. Om
kunden agerar motstravigt kan man enligt en av en mycket erfarna revisorerna ifragasatta
relationen med kunden. Enligt en annan mycket erfaren revisor ar det viktigt att vara selektiv vid
antagande av kunder eftersom det &r en indikation till omvérlden. Detta leder till ett 6kat fortroende
for revisionsbranschen att revisorer tanker pa vilka uppdrag de tar sig an och haller sig till kunder
som gor ratt for sig. Darfor kan det sagas att professionella i revisionsbranschen kan agera som en
forebild i samhaéllet dels genom eget kunnande men ocksa genom nyttjande av specialister just for
att minska osékerheten.

Det finns enligt professionsteorin en optimal balans mellan teknikalitet och osakerhet och enligt
de mycket erfarna revisorerna ér de eniga om att det ar en svar fraga gallande bedomningar men
samtidigt vill de inte ha mer regelverk eftersom det hindrar dem fran att gora tillrackliga
bedomningar. Samtidigt anser de mycket erfarna revisorerna att fér mycket beddmningar kan leda
till att man ar lite forsiktig, men balansgangen &r inte alltid enkel. Vidare namner de mycket erfarna
revisorerna att de har arbetat si manga ar och vet vad det innebar. Darfor antas det rimligt att siga
att regelverket ar tillrackligt med tanke pa det utrymme som finns men den ena erfarna revisorn
anser att regelverket anvéands for lite och en anledning kan vara att det ar for lite regler. Det blir
tydligt att det ar en svar fraga nar de intervjuade inte helt sakert vet om fler regler skulle innebara
en forbattring men tycker samtidigt att utrymmet for bedémningar leder till en viss osakerhet. | det
stora hela beddms regelverket ha tillréckligt med véagledning men att vissa delar kan bli tydligare.

Darfor kan teknikaliteten 6ka i viss utstrackning pa bedomningens bekostnad.

6.2 Struktur och bedémning

Det har framkommit att omradet fortsatt drift inom revisionsyrket innehéller badadera delarna av

struktur och bedémning. Inom fortsatt drift utgors struktur av ISA 570 och Revisorinspektionens
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fortydliganden. Dirsmith och Haskins (1991, refererad i Power, 2003) antyder att den
underliggande skillnaden i séttet att arbeta ar mellan det organiska och mekaniska sattet.
Undersokningen tyder pa att bada angreppssatten forekommer i praktiken. Revisorinspektionens
fortydliganden véger inte lika tungt bland de erfarna kategorierna, vilket kan tyckas rimligt vid en
forsta anblick pa problemet. De flesta diskuterar aktuella fortydliganden fran Revisorinspektionen
och haller sig uppdaterade, men det dr inget som genomsyrar det dagliga arbetet. Fértydliganden
gar att kategorisera som en struktur som yrkesgruppen maste forhalla sig till, men utifran
undersokningen tycks inte fortydliganden vara av den mekaniska beskaffenheten, kanske framst
pé& grund av att det ar foranderligt. A ena sidan kan de mycket erfarna revisorerna inom byrén
diskutera om fortydligandet ar rimligt eller inte, & andra sidan har dnda Revisorsinspektionen
tolkningsforetrade, vilket maste accepteras. Den oerfarne revisorn kommer inte att tillampa
fortydligandet pa ett organiskt satt som de mer erfarna revisorerna tycks géra. Han menar att om
han skulle behéva anmarka pa fortsatt drift i framtiden sa kommer han att ta till sig lagstiftning
och fortydliganden eftersom han ar radd om sin titel. Detta tyder pa att desto mer erfarenhet man

har inom yrket desto mer kommer den professionella beddmningen att vara avgorande for beslut.

En av de mycket erfarna revisorerna menar att ISA 570 &r ett principbaserat regelverk, alltsa kan
man inte arbeta med det mekaniskt heller. Ett organiskt angreppssatt pa standarden &ar vad som
foredras och detta stimmer vél éverens med Dirsmith och Haskins (1991, refererad i Power, 2003)
som menar att det organiska dr dverordnat det mekaniska. Problematiken som uppstar ar att
Revisorsinspektionen, med sitt tolkningsforetrade, infor mer struktur i ett principbaserat regelverk.
Denna mycket erfarna revisor menar att, vid anvandning av ISA 570, maste man kunna gora
bedomningar med stdd i just standarden. Detta bekréftas av andra mycket erfarna revisorer, som
tar nagorlunda latt pa standarden for att anvanda sin professionella bedomning i det avgdrande
skedet istéllet.

For mycket vagledning i standarden kan tolkas som en 6kning av struktur i yrket. Det verkar finnas
ett samforstand att vagledningen i ISA 570 ar acceptabelt. Power (1995) menar att yrket gar mot
ett mer strukturerat arbetssatt, vilket langre checklistor for fortsatt drift hade bekraftat. |
undersdkningen &r det relativt tydligt att respondenterna &r ndéjda med andelen vagledningen som

finns i ISA 570. Flera av revisorerna i de erfarna kategorierna anvander gérna sin professionella
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bedémning i det avgorande skedet och anvander sig av normgivningen pa omradet som stottepelare
for att kontrollera att de har tankt ratt. Erfarna kollegor fungerar darfér som ett stod vid
beddmningar. Genom att rent subjektivt mestadels anvanda beddmning i form av kollegor och den
“professionella ryggsiacken” samt en aning struktur menar en av de mycket erfarna revisorerna att
det &r tillrackligt nara sanningen. En 0kning av strukturen i form av véagledning hade rimligtvis
rubbat denna balans. En kvalificerad gissning &r att en utforligare ISA 570 hade minskat det stora
handlingsutrymmet som finns inom fortsatt drift. Power (1995) menar att revisorernas arbetssatt
innefattar en fingertoppskansla som inte kommer att forsvinna for att man infér mer mekaniska
arbetssatt. Precis som tidigare namnt &r ISA 570 ett principbaserat regelverk och just
fingertoppskanslan tillater revisorn att faktiskt gora egna bedémningar med ISA 570 som

stottepelare.

Power (1995) menar att mer struktur kommer medfora ett behov av att granska kvaliteten i
revisionen. En av de mycket erfarna revisorerna undrar hur 6kad struktur egentligen skulle fungera
ndr tva situationer inte ar likadana. Givet Powers (1995) tolkning kan man anta att tva snarlika
situationer eventuellt grupperas i samma ruta, vilket inte ar rattvisande eller tillrackligt korrekt.
Detta skulle i sa fall leda till att kvaliteten i revisionen minskar och granskning av denna hade
blivit nddvandig. Detta bekréftas dven av den andra mycket erfarna revisorn som menar att
bokstavstolkning i det principbaserade regelverket kan bli skadligt. Den oerfarna revisorn menar
att ISA 570 som den ser ut idag ar tillrackligt tydlig for att &nda ge utrymme till bedémning, vilket
skapar en heltadckande bild. Med 6kad végledning kommer den heltdckande bilden att drabbas,

vilket ocksa gar i linje med Powers tolkning.

6.3 Comfort och discomfort

Enligt Ohman (2007) kan fortroendet for revisorsyrket 6ka genom mer struktur respektive minska
genom mindre struktur. Gemensamt hos respondenterna ar att de till storsta del ar néjda med hur
ISA 570 ar utformad och att vagledningen de far darigenom ar tillracklig. En av de mycket erfarna
revisorerna namner att ett par exempel hade kunnat laggas till. P4 grund av att det ar ett
principbaserat regelverk kan det dock bli farligt eftersom ren bokstavstolkning riskeras, med
felaktiga bedomningar som en foljd. Detta da det inte finns tva exempel som ar exakt likadana. De

mycket erfarna revisorerna menar att utrymmet for bedomning ar nagot som kravs eftersom de
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annars kan skada valdigt mycket. Det verkar med andra ord som att revisorerna &r radda att mer
struktur skulle kunna 0ka risken for felaktiga beddmningar, vilket i sin tur skulle skada kunden.
Att ge felaktiga beddmningar till kund och dessutom de intressenter som l&ser revisionsberéttelsen

kan inte antas vara nagot som okar fortroendet hos yrkesgruppen.

Det framkommer i en av intervjuerna med en erfaren revisor att det eventuellt skulle kunna goras
tydligare i hur kommentaren om fortsatt drift ska goras och att den inte betyder att foretaget
kommer ga i konkurs. Broberg (2013) namner att en orsak till att mer struktur har inforts i
revisionsbranschen i form av ISA &r att man vill 6ka intressenternas forstaelse for vad revisorerna
gor samt gora revisionen mer lattbegriplig. Okad kunskap kring fortsatt drift hos de som laser
revisionsberattelsen och kunskap om hur mycket kommentaren kan paverka skulle kunna leda till

Okat fortroende for revisionsbranschen.

Revisorer behdver anvinda sig av begrepp sdsom tillrackligt” och “tillfredsstdllande” (Broberg,
2013). Revisorerna som intervjuats ar 6verens om att bedomningar kring fortsatt drift ar svara och
alltid kommer att vara det eftersom det ar en gissning om vad som kommer att handa i framtiden.
Det behovs en stor del professionell beddmning da inget fall &r det andra likt. Det faktum att
samtliga respondenter testar sin professionella beddmning genom att diskutera med sina kollegor
kan ses som ett sétt de anvénder sig av for att kénna att deras bedémning ar tillfredsstéllande.
Vidare har de storre byraerna risk management team att ta hjalp av for att komma till ratta med sin
bedomning. Begreppet “tillrdckligt” anvinds av den ena mycket erfarna revisorn som menar att en
bedémning kring fortsatt drift oftast &r just tillracklig nar bade regelverket samt hjalp fran erfarna
kollegor anvants. Samma revisor beskriver vidare att tva erfarna kollegor, som tanker i samma

banor, rimligtvis bor vara ndra sanningen.

Broberg (2013) beskriver att krav pa att ha ett visst handlingssatt, folja standarder, lagstiftning
men ocksa tryck fran chefer och klienter kan vara exempel pa discomforts upplevda av revisorn.
Comfort uppnas genom att uppfylla dessa krav. De mycket erfarna revisorerna upplever att de
behdver folja standarder och lagstiftning men tack vare deras “ryggsiack med kunskap” ter det sig
mer naturligt till skillnad fran den yngre mer oerfarna revisorn som upplever en radsla for att fa

sin auktorisation indragen om han tagit till sig for lite information. Genom att revisorer kanner ett
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externt patryck bidrar det till att professionen storre utstrackning anstranger sig for att uppratthalla

och oka fortroendet for branschen.

Den oerfarne revisorn anser att det gar att gora fel sa lange man har bevis och motiverar varfor
man tycker pa ett visst sétt for att minimera hot, &ven om risken finns. Den oerfarne revisorn menar
att man far tanka fel bara det har gjorts en slutsats utifran de verktyg som man har samlat pa sig.
Detta kan kopplas till att krav finns pa dig att handla pa ett visst sétt sa lange revisorn inhamtar
tillrackliga bevis och har en vélgrundad motivering och slutsats. Att déarefter komma fram till fel
slutsats behover inte betyda att revisorn har gjort fel utan snarare agerat manskligt vilket &ven
stammer in pa Powers (1995) och Brobergs (2013) forklaring av hur man astadkommer comfort.
De menar att comfort uppnas genom att uppfylla internt stallda krav i form av att folja riktlinjerna
som rader inom organisationen. Vidare menar den oerfarne revisorn éven att han vid en bedémning
av fortsatt drift inte kommer att forbise Revisorsinspektionens fortydligande och lagstiftning,
vilket leder till att den externa discomforten dvervinns. Genom att dvervinna externa och interna

krav menar Broberg (2013) samt Power (1995) att comfort inom yrket sammantaget okar.

Broberg (2013) menar att en orsak till mer struktur i branschen kan vara en 6nskan om att reducera
forvantningsgapet inom yrket. Det innebar att man vill 6ka balansen mellan intressenternas synsétt
om vad revisorn i sjalva verket gor. Generellt verkar respondenterna inte efterfraga en hogre grad
av struktur eftersom ett utrymme for bedémningar &r ett viktigt verktyg for revisorerna. Darfor blir
fortroendet lidande eftersom forvantningsgapet minskar om strukturen okar enligt tidigare namnd

teori.

39



7. Slutsats

Revisorer verkar inom en yrkesgrupp med bred branschkunskap som tidigare namnt. Vidare kravs
det en lang branscherfarenhet for att beharska det handlingsutrymme som finns. Samtliga
respondenter har namnt att kompetens ar nagot som tar manga ar att bygga upp vilket ocksa kan
ses som underforstatt. Det har ocksa framkommit att revisorer stélls infor flera nya osdkra
situationer och att flera atgarder vidtas for att hantera dessa pa basta satt. Det har ocksa
framkommit av respondenterna att nya forvantningar finns inom branschen och att villkoren som

har formats de senaste decennierna har gjort att nya yrkesgrupper har tillkommit.

Med bakgrund i Hjalmarsson och Malmstroms artikel Nagra reflektioner kring revisorns
granskning av fortsatt drift antog vi att det var fullt rimligt att Revisorsinspektionen med sitt
tolkningsforetrade skulle bringa en stor osakerhet for yrkeskaren. Det framkom att det férvisso
skapade en del osékerhet men att den var hanterbar genom att man standigt lar sig genom
utbildningar, har interna kvalitetskontroller och kanske framforallt pratar med erfarna kollegor.

Ett satt som skiljer uppfattningarna at ar att ett organiskt forhallningssatt mot
Revisorsinspektionens fortydligande ar vanligare bland de erfarna kategorierna av revisorer medan
den oerfarne revisorn forhaller sig mekaniskt till fortydliganden. Med detta menar vi att de erfarna
revisorerna garna ifragasatter fortydliganden och valkomnar en diskussion eftersom deras

erfarenhet samt stod fran kollegor ger dem battre underlag for slutsats.

Ett verktyg for att minska osékerheten ar kommunikation mellan revisorer och andra intressenter
vilket gor social kompetens till en central del for att minska osdkerheten. Detta har varit
genomgaende i samtliga intervjuer att nyttjandet av kontaktnat och kollegor har varit avgorande
vid hantering av komplexa problem. Vi anser att revisorer kan minska den osékerhet de stélls infor

i tillracklig utstrackning genom att utnyttja dessa omraden.

Det behdvs inte heller nagon okad struktur i vidare mening utan det professionella omdomet racker
for att folja ISA 570. Tvartom tror respondenterna att mer struktur hade kunnat leda till felaktiga
beddmningar och eventuellt skada kunden. En 6kad mangd struktur kan &ven leda till att kvaliteten

pa revisionen blir samre eftersom ingen situation &r den andra lik. Givet att man har utvecklat en
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formaga att gora professionella bedémningar kommer denna att vaga tyngre an vad andelen
struktur inom fortsatt drift gor. Strukturen &r ett bra stod, men inte mer &n sa.

Som tidigare ndmnt anser vi inte att strukturen inte ska 6ka utan det som hade kunnat bli mer
tydligt &r mojligtvis fler exempel dven om det medfor risker i form av eventuell bokstavstolkning.
Det kan vara sa att det som kravs ar mer kunskap om hur regelverket anvands generellt istéllet for
forandringar i regelverket.

Samtliga respondenter &r eniga om att fortsatt drift ar en svar fraga framst pa grund av att det ar
framatriktat, man reviderar framtiden. Denna typ av svara beslut kraver en lang erfarenhet och kan
inte slappas till en yngre formaga som inte har den kunskap som kravs for att komma till ratt
slutsats. Denna punkt ar samtliga revisorer eniga om och visar att det finns tydliga nivaer inom
revisionsbranschen och kan ses som ett bevis pa att man inte slapper denna typ av beslut till

medarbetare som inte har tillracklig erfarenhet.

Vidare &r det viktigt att revisorer haller sig uppdaterade inom omradet for att tillgodogora sig
nyheter som sker inom branschen eftersom det kan vara avgérande i beslut som fattas. Det ar
viktigt att inte bara halla sig uppdaterad inom omradet utan ocksa vara noggrann i sitt urval av
kunder man antar av fortroendeskal. Det kan réra sig om kunder som inte skéter sig, inte &r
medgdrliga och inte vill &ndra nagot de blir tillsagda att géra. Genom att vara selektiv kan man pa

sa vis Oka fortroendet for yrkesgruppen och branschen i helhet.

Utifran studien kan det konstateras att osékerheten vid fortsatt drift inte upplevs som ett problem i
den utstrackning som vi beddémde att det skulle vara. Fortydligandet har inte den betydelse som
beskrivs i problemformuleringen. Revisorer upplever inte heller den osdkerhet mot
Revisorsinspektionen som inledningsvis misstanktes. Daremot upplever de en osékerhet vid
bedémning av fortsatt drift. Omradet fortsatt drift kommer alltid att vara fyllt av osakerheter och
det kan konstateras att det inte gar att undgd. Dock har det framkommit att det finns satt att minska

osakerheten till en godtagbar niva och diarmed uppnéa comfort.
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8. Reflektioner

Under uppsatsens gang har vi upplevt att det kunnat goras ett antal forbattringar som kunnat
resultera i en béattre uppsats. Intervjufragorna hade kunnat formuleras béttre for att respondenterna
lattare skulle kunnat forsta vad vi menade. Om vi hade haft en storre forstaelse for de teoretiska
begreppen vid utformning av intervjufragorna hade svaren kunnat kopplas pa ett tydligare satt till
teorin. Vi hade da kunnat ge béattre forklaringar till respondenterna och darmed kanske fatt mer

utforliga svar.

Under nagra av intervjuerna uppstod svarigheter kring respondenternas forstaelse av vissa
teoretiska begrepp sasom osakerhet och teknikalitet. Vid forklaring av dessa finns en risk att de
inte atergavs exakt likadant for samtliga respondenter vilket kan ha lett till felkallor.

Avseende teorin har vi insett att begreppet osakerhet har haft en storre betydelse &n vi initialt
trodde. Vi hade darfor kunnat utforska teoriomradet i storre utstrackning for att se om det finns
mer lampliga teorier att komplettera med. Med tanke pa ovan reflektioner hade resultatet och

slutsatserna kunnat bli annorlunda vilket &r viktigt att ha i atanke.
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9. Forslag pa vidare studier

Tva kriterier som vi hade vid urvalet var erfarenhet hos revisorerna, samt geografisk rackvidd av
bekvamlighetsskél. Vi sag tendenser hos revisorerna pa de mindre byrderna att de hade mer
konkreta kunskaper kring omradet fortsatt drift. De mycket erfarna revisorerna var av en ren slump
verksamma pa de storre byraerna och dessa hade forvisso en stor kunskap grundad i sin erfarenhet,
men de hade inte detaljkunskapen som fanns pa de mindre byraerna. Detta kan bero pa verktygen
som finns pa de stérre byraerna. De mycket erfarna revisorerna pa de stora byraerna tycks inte
behdéva ha mycket detaljkdnnedom eftersom det finns specialiserad hjalp att tillga. Daremot
framkom det att en oerfaren revisor pa en stor byra hade mycket detaljkunskap, vilket kan forklaras
av att hans auktorisationsprov lag néra i tiden. Detta &r som tidigare namnt endast tendenser som
ar noterbara. Med grund i detta foreslar vi att en jamforelse kunnat goras mellan storre, medelstora
och mindre byraer med mycket erfarna, erfarna och oerfarna revisorer. Detta skulle i sadana fall
bli tva dimensioner istallet for endast en som den har studien har. Utifran dessa tva dimensioner
kan det undersokas hur foljande kategorier av revisorer hanterar osakerhet kring fortsatt drift.
Fragestallningen kan &ven justeras i den fortsatta forskningen och exempelvis undersoka
sambandet mellan detaljkunskaper och byrastorlek inom fortsatt drift. Féljande upplagg for urval

ar ett forslag:

Mycket erfaren revisor i stor byra
Mycket erfaren revisor i medelstor byra
Mycket erfaren revisor i liten byra
Erfaren revisor i stor byra

Erfaren revisor i medelstor byra
Erfaren revisor i liten byra

Oerfaren revisor i stor byra

Oerfaren revisor i medelstor byra

© 0o N o g B~ w D PE

Oerfaren revisor i liten byrd
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Bilaga

Intervjuguide:
Inledningsfragor
e Vilken roll har du pa byran?

e Hur lange har du arbetat som revisor?
Fordjupningsfragor

e Vad ar professionellt omdome for er i revisorsyrket?

e Anvander ni er av ISA 570 och praxis vid bedémningar?

e Hur ser ni pa normgivning utdver ISA 570?

e Vad anser ni vara den storsta svarigheten vid bedémning av fortsatt drift?

e Finns det nagot i ISA 570 som borde forandras gallande vagledning?

e Har ni RI:s praxis i atanke vid bedémning av fortsatt drift? Att praxis enligt RI &r att i de
fall ett foretags enda realistiska finansieringskalla ar en eller ett fatal dgare, kravs alltid en
skriftlig bekraftelse fran agaren.

e Hur hogt varderar ni att bolaget ska klara fortsatt drift pa egna meriter utan
kapitaltillskott?

e Hur hanterar ni att foretagsledningen ar ovillig att gora eller utvidga sin bedémning?

e Hur hanterar ni situationen om en upplysning i AR &r direkt vilseledande?

e Hur stor vikt lagger ni pa foretagsledningens slutsats om fortsatt drift?

e Nar kanner ni att det kravs externa revisionsbevis? Finns det nagon grazon?

e Vilka vésentliga osékerhetsfaktorer férekommer i hogst grad vid tvivel om fortsatt drift?
(nyckeltal, personalbrist)

e Vem i teamet gjorde den forsta bedémningen?

e Om standarden inte racker till var eller vem véander du dig till nar du gér din bedémning?

e Kanner ni en osdkerhet att Revisorsinspektionen kan gora en annan bedémning an er?

e Hur hanterar ni i s& fall osakerheten for att det inte ska bli ett disciplindrende?

e Det finns exempel i ISA 570 A3 géllande ekonomiska och verksamhetsrelaterade faktorer
som inte alltid innebar en vésentlig osakerhetsfaktor, hur hanterar ni denna avvagning?

e Hur mycket utrymme ges till professionella beddmningar kontra ISA 570?
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e Finns det en balans mellan osékerhet och teknikalitet i ISA 570? (med osékerhet menar vi
utrymme for beddmning och teknikalitet att arbetet blir for rutinméssigt/formaliserat).
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