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Syftet med uppsatsen &r att undersoka hur en privatagd
respektive offentligt styrd organisation tillimpar internpriser
samt urskilja vilka faktorer som paverkar anvindning

Under uppsatsens gdng genomfors en kvalitativ fallstudie

med ett induktivt forhéllningssétt. Empirin utgors till stor del av
respondenters berittelser, vilket medfort att stort fokus har fasts
vid intervjuprocessen.

Perspektiven ndmner tidigare forskning inom dmnet och lyfter
befintliga arbetssétt med internprissattning. Med utgangspunkt
1 ett induktivt forhdllningssatt, lyfts teoretiska perspektiv som
har visat sig vara avgdrande vid de studerade organisationernas
anvindning av internpriser. Eftersom omradet regleras av ett
omfattade ramverk utgér institutionalia en viktig del av den
teoretiska referensramen.

Resultatet visade att den privatéigda organisationen uteslutande
anvéinder internpriser till skatteefterlevnad, medan den statliga
avser att uppna resursfordelning och kostnadsallokering. Studien
visade att organisationernas forhallningssitt skiljer sig fran
majoriteten av den befintliga litteraturen inom omréadet
internprissittning. Aspekter som dr sdrskilt urskiljbara for
organisationernas utformning av internpriser dr lagstiftning,
verksamhetssyfte, malsittningar, image och samhillsnormer.
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The purpose of this study is to examine how a publicly traded
company and a government institution applies transfer pricing,
as well as determining the factors which impact the application

For the duration of this case study the authors have applied an
inductive research approach. Since a great deal of the empirical
results in this study consists of information gathered from the
interviewed organizations, integral consideration has gone into
the process of interviewing

The perspectives touch upon previously made research within
the field and also strives to shed light on contemporary means of
implementing transfer pricing. With the inductive research
approach the authors intend to illuminate the theoretical
perspectives. These perspectives have shown to be of importance
to the analyzed organizations when implementing transfer
pricing. Since the field of study is governed by an elaborate
legislation, the institutionalist constitutes an important part of the
theoretical framework

The essay’s conclusion indicates that the publicly traded
company use transfer pricing as a means of complying with tax
legislation. The government institution utilizes transfer pricing
in order to achieve resource and cost allocation. The study also
discloses an essential disparity between the analyzed
organizations. Aspects that are particularly discernible to the
usage of transfer pricing consists of legislation, business purpose
goals, image and societal norms
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1 Inledning

Kapitlet presenterar en kort bakgrund kring dmnet som kommer att studeras. Vidare beskrivs
problematik som omrddet internprissdttning bemdter, vilket dven har utgjort intresset for den
kommande undersokningen. Syftet och fragestdllningen berdttar vad studien dmnar att
analysera samt besvara. Slutligen redogors det for uppsatsens avgrdnsningar samt en

begreppsforklaring.

1.1 Bakgrund

En Googlesokning av ordet internprissdttning resulterar 1 cirka 55 000 resultat pa 0,43
sekunder. Vid en skumlésning bestar resultaten i huvudsak av rittslig vigledning och lankar
till konsultforetag hemsidor som bistdr foretag med végledning inom revision- och
skattefrdgor. Tidigare forskning belyser hur multinationella bolag har anvént internprissittning
1 syfte att skatteplanera. Samtidigt beskrivs internprissittning som ett styrmedel 1 befintlig och
delvis foréldrad litteratur. Tidigare forskning och litteratur kring &mnet gér att finna fran flera
decennier tillbaka dér forskaren redan pd 1950-talet lyfte internprisséttning som en styrform
for decentraliserade organisationer (Andersson & Hansson, 1984; Hirshleifer, 1956).
Fenomenet askddliggors utifrén ett flertal perspektiv och det finns i dagsldget inga generella
portrétteringar eller beskrivningar av hur skilda organisationer tillimpar internprisséttning i

praktiken.

Vid decentralisering av en organisation, vilket syftar till att skapa autonoma och sjilvstindiga
enheter, uppstar ett behov for interna transaktioner (Arvidsson, 1972). Decentralisering medfor
en mdjlighet att fordela beslutsfattandet och skapa sjilvstindighet hos organisationernas olika
enheter (Anthony et al. 2014). Vid en decentraliserad styrning kan internprissittning anvéndas
som ett resultat- och managementverktyg, genom att foretag hirleder kostnaderna mellan den
kopande sidan och inkomsterna fran den séljande sidan (Atu et Al. 2014). Fenomenet kan
ddarmed fylla en funktion inom resursallokering, dér kostnader inom foretag fordelas till dess

faktiska kostnadsstille.

Internprisproblematiken grundar sig i organisationsstrukturen (Andersson & Hansson, 1984).
Under 1950-talets vixte en decentraliseringvdg i1 samband med att litteratur av internpriser

borjade utvecklas (Andersson & Hansson, 1984). Under den historiska utvecklingen av



omrédet internpriset har motivation ndmnts upprepade ganger som en visentlig och avgdérande
faktor till organisationernas samlade framgéang. Flavell (1977) menar att motivation, utover
styrning, dr den viktigaste aspekten med internpriser. Uttalandet grundar sig i att en 6kad
motivation skapar incitament till att ta mer ansvar for arbetet, vilket i slutindan gynnar
foretaget. Anthony et al. (2014) beskriver att internprissittning kan bistd chefer i sunt
beslutsfattande - det vill sidga beslut som bidrar till foretags vinstmaximering. Genom att
uppritta en stabil policy hidvdar Ronen & McKinney (1970) att sjélvstindiga enheters
vinstmaximering Okar organisationens totala vinst. Internprissittning kan ddrmed resultera i

mélkongruens - ett samspel mellan foretagets ledning och dess anstéllda.

Organisationer har olika forutsattningar, vilket enligt Arvidsson (1972) grundas i bland annat
strategi och ledningsfilosofi. Med anledning av de skilda forutsattningarna har foretag tillimpat
ett flertal skilda metoder i arbetet med internpriser. Prisséttningen pé interna transaktioner kan
enligt Anthony et al (2014) utgd frdn exempelvis en kostnads- eller marknadsbaserad
berdkning. Ett kostnadsbaserat pris innebdr att prissdttningen sker utifran dess faktiska
produktionskostnad med eventuella vinstpdldgg, medan ett marknadsbaserat skildrar en
jamforelse med befintliga, likvdrdiga varor och tjdnster som redan finns pd marknaden
(Anthony et al, 2014). Hirshleifer (1956) hivdade & andra sidan att internpriser antingen &r
marknadsbaserade eller lika med dess marginalkostnad. Atkinson (1987) invdnde mot
Hirshleifers teori om det optimala internpriset och menade istéllet att det kan leda till en
felallokering av foretagets resurser. Om interna transaktioner av varor sker till ett for lagt pris,
feltolkas vinsten genom den laga kostnaden och vinsten blir ddrmed for hog (Abdel-Khalik &
Lust, 1974).

Internprissittning spelar en vésentlig roll for foretag som bedrivs under en koncernstruktur. I
dessa fall sker transaktioner mellan moder-, dotter-, och systerbolag. Att bedriva en koncern ar
i dagslédget vanligt forekommande och kan utldsas genom att de 30 mest omsatta bolagen i
Sverige bedrivs under ett koncernforhéllande (Avanza, 2019; Nasdaq,2019). De har i samband
med globalisering, digitalisering och den generellt snabba teknikutvecklingen pa ett effektivt
sitt kunnat etablera verksamheter runt om i vérlden (Lalic, Brankica, 2014). Nar
internprissittning sker inom en global koncern okar komplexiteten - da lyder ndmligen
organisationen under skilda rittssystem. Tidigare forskning kring &mnet internprisséttning har
1 mangt och mycket belyst att foretag lyckats uppnd ldgre vinstbeskattning genom

anvindningen av internpriser - det vill siga som ett verktyg for skatteflykt (Davies, et al. 2018).



Skatteflykt har mojliggjorts genom att foretag via internprissattning genomfort transaktioner
internt. Foretag har d& kunnat generera kostnader i ett land med hog bolagsskatt och intékter i
ett land med 1&g bolagsskatt. Bland annat lyfte Bartelsman & Beetsma (2003) effekterna av
foretags forflyttning av vinster inom OECD landerna. Forfattarna menar &ven att beslutsfattare
fran ldnder med hog bolagsbeskattning besitter en radsla over att forlora skatteintdkter fran
ekonomisk aktivitet till stater med ldgre skattetryck (Bartelsman & Beetsma, 2003). Foretags
arbete med skatteplanering Over grinserna har begrinsats under de senaste artiondena da
OECD utvecklat regelverk som asyftar att villkoren vid prisséttning av interna transaktioner
skall vara detsamma som om affiren hade skett med en oberoende part (OECD, 2019).
Ramverket kallas for The Arm’s Length Principle - svenska Armldingdsprincipen (Skatteverket,
2019a).

1.2 Problematisering

Tidigare forskning beskriver att anvdndning av internpriser i stora och decentraliserade bolag
vilka i huvudsak bedrivs pa en multinationell niva, har syftat till skatteplanering (Davies, et al.
2018; Bartelsman & Beetsma, 2003). En stor del av befintlig svensk litteratur inom dmnet
internprissittning portrétterar 4 andra sidan fenomenet som ett styrmedel som appliceras av
decentraliserade organisationer. Det kan didrmed konstateras att internpriser har tillimpats i
olika syften. Omradet har de senaste decennierna genomgatt en omfattande utveckling, vilket
bland annat kan &skadliggoras genom framvixten av béde internationella och nationella
regelverk (Skatteverket, 2019¢c; OECD, 2017). Forskningen avseende internpriser i ett samband
med skatteflykt ar omfattande men ldmnar dessvérre inte mycket utrymme for ndgon vidare
unik forskning. Den befintliga forskningen l&dmnar dock ett hdlrum for studier avseende en
vedertagen funktion - att mdjliggbéra interna transaktioner och resursfordela mellan

organisationernas enheter.

Litteraturen kring internprissittning upplevs fordldrad med avseende pad de senaste
decenniernas héndelser och utveckling inom omradet. Bortsett fran skatteaspekter rader det i
dagsldget ytterst lite information kring hur organisationer tillimpar och arbetar med
internprissittning. Avsaknaden av litteratur som beskriver och forklarar hur organisationer idag

anvénder sig av internprissittning lamnar lasaren fragandes.
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Faktum att forskning och litteratur i huvudsak beskriver internprisséttning som ett verktyg for
skatteflykt upplevs dven motsédgelsefullt eftersom det i dagslédget finns omfattande regelverk
som inskridnker sddan anvdndning. Det mest inarbetade ramverket dr armlidngdsprincipen,
vilken foreskriver att prissittning av transaktioner mellan intresseforetag skall dverensstimma
med villkor som hade tillimpats vid forséljning till oberoende part. I dagslidget forsvaras
skatteflykt via kontrollering av internpriser dd myndigheter och intresseorganisationer standigt
arbetar med att utveckla nya lagar och regler. Framvéxten av ramverken {Orsvérar
multinationella koncerner att utnyttja lagskattelanders formanliga regler. Hyde & Choe, (2005)
menar att minskningen av skatteflykt med hjdlp av internprisséttning inte dr forvinande
eftersom att straffen for en bristfillig efterlevnad av armlangdsprincipen okar. I och med den
okade regleringen inom omradet bor internprisséttning rimligen anvinds till andra &ndamal dn
just skatteflykt. Vid en Overskddlig undersokning av &rsredovisningar frdn svenska
organisationer dr slutsatsen att transparens kring arbetet med internprisséttningen utelimnas.

Bristen pa transparens skapar ett intresse for anviandningen av internpriser i organisationer.

Privatdgda bolags anvindning av internprisséttning styrs i hog grad av géllande reglering inom
internprissittningsomradet. Myndigheter paverkas fridmst av den aktuella politiska agenda samt
forvantningar fran samhéllet gillande fiskal transparens. I en studie gjord av Montes et al
(2018) kom forfattarna bland annat fram till att desto hogre fiskal transparens en myndighet
har desto effektivare &r myndigheten pa att anvidnda sina medel. De menar vidare att det ar
viktigt med okad fiskal transparens for att effektivisera myndigheternas arbete (Montes et. al.
2018). Den politiska debatten lyfte redan under tidigt 1920-tal frigan om myndigheters
effektivitet 1 forvaltandet av svenska skattemedel. Gustav Moller, kind som fore detta svensk
socialminister uttalade “varje forslosad skattekrona dr en stéld fran det svenska folket”
(Svensson, 2019). Aven den svenska statsvetaren Bo Rothstein uttalade sig liknande och
forskade under 80-talet vidare pa effekterna av administration inom offentlig verksamhet

(Rothstein, 1985).
Den tidigare forskningen lyfter endast vissa aspekter avseende internprisséttningens funktion i

en organisation. Detta gor att forfattarna har avsikt att forsoka bidra med klarhet i1 hur tva vitt

skilda organisationer anvénder internpriser i praktiken.
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1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersoka hur en privatdgd respektive offentlig organisation

tillampar internpriser samt urskilja vilka faktorer som paverkar anvdndningen.

1.4 Fragestéllning

Hur tillimpas internprissdttning inom ett privatdgt foretag, respektive en statlig myndighet?

1.5 Avgransningar

Studien utgar endast fran tva organisationer med tva olika organisationsformer - ett privatigt
aktiebolag samt en statlig myndighet. Studien kommer endast belysa anvidndandet och
skillnaderna av internpriser mellan Lunds Universitet och Alfa Laval AB. Bada
organisationerna i studien ar verksamma i Lund, vilket ger ett begrinsat geografiskt omride.
Avgrinsningarna grundas i en tidsbegriansning. En tidsperiod om 10 veckor ldmnar inte

utrymme for att studera ett storre antal fall.

Studien begréinsas av antalet intervjuade personer hos de tva organisationerna. Konsekvenserna
av att endast diskutera internprisséttningens funktion med ett urval leder till att alla subenheter
inom organisationerna inte beaktas. Det gar inte att anta att svaren som ges fran de utvalda
respondenterna ger en réttvis bild av &mnet som undersoks. Trots den smala avgridnsningen till
endast tre intervjuade personer per organisation dr avsikten att vederborande skall ha ett
sarskiljande forhédllande till organisationen, i form av ansvar och arbetsuppgifter relaterat till

internprissittning.

Under uppsatsen ifrdgasitts och analyseras Lunds Universitets, respektive Alfa Lavals
forhallande till fenomenet internpriser. Berdrd lagstiftning behandlas dven utifran
organisationernas perspektiv. De studerade fallen i uppsatsen har olika beroendeforhallande till
statliga organ och samhallet, vilket paverkar beslutsfattande avseende internprisséttning. De
statliga organen, som har till uppgift att utféra kontroll 6ver de studerade organisationerna,
kommer inte {4 sin rost hord genom uppsatsens gang. Beslutet om avgransning grundas i att
forfattarna har ett intresse av att forsoka forstd och analysera hur internpriser tillimpas utifran
ett organisationsperspektiv. Forfattarna finner det ddrmed naturligt att inte blanda in dvriga

aktorers resonemang @n de valda organisationerna.

12



1.6 Disposition

Uppsatsens forsta kapitel inleds med en omfattande bakgrund som beskriver dmnet
internprissittning och dess historiska skildringar. Under problematisering sker en redogorelse
for den problematik som skribenterna menar att amnet bemoter. Vidare forklaras syftet med
uppsatsen med efterfoljande fragestillning samt valda avgransningar. Kapitel tva forklarar och
motiverar uppsatsens forskningsdesign och forskningsansats, foljt av nackdelar med valen. I
detta kapitlet beskrivs dven arbetsgdngen och intervjuprocessen. Avslutningsvis ges en
metoddiskussion for att lyfta tillkortakommandena i metodvalen. I tredje kapitlet presenteras
tidigare forskning, vald referensram samt tillimpad institutionalia. Kapitel 4 innefattar
undersdkningens empiridel, hér presenteras det material som sedan analyseras i det Se kapitel.
Det femte kapitlet utgdrs av en kombinerad analys- och empiridel. Data frdn empirin
kombineras med den insamlade informationen fran intervjuerna, som vidare analyseras utifran
uppsatsens friagestillning och syfte. Kapitel 5 avslutas sedan med en komparation av
organisationernas arbete med internprisséttning. I Kapitel sex fors en diskussion kring studiens
resultat och induktivt utvecklade teorier som redogor for upptiackterna. Forfattarna ldmnar dven
forslag till vidare forskning. En kéllforteckning over uppsatsen samtliga kéllor &terges

referenslistan.

1.7 Begreppsforklaring
Business Controller: Affirsekonom

G20-kiinder: Ar en grupp av 20 stycken finansministrar samt centralbanksguvernérer,

déribland EU, vilket gor att Sverige har ett indirekt medlemskap.
Pricing Analyst: Prisséttningsanalytiker

Tax Compliance: Skatteefterlevnad

Transfer Pricing: Engelsk Overséttning av internprissittning
Transfer Pricing Manager: Chef for internprissittning

SUHF: Sveriges Universitets- och Hogskoleforbund
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2 Metod

Kapitlet fungerar for ldsaren som en guide for att beskriva hur resultatet har uppndtts.
Forklaringar avseende diverse metodmdssiga val anges. Metodkapitlet kartligger dven hur
datainsamling genomforts eftersom fragestdllningens svar till stor del byggs upp av data frdan

genomforda intervjuer. Avslutningsvis diskuteras och kritiseras problematik med metodvalet.

2.1 Forskningsdesign - En komparativ fallstudie

Syftet med uppsatsen dr att undersoka hur en privatdgd respektive offentlig organisation
tillampar internpriser samt urskilja vilka faktorer som péverkar anvéindningen. Eftersom det
sakerligen foreligger skillnader mellan organisationernas arbete med internprissittning,
kommer en komparativ studie genomforas. Den komparativa forskningsdesignen
karaktériseras av en jimforelselogik (Bryman, Bell, 2013). Fordelarna med logiken ir att dess
tillampbarhet pa tva- eller fler vitt skilda situationer. Logiken utgor en grund for jaimforelser
pa olika analysnivéer (Bryman, Bell, 2013). Genom att pavisa eventuella likheter och skillnader
mellan organisationerna, nar skribenterna ett generaliserbart resultat - vilket d&ven &r avsikten

med en kvalitativ forskningsansats (Bryman, Bell, 2013).

2.2 Ett induktivt forhéllningssatt

Med utgangspunkt i att studien provar en unik komparation mellan ett privatigt bolag och en
statlig myndighet, avser studien att angripas ur en induktiv ansats. Ett induktivt arbetssétt
innebar att teorier och tidigare forskning appliceras och provas pa nya omréden (Bryman, Bell,

2013).

Det induktiva forhdllningsséttet myntades av forskare som sokte efter artskillnader, snarare dn
gradskillnader inom sitt forskningsomrdde. Eneroth (1984) beskrev i sitt verk Hur mdter man
vackert? att det dr kvalitativa egenskaper som utgdr kdnnetecken for hur foreteelser sdrskiljer
sig. Eneroth (1984) fortydligar och beskriver hur podngen i en kvalitativ undersokning ligger i
just att ta reda ”vad det man undersoker egentligen har for typiska kvaliteter”. Eneroth (1984)
menar alltsd att den kvalitativa metoden utgar fran en verklig foreteelse, som den undersdkande
sen genom den kvalitativa metoden vill skaffa ett begrepp om. Utgéngspunkten i den
kvalitativa metoden blir saledes de observationer som gors ute i verkligheten och mélet blir att

samordna observationerna till ndgot begripligt (Eneroth, 1984).
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I denna studie efterstriavas att beskriva och dérefter sirskilja hur internprisséttning artar sig i
en statlig myndighet och i ett aktiebolag. For att beskriva de studerade omrédena anvénds de
observationer som noterats under intervjuerna, till hjdlp tas dven information om respektive
organisation frin internet. Under uppsatsens analyskapitel forsoker sedan forfattarna, utifran
olika perspektiv som identifierats hos respektive organisation, beskriva och framhdva vad det
ar som utmdrker internprisséttningen inom organisationerna. Arbetsprocessen ér i likhet med

processen som Eneroth beskriver, ndgot som kan anses stirka studien (Eneroth, 1984).

Eneroth (1984) presenterar dven den begreppsligt-induktiva metoden, vilken tar utgdngspunkt
i verkligheten dér den foreteelse som Onskas studeras avgréinsas. I nésta fas studeras foreteelsen
genom att forskaren grundligt studerar s manga aspekter som mgjligt av fenomenet. Eneroth
(1984) belyser vikten av att urvalet ej pa nagot satt far vara statistiskt - det vill sdga varken
slumpmassigt eller representativt. Nér det dags for att gora urvalet ska det sdledes goras pa ett
strategiskt och gérna motstridigt vis for att dirmed maximera chansen att konfronteras med sé

ménga sidor av myntet som mojligt (Eneroth, 1984).

I studien har den begreppsligt-induktiva metoden inte aktivt applicerats till fullo, ddremot har
den fungerat som en vigvisare under processens géng. Studien har avgrinsat sig till
internprissittning och urvalet har gjorts strategiskt och motstridigt. Denna motstridighet kan
emellertid snarare péstds ligga 1 frégestillningens karaktir, d4 den dmnar undersoka
internprissittning inom tva i grunden olika organisationer. Detta innebdr att urvalet i sin natur

innefattar att motstridighet kommer att undersokas.

Ett alternativt sitt att beskriva ett induktivt arbetssitt 4r genom att betrakta forfattare som
upptdckare (Halvorsen, 1992). Halvorsen (1992) beskriver arbetssittet som att forskare
anvinder vigbeskrivningar, vilket kan beskrivas som den befintliga forskningen, for att komma
1 mal. I slutdndan nar upptackarna slutdestinationen och har férhoppningsvis lyckats skapa nya
viagar med hjéilp av de tidigare riktlinjerna (Halvorsen, 1992). Sammanfattat tillimpas en
induktiv ansats for omraden och aspekter som star outforskade, i syfte att generera ett nytt

synsatt.
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Datasammanfattningsmetoder

Eneroth (1984) forklarar den kvalitativa metodens sista fas. Inledningsvis nimns att det &r
mdjligt att skapa en mangd olika begrepp om en och samma foreteelse, vilket innebér att tva
forskare dirmed kan komma fram till helt motstridiga begrepp som trots detta dr bada giltiga.
Anledningen till att resultaten mdjliggors grundas r att de just fangar in motstridiga aspekter
av foreteelsen. Med anledning av studiens avgrinsning till att endast studera tvd organisationer
innebdr det att resultaten endast speglar verkligheten i de tvd. Skulle en studie goras
innefattande andra organisationer hade den med stor sannolikhet kunnat skilja sig frén
resultaten i denna studien. Detta behdver nddvindigtvis inte falsifiera resultaten i ndgon av
studierna, utan innebér snarare att studierna fangar in olika aspekter av foreteelsen, vilket

utvecklas ytterligare under rubriken Overforbarhet.

En av datasammanfattningsmetoderna som Eneroth (1984) beskriver bendmns visensmetoden
och dr orienterad mot att finga det som “kdnnetecknar alla fall av en foreteelse”. Det innebér
foljaktligen att forskaren dr intresserad av att i ndgon mening faststélla karaktéristiska for ett
antal fall av en foreteelse. Huvudsyftet med vidsensmetoden dr siledes att datamingden
sammanfattas 1 en eller flera vésenstyper, ddr visenstypen utgdrs av foreteelsens unika

kdnnetecken (Eneroth, 1984).

Under studiens analys har forfattarna forsokt identifiera de sérskiljande dragen med
internprissittningen i organisationerna, for att sedan presentera empiri som stddjer pastdendet.
Det efterstravades att identifiera kvalitativa egenskaper som var jimforbara mellan de tva
studieobjekten, dock lyftes dven aspekter av internprissittningen som inte var jimforbara. De
icke-komparativa aspekterna stddjer studiens syfte om att finga in ett storre spektrum 4n endast
komparativa aspekter. Datasammanfattningsmetoden i studien har sdledes i mangt och mycket
forsokt efterlikna den Eneroth (1984) beskriver. Diskussion kan riktas till huruvida den
beskrivna datasammanfattningsmetoden efterfoljdes till fullo. Kritik kan riktas mot att
datasammanfattningsmetoden inte till fullo efterlevs. Forfattarnas avvikelse forklaras av att
uppfyllandet av studiens syfte krivde mindre avsteg frdn den ovan beskrivna

datasammanfattningsmetoden.
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2.3 Forskningsansats - En kvalitativ studie

Bryman & Bell (2013) forklarar att byggstenarna i den kvalitativa undersdkningen, vilka

kommer att appliceras pé studien, bestér utav:

Generell fragestillning

Val av relevanta platser och undersdkningspersoner
Insamling av data

Tolkning av data

Begreppsligt och teoretiskt arbete

AN A e

Rapport om resultat och slutsatser

2.4 Val av referensram

Artiklar och litteratur som anvinds i arbetet har inhdmtats fran databaserna LUBsearch och
Google Scholar, for att lokalisera tidigare utforda studier inom omradet. Databasernas fordelar
ar mojligheten for anvéndaren att avgransa sin sokning. S6korden som anvénds ar déribland

internprissdttning, transfer pricing, transfer pricing methods samt fiscal transparency.

Utgangspunkten var att anvédnda ett fa antal artiklar for att sedan lata dessa leda forfattarna
vidare genom referenserna, ett si kallat snobollsurval (Bryman & Bell, 2013). Genom denna
metod tilldits mer selektivitet d4n vad ett traditionellt snobollsurval féreskriver, som
karaktériseras av randomisering och i manga fall saknar tydlig relevans (Bryman & Bell, 2013).
Genom att guida snobollsprocessen faster skribenten fokus pa de delar som anses vara av nytta

for arbetets syfte (Bryman & Bell, 2013).

2.4.1 Avvigningar och avgransningar

Arbetsgangen mellan start och malgang ér séllan spikrak, och sé ér inte heller fallet i denna
uppsats. Under uppsatsens arbetsgdng har det uppstatt olika typer av badde avgransningar och

avvigningar som foranlett erforderliga atgérder.
Under uppsatsens infantila stadie gjordes omfattande litterdra sokningar, vilka visade att

befintlig forskning kring internprisséttning i huvudsak behandlar ett skatteperspektiv. Om

sokningen avgrinsas ytterligare till att omfatta internprissittning inom offentlig verksamhet
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blir sdkresultatet ndstan obefintligt. Den enda litteratur som hittades pa det offentliga omréadet
var en avhandling om internprisséttning mellan myndigheter i1 svensk statsforvaltning, skriven

av Per Magnus Axelsson & Lennart Hansson (1984).

2.4.2 Urval

Ett av det forsta valen som togs under skrivprocessen var vilka organisationer som skulle
undersokas och vidare vilka personer som skall utgdra intervjuobjekt i uppsatsen. Med avsikt
att guida denna process utgick forfattarna fran ett fatal krav pa personerna och organisationerna
som skulle intervjuas, for att kunna bidra med information i linje med uppsatsens syfte. For det
privatigda fOretaget var kravet att foretaget skall bedriva sin verksamhet globalt och
fortsdttningsvis skulle det offentligt styrda bolaget bedriva en omfattande verksamhet. For
personerna var kravet att de skulle vara inblandade 1 organisationernas arbete med
internprissittning. Malet var att hitta en faktor som organisationerna hade gemensamt, vilket
for Alfa Laval och Lunds Universitet blev deras status samt ranking inom sina respektive
verksamhetsomraden. Alfa Laval dr ledande inom sin bransch och Lunds Universitet ar
topprankat bade nationellt och internationellt. Ambitionen var saledes att finga in tva stora
entiteter som bdda applicerar internprisséttning inom sin organisation pa en daglig basis. Varfor
tvd helt olika organisationer valdes var bland annat for att undersdka hur avsaknaden av en
skatteaspekt paverkar anvéndningen av internprissittning. En avgoérande faktor till att Alfa
Laval blev representativt for det privatigda och Lunds Universitet utgjorde den statliga
myndighetsaspekten forklaras i att det skett ett bekvamlighetsurval - bada organisationerna har
sdte 1 Lund, vilket forenklar logistiken och gor aterkommande intervjuer enklare (Bryman, Bell,

2013).

2.5 Intervjuprocessen

Béda organisationerna som varit under granskning i studien &r stora och innehar ett flertal
interna funktioner samt chefspositioner. For att pd bidsta sdtt ackumulera relevant data fran
respektive organisation gjordes efterforskning kring bdde Alfa Laval och Lunds Universitet for
att forsdkra relevant information frdn respondenterna. Riskerna som ville undvikas var att
respondenterna de facto inte alls var involverade i den del av verksamheten som forfattarna

onskar fdnga in. Processen fran forsta till sista intervju presenteras nedan.
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Niér det var bestdmt att studera Alfa Laval eftersoktes en person inom foretaget som arbetar
med internprisséttning - som dérigenom kan bidra med relevant empiri till studien. S6kningen
inleddes genom en granskning av bolagets organisationsstruktur, dér sokmotorn Google
fungerade som primirt verktyg. Efterforskningen ledde till att bolagets Transfer Pricing
manager intervjuade, som dven blev det forsta intervjuobjektet i uppsatsen. Personen arbetar i
huvudsak med frdgor som behandlar skatteaspekten kring internprissattning och fick bidra med
insikter 1 det hdnseendet. Daremot var personen inte involverad i den operationella delen av
internprissittningen, da hanvisades istéllet till en Business Controller som sedermera blev
ndstkommande intervjuobjekt. I egenskap av sin post inom Alfa Laval bistod business
controllern studien med information kring den operationella delen av internprissittningen. Vid
fardigstdllandet av de tvd intervjuerna fordes en diskussion kring den data som ackumulerats
och dess tillrdcklighet till studien. Diskussionen resulterade i att kontakten aterupptogs med
Alfa Laval och hianvisningen frén deras sida ledde vidare till en Customer Pricing Analyst, vars
arbete bestdr av att identifiera en logisk prissittning gentemot kunden. Denna intervju blev den

sista pusselbiten i forfattarnas undersdkning av Alfa Laval.

Sokandet efter intervjuobjekt frdn Lunds Universitet utgick inledningsvis fran konsultering
med handledare och ldrare fran den foretagsekonomiska institutionen. Den forsta
rekommendationen i denna process blev den interna administrationen pd Ekonomihdgskolan
vid Lunds Universitet. Den fOrsta kontakten utgjordes av ekonomichefen f{or
Ekonomihdgskolans kansli. Under intervjun med ekonomichefen framgick informationen av
de tjanster som handlas internt frimst bestar av lokalvard och IT-tjanster. Forfattarna forde
dérefter en diskussion kring andra potentiella avdelningar som kunde nyttjas i studien. Kontakt
med LU Service upprittades och den sista intervjupersonen utgjordes utav en sektion- samt

avdelningschefen for enheten.

Intervjuerna har tidsméssigt varit mellan cirka 30 minuter till en timme langa och har utgétt
fran en pd forhand bestdmd intervjuguide. P& grund av att de tva organisationerna i grunden &ar
olika och lyder under olika regelverk har det formulerats olika intervjuguider som ar anpassade
for den aktuella organisationen och undersdkningsdeltagaren. Utgangspunkten for intervjuerna
har hdmtats frdn Bryman & Bell, (2013) under avsnittet som behandlar intervjuer, i kapitlet om
kvalitativ forskning. Avsikten dr att genomfora sd kallade semistrukturerade intervjuer med
respondenterna, vilket innebér att redan vid intervjutillfdllet ha med en uppséttning fradgor som

intervjuaren vill ha svar pa. Mélet med intervjuguiden dr att guida respondenten till att finga
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in det som &dmnas att besvaras utan att nddvéndigtvis direkt fraga efter det. Med detta i dtanke
ar fragorna av Oppen karaktir, vilket ger stort utrymme bade till respondenten att sjilv
formulera sig och till intervjuaren att stdlla foljdfragor. En annan aspekt av metodvalet &r att
dmnet som behandlas kan uppfattas som politiskt kénsligt. Detta innebir foljaktligen att svaren
nds genom en tolkning av hela spektret av intervjun, sdsom kroppssprak och tonldge och inte
endast svaren (Bryman & Bell, 2013). Alla intervjuer som genomfordes spelades in for att
sdkerstilla att ingen essentiell information uteblev. Efter intervjun lyssnades intervjun igenom
och transkriberades, dessutom sé skedde en diskussion kring hur arbetet skulle foras vidare och

vilken data som behdvdes finga in under nésta intervjutillfille.

2.6 Metoddiskussion - validitet och reliabilitet

2.6.1 Reliabilitet

Reliabilitet avser kvalitén av det som méts och dr synonymt med tillforlitlighet. Inneborden av
reliabilitet dr att samma resultat skall kunna uppnas om studien upprepas med samma metod
(Bryman & Bell, 2013). Genom att tydliggéra metodkapitlet avseende tillvigagangssitt for hur

resultatet skall uppnas anser forfattarna att reliabiliteten i arbetet stérks.

En aspekt av som kan ifrdgasittas dr intervjuprocessen, som dven utgor en vésentlig del av
empirin i denna studie. En relevant diskussion dr huruvida svaren fran respondenterna hade
varit annorlunda ifall intervjuerna hade utformats och genomforts pa ett alternativt sitt. De
risker som beaktas med den befintliga intervjuprocessen édr i héndelse att respondenterna
besvarat frdgorna aterhallsamt. Restriktiviteten kan utgoras av faktumet att intervjuerna spelats
in samt att respondenterna inte har varit anonyma i undersékningen. Forvisso har forfattarna
inte bemdtt ndgon motstridighet vid frdgan om inspelningen av intervjuerna. Tvirtemot
mottogs fragan med Oppenhet. Aspekten innebdr att det inte finns ndgot uppenbart som talar

for forsvagad reliabilitet men att en dold risk kan foreligga.

Vidare kan det rdda kénslighet kring fragorna eftersom foreteelsen dr av politisk karaktér.
Exempelvis uttrycker en respondent klart och tydligt under en intervju att denne helst inte ville
tala om den aktuella fragan under pagéende inspelning. Detta &r ett exempel pa att kénsliga
fragor &r svara att i drliga svar pa, vilket hogst troligen har en effekt pa studiens resultat. Ett

alternativt tillvigagangssitt hade varit att 14ta respondenterna besvara undersokningen genom
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en anonym enkdt. Risken med enkdtunders6kningar &r dock att svaren inte bestar av tydliga
forklaringar samt att intervjuaren inte far chans att stélla foljdfrdgor. Enkédtundersdkningar

riskerar ddrmed att inte bidra med tillrdcklig information for att fylla studiens syfte.

Avseende respondenternas trovirdighet ser forfattarna inte nigra anledningar till att svaren
varit av falsk karaktir. Personerna som intervjuats besitter stor erfarenhet och har en
omfattande kunskap inom omradet internprisséttning. Intervjupersonernas trovérdighet starkts
eftersom samtliga har en akademisk bakgrund samt att de under en langre tid har arbetat med
det aktuella amnet. Daremot finns det risker med informationen fran intervjuerna som dr svara
att paverka eller forutse. Dessa risker &r att forskoningar av verkligheten har skett, exempelvis
att konflikter och organisationernas motgéngar med arbetet kring internprissittning har
uteldmnats. Det eventuellt undanhallande grundas i att en viss uppfattning kring organisationen
vill uppnas eller att en negativ bild av inte vill portritteras. Slutligen kan information ha
uteldmnats genom att respondenterna inte haft korrekt forstaelse for vad skribenterna faktiskt

ar ute efter att undersoka samt vill fa svar pa.

2.6.2 Validitet

Med hinsyn till att primérdata utgor storsta datakdllan i uppsatsen anses validiteten hog. I syfte
att oka validiteten spelades intervjuerna in med tekniska hjélpmedel. En inspelad intervju
minskar forfattarna risken for missforstdnd samt skilda tolkningar av svaren som respondenten
gett. Negationer samt l&nga- och ledande fridgor kommer att undvikas eftersom intervjuaren
inte bor paverka respondenten att ldmna information at en viss riktning. Bryman och Bell
(2013) menar att dessa tillvigagangssitt syftar till att minimera risken for att respondenten

anpassar svaren eller uteldmnar relevant information.

Sekundérkéllor utgdrs av artiklar och akademisk litteratur, vilka behandlas med forsiktighet.
For att stirka wvaliditet avser forfattarna att vara sérskilt kritiska vid inhdmtning av
vetenskapliga artiklar. En visentlig utgangspunkt har varit att endast anvinda artiklar som
genomgatt en referentgranskning. Granskningen ér en term for kvalitetskontroll, vilket innebér
att oberoende experter inom omradet har rannsakat informationen i den vetenskapliga artikeln
(Apus, 2019). Vid sokning efter relevanta artiklar har forfattarna avsett att géra avsmalnande
sokningar for att undvika inhdmtning av icke relevant information. I och med att omradet

internprissittning ar nédra besldktat med prissédttningsmetoder och skattefragor, har sdkorden
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avgréansats till att bestd utav specifika sdkningar sdsom internprissdttning, transfer pricing,

transfer pricing methods.

2.6.3 Overforbarhet

Overforbarhet handlar om att resultaten kan &verforas till andra kontexter, grupper och
situationer utanfor de som behandlas i studien (Bryman & Bell, 2013). Inledningsvis bor det
understrykas att denna studie édr av kvalitativ karaktir och dessutom utgdr en fallstudie vilket
innebadr att fokus har lagts pa att undersoka tva organisationer pd djupet. Forfattarna har saledes
avgransat studien, vilket ocksa innebér att resultaten endast svarar for hur det ser ut i de tvé
fallen och d&mnar inte ge svar som ar representativa for alla organisationer som &r utformade pé

liknande sétt.

For att skapa fOrstdelse for graden av Overforbarhet kan man utgd fran urvalet och hur
representativt det dr for den stora massan (Bryman & Bell, 2013). Urvalet i denna studie
behandlar endast tva organisationer, vilket gor det svart att hdvda att urvalet &r representativt
for alla organisationer som tillimpar internprissattning. Daremot besitter bdda organisationerna
ledande positioner inom respektive omréde och resultaten skulle dirmed kunna fungera som

en fingervisning.

2.6.4 Konfirmeringsbias

Konfirmeringsbias handlar om tolkande och insamling av data med forutfattade meningar och
forvintningar (Nickerson, 1998). Nickerson (1998) belyser skillnaderna mellan att opartiskt
virdera och anvianda informationen, for att dra slutsatser som den insamlade data har lett fram
till - 1 kontrast till att bygga ett fall med pa forhand dragna slutsatser. Nickerson (1998) menar
att i det forstndmnda fallet soker forskaren efter information som tar hénsyn till flera aspekter
av forskningsfragan, for att sedan analysera det sa objektivt som mojligt. I det sistndmnda fallet
soker forskaren istéllet efter information som bekriftar den pa forhand bestdimda slutsatsen och
undviker sddan information som talar emot slutsatsen (Nickerson, 1998). Nickerson (1998)

menar pd att resultaten styrks av sa hog objektivitet som mojligt.
Datainsamlingen har genomforts frémst utgjorts av intervjuer, vilket forsvarar processen av att

handplocka information som bekriftar den pd férhand dragna slutsatsen eftersom det ar svart

att forutse vad ett intervjuobjekt kommer att dela for information. Risken foreligger saledes
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framst 1 aterge intervjuobjektets utsagor pa ett réttvist sitt, som verkligen speglar det som
personen dmnat att formedla. Studien stérks av den stora del forstahandsinformation som
anvinds samt den atanke som har lagts vid att pa ett rattvist sitt aterspegla samtliga

undersokningsdeltagare for att sluta s& objektiva slutsatser som mojligt.

2.6.5 Etik

Da en forskare genomf6r en undersokning ér det av vdsentlig vikt att de personer som pa nagot
satt dr involverade i forskningen kdnner sig respekterade och korrekt atergivna. For att
utvdrdera uppsatsens forskningsetiska aspekter utgar forfattarna frdn Vetenskapsradets (2002)

fyra krav for forskningsetiska principer.

Det forsta kravet ér informationskravet och berér vikten av att informera uppgiftslimnare och
undersokningsdeltagare kring deras funktion i projektet och pa villkoren som deras deltagande
vilar pd (Vetenskapsradet, 2002). Deltagarna ska vara medvetna om att deras deltagande sker
pa frivillig basis och att de nir som helst har rétt att avbryta sin medverkan (Vetenskapsradet,
2002). Information som deltagaren delges ska vara s& omfattande att den tdcker in alla inslag
som eventuellt skulle kunna kompromissa respondentens deltagande (Vetenskapsradet, 2002).
Forfattarna har vid kontakt med respondenterna framfort syftet med kontakten och forklarat att
intervjun sker pé frivilliga villkor (Vetenskapsradet, 2002). Stor vikt har dven lagts vid att

behandla respondenterna med respekt och omtanke.

Fortsdttningsvis beskriver Vetenskapsradet (2002) det andra kravet, vilket kallas
samtyckeskravet - vilket “innebdr att forskaren ska inhdmta uppgiftslimnarens och
undersokningsdeltagare samtycke”. Denna regel dr beroende av undersdkningens karaktir,
exempelvis méiste samtycke alltid inhdmtas da intervjudeltagarnas aktivitet varit aktiv.
Dessutom ska dven alla deltagande enligt Vetenskapsradet (2002) ha rétt att sjdlvsténdigt kunna
bestdimma “hur linge och pa vilka villkor de skall delta”, detta ska kunna ske utan nigon
negativ pafoljd. Vetenskapsradet (2002) fortsdtter att beskriva att vid ett aktivt deltagande &r
denna regel taimligen oproblematisk d& den intervjuade personen péd eget bevig ér fri till att
sluta beritta. All datainsamling har varit av aktiv karaktdr och vid uppréttandet av kontakt med
respondenterna gavs en beskrivning kring syftet med kontakten. Nér respondenten foljaktligen
bekriftade att de kunde medverka accepterade forfattarna detta som samtycke for att medverka

i studien. I linje med Vetenskapsradets hinvisningar togs ingen storre hdnsyn till “hur ldnge
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och pa vilka villkor de skall delta” eftersom datainsamling skett genom intervjuer och

respondenten dér har varit fri att upphora att fortsétta prata.

Det tredje kravet bendmner Vetenskapsradet (2002) konfidentialitetskravet och innebér att alla
uppgifter om ingdende personer skall tilldelas storsta mojlig konfidentialitet och
personuppgifterna skall forvaras pé ett sddant sétt att obehdriga ej kan ta del av dem. Inom det
tredje kravet upplevde forfattarna dock inte ndgon problematik, d& intervjupersonerna

godkdnde anvinde av deras fullstdindiga namn och arbetsbefattning.

Avslutningsvis sd handlar Vetenskapsradets (2002) sista krav avseende nyttjandet av den
insamlad data. Forskningsradet kallar detta kravet for myttjandekravet, och innebér att
“uppgifter om enskilda, insamlade for forskningsdndamal, far inte anvindas eller utlanas for
kommersiellt bruk eller andra icke-vetenskapliga syften”. Det slutliga kravet har inte heller
medfor ndgon vidare problematik for forfattarna eftersom syftet med den inhdmtade
informationen har ett véldigt tydligt syfte. Informationen som &terges under intervjuerna har

inte &ndamal att anvindas for kommersiellt bruk eller 6vriga icke-vetenskapliga syften.
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3 Teoretisk referensram

Referensramen lyfter substantiell- och formell teori inom omrade. Teorierna bestar i sin helhet
av tidigare forskning. Kapitlets sista del listar institutionalia som kommer tilldmpas pad studien,

den bestdr av befintliga lagar samt ramverk som upprdttats av internationella organisationer.

3.1 Tidigare forskning

3.1.1 Internprisséttning i1 en decentraliserad organisation

Arvidsson (1972) beskriver att behovet av internprisséttning i en organisation uppstir som en
del av decentralisering - det vill sdga vid implementering av sjélvstindiga enheter.
Decentralisering innebdr foljaktligen en ansvarsfordelning av fOretagets divisioner, dar
Anthony et. Al (2014) definierar tre fundamentala element som krédvs for att en organisation

skall kunna uppné fordelar med organisationsstrukturen:

- Delegering av auktoritért beslutsfattande till 14gre nivéer i organisationen
- Tillhandahéllande av tillrickliga resurser for att kunna utfora ett auktoritért
beslutsfattande och,

- Tilldelning av ansvar for att 6ka kvalitén pd de beslut som fattas

Implementering av en decentraliserad organisationsstruktur kan medfora viss problematik i en
organisation. Arvidsson (1972) ndmner bland annat svarigheter med att hantera kontroll och
kostnadsmedvetenhet. Genom att arbeta med internprissdttning kan problemen atgirdas.
Kontroll 6ver de olika enheterna underldttas eftersom internpriser tilldter en vérdering och
resultatmétning (Arvidsson, 1972). Problematiken kring kostnadsmedvetenhet blir 10st genom
internprissittningens mojlighet till att interndebitera mellan de enskilda enheterna (Arvidsson,

1972).

Vidare forklarar Anthony et. Al (2014) att syften med en bra internprissittning ar att frimja

foretaget ur ett organisatoriskt perspektiv, vilket innefattar f0ljande punkter:

- Internpriset ska forse varje enhet med den relevanta information som krivs for att

optimal balans mellan foretagets intdkter och kostnader skall uppnés.
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- Internpriset ska vara enkelt att begripa och administrera.

- Prisséttningens utformning ska stodja organisationens ekonomiska uppfoljning av dess
enskilda enheter.

- Internpriset ska vara médlkongruent med verksamhetens syfte - det vill sdga att beslut
som frdmjar subenheterna skall dven stddja organisationen i helhet och dess

vinstintresse.

3.1.2 Internprissittning, ett reglerat omrade

Det ér inte alltid 14tt for multinationella foretag att anvédnda sig av internprisséttning, bland
annat med anledning av att prissattningen regleras i skattelagstiftningen (Hummel et al, 2019).
Forfattarna menar pa att denna relativt nya foreteelse har mynnat ut i ett paradigmskifte
(Hummel et al, 2019). Den traditionella managementsynen pa internprisséttning har fradngatts
till fordel for efterlevnadssynen som istillet handlar om att internpriser sétts med huvudsyfte

att efterleva skattelagstiftningen (Hummel et al, 2019).

Fortsdttningsvis redogér Hummel et al (2019) for hur tidigare forskning har pekat pd hur ett
internpris inte simultant kan tillgodose bada synsétten. I syfte att tillgodose de konflikterande
intressena utvecklades en metod som innebir att foretag redovisar tva olika bocker, en med
styrningssyfte och ett med syfte att efterleva skattelagstiftningen. Hummel et al (2019) valde
att ifrdgasitta huruvida pastdendet om att det inte gar att tillgodose bdda behoven med ett
system stimmer. | studien undersokte forskarna 158 foretag frdn den schweiziska borsen. I
studien anvidndes de undersokta foretagens uppfattade framgéng med ett enhetligt
internprissystem 1 syfte att uppfylla bide management och efterlevnads mél som ett métt pa
framgang. Eftersom endast ett internprissittningssystem anvéndes, stélldes avsevirt hogre krav
pa den interna transparensen, vilket tidigare inte behdvdes da tva separata bokningar gjordes
for varje intern transaktions syfte. Resultaten fran studien pekar pa att en positiv korrelation
mellan framgéangen hos foretagens internprissystem samt graden av integrationen mellan
styrnings- och skatteefterlevnadsmélen. Hummel et al (2019) forklarar att den dkade interna
transparensen dven Okar chefernas forstaende for den interna prisséttningen och ges ddrmed

okad mojlighet att uppfatta om ndgot i processen har gatt fel.

En felaktig anvindning av internpriser ur ett armlangdsmaissigt perspektiv kan resultera i en

kostsam erfarenhet. Ett avskrickande exempel dr Chevron-fallet. Chevron dr ett amerikanskt
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energibolag som ar 2015 kom i konflikt med Australian Tax Office (ATO) genom att de
genomfort ett koncerninternt l&n vars rénta inte ansdgs vara armlangdsméssigt korrekt av ATO
(The Tax Institute, 2017). Rattsfallet slutade med att ATO vann fallet och Chevron alades att
betala 340 miljoner australiska dollar (The Tax Institute, 2017).

3.1.3 Internprisséttning inom offentlig verksamhet

Andersson & Hansson (1984) genomforde en studie som behandlar internprisséttning mellan
myndigheter inom svensk statsforvaltning. Forfattarnas slutsats var bland annat att
internprissittning vid tillimpning som ett styrinstrument endast fungerar i begrinsad
omfattning (Andersson & Hansson, 1984). Internprissittning sitter press pa bade den kdpande
och sdljande sidan att agera rationellt (Andersson & Hansson, 1984). Andersson och Hansson
(1984) namner att en konkurrensutsatt internprestation kan leda till ekonomiseringseffekter
inom verksamheten (Andersson & Hansson 1984). Forfattarna menar att internprisséttning har
en tendens att géra verksamheten mer orienterad ur ett ekonomiskt hinseende, vilket de anser
iar en intressant aspekt eftersom den ekonomiska aspekten 1 organisationer inom
statsforvaltning ofta prioriteras lagt (Andersson & Hansson, 1984). De nidmner dven ett
intressant problem med internprisséttning, ndmligen att det dr en utmaning att f4 de olika
subenheterna att agera utifrdn hela organisationens intresse, vilket de menar blir ett

managementproblem (Andersson & Hansson, 1984).

3.1.3 Fiskal transparens

Sedan millennieskiftet har intresset for fiskal transparens gradvis okat virlden 6ver (IMF,
2012). Myndigheter publicerar idag allt fler dokument gillande de offentliga finanserna.
Montes & Souza, (2018) genomforde en studie dér atgdrderna som lidnder tar for att 6ka den
fiskala transparensen undersoktes. Studien undersokte 82 stycken ldnder och kom fram till att
okad fiskal transparens leder till effektivare myndighetsarbete och okad effektivitet i hur
myndigheten spenderar monetidra medel. I ytterligare en studie pd &mnet fiskal transparens
menar De Simone, et al. (2019) att i renodlade demokratier dr hog fiskal transparens starkt
korrelerat med hur vl myndigheten utfor sina uppdrag. De menar att det uppstér ett samband
mellan hur pass utvecklad ett lands demokrati dr och hur vdl myndigheterna presterar med sina

fiskala medel.
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3.1.4 Byrékrati inom den offentliga sektorn

I artikeln Allt fler styr och kontrollerar — allt firre gor sjdlva jobbet belyser Patrik Hall (2017)
flera aspekter inom den offentliga sektorn i Sverige. I sin artikel analyserar forfattaren SCB:s
yrkesstatistik som bland annat visar pé att antalet tjinsteméin inom den offentliga sektorn har
minskat till byrdkraternas fordel (Hall, 2017). Byrdkraterna innefattar chefspositioner och
andra administrativa grupper, sdsom generaldirektorer, ekonomer och personaltjanstemén. Hall
(2017) bendmner vidare yrkesgrupperna managementbyrdkrater. Hall (2017) ndmnder som
forklaring till Okningen att Sverige innehar en vildigt omfattande och delegerad

personalpolitik, specifikt inom statlig forvaltning.

Inom den statliga forvaltningen beskrivs problematiken med att chefer girna omger sig med
andra chefer (Hall, 2017). Huruvida generaldirektorer viljer att organisera verksamheten
ifragasitts eller kontrolleras sdllan (Hall, 2017). Problem f{6r managementbyrdkraterna
innefattar hur de ska organisera verksamhet, istéllet for att fokusera pa kdrnuppgifterna (Hall,

2017). Konsekvenserna blir i fallet ett 6kat behov for styrning och samordning (Hall, 2017).

3.1.5 Traditionella internprisséttningsmetoder

Processen att prissdtta varor och tjénster som skall séljas internt kan vara mer eller mindre
komplicerat, beroende pa radande marknadsforhdllanden. Vilken metod som tillimpas &r
saledes individuell eftersom organisationer har skilda forutsattningar. En idealisk situation dr
att produkten som skall prissittas redan finns pd marknaden. Ett marknadsbaserat internpris
sker saledes genom en jimforelse med befintliga, liknande eller identiska produkters pris som
erbjuds av konkurrenter (Anthony et al. 2014). En marknadsbaserad prisséttning kraver dock
att forutsattningarna dr liknande 1 form av kvantitet, leveranstid och kvalité (Anthony et al.

2014).

Nér utbudet av varor som en organisation producerar inte finns pd befintlig marknad
kompliceras internprisséttningen till viss mén. En traditionell 16sning &r att tillimpa en
kostnadsbaserad metod. Priset utgdrs da av foretagets produktionskostnad, plus vinstmarginal
(Anthony et al. 2014). Kostnadsbaserad internprissittning dr mer omfattande @n den
marknadsbaserade eftersom att organisationen méaste berdkna produktionskostnaden och dven

fatta beslut kring vinstmarginalen (Anthony et al. 2014).
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3.1.6 Internprisséttningsmetoder enligt OECD:s riktlinjer

Enligt OECD:s riktlinjer 1 andra kapitlet redogors det for fem stycken prisséttningsmetoder.
Dessa prissdttningsmetoder dr framtagna for att beddma om villkoren som tillimpas mellan tva
nérstdende foretag vid en transaktion dr armlédngdsméssigt korrekta. De fem metoderna utgors
av tre stycken transaktionsbaserade metoder namligen; CUP - Comparable uncontrolled price
method, RPM - Resale price method och CPM - Cost plus method. De resterande tvd ar
transaktionsbaserade vinstmetoder och kallas TNMM - Transactional net margin method och

PSM - Profit split method (OECD, 2017).

CUP anvinds ndr det finns en jaimforbar transaktion mellan oberoende parter. Nar CUP-
metoden tillimpas sa jAmf{ors priset pa varor och tjdnster i en transaktion mellan nérstaende
bolag med priset pd liknande varor och tjénster i en transaktion mellan oberoende parter
(OECD, 2017). En okontrollerad transaktion dr jimforbar med en kontrollerad transaktion nér
ett av foljande tva villkor ar uppfyllda:

1. “Det finns inte nagon skillnad mellan de jamforda transaktionerna som pdtagligt skulle

kunna paverka priset pa en oppen marknad.” (Skatteverket, 2019).
2. “Tillrdckligt sdkra justeringar kan goras for att eliminera pdtagliga effekter av sadana

skillnader.” (Skatteverket, 2019).

RPM har sin utgangspunkt i forsdljningspriset nér produkten eller tjansten séljs vidare till en
oberoende part. Forsiljningspriset subtraheras sedan med en bruttomarginal. Aterstdende del
av forsdljningspriset ska sedan ticka de kostnader och eventuella vinstpaligg en oberoende
aterforsiljare skulle haft vid liknande transaktion (OECD, 2017). Detta nettopris ligger sedan
till grund for att avgdra om transaktionen mellan nérstaende bolag dr armléngdsmassigt korrekt.

RPM passar framst vid transaktioner vid forséljningsverksamhet (OECD, 2017).

CPM innebér att man utgar fran kostnaden att tillhandahélla en vara eller en tjinst, sedan
adderas ett armlingdsméssigt vinstpdslag till kostnaderna (OECD, 2017). Det
armlingdsmissiga vinstpaldgget ska helst bestimmas utifrén att séljaren salt till en extern part
eller en jamforelse gjorts med det vinstpaldgg som en oberoende séljare skulle anvént vid en

forsiljning till ett annat oberoende bolag (OECD, 2017).
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TNMM gar ut pa att bolagets rorelseresultat i en nirstdende transaktion relateras till en
passande bas som till exempel kostnader, tillgdngar eller omsittning. Detta genererar i sin tur
ett nyckeltal som sedan jaimfors med ett motsvarande resultat i en okontrollerad transaktion

(OECD, 2017).

PSM fungerar genom att en vinst identifieras frdn en nérstdende transaktion som sedan delas
mellan de nidrstdende bolagen sé att vinsten anses vara armlangdsmaissigt korrekt for varje
enskilt bolag (OECD, 2017). Att forsdkra att vinsten ar armléngdsmaéssigt korrekt gors framst
genom att jimfora vinsten for varje enskilt bolag med en liknande uppdelning av vinsten mellan

oberoende bolag (OECD, 2017).

3.1.7 Kommunicerat hallbarhetsarbete och image

Blom et. al (nd) ndmner i en rapport som genomforts for organisationen Svensk Handel att ett
ansvarsfullt foretagande bidrar till 16nsamhet. Slutsatsen grundas i att varumarket stirks samt
att bolagets medarbetare och kunder blir ngjdare (Blom et. al, nd). Vidare hdvdar rapporten att
foretags rapportering avseende verksamhetens omfattning dr selektiv och utgér fran
prioriteringar (Blom et. al, nd). Att kommunicera allt som sker i verksamheten medfor risker

att kunderna slutar lyssna (Blom et. al, nd).

Vidare undersokte Caruana & Crane (2008) effekten av ett kommunicerat hallbarhetsarbete
och kom fram till att ett aktivt héllbarhetsarbete skapar mojligheter for konsumenter att
identifiera sig med fOretagets vidrderingar. Sambhillets Okade krav kring ett aktivt
héllbarhetsarbete bor ddrmed inte endast betraktas som betungande utan kan pd lang sikt

resultera i fordelar for verksamheten (Caruana & Crane, 2008).

3.2 Teoretiska antaganden under fallstudiens gang

3.2.1 Aktiebolags forutsittningar

Avsnittet avser att presentera ett foretags forhéllande till dess omvérld. Ett aktiebolag
finansieras med hjélp av aktiekapital (Skatteverket, 2019b). I Sverige har kapitalkravet for att
starta aktiebolag under en ldngre tid varit 50 000 kronor - men kommer frdn och med ar 2020
till sidnkas till 25 000 kr (Skatteverket, 2019b). Publika aktiebolags aktiekapital méste dock
besta av minst 500 000 kr (Bolagsverket, 2019b). Kapitalkravet uppnés bland annat med hjélp
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av externa finansidrer, som sedan forvéntar sig erséttning for det investerade kapitalet ifall att

bolaget gir med vinst (Avanza, nd).

De som tecknar aktier tar risker och har en férhoppning om att foretaget skall uppna positiva
resultat eftersom det ger aktiedgaren en avkastning (Avanza, nd). Ett aktiebolag har ddrmed
intresse av att skapa tillvdxt och uppna ett positivt resultat, i syfte att kunna ge utdelning till
aktiedgarna. Foretag med lan fran finansiella institut har dven ett intresse av att visa upp god
finansiell avkastning, da finansifirerna grundar lanebeslut utifrdn fOretags potentiella
aterbetalningsforméga (Marton, et al. 2018). Uppnés inte dessa likviditetsméal minskar

fortroendet for foretaget och risken dr att investerare avstar fran fortsatta investeringar.

En stark ekonomisk stéllning &r essentiellt for att kunna bedriva verksamheten, i annat fall kan
inte produktion och vérdeskapande aktiviteter ske. Foretagens beroendestéllning till dess
intressenter beskrivs utav intressentmodellen, som dven lyfter skilda behovskrav (EY, 2019).
Exempelvis behover kreditgivare, myndigheter, leverantorer, kunder korrekta beslutsunderlag
kring foretags ekonomiska stillning vid en beddmning av dess trovérdighet (EY, 2019). Milton
Friedman beskrev situationen vidare och menade att foretag har en skyldighet att bedriva
verksamheten for att tillfredsstdlla intressenternas krav och kommer agera utifrén deras intresse

(Smith, 2003). Friedman (1970), menar att vinst dr foretags enda och huvudsakliga syfte.

3.2.2 Statliga myndigheters roll i samhillet

Regeringskansliet (2016) definierar myndigheter som “ett statligt organ vars uppdrag faststdlls
av riksdag eller regering genom att riksdagen beslutat om en lag med instruktion for

myndigheten eller regeringen har beslutat om en férordning med instruktion”.

Svenska myndigheter har mer omfattande samhéllspolitiska mal i jimforelse med privatigda
organisationer. Jordahl (2010) beskriver att statliga myndigheter arbetar for att frimja
samhillspolitiska mél och korrigera s& kallade marknadsmisslyckande, vilket innebér att den
fria marknaden inte lyckas skapa en optimal, rittvis fordelning av gemensamma resurser
(Upphandlingsmyndigheten, 2017). Ett exempel kan vara att privata foretag inte kan skapa ett
oppet och fritt skolsystem eftersom marknaden i huvudsak drivs av vinstmaximerande foretag.
I sammanhanget spelar staten en viktig roll eftersom de kan bedriva universitet och hogskolor

utan ett vinstintresse.
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Inflddet av kapital hos statliga myndigheter bestar istéllet av anslag, avgifter, bidrag och i vissa
fall dven sponsring (ESV, 2016). Riksrevisionen dr den myndighet som har i uppgift att granska
statens verksamheter (ESV, 2016). Granskningen sker i huvudsak av ekonomin, genom de
arsredovisningar som offentliga organisationer uppréttar (ESV, 2016). Riksrevisionen har dven
befogenhet att upprdtta kontroller av andra verksamhetsomrdden, exempelvis
effektivitetsrevisioner som syftar till att undersoka effektiviteten i en statlig myndighet (ESV,

2016).

3.3 Institutionalia

3.3.1 Armlangdsprincipen

OECD:s uppgift ar att frimja en positiv utveckling av vérldsekonomin med frihandel for att
sakra storsta mojliga ekonomiska tillvixt 1 medlemsldnderna (Burmeister, 2016).
Armléngdsprincipen innebir att villkoren for avtal mellan foretag inom samma koncern ska
motsvara de villkor som hade avtalats for en liknande transaktion med ett externt bolag (FAR,
2019). OECD:s rapport menar att det inte alltid ar ldtt att hitta motsvarande transaktioner som
paverkats av marknadskrafterna, exempelvis prissdttning av immaterialrétter eftersom

komplexiteten inom en multinationell koncern ér stor (OECD, 2017).

3.3.2 BEPS - Base Erosion and Profit Shifting

BEPS ir ett projekt inom OECD som initierades av G20-l4nderna. Syfte dr att minska, eller
helt eliminera, mdjligheterna for multinationella bolag att utnyttja andra ldnders mildare
skattelagstiftning till forman for avancerad skatteplanering (OECD, 2019). Tillsammans inom
OECD:s och G20s ramverk for BEPS verkar 135 ldnder och jurisdiktioner som samarbetar med
att bland annat att implementera 15 olika dtgérder for att forsvéra skatteflykt samt forbattra
samstimmigheten mellan olika ldnders skattelagstiftning. Samtidigt medfor detta en 6kad
transparens inom det internationella skatteklimatet (OECD, 2019). Vidare framgér att de 15
olika atgérderna bland annat inkluderar vigledning avseende hur armléngdsprincipen skall

appliceras samt pd vilket sdtt Country-by-country rapporteringen praktiskt skall ske.

CBC-rapportering innebdr att samtliga multinationella koncerner, vars arliga omséttning

overskrider sju miljarder kronor, ska rapportera foretagets aktivitet i respektive land dér
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verksamhet bedrivs (OECD, 2019). OECD foreskriver att rapporten bor exempelvis innefatta
omsittning, betalda skatter och ekonomisk aktivitet 1 respektive jurisdiktion. Informationen
som rapporten formedlar sprids mellan de olika landernas myndigheter dér foretaget bedriver
verksamhet. Vidare mdjliggor detta for myndigheterna i1 respektive land att gora en
riskbeddmning angdende bolags anvindning av internprissittning. En beddmning kan slutligen
goras gillande MNE’s faktiska efterlevnad av uppriéttade regelverk - vilket BEPS bland annat
syftar till (OECD, 2019).

3.3.3 DAC6

Den 25 maj 2018 antog Europaradet direktivet 2018/822/EU, dven kallat DAC 6.
Malsdttningen med direktivet &r att mojliggéra for skattemyndigheter att tidigt fa
varningssignaler gillande forsok till skatteflykt (2018/822/EU; Skatteverket 2019). Genom
dessa varningssignaler skall skatterevisorer pa ett snabbt och effektivt sitt kunna ingripa.
Direktivet giller frimst mellanhdnder som designar, marknadsfor, organiserar och gor
skattearrangemang tillgéngliga mellan ldnder. Det kan vara bade enskilda personer, som till

exempel skatterddgivare eller enskilda bolag som gor sig skyldiga till rapporteringen.

Sverige har fram till den siste december 2019 pa sig att implementera direktivet i svensk
lagstiftning. Direktivet skall vidare borja tillimpas fran den forste juli 2020. Inrapporteringen
ska ske till Skatteverket senast 30 dagar efter det att den aktuella transaktionen skett
(Skatteverket, 2019).

3.3.4 Konkurrenslagen

Lagens dndamaél ar att motverka hinder p4 marknaden som hindrar effektiv konkurrens i fraga
om produktion av och handel med varor, tjdnster och ovriga nyttigheter (SFS 2016:1145).
Lagen avser bade privatdgda och offentliga organisationer och ér till nytta for konsumenter,
exempelvis genom att lagen inte tillater orimlig prissdttning, prisdiskriminering, etc. (SFS
2016:1145). Ramverket forbjuder vidare att konkurrens sker pa olika villkor genom sé kallad
missbruk av marknadsstéllning (SFS 2016:1145). Konkurrenslagen dr hogst relevant for
universitet da de dr statliga myndigheter och da inte tillits verka konkurrenskraftigt gentemot
privatdgda bolag. Ekonomistyrningsverket (ESV) ndmner att konkurrenslagen omfattar all
verksamhet som statliga myndigheter bedriver, bortsett fran myndighetsutdvning. Vidare

foreskrivs att staten kan forbjuda en offentlig siljverksamhet ifall den exempelvis (1) tillimpar
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en underprissittning, (2) behandlar organisationer pa olika sétt, (3) nekar foretag tilltrdde pa sa

kallad strategisk nyttighet (ESV, 2014).

3.3.5 Korrigeringsregeln: Inkomstslagen 14:19

Korrigeringsregeln dr i grund och botten armlidngdsprincipen inarbetad i svensk lagstiftning
(Skatteverket, 2019c). Regeln innebér att om resultatet blivit for 14gt till foljd av att olika villkor
har avtalats, som skiljer sig frdn vad som annars skulle avtalats med en oberoende part, ska
resultatet berdknas som om att dessa villkor ej existerat (Inkomstskattelagen SFS 1999:1229,
14:19). Regeln aterfinns 1 Inkomstskattelagen (SFS1999:1229) 14:19 och ar tillimplig om
foljande rekvisit uppfylls:

1. “den som pd grund av avtalsvillkoren fdar ett hogre resultat inte ska beskattas for detta
i Sverige enligt bestdmmelserna i denna lag eller pa grund av ett skatteavtal”,

2. “det finns sannolika skdl att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap mellan
parterna, och”

3. “det inte av omstindigheterna framgdr att villkoren kommit till av andra skdl dn

ekonomisk intressegemenskap.” (Inkomstskattelagen SFS 1999:1229, 14:19)
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4 Fallbeskrivning

Kapitlet ger ldseraren en empirisk och overskddlig information kring de studerande
organisationernas karaktdir. Aspekter som beskrivs mer ingdende dr organisationsstruktur,

ekonomisk stdllning samt position pd marknaden.

Tidigare forskning och litteratur ger forfattarna en intressant ingéng i &mnet internprisséttning.
Med utgingspunkt att studien avser att undersoka internprissittning inom svenska
organisationer, dr det av intresse att undersoka tvd organisationer med skilda forutséttningar
och verksamhetssyften. Verksamma organisationer pd den svenska marknaden tillhor i
huvudsak antingen den offentliga- eller privata sektorn. Beslutet foll ddrmed pé att studera en
av vardera - ddr slutligen Alfa Laval AB samt Lunds Universitet valdes. Ytterligare forklaring

till beslutet motiveras under tidigare metodkapitel.

Béde Alfa Laval och Lunds Universitet betraktas som stora och ledande aktorer inom sina
respektive branscher. Vidare har de bedrivit sin verksamhet i mer dn 100 ar och bedéms som
erfarna aktorer. Ytterligare en gemensam faktor &r att de tvd organisationerna inte har
offentliggjort ndgon information om deras arbete med internprisséttning. Omradet beskrivs inte
pa organisationernas hemsidor, 1 darsredovisningar eller Ovriga offentliga rapporter.
Avsaknaden av information medfor att forfattarna pa forhand inte besitter ndgon vetskap

avseende internprisséttningens syfte eller praktiska tillimpning hos respektive organisation.

4.1 Lunds Universitet

Lunds Universitet grundades ar 1666 och bedriver i dagsldget verksamhet i Lund, Malmé och
Helsingborg. Under 2019 rankades universitet av internationella QS World University Ranking
till Sveriges bésta universitet (Nord, 2019). Internationellt hamnade det pa plats 92 av 1000
(Nord, 2019). Larosétet utbildar omkring 40 000 studenter och antalet anstillda uppgér till 7600
stycken (LU, 2019b). Universitet behandlar féljande &mnesomraden:

- Ekonomi
- Humaniora och teologi
- Juridik

- Konst, musik och teater
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- Medicin

- Naturvetenskap

- Sambhallsvetenskap

- Teknik
Utover utbildning bedriver Lunds Universitet dven omfattande forskning, som av oberoende
utvdrderare anses vara vérldsledande (LU, 2019b). Ett flertal nationella anldggningar for
forskning finns i Lund, ddribland MAX IV, vilken dr den framsta synkrotronljusanldggningen
1 vérlden. Tétt intill ligger den europeiska forskningsanldggningen ESS vilken dr den mest

kraftfulla neutronkéllan i varlden (LU, 2019b).

4.1.1 Ekonomisk stéllning

Universitetsstyrelsen uppvisade i verksamhetsplanen en budget om 8,5 miljarder kronor for ar
2018 (LU, 2019b). Organisationens intdkter kommer huvudsakligen frén anslag, avgifter och
bidrag (ESV, 2016). Verksamhetskostnaderna utgors till storsta del av personal- och
lokalkostnader (LU, 2019a).

[ universitetets verksamhetsplan (LU, 2019b) forklaras hur de erhallna anslagen sedan fordelas
mellan de olika fakulteterna, vilket innebdr att varje fakultet far en budget att forhalla sig till.
Ekonomin beskrivs i verksamhetsplanen som god (LU, 2019b). Verksamhetsplanen (LU,
2019b) redogdr dven for att vissa verksamhetsomréden inte har tillrickliga resurser, samtidigt

som mojligheten att ansdka om ytterligare externa finansiering dr begriansad.
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4.1.2 Organisationsstruktur

Internrevisionen

Universitets- -
kollegiet Universitetsstyrelsen

Holdingbolag
och stiftelser

Rektor

Ovriga beslutande

Universitets-
forvaltningen

organ som regleras
i arbetsordningen*

utbildnings- Forsknings- biblioteket

Forskar-
" namnden
namnden

Rektors ledningsrad

Utbildnings-
namnden
Universitetets
sarskilda

Fakulteter verksamheter

Ekonomihégskolan

Kultur- och musei-
Humanistiska & teologiska fakulteterna verksamheterna

Juridiska fakulteten

MAX IV

Konstnérliga fakulteten

Lunds tekniska hégskola

Medicinska fakulteten

Naturvetenskapliga fakulteten

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Figur 1: Ovan visas en schematisk bild som beskriver Lunds Universitets
organisationsstruktur. Bilden &r himtad fran Arbetsordning for Lunds Universitet (LU,

2019a).

Ur bilden gar det att utldsa att Lunds Universitet dr en komplext uppbyggd organisation med
en starkt decentraliserad verksamhet. Arbetsordningen framhéver dven att flera enheter stods
av lagstadgade krav for universitet. Exempelvis hidnvisar arbetsordningen (LU, 2019a) till
Hogskoleforordningen (SFS 1993:100) som kréver att ett universitet innehar internrevision,
rektor samt disciplinnimnd. Ovriga exempel pd lagrum som paverkar utformningen av
organisationsstrukturen dr hogskolelagen (SFS 1992:1434), studentkarsforordningen (SFS
2009:769), och personalforetradarforordningen (SFS 1987:1101) (LU, 2019a).

4.1.3 Ordinering frén staten

Lunds Universitet verkar, tillsammans med cirka 220 andra, som en statlig myndighet i Sverige

(Regeringskansliet, nd). Myndigheternas uppgift dr bland annat att se till att lagar och regler
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som Riksdag och Regering fattar beslut om blir verklighet (Regeringskansliet, nd). Regeringen

kan dock inte styra myndigheterna 1 frdga pa vilket sdtt som lagar efterlevs.

Riksdagen och regeringen beslutar om “lagar, regler, mal och riktlinjer” som paverkar
hogskoleviasendet, exempelvis faststiller de storleken pd anslagen till ldroverken
(Universitetskanslersimbetet, 2017). Vidare finns det andra myndigheter som 1 sin tur fyller
andra funktioner sésom granskning och revision samt ekonomisk rddgivning

(Universitetskanslersdmbetet, 2017).

4.1.4 SUHF Modellen

Under slutet av ar 2007 gick Sveriges universitet och hogskoleférbund (hddanefter SUHF) ut
med en ny redovisningsmodell for indirekta kostnader (Mattsson, 2011). Modellen bygger pa
principen om full kostnadstidckning, vilket innebér att verksamhetens samtliga direkta och
indirekta kostnader ska tickas. (Mattsson, 2011) Modellen syftar inte till att utreda vem det &r
som ska betala, istillet ger den forklaringar kring de indirekta kostnaderna. Exempelvis
efterfragas vad de indirekta kostnaderna bestér av, var i organisationen de kan hérledas till och
slutligen hur indirekta och direkta kostnader hidnger samman. Under tiden dé artikeln skrevs

holl samtliga ldroséten pa att implementera modellen (Mattsson, 2011).

Svenska ldrosdten &r nistan alltid indelade i tre nivder, undantaget special- och mindre
hogskolor som ofta endast har tva nivder. Den forsta nivan dr den centrala/gemensamma, den
andra dr fakultetsnivd och den sista dr institutionsniva. P& institutionsniva bedrivs sjéilva
verksamheten, det vill sédga utbildningen och forskningen. Den som ansvarar for denna niva
brukar bendmnas prefekt. Modellen tar utgdngspunkt i de olika nivderna sedan modelleras
flodet av forskningsanslag, externa medel och indirekta kostnader in i modellen (Mattsson,

2011).
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Figur 2: Modellen i sammandrag (Mattson, 2011)

Medelsstrommarna illustreras med hjélp av pilarna i modellen. Inkomsterna som erhélls genom
anslaget fran regeringen illustreras av de rdda pilarna. Anslaget fordelas mellan de olika

nivéerna genom interna beslut (Mattsson, 2011).

Kostnadsflodet representeras av de grona pilarna. Pa institutionsniva finns kostnader som é&r
relaterade till sjdlva kdrnverksamheten, det vill sdga forskning och utbildning (Mattsson, 2011).
Men det finns ocksé kostnader for administration och annan stddverksamhet, pa central- och
fakultetsniva finns framst kostnader som avser stddverksamhet for institutionernas verksamhet
(Mattsson, 2011). Till sist hamnar alla intékter och kostnader pé kostnadsbéraren, dir det
ekonomiska resultatet kan utldsas (Mattsson, 2011). Precis som bilden illustrerar tar varje led i
processen ut administrativa kostnader, vilket innebér att det ursprungliga anslaget minskar i

varje led av kedjan (Mattsson, 2011)

4.1.5 Prissattningsprinciper

Full kostnadstickning innebdr att kostnadsbéraren, 1 detta fall den statliga myndigheten Lunds
Universitet, ska ticka samtliga kostnader som den bédr (Ekonomiwebben, LU 2019). Savil
direkta- som indirekta kostnader innefattas (Ekonomiwebben, LU 2019). Full

kostnadstickning dr central for all statlig verksamhet. I Ekonomistyrningsverkets
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handledningspublikation Sdtt rdtt pris (2014) beskrivs full kostnadstickning som ett

ekonomiskt mal och ar samtidigt utgdngspunkt vid tillimpning av prisséttningsstrategier.

4.2 Alfa Laval AB

Alfa Laval grundades ar 1883 som AB Separator och bedrivs idag som ett publikt aktiebolag
(Alfa Laval, 2019a). Bolaget dr borsnoterat pd Stockholmsborsen och ingar i OMXS30
(Avanza, 2019). Foretaget 4r med sina 17 200 anstéllda globalt verksamma i cirka 100 ldnder
(Alfa Laval, 2019a).

Alfa Laval regleras i liknelse med andra publika noterade aktiebolag av aktiebolagslagen
(ABL) (SFS 2005:551), arsredovisningslagen (ARL) (SFS 1995:1554), borsens regler samt
svensk kod for bolagsstyrning. Till dessa regelverk adderas sedan bolagets egna affarsprinciper
inom miljo, ménskliga rittigheter, etik och transparens (Alfa Laval, 2019b). Alfa Lavals goda
instéllning till just héllbarhet i dess vida bemaérkelse mirks tydligt nir bade &rsredovisningar

och bolagsstyrningsrapporter ldses.

4.2.1 Ekonomisk stéllning

Alfa Laval omsatte ar 2018 cirka 40,7 miljarder svenska kronor, de hade en rorelsemarginal pa
16,5 % och berdknad soliditet pa 40,6% (Alfa Laval, 2019b). Det poédngteras tydligt i deras
bolagsstyrningsrapport att den miljoinriktade position som foretaget har valt kommer vara till
stor fordel for bolaget i framtiden (Alfa Laval, 2019b). Huvudkontoret ligger i Lund och pé
samma plats ligger Alfa Lavals storsta produktionssite med inriktning pd varmedverforing

(Alfa Laval, 2019b).

4.2.2 Organisationsstruktur

Ar 2016 tillsattes en ny VD vid namn Tom Erixon som eftertriidde Lars Renstrom efter niistan
tolv ar som VD och koncernchef for Alfa Laval. Frdn och med den forste januari 2017 har
bolaget en ny organisationsstruktur som ir baserad pa de tre industrier som Alfa Laval framst
verkar inom (Alfa Laval, 2019b). De tre industribaserade divisionerna dr Marine, Food &
Water och Energy (Alfa Laval, 2019b). Lars Renstrom hade redan ar 2011 skapat den Marina
divisionen som gett bra resultat. Den nya organisationsstrukturen har gjort att

koncernledningen minskat fran elva till nio personer (Alfa Laval, 2019b).
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Figur 3 visar en schematisk beskrivning éver hur Alfa Laval styrs. Arsstimman #r ett
aktiebolags hogsta beslutande organ. P4 Alfa Lavals arsstimma som arligen hélls i slutet av
april beslutas det exempelvis om valberedningens forslag till omval och nyval av
styrelseledamoter. Ytterligare beslut som fattas pa stimman é&r faststidllande av resultat- och
balansrikning samt beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och VD (Alfa Laval, 2019b).
Styrelsen viljs av aktiedgarna och dess uppgift ér att forvalta bolaget utifrdn dgarnas intresse.
Styrelsen dr det bolagsorgan som bir det yttersta ansvaret for bolagets organisation och

forvaltning (Alfa Laval, 2019b).

Revisionsutskottets uppgifter dr bland annat att sikerstilla efterlevnaden av principerna for den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen. Ytterligare utformas riktlinjer for
bolagets ekonomiska rapportering och uppfoljning. Utskottet rapporterar direkt till styrelsen
och har ensam beslutanderitt géllande den interna revisionen (Alfa Laval, 2019b).
Erséttningsutskottet ska framstélla riktlinjer for erséttning av VD och koncernledning.
Utskottet ska dven behandla erséttnings- och anstillningsvillkor f6r de som rapporterar direkt
till den verkstéillande direktoren. Den verkstillande direktéren lyder under styrelsens
tillhandahallna instruktioner och ska skota den dagliga och operativa verksamheten inom
bolaget. VD:n forvéntas dven forse styrelsen med tillrdcklig information och underlag for
styrelsens beslutsfattande. Vidare hélls VD:n ansvarig for att bolagets redovisning foljer aktuell
lagstiftning och reglering samt att de etiska riktlinjer som ingér i Alfa Lavals affarsprinciper
som préglar koncernens beteende. Koncernledningen som dmnar till att stodja VD utgors av

chefer fran de olika funktionerna som ar skissade i figur: 3 (Alfa Laval, 2019b).

41



Bolagets styrning

£ A

Revision Arsstamma Valberedning

\—, *
een ep e
FRBE

COM

Styrelse

B=r SR

Revisionsutskott Erséattningsutskott

Mal
Strategier
Policydokument
L Affarsprinciper

Rapporter ‘

' &
AN
=%

VD och koncernchef

>

Internrevision *

(R

Koncernledning

- Staber
HR

Finans

Kommunikation
Corporate Development
CSR

Juridik
Regioner Divisioner m

Figur 3: Bolagets styrning (Alfa Laval, 2019b)

Som figur 4 visar stdds de tre divisionerna av Global Sales & Service och Operations. Global
sales & Service supporterar de tre divisionerna med just forséljning och service (Alfa Laval,
2019b). Operations dr Alfa Laval koncernens gemensamma organisation som ansvarar for
forsorjningskedjan inom bolaget till exempel inkop, tillverkning och distribution (Alfa Laval,
2019b). Vidare ansvarar Operations for att garantera att allt som sidljs frdn de tre
industrispecifika divisionerna produceras och kommer i kundens besittning enligt de villkor

som avtalats med kunden (Alfa Laval, 2019b).

Operativ styrning

VD och koncernchef*

HR* Finans* Kommunikation* Corporate CSR Juridik T
development
SR N 0
Food & Water* Energy* Marine*
Operations*

Figur 4: Operativ styrning (Alfa Laval, 2019b)
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4.2.3 Positionering pad marknaden

Bolaget besitter en vérldsledande position inom tre teknologier - flodeshantering, separation

samt virmeoverforing.

Flodeshantering - “Alfa Laval erbjuder pumpar, ventiler, tankrengéringsmaterial och
installationsmaterial for industrier med strdnga hygienkrav samt pumpsystem specifikt for den

marina industrin och offshoremarknaden” (Alfa Laval, 2019b).

Separation - “Tekniken anvdnds for att separera vitskor fran andra vitskor samt fasta
partiklar fran vitskor eller gaser”. “Erbjudandet omfattar separatorer, dekantercentrifuger,

filter, silar och membran” (Alfa Laval, 2019b).

Virmeoverforing - “Alfa Lavals virmevdixlare 6verfor viarme eller kyla frdn, till exempel, en
vdtska till en annan. Foretagets kompakta virmevixlare kan dtervinna virme, optimera
kundernas energianvindning, reducera kostnaderna och minska de negativa effekterna pad

miljon” (Alfa Laval, 2019b).

Alfa Lavals produkter hjélper deras kunder att minska deras miljopdverkan samt att bli mer
energieffektiva nar det kommer till deras processer. Foretagets VD, Tom Erixon, ndmner
specifikt i arsredovisningen for 2018 att véirldens fokusering pa miljo och energieffektivitet
skapar mojligheter for Alfa Laval (Alfa Laval, 2019b). Exempelvis har de kommande
internationella regleringarna avseende reducering av svavelutsldpp i rokgaser medfort att Alfa
Laval utvecklat aktuella och tillimpbara l6sningar infor regleringens implementering. Bolagets
VD ndmner vidare att i takt med 6kad fokus kring ménsklighetens miljopdverkan, skapas det
affairsmojligheter for Alfa Lavals teknologier. De kan minska energiforbrukning och
koldioxidutsldpp samt rena bade vatten och utsldpp (Alfa Laval, 2019b). Nagot som poédngteras
1 drsredovisningen &r att fokus dven bor ligga pd hur koncernens egna produktionsprocesser
kan optimeras for att minska dess miljopaverkan. Inom Alfa Laval sker det ett kontinuerligt
arbete inom hela koncernen med att minska miljopdverkan fran Alfa Lavals egna

produktionsprocesser (Alfa Laval, 2019b).

Alfa Lavals enskilt storsta kund dr Tetra Pak och svarar for ca 3—5 % av nettoomséttningen.

Ovriga kunder #r representerade inom de tre olika divisionerna dir bland annat bryggeri-, varv-

43



och energiindustrin ir vélrepresenterade (Alfa Laval, 2019b). Alfa Lavals produkter anvinds
bland annat till ateranvdndning av vatten, omvandling av avfall och tillvaratagande av
spillvirme. Foretagets produkter och tjdnster mdjliggor att deras kunder kan minska sin

miljopdverkan genom optimering av deras produktionsprocesser (Alfa Laval, 2019b).
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S Analys & Empiri

Ett analytiskt forhallningssdtt till resultatet fran de valda fallen inleder kapitlet. Vidare
diskuteras de mdrkbara likheterna och skillnaderna mellan Alfa Laval och Lunds Universitets
arbete inom omrddet internprissdttning. Eventuella forklaringar till fragor som ldmnats

obesvarade under intervjuerna med organisationerna diskuteras dven.

5.1 Internprissiattning inom Alfa Laval

Tre anledningar har identifierats som motiverar varfor Alfa Laval har valt att arbeta med

internprissittning pé sittet de gor:

1. Regelverk inom internprissattningsomradet
2. Internprissittning som en oldmplig styrform

3. Image

5.1.1 Vilket syfte fyller internprisséttning 1 organisationen?

Internprissittning syftar hos Alfa Laval till att uppnd skatteefterlevnad mellan foretagets olika
legala enheterna samt respektive ldnders géllande skattelagstiftning. Respondenten som arbetar

som Transfer Pricing Manager forklarar f6ljande under intervjun:

“Transfer Pricing syftar till att internpriserna ska vara korrekta ur ett armlingdsmdssigt
perspektiv samt att nationella och internationella skatteregler skall efterlevas. Det dr vad
internprissdttningsdokumentationen handlar om. Det dr i dagsldget inte mojligt for oss att

flytta vinster fran exempelvis Sverige till Schweiz och betala 4 % skatt istdllet for 21,4 %.

Alfa Lavals verksamhet priglas av dess internationella nirvaro. Faktumet att foretaget bedriver
verksamhet 1 ett flertal lander medfor att ett flertal skilda regelverk maste efterlevas for att
foretaget ska gora ritt for sig ur ett skatteperspektiv i de lander dér verksamheten bedrivs. Det
ar inte forvanande att Alfa Laval vill undvika konflikter med skattemyndigheter eftersom det
kan bli en kostsam erfarenhet. Chevrons forlust i internprisséttningskonflikten med ATO ér ett
avskrickande exempel péd hur kostsamt det kan bli nér géllande lagar och principer inte {oljs
inom internprisséttningsomradet. Alfa Laval riskerar att skada béade sitt rykte och sin image vid

utdragna konflikter med skattemyndigheter runt om i védrlden. Att uppfattas som en

45



ansvarstagande och réttfirdig organisation dr mycket viktigt i dagens allt mer medvetna
samhille. Ett tecken pa den okade medvetenhet dr bland annat det lagstadgade kravet att
upprétta hallbarhetsrapporter.

Business controllern som intervjuades forklarar att Alfa Laval forsoker undvika att den interna
prissittningen paverkar beslutfattande inom bolaget - da tanken med internprissittning dr att
endast uppfylla ett skattemissigt syfte. Han uttrycker vidare att det dr ett komplicerat arbete.
Det finns en svarighet med att fasa ut paverkan av styrningseffekter av internprisséttning pa
verksamheten. Alfa Laval har 27 séljbolag som drivs som enskilda legala enheter. Lyckas en
enhet vilta over en kostnad pd en annan framstar det som bittre - dynamiken mellan

prissittningen och styrning finns dér.

5.1.2 Hur berdknas internpriserna?

En respondent fran bolaget beskriver att det finns olika metoder som anvénds for att bevisa att
internpriser inom Alfa Laval dr armldngdsmassigt korrekta. Respondenten ndmner fem olika
metoder:

- CUP

- PSM

- TNMM

- RPM

- CPM

Vid prissittning av varor som siljs till koncerninterna séljbolag tillimpas TNMM. Det innebar
att Alfa Laval anlitar konsultbolaget Deloitte, som via databasen Bureau van Dijk gor en
benchmarking gentemot andra oberoende sdljbolag. De séljbolagen som Alfa Laval jamfors
med fir dock inte ingd i en koncern eftersom det inte ger en korrekt jadmforelse.
Benchmarkingen maéste alltsdé ske gentemot fOretag som inte genomfdr koncerninterna
transaktioner utan som endast séljer till externa parter. Genom att jimfora vilka marginaler
oberoende siljbolag har gentemot bolagets koncerninterna séljbolag kan Alfa Laval avgéra om
deras tillimpning av internprissittning dr armldngdsmaissigt korrekt. Oftast innebér det att

vinstmarginalen pd interna transaktioner ska ligga pa omkring fem procent.
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Business controllern menar att de sdljande enheterna inte ska beakta produktens
tillverkningskostnad vid faststdllandet av priset till extern kund. Istéllet skall utgangspunkten
ligga i vilket varde som produkten genererar for kundens verksamhet. Det gar dven att gora en
prisjimforelse gentemot konkurrenternas likvardiga produkter. Vidare stravar Alfa Laval efter
att prissittningen pa de interna transaktionerna inte skall paverka prisséttningen gentemot

tredje part.

Det kan konstateras att Alfa Laval foljer OECD:s metoder vid utformandet av internprispolicyn
och berdknandet av internpriser. Situationen hade sékerligen sett annorlunda ut vid avsaknaden
av OECD:s regelverk som Alfa Laval maste efterleva. Utan regelverken hade foretaget kunnat
faststdlla sina internpriser fritt eftersom de inte hade behovt beakta risken gillande att

internprissittningen strider mot gillande regelverk.

5.1.3 Ar internprissittningen malkongruent med verksamhetens syfte?

Alfa Laval bedrivs som ett aktiebolag och har ett intresse av att uppné vinstmaximering. Med
anledningen av att internprisséttning anses vara tids- och resurskrdavande i vissa fall gér det inte
fullstdndigt 1 linje med foretagets vinstintresse. Detta framgar dven under en intervju, da
respondenten medger att arbetet med internprissdttning hade varit annorlunda ifall att
lagstiftningen inte hade stéllt de krav som den faktiskt gér. Utan den aktuella regleringen inom
internprissittningsomradet som till exempel korrigeringsregeln, DAC 6 och BEPS, nimner en
av respondenterna att Alfa Laval hade flyttat vinster till linder med l4gre och formanligare

bolagsbeskattning.

5.1.4 Forhéllande till aktuella regelverk

Dagens regelverk kring anvdndandet av internpriser paverkar Alfa Lavals forhdllningssétt till
hur arbetet med internprisséttning sker. Bland annat har korrigeringsregeln, DAC 6 och BEPS

format Alfa Lavals tillimpning av internpriser i hdgsta grad.

Armléngdsprincipen, som representeras av korrigeringsregeln i svensk lagstiftning, &r en
internationellt vedertagen princip som paverkar alla interna transaktioner Alfa Laval har mellan
de olika enheterna inom koncernen. Korrigeringsregeln i 14:19 (IL) samt armlédngdsprincipen
har en direkt paverkan pd Alfa Lavals agerande kring internprissittning. Regelverken

podngterar att villkoren for en intern transaktion inte far skilja sig frdn vad som hade avtalats
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med tredje part, vilket begrinsar Alfa Lavals mojlighet till att anvédnda internpriser pé det sétt

som de behagar.

DAC 6 har den inverkan pd Alfa Lavals verksamhet att alla transaktioner som sker internt och
kan anses ha en karaktir av ett skattearrangemang ska rapporteras in till Skatteverket inom 30
dagar efter att transaktionen skett. DAC 6 &r det senaste tillskottet i regleringen kring
anvindandet av internprissittning. Vilka atgarder Alfa Laval kommer att behova ta for att

uppfylla de kraven som DAC 6 stiller aterstar att se.

BEPS projektet har inneburit ytterligare en arbetsborda for Alfa Laval, ndmligen CBC-
rapportering. Rapporteringen innebdr att Alfa Laval mdste rapportera information till
Skatteverket om sin aktivitet i respektive land, da syftet &r att myndigheten ska bedoma risken
for felaktig prissdttning samt om det finns andra skattemdssiga felaktigheter. Rapporteringen

ska arligen uppréttas land-for-land, vilket innebir ett ganska omfattande arbete for Alfa Laval.

Myndigheter gor aterkommande skatterevisioner hos Alfa Laval. Transfer Pricing Managern,
bistar de interna bolagen under granskningarna och dr dven delaktig i hanteringen av aktuella
fragor som dyker upp under skatterevisionen. Tax Compliance &r ett resultat av den reglering
och lagstiftning ett multinationellt bolag méste anpassa sig till for att uppfylla myndigheternas
krav. For att undvika problem kring internprisséttning tillimpar Alfa Laval ett flertal metoder.
Bland annat arbetar de utifrdn en upprittad intern policy angdende internprissittning. I
dagsldget arbetar foretaget med att formalisera policyn ytterligare, dér olika typer av
identifierade transaktioner ska vara beskrivna. Syftet med en skriven policy ér att styra arbetet
med internpris, vilka mél affarsenheterna strivar efter samt att vigleda nar transaktioner mellan
bolagen sker. En Transfer Pricing-policy antogs i Alfa Laval under &r 2010 och syftar till att
utrona vilken metod som ska anvindas for att testa bolagens korrekthet vid internprisséttning
ur ett armldngdsmaéssigt perspektiv. Detta inkluderar varufléden inom och mellan séljbolag,
varufloden inom och mellan fabriker samt tjénster som sdljs internt. Genom att Alfa Lavals
internpriser faststills som om transaktionen skett med en oberoende part, bevisar de for

skattemyndigheter att arbetet hanterats korrekt ur en rittslig synvinkel.
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5.1.5 Vilka motgdngar bemdéter arbetet kring internprissittningen?

Skatterevisioner fran skattemyndigheterna har skett ett flertal ganger. Vidare upplever inte de
intervjuade respondenterna att granskning sker kontinuerligt, sd linge inga aggressiva
fordndringar skett. Under intervjun med respondenterna framkommer dven ett ifrdgaséttande
av den faktiska kompetensen hos Skatteverket gillande internprissittning, vilket grundas i
motgingarna som myndigheten mott i tidigare rittsfall. Respondenterna upplever att det rader
en skillnad inom kompetens mellan de nordiska ldndernas skattemyndigheter inom
internprissittningsomradet. Respondenterna forklarar att det svenska skatteverket ger lite storre
utrymme for tolkning &n vad andra ldnders skattemyndigheter ger. En mgjlig anledning till
detta &r att staten &r man om att bevara stora industribolag i Sverige eftersom det ger en hogre
sysselsdttning samt genererar skatteintdkter. En uppfattning rader att vissa ldnder &dr véldigt
svéra fran ett internprissittnings-perspektiv, déribland Brasilien, Indien och Kina. For Alfa
Laval innebér det att arbetet i de enskilda landerna maste anpassas utifrdn varje lands specifika

forutsattningar.

Vidare nimns att intresset hos berorda ldnders skattemyndigheter har 6kat med &ren. Framst
med anledning av att de vill forhindra bolags mojligheter till att flytta pengar till
lagskatteldnder. Ett 6kat fokus pa interprissittningsomradet har medfort att kravet for korrekt
efterlevnad har blivit allt storre. Aktivt arbete fran skattemyndigheter i ménga linder har gjort
att Alfa Laval tvingas vara mer transparenta avseende i vilket land som intékterna faktiskt har
genererats. Business Controllern frdn Alfa Laval menar att flera landers skattemyndigheter i
dagsliget kriaver ganska mycket dokumentation, samtidigt som bolag egentligen vill undvika
att berétta hur de interna transaktionerna prissitts. Enligt respondenten &r anledningen inte att
dmnet ar kdnsligt att prata om, utan att dokumentationsprocessen dr besvérlig och omfattande.
Det dr dven forklaringen till att Alfa Laval ndjer sig med att inte uppritta mer rapportering dn
vad lagstiftningen kréver. Vidare ér det revisorns uppgift att bevisa motsatsen, det finns ingen

anledning att gd mer in i detalj, beréttar Business Controllern.

Vidare diskuteras motgingar med internprisséttning eftersom det kan bidra till konflikter
mellan de enskilda enheterna. Om ett internpris innehaller uppenbarliga felaktigheter resulterar
det i en diskussion, vilken inte alltid slutar smértfritt, beskriver bolagets Business Controller.
Situationer kan komma att bli tidskrdvande och i virsta fall leda till konflikter. Kostnader som

debiteras ut fran central ledning kan ocksé orsaka konflikter. En av respondenterna beréttar att
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det nyligen genomfordes ett mote avseende debitering av IT-kostnader. Alfa Laval har en IT-
avdelning i Lund och dess kostnad bérs vanligtvis av den legala enheten men pd grund av
skatteskdl maste kostnaderna spridas ut pa samtliga berorda enheter. Bortsett fran att det medfor
ett omfattande arbete for att géra en kostnadsfordelning, kan det bidra till konflikter nér en
enhet plotsligt tvingas till att bara en kostnad pd miljonbelopp for IT-tjdnster som de tidigare
har sluppit.

Respondenten som arbetar som Business Controller berdttar att uppdelning av kostnader och
intékter mellan olika enheter tar mycket tid. Arbetets effekter pé verksamheten kan ifragaséttas
i relation till motgdngarna som bemdts. Internpriser har inte uttryckligen ett syfte att framsté
som ett verktyg for styrning, men det fir indirekta styrningseffekter om en enhet till exempel
lyckas viltra dver en kostnad pa en annan, beskriver respondenterna. Lyckas en enhet viltra

over en stor kostnad pa en annan, uppvisar de naturligtvis ett battre resultat.

Vidare upplever bolaget svérigheter med internprisséttningen - det dr vildigt latt att det
ndgonstans under processens ging gar fel, menar Business controllern. Ett exempel &r da en
sdljande enhet gor forlust pa en viss order, av till exempel reservdelar, trots att konsoliderade
marginalen pd den specifika ordern dr l16nsam. Situationen minskar den sdljande enhetens
incitament att ta framtida liknande ordrar, trots att en bra konsoliderad marginal genererats.
Det ér vildigt svart att bemota och skapa nagon form av automatisk utrikning som l6ser denna

typen av problem, anser Business Controllern.

Prisanalytikern fran Alfa Laval menar att det uppstar en problematik nir internpriset dverstiger
det pris som kunden anser vara logiskt korrekt beréknat och vill betala. Sdljbolagen vill inte
sdlja till det logiska marknadspriset eftersom det orsakar en intern forlust. I det flesta fall gors
justeringar av internpriset i slutet av ret genom bland annat kapitaltillskott fran moderbolagen,
i syfte att uppfylla de legala kraven i respektive land. Lénders regleringar &r dven utformade
pa olika sdtt, ddr vissa &r stringare én andra. I den situationen méste varje order ha en korrekt,
anpassad marginal och tillater dé inte justeringar vid arets slut. Ldnders reglering ar krdvande
med tanke pa komplexiteten av de produkter som Alfa Laval séljer. Prisanalytikern avslutar
med att berédtta att det &r mycket att tinka pd for att hamna rétt inom omradet och att arbetet ar

tufft.
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5.1.6 Olamplig Styrform

De intervjuade respondenterna fran Alfa Laval forklarar anledningen till att Alfa Laval &mnar
fasa ut internprissittning som ett styrmedel. De menar att det uppstér risker med att fatta beslut
utan tillricklig grund. Aven om internpriset ir korrekt ur ett skatteméssigt perspektiv, kan det
innebdra att det ur ett affarsperspektiv sidnder fel signaler till koncernens séljbolag.
Forséljningen av en order som orsakar en intern forlust hos det aktuella séljbolaget, kan ur ett
konsoliderat perspektiv vara l1onsam for koncernen. Internpriser ar satta utifrdn en mélséttning,
nidmligen skatteefterlevnad. Missanpassningen mellan skatteefterlevnaden och afférssidan ar

en anledning till varfor Alfa Laval har valt att fasa ut internprisséttning som styrform.

Det dr inte forvanande att foretaget resonerar pad detta sitt eftersom i en decentraliserad
organisation med resultatenheter forsoker varje enhet att prestera sd bra som mdjligt och
uppvisa ett bra resultat i den enskilda enheten. Sdljbolagen vill dédrfor inte sdlja eller ta ordrar
som inte dr lonsamma i den enskilda legala enheten. Om internprisséttning tillimpas som en
styrform kan det skada bolaget genom att koncernen gér miste om virdefulla ordrar som ur ett
konsoliderat perspektiv hade resulterat i en bra marginal. Det ligger i Alfa Lavals storsta
intresse att overtyga sidljbolagen att varje order som ger en bra konsoliderad marginal ar

vardefull, oavsett hur den lokala marginalen ser ut i det enskilda séljbolaget.

Inom Alfa Laval ér det viktigt att relationen till kunden prioriteras hogt. En god kundrelation
kan resultera i intdkter i ménga ar framover fran forséljning av produkter och servicetjdnster.
Det framgér i Alfa Lavals drsredovisning att reservdelar och service utgor 26% av koncernens
totala orderingang. Eftermarknaden utgjorde alltsd mer &n en fjirdedel av Alfa Lavals totala
orderingang under ar 2018, vilket tydligt visar hur stor inverkan goda kundrelationer har pé
verksamheten. I och med viljan att ha starka kundrelationer ar det inte forvdnande att Alfa
Laval resonerar som de gor gillande internprisséttning som ett styrmedel. Respondenterna fran
bolaget sa upprepade génger att risken med internpriser &r att det paverkar prisséttningen till
kunden, vilket inte dr onskvirt. En felaktig prissdttning till kunden kan i vérsta fall resultera i
att Alfa Laval gir miste om kunder som hade bidragit med intékter i manga &r framdver. Om
man véljer att se pd internpriser fran Alfa Lavals perspektiv dr det helt forstaeligt att internpriser

kan ge en odnskad styrningseffekt pd verksamheten.
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5.1.7 Image

Alfa Lavals image ger intrycket av ett medvetet och ansvarstagande bolag. Stéllningstagandet
gér att identifiera i foretagets affdrsidé, ndmligen att kontinuerligt optimera prestandan i
kundernas processer om och om igen (Alfa Laval, 2018). Optimeringen av processerna syftar
i grund och botten péd att gora kundens processer mer energieffektiva, ekonomiska samt
miljovéinligare. Alla foretag som utfor ndgon form av process bor vilja gora
produktionsprocessen mer energieffektiv eftersom hog energiforbrukning ér néra relaterat till
en hog produktionskostnad. Ligre energiforbrukning resulterar i sin tur till en légre
miljopdverkan fran produktionsprocessen. Dessa tidigare ndmnda aspekterna skapar en
uppfattning av att foretaget tar ett utokat ansvar for den verksamhet foretaget bedriver. Detta
héllbara tankesdtt avspeglas dven pa sidttet som Alfa Laval bedriver sin verksambhet.
Anvindningen av internpriser inom foretaget ingar i deras ekonomiska héllbarhetstdnk. Som
respondenterna tydligt formedlar genom de tre intervjuerna sa anvénds internprisséttning till
skatteefterlevnad. Alfa Laval har valt att profilera sig som ett ansvarstagande och
miljomedvetet bolag. Det spelar till bolagets fordel pa grund av att etik och miljofrdgan ar

dagsaktuella amnen.

Vidare dr ekonomisk héllbarhet avgorande for hur framgangsrikt verksamheten skall kunna
bedrivas i vissa lander. Exempelvis spelar skatteintikter en vésentlig roll {for att linder med
bristande infrastruktur, réttssystem och undermaéligt utbildad befolkning ska kunna resa sig till
en hogre standard. I och med att Alfa Laval bedriver verksamhet i ett flertal l&inder medfoljer
krav avseende ett ekonomiskt ansvarstagande. Att bolag utnyttjar lianders formanliga
skattesystem gér inte i linje med ldndernas framtida utveckling av ekonomin och samhillet i
stort. En positiv fordndring av infrastruktur samt utbildningsniva i U-ldnder skulle kunna
fraimja Alfa Lavals verksamhet genom att de kan bedriva verksamhet i lidnder dir
arbetskraftsutbudet dr hogt. Internpriser som ett verktyg for skatteefterlevnad utgor dérfor en
viktig del 1 Alfa Lavals malsattning vad géller ekonomisk héllbarhet eftersom det innebir att
riatt méngd skatt betalas i rétt land. Stater krdver fiskala intdkter for att fungera och erbjuda
medborgarna den service och infrastruktur som kravs for ett fungerande samhille. Intikter fran
beskattning av bolagsvinster dr en viktig forutsittning for att stater ska kunna utfora det

uppdrag de atagit sig gentemot medborgarna.
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5.1.8 Finns det alternativa losningar och hur ser framtidsutsikten ut?

Det viktigaste for Alfa Laval ér att priset reflekterar det virde som faktiskt levereras till kunden.
Business controllern beréttade under intervjun att dataanalyser anvinds vid hantering av olika
kunder, ldnder, ordrar och specifika artiklar. Vidare kontrolleras internpriserna till stor del
genom dataanalysen. Systemen som styr internpriser har en stor forbdttringspotential att
forbattra arbetsgangen genom effektiviseringar. Al (automatiserad intelligens) &r ett
omdebatterat samtalsimne som forhoppningsvis i framtiden kan stodja ett automatiskt flode av
justeringar. Det finns forbattringspotential men 4r samtidigt en prioriteringsfrdga - var ska

pengarna satsas.

5.1.9 Hur skiljer sig tillampningen frn befintlig litteratur och forskning?

Resultatet avseende Alfa Laval mdjliggor for en intressant jamforelse med Hummel et al (2019)
undersokning och slutsats att internprissittning kan uppfylla béde ett styrnings- och
skatteefterlevnadssyfte. Alfa Laval beskriver hur internprissdttningens styrningspaverkan
aktivt motarbetas. De menar att internprisséttning som styrform riskerar att felaktiga priser
gentemot kund faststills, vilket inte dr dnskvirt ur ett affars- och konkurrensmaéssigt perspektiv.
Det finns dock kvar &kommor av internprissittning som styrmedel inom Alfa Laval men
internprissittning som styrningsmedel héller successivt pd att fasas ut ur organisationen. De
effekter av styrmedel som finns i dagsléget &r exempelvis att vissa bonussystem har en koppling
till marginalen som séljarens lyckas generera pa ordrar som séljs externt. For att sdljarna ska
kunna maximera sin bonus sd har de en tendens till att endast ta ordrar som ger det enskilda

séljbolaget en bra lokal marginal.

Resultaten i Hummel et Al (2019) undersdkning pavisar att det de facto dr mojligt att anvinda
ett internprissdttningssystem bade 1 syfte att styra organisationen och efterleva
skattelagstiftningen och att det till och med skulle kunna gynna en organisation eftersom den
okade interna transparensen ger chefer stdrre mojligheter att uppticka fel. Det dr svért att
objektivt konstatera ifall Alfa Laval skulle dtnjuta ovan nimnda fordelar med internprisséttning
som styrform. Komplikationen ligger dels i att Alfa Laval vill undvika felaktig prissittning mot
kund men har ocksé grund i att Hummel et Al (2019) behandlar ett annat geografiskt perspektiv
och att det inte forekommer faktorer sdsom branschtillhdrighet, storlek, etc. hos de undersokta

158 bolagen i studien. Diaremot kan det konstateras att det rdder en meningsskiljaktighet kring
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internprissittningens anvdndningsomrade och syfte bland organisationer som tillimpar det i

sin verksamhet.

Alfa Lavals utformning av internprissystem &r dven jaimforelsebar med Anthony, et al (2014)
mening i vilka faktorer som utgor ett bra internpris. Det rader liknelser mellan forfattarnas
standpunkt avseende att internpriset ska vara malkongruent med verksamhetens syfte. Detta
bekriftar Alfa Laval ndr respondenterna berdttar att besluten som fattas kring
internprissittningen dmnar stodja organisationen i helhet samt dess vinstintresse. Skillnader
rdder dock mellan Alfa Laval och Anthony et al. (2014) pastaende avseende att internprisets
utformning ska stodja organisationens ekonomiska uppfoljning av dess enskilda enheter. Det
fyller inte ett uppfoljningssyfte inom Alfa Laval och kan forklaras genom att internprisséttning

endast &r till for att uppnd skatteefterlevnad.

Arvidsson (1972) menade att internpriser inom en decentraliserad organisation kan oka
kostnadsmedvetenhet och resultatmétning. Aspekten ir inte direkt relevant for studiens resultat
av Alfa Laval eftersom de tillimpar andra metoder for resultat- och kostnadsuppfoljning.

Fragan om internprissittning hade kunnat tillimpas for de tidigare ndmnda syftena kvarstar.

Blom et al (nd) beskriver att ett kommunicerat héllbarhetsarbete kan frimja ett foretags
lonsamhet. Caruana & Crane (2008) konstaterade pé liknande grund att kommunikationen kan
utgora fordelar for foretag. Alfa Laval uppfattas under studiens gang som aktiva aktdrer inom
héllbarhetsfragor. Deras ansvarstagande genom skatteefterlevnad i olika lander kommuniceras
inte men har en potential att frimja organisationen. I linje med att foretag inte kan rapportera
allt som de arbetar med ar det trots allt intressant att analysera eventuella fordelar som ett

foretag kan uppnd genom o6kad transparens avseende internprissattningen.

En annan intressant aspekt ar att Andersson och Hansson ndmner i sin avhandling frén &r 1984
att en viss problematik med internprissittning uppstér i en decentraliserad organisation. Det dr
likt den problematik som Alfa Laval upplever idag med internprisséttning - ndmligen att
subenheter 1 form av séljbolag inte helt och héllet agerar utifrdn koncernens intresse. Om
sédljbolagen inte har incitament att ta ordrar som ur ett konsoliderat perspektiv ger en bra
marginal men gor sd att sdljbolaget internt gér med forlust kommer koncernen att lida

ekonomiskt.
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5.2 Internprissattning inom Lunds Universitet

5.2.1 Vilket syfte fyller internprissittning 1 organisationen?

Internprissittning fyller ett styrningssyfte inom Lunds Universitet. Utformningen av
internprissittningen anvédnds for att kostnadsf§ora mellan organisationens decentraliserade
ansvarsenheter. Respondenten frdn Ekonomihdgskolans kansli ndmner att det ar viktigt utifran
ledningens synvinkel att varje enhet bir sina respektive kostnader. Genom att fakturera internt
mellan de enskilda enheterna astadkommer organisationen kostnadsmedvetenhet, vilket dven

stods ur en réttviseaspekt.

Avdelningschefen for LU Service vidhiller att internprisséttning 6kar kostnadsmedvetenheten
och resultatmitningen inom verksamheten. Funktionen fyller en viktig roll genom att den
medfor en tydlig overblick 1 verksamheten kring respektive enhets intdkter och kostnader. De
enskilda enheternas resultatmitning speglas bade i Universitetets verksamhetsplan samt under
den upprittade arsredovisningen. Samtliga respondenter ndmner att en fordel med systemet dr
kénslan av kontroll 6ver verksamheten. Stark kinnedom kring resursernas faktiska anvéindning
gynnar Lunds Universitet genom att mojligheten till optimal resursanvindning 6kar. Det kan
dirmed konstateras att internpriser utgor ett viktigt syfte i verksamheten. Genom
kostnadsmedvetenhet avseende de interna tjénsterna, kan tydligare jimforelse goras gentemot

priset och vérdet for externa tjdnster.

Att anvinda internprissittning som styrform &r relevant for Lunds Universitet med
utgéngspunkt i att det dr en starkt decentraliserad organisation som utgdrs av olika subenheter,
déribland fakulteterna och serviceenheterna. Med bakgrund av enheternas é&tskilda
verksamhetssyften krdvs en sjdlvstindighet for att kunna effektivisera arbetet. Att styra
samtliga fakulteter och 7600 anstillda via en central ledning skulle timligen innebidra en

trogrorlighet och ineffektiv organisation.

5.2.2 Hur berdknas internpriserna?

Metoden som tillimpas ar sjélvkostnadskalkylering. Prissdttningen bestams utifran kalkyler,
dér de intervjuade personerna har medverkat i beslutet kring hur berdkningen ska ske. Ett
exempel dr ndr en ldrare ska foreldsa pa en annan institution dd beréknas kostnaden for

uppdraget med ett sedan tidigare faststillt berdkningsunderlag. Internpriset for ett uppdrag ar
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bland annat uppbyggt av kostnader for 16n, administration och kompetensutveckling.
Kostnaden utgdr det totala priset for uppdraget eftersom att verksamheten inte har ett

vinstintresse vid interna transaktioner.

5.2.3 Ar internprissittningen méalkongruent med verksamhetens syfte?

Vid fragan om respondenternas personliga staindpunkt om internprisséttningen som sker mellan
de olika enheterna inom Lunds Universitet, framkommer det att man gérna hade sett en
fordndring av arbetsséttet. Uttrycket Kalle Anka - pengar anvinds av en intervjuad respondent
vid ifrdgasdttandet om arbetssittet fyller ndgot faktiskt syfte. Sektionschefen anser att
systemets utformning dr betungande for de anstdllda i form av att tidsdtgdngen och
administrationen som arbetet krdver. Vidare forklaras hur forsdoken att nidmna
fordndringspotentialen med internprissittningens arbetssétt till forvaltningschefen, som
ansvarar for sektionens ekonomi, skett utan framgéng. Det finns alltsd en delad syn kring

systemets funktionalitet och vérde.

Det delade forhdllningsséttet till internprissystemet mellan de anstéllda ger ett intryck av att
organisationens skilda enheter har olika malsittningar med arbetet. Meningsskiljaktigheter
mellan verksamhetens anstéllda upplevs motstridigt eftersom syftet med en decentraliserad
organisation &r att enskilda divisioner ska arbeta mot ett gemensamt mél. Under intervjun med
respondenterna frdn LU Service skapas en uppfattning av att de anstdllda har skilda
standpunkter kring vilket arbetssétt som bést frimjar kostnadsmedvetenhet inom universitetet.
Detta framgar tydligt da en respondent gérna ser forédndring avseende den administration som

internpriser orsakar - en asikt som denne menar inte stods av den hogre ledningen.

Medlen som anvénds till att bedriva den kostsamma administration som internprissittning
skapar hade istdllet kunnat fordelas till andra mer virdeskapande aktiviteter. Ur universitetets
verksamhetsplan framgar det att delar av verksamheten har otillrdckliga resurser och att det
finns en begransad mojlighet till att ansdka om extern finansiering (LU, 2019). Detta dr ett

exempel pa ett virdeskapande omrade som potentiellt kunnat gynnats av ett tillskott av medel.

5.2.4 Forhéllande till aktuella regelverk

Lunds Universitet bedrivs som en statlig myndighet i Sverige. Organisationens beslutsfattande

paverkas av befintliga regelverk. Ordinering fran SUHF bygger pé full kostnadstiackning och
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innebdr for Lund Universitet att korrekt redovisning avseende direkta- och indirekta kostnader
méste goras. Resursfordelningen med internprissattningen bidrar till att uppfylla SUHF:s krav.
Universitet far sedan frihet att sjélva bestimma, utifran regeringens riktlinjer, hur resurser ska
fordelas till ldgre nivaer. Lunds Universitet arbete med internprissittning dr ddrmed inte

fullstandigt okontrollerat.

Vidare péverkar forhallandet till konkurrenslagen universitetets forméga att bedriva en extern
forsdljning. Respondenterna fran intervjuerna hdvdar att man i hdgsta mén undviker att utfora
tjanster externt, vilket har en koppling till att Lunds Universitet inte tillts att verka
konkurrerande gentemot privata aktorer. I konkurrenslagen infordes det strédngare krav ar 2010
géllande konkurrens mellan statliga och privata aktorer. Ekonomistyrningsverket (2014:52)
ndmner att konkurrenslagen omfattar all verksamhet som statliga myndigheter gér. Under
intervjuerna framgar inte nagon motstridighet mot den befintliga lagstiftningens paverkan pé

verksamhetens utformning.

Vid en eventuell granskning av verksamheten skulle det ske utav myndigheten Riksrevisionen.
Utifrén respondenternas synvinkel framgér det att verksamheten sédllan granskas. Granskningen
skedde i storre utrdckning ndr den externa fOrsdljningen var mer omfattande eftersom
organisationen d& var momspliktig. Ett intressant ifrdgasittande infor framtiden &r huruvida
granskningar kommer ske mer omfattande eller fortsitta i samma utstrdckning. En forklaring
ur ett analytiskt perspektiv dr att granskning inte upplevs nddvéndig frén kontrollorgan savida
organisationen inte genomgar nagra drastiska fordndringar. Den sdllan utforda granskning av
myndigheten kan dock ifragasittas, da det riskerar att minska samhéllets fortroende for

forvaltningen av universitetet.

5.2.5 Vilka motgdngar moter arbetet kring internprissattningen?

Vid Lunds Universitet beaktas flera aspekter kring arbetet med internprisséttning. Under en
intervju framgar information om att det inte handlar om en stindig strdvan efter
kostnadseffektivitet, det handlar till stor del om réttvisa gentemot de anstédllda. Exempelvis
diskuteras vad som foljaktligen skulle ske ifall ett flertal enheter gick samman och beslutade
sig for att handla lokalvérd fran externa leverantorer. Resultatet skulle innefatta en nedlaggning
av lokalvardsenheten vid Lunds Universitet och varslande av anstillda. Ur ett analytiskt

forhallningssitt kan det mojligtvis hdvdas att den protektionistiska aspekten ér korrekt utifran
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ett arbetsmarknadspolitiskt perspektiv. Emellertid innebdr den aktiva motarbetningen av 6kad

effektivitet ocksaé ett resurssloseri som potentiellt kan himma universitets framsta syfte.

Det ar svart att identifiera nyttan som internprissittningssystemet har bidragit med, berdttar
respondenten som arbetar som sektionschef vid LU Service. Respondenten forklarar att
personerna som foresprakar det aktuella systemet anser att réttvisa ska ske till varje pris - ndgot
som mojliggdrs med internpriser. Systemet har verkat som ett matt pé pris och léneupprakning.
I det stora hela har de interna transaktionerna dock bidragit till en omfattande administration.
Mellan tummen och pekfingret &r det i dagsldget runt 11 heltidsanstéllda som jobbar med
internfakturering, enligt respondenten. Varje internfaktura har ett administrativt pris - som i
slutindan resulterar 1 att “skyffla pengar fram och tillbaka”. Vidare redovisar
verksamhetsplanen (LU, 2018) en obruten trend avseende 6kning av antalet anstillda, fran ar
2015. Okningen av antalet anstiillda i organisationen stddjer bada respondenterna fran LU
Service berittelse kring att arbetsbelastningen &r hdg - de menade att dem helt enkelt har for
mycket att gora. Det borde tdmligen innebdra att internprisséttning som styrform maéste
effektiviseras tidsmissigt i syfte att kunna frimja verksamheten positivt. Huruvida dessa
positiva fordndringar kommer ske kvarstir for framtiden att avgdra, dock dr det uppenbart

utifran respondenternas berittelse att effektivisering och digitalisering efterstrivas.

Med bakgrund i en av respondenternas uttalande om att det emellandt &r svart att motivera
nyttan som systemet bidragit med &dr det dirmed mdjligt att argumentera for att
internprissittning sker som en naturlig del i byrékratiledet. Precis som Patrik Hall ndmner i sin
artikel sda har Sveriges offentliga sektor en vildigt hogt delegerad personalpolitik.
Managementbyrikraterna som darmed i hog utstrdckning har anstillts vill kunna ha underlag
for sina beddomningar och uppfoljningar. Det skulle dédrmed kunna hédvdas att

internprissittningen foljer av gammal tradition snarare én att fylla ett verkligt behov.

5.2.6 Forhallande till samhaéllet

“Min syn dr att skapa storsta méjliga virde per skattekrona, det dr vad som driver mig -
forklarar avdelningschefen for LU Service. Vid frdgan ifall uppfattningen delas av
organisationens Ovriga anstillda &r svaret en tveksamt. Respondenten tror att liknande
uppfattning kommer fa stérre genomslagskraft. “Man ska dock inte vara for overambitios, for

dda har man ett utrymme for att vara lyhord, effektivisera eller forbdttra. Att allting ska vara
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perfekt kostar ocksd, eftersom detaljerat riknande och uppféljning dr resurskrdivande.
Nackdelen dr om beslutsfattande sker utan tillrdcklig bakgrundskunskap. Exempelvis har
anstdillda utan kunskap om lokalvdrd kommit in och borjat styra verksamheten, pd sd sdtt

forloras professionaliteten - forklarar avdelningschefen.

Asikten att skapa storsta mojliga viirde per skattekrona nimns fran en respondent samtidigt
som nackdelarna att varje internfaktura har ett hogt administrativt pris podngteras fran en
annan. De tvé uttalandena gér ur ett analytiskt perspektiv inte i linje. Det &r svért att forsta hur
ett effektivt forvaltande av statliga medel skulle ske eftersom internprisséttning betraktas som
en administrativt krdvande process. Uppenbarligen behdver organisationen méta fakulteternas
skilda resultat och forhalla sig till budget, annars skapas inte underlag som kan pévisa ifall det
finns utrymme till forbittringar av ekonomin. Dock rdder det ingen klar bild i frdgan om
arbetssdttet med internpriser skapar ett varde for organisationen eller ifall det bidrar till

resurssloseri av svenska medborgares skattepengar.

Meningsskiljaktigheten kan ha en forklaring i att bakgrundskunskaper hos anstillda for de
enskilda enheterna dr varierande. Exempelvis framgér det bade under intervjuerna samt vid ett
studerande av de anstdllda pd organisationens hemsida, att administrativ personal framst
innehar en bakgrund inom ekonomi, personalvetenskap och diverse administrativa
utbildningar. Anstillda professorer, foreldsare och doktorander besitter en mer djupgiende
kunskap inom sina respektive &mnesomraden. Professionalitet i verksamheten och mellan de
enskilda enheterna skiljer sig samtidigt som organisationens beslutfattande dr decentraliserad.
Risken som infinner sig nér det rdder nyss nimnda skillnader i bakgrundskunskap mellan de
anstéllda dr att beslut fattas pa felaktig grund. Fragan ar av politisk karaktar men har sékerligen
en koppling till utformningen av ekonomisystemet. En intressant aspekt dr huruvida
nackdelarna kring administrationen hade varit féarre ifall beslutsfattandet var annorlunda.
Slutligen &r meningsskiljaktigheterna skadligt for den decentraliserade verksamheten eftersom

att faktumet riskerar att inskrianka pa organisationens maluppfyllelse.

En intressent till Lunds Universitet dr det svenska samhéllet. Universitetet har genom
finansiering frin skattebetalare en avsikt att tillgodose samhéllet med utbildning och forskning.
Universitet far intékter fran svenska medborgare med ett relativt fri forfoganderitt avseende
hur de ekonomiska medlen ska forvaltas. Gar en av fakulteterna med dverskott ett ar kommer

nésta drs anslag inte att inskridnkas. Daremot beréttar en av respondenterna att fakulteterna
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endast far lov att ha ett dverskott pa 15%. Overstiger fakulteten griinsen erliggs en straffavgift
pa 10 % berdknat pa den delen av Overskottet som Overstiger 15%-grédnsen. Genom denna
straffavgift uppmuntras fakulteterna att anvénda alla sina tilldelade medel for att uppnad mélet

med verksamheten, namligen forse samhéllet med forskning och utbildning.

I en vilutvecklad demokrati, sdsom Sverige, menar De Simone et al. (2019) att det finns ett
intresse frdn invanarnas sida for hur de offentliga finanserna forvaltas. Faktumet att Lunds
Universitet bedrivs som en statlig myndighet medfor att organisationen pdverkas av svenska
medborgarnas subtila patryckningar kring transparensen i hur de statliga finanserna anvénds.
Internprisséttning inom Lunds Universitet anvinds, precis som respondenterna medger, till att
allokera kostnader till korrekt kostnadsbérare. Att rétt resultatenhet bér ritt kostnader leder till
att verksamheten tvingas hushélla med tilldelade resurser. Patryckningar fran samhéllet
avseende att myndigheter dr transparenta med hur de anvédnder invénarnas skattepengar
paverkar troligen Lunds Universitets anvindning av internprissittning. Kostnadskontroll och
allokering av kostnader inom Lunds Universitet kan ddrmed ha en grund i 6kade krav fran

sambhillet pa fiskal transparens.

5.2.7 Finns det alternativa ldsningar och hur ser framtidsutsikten ut?

Nyligen inférdes nya metoder som medfort effektivisering genom att fakturering sker via en
digital filinldsning och innebér att tjdnster faktureras och bokfors automatiskt. P4 sa sétt
undkommer organisationen den fysiska och historiska hanteringen av internfakturor, relaterade
till lokalvérd. Filinldsning fungerar dock endast med befintliga interna lokalvérdsavtal, vilket

inte innebdr tillracklig effektivisering dé nya avtal sker kontinuerligt.

Ett alternativt sitt att arbeta med kostnadsmedvetenhet inom organisationen ar att
serviceenheten gor en berdkning av kostnaden for lokalvard och sedan fakturerar i samband
med hyresavgiften. Lokalvarden skulle i sammanhanget ske i samma utstrdckning hos varje
fakultet. Alternativlosningen skulle kunna vara till fordelen ur tva aspekter - ett minskat antal
fakturor samt en mojlighet till minskad forslitning av lokalerna. LU Service ndmner under
intervjun att bestdllning av lokalvird skiljer sig mellan fakulteterna eftersom det dr en
prioriteringsfraga. Aterhillsamheten med stidningen innebér snabbare forslitning av lokalerna

som 1 slutdndan utgor en stor kostnad for Lunds Universitet. Genom att fakturera for lokalvard
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via hyresavgiften finns mojlighet att minska bade administrationen och universitets totala

kostnader.

Respondenterna ndmner, vilket &ven Lunds Universitets verksamhetsplan bevisar, att det rader
stora ekonomiska skillnader mellan de enskilda enheterna. Vissa institutioner har mer resurser
att rora sig med 4n andra. Diskrepansen mellan enheternas ekonomi dr ytterligare en anledning
till att systemet kring internpriser som tillimpas idag dr viktigt for att {4 full kostnadskontroll.
Det finns vidare risker med att implementera nya system. Risken att forlora 6verblicken kring
kostnaderna dr 6verhidngande. Det dr dven svart att pd forhand forutspd huruvida andra system
kommer vara effektiva ur tids- och kostnadsperspektiv, vilket dven poéngteras utav en
respondents uttalande om att perfektion kostar. En tolkning &r att anvéindningen av internpriser
som styrmedel &r vésentlig for universitetet ur de tidigare ndmnda aspekterna. Uppfattningen
ar att det nuvarande systemet kommer tillimpas dven i fortsdttningen da det &r sa pass inarbetat
i verksamheten men en effektivisering efterstrivas. Avdelningschefen ser positivt pd framtiden

och menar att automatisering av arbetsuppgifter dr nédvéndigt.

5.2.8 Hur skiljer sig tillampningen frén befintlig litteratur och forskning?

I en jimforelse med litteratur och tidigare forskning skiljer sig Lunds Universitets tillimpning
av internpriser vid flera punkter. Enligt respondenterna syftar inte internpriser till att skapa
motivation, vilket tidigare studier inom omradet nimnt (Flavell, 1977; Arvidsson, 1972).
Flavell (1977) menar att 6kad motivation inom organisationen ir en effekt av fordelat och okat
ansvarstagande. En mojlig forklaring till att universitet skiljer sig fran litteraturen &r att
universitet inte bedrivs med ett vinstintresse, vilket enligt den tidigare ndmnda forskningen
skapar motivation hos organisationens anstillda. Lunds Universitet stridvar efter att skapa
samhillsnytta, vilket medfor att de enskilda enheterna har mél som inte gir att méta med

finansiella nyckeltal.

Arvidsson (1972) ndmner att internprissittning bland annat &syftar att skapa
kostnadsmedvetenhet och en kdnsla av kontroll i en organisation. Trots att litteraturen ar
fordldrad kan informationen som framfors bekrdftas av Lunds Universitet. Samtliga
respondenter fran intervjuerna med anstdllda p4 Lunds Universitet vidhaller stallningstagandet
om att internprissdttning skapar kontroll och kostnadsmedvetenhet, trots att det rdder

meningsskiljaktigheter med dess for- och nackdelar.
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Lunds universitet tilldmpar en sé kallad sjélvkostnadskalkylering vid berdkning av internpriser.
Metoden ér i linje med den kostnadsbaserade metoden som Anthony, et al (2014) beskriver,
med skillnad att det inte sker nagra vinstpaldgg vid interna transaktioner. Példgg har dock
tillimpats tidigare, da Lunds Universitet genomforde externa uppdrag. En respondent fran LU

Service berittar att berdkningen kunde vara upp till 25 % utdver det kostnadsbaserade priset.

5.3 Komparation mellan de tvd organisationernas anvidndning av

internprissittning

5.3.1 Avsaknad av transparens

Det dr mojligt att urskilja en avsaknad av transparens kring hur det faktiska arbetet med
internpriser sker hos Alfa Laval och Lunds Universitet. Respondenterna fran respektive
intervjuer medger att rapportering r ett tids- och kostnadskrdvande arbete, vilket resulterar i
valet att endast rapportera det som samhéllet och diverse kontrollorgan kréver.
Organisationerna har framhévt under intervjuerna hur arbetet sker. Alfa Laval har ddremot varit
aningen mer restriktiva med sin information avseende kalkyler och berdkningsunderlag for
internpriser, de har endast forklarat vilket syfte internprisséttning har for verksamheten samt
vilka metoder som generellt tillimpas. Lunds Universitet har varit véldigt ppna och forklarat
exakt hur prisberdkning sker och generdst visat uppréttade kalkyler for internprisberdkning.
Universitet har dessutom varit mer ppna kring organisationens ekonomiska stdllning och
forutséttningar. Skillnaderna i informationsdelningen beror delvis pa offentlighetsprincipen for
Universitetets perspektiv. Det gar dock att hdvda att Alfa Laval skulle kunna varit mer

transparenta i sin anvdndning av internprissittning.

Tidigare forskning lyfter risker med foretags anvdndning av internpriser som ett verktyg for
skatteflykt och kritiker har misstrott myndigheters forvaltande av statliga medel. Misstankarna
innebdr att bdda organisationerna kan uppna fordelar gentemot sina respektive intressenter
genom att en hdgre transparens visas avseende arbetet med internpriser. Transparensen dr dven
till fordel vid skapande och fordndring av en organisations image, vilket kan stddjas i den

tidigare forskningen om kommunicerad hallbarhet.
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5.3.2 Betungande arbete

Under intervjuerna med de studerade organisationerna framgar det en uppfattning av att bada
organisationerna upplever arbetet med internprisséttning som betungande, vilket grundas i
diverse anledningar. Alfa Laval upplever regelverket, de rutinméssiga granskningar och
riskerna for konflikter mellan de sjédlvstidndiga enheterna som belastande. Respondenten fran
LU Service forklarar ur Lunds Universitets synvinkel att administrationen kring
internprissittning dr betungande och resurskrdavande. Trots att fenomenet internprissittning
fyller helt olika syften, dr uppfattningen om dess arbetsborda liknande mellan de tvé

organisationen.

5.3.3 Olika syften med internprissittning

Skillnaderna mellan Alfa Laval och Lunds Universitet dr patagliga. Organisationerna tillimpar
dock bada en decentraliserad organisationsstruktur med kontinuerliga interna transaktioner.
Vad som tydligt gar att urskilja dr syftet som prissattningen fyller inom de tvé organisationerna.
Ur Alfa Lavals perspektiv dr det viktigaste med internprissittningen att de interna
transaktionerna anses vara korrekta ur ett armléngdsmaéssigt perspektiv och att ritt skatteregler
efterlevs i respektive land dér bolaget har legala enheter. Anvdndningen av internpriser inom
Lunds Universitet syftar till att respektive enhet ska bédra ritt mangd kostnader och ddrmed

styrs enheterna till att hushélla med tilldelade resurserna.

5.3.4 Skilda organisationsformer

Vidare styrs organisationernas prisutformning av dess olikartade organisationsformer och
respektive gillande lagstiftning. I egenskap av ett aktiebolag som verkar pa den internationella
marknaden har Alfa Laval ett flertal regelverk att forhalla sig till ndr det kommer till
internprissittning. Regelverket priglas frimst av en internationell anda dér stora bolag inte ska
kunna utnyttja andra landers formanliga skattelagstiftning. Lunds Universitet har en mer
specifik nationell priagling som en statlig organisation och har dirmed dven andra regelverk att
forhalla sig till. Till skillnad frdn privata aktorer tilldts inte universitet att bedriva
konkurrensutsatt verksamhet, vilket i praktiken innebdr att deras tjénster inte erbjuds till

externa aktorer.
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5.3.5 Kontroller och granskningar frdn myndigheter

Alfa Laval konfronteras med granskningar fran skattemyndigheter. Vetskapen om att
verksamheten kontrolleras aterkommande, i samband med att kraven frdn samhéllet 6kar, ges
foretaget incitament till att stdndigt vara i framkant géllande efterlevnad av lagar. Det gynnar
dven Alfa Laval att framstd som en god samhéllsaktor som ansvarar for att rddande lagar och

regler efterlevs.

Respondenter frdn Lunds Universitet forklarar att den statliga myndigheten Riksrevisionen,
som har for avsikt att granska statliga verksamheter, inte regelbundet utdvar granskning.
Riksrevisionens perspektiv uteldmnas vilket innebér att det saknas en forklaring till varfor det
inte finns ndgon kontinuitet i revisionerna. En mérkbar aspekt ar att Riksrevisionen, precis som
Lunds Universitet, bedrivs i statliga anda. En intressant fragestdllning &r huruvida situationen
hade utspelats ifall andra kontrollorgan hade till uppgift att granska universitet. Skatteverket,
som har for avsikt att granska Alfa Laval bedrivs ocksa i statliga anda, vilket timligen inte har
fordndrat utdvandet av granskning pa Lunds Universitet. Didremot innebdr faktumet vid en
komparation mellan organisationerna att Alfa Laval har en helt oberoende stillning gentemot
sitt kontrollorgan medan Lunds Universitet har ett nirmare forhéllande. Alfa Laval ndmner
dven under de genomfOrda intervjuerna att granskning har skett kontinuerligt genom &rens
lopp. De atskilda forhallande som de studerade organisationerna har gentemot sina
kontrollorgan kan ur ett analytiskt forhallningssétt utgéra en forklaring till att utdvande av

granskning skiljer sig.

5.3.6 Skilda syften med internpriser paverkar kalkyleringen av internpriset

En viktig skillnad ligger i syftet som respektive organisation Onskar att uppfylla med
internprissittning. Alfa Lavals syfte ligger frdmst i sédkerstéllandet deras internpriser &ar
armldngdsmaissigt korrekta samt att skatteregler i respektive land efterlevs. I kontrast till detta
stdlls Lunds universitet syfte med sin internprisséttning som istillet huvudsakligen fyller en
styrningsfunktion. Tva vitt skilda syftesformuleringar innebér ocksa att internprisséttningen
kommer att skilja sig mellan organisationerna. Detta askddliggdrs exempelvis genom
arbetsprocesserna. Alfa Laval har 1 linje med sitt internprissattningssyfte utvecklat
sofistikerade processer uppbyggda kring flertalet parametrar som stodjer dess funktion. I

kontrast till detta anvdnder Lunds Universitet istillet en aning mer primitiv

64



sjdlvkostnadskalkylering, vilken ocksa kan anses fullgod for det syfte den &mnar uppfylla,

nidmligen att understddja styrningsprocessen.
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6 Slutsats

Innehdllet i kapitlet diskuterar uppsatsen resultat ur ett kritiskt forhdllningssdtt. Vidare
framhdvs forfattarnas teorier kring resultatet som utvecklats genom den induktiva studien.

Avslutningsvis ldmnas forslag till vidare forskning inom internprissdttnings.

6.1 Diskussion av resultatet

Det som studien visar r att internprisséttning anvinds till annat @n skatteflykt och styrning,
vilket dr 1 motséttning till vad en stor del av litteraturen och den tidigare forskningen inom
omrédet foreskriver. Resultatet visar pd att om endast befintlig litteratur studeras fir 14saren en
felaktig uppfattning om hur internprissittning anvénds inom decentraliserade organisationer.
Styrningsaspekten av fenomenet &r i denna studie endast synlig inom Lunds Universitet. Alfa
Laval poédngterar att de aktivt forsoker fasa ut styrningseffekter som uppkommer av
internprissittning. Skatteefterlevnad 4dr det som Alfa Laval uppger sig anvinda

internprissittning till, vilket ndmns valdigt aterhallsamt 1 befintlig litteratur.

Resultatet av studien visar pa att befintlig litteratur inom omradet inte ar tillrdckligt
overgripande for att skapa en réttvis bild av hur internprisséttning tillimpas idag. Artiklar vilka
berdér anvidndningen av internpriser som ett sitt att flytta vinster till skatteparadis dr inte
applicerbara pa de organisationer som undersokts i denna studie. Inom den privata sektorn har
utvecklingen av regleringar pdverkat foretags anvéndning av internprisséttning 1 hog grad,

vilket medfor att aktualiteten av tidigare forskningsresultat kan diskuteras.

Studiens resultat géllande internprisséttningens anvéindning inom en statlig myndighet visar att
litteraturen avseende internprissdttning dr foraldrad och inte heltickande. Litteraturen har i
flera fall visat sig vara skriven for flera drtionden sedan. Resultaten frdn denna studie pekar pé
att internprisséttning inom offentlig sektor inte bara har stor utvecklingspotential, utan dven att
utvecklingen av densamma skulle kunna fa gynnsamma effekter for flera andra omraden inom
organisationen. Denna studie belyser att befintlig litteratur som behandlar internprisséttning

inom offentlig verksamhet bade &r for skral och foréldrad.
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6.2 Applicerbara teorier pd studiens resultat

6.2.1 Teorin om redligt vinstintresse

Det som Alfa Laval vill uppnd med internprissittning dr att deras internpriser ska vara
armldngdsmissigt korrekta for att undvika konflikter med och revisioner frin olika ldnders
skattemyndigheter. Sddana konflikter och revisioner dr kostsamma, tidskrdvande och riskerar
att skada foretaget rykte. Det framgar att de metoder som Alfa Laval tillampar vid hantering

av internprissittning har bidragit till att undvika sadana situationer.

Varfor Alfa Laval tillimpar internpriser grundar sig i tvd orsaker som samverkar i ett
kombinerat forhallande, ndmligen ett vinstintresse och krav pa redlighet. Alfa Lavals
anvindning av internprisséttning forklaras av ett redligt vinstintresse. Vinstintresset grundar
sig 1 att dgarna har ett intresse i att maximera avkastning pa sitt satsade kapital. I detta fall
uppnas det genom att vara redlig, ndmligen att fo6lja den aktuella skatteregleringen sa att
konflikter och utdragna revisioner med skattemyndigheter undviks. Ur ett vinstperspektiv hade
det gynnat Alfa Laval att dgna internprissittningen &t att flytta vinster till skatteparadislénder.
Att dgna sig at skatteflykt fungerar inte i praktiken. Foretag kan inte skapa en image som
ansvarsfull samhéllsaktér genom att dgna sig &t skatteflykt ndr det finns implicita och
uttryckliga krav pé redlighet fran bolagets intressenter. Foretag kan uppnd fordelar med att
uppfattas som redliga eftersom minniskor ligger vikt vid att foretag tar ett ansvar for sin
verksamhet och foljer den reglering som finns. Héansyn bor ddrmed tas till internationella
rekommendationer och principer samt de lagar och regler som finns i de lander dér Alfa Laval
bedriver verksamhet. Alfa Laval har troligen insikt att 16nsamhet skapas i dagens samhaille

genom ett redligt uppforande annars dr det inte acceptabelt, betraktat ur samhéllets synvinkel.

Négot som framkom under en intervju var att Alfa Laval hade vid avsaknaden av nuvarande
reglering av internprissattning flyttat vinster fran Sverige till exempelvis Schweiz for att atnjuta
fordelarna av 14agt beskattade bolagsvinster. Att en av respondenterna uttrycker just detta dr
egentligen inte konstigt utifran redligt vinstintresseperspektiv. Varfor det dr motiverat att flytta
vinster till linder med lag bolagsbeskattning &r att storre delen av vinsten dé stannar kvar i
bolaget, vilket ligger i linje med dgarnas intresse for avkastning. Vad som anses som redligt
beteende och uppforande utgors av lagar, regler och normer som finns i det samhélle dér

bolaget verkar. Vid avsaknad av reglering kring omrddet internprisséttning kan det anses som
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redligt att flytta vinster till lagskatteldnder eftersom bolaget foljer géllande regleringen kring
det aktuella omradet. Finns det ingen eller bristfillig reglering kring internpriser kan bolag
egentligen gora som de behagar eftersom det inte finns nagra reglera att forhalla sig till. S&

linge Alfa Laval foljer den reglering som finns anses deras uppforande vara redligt.

6.2.2 Teorin om kostnadskontroll

En myndighet har inte ett vinstintresse, istdllet dr det viktigt att de uppsatta milen med
verksamheten uppnds genom en optimal resursanvidndning. Hushallningen av resurser &r viktigt
1 syfte att frimja verksamheten och bevara samhéllets fortroende. Lunds Universitets arbete
med internpriser syftar till att kostnader allokeras till rdtt kostnadsbdrare, vilket i en
decentraliserad organisation ddr enheterna har ett resultatansvar skapar kostnadsmedvetenhet.
Med de monetira medel som varje enhet tilldelas ska organisationen producera storsta mojliga
nytta for samhéllet. Detta innebér att producerad nytta ska ha en sa optimerad resursforbrukning

som mojligt for att enheten ska kunna producera maximal nytta av de tilldelade resurserna.

Internprisséttning mojliggor dven en spridning av kunskap mellan de enskilda enheterna. Utan
mojlighet att prissétta interna tjanster som utfors mellan fakulteterna finns en risk att
kunskapsspridningen minskar inom universitetet. Foljden kan innebéra en negativ inverkan pa
dess kdrnverksamhet, ndmligen forskning och utbildning. Exempelvis hade incitamenten att
foreldsa pa andra fakulteter riskerat att minska eftersom varje fakultet &r méina om att forhélla
sig till sina budgetar och uppvisa ett gott resultat. Teorin om kostnadskontroll kan ddrmed

anvéndas for forklara hur internprissattning kan stodja verksamhetens syfte och kirnvérde.

6.3 Forslag till vidare forskning

Studien har jamfort tva skilda organisationer eftersom intresset var att undersoka ifall det finns
sarskiljande faktorer som paverkar internprisséttningens anviandning. Resultatet av studien
visar att syftet med verksamheten och aktuell reglering inom omradet dr de framsta
anledningarna till varfor Alfa Laval och Lunds Universitet arbetar med internpriser pa séttet de
gor. Alfa Laval ar ett aktiebolag och ddrmed ett skattesubjekt och Lunds Universitet dr en
myndighet som stir under statlig forvaltning. Samtidigt som jamforelsen dr intressant har
uppsatsen inte besvarat om situationen ser liknande ut i andra privata respektive statliga

organisationer.
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Resultatet har inte pdvisat huruvida de tvd undersokta organisationernas anvidndning av
internprissittning forhaller sig gentemot liknande organisationer. Ett intressant forslag till
vidare forskning &r att jamfora mer likartade organisationer mot varandra, for att skapa en
rittvisare jimforelse. Den befintliga studien jamfor organisationer med vildigt olikartade
forutséttningar. Forslagsvis skulle en studie kunna genomfGras dér effektiviteten ur ett
styrningsperspektiv undersdks mellan svenska myndigheter. Studiens resultat medfor ett
ifragaséttande 1 vilken utstrickning internprisséttning anvénds till skatteefterlevnad bland
ovriga svenska multinationella bolag. Ett forslag pd tillvigagdngssitt ar att undersoka,
exempelvis genom en breddstudie bestdende av OMX30-bolag hur respektive organisation
tillampar internprisséttning i sin verksamhet. Genom en breddstudie kan ocksé frdgan ifall det
finns ndgot multinationellt bolag som tillimpar internprisséttning som en styrform besvaras.
Vidare faktorer som dr intressanta att undersdka dr om uppfattningen kring internprisséttning

som ett arbetskrdvande fenomen delas av andra multinationella bolag.

En liknande studie hade kunnat goras pa de storsta universiteten i Sverige for att undersoka
ifall internprissittning anvinds pa liknande sétt inom den svenska universitetsvérlden. Studien
belyser viss problematik kring administration och tidsomfattning inom arbetet med
internprissittning. Det skapar ett intresse att undersoka ifall andra universitet delar denna
uppfattning. Ett storre forskningsfdlt inom omradet for internprissittning hade kunnat gynna

myndigheter eftersom sitt att hantera upplevda nackdelar kring arbetet sprids.
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