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Abstract

”The prisoners taken here were better clothed than any we had seen before. All
provided with overcoats and jackets or [sic] a much better material than our own.
They were of English manufacture, much darker than the United States uniform,
and this furnished conclusive evidence of successful blockade running”. These
words were noted on Confederates from Hay’s Louisiana brigade by their Union
captors after the battle of Kelly’s Ford in November 1863.

A strange testimony it seems. Many would expect the Confederate Army to look
according to myth of the ragged rebel by then.

This work is a theory testing case study about Confederate logistics in the
American Civil War. The method used is Critical Realism.

Railroads, steam ships and wagon trains, operated in a transportation network
over the Southern states. This study applies two theoretical perspectives of
logistics to find out what was working and what failed the Confederate defensive
war strategy. Despite the odds, the South managed to raise an army, adequate for
fulfilling their strategic goal of defending their territory, utilize interior lines of
communication and put pressure on Washington D.C until the North would
consider it not worth the effort. However the Confederate cause was lost due to
top-down micro management and a transportation network that utterly failed to
get abundant supplies to where they were needed. States rights hampered the
mobilization of much needed resources. The agricultural South, a nation of
farmers, were successful in arming its troops but failed to feed them.

Nyckelord: logistik, sydstaterna, states rights, amerikanska inbordeskriget, jarnvag
Antal ord: 9995
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Logistiken hade en strategisk inverkan pa amerikanska inbordeskriget. (Wilson
2002 s. 227).

I inbdrdeskriget 1861-1865, som kommit att kallas det forsta moderna kriget
(Rystad 2000 s. 7), stalldes bada sidor infor enorma utmaningar i att utrusta och
forsorja de nya massarmeéerna (Wilson 2002 s. 4). Att studera konfederationens
logistik ar vital for att utveckla en mer heltackande forstaelse for sydstaternas
utmaningar (Derbes 2014 s. 131). Dé&rfor finns det ett strategiskt varde i att
fordjupa sig i varfor vissa saker gick bra och andra daligt.

Bild 2 Strategiskt strypande av konfederationens resurser. Library of Congress, (Elliot 1861).



1.2 Syfte och problemformulering

Det Overgripande syftet med foreliggande undersokning ar att studera fallet
logistik i det amerikanska inbordeskriget. | fokus &r logistikens betydelse for den
strategiska utgangen och klarlaggandet av forutsattningarna for konfederationen
att forflytta och forsorja armén 1861-65. Jag ska identifiera de starka och de svaga
lankarna i logistikkedjan.

Detta ar intressant an idag darfor att det ar ett bra exempel pa en nation som
bedrev ett defensivt krig pa eget territorium, mot en resursstarkare motstandare,
och med ett logistiksystem som var anstrangt till bristningsgrénsen. | dagens
militara formageavvagningar ar det en standig utmaning att balansera de stridande
enheterna mot de stodjande. | fredstid ar det mycket svart att gora den
avvagningen. En kedja &r aldrig starkare dn den svagaste lanken och det ar bara i
krig eller en svar kris som den lanken kan identifieras, inom militaren och inom
samhallet. (Washburn 1989 s. 4).

Mitt valda forskningsproblem har blivit férsummat inom forskningen
(Esaiasson m.fl. 2017, s. 33). Det har skrivits mycket om det amerikanska
inbordeskriget, men vanligen handlar det om de stora slagen, politiken, de
bakomliggande  motsattningarna  och  slaveriet.  Mindre utforskat &r
materielanskaffningen, forsorjningen, distributionen och hur logistikkedjan
paverkade utfallet av kriget.

Jag vill pasta att logistikens betydelse ar forbisett i manga avseenden, historiskt
men aven idag.

1.2.1 Forskningsfragan

Kan ndgon av tva motstaende teorier om logistik i krig, forklara sydstaternas
framgangar och misslyckanden?

1.3 Tidigare forskning

Betydande verk inom omradet & Confederate Industry: Manufacturers and
Quartermasters in the Civil War av Harold S. Wilson och Ploughshares into
Swords: Josiah Gorgas & Confederate Ordnance av Frank E. VVandiver. Suppliers
to the Confederacy av Craig L. Barry och David C. Burt, ger manga detaljer om
importen fran Europa. Tidigare forskning om logistikens paverkan pa utfallet av
amerikanska inbordeskriget bestar till annars till 6vervagande del av analyser av
nordstatslogistiken. Den historiska faktalitteraturen &r ofta deskriptiv och min
ansats har varit att analysera resultat med hjalp av teorier.



1.4

1.5

1.6

Centrala begrepp

- Logistik enligt Jominis definition: ”the practical art of moving armies and
keeping them supplied” (Kane 1998 s. 3-4).

- Unionen, nordstaterna.

- Tennesseearmén under generalerna Braxton Bragg, och Joseph E. Johnston.
Norra Virginiaarmén under general Robert E. Lee.

- Konfederationen, de elva sydstaterna som broét sig ur unionen: South Carolina,
Alabama, Mississippi, Georgia, Florida, Texas, Louisiana, Virginia, Arkansas,
North Carolina och Tennessee (Rystad 2000 s. 35-36).

Avgransning

Denna uppsats fokuserar inte pa orsakerna till kriget. Dock kommer jag att
referera till vissa av dessa i syfte att forklara sydstatarnas satt att agera, specifikt
States rights. Ekonomi kommer endast att tas upp som enstaka exempel.

Rummet avgransas till operationsomradena séder om Mason-Dixonlinjen och
oster om Mississippifloden. Tiden avgréansas till krigsaren 1861-1865. Analysen
handlar om sydstaternas logistik, med vissa exempel pa nordstaternas
motsvarigheter. Det ar relevant for att sydstatssidans I6sningar inte séllan var en
svagare kopia av sina motstandares. Sjukvard och krigsfangtjanst omfattas inte av
denna undersokning.

Disposition

Det teoretiska ramverket och metoden diskuteras. Darefter foljer en presentation
av det empiriska underlaget. Avslutningsvis presenteras slutsatser och forslag pa
fortsatt forskning.



2 Teorl

2.1 Teoretiskt ramverk

Det teoretiska perspektivet bygger pa tva teorier om logistik i krig och betydelsen
av dessa for krigets utgang. De tva teoretiska perspektiven kommer fram till olika
slutsatser.

2.1.1 Martin Van Creveld

Van Creveld var den forste att gora en omfattande undersokning ur logistiskt
perspektiv i sitt klassiska verk Supplying War: Logistics from Wallenstein to
Patton (1977). Hans hypotes var att det inte bara ar befalhavarens genialitet och
beslutsamhet, eller en Gverlagsen eldkraft som far arméer att vinna segrar pa
slagfalt hundratals mil bort. Det maste ha foregatts av noggrann fortanksamhet
avseende volymer av férnddenheter, lampliga transportvéagar etcetera. Logistiken
borde da logiskt ha en avgorande paverkan pa strategin och ju mer tanke som
agnats at logistiken bade i planering och genomférande, desto béttre
forutsattningar for framgang i kriget (Van Creveld 2004 s. 1-3). Han underscker
hur logistiken har paverkat strategin under de senaste arhundradena, fran 30-ariga
krigets magasinskedjor och Napoleons rovkrigforing, ©6ver den industriella
revolutionen och de bada varldskrigen. Han drar skiljelinjerna vid stora
omvalvande forandringar i logistikens forutsattningar.

Van Creveld vander uppochner pa ett antal historiska myter, och kommer fram
till att manga av de slutsatser om en kontinuerlig utveckling som dragits, om
logistik genom aren delvis varit felaktiga. Jarnvagen var inte sd avgorande for
forsorjning av trupper och gjorde inte att den logistiska rackvidden okades
namnvart (Berg 2018 s. 11). S& lange trupperna var stilla ndra en
jarnvagsknutpunkt kunde de forsorjas via den, men sa fort kampanjerna borjade
blev forsorjningen avhangd. (Van Creveld 2004 s.123). Clausewitz hade fel nar
han havdade att Napoleons logistik skiljde sig fran sina foregangare, La Grande
Armee levde ocksa av landet. Rommel forlorade for att han dverskred rackvidden
for sina forsorjningslinjer i Nordafrika, Hitlers strategi kan inte beskyllas for det,
och inte heller italienarnas pastadda brister i fornodenhetstransporter fran Italien
(Clarke 1979 5.198).

Van Creveld menar att det inte var nagon stor skillnad pa hur logistiken
fungerade fran 30-ariga kriget och fram till forsta varldskriget. Arméer levde pa
lokala tillgangar och var tvungna att réra pa sig for att kunna gora det. Langa
forsorjningslinjer skapade problem med att de maste 6vervakas. Fram till forsta



varldskriget var fabriksproducerade férnddenheter ingenting i jamférelse med mat
och foder. I slaget vid Borodino, deltog 133000 franska soldater och 40000 héstar.
Beraknat pa dagsransonen 1,18kg/soldat och 11,8kg/hést exklusive vatten, gav en
totalvikt pa 692 ton. | slaget skét de 1,2 miljoner gevarskulor och 60000
kanonkulor. 0,03 kg/gevérskula och 4,5kg/kanonskott, totalvikt 336 ton, varav 90
procent utgjordes av artilleriammunition. Det var det enda fullskaliga slaget under
en kampanj pa 6 manader. (Van Creveld 2004 s. 244). Vid Gettysburg skot
unionstrupperna bara hélften i jamforelse med fransménnen vid Borodino, under
tre dagar. (Van Creveld 2004 s. 250). Nordstatsarméns andra kar, forbrukade bara
14 ammunitionsvagnslaster av 60 tillgangliga, trots att de var kraftigt involverade
i striderna. (Hess 2017 s. 145). 1914 forandrades utvecklingen dramatiskt da
ammunition borjade forbrukas i en mycket hogre takt &an nagon hade kunnat
forestalla sig. Precisionstillverkade vapen kravde specifik ammunition och
reservdelar, vilket gjorde att man inte som forr, kunde ta over fiendens lager. (Van
Creveld 2004 s. 126). Fornddenheter som nu behovdes var till 90 procent
fabriksproducerade som sedan maste transporteras fram. (Van Creveld 2004 s.
251). Den taktiska utvecklingen hade kort om de logistiska mojligheterna.

Supplying War anses av manga vara ett grundlaggande och fortsatt
betydelsefullt verk inom omradet logistik d&ven om kritik har riktats mot den pa
grund av att, den dels anses alltfor selektiv i urvalet av fall och enbart handlar om
markoperationer i Europa, dels inte undersoker krigforing efter 1945 och da inte
skulle vara generaliserbar och dels pa grund av att den inte helt belagger sin teori.
(Berg 2018 s. 11). Van Creveld konstaterar ocksa att de flesta arméer har forberett
sig ad-hoc utan tanke pa optimal kombination av olika resurser (Van Creveld
2004 s. 236). De som agnar for lang tid for planering ar ofta inte de mest
framgangsrika. Andrade forutsattningar har formodligen forhindrat majoriteten av
befalhavare att genomfora sina krig med ens nagot som paminner om det antal
eller typ av resurser de hade dnskat. Van Creveld poédngterar att det var under
Napoleons Rysslandskampanjs tva forsta veckor, d.v.s. den period som mycket
noggrant planerats och forberetts for, var da hans armé drabbades hardast (Van
Creveld 2004 s. 72).

Van Crevelds slutsatser ar att oavsett om man har lagt mycket eller lite tid pa
planering av logistiken, sa finns det inget uppenbart samband med framgang pa
slagfaltet. Detta innebdr att befdlhavares personliga kvalitéer som
anpassningsformaga, resursmedvetenhet, formaga att improvisera och
beslutsamhet & mycket viktiga att besitta. (Van Creveld 2004 s.203).

2.1.2 Thomas M. Kane

Kane anvander sig delvis av Van Crevelds resonemang men drar helt andra
slutsatser i Getting It There: The Relationship Between Military Logistics and
Strategic Effectiveness. Han pastar sig kunna bevisa att logistiken har en
avgorande betydelse bade for krigféringen och for utgangen av krig och han riktar
genomgaende kritik mot Van Crevelds forskning. Kane menar att dven om



militara befalhavare alltid har erkant vikten av logistik i krig, sa har akademiska
forskare misslyckats med att forklara hur forsorjningsfaktorer paverkar strategin.
Han motséger Van Crevelds argument och anser att noggrann logistikplanering
visst dr av avgorande vikt i krig, genom att 6ka antalet strategiska valmojligheter.
Logistiken ger forutsattningar, styrka, redundans och bildar darigenom grunden
for bade strategin och taktiken (Berg 2018 s. 13). Detta gor han genom fem olika
fallstudier fran andra varldskriget till kalla kriget. Han framstaller logistik som en
skiljedomare som avgor vad en militar befalhavare har for resurser till sitt
forfogande.

En logistikorganisation kan inte fullgbra sitt arbete enbart genom att
uppratthalla ett stort flode av fornodenheter till frontlinjen. Forband som
genomfor anfall behdver en annorlunda niva av stod jamfoért med en som forsvarar
och utvecklingen i ett specifikt slag kan fordndra behoven radikalt. Att
fornddenheterna tar slut vid ett kritiskt tillfalle kan bli katastrofalt. Det kan &ven
innebara problem med for mycket fornddenheter - The "logistical snowball”, da
slosas resurser och skapar administrativa bekymmer som kan paverka
operationen. Logistiker maste uppratthalla en balans mellan svalt och
forstoppning (Kane 1998 s. 7).

| Supplying War, lagger Van Creveld mycket fokus i sina fallstudier pa harda

fakta och matbara saker som avstand, konsumtionstakt, hastighet, och brister vid
fronten. Nér han jamfor hur trupper forsorjts, och snabbt arméer har forflyttats,
har han kommit fram till att genomforandet alltid har brustit relaterat till vad
transportteknologin teoretiskt borde klarat. Men mer anmarkningsvart ar att
varken teknologin eller systematiskt management har forbattrat situationen.
Givetvis har motordriftens inférande avsevart okat hastigheten for transporter,
men drivmedelsbehov och ammunitionsbehov har motverkat effektiviteten.
Vidare nar han granskar innovatérer som Napoleon och Von Moltke, sa finner han
fa bevis for att logistiken spelade nagon storre roll i deras strategier. Supplying
War pastar enligt Kane, alltsa att logistiska faktorer som paverkar framgang eller
nederlag, ligger bortom nagon ledares medvetna kontroll. Kritiker avfardar hans
tes genom att poangtera att for varje slutsats Van Creveld drar, kan man i historien
hitta ett motsatsexempel (Kane 1998 s.9-10). Kapitlet om Stilla havskriget
innehaller direkta motsagelser mot Van Crevelds argument, att forberedelser ar av
underordnad betydelse (Kane 1998 s. 233). Kane, menar att, studerar man de
amerikanska operationerna mot Japan, sa inser man tillkortakommandena i
Supplying War. Det ar tva avgorande skillnader mellan fallen i Supplying War
och striderna i Stilla havet. Van Crevelds fokus pa krigforing pa land i Europa
gjorde det latt for honom att finna exempel pa improvisation. Fartyg till sjoss och
amfibieoperationer mot dar har mindre utrymme for flexibilitet i logistikplanerna
(Kane 1998 s.84-86).

Vidare kommer motstaende befdlhavare att soka satt att dra fordel av
motstandarens logistiska situation. Logistik ar bade ett mal och ett medel i krig, en
faktor som kan paverka operationer likval som att paverkas av operationer (Kane
1998 s. 229-233). Kane pastar att den som forsoker sig pa att applicera en generell
teori pa varje fallstudie, snabbt kommer att ga bort sig. Darfor lyckas inte Van
Creveld hitta stod for sin hypotes att om logistik paverkar utgangen av slag, sa



skulle den befalhavare gynnas mest, som har lagt ner mest jobb pa att forutse,
administrera och bygga upp lager.

Tvértemot Van Creveld, drar Kane slutsatsen att varje strid ar unik och
historien visar tydligt att inget militart orakel kan forutspa de exakta
fornodenhetsbehoven ens i de mest valplanerade operationer. For att kunna
tillhandahalla resurser som strategin kraver, maste logistiker delta i skapandet av
strategin, inte bara i planeringsfasen, utan i varje steg (Kane 1998 s.6-7).

2.2 Operationalisering

Saval Van Creveld som Kane hade i sina hypoteser liknande ingang, att logistiken
har betydelse for strategin, men de drar olika slutsatser efter sina undersokningar.
Det finns en intressant motsattning mellan de tva valda perspektiven och jag ska
prova vilken av teorierna som bést kan forklara, vad som gick bra och vad som
gick daligt med sydstaternas logistik samt vilken roll forberedelserna spelade.

1. Livsmedelsforsorjning

Hur var livsmedelsforsorjningen dimensionerad och hur mycket av jordbruket
agnades at inkomstbringande handelsvaror som bomull och tobak? Paverkade
kriget jordbruket?

2. Materielforsorjning

Hur tillgodosdgs materialbehovet och hur var férhallandet mellan den
inhemska industrin och det som tillverkats utomlands och importerats? Hur kunde
sydstaterna ha béattre materiel sent i kriget?

3. Transporter

Hur lyckades de konfedererade transportera och distribuera fornddenheter?
Hur sag infrastrukturen ut och kunde sodern med sin begransade industri
tillgodose behoven av reparationer och underhall av sitt transportsystem?

4. Administration

Hur kunde konfederationen organisera en effektiv administrativ organisation
for att leda och fordela férsérjningen? Kan den strategiska forlusten forklaras med
logistikens inverkan?



3 Metod

3.1 Val av metod

Tillvagagangssattet ar att forklara vad det var som hande i just detta fall, genom
en teoriprévande ansats, pa existerande teorier och forklaringsfaktorer, och géra
en inomfallsanalys syftande till om handelserna bast kunde forklaras med Van
Crevelds teori, att det inte hjalper att forbereda sig, eller Kanes teori att
forberedelser &r viktigt, alternativt att det inte kan forklaras med dessa teorier. Jag
arbetar utifran att soka stod om orsak och verkan i det empiriska materialet.
(Esaiasson m.fl. 2017, s. 42). Det vetenskapsfilosofiska forhallningssattet &r
kritisk realism (Esaiasson m.fl. 2017, s. 19), med intensiv design, da jag i min
ansats stravar efter att dverbrygga den empiriska och den verkliga doménen, alltsa
inte enbart fokuserar pa kausala utfall och harda fakta utan dven funderar Gver
orsaken att ett visst empiriskt fenomen upptrader. Den kritiska realismen kan
ségas ligga mellan positivismen och hermeneutiken. (Brandén 2015 s. 2-3) och
tillampas genom observation och beskrivning empiriskt, uppdelning och sortering
av det empiriska materialet i kategorier utifrdn meningsbarande textenheter och
analys av resultatet kvalitativt. (Tallberg och Gustafsson 2018 s. 53-66).

3.2 Kallor och arbetsmetodik

Empirin i detta arbete ar hdamtad ur bocker och artiklar. Har bor, utéver Wilsons
Confederate Industry, framhallas Earl J. Hess Civil War logistics: A study of
military transportation. Ett omfattande verk som grundar sig pa manga
primarkallor som arkiverade dokument fran kriget. Benjamin M. Washburns
masteravhandling An Analysis of Confederate Subsistance Logistics fran 1989 har
varit av vikt for foreliggande arbete, bade i sig sjalvt men framst darfor att jag via
det har kunnat hitta primarké&llor i form av dagbdcker som gett en god inblick i
den konfedererade logistikadministrationen och for att kunna styrka
sekundarkallor i form av annan litteratur under arbetets gang. Jag har anvant tva
primarkallor. A Rebel War Clerks Diary av John B. Jones, samt Inside the
Confederate Government av Robert Garlick Hill Kean. Vidare hittade jag Van
Crevelds verk med tips fran min handledare Tony Ingesson vid Lunds Universitet
samt dartill i Claes Bergs magisteruppsats Utan svans - inga tander fran
Forsvarshogskolan, genom vilken jag ocksa fann Kanes avhandling. Fa bocker ar
skrivna ur ett logistiskt perspektiv, da historiker séllan belyser de rutiner som lett
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till framgang. Unionens logistikforehavanden ar mycket mer valdokumenterade
an konfederationens och det finns goda forutsattningar att fa tag pa primarkallor.

3.2.1 Kallkritik

De bdcker och artiklar jag baserar detta arbete pa, har bedomts trovérdiga enligt
de kallkritiska kriterierna, akthet, tidssamband, oberoende och tendensfrihet, da de
I de flesta fall skrivna av forskare inom &mnet. Civil War Logistics kan ségas
utgdra ryggraden i denna uppsats. Skriven av en professor i historia, som gett ut
flera valrenommerade bocker om inbordeskriget. Den &r skriven nyligen, baserad
pa ett brett urval av kallor. Texten &r neutral, saklig och akademisk samt fri fran
forfattarens egna varderingar. Sjalvklart finns det en viss risk med att tolka en
annan forskares verk som har skrivit utifran 150 ar gammalt kallmateriel. De
primarkallor jag har haft tillgang till & baserade pa forfattarnas
dagboksanteckningar. Aktheten ar otvivelaktig och ger en detaljerad bild av
konfederationens  krigsdepartement. Oberoendekriteriet uppfylls da de ér
primérkallor. Tendenskriteriet ar bockernas svagaste. Framforallt Jones, fargas av
mycket eget tyckande och kénslor. Kean var akademiskt utbildad och tjanstgjorde
under krigets forsta ar som soldat i infanteriet, senare kvartermastare med kaptens
grad och fran varen 1862 till krigsslutet som avdelningschef inom
krigsdepartementet. Hans bok &r skriven pa ett mer objektivt sétt &n Jones, men ar
inte lika omfattande.

3.2.2 Validitet

Jag tittar pa sadant som utgor centrala delar av logistiken. Kontexten ar historisk
vilket gor att det ar svart att generalisera foreteelserna. Jag stravar efter att
klargora vad som har hant och vilka orsaker som har paverkat handelseforloppen.
Kéllorna &r noga utvalda.

3.2.3 Reliabilitet

Jag anvander ett brett urval av litteratur och artiklar for att grava djupare samt for
att validera uppgifter fran de bocker som jag funnit mest anvéndbara.
Realiabiliteten sékerstélls darmed genom kontroll mot flera kéllor.
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4 Redovisning av empiri

4.1 Logistikorganisation inom krigsdepartermentet

Overst i logistikkedjan var president Jefferson Davis. Med bakgrund som
arméofficer med en viss hjaltestatus fran kriget mot Mexico, och som USAs
krigsminister under president Franklin Pierce, betraktade sig Davis sjalv som en
militar expert och han lade sig ofta i sina generalers planer. Nésta led i hierarkin
var krigsdepartementet som leddes av krigsministern vilken var Overgripande
ansvarig for de administrativa avdelningarna dar de olika logistikfunktionerna
ingick (Kean 1993 s. xxii-xxiii).

Varen 1861 drog logistikcheferna samma slutsats. Sodern var otillrackligt
forberedd att ga i krig mot den béattre utrustade unionsarmén. Manga sydstatare
lurade sig sjalva att tro pa ett kort krig. Tre huvudsakliga satt for anskaffning
kunde tillgds. Erovra unionsmateriel, importera fran Europa samt inhemsk
produktion (Seth 2004 s. 20).

4.1.1 Commissary Bureau

Overste Lucius B. Northrop, generalintendenten, var chef Over the
kommissariebyran med uppgift att anskaffa och distribuera livsmedel. Northrop
forvantade sig ett utdraget krig som skulle innebara inflation och sokte
forekomma det genom att avtala langtidskontrakt med fasta priser. (Washburn
1989 s. 104-113). Han efterstravade en dominoeffekt av boskapstillférsel genom
att de skulle drivas 6ver Mississippi, fran Texas. Inte for att transporteras hela
vagen till Virginia men for att frigora boskap fran nedre sédern som i sin tur
kunde latta pa trycket for Georgia och Carolinas. (Washburn 1989 s. 119).

Givet végran att ta Over jarnvagsbolagens verksamhet, ville Northrop att
krigsdepartementet skulle krdva av fOretagen att under vissa perioder enbart
transportera militara fornodenheter. Aven om detta ibland gjordes, visade det sig
anda for sallan och under for korta perioder for att kunna mota den standiga
bristen pd mat och andra fornodenheter till soldaterna i falt (Hess 2017 s. 98).
Northrop kritiserades hart under kriget och av historiker i efterhand, som
syndabocken som inte lyckades forsorja sydstaternas arméer. Han ersattes av
brigadgeneral Isaac M. St. John fran 16 februari 1865 (Kean 1993 s. 204).

4.1.2 Quartermaster Bureau
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Leddes av generalkvartermastaren overste Abraham Charles Myers, samt fran 9
augusti 1863, brigadgeneral Alexander R. Lawton (Kean 1993 s. 90).

Myers begarde en budget pa $128 miljoner for att vidmakthalla en armé pa
100000 man. Den konfedererade regeringen insdg inte rimligheten i dessa
berakningar och han fick en budget pa $39 miljoner for 1861. Eftersom resurserna
var begrénsade hade Myers en vision om att mycket skulle importeras, och lade
stor vikt vid att etablera mottagningsplatser i sydstatshamnar. Han hyrde ett
magasin i Richmond och etablerade bekladnadsbyran (Wilson 2002 s. 8-9). Han
satte aven upp det administrativa hogkvarteret i Richmond och utsag personal som
bemannade kontor i 19 olika stdder med uppgift och mandat att kdpa militar
utrustning och fornddenheter. Till 1862 hade stora depder etablerats i Richmond,
Staunton, Raleigh, Atlanta, Columbus, Huntsville, Montgomery, Jackson, Little
Rock, Alexandria och San Antonio, for att stddja arméernas operationer (Seth
2004 s. 24).

4.1.3 Ordnance Bureau

Overste Josiah Gorgas, tygmaterielchef under hela kriget, beskrevs som ett
logistikgeni. Hans avdelning var den mest framgangsrika av logistikbyraerna. Han
lyckades under fyra ar forse sydstatsarmén med vapen, ammunition och
stridsutrustning. For att méta de initiala bristerna, skaffade han vapen fran Europa
och koordinerade blockadbrytare. Dessutom etablerade han nitrat- och gruvbyran
som tillhandahdll ingredienserna till krut, samt koppar, méssing, jarn samt byggde
upp ett natverk med arsenaler dver hela sodern (Seth 2004 s. 19).

4.2 Det som fungerade bra

4.2.1 Livsmedelsforsorjning

Myndigheterna borjade under vintern 1861-62  utdva patryckningar for
omstallning inom jordbruket till majs, &rtor och foder infor de forvantade
falttagen. Bomullsodling var oerhort arbetskravande och omstallning till
exempelvis majsodling frigjorde arbetskraft. (Washburn 1989 s. 40-41).
Majoriteten av bondgardarna och plantagerna féljde lojalt uppmaningarna och
bomullsskorden 1862 var bara 36 procent av foregaende ars (Washburn 1989 s.
44).

De flesta och béasta kottdjuren fanns i de nordligaste sydstaterna, Kentucky,
Maryland, Virginia och Tennessee. Ovrig betydande boskapsuppfodning skedde i
Texas. Det var darfor av stor vikt att halla dessa omraden. Generalintendent
Northrop gjorde tidiga forberedelser for att tomma gréansstaterna pa saltat kott och
flytta det (Washburn 1989 s. 50). Efter hand som inflationen blev vérre blev
varorna allt dyrare.
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Tabell 1 Exempel prisokningar (Jones 1866 s. 250-253).

Vara Pris fore kriget Pris januari 1863
Mijol per tunna $7.50 $22

Bacon per pund $0.13 $0.60

Notkott per pund $0.08 $0.50

Smér per pund $0.30 $1.50

Salt och peppar $0.10 $2.50

Kaffe fyra pund $0.50 $20

Det finns i forskningen indikationer pa att livsmedel producerades i adekvat
mangd. Jones noterade i sin dagbok 1863 att det inte radde nagon direkt brist pa
livsmedel, men det var problem att upphandla transporter och distribuera dem.
(Jones 1866 s. 241) Kean noterade i sin dagbok att 22 fartyg med totalt 317515kg
bacon ankom under ett par dagar i borjan pa juni 1864 (Kean 1993 s.154).
Northrop rapporterade 1864 att det fanns tillrackligt med kott att tillgd inom
landet for att tdcka arméns behov ett gott stycke in pd sommaren. Med
kompletteringar fran Bermuda och Nassau, skulle det racka till hosten. | februari
1865 skrev han i sin rapport att 2577704 kottransoner och 8 718000 brddransoner,
var pa vag till Richmond, tillsammans med stora mangder ris, kaffe och socker.
Det visar att framforallt omstallningen av odling till matprodukter var
framgangsrik (Washburn 1989 s. 63). Nar Shermans unionstrupper framryckte
genom Georgia, mot Atlantkusten 1864, hittades upplag av mat pa landsbygden, i
tillrackliga mangder for att forsorja bade trupperna och djuren (Rystad 2000 s.
199-200). Till och med i mars 1865, bara veckor innan kapitulationen,
rapporterades att det fanns tillrackliga lager mat i Virginia, North Carolina, norra
South Carolina samt i 6stra Tennessee, for att forsorja armén till nésta skérd och
12500000 brédransoner plus 11500000 koéttransoner fanns omedelbart tillgangliga
i North Carolina och Virginia. (Washburn 1989 s.65).

Vilken roll spelade forberedelser?

- Vikten av att prognosticera var lager behévde byggas upp. Cash crops

dominerade jordbruket. Under kriget stélldes det om mer mot matodling.
Kriget tvingade fram den omstéllningen for att méta behovet av mat till
armén och civilbefolkningen. Vissa omraden blev kraftigt utsugna av den
militara narvaron. Mycket forstdrdes av fientliga handlingar. Van Crevelds
teori styrks da det skedde ad-hoc och inte fanns med i planerna fran borjan
da man raknade med ett kort krig och en snabb seger.
Kanes teori om planeringens vikt spelade roll n&r det géllde Kkott.
Dispositionen av  kéttdjuren, langs norra grédnsen och bortom
Mississippifloden. Northrop gjorde planer for hur forraden skulle
konsumeras och for omflyttning av boskap. Salt var en strategisk vara som
var en forutsattning for att kunna konservera koétt, och det fortsatte man
importera fran Storbritannien bl a som ballast pa blockadbrytarna.
Livsmedelsresurserna var tillrackliga totalt sett, men tillgangarna var
ojamnt utspridda Over ett stort omrade.
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4.2.2 Materielférsorjning

Sydstaternas system for bekladnad, Commutation act, gick ut pa att varje soldat
sjalv skaffade sin uniform och for detta ersattes han sedan ekonomiskt med $21
var sjatte manad. Detta tillampades till oktober 1862 nar depasystemet
utvecklades och staten tog 6ver ansvaret aven for soldaternas persedlar. (Arliskas
2006 s. 6-8).

Tabell 2 Reglementerad tilldelning (Arliskas 2006 s. 10).

Persedel Forsta aret Andra aret Tredje aret
Huvudbonad 2 1 1
Jacka 2 1 1
Byxor 3 2 2
Skjorta 3 3 3
Langkalsonger 3 2 2
Kangor 4 4 4
Stridsutrustning 1 - -
Overrock 1 - -
Filt 1 - 1

En soldat bar ungefar 25kg utrustning. Sitt vapen, 60 patroner, mat for tre dagar,
en filt eller en Gverrock, ett par extra byxor, strumpor, langkalsonger, buret i en
ryggséck eller inrullat i en filt buren dver axeln. Jones beskriver soldater ur 1 SC
Vols. strax efter Fort Sumter som unga man kladda i grovt hemspunnet gratt
(Jones 1866 s.33). | augusti 1861 beddmde Myers i en rapport till krigsministern
att det inte fanns tillrackligt med skor, ylletyg och tillverkningskapacitet att mota
behovet av 1 miljon par skor, 800000 meter gratt ylletyg till uniformer och
500000 skjortor for ett ars tjanstgoring. Han onskade importera varorna. Men det
skulle droja manader att fa fram. Infér den kommande vintern utgavs en védjan
till folket att skanka klé&der till armén. Gensvaret var stort och soldaterna behdvde
inte frysa den vintern, men de var klddda i en stor variation persedlar (Arliskas
2006 s. 24-25). Under stor del av kriget syddes uniformspersedlar i hemmet av
kvinnor, utav kontraktorstillhandahallet material. Resultatet var sporadiskt och av
varierande kvalitet (Seth 2004 s. 27). Vid ett senare tillfalle beskrev Jones
soldeternas uniformer som, hemmagjorda, fargade gula [beigea] med bark fran
butternuttrad. (Jones 1866 s. 318). Vissa delstater, exempelvis North Carolina och
Georgia, tecknade egna avtal for att sakerstélla att ersattningspengarna kom den
egna delstaten tillgodo. Fangelser bidrog till den inhemska tillverkningen.
Alabama State Penitentiary tillverkade exempelvis 13895 télt, 2712 vagnskapell
och 1272 ryggséackar under kriget. (Derbes 2014 s. 157).

De som tecknade kontrakt med konfederationen om tillverkning var skyldiga
att uppge korrekta bedémningar av kostnader, och om det visade sig att de
undervérderat priset var de bundna att acceptera villkoren for fasta priser pa varor.
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Tabell 3 Prisjamforelse (Jones 1866).

Plagg Pris fore kriget Pris januari 1863
Grovt jeanstyg $0.45 $4

Ylle $2 $28

Y llehatt per dussin $7 $50

Stovlar $7.50 $60

Kangor med lagt skaft $3.50 $25

Senare under kriget tecknades avtal med firmor i Storbritannien som exempelvis
Peter Tait & Company och S. Isaac Campbell & Company, att forse
konfederationen med ylletyg och féardigsydda uniformer. Dessa bdrjade anlanda
under sommaren 1863 och fortsatte att levereras fram till krigsslutet. Det brittiska
arméyllet som levererades var morkt blagratt och ledde inledningsvis till en del
forvirring pa slagfaltet hos bada sidor, da de kunde misstas fér dammiga
nordstatsuniformer. Nar Longstreets kar anlande till Tennessee i september 1863
for att understodja Braggs armé, hade de efter slaget vid Gettysburg fatt nya
uniformer av den brittiska typen, medan Tennesseearmén fortfarande var
utrustade med beigea jeansuniformer. (Barry & Burt 2014 s. 171-172). | och med
de brittiska importerna och tvartemot myten om the ragged rebel, sd var
sydstatsarmeén mer enhetlig och hade béattre uniformsplagg 1864-1865.

Tabell 4 Persedeltilldelning juli 1864-januari 1865 (Arliskas 2006 s. 85,. Barry & Burt 2016 s. 418, Wilson 2002 s. 127).

Persedel Antal Varav till Lees armé, 66533
man som mest under
perioden

Jacka 215592 104199

Byxor 356729 140578

Skor 359937 167862

Filtar 131477 74851

Huvudbonad 116637 27011

Flanellskjorta 22503 21063

Bomullsskjorta 285944 157727

Langkalsonger 341682 i.u

Strumpor 271285 146136

Overrock 6655 4861

Vapen borjade importeras redan 1861. Kapten Caleb Huse, sandes till Europa som
agent for att kopa vapen. Det ansags omdjligt for nordstaterna att halla alla
hamnar helt blockerade. (Jones 1866 s. 44). Vid krigsutbrottet hade
konfederationen 150000 handeldvapen, tagna fran arsenaler och delstaterna hade
sjalva cirka 100000 (Jones 1866 s. 78). Huse tecknade kontrakt med nagra stora
leverantorer bla S. lIsaac, Campbell & Company och the London Armoury
Company. LAC producerade minst 75000 Enfieldgevar till konfederationen (Seth
2004 s. 20). S. Isaac Campbell & Co., London erbjod att ekipera och utrusta
100000 man i utbyte mot bomull. (Jones 1866 s. 223).
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Tabell 5 Urval vapenmateriel kdpt fram till 1863 i Storbritannien (Barry & Burt 2014 s. 121).

Vara Antal Pris

Gevar 131129 $2086315
Artilleripjaser 129 $484730
Acrtilleriammunition Ca 20000 Inkluderat ovan
Sablar 16178 $101605
Sabelbalten 5392 Inkluderat ovan
Stridsutrustning 34731 $274365
Ryggsackar 34655 Inkluderat ovan
Bajonettbalja 81406 Inkluderat ovan
Vapenremmar 40240 Inkluderat ovan
Krut Ca 5600001Ibs $235050
Rivtandare for artilleri 89900 Inkluderat ovan
Tandhattar 10100000 Inkluderat ovan
Salpeter 10241bs Inkluderat ovan
Kaliumklorid 2800Ibs Inkluderat ovan

Importen flodade in trots blockaden under det foljande aret och Jones noterade i
sin dagbok att det anlopte fartyg fran Europa och blockadbrytare med varor
dagligen. (Jones 1866 s. 249).

600000 vapen importerades fran Europa till sydstaterna under kriget. Tack
vare Gorgas avdelnings utmérkta jobb var den konfedererade armén vélbevépnad,

Jarnbruksindustrin i det s& kallade jarnbéltet i Tennessee hade varit en stor
spelare pa den nationella arenan, med hogkvalitativ jarnmalm, med sina
flodsystem som nyttjades som transportleder redan fore angans tid, och med
yrkesskicklig slavarbetskraft. Pa randen till inbordeskrigets utbrott var
Cumberland Iron Works det viktigaste i jarnbéltet. Séderns enskilt stdrsta och
viktigaste jarnbruk var Tredegar Iron Works i Richmond, déar &ven Crenshaw
Mills, den mest betydande textilindustrin fanns. (Gavin 2010 s. 85-86).

Vilken roll spelade forberedelser?

- Forberedelser spelade roll genom vikten av budgetering, att prognosticera
var depaer beh6vde byggas upp, vilka jarnvagar som skulle prioriteras och
hur den inhemska produktionen skulle kompletteras genom import samt
hur vapenférsérjningen skulle kunna stodjas strategiskt. Van Crevelds
pastdende av att arméer levde av landet stéds delvis framst genom erévring
av fiendens resurser. Noggranna forberedelser enligt Kanes teori é&r
exempelvis den systematiska importen av vapen, ammunition, uniformer,
och utrustning fran Europa, framst Storbritannien, via Bahamas och
Bermuda.

4.2.3 Transport och distribution
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Arméns standardvagn hade en lastkapacitet pa ett drygt ton. Den saknade fjadring,
men var robust och vélutrustad. Forare utgjordes bade av soldater som avdelats
fran infanteriregementen och av civila. (Hess 2017 s. 136-137). Landtransporter
med h&st och vagn stod for majoriteten av de fraktade férnddenheterna som
faltarméerna behdvde. 1,4kg mat for varje soldat och 12kg foder for varje hast
eller mulasna. Det kravdes noggrann planering for att kunna sakerstalla
tillgangligheten for att kunna understédja, men tillrackligt langt borta fran striden
for att inte riskera att angripas av motstandaren.

General Braggs invasion av Kentucky sommaren 1862 orsakade bade
frustration och beundran hos nordstatsgeneralen Sherman. ”When General Buell
had to move at a snail’s pace with his vast wagon trains, Bragg moved rapidly,
living on the country” (Hess 2017 s. 140-143). Bragg tvingades dra sig ur
Kentucky i oktober 1862 delvis pa grund av att han inte kunde sikra sina
kommunikationslinjer. Men han hade visat hur snabbt och latt en armé kunde
mandvrera om man reducerade transporterna och litade till truppernas personliga
uthallighet. Sydstaternas tillatna transportresurser var generellt lagre an unionens
standard. Det bor dock noteras att det ofta var pa grund av brist pa vagnar snarare
an en avsiktlig taktik. Med mellan 25 och 35 vagnar/1000 man var det anda ett
forhallandevis stort antal. (Hess 2017 s. 149). Confederate Transportation
Department skapades hdsten 1862, en central avdelning for styrning och
uppféljning av félttransporter. Deras uppgift var att anskaffa vagnar, 6vervaka
byggnationer och reparationer av vagnar samt det dvergripande ansvaret for att
upphandla dragdjur (Hess 2017 s. 16).

Genomsnittspriset for en hast var $110 och $105 fér en mula mellan dec 1862
och april 1863. Under det sista aret hade priserna okat till $144-185 per hast och
$170-195 per mula (Hess 2017 s. 164-165).

Fa vagar i Amerika vid tiden kunde klassas som forbattrade vagar, som
exempelvis planklagda vagar, med lager av sand, grus eller sdgspan ovanpa. En
annan typ av vag var makadamvagar (efter den skotske ingenjéren John Louden
McAdam) dar ett lager av krossad sten utgjorde en sjélvdranerande vagyta. Dessa
forbattrade véagar forekom framst i dvre sédern. (Hess 2017 s. 176).

1861 hade USA mer jarnvag dn ndgon annan nation i varlden, nastan 50000
km. Av dessa var nagot mindre an en tredjedel i sydstaterna De tva storsta
jarnvégsbolagen i sodern var Baltimore & Ohio Railroad med 825 km réls (varav
tre fjardedelar i Virginia), 236 lok, 128 passagerarvagnar och 3451 godsvagnar
vid tiden for inbordeskriget, samt Louisville & Nashville Railroad med 460 km
jarnvag, 37 lok, 22 passagerarvagnar och 260 godsvagnar. Sydstaterna, om man
skulle betrakta dem som ett eget land, var den tredje storsta jarnvagsnationen i
varlden efter nordstaterna och Storbritannien. (Hess 2017 s. 70). Ett typiskt
godstag bestod av 17 vagnar som var och en kunde lasta 5-10 ton. Passagerartag
var generellt kortare, 5-10 vagnar (Hess 2017 s. 71). Loken hade vanligen fyra
rullhjul och fyra drivhjul, vagde 20-30 ton och angpannan eldades oftast med ved.
(Hess 2017 s. 72). Vatten till angpannan var lika viktigt som ved och vattentorn
fanns pa manga platser langs jarnvagarna Hodges 2009 s. 6). Ett lok kostade ca
$10000 att bygga. Godsvagnarna var ofta byggda, robusta och enkla utan fj&dring.
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Passagerarvagnar byggdes med fjadring och hade generellt plats for 50-60
personer (Hess 2017 s. 73).

Davis administration tog fram Overenskommelser med jarnvagsbolagen om
standardiserade priser, ungefar halften mot de civila priserna, och 4t
kvartermastare i vissa fall fa befogenheter att pressa tagforetag att asidosatta sina
mer lukrativa civila transporter under en begransad tid, till forman for arméns
behov. Konfedererade myndigheter anstrangde sig till det yttersta for att inte
komma pa kant med jarnvagsbolagen.

Konfederationen skapade nagot de kallade Railroad Bureau, men den var inte
jamforbar den med den auktoritet Over jarnvdgarna som unionen hade genom
USMRR. Den leddes av en jarnvagsinspektor som hade nagot storre befogenhet
att forhandla med jarnvégsbolagen (Hodges 2009 s. 8).

Det finns fa rapporter om hur storre truppforflyttningar genomfordes av de
konfedererade. Men nagra framtradande exempel gar att finna, som slaget vid
Bull Run i juli 1861. Karaktaren skiftade fran ett stundande nederlag till en
overvaldigande sydstatsseger da forstarkningar anlande med tag vid ett avgorande
tillfalle (Washburn 1989 s. 78-81). Fler exempel dar sydstatsarmén besegrade
nordstatsstyrkor med hjalp av lyckat nyttjande av interna kommunikationslinjer
tidigt i kriget var slaget vid Manassas och sjudagarsslagen 1862. (Seth 2004 s.
17). Den mest omfattande forflyttningen var den av Braggs Armé fran Tupelo till
Chattanooga sensommaren 1862. Den rakaste vagen var via jarnvéag bara 362km.
Men unionstrupper kontrollerade redan delar av strackan genom norra Alabama
och tvingade Bragg till en kringgdng pa 1250km via Mobile och Atlanta. 6 tag
med vardera 10 vagnar anvéndes for att forflytta de forsta 3000 soldaterna,
McGowans division, forst till Mobile, dar de skeppades 6ver bukten for att sedan
ater borda tagvagnar for vidare transport till Montgomery. Taten utgick den 29
juni och var framme i Chattanooga den 5 juli. Forflyttningen rullade pa bra och
Bragg fortsatte med att flytta resterande 27000 man ldngs samma strécka. De 6
tagbolag var involverade i transporterna (Hess 2017 s. 208).

Yiterligare ett framstaende exempel var forflyttningen i september 1863, av
tva divisioner ur Longstreets kar fran Lees armé, i syfte att forstarka Bragg i
Tennessee. 6 jarnvagsbolag involverades i denna mandver pa 1135km eller
1250km beroende pa rutt. Efter att forst ha transporterat trupperna fran Orange
Court House till Richmond med tag, gick farden vidare antingen via Wilmington
eller via Charlotte till Atlanta. En kortare vag blockerades av Ambrose Burnsides
ockupation av Knoxville. Lee gav ordern den 6 september och rérelsen paborjades
av Hoods division tva dagar senare. Taten nadde Ringgold, Georgia étta dagar
senare, och resterande, forutom artilleriet, precis i tid for att delta i den forsta
dagens strider i slaget vid Chickamauga. Longstreet med sin stab och tva brigader
ur McLaws’s division anlande pa kvallen den 19 september och deltog i de harda
striderna dagen darpa (Hess 2017 s. 210).

Vilken roll spelade forberedelser?

- Att planera och koordinera de gigantiska trupprorelserna maste ha
foregatts av noggrann planering. Kanes teori starks. Aven om det inte var
ovanligt med Overenskommelser ad-hoc mellan kvarterméstare och
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jarnvagsbolag, vilket skulle kunna styrka Van Crevelds teori. Vidare ansag
inte Van Creveld att réckvidden for arméns forsorjning 6kades ndmnvart. |
inbordeskriget finns manga indikationer pa att jarnvagarna var mycket
viktiga for att snabbt flytta stora forbandsmassor mellan olika
operationsomraden, och depasystemet for forsorjningen av trupperna
byggdes upp i anslutning till jarnvégarna.

4.2.4 Sammanfattning

Det gar att finna goda exempel pa nar planeringen av logistiken har legat steget
fore. Som Northrops forutseende av livsmedelsbehov och atgarder for att ta fran
utsatta omraden forst eller flytta resurserna till olika depaer. Gorgas insag tidigt
behovet av att anskaffa vapenmateriel fran utlandet och skickade tidigt sin agent
till Europa for att kdpa vapen. | december 1863, beslutade den nytilltradde
generalkvartermastaren Lawton att han maste ta kontroll 6ver produktionen av
utrustning och  fornédenheter. Han  mobiliserade de  kvarvarande
tillverkningsresurserna. Produktionen standardiserades exempelvis avseende
mallar pa skor och klader. Effektiv utskarning och sémnad reducerade
konsumtionen av tyg och lader. Produktionsfaciliteter, depder och kontraktdrer
inspekterades periodvis for att sékerstélla att direktiven foljdes. | mitten pa 1864
hade Lawtons atgarder gjort att konfederationen nastan natt fullstandig
mobilisering. Gorgas skrev 1864, “In such a war as this — a war for national
existence — the whole mass of the nation must be engaged. It must be divided into
those who go into the field and fight, and those who stay at home and support.”
Till skillnad mot sin foretradare Meyers, insag Lawton potentialen for- och vikten
av soderns sjalvforsorjning (Seth 2004 s. 31).

Dessa atgarder visar pa att Kanes teori om att det ar viktigt att planera logistiken
kan forklara utfallet. A andra sidan var ett vanligt forh&liningsatt att I6sa
uppkomna behov efterhand och lokalt vilket styrker VVan Crevelds teori.

4.3 Det som fungerade daligt

4.3.1 Livsmedelsforsorjning

Sydstaterna var ett agrarsamhélle, men det var frdmst inkomstgenererade grédor
som odlades, sasom bomull och tobak. Mat odlades framst for eget bruk och nar
de vita bonderna gick ut i kriget, skiftade de over fran att vara producenter till att
bli konsumenter (Washburn 1989 s. 23-24). Bomullsskdrden 1861 var den storsta
som nagonsin registrerats. Under det forsta krigsaret mobiliserades
hundratusentals man samtidigt som det inte fanns nagra livsmedelsreserver att ta
av (Washburn 1989 s. 44).

| Kentucky och Maryland, som valde att inte l&amna unionen, fanns gott om
boskap, och &ven i Virginia och Tennessee som var geografiskt exponerade for
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motstandaren. Boskap fran Texas behovde flyttas Gver stora avstand for att
komma dit de behdvdes. Under 1862 drabbades livsmedelsforsorjningen av flera
svarigheter. Ett utbrott av svinpest spreds snabbt dver Kentucky, Arkansas och
Tennessee, foljt av tre manaders torka med dalig skord som foljd, vilket orsakade
brist pa saval kott som grodor. | slutet av sommaren hade man dessutom forlorat
kontroll 6ver nagra av de mest bordiga omradena, hela Kentucky, véstra
Tennessee, Missouri, norra Arkansas och norra Virginia till fienden.
Tillbakadraganden av armén fran dessa omraden skedde okoordinerat och utan att
intendenturbyran underrattades, med resultatet att 450000kg livsmedel inte kunde
flyttas, utan Overgavs. FoOljden blev att matransonerna tvingades minskas
(Washburn 1989 s. 53-55). 0,11kg kott for soldater i garnisonstjanst, 0,15kg for
soldater i forlaggning och 0,22kg for soldater under marsch (Jones 1866 s. 351).
Northrop larmade om att trupperna inte kunde forsérjas om inte mat tillats handlas
av fienden i utbyte mot bomull. Han fick stod for forslaget av krigsministern men
det gillades inte av presidenten (Kean 1993 s. 32).

| en tid utan kylskap, var salt en nodvandighet for att bevara kott. Sydstaterna
hade endast kapacitet att pa egen hand producera 20 procent av behovet. 80
procent behdvde importeras. Det skedde framst fran Storbritannien. Saltverk kom
att bli mal for forstorelse (Kean 1993 s. 181, Wasburn 1989 s. 58).

For att mota livsmedelsbenoven gav  krigsministern direktiv  till
generalintendenten att ta éver mjolkvarnar och lager i Richmondomradet och
patvinga forsaljning av mat till fasta priser. Lokala bonder protesterade och hotade
med att upphdra med produktion till forsaljning. Virginias guvernér och
hundratals medborgare skrev under en protestlista dar de fordomde
intendenturbyrans agerande. Handelsen fick dock Lee att tillslut inse problemen
som Northrop stod infor gallande forsérjningen av hans trupper (Seth 2004 s. 31).

Under ett sista forsok att bryta sig ut fran belagringen av Petersburg och att
forena sig med Johnstons armé den 3-4 april 1865, skulle Lees utsvultna arme
hamta 350000 bestallda ransoner vid Amelia Court House. Men tagvagnarna dar
inneholl ingen mat, bara ammunition. Ingen livsmedelsbestalining hade inkommit.
Istallet fick hans trupper soka mat i bygden och férlorade 24 timmars forsprang
till Grants nordstatstrupper som nu blockerade retrattvdgen. Fem dagar senare
kapitulerade Lee vid Appomattox (Arliskas 2006 s. 95) med 35000 man (Jones
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Bid 3 Lee gjorde ett forsok att angripa unionens logistikbas vid City Point utanfor Petersbug
den 25 mars 1865 (Courtesy National Archives, photo no. 111-B-4860).



1866 s. 471).

Vilken roll spelade forberedelser?

- Efter Vicksburgs fall var livsmedelsforsorjningen bortom Mississippi
avskuren. Fa i administrationen utéver Northrop insag pa forhand vikten
av forsorjning fran andra sidan Mississippifloden. Bristen pa mat
forsenade Lee och paskynda kapitulationen. Kanes teori om vikten av
forberedelser och forsérjningslinjernas betydelse starks. Van Crevelds
teori om att leva av landet ad-hoc, férsvagas.

4.3.2 Materielforsorjning

Sodern var inte redo att ga i krig 1861. Fabriksproduktionen i sydstaterna var
mellan 8-13 procent av nordstaternas kapacitet. (Washburn 1989 s. 19). Sodern
var utan statsdgda tillverkningsindustrier och utan ackumulerade lager av
ramaterial for att tillverka vapen. Jarnbruksindustrin i jarnbaltet i Tennessee hade
varit betydande nationellt. Mot slutet pd 1850-talet hade teknikutvecklingen,
utvecklingen av det kapitalistiska systemet och avlonade arbetares effektivitet i
nordstaterna, i kombination med brist pa investeringar i Tennessees industrier och
nedgang i efterfragan, gjort att manga av de mindre bruken gick i konkurs.
Tredegar Iron Works i Richmond, kunde inte forsorjas med tillrackligt ramaterial i
Virginia, och man kopte 500 ton material fran Tennessee bara under sommaren
1861. Man kan notera en marklig 1at-ga attityd fran konfedererade myndigheter
gallande den inhemska industrin i borjan pa kriget. Man la ingen storre vikt vid att
vare sig utveckla, nyttja eller skydda jarntillgangarna i Tennessee, som om man
inte insag hur unika dessa var. Jarnbruksarbetare flyttades fran bruken for att
bygga fortifikationer istéllet for att tillverka vapen. (Gavin 2010 s. 88). Fort Henry
och Fort Donelson foll i februari 1862 och Cumberlandfloden éppnades darmed
upp for nordstatsflottan. Cumberland Iron Works och ett flertal andra jarnbruk i
regionen forstordes. (Gavin 2010 s. 94-95).

Sydstatssoldaterna var inte lika valforsedda som sina motstdndare och de
letade ofta efter saker att plocka upp fran slagfaltet, sisom overrockar, filtar, talt,
och utrustning. (Woodhead 1998 s. 14). Det var vanligt att de bytte kdngor med
tillfangatagna nordstatssoldater (Hess 2017 s. 174). Palitliga skor var av stor vikt
for soldaterna men ofta uppfyllde de inte behoven. Vader och terrdng slet hart pa
dem. Massor av skor foll bokstavligen isér under marsch och tusentals soldater
fick marschera barfota. Vittnesmal finns nedtecknade om blodiga fotavtryck pa
marken. (Hess 2017 s. 183). Uniformer slets ut pa tre-fyra manader, medan nya
tilldelades var sjatte manad (Arliskas 2006 s. 90).

Ett hart slag mot den inhemska industrin intréffade den 14 maj 1863, nar det
mesta av Tredegar Iron Works och den viktiga textilindustrin Crenshaw Woolen
Mills forstordes av en brand (Jones 1866 s. 324). Nar tillslut mobiliseringen blev
omfattande, forde det med sig att specialiserade industriarbetare pliktades in i
armén istallet for att stodja kampen med sin unika kompetens. | mars 1864,
inpliktades en expert pa ratning av gevarspipor och doédades i strid. Forlusten av
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honom resulterade av en minskning i produktionen vid Richmond Armory med
minst 360 gevar per manad. | september 1864 inkallades kulgjutare fran Augusta
Powder Works, och produktionen av gevarskulor sjonk (Seth 2004 s. 25).

Vilken roll spelade forberedelser?

- Den inhemska industrikapaciteten var lag i forhallande till motstandarens,
och det faktum att 4 av de 15 sydstaterna valde att inte ansluta sig till
konfederationen, skadade industrikapaciteten ytterligare genom att dels ga
miste om de staternas resurser, dels lamnades de relativt industrialiserade
staterna Virginia och Tennessee utsatta for fiendens paverkan. Att inte
mobilisera hela samhallet med alla resurser forran det var for sent styrker
Kanes teori om vikten av forberedelser.

4.3.3 Transport och distribution

Den livsviktiga sista lanken mellan transportsystemen och till soldaterna i félt
utgjordes av vagnar som alltid var for fa i forhallande till behoven. Lénga
vagnstag var inte bara langsamma utan ocksa utsatta och narmast forsvarslésa mot
fientliga angrepp (Hess 2017 s. 140). Soderns storsta problem var brist pa
ekonomiska resurser for att kopa in vagnar och aven brist pa foretag som kunde
tillverka vagnar. (Hess 2017 s. 149). Dragdjur var en annan brist. Ungefar halften
sa manga djur som soldater kravdes for att sakerstalla rorligheten. Svilt,
sjukdomar och strider dddade tiotusentals hastar under kriget (Hess 2017 s. 163-
165). Bada sidor etablerade ett system for djurvard med lager for sjuka och
skadade djur dar de kunde aterhamta sig. 60 procent av djuren som séndes till
unionens sadana faciliteter kunde aterga i tjanst. Det saknas heltackande
jamfdrelser for sydstaternas motsvarigheter, men Lynchburg Corral tog emot 6875
hastar mellan oktober 1863 och februari 1865 varav endast 15 procent kunde
aterforas i tjanst. (Hess 2017 s.167).

Generalkvartermastaren Myers distributionssystem for fornddenheter gick ut
pa att transportera via storre transportleder till basdepéer for vidare distribution till
framskjutna depaer. Men 1863-1864 tog och holl unionen jarnvagar, floder och
vagar pa manga platser i sydstaterna och beslagtog fornddenheter som inte hann
flyttas tillrackligt fort. Tillfalliga framskjutna depder skapades for att stodja
trupperna under marsch och vagnar skotte transporterna direkt till enheterna i félt.
Distributionen var ofta ett stérre problem an brist pa férnddenheter. (Seth 2004 s.
28).

De vanligaste vdgarna i soédern var ofta inte mycket mer an slingriga jordstigar
utan nagon som helst ytskiktsbearbetning. Sa smala att det endast fick plats en
vagn at gangen (Hess 2017 s. 180). De paverkades mycket av vadret och blev latt
en lervélling som vagnarna sjonk ner till axlarna i nér det regnade (Kean 1993 s.
22).

Det fanns inget gemensamt jarnvéagsnat och inget standardmatt pa sparvidder,
utan olika jarnvéagshbolag opererade pa olika linjer med véldigt begransad
samordning och samarbete. Detta innebar att passagerare och gods tvingades
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lastas av och pa vid byten mellan olika linjer. Ofta moéttes de inte ens vid
gemensamma stationer, utan det krévdes en viss forflyttning mellan de olika
jarnvagslinjerna, dar lokala foretag fraktade gods och passagerare till nasta plats
(Hess 2017 s. 68). De flesta jarnvéagar hade byggts genom privata investerare for
kommersiella &ndamal och konkurrensen mellan foretagen var stenhard. Detta var
orsaker till bristerna pa anslutningar mellan olika linjer. Agarna ville helt enkelt
inte att deras tag skulle kunna kora pa en konkurrents spar. | Richmond gick fem
olika jarnvagar genom staden, men ingen av dem anslét till ndgon annan linje
(Hodges 2009 s. 5). Dessutom var sydstaterna beroende av nordstaterna och
utlandsk industri for tillverkning och reservdelar for underhall av tagparkerna. Det
existerade endast ett foretag som byggde lok i sddern (Hess 2017 s. 69).

| sydstaterna kunde man sallan vanta sig en hogre topphastighet &n 40 km/h
eller i genomsnitt cirka 32 km/h for passagerartdg och 19 km/h for godstag.
Ralsens skick var en stor faktor for hastighet och palitlighet avseende
jarnvagstransporter. De var vanligen gjorda av jarn och trasyllarna lades direkt pa
marken, utan en grusbadd att vila pa, vilket gjorde dem kéansliga for erosion och
annan vaderpaverkan, samt att de fort blev slitna. (Hess 2017 s. 74) | Europa var
det vanligt med parallella spar som mojliggjorde dubbelriktad trafik. Sa var inte
fallet pd den amerikanska kontinenten med sina valdiga avstand. (Hess 2017 s.
75).

Ett exempel pa den okoordinerade styrningen av jarnvagen, baserat pa 16sa,
lokala 6verenskommelser, ar handelserna i anslutning till slaget vid Bull Run i juli
1861. Segern skulle fdljas upp med ett anfall mot den demoraliserade
nordstatsarmén som hade retirerat till Washington D.C, men operationen
omajliggjordes pa grund av att det inte gick att fa fram férnodenheter. Northrop
fick naturligtvis skulden for detta, men han vidholl att han redan hade skickat tre
ganger det framstallda behovet. Vid en undersokning av orsaken, visade det sig att
armén hade kvarhallit tagvagnar vid Manassas, nara fronten som forrad istallet for
att lasta av dem och sanda tillbaka dem. Resultatet blev att det blev brist pa
transportkapacitet och dessutom blockerades sparen. Kritiken riktades istallet mot
generalkvartermastaren dar krigsministern avkravde svar pa vilken lokal
kvartermastare som bar skulden till detta, istallet for att se helheten pa problemet
med lokala Gverenskommelser och brist pa koordinering (Washburn 1989 s. 78-
81).

Jarnvagsinspektor William A. Ashe, hade vid ett tillfalle pa direkt order fran
krigsministern, i uppgift att lana eller om sa behdvdes, ta till forfogande 6 lok
samt 70 tackta godsvagnar fran delstatsagda Western & Atlantic Railroad, i syfte
att anvanda dem for att transportera ut gods fran ostra Tennessee. Georgias
guvernor Jospeph E. Brown blev s& upprord 6ver detta att han hotade med att
sanda delstatsmilis for att hindra forsok att ta 6ver hans tag (Hodges 2009 s. 9).

| april 1863 borjade jarnvégsslitaget bli allvarligt. Wadley beddmde att 25
procent av tagbestandet var utslitna eller forstorda. Mojligheterna att ersatta dem
var sma. Lee klagade dver att transporterna fungerade daligt, men han hade hela
vintern vagrat att slappa varvade jarnvéagsarbetare till Wadley (Kean 1993 s. 47).
Wadley bedémde att 49000 ton rals behdvde ersattas arligen men konfederationen
hade inte kapacitet att producera mer &n 20000 ton. Wadley hade ett 6vergripande

24



perspektiv pa problemet pa nationell niva och han hade tidigare foreslagit ett
system med en gemensam vagnpool for att kunna moéta behovet av kapacitet dar
det bast behdvdes, men foretagen forkastade idén och var mest intresserade av att
diskutera priser. Hade poolingen tillsammans med sticksparslankning mellan
linjer blivit verklighet skulle det férmodligen inneburit en enorm effektivisering
av jarnvagstransporterna. Som ett exempel pa att aven befalhavare i félt ibland
Onskade ett forbattrat jarnvagssystem kan ndmnas Braggs desperata dnskan om att
en 160km lang jarnvagslank mellan Selma och Meridian skulle byggas klart
senast juni 1862. Eftersom det endast fanns en 6st-vastlig linje tillganglig, skulle
bygget sékra forsorjningslinjen till Braggs trupper om Mobile skulle falla.
Kongressen avsatte $150000 till Alabama & Mississippi Railroad for att
genomfdra projektet, men ingenting hande. Bragg var beredd att ta till
forfoganderatten Gver foretaget for att fa igang arbetet, men det stoppades av
konfedererade myndigheter. Istéllet beslutades det att dgaren av Memphis &
Charleston Railroad skulle tillsdttas som en civil projektledare som skulle
koordinera med agarna av det bolag som fétt pengarna tilldelade, och att arbetet
skulle genomforas under av Gversyn av arméns ingenjorer. P sa vis lyckades
myndigheterna tillslut slutféra projektet i december 1862, da Bragg sedan lange
inte langre hade nagon nytta av jarnvagslinjen (Hess 2017 s. 99-101).

Skeppslaster fran Europa med férnddenheter togs till Bermuda eller Bahamas,
for omlastning till mindre, snabbare fartyg som hade stérre chans att smita igenom
blockaden. Vid omlastningen uppkom problemen med detta system, da de flesta
blockadbrytare var privatdgda och géarna fyllde upp lasten med lukrativa
handelsvaror som silke och sprit, medan matvaror blev liggande pa kajen och
ruttnade i den fuktiga varmen. Northrop uppmarksammade krigsministern pa
problemet och begarde att krav skulle inféras att minst halva lastkapaciteten maste
innehalla militar last. Men aterigen beméttes forslagen med Iat-ga-mentaliteten
nar det gallde handel och kontrakt med civila aktorer. | februari 1864
genomfordes till sist, den foreslagna skarpningen, for sent for att ha ndgon
avgorande paverkan (Washburn 1989 s. 97-98).

Efterhand som konfederationens jarnvdgar blev allt samre, blev stora
forflyttningar problematiska. Slitna lok, dalig rals, brist pa tackta vagnar som
kunde erbjuda skydd mot vader och vind, ineffektiva jarnvégsanstéllda,
ursparningar och kollisioner. Bristerna i jarnvagsnatet och skicket pa tagen bidrog
starkt till att 4 av Longstreets brigader och samtligt artilleri, inte var tillgangliga
for Bragg vid Chickamauga i september 1863. Avsaknaden av rutiner for lastning
gjorde att officerare garna lade sig i lastningen, vilket resulterade i dverlastade
vagnar, som i sin tur ledde till att loken inte orkade dra tagen utan att vagnar fick
kopplas loss. Strackor som normalt skulle ta timmar, tog dagar pa grund av dylika
praktiska och administrativa problem. Trots att det finns exempel pa rapporter om
dragna erfarenheter gjordes inget at problemen. Ett par manader fore krigsslutet
beraknades unionsarmén kunna flytta en brigad 1600km pa en fjardedel av tiden
jamfort med de konfedererade (Hess 2017 s. 210-213).

Vilken roll spelade forberedelser?
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- Transporterna, var helt undermaliga for uppgiften att fora fornodenheter
och trupper dit de behovdes. Jarnvagarna var i daligt skick och de saknade
sdval samordning som central styrning. Ytterligare forsvarande var
avsaknad av standardisering och anslutningar. Jarnvagsinspektér Wadley
rapporterade att han inte kunde gora nagot for att forbattra det sviktande
transportnatet pa grund av att flera av hans mekaniker hade pliktats in i
Lees armé. Lee motsatte sig Wadleys begaran att fa tillbaka dem och
darmed skadade han sin egen fornddenhetsforsorjning. Van Crevelds teori
om ad-hoc-forberedelser kan motsdgas géllande transportsystemet. Det
brét samman fullstandigt. Kanes teori styrks i och med att detta visar pa
vikten av att ha ett genomténkt transportsystem redan i planeringsstadiet.

4.3.4 Sammanfattning

Kritiker menar att Davis auktoritdra ledarskap gentemot krigsdepartementet i
kombination med hans ovilja att lagga sig i delstaternas och de civilas
angeldgenheter var orsaken till att en total mobilisering av sydstaternas resurser
inte kom till stand (Washburn 1989 s. 31-36).

Aven om krigsministern var departementschef, kravdes i realiteten nastan
alltid presidentens godkannande i fragor, stora som sma (Kean 1993 s. 29).
Foéljden blev att departementet i praktiken bara blev en férmedlare av information
till och fran presidenten. Det marktes tydligt nar forsok gjordes att koordinera
forsorjningen av arméerna. Om exempelvis en general hade synpunkter pa
direktiv fran krigsdepartementet, gick han éver huvudet pa krigsministern och
klagade direkt hos presidenten som ofta andrade krigsdepartementets beslut. Det
hande &ven att krigsministern inte ens fick delta i méten med generalerna. (Kean
1993 s. 31) Detta underminerade forstas det departement som annars hade den
basta logistiklagesbilden och forutsattningarna att balansera resurserna mot
behoven (Kean 1993 s. 72).

Ur ett militart perspektiv var Mississippifloden bade en tillgang och en
belastning for konfederationen. Floden delade sddern och utgjorde en vérdefull
handelsled mellan New Orleans och mellanvéstern. Men det gav unionen en
invasionsvag bade norrifran efter Fort Donelsons fall och dven soderifran efter
New Orleans fall (Seth 2004 s. 29).

Befalhavare i Gster insag inte det logistiska vardet av the Trans-Mississippi
Department, och Vicksburgs fall kom att bli en logistisk katastrof for
konfederationen. Vicksburg forsvarades av en numerart underlagsen styrka under
general Pemberton. Han saknade resurser att skydda jarnvagen soderifran till
Vicksburg och saknade tillrdckligt med vagnar for att kompensera forlusten av
jarnvégen. Efter Grants beldagring kapitulerade Pemberton den 4 juli 1863, mindre
an ett dygn efter Lees forlust vid Gettysburg. Erévringen av Vicksburg var en
strategisk seger for unionen som nu kontrollerade Mississippifloden och kunde
nyttja den som en egen forsdérjningsled (Hankinson 1993 s.88-89).

24 april, 1863, utgav unionen order om totalt krig. Detta ledde till forstorelse
av konfedererade depaer, arsenaler, transportleder, kommunikationer, hem,
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affarer, gardar och odlingar. Efterhand som fienden trangde allt langre in i sodern
revs mycket rals upp och kroktes av bada sidor for att forneka mostandaren
anvandning av jarnvagarna (Kean 1993 s. 181).

Mat kan konstateras funnits i sydstaterna under hela kriget men anda var det
nastan standigt brist pa livsmedel i armén under hela konflikten. Bristerna var i
transporterna och i administrationen att hantera flodena av varor pa ett adekvat
satt (Washburn 1989 s.65). Enligt Kane ar planering viktigt och sydstaternas
misslyckande att planera, samordna och nyttja resurser bidrog till resultatet. Van
Crevelds tes om att planering av logistiken inte har nagon strategisk paverkan
forsvagas. De logistikforetradare som visade pa initiativ och formaga att planera
logistiken strategiskt, fick inte gehor for sina forslag och inte tillrdckliga mandat.

Vissa befattningshavare var val kvalificerade for sina tjanster, men deras jobb
forsvarades av toppstyrning och det faktum att sydstatsfolket generellt ville ha
lokalt styre och inte gillade centralisering. Guverndr Zeb Vance uttryckte stolthet
over att North Carolina hade 92000 uniformer i forrad vid kapitulationen
(Arliskas 2006 s. 60). Konfedererade myndigheter anstrangde sig till det yttersta
for att inte komma pa kant med exempelvis delstatsregeringar och foretag. Den
strategiska paverkan blev mycket allvarlig da inte samhéllets resurser
mobiliserades forran det var forsent.
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5 Avslutning

5.1 Aterkoppling till fragestillningen

5.1.1 Forskningsfragan

Kan ndgon av tva motstaende teorier om logistik i krig, forklara sydstaternas
framgangar och misslyckanden?

- Kanes teori forefaller vara den som bast kan forklara sydstaternas
framgangar och &ven misslyckanden for att de inte planerade och
forberedde sig tillrdckligt bra och darmed begréansade sina
handlingsalternativ.

5.2 Resultat

Van Creveld® tonar ned jarnvagens betydelse men i inbérdeskriget var jarnvagen
helt avgdrande for forsorjning av trupper och gjorde att den logistiska rackvidden
Okades avsevart. Sydstaterna led svart pa grund av sitt misslyckande att utnyttja
den resursen. Van Creveld konstaterar att de flesta arméer har forberett sig ad-hoc
utan tanke pa optimal kombination av olika resurser. For sydstaternas del var det i
mangt och mycket sa, men det ledde séllan till ndgon framgang. Logistiska
overvaganden i kampanjerna tycks inte ha agnats mycket intresse. Retratten fran
Kentucky, vastra Tennessee, Missouri och norra Arkansas sommaren 1862, utan
att underratta intendenturbyran, var en strategisk katastrof. Sedan kritiserades
generalintendenten hart for att matransonerna minskades, ett tydligt exempel pa
oférmagan att se ett samband mellan strategi och logistik.

Fler faktorer som bidrog till nederlaget var: Svag central ledning i intressekonflikt
med delstaternas sjélvstyre. Presidentens detaljstyrning av krigsdepartementet och
dess underordnade byraer, reducerade logistikfunktionernas mandat och

1 Supplying wars andra upplagas postscript, antyder Van Creveld (2004 s.
243) att det var ett misstag att inte studera amerikanernas krig mot varandra.
Jarnvagar mojliggjorde att hela arméer kunde flyttas mellan olika
operationsomraden. Det amerikanska inbordeskriget kunde fatt en helt annan
utveckling.
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mojligheter att styra Over transportsystemet, samordning skedde ofta inte genom
befal utan i huvudsak genom samverkan. Det faktum att byracheferna bara hade
Overstes grad underminerade deras auktoritet i intressekonflikter med
befalhavarna for faltarméerna. Man lyckades inte med att skapa forutséttningar for
att mobilisera hela samhallets resurser. Den 6Gvergripande strategin misslyckades
darfor att man réaknade med ett kort krig och en snabb seger, mobiliserade inte
samhallets resurser och tog inte kontroll éver strategiska och operativa resurser
forran det var for sent. Upphandling och kontraktering med civila aktdrer blev
manga ganger bade tidsddande och dyrt.

Sydstatsarmén var battre utrustad, sett till kvaliteten pa personlig utrustning
och vapen, sent i kriget jamfort med tidigt. Detta berodde till stor del pa
omfattande import av utrustning fran Europa. Problemet var framst att
distributionen inte fungerade och mycket Iag oanvant i depaer nar kriget var slut.
Kanes teori forefaller vara den som bast kan forklara utfallet pa inbordeskriget, da
det blev allt for problematiskt att skota logistiken ad-hoc, men det blir inte helt
tydligt utan att studera nordstaterna. Nordstatsindustrin kunde producera
krigsmaterial i stora kvantiteter och unionens logistikorganisation klarade av att fa
utrustningen till operationsomradena och forneka sydstaterna att nyttja sina egna
interna kommunikationslinjer. Darmed besegrade unionen den konfedererade
defensiva strategin.

5.3 Diskussion och kritik mot undersékningen

Att underlata att ta kontroll dver for kriget vitala resurser och dessutom aktivt
motarbeta de funktionsforetradare som forsoker ge forslag pa vad som ar majligt
ur ett logistikperspektiv ar helt forodande. Logistiken ar inte styrande for
strategin, men den ar en forutsattning for att uppna de strategiska malen och
darmed bor det laggas stor vikt vid logistiska perspektiv savil vid planering som
under genomférande. Min bild av Lucius B. Northrop, generalintendenten, som
blev utpekad som syndabock, &r efter att ha studerat hans insats objektivt, att han
var bade fortanksam och duglig for sin befattning, men han hade en otacksam
uppgift i kombination med en svaromtyckt personlighet. Generalkvarterméstare
Myers blev varse problem som fortfarande ar aktuella for logistiker idag.
Forbandens egna kvartermastare frangick tjanstevagen och det var inte ovanligt att
de sjdlva “fixade” fornddenheter lokalt och inte séllan till ockerpriser, och darmed
kortslot forsorjningssystemet. Tygmaterielchefen Gorgas gjorde en formidabel
insats for att forsorja sydstaterna med vapen och ammunition.

Utan jarnvégen ar det troligt att sydstaterna hade kunnat uppna sina strategiska
mal med mojlighet till en férhandlad fred och erkannande som sjalvstandig nation.

Sambandet mellan logistiska forberedelser och strategisk framgang ar enligt
min mening glasklar. Precis som Kane hdavdar, men som &ven Van Creveld hade
som utgangspunkt for sin studie, sa ar det av avgorande betydelse att forbereda
och planera sin logistik for att na framgang taktiskt, operativt och strategiskt. Jag
har hittat en lucka som hade en stor inverkan pa resultatet men som inte kan
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forklaras med vare sig Van Crevelds eller Kanes teorier, ett politiskt strukturellt
problem, States rights, en av krigets utlosande faktorer, men som paradoxalt nog
ocksa blev ytterst skadlig for soderns forsorjning av krigsansatsen. States rights
dodade konfederationen.

5.4 Forslag pa vidare forskning

En fortsatt analys av inbordeskriget skulle kunna omfatta en studie av
nordstaternas logistik eller en férdjupning kring importen fran Europa. En annan
intressant tanke &r att datidens USA kan liknas vid dagens EU. En centraliserad
makt stélld mot enskilda medlemsstaters intressen. En studie av EUs vdg mot
okad Overstatlighet och gemensamt forsvar, jamfort med USA pa 1850-1860-
talen. Skulle liknande strukturella problem med decentralisering kunna vara en
utmaning for EU i framtiden?
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