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Abstract

In 2016 the Swedish armed forces published a control document, Var militdira
profession, which specified the new vision of the Swedish military profession.
This study’s purpose is to investigate if Swedish officers view on their profession
corresponds with the vision from the control document. Nine qualitative
interviews have been conducted with officers of the Southern Skane Regiment.

The study has a hermeneutic approach to interpret and analyse the collected
empirical data. To theorize and explain the results from the respondents, theories
by Bengt Abrahamsson and Samuel P. Huntington on profession has been used as
well as indicators from the control document.

The result shows that respondent’s perception of military profession correlates
well with the control document. One explanation for this is that the Swedish
military academy educates cadets in military profession. On the other hand, the
respondents felt that not enough of the education and training within the academy
was practical which also corresponds with the theories. The vision and policy
regarding core value is perceived as obvious by the respondents but that it should
be implemented as a natural part in everything the military does and should not be

an element on its own.

Nyckelord: Militér profession, officer, jurisdiktion, expertis, ansvar, virdegrund.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt regeringens proposition 2004 framgdr att den sidkerhetspolitiska
bedomningen var att ett militdrt vdpnat angrepp mot Sverige ansdgs hogst
osannolikt. Den sidkerhetspolitiska situationen i Sveriges ndromrdde sdgs som
positiv med en Okande integration mellan grannldnderna. Inriktningen var att
Forsvarsmakten skulle utveckla ett modernt, flexibelt och anvéndbart
insatsforsvar med hog tillgénglighet. De sidkerhetspolitiska mélen och stérkt
internationell fred och sékerhet skulle uppnas genom en 6kad férmaga att delta 1
internationella arbeten och krishanteringsinsatser. Forsvarsmakten skulle ha kvar
formagan att kunna fora vdpnad strid nationellt men med okad forméga att
genomfora internationella insatser (Prop 2004, s. 12-41).

Sdkerhetsldget 1 Sveriges ndromrade ansags stabilt och behovet av ett forsvar
av Sveriges granser prioriterades ner. Forsvarsmakten genomforde stora
omstruktureringar, varnplikten avyttrades, och krigsférbanden skulle bemannas
med kontrakterade och tidvis anstillda soldater. Myndigheter centraliserades och
IT-system infordes for béttre uppfoljning med syftet att effektivisera och gora
kostnadsbesparingar. Davarande statsminister Fredrik Reinfeldt deklarerade under
2013 att Sveriges Forsvarsmakt var ett sérintresse (DN 2013).

Den s.k. strategiska timeout (Riksdagen, s. 108) varade i lite mer an ett
decennium. I regeringens proposition 2015 beddmdes den sékerhetspolitiska
situationen 1 Europa som forsdmrat diar Ryssland hade visat pd aggression med
militdra medel. Beddmningen gjordes att Forsvarsmakten ytterst skulle forsvara
Sveriges territorium och att Sverige som land hade ett ansvar att skydda
Ostersjoomradet for att verka for stabilitet och sikerhet i Europa (Prop 2005, s. 1-
20). Som ett led av propositionen 2015 utvecklades forsvaret till att Oka



krigsforbandsvolymerna med ateruppbyggnad av militdr féormaga, forband och
aterinford varnplikt.

Svenska officerskdren hade under denna relativt korta tid genomgéatt en
betydande transformering med nedlagda forband, internationella dtagande som
huvuduppgift och inférande av ett tvabefilssystem. Befilskategorierna officer och
specialistofficer infordes med anledning av regeringens beslut om utveckling av
det militdra utbildningssystemet. I utredningen om Ett reformerat skolsystem for
Forsvarsmakten 2003 (SOU 2003) framgar att officerare stélls infor nya
utmaningar med fordndrade arbetsuppgifter. Trearig hogskoleutbildning sags som
betydande for att mota fordndringen och det internationella &atagandet.
Forsvarsmaktens inférande av nya system och teknikutveckling stiller d&ven nya
krav pa specialistkunskaper och behov av andra personalkategorier. Den
akademiska anknytningen bedomdes utgoéra ett behov for forsvarets utveckling

och det 0kade samarbetet med andra nationer.

1.2 Problemformulering

Forsvarsmakten paverkas direkt av de politiska beslut som fattas utifrén radande
omvdrldslidge, ekonomiska inriktningar och politisk vilja. Som organisation
praglas Forsvarsmakten dven av samhillets utveckling vilket indirekt paverkar
officerare. Den stidndiga transformering préglar officeren in i en organisation dér
administration blivit en stor del av utdvningen. Under 2000-talet har officersrollen
skiftat skepnad och officerare har allt mer dragits in i fOrvaltning dar
administrativa uppgifter utgor en stor del av yrkesutovningen. Akademiseringen
av officeren har dven paverkat det gamla synsdttet hur vi 16ste uppgifter déar
betydligt mer praktiska moment och aktivt ledarskap omfattade officersrollen.
Karl Ydén resonerar om att krig utgdér en central militdr symbol vars relation
till officerares fredstida arbete i1 grunden &r problematiskt. Det svenska
officersyrket har 1 modern tid priglats av en latent rollkonflikt mellan ett tinkt
chefskap i krig och den fredliga vardagen som utbildare eller administrator (Ydén

2008, s. 16).



Det ér rimligt att anta att officerare kan kdnna en ambivalent uppfattning hur
rollen som militdr chef med flera underordnande i Forsvarsmakten skall yttra sig.
Ena aspekten &r att verka som chef 1 det som utgdér grunden till professionen -
vipnad strid. Andra aspekten, och motpolen, &dr forvaltningen och de

administrativa uppgifterna som utgdr en central del av yrkesutdvning.

”...redan den militira professionens betecknade rollkombination — en
potentiell krigsledare men samtidigt ocksd en fredstida instruktor och
administratéor — antyder ett grundldggande spdnningsfdlt i officerskdrens

disciplindra tdankande” (Borell 1989, s. 8-9).

2016 ger Forsvarsmakten ut Var militdra profession. Styrdokumentet gor en
ansats och visar pd att alla inom organisationen arbetar med ndgot unikt.
Forsvarsmakten forsoker genom dokumentet samla alla personalkategorier under
samma profession; officerare, soldater och civilanstillda. Forsvarsmakten
resonerar att de fordndringar organisationen genomfor fordndrar den militdra
professionen och det finns behov av en fast grund att std pd. Tillsammans och
gemensamt med var militdra expertis nar organisationen operativ effekt (FM

profession 2018, s. 5-7).

1.3 Syfte och relevans

Studien syftar till att undersdka hur den militdra professionen yttrar sig bland
officerare som genomfort Forsvarsmaktens tredriga akademiska utbildning och
om bilden samstimmer med Forsvarsmaktens styrdokument fran 2016. Lever

officerare upp till Forsvarsmaktens vision om den svenska militidra professionen?

”Vdr militdra profession ska vara ledstjdrnan for vad vi dr, vad vi star och

hur vi agerar nu och i framtiden” (FM profession, s. 8).



1.4 Frigestallning

Hur uppfattar officerare pa P7 den militdra professionen 1 relation till

Forsvarsmaktens styrande dokument?

1.5 Tidigare forskning

En av de stora teoretikerna inom modern militdr profession dr Morris Janowitz
med boken The professional soldier. Hans slutsatser och forskning kritiserade
Samuel P. Huntington som sldppt boken The soldier and the state. Bdda har sin
utgdngspunkt i civil-militdra forhéllandet, dir politiker och det militdra paverkar
varandra, men har olika perspektiv hur relationen bor yttra sig. Huntington
hidvdade att ju mer autonomt militdren kunde arbeta, med begrinsad paverkan fran
staten, desto mer effektiva skulle dem bli. Janowitz utgédngspunkt &r att militéren
och statens relation till varandra skall var god for att nd den hogsta operativa
effekten av militdren. Bengt Abrahamsson &dr en tredje av de internationellt
erkénda teoretikerna som med sin avhandling Militdrer, makt och politik paverkat
den militdra internationella arenan. Hans avhandling kom ut 1971 och bilden av
att militdren &r underordnat staten &r gemensam med Janowitz. Under sitt arbete
med avhandlingen fungerade Janowitz som handledare & Abrahamsson. Denna
uppsats kommer ha sin utgangspunkt Abrahamsson och Huntingtons perspektiv .

Inom den svenska professionsforskningen finner man bland annat Klas Borell
och Karl Ydén. Klas Borells avhandling Disciplindra strategier har han forskat pa
hur en officer stills 1 dilemmat att utéva och beharska det militira valdsutdovandet
samtidigt som den fredstida byrakratiska organisationen stéller sina krav. Han
menar pa att den byrakratiska rutin som finns i systemet strivar efter sikerhet och
kontroll i den fredstida Ovningsverksamheten och riskerar darmed urholka
behovet av att vara duktiga pa kriget (Borell 2004, s. 13).

Karl Ydéns avhandling Kriget och karridrsystemet studerar han hur
officerarna karridrsystem paverkas i kontrasterna att utbilda, administrationen och

till det forvaret ar till for - kriget. Ydén har dven skrivit Modern militdr profession



som intrddesanforande 1  Kungliga  Krigsvetenskapsakademien  om
professionsteoretiska perspektivet dir han redogér for att den militdra
professionen inte dr samma sak som officerares akademisering (Ydén 2010).
Peters Wiklund genomforde 2004 en kandidatuppsats som studerar officerares
uppfattning om den militdra professionen. Han studie hade syftet att undersoka
hur synen péd professionen yttrade sig med anledning av Forsvarsmaktens
omstruktureringen, inriktning internationellt och nedlaggningar av forband. Denna
uppsats har sin utgangspunkt i Peter Wiklunds uppsats (Wiklund 2004) dir jag
framforallt kommer utgd fran hans frigestillningar som han anvénde sig av vid

intervjuer.

1.6 Avgransning

Studien kommer avgrénsas till att endast omfatta officerare som dr kopplade till
olika chefsbefattningar pa liagre nivder vid Sodra skinska regementet. Motivet dr
kopplat till Forsvarsmaktens nya inriktning med varnpliktsférsvar och att yngre
officerare genomgatt det nya akademiska systemet. Jag undersoker vilka
uppfattningar som rdder hos yngre officerskategorier som endast upplevt
Forsvarsmaktens period med det internationella fokuset. Denna avgransning gor
att studien endast belyser en liten del av officerskaren inom svenska armén.
Forsvarsmaktens styrdokument om den militdra professionen omfattar
samtliga forsvarets personalkategorier. Med anledning av den begransade tiden
for studien och omfattningen for inhdmtning av empiriskt underlag avgransas
darfor denna studie till att inte omfatta specialistofficerare, soldater och

civilanstillda .

1.7 Centrala begrepp

Officer — Officer ska inom denna studie uppfattas som en individ som genomfort

Forsvarsmaktens tredriga hogskoleutbildning.



Officersprogrammet (OP) — Forsvarsmaktens akademiska utbildning som
omfattar en trearig hogskoleutbildning. Denna utbildning 4r gemensam for

samtliga som ldser till officer inom Forsvarsmakten stridskrafter.



2  Teori

2.1 Definition av militar professionalisering

I litteraturen finner man att professionsbegreppet &r vida omtalat och
kidnnetecknas av expertis, ansvarskénsla och yrkesidentitet eller kdranda (Ledberg
2019, s. 21). Den gemensamma ndmnaren for att begreppet skall vara legalt &r
akademisering. Enligt FOL:s rapport En kdr pd rdtt kurs? fran 2010 redogérs det
for att en yrkesgrupp skall omfattas av en profession associeras det vanligtvis med
lang teoretisk utbildning, exempelvis ldkare. Professionella yrkesgruppers expertis
antas vara sa kvalificerade att endast de sjélva kan beddma och reglera vad som

utgor en god yrkespraktik (ESO-rapport, s. 50).

“Professionella yrkesgrupper har ofta en stark yrkesidentitet som forvirvas
genom akademisk utbildning och forskning och som underhdlls i slutna
yrkesorganisationer... Den starka betoningen av yrket och yrkesidentiteten kan
leda till att deras intresse fokuseras pd professionen och bidrar till att
undervdrdera insatser och stod av andra yrkesroller, som man dnda dr beroende
av. Engagemanget for den egna specialiteten blir viktigare dn att arbeta for en
vdl fungerande samspel och systemeffektivitet, som kan vara positivt och viktigt

for organisationen som helhet” (Norback & Targama, 2009, s. 29).

Manga yrkesgrupper forsoker oka sin status och professionella standpunkt
genom akademisering. Genom att Oka sin stdllning 1 samhéllet forsoker
yrkesgrupper aktivt ta makt over den egna yrkesutovningen (Ydén 2009, s. 38).
Den militdra professionen visar dock en betydande storre komplexitet av vad
profession innebédr. Bengt Abrahamsson doktorsavhandling Militdrer, makt och

politik framhaver att en profession paverkas av forandringar men forsoker regleras



internt av medlemmarna som tillhdr professionen s& att egenintresset
overensstimmer med professionen. Han menar att den militdra professionen
agerar at staten och forsoker na de politiska satta malen men samtidigt kommer
beakta de egna intresseomrdden och forestillningar som finns (Abrahamsson
2005, s. 16-17).

Enligt Klas Borells studier Diciplindra strategier fran 2004 framgar att den
moderna officerskaren &r starkt kopplad till statens monopolisering av
valdsmedlen. Forsvarsmakten dr med andra ord inackorderad under staten for att
utfora den legitima valdsutovningen. Vidare forklarar Borell att professionalismen
generellt inramas 1 komplexa organisationer diar den militdra professionen
utvecklas internt trots mal satta av politisk ledning. Officerskaren har hir en
nyckelposition 1 ett militdrt system dér rekrytering, utbildning och kriterier for
framgangsrik yrkesutdvning i hog grad understills internt framsprungna krav

(Borell 2004, s. 17).

2.2 Studiens teoretiska utgdngspunkt

For att kunna studera officerares uppfattning gentemot Forsvarsmaktens
styrdokument har jag wvalt att utgd frdn Abrahamssons doktorsavhandling
Militdrer, makt och politik och den nyare utgavan fran 2005. Som komplement till
teori har jag valt Samuel P. Huntington. Anledningen till valet &r tredelat. For det
forsta 4r Abrahamssons teori inte heltickande och kan forklara Forsvarsmaktens
modell pd militdir profession. For det andra utgir studien fran samma
fragestillningar som Peter Wiklunds (2004) uppsats och som har sin utgdngspunkt
1 Abrahamssons teori. For det tredje anvinds Abrahamsson teoretiska verk i1
modern professionsforskning och ménga studier. Den svenska militira
professionen har sin grund i hans teori. Abrahamsson anvinds &ven internationellt

av forsvarsmakter for att beskriva profession, exempelvis amerikanska armén.



2.3 Samuel P. Huntington

2.3.1 Civil-militara relationer

Huntington resonemang om civil-militdra relationer dr definierade enligt tvé olika
metoder for civil kontroll dver militdren; subjektiv och objektiv kontroll. Den
subjektiva kontrollen innebér att den politiska kontrollen dver militdren &r starkare
och pa sa sitt har inflytande pd militirens maktutévning (Finney & Mayfield
2018, s. 36-37). Den politiska kontrollen éver militdren skulle dock medfora att
effektiviteten i den militdra organisationen skulle minska med en ineffektivitet
som f6ljd (Snider & Matthews 2005, s. 45).

Den objektiva kontrollen ser Huntington som att militdrens effektivitet dkar
med ett minskat politiskt inflytande dir endast riktlinjer och sdkerhetspolitikens
inriktningar skall deklareras. Militdren sjélva skall faststilla vilken verksamhet
som skall bedrivas for att nd politiska malsattningar (Snider & Matthews 2005, s.
45-46).

2.3.2 Huntingtons definition av professionens bestdndsdelar

Huntingtons syn pd den militdra professionen &r att den utgar fran militdra yrkets
kall. De tre element som utgdr professionen dr expertis, ansvar och gemensamhet
(Huntington 1985, s. 8-10).

Expertis ér en expert med specialiserade kunskaper och forméagor. Kunskapen
ar forvirvad genom utbildning och trdning. Formdgan kan framgangsrikt
anvindas ndr personen &dr medveten om kulturen och traditionen inom
organisationen (Huntington 1985, s. 8).

Ansvar forklaras genom att en professionell yrkesman utdvar sin expertis i
praktisk bemérkelse och som &r kopplat till samhéllets funktioner. Kunskaperna ar
speciella for yrket och utdvaren har en ansvar nédr samhéllet krdver att uppgifterna
utfors. Utovaren kan dock inte utfora sina arbetsuppgifter om denna vigrar folja

konceptet av det samhilleliga ansvaret (Huntington 1985, s. 9).



Gemensamhet kdnnetecknas som en sorts enighet och medvetenhet som delas
av medlemmar inom professionen. Den kollektiva kinslan har sitt ursprung i
langden av trdning och disciplin som ar kopplat till yrkets kompetens. Det
gemensamma bandet kopplat till yrkets karaktdr och det unika samhélleliga

ansvaret knyter samman denna gemensamhet.

2.4 Bengt Abrahamsson

Abrahamsson uppfattning om civil-militdra relationer &r att militdren forvantas
vara underordnad staten. Han menar dock pd att militdrens teknologiska
utveckling, framtagandet av massforstorelsevapen och militirens komplexa
struktur gjort att den militdra potentiella makten wvuxit. Skiljelinjen mellan
politiken och strategier har blivit alltmer otydlig. Det politiska inslaget for
officerare ses som betydande dir militiren genom flera medel kan péverka
politiken, exempelvis genom sitt militdra expertiskunnande (Abrahamsson 2005,
s. 18).

Abrahamsson menar dock pa att civil kontroll inte kan baseras pa utvidgning
av militdrens sjélvstandighet i enlighet med Huntingtons resonemang. Han ser att
den maste begrdnsas och att bromsa militdrens oberoende ér viktig atgérd s att
garantera statens valfrihet i1 sdkerhetspolitiska fragor. For att militiren maste
kunna vara effektiv bor diarfor den civila kontrollen ta hénsyn till militirernas
professionella kunskaper och utveckla metoder som gynnar organisationen

(Abrahamsson 2005, s. 162-163).

2.4.1 Abrahamssons definition av professionens bestdndsdelar

Abrahamsson syn pd professionalisering &r en process som han bendmner
professionell socialisering. I borjan av denna fas 4r individer i ett relativt
omedvetet tillstind om professionens teoretiska och praktiska problem. I slutet av
processen dr de starkt medvetna om den. En del av socialiseringen bdrjar redan
innan individer rekryteras och fortsétter utvecklas genom utbildning, trdning och

gemensamheten som skapas i den dagliga verksamheten (Abrahamsson 2005,

10



s.14). Abrahamsson definierar profession inom ett yrke med a) hog grad av
specialiserad och teoretisk kunskap som nyttjas 1 dagliga arbetet, b)
hinsynstagande till vissa etiska regler, och c) halls samman av en hog grad av
karanda som utvecklats fran gemensamma utbildningar, doktriner och metoder
(Abrahamsson 2005, s. 14-15).

Expertis éar att en professionell teori bestdr av en uppsittning doktriner som
medlemmarna uppfattar som grundliggande och ndodvindiga for sin funktion och
sitt yrke. Teorin dr en grundval for professionell sjilvstindighet och prestige
(Abrahamsson 2005, s. 69-70). Han menar for att kunna definiera sig sjdlv och
legitimera en profession dr doktriner, skrifter och reglementen en nddvéandighet.

Etik definieras utifran en uppséttning av etiska regler som styr beteendet hur
medlemmar av en profession dr och agerar gentemot kollegor och allmédnheten.
De etiska reglerna fyller den dubbla funktionen att skydda andra mot missbruk av
professionen och att definiera den professionelle som pélitlig expert. De etiska
reglerna kan vara mycket omfattande och stricka sig langt utanfoér den egna
yrkessfaren. F4 professioner som det militdra har sd detaljerade och utforliga
regler for upptrddandet. Gentlemannamadssigt upptridande beror delvis pa
traditioner men dven pa att uniformen markerar officerens sérstillning gentemot
civila samhéllet (Abrahamsson 2005, s. 70).

Kdranda kénnetecknas som en produkt av den langa utbildningsperioden,
reglerna for upptrddande, professionens ritualer och symboler, variation mellan
stabs- och trupptjdnst samt medaljer och befordran. Detta riktar officerares
uppmédrksamhet pd de legitima vdgarna och medlen for avancemang

(Abrahamsson 2005, s. 71).

2.5 Forsvarsmakten — Vdr militdra profession

2.5.1 Forsvarsmaktens vision

Forsvarsmaktens syn pd den svenska militdra professionen ér att den omfattas av

juristdiktion, den sfar som utgdrs av uppgifter och som formar det legala omradet
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och mandatet att utova vépnad vald. Genom lagar och forordningar ska Sveriges
Forsvarsmakt forsvara Sverige och fridmja svensk sédkerhet. Den omfattar
genomforandet av de militdra operationerna — vépnad strid — och uppgifterna
definierar varfor den militira professionen finns till. Forsvarets legala roll i
samhillet och uppgiften att forsvara svenskt territorium omfattar dven de
internationella insatserna (FM profession 2018, s. 14-15).

Expertis ar professionens del i anvindandet av den vipnade striden under legal
och politisk kontroll. Samhillets fortroende att upplata Forsvarsmakten till att
bruka vald och tvidng gor att amsvaret véger extra tungt pd den militira
professionen (FM profession 2018, s. 14-15). Ansvaret att forvalta mandatet att
anvanda dodligt vald stiller hoga krav pa Forsvarsmakten och dess medarbetare.
Detta for att fortroendet i samhéllet skall vara hogt (FM profession 2018, s. 11).
For att Forsvarsmakten skall kunna fé operativ effekt géller samspelet mellan alla

bestdndsdelar dér virdegrunden ér basen for att gemensamt skapa denna effekt.

2.5.2 Forsvarsmaktens definition av militir profession

Expertis - Forsvarsmaktens medarbetare besitter en unik kunskap, expertis.
Kunskapen dr bade av teoretisk och praktisk kunskap som utgdrs av formégan till
vépnad strid. Det teoretiska kunskaperna far liv och mening i1 praktiskt utdvande
genom traning och 6vning. Genom att forvalta dessa kunskaper och erfarenheter
kommer de tillsammans skapa den operativa effekten. Expertis utgor kdrnan av
professionen (FM profession 2018, s. 15-16).

Ansvar - Genom att Forsvarsmakten féatt uppgiften att ansvara for samhaéllets
yttersta sdkerhet och trygghet ligger ett stort ansvar for medarbetarna i hantering
av valdsutovningen. I ansvaret ligger uppgiften ett beordra andra att riskera livet
eller sitt eget for att nd stdllda malsattningar. Ansvaret utgérs inte enbart av
anvindandet av militdrt vald, utan alla medarbetare skall jobba for Sveriges
anseende och sjdlvbild. Demokratiska vérderingar, normer och principer skall
efterfoljas (FM profession 2018, s. 17).

Virdegrund - Den militdra professionen vilar pd en etisk grund dér
vdrdegrunden paverkar alla oberoende vilken verksamhet som genomfors — strid

till forvaltning. Forsvarsmaktens legitimitet 1 samhéllet dr helt avgorande pa de
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krav och fOrvintningar som stélls pd organisationen avseende normer och
varderingar. Detta stiller krav pa att dessa efterlevs utifran samhéllet syn sd
medborgarnas fortroende uppritthalls. Foérsvarsmaktens virdegrund ORA —
oppenhet, resultat och ansvar — ligger som utgédngspunkt i synen pa den militdra

professionen (FM profession 2018, s. 18-19).

2.6 Sammanfattning och operationalisering

Sammanfattningsvis undersdker jag i min studie officerares uppfattning kopplat
till Forsvarsmaktens styrdokument. For att forklara officerarnas syn och
Forsvarsmaktens styrdokument kommer den teoretiska anknytningen utgad frin
bade Abrahamssons och Huntingtons grundelement. I min studie utgér jag fran
Abrahamsson tre delar expertis, etik och kdranda. Abrahamssons teori dr inte
heltickande och kommer inte forklara ansvar. Som komplement kommer jag
nyttja Huntingtons teoretiska modell. Det gor det mojligt att i teorin koppla
Forsvarsmaktens uppfattning om framforallt ansvar.

Bade Abrahamsson och Huntingtons modeller kommer kunna komplettera
varandra 1 samtliga begreppsomrdden forutom etik och Forsvarsmaktens
vdrdegrund. For att kunna gora den teoretiska kopplingen kommer foljande

begrepp att operationaliseras.

Bestiandsdel Forsvarsmakten Teori
Civil-militiira relationer Jurisdiktion Abrahamsson, Huntington
Expertis Expertis Abrahamsson, Huntington
Ansvar Ansvar Huntington
Etik Virdegrund Abrahamsson
Karanda X Abrahamsson
Gemensamhet X Huntington

Figur 2.1. Operationalisering Forsvarsmaktens modell och teorier.
Abrahamssons begrepp om kdranda och Huntingtons begrepp for

gemensamhet ligger utanfor Forsvarsmaktens definiering. Aterkoppling till

begreppen gors i avslutande kapitlet.
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2.7 Kritik mot valda teorier

Huntington har blivit kritiserad och ifrdgasatt om sin uppfattning om att militdren
blir effektivare ju mer sjédlvstindigt och autonomt det agerar fran staten och
samhillet. Morris Janowitz stiller sig till denna skara om kritik till Huntingtons
idé och kritiserar honom bland annat i The professional soldier (Janowitz 2017, s.
243).

Abrahamsson kritiserar &ven Huntington 1 militdrer, makt och politik dér han 1 sitt
forord till avhandlingen visar pa att han betvivlar Huntingtons budskap och menar
pa att Soldier and the state bygger pa ett bristfilligt empiriskt underlag
(Abrahamsson 2005, s 5). Abrahamsson & andra sidan &r starkt forknippad med
Janowitz da han fungerat som handledare till Abrahamsson under hans tid 1
framtagandet av sin avhandling.

Jag dr dven sjilv kritisk till Abrahamssons teori dér jag anser att
begreppsforklaringen ar alldeles for smal till att redogdra for vilka delar som utgor
en profession. Likasd anser jag att hans syn pa civil-militdra relationer ar
begriansade och skulle vilja se ett storre djup i relationen mellan militdrer och
politiker. Den teoretiska bakgrunden visar sig heller inte vara helt korrekt mot

dagens samhille med anledning av att den skrevs for 50 ar sedan.
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3 Metod

3.1 Studiens metod

Studien kommer vara teorikonsumerande med en kvalitativ ansats dér officerares
uppfattning till den militdra professionen kommer std i centrum. I studiens
kvalitativa  utgédngspunkt kommer jag undersoka relationen mellan
Forsvarsmaktens styrdokument om den militdra professionen och officerares
verkliga uppfattning for att undersoka om det finns stod i teorin (Esaiasson m.fl.
2017, s. 42).

Studien kommer bade vara av beskrivande och forklarande karaktir, men att
studera militir profession kan mer tolkas i ur ett hermeneutiskt perspektiv (Thurén

2019, s. 113).

3.2 Studiens tillvigagangssatt

Inledningsvis genomfordes kvalitativ undersokning i1 form av nio semi-
strukturerade intervjuer. Frageformuldret ur Peter Wiklunds (Wiklund 2004)
kontrollerades forst gentemot Forsvarsmaktens styrdokument, Var militdira
profession (FM Profession 2018, s. 5 — 42). Underlaget kompletterades direfter
med fragestéllningar for att tacka behovet for empiriskt underlag och for att kunna
jamfora gentemot Forsvarsmakten.

Dérefter genomfordes sammanstillning av  empirisk data  utifran
Forsvarsmaktens bestandsdelar om militdr profession; jurisdiktion, expertis,

ansvar och virdegrund. Indikatorer som tagits fram ur Var militira profession
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kunde hirleda svaren fran respondenterna och kategorisera det till styrande
dokumentet (Esaiasson m.fl. 2017, s. 61).

Slutligen genomfordes en jamforelse mellan de mest frekventa svaren och
tendenserna frdn respondenterna gentemot Forsvarsmaktens modell samt en
analys utifrdin Abrahamssons och Huntingtons teori om vad som utmérker en

profession.

3.2.1 Analys av intervjufrdgor och frageformulir

Intervjuunderlaget med fragestillningar och enkét ar enligt Peter Wiklunds studie
fran 2004. Frageformuldret har jag studerat utifrdn dagens situation i
Forsvarsmakten med det politiska klimat som rdder. Utifran tidsaspekten 2004
och dagen liage ar slutsatsen att underlag for intervjuer stimmer vil dverens med
hur férhéllandena ser ut 1 min undersoknings dagsaktuella lage. Mycket fa delar 1
frageformulédret har jag reviderat. Fragestédllningar har dock kompletterats for att
tacka in Forsvarsmaktens styrdokument da dessa styrningar inte var aktuella 2004.

Frageformular se BILAGA 1.

3.2.2 Uppbyggnad frageformular

Fragestdllningen &r indelad i tvd kategorier. Den forsta delen &r uppbyggd pé att

undersoka:

* Erfarenhet om officerens roll som chef- och ledare. Syftet ar att kontrollera

bakgrund och erfarenhet.

* Vilka kompetenser som officerare anser &r viktigast for yrket. Kompetenser ér

kopplat till det Forsvarsmakten styrningar for nuvarande militéra

utbildningssystemet (SOU 2003, s. 44). Syftet ar att kontrollera vilka

kompetenser som respondenterna anser som viktigast.

Den andra delen ar intervjufrdgorna syftar till att f& svar pa respondenternas syn
pa militédr profession. Fragorna &r indelade enligt:
* Officerens syn pa den militdra professionen.

¢ Vad innebir det att vara officer?
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* Vilja och vigval for professionens framtida utveckling.

* Officerens syn pa expertis, ansvar, viardegrund.

3.3 Kbvalitativ undersokning

Den kvalitativa undersdkningen bestod av tvd moment. Inledningsvis en kort
enkédt med flervalsalternativ och dédrefter semi-strukturerad intervju for att fa en
personlig och naturlig kontakt med respondenterna. Enkédten syftade till att fa
fakta om respondentens erfarenhet 1 officersrollen som chef och ledare samt vilka
officerskompetenser som dr mest vésentliga for sin tjinsteutovning.

Samtalsintervjuerna har dock inte begrinsats till uppbyggnaden av de
forutbestimda fragorna utan mdgjliggjort en mer djupgiende diskussion och
dialog. Variationen av fo6ljdfrdgor och formuleringar har kunnat gjort att
intervjuerna styrts till sddant som &r av intresse och har direkt koppling till den
militéra professionen (Esaiasson m.fl. 2017, s. 236-239).

Fyra av intervjuerna genomfordes hemma hos respondenterna och fem pa
arbetsplatsen. Varje intervju tog i genomsnitt 60 minuter. Processen borjade med
att respondenterna fick fylla i enkétunderlaget. Direfter genomfordes den
muntliga intervjun dér samtalen spelades in med hjidlp av mobiltelefon.
Inspelningen syftade till att kunna transkribera for att f& mgjlighet att analysera

och forsta respondenterna infor resultatsammanstillningen.

3.3.1 Strategi for urval

Urvalet av respondenter speglar ett sa brett spektra som mdjligt av officerare
inom det avgrinsade omrdadet. I urvalet ingar bdde officerare som arbetar med
kontrakterade forband och anstéllda soldater men dven officerare som arbetar med
véarnpliktiga efter den faststéllda nya politiska inriktningen. Respondenterna &r
dven en blandning av officerare som haller pad med skyttestrid och
underhallstjanst. Officerarna utgér den kategori som dagligdags arbetar med

utbildning och verksamhet direkt kopplad till soldater. Syftet med urvalet var att
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fa en bild av officerare, som har en relativt kort tid inom Forsvarsmakten, och

deras uppfattning om militédr profession.

3.3.2 Respondenterna

Under intervjuerna deltog foljande respondenter (OP = officersprogrammet):
1 — Kapten. Stillféretrddande kompanichef skyttekompani. OP 09 — 13.
(uppehall ett ar for internationell tjanstgoring).

2 — Kapten. Stillforetradande kompanichef trosskompani. OP 09 — 12.
3 — Lojtnant. Plutonchef underhallspluton. OP 12 — 15.

4 — Lojtnant. Utbildningsofficer skyttekompani. OP 11 — 14.

5 — Kapten. Kompanichef skyttekompani. OP 07 — 10.

6 — Fanrik. Plutonchef skyttepluton. OP 16 — 19.

7 — Lojtnant. Plutonchef skyttepluton. OP 12 — 15.

8 — Fanrik. Plutonchef skyttepluton. OP 15 — 18.

9 — Fénrik. Plutonchef skyttepluton. OP 15 — 18.

3.4 Operationalisering

3.4.1 Operationalisering av frageformuldr

Fragestdllningarna har kategoriserats till respektive fyra bestdndsdelar i
Forsvarsmaktens modell som dr gemensamt med teorin. Detta har gjort det mdjligt
att enkelt analysera och genomfOra en resultatsammanstéllning. Virt att notera ar
att manga av fragorna gar in de fyra bestandsdelarna jurisdiktion, expertis, ansvar
och vdrdegrund. Indikatorer analyserade ur Forsvarsmaktens styrdokument har

darfor gjort det mojligt att kategorisera svaren.
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3.4.2 Val av indikatorer

For att kunna jimfora respondenternas syn pa den militdra professionen och
Forsvarsmaktens syn har indikatorer wvalts ut och analyserats utifran
Forsvarsmaktens styrdokumentet. Indikatorerna har genom resonemangsvaliditet
analyserats fram mot det som dr mest framtrddande och viktigt for att skapa
validitet (Esaiasson m.fl. 2017, s 61). Indikatorerna dr det som utmérker och ar
specifikt for respektive definition. Indikatorerna lag till grund for hur jag utifrén
intervjuunderlaget kunde kategorisera in svaren 1 resultatet utifran definitionerna

jurisdiktion, expertis, ansvar och virdegrund.

Teorin Forsvarsmakten | Indikatorer
Civli-militira | Jurisdiktion Forsvara Sveriges suverdnitet och territorium, demokratiska
relationer och politiska beslut, mandat att anvdnda vald och tvang, stod

till samhallet.

Expertis Expertis Leda vépnad strid, officersprofessionen (leda, ledarskap,
beslutsfattande, ta ansvar, uppdragstaktik), yrkesskicklighet
(teoretisk/praktisk kunskap), administration, vetenskapligt
forhéllningssatt, tekniskt kunnande, operativ effekt (kdrn-,

stodjande- och specialkunskaper), ekonomi

Ansvar Ansvar Effektivitet, moral, ansvar mot samhaéllet, valdsutévning,

Etik Virdegrund Gemensam virdegrund (ORA — dppenhet, resultat, ansvar),

vérderingar, fortroende, vigledande

Figur 3.1. Indikatorer kopplat till Foérsvarsmaktens - Var militira profession.

3.4.3 Sammanstillning av resultat och analys

Efter genomfdrda intervjuer sammanstélldes svaren genom att transkribera
samtliga intervjuer. Sammanstillningen av fragorna kategoriserades déarefter
genom att identifiera vilka svar som hade mest samvariation med respektive
bestandsdel 1 Forsvarsmaktens modell.

Darefter har jag genom indikatorerna kunnat sammanstélla resultatet genom
att analysera och jdmfora for att se samvariation med Forsvarsmakten
styrdokument. Jag har dven utgatt ifran att leta efter tendenser och avvikelser som

stér 1 likhet med styrdokumentets forklaring om militdra professionen.

19



Avslutningsvis genomfordes en sammanstillning utifrdn jdmforelseresultatet
och teorin. Med st6d av teorin har utfallet av resultatet kunnat forklaras av de
teoretiska perspektiv som Abrahamsson och Huntington stir for. Teorierna

forklarar inte alltid utfallet vilket 4ven framgar.

20



4  Resultat och analys

4.1 Resultat utbildning militar profession

Samtliga respondenterna har genomfort det treariga officersprogrammet dir tvd av
dem genomfort arméns taktiska utbildning for kaptener. Inom ramen for samtliga
skolsteg har de intervjuade genomfort utbildning i Forsvarsmaktens styrdokument
— Var militira profession. Det framgér under intervjuerna att respondenterna har
en grundliggande uppfattning om vad varan militira profession & men dar
samtliga inte har uppfattning om vilka bestandsdelar professionen bygger pa.
Huvuddelen anser dven att diskussion om den militdra professionen behdvs och da

inte enbart kopplat till Férsvarsmaktens akademiska utbildning.

“Vill man pd allvar utveckla det och fa vart yrke att bli en profession da tror
jag inte det bara kan vara en profession ndr den dr i den akademiska miljén. Den
mdste ju genomsyra det vi gor till vardags ocksa om man pa allvar tycker att det

skall vara en profession” - Respondent 4.

4.2 Resultat intervju och jamforelse Forsvarsmakten

4.2.1 Resultat jurisdiktion

Den genomgéende uppfattningen om den militdra professionens huvuduppgift och
syfte dr att genomfora védpnad strid och viarna om Sveriges suverénitet och forsvar

av landets grianser. Da uppgiften ar tydligt valdsinriktas handlar det i méngt och
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mycket att virna om den politiska viljan och de demokratiska krav som stélls pa
Forsvarsmakten. Andemeningen &r gemensam for alla respondenterna, att
folkvalda politiker leder och Forsvarsmakten genomfoér de uppgifter och

styrningar som stills.

“I mangt och mycket resonerar jag att vi har ett ansvar med skyldighet att det
dr nagon annan som bestdmmer vad vi skall gora for nagonting. Grundbulten dr
densamma och det dr den vipnade striden som dr var specialitet i professionen.
Men hur och i vilken niva det hdr skall goras bestims ju politiskt och
demokratiskt. Och det dr sd jag tycker det skall vara ocksd, i den man, att vi kan
ju inte vara en diktatur och sjdlva bestdmma det, och sa dra ut resurser, utan
madste ju ske pd ndgon form av demokratiskt sdtt. Vi dr ju en resurs for samhdllet i

det stora” - Respondent 7.

Respondenterna kopplar dven professionen till samhillet och den tydliga

kopplingen som behdvs mellan politiken och militiren.

“Den dr ju unik da den dr sa tydligt valdsinriktad. Men jag tycker ocksa den
dr unik jamfort mot andra professioner att det dr en central del av samhidllet och
paverkar demokratin... sa att den ska vara mer engagerad politiskt dn vad den

kanske dr just nu” - Respondent 9.

Respondenterna anser dven att det aligger ett stort ansvar, inom ramen for
véldsmonopolet, bdde for officerare och anstdllda att upprétthalla kompetensen
och kunna méta ett vépnat hot. For respondenterna handlar det om att forvalta det

mandat man har och leda och utveckla for att kunna férsvara landets granser.

"Det dr det traditionella, det dr den vipnade striden. Det dr hela
huvudsyftet, hela varat existensberdttigande. Och allt vi gér dr att strdva efter att

vara sd duktiga pad det som mojligt” - Respondent 4.

Respondenternas uppfattning om stod till samhéllet och de civila aktorer som
ar kopplade till Forsvarsmakten dr enhélligt. Synen &r generellt att relationerna ar

goda med tydliga mandat om vem som gor vad. Huvudargumentet som manga av
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respondenterna ger &r att Forsvarsmakten skall vara duktiga pa kdrnverksamheten,
den vipnade striden. Organisationen skall inte ta pd sig mer uppgifter som Okar
behovet av personal till andra saker dn vad organisationen egentligen ar till for.
Utvecklingen av totalforsvaret ses som mycket positivt. Utifrdn resultaten kan

man dock tyda tva helt olika synsitt pa hur Forsvarsmakten skall stodja.

“Det debatteras ju alltid typ att militir bor bistd polisen med att upprdtthalla
ordningen. Ldt oss sdga Malmé ndr det dr mycket skjutningar. Vi ska absolut inte
syssla med sant under inga omstindigheter. Jag tycker det dr vildigt viktigt att
det dr tydliga grdnser. Vi skall vara duktiga pa kriget, vi skall inte vara duktiga

pd interna civila konflikter eller liknande” - Respondent 4.

“Ett ex skulle kunna va att man skulle kunna nyttja militdr personal pad ett
storre vis som stod till polisen... ex man sdger att man har en fordonskontroll med
en skyttegrupp ddr chefen for fordonskontrollen dr en polis... Polismannen dr den
som utfor polisens befogenheter... man har bara skyttegruppen for att kunna

genomféra sok av en bil” - Respondent 5.

4.2.2 Jurisdiktion 1 jimforelse med Forsvarsmakten

Kopplat till Forsvarsmaktens syn pa jurisdiktion och av resultatet att utldsa sa
rader det en samstimmighet. Att inom ramen for att forsvara Sveriges suverdnitet
och territorium &r det tydligt att det & den védpnade striden som utgdr
huvuduppgiften med syftet att forsvara landet. Det som avviker &dr
Forsvarsmaktens syn pd forsvaret av det nationella territoriet innefattar dven
internationella operationer (FM profession 2018, s. 14). Har har respondenterna
varken ndmnt eller dragit kopplingen till fOrsvaret av landet &ven giller
utomlands.

Genom de demokratiska beslut och politiska styrningar som ges
Forsvarsmakten rader det konsensus med respondenternas uppfattning. Tydligt &r
att staten med lagar och forordningar skall ge Forsvarsmakten dess legala roll i
sambhillet. Tendens fran respondenterna kan dock skonjas att Forsvarsmakten kan

behova att storre inslag 1 samhillet och politiken. I enlighet med vad
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Forsvarsmakten ser p& mandatet att anvinda vdld och tvang s har
respondenterna en enad samsyn och ser det som ett tungt ansvar som officer, bade
att forvalta och kunna leda inom ramen f6r strid (FM profession 2018, s. 14).

Det stod till samhdllet som Forsvarsmakten kan bistd med i samarbete med
civila aktorer ses dven som sjélvklart. Mandat och griansdragningar mellan civila
enheter och det militdra finns dock en varierad uppfattning diar Forsvarsmakten

kan bli &n mer integrerad.

4.2.3 Resultat expertis

Manga av respondenterna understrycker att det sdregna i professionen dr den
tydliga valdsinrikningen dir Forsvarsmakten har en legitim makt att utfora dodligt
vald. De intervjuade betonar vikten i formagan att leda andra méanniskor och fatta
beslut 1 strid och de komplexa situationer som man kan stillas infor. Det dr detta
som sdrskiljer officersprofessionen. Samtidigt som det handlar om att leda och ta
det yttersta ansvaret ges svaret av respondeterna att likheterna dr ménga gentemot
specialistofficerarna som har snarlika uppgifter.

Expertisen handlar for respondenterna om att leda soldater under striden och
att ha kompetens och erfarenhet ndr man stdlls infor olika situationer med
varierande svérighetsgrad. Respondenterna anser hidr att en av de vktigaste
kompetenserna man behover som officer ar ledarskap. Det krdvs for att f4 andra
manniskor att ldra, utvecklas och kunna agera i striden for att na effekt. En bra
chef kommer ha den effekten att man kommer fa& med sig de understéllda i alla

situationer.

“.ett gott ledarskap far mdnniskor att gora saker som gar emot den

mdnskliga naturen” - Respondent 4.

Enkéten visar de huvudsakliga kompetensomrdden som officersprogrammet
utbildar mot. Av svaren som framgar speglar ovanstdende resultat vad
respondenterna ser som viktigaste kompetensen. Ledarskap ser respondenterna

som den nést viktigaste kompetens efter forméga att leda vépnad.
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Kompetenser enligt SOU 2003:41 Prio 1 | Prio 2 | Prio 3 | Prio 4 | Prio 5

Forstéelse och kunskap om Forsvarsmaktens roll och 1 1 2

uppgifter i ett demokratiskt samhalle.

Fortrogenhet med specifika verksamhets-miljoer: mark, 1 2

sjo och luft.

Forméga och kunskap inom internationell verksamhet och

internationella férhallanden.

Kunskap om samhéllet, sakerhetspolitik och folkrétt. 1 1 1
Forméga att delta i och leda vapnad strid. 7 1 1

Insikt om vikten av moral, etik, virderingar, jamstélldhet, |1 2 2

etnisk och religios mangfald och konsrelaterade

forhallanden m.m.

Kunskap om militarteknik och informationsteknologi.

Ledarskaps- och utbildarformaga. 1 8

Forhéllningssitt baserat pa beprovad erfarenhet och 2 3 3

vetenskaplig grund.

Ovriga baskunskaper, nédvindiga frimst i dvnings- och

utbildningsverksamheten.
Figur 4.1. Enkét utgaende fran Forsvarsmaktens kompetenser (SOU 2003).

Av resultatet framgar att huvuddelen ser skolsystemet som utvecklande och
larorikt. Som officer anser respondeterna att man bygger upp kritiskt tdnkandet
dir man lar sig analysera, reflektera och dra slutsatser. Detta speglar dven enkéten
som visar pé att erfarenhet baserad pa teori &r viktig kompetens i yrkesrollen. Man
far forméigan att soka information pa egen hand. Dock anser samtliga av de
intervjuade att skolan har ett alldeles for lite uttag av praktiskt kunnande da
officersyrket handlar om att utbilda, ldra och leda andra ménniskor. Denna
kunskap anses utgora en alldeles for lite del av utbildningen dédr akademiseringen
fokuserar pa nigot som nyutexaminerade officerare skall gora flera &r framat i
framtiden. Av resultatet att ldsa framgar tydligt att officerare kdnner att de har en
god teoretiskt grund att std pd men, ndr man vél star framfor truppen innfinner sig

en viss okunskap och osdkerhet med anledning av avsaknat praktiskt dvande.
”...Jjag skall kunna utbilda dem... dd mdste jag sjdlv ha utbildning i diverse

vapensystem sd jag sen sjilv kan utbilda. Da spelar det ingen roll hur bra jag

skrev min uppsats. Det hjdlper inte mig. - Respondent 2.
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Under samtliga intervjuer framgér att nir respondenterna kdnner nérheten av
den militdra professionens kdrnan, den védpnade striden, &r framforallt under
ovningar. Det dr ddr de kdnner att de 6vas och far provas mot de kunskaper och
fardigheter som byggts under utbildning och den dagliga verksamheten.

Ovningar ser huvuddelen av de tillfrigade som att det ir dir man utvecklas,
far erfarenheter och far mgjlighet att testa sig sjélv. Internationell tjdnst ses som
den verkliga nirheten av professionens kdrna och ddr man &r tvingad till fatta

beslut som dr avgorande for andras liv.

“Ddr har man ndrheten att vdaga ta beslut oavsett...ndgot beslut maste tas och
det kan innebdra att folk kan bli skadade. Att vaga leda ndr det dr jobbigt, det dr

en del av kdrnan” - Respondent 5.

Variation 1 uppfattningen rader dock kopplat till hur officerare uppfattar sin
egna kompetens till 6vningsverksamheten. Vissa uppfattar den som god och har
haft forménen och mojligheten att leda och truppfora pluton frén den dagen de
blev officer. Andra kdnner att kompetensen finns dér men att kunskaper i strid inte
fatt praktiseras di befattningar varit inriktade pa funktioner. Den generella
uppfattningen dr dven att administrationen paverkar utvecklingen till del. Ménga
anser att mycket tid ldggs pa administration dir en del av de intervjuade anser att
den bade kan effektiviseras och begréinsas till forméan for att kunna 6va och bli

battre. Synen dr dock att det dr ett nédvéandigt ont.

“En del av officersproffesionen dr att kunna forvalta ocksd. Ddrmed behover
vi kunna administrera ocksd. Klara du inte av att administrera och bara leda

tycker jag att man dr ute pd fel bana’ - Respondent 5.

Den teknikutveckling som rdder i dagens Forsvarsmakt anses dven kunna
utgdra viss obalans i utbildningen. Hér anser de intervjuade att den storsta hindret
for att bli duktiga pé ett system dr framforallt tidsfaktorn. Uppfattningen &r att
manga av de system som dr tdnkt att anvdndas ges bara en viss grundforstaelse.
Soldaten blir aldrig duktig pd det dem skall anvinda vilket har féljden att
systemen i vissa avseende kan bli mer belastning &n att ge en god operativ effekt.

Soldaterna bar helt enkelt med sig massor av utrustning som aldrig kommer till
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anvindning som det dr tidnkt. Teknikutvecklingen kan dven ge det omvinda dir
man utgdr fran att det &r tekniken som l6ser allt och grundliggande
soldatkunskaper forkastas. En av de intervjuade citerar en av sina soldater i

l6sandet av posttjansten:

“Jag har ingen bildforstirkare, hur skall jag da kunna vara post?" -

Respondent 4.

Avseende frdgan om de tre kunskapsomradena; kérn-, stodjande-, och
specialkunskaper finner man en divergerande uppfattning och dér det inte alltid
finns ett samspel. Huvuddelen uppfattar att stddjande enheter med den ménskliga
kontakten, exempelvis HR, fungerar relativt bra. Uppfattningen om IT-
stodsystemen &r att den fungerar till del men kan uppfattas som parallellspar av
den verksamhet som egentligen skall utféras. Huvuddelen anser dock att

administrationen dr ett nddvéndigt inslag 1 yrket.

“FM dr ju en jdtteorganisation med en budget pa upp till 50 miljarder varje
ar. Det mdste ju administreras. Det krdvs ganska mycket for att det skall bli

trovdrdigt. Det tar ju sjdlvklart tid fran annat.” - Respondent 9.

4.2.4 Expertis 1 jamforelse med Forsvarsmakten

Enligt Forsvarsmakten kénnetecknas expertisen inom officersprofessionen
med officerarnas ledarskap och att leda vipnad strid. Forsvarsmakten framhaver

denna tyngdpunkt som extra viktig.

“Officersprofessionens kdrna dr ledarskap och ledning av den vdpnade

striden pa alla nivaer” - (FM profession 2018, s. 37)

Samvariation dr tydlig dir respondenterna anser, likvdl Forsvarsmakten, att
officersprofessionen handlar om att leda, fatta beslut och ta ansvar for
verksamheten. Den bild som respondenterna ger dr att ledarskap &r det som &r

mest sdregna for professionen.

27



Yrkesskickligheten anser Forsvarsmakten dr kunskap uttryckt i handling
genom praktisk utévning (FM profession 2018, s. 22). Respondeternas
uppfattning hér ar tudelade, dir de som fatt mgjligheten att truppfora under sin tid
som officer, anser att de fatt omsétta de teoretiska kunskaperna i praktiken. Vissa
av respondenterna uppfattar daremot att administrationen utgor en stor del vilket
till del paverkar mgjligheten att skapa den erfarenhet som behovs.

Forsvarsmakten anser dven att officerare skall ha kunskaper och fardigheter
inom teori och praktik som genom tréning och évning ger erfarenhet som bygger
en duglig officer (FM profession 2018, s. 37). Respondenterna har en enad syn pa
att officersutbildning ger ett vetenskapligt forhallningssdtt och ger en god
teoretisk grund att sta pa dir forstaelsen okar for Forsvarmakten som myndighet
och dess roll i samhillet. Respondenterna anser dock att utrymmet av praktik
kopplat till yrkesutovningen ar i underkant vilket yttrar sig som officer efter
examination. Forsvarsmakten ser dven ett brett tekniskt kunnande som en del 1
professionen (FM profession 2018, s. 22). Detta rimmar inte enligt respondenterna
déar tekniska system inte hinner implementeras i utbildningen fullt ut med
anledning av kort utbildningstid.

Forsvarsmakten anger for att kunna leverera operativ effekt maste tre
kunskapomraden samspela; kdrn-, stodjande- och specialkunskaper (FM
profession 2018, s. 22-25). Respondeterna har hér en varierande uppfattning dér
vissa anser att det fungerar medans vissa anser att det kan bli ett battre samspel
mellan de system och utbildningar som egentligen skall ses som stddjande.

Respondenterna uppfattning om specialkunskaper ar ringa eller ingen insikt alls.

4.2.5 Resultat ansvar

Uppfattningen ar att som officer har man ett ansvar gentemot samhillet att

forvalta de ekonomiska medlen som Forsvarsmakten tillfors varje ér.

“Samhdillet betalar med skattemedel och da maste jag kunna sta vi fot gevdr...
Det dr inte bara ett stort svart hal som pengarna flyger in i. Ndgon dag mdste
man kunna sta ddr... det dr det ansvaret jag har mot civila samhdllet att jag gor

rdtt saker mot vad det kostar” - Respondent 5.
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Respondenternas generella syn ér att verksamheten méste bedrivas pa ett sitt
som leder till att de politiska malséttningarna uppnas och folja de lagar och
foreskrifter som finns. I intervjuunderlaget kan man utldsa att for vissa ses det
som viktigt att man tar ansvar for verksamhet man bedriver och att hela tiden
forsoka vara effektiv mot att utveckla sig sjdlv och organisationen. I det anser
respondenterna dven att transparens maste rada gentemot dvriga samhéllet sé att
verksamheten man bedriver dr 6ppen for kritik men dven sa att samhallet vet vad
organisationen gor. Respondeterna ser det som en viktig del i att samhéllet har
forstaelse och acceptans for det vi gor. Samtidigt ar uppfattningen att officerare
maste vara Oppna for fordndringar och halla sig till de ramar och resurser som é&r

tilldelade pa demokratiskt och politsik vég.

“Dels FM kostar 50 miljarder om daret... det dr ju faktiskt 50 miljarder som vi
tar fran samhdllet som man hade kunnat ldgga pa ndagot annat. Dels har vi ett
ansvar att folja de lagarna som sdgs och ha en oppenhet i hur vi administrerar

och gor saker och ting” - Respondent 9.

Respondenterna har gemensam syn vad som innefattar att vara en bra chef och
ledare. Deras syn ar att som officer tar man det ansvar som krivs och loser stillda
uppgifter. Bilden hos vissa av respondeterna ir att ledarskapet d4r sammankopplat
med ansvaret och i rollen som officer kommer dven det moraliska ansvar som bérs
over tiden. Den moraliska aspekten giller mot hur vi agerar och dr 6ppna mot
samhillet men dven pd hur man som officer agerar gentemot soldater. Ansvaret
véger tungt och respondenterna ser det som viktigt att kunna fatta korrekta beslut,
bygga fortroende i1 forbandet och ta ansvar for att 16sa striden och de konskvenser
det kan medfora. For att kunna gora det anser respondenterna att som officer kravs

att man bade &r ett foredome men samtidigt kontrollerande .
“Vi bor var den kontrollanten som ser sa att dem hdr delarna upprdtthalls.

Det som sdrkiljer officeren dr att den behover vara den foregangsmannapersonen

som gor att dem andra upprdtthaller det som sdgs” - Respondent 8.
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4.2.6 Ansvar i jamforelse med Forsvarsmakten

Av resultatet finns en tydlig tendens att respondenterna kopplar ansvaret till att
hushilla med de ekonomiska resurserna och att verksamhet skall bedrivas
effektivt. Inneborden dr den samma enligt Forsvarsmaktens syn. Forsvarsmaktens
bild pa ansvaret dr att det & sammankopplat med virdegrunden dr dven vél
samstdmmig med hur respondenterna ser pa den moraliska forpliktelser 1 yrket
och mot samhillet (FM professon 2018, s. 39). Av resultatet i sin helhet gar att
utldsa att respondenterna anser att det har ett tydligt ansvar mot samhdllet med
lagar, forordningar och vilket stort fortroende som f6ljer med yrkesrollen som
officer. Oppenhet och transparens skall rdda bade inom organisationen och mot
samhdllet (FM profession 2018, s. 17).

Det som avviker 1 hela intervjuunderlaget &r att respondenterna inte reflekterat
over vilket ansvar som stélls 1 valdsutovningen. Forsvarsmaktens syn dr att
officerare har mandatet att tillimpa dodligt vald samt beordra andra att riskera
livet. Forsvarsmakten anser att som officer skall man forvalta det mandat som
staten givit inom valdsmonopolet. Det stiller forvéntningar pa professionen bade
fran Forsvarsmakten och samhéllet (FM profession 2018, s. 17).

Avvikande dr &dven respondenternas uppfattning om hushdllning med
ekonomiska medel. Detta dr nagot som kopplas starkt till ansvaret som officer.
Forsvarsmaktens kopplar det som en del till det som utgér expertis (FM

profession 2018, s. 22).

4.2.7 Resultat virdegrund

De intervjuade ger en generell bild av att det &r viktigt att virdegrunden finns
och leder oss 1 hur vi dr och upptrader gentemot varandra. Det bygger fortroende
gentemot varandra dér vi kan arbeta mot samma malséttningar och att vi kommer

bli effektivare.
“Man kommer inte uppnd jdttemycket effekt om man skiter i det. Det behévs

ha ndgon form av mjuk grund, det dr ju det som dr grunden till ledarskapet” -

Respondent 6.
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Virdegrunden forknippar respondenterna starkt till, ppenhet, transparens mot
samhdllet och mottaglig for kritik och fordndringar. H6g samvariation rader med
Forsvarsmaktens syn. Daremot finns varierande uppfattningar och asikterna gar

isdr hur den tilldmpas och yttrar sig.

“Jag tycker naturligtvis virdegrund dr viktigt men man vdver in det som
ndgon slags... sa att det blir som nagon slags religion av det. Jag tycker att det dr
en del i det hdr att man hela tiden putsar pa fasaden och det dr sd jdavia viktigt att

vdrdegrunden dr en del av oss” - Respondent 4.

Intervjuunderlaget ger en bild av att uppfattningen &r att vardegrunden ir en
sjdlvklar utgangspunkt att std pd men stundvis kénns konstlad for att det skall se

bra ut.

“Men vi kanske tjatar for mycket om det sa kanske det blir en bisak for att
folk... ja ja, nu pratar vi om det ddr igen... men i grund och botten sd dr det dndad
ndgot som dr centralt som finns som en grundbult som man kanske inte behéver
prata om lika mycket. Det dr en sjdlvklarhet for manga men vi snackar for mycket
om det och dd kinns det som en extra sak man bara skall dra igenom” -

Respondent 7.

“Jag tycker den hdr virdegrunden kinns mer paklistrad dn ledande i arbetet”

- Respondent 9

Respondenternas bild av fortroendet dr att det striacker sig till de enheter man
ror sig inom och delar gemensam verksamhet med. Intervjuunderlaget visar att
fortroende skulle vara Omsesidigt inom organisationens ses som naivt dér

framtiden dven stélls infér utmaningar.
.. fortroende mot varandra tror jag kommer bli ett problem framover med

bittra underofficerare och officerare pa hogre nivda som inte har erfarenhet som

det grundar sina beslut i” - Respondent 5.
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Att virdegrunden skulle vara nagot som bygger forbandsanda dr ndgot som
enhélligt ses som tva helt olika saker. Har anser respondenterna att forbandsanda
handlar om nagot man samlas runt och genomfor gemensamt. Att kénna en

stolthet som skapat tillsammans med andra kring verksamhet och symboler.

“Jag tycker kdranda byggs av... i en stolthet att jobba i den organisationen
man gor och det far man genom att kdnna att man... vi dr duktiga pd det vi gor.
Och delvis den hdr unika faktorn att det finns ingen annan i samhdllet som hade
kunna gora det vi gor. Virdegrunden dr ju sjilvklart inte utformad sa men pd ndtt
sdtt kan den uppfattas som att den formar individer till att sa hdr skall man va.
Det tror jag inte haller riktigt. Vi kan sdga vad som gdller och vad som inte dr

tillatet men vi kan inte forma folks personligheter” - Respondent 9.

4.2.8 Virdegrund i jimforelse med Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens forklarar Forsvarsmaktens viardegrund med hur man vill vara
och hur man vill leva gentemot varandra. De menar pa att alla medarbetare méste
ha en gemensam vdrdegrund att sta pa da uppdraget ger rétten och skyldigheter att
anvinda militira maktmedel med dodligt vald som yttersta konsekvens (FM
profession 2018, s. 29). Respondenterna uppfattning &r att vardegrund ar nagot
som behovs och skall vara ndgon form av linje for hur man forhéller sig till
varandra. Det bygger fortroende och kommer gora organisationen effektivare, helt
1 linje med Forsvarsmaktens syn.

En diskrepans finns dock hos respondenterna och Forsvarsmaktens vision dér
resultatet visar att virdegrund uppfattas mer som en chimér och ibland tvingande.
Att den skulle vdgleda en 1 agerandet (FM profession 2018, s. 30) kan ur
intervjuunderlaget ses som en sjdlvklarhet men kanske inte direkt har en koppling

till professionen.
“Fokus borde vara att hitta goda exemepel och lyfta det uppdt istdllet for att

bara diskutera det hela tiden. Jag blir skeptisk mot det. Jag tror inte att det borde

vara en del av vdra tre bestandsdelar i varan profession”. - Respondent 4.
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4.3 Sammanfattning

Forsvarsmaktens har gjorts ansatsen att den militdra professionen striacker sig till
samtliga anstéllda inom organisationen. Abrahamsson utgar frdn att den militdra
professionen innefattar den mest professionella skiktet, officerskaren. Han menar
dock pa att begreppet profession kan vara tillamplig beroende pa vilken
yrkeskategori man tillhor, &ven om det militdra tankeséttet &r mest framtridngande
hos officerare (Abrahamsson 2005, s. 21). Detta stammer vil med
Forsvarsmaktens bild som menar pa att varje yrkeskategori och enhet maste
diskutera professionens innebord och vad det innebér for en sjdlv (FM profession
2018, s. 8).

Abrahamsson forklaring av vad som innefattas 1 professionsbegreppet kan
uppfattas vara ndagot smal 1 sin definiering av de olika begreppen.
Forsvarsmaktens uppfattning om juristdiktionen 4r mer omfattande &n
Abrahamssons. Han menar att det handlar om civil-militdra relationer dér
militdren dr underordnad staten och &r ett instrument fOr staten att utdéva véld och
forsvara landet frdn aggression utifrdn (Abrahamsson 2005, s. 17).
Respondenterna tendens att visa pd att Forsvaret har en for liten plats i
offentligheten, eller att militdren borde integreras mer, kan forklaras med att
politiska makten dr stark och organisationen inte &r i full balans 1 upprétthallandet
effektivitet som vélorganiserad institution (Abrahamsson 2005, s. 17). Janowitz
menar pd att det dr krigets natur som avgdr utdkningen av jurisdiktionen och
militdrens befogenheter (Snider & Watkins 2005, s. 51).

Enligt Abrahmsson utgdrs expertis av kunskap som formedlas genom
doktriner i olika sammanhang (Abrahamsson 2005, s. 70). Férsvarsmakten menar
att kunskapsomraden inom hela organisationen méste samarbeta for att operativ
effekt skall uppnés. Individens yrkesskickligheten, erfarenheten av den teoretiska
och praktiska kunskapen, som utgdér formégan att genomfora militdra operationer
(FM profession 2018, s. 15). Huntington, i likhet med Abrahamsson, menar pé att
akademisk utbildning dr viktigt men betonar dven behovet av praktik och
erfarenhet (Huntington 1985, s. 8). Huntington resonerar om att
officersprofessionen utgdr en egen speciell expertis. Den kunskap besitter ingen

annan och handlar om att leda det vipnade véldet. Huntington menar dock att

33



oberoende av hur duktig en officer &r med naturligt ledarskap krévs en betydande
traning och erfarenhet (Huntington 1985, s. 12-13). Respondenternas svar visar pa
bristfillig praktisk erfarenhet framforallt kopplat till akademisering och till viss
del i den vardagliga yrkesutovningen.

Enligt Huntington krdver samhéllet i utdvande av vald att det endast kan
utnyttjas for samhilleliga syften. Nyttjande av detta valdsmonopol kraver ett stort
ansvar pa officeren gentemot samhéllet och staten. Staten och samhillet har ett
intresse 1 militdrens anvdndbarhet och bara militdren ansvarar fora att sikerheten
uppnds. Detta stiller d&ven forvantningar pa officeren (Huntington 1985, s. 16-17).
Tydlig koppling finns mellan Forsvarsmakten och Huntingtons teori. Enligt
Abrahamsson dr militdra professionens huvudmalséttning att garantera statens
sakerhet. Abrahamsson redogér dven att professionsmedlemmarna forvintas ha
attityder som Overensstimmer med detta mal (Abrahamsson 2005, s. 80).
Resultatet av studien visar dven pa detta.

De moraliska och etiska utgér den viktigaste byggstenen 1 Forsvarsmaktens
syn pa profession. Abrahamsson menar pa att etiska regler inte enbart géller mot
varandra utan dven ska visa officerare som den pélitliga experten i samverkan
med klienter (Abrahamsson 2005, s. 69). Att det finns en viss negativ uppfattning
vid respondenterna kan likstdllas med Abrahamsson resonemang om vérden och
karanda. Han menar pa att spridning av védrden kan vara effektivt om professionen
lyckas med att minimera interna motsdttningar (Abrahamsson 2005, s. 161).
Forsvarsmakten ansats om vdrdegrund kan relateras till detta. Forsvarsmaktens
syn pa vérdegrund och teorin samvarierar inte fullt ut. Det grundlaggande hur vi
upptrdder mot varandra stods men inte vidden av begreppet som Forsvarsmaktens

vilja &r att det skall vara.

34



5 Avslutning

5.1 Slutsats och reflektion

Forsvarsmaktens modell for militdr profession visar pé att stora delar finner stod 1
teorin. Varken Abrahamssons eller Huntingtons modeller dr heltickande for att
forklara den svenska modellen som anvidnds inom Forsvarsmakten. Teoretikernas
visar pa ett lite fordldrad forhdllningssétt dar Huntington avviker mest. Hans
resonemang om civil-militéra relationer visar d&ven pa att liberala och konservativa
inte stodjer filosofin (Janowitz 2017, s. 343). Med tanke pa teorierna skrevs i en
tid nér kalla kriget dominerades av hot om massforstorelsevapen och kapprustning
sa blir bilden lite tydligare och mer forstaelig.

Den storsta och mest anmirkningsvédrda faktorn ar att Forsvarsmakten inte
pratar i termer om forbandsanda, traditioner och symboler. D& uppsatsens ansats
var att fokusera pé officerarna forhallande till profession och Forsvarsmaktens syn
sa har frigestillningarna inte fokuserat nidmnvirt pd forbandsanda. Béde
Abrahamsson och Huntington har med detta som en bestandsdel i1 sina modeller
dven om Huntingtons &dr ndgot diffusare. Abrahamssons resonemang om kdranda
visar pd vikten av att skapa sammanhallning.

Forsvarsmakten verkar i detta fall inte lagga ndmnvérd tyngdpunkt pa
forbandsanda 1 visionen av vad svensk militdr profession skall vara. Eftersom
forbandsanda inte finns med 1 texten tolkar jag det implicit som att
Forsvarsmakten menar pd att det skapas genom att forhalla sig till
professionsmodellen. Omvéint kan man diskutera om det inte skall vara
viardegrunden som skall vara parametern som finns outtalat i professionen, eller
atminstone med mindre utrymme, och ersdttas med forbandsanda.

Respondenternas uppfattning om forbandsanda ér tydliga.
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"Det dr viktigt att ha en kdranda och alla sddana symboler dr jdtteviktiga...
Det dr ju bara att titta pa vilken respekt folk, som varit med om saker, visar
varandra... vilja att jobba for varandra. Jag upplever att det dr tydligt att en
kdaranda behovs for annars kommer ingen vilja hdlla pa med det hdr” -

Respondent 7.

5.1.1 Studiens fragestillning

Officerarnas instdllning och uppfattning om den svenska militéra professionen
ar tydlig till - Var militdra profession. En bred samvariation, forstaelse och
innebord finns 1 forhédllandet till Forsvarsmakten. En forklaring till denna
samvariation dr att Forsvarsmakten utbildar officerare 1 militdr profession. I
respondenterna  Overgripande gemensamma bild kan man ana en viss
aterhdllsamhet till begreppet vdirdegrund som ett begrepp av den militira
professionen. Vardegrund kanske hade passat béttre som en del av att ta ansvar
for att den Aaterfoljs? Forbandsanda kanske hade ldmpats sig bittre for att
medarbetarna kan kdnna en stolthet och gemenskap for att de bidrar och vérnar

om rikets sikerhet?

5.2 Metoddiskussion

Syftet med studien var att undersoka hur officerare pad P7 uppfattar den militdra
professionen gentemot Forsvarsmaktens faststidllda dokument. For att kunna forsta
respondenterna och g& pa djupet valde jag samtalsintervju som metod. En
frigeundersokning hade 1 detta fall blivit ytligt med risk for missforstind. Malet
for mig var att kunna kartldgga respondenternas uppfattningar for att gora det
mdjligt att jimfora empiri mot Forsvarsmaktens modell (Esaiasson m.fl. 2017, s.
237).

I metoden finns ett hermeneutiskt forhallningssédtt da samtalsintervjuerna
leder till subjektiva bedomningar av svaren. Kritik kan riktas &t att jag som
intervjuledare forsokt paverka respondenterna genom mina frégestillningar.

Genom att jag forsokt forhalla mig till 6ppna fragor av semi-strukturerad karaktér,

36



och inte lagt mina egna virderingar under genomforda intervjuer, har insamlad
empiri kunnat rdknas som tillrdckligt tillforlitlig. For att minska risken att mina
varderingar bidragit till felaktig tolkning har indikatorerna hjdlp att kategorisera
svaren och mojliggjort sammanstéllt resultat. Min egen bakgrund, erfarenhet och
forforstdelse har dven gjort att jag lattare kunnat analysera underlaget.

Min utgangspunkt hade jag 1 Peter Wiklunds (2004) uppsats dar ansatsen var
densamma, att undersoka officerares uppfattning till den militdra professionen.
Skillnaden var att i denna studie skulle resultatet jimforas med Forsvarsmaktens
styrdokument. Ambitionen var att jamfora dagens officerares uppfattning med
resultatet fran 2004. Detta blev inte mojligt med anledning av studies omfattning
och storlek. En svaghet 1 att anvédnda fragestillningarna frain Wiklunds studie kan
varit att de inte blir heltickande. Exempel pa det &r behovet av en mer djupgaende
analys om forbandsanda.

I min studien deltog badde mén och kvinnor som tagit officersexamen med max
10 ar bakat i tiden. Urvalet dr strategiskt och en risk finns att deltagarna
uppfattning endast representerar de som i nértid gitt Forsvarsmaktens skola och
haft utbildning inom militér profession. Aldre officerare, som har en lingre
tidsaspekt fran skolsystemet, kan ha en avvikande uppfattning.

Syftet att anvidnda tva teoretiska modeller var att kunna applicera dessa pa
Forsvarsmakten modell. Av resultat och analysen kan man se att vardegrund och
etiken inte riktigt samvariera och hir hade det varit intressant att kunna nyttja

ytterligare en modell som forklarar fenomenet.

5.2.1 Validitet och reliabilitet

En del av insamlad empiri har handlat om att tolka utifran respondenternas svar.
Denna subjektiva bedomning gor det inte mojligt att generalisera till en bredare
population. Den interna validiteten har déremot sékerstéllts av att begrepp togs
fram genom att forst kategorisera Forsvarsmaktens modell gentemot teorin, och
sedan finna indikatorerna 1 Forsvarsmaktens styrdokument som &r mest frekventa
och har direkt koppling till de teoretiska modellerna (Esiasson m.fl. 2017, s 58).
Av de svar respondenterna givit har resultatvaliditeten kunnat sdkerstillas

genom att indikatorerna haft funktionen att finna de mest frekventa
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svarstendenserna. P4 sa sétt har begreppen och resultatet i denna studie kunnat
borga for en hog reliabilitet. For att fa en bredare uppfattning och extern validitet
(Esaiasson 2017, s. 59, 89) hade forskning ldmpats pa ett stérre urval och

variation mellan officerare ur Forsvarsmaktens tre stridskrafterna.

5.3 Fortsatt forskning

Studiens ansatsen var att undersoka officerarnas uppfattning om den svenska
militdra professionen och om det fanns samvariation med Forsvarsmaktens syn.
D4 undersokningen var begrdnsad till officerare pd Sodra skanska regementet
hade det varit intressant att genomfora en bredare undersokning till andra forband.
En undersokning skulle da vil lampa sig pa Forsvarsmaktens 6vriga stridskrafter.

Ytterligare en intressant aspekt hade varit att underséka och utreda Gvriga
personalkategoriers uppfattning till militdr profession. D4 Forsvarsmakten menar
att alla anstdllda innefattas inom den militdra professionen hade det varit sarskilt
intressant att undersoka specialistofficerares och civilanstédlldas uppfattning. Hér
kan intressanta fragestdllningar vara de som syftar till att undersoka
specialistofficersutbildningen implementering och formedling av Férsvarsmaktens
militdra profession och om specialistofficerare upplever samma uppfattning som
officerare. Intressant kan dven var civilanstilldas syn pa professionen och om
Forsvarsmakten arbetar for att dem skall kénna att de &r en del av den.

Slutligen hade en forskning som riktar sig till att utreda Forsvarsmaktens
modell for militdr profession varit angeldgen. Av resultat och analys framgar
tydligt att ett visst missndje avseende virdegrund finns hos respondenterna i1
varierande form. Uppenbart ar att alla vill att den skall vi leva efter men den stora
fragan dr om den verkligen ér en bestdndsdel i Forsvarsmaktens modell for militér

profession?

38



6 Referenser

Abrahamsson, Bengt (2005). Militdrer, Makt och Politik. Tredje upplagan.
Stockholm: Forsvarshogskolan.

Borell, Klas (2004). Disciplindra strategier. Andra upplagan. Stockholm:
Militarhogskolan.

DN = Dagens Nyheter webbplats, Reinfeldt: Forsvaret dr ett sdrintresse.
Datum: 2013-01-29. (Elektronisk) Tillganglig:
https://www.dn.se/nyheter/politik/reinfeldt-forsvaret-ar-ett-sarintresse/.

Hamtdatum: 2020-04-07.

Esaiasson, Peter, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns, Lena
Wingnerud (2017). Metodpraktikan: Konsten att studera samhdlle, individ
och marknad. Upplaga 5:2. Stockholm: Wolters Kluwer

ESO-rapport = Ydén, Klas & Hasselbladh, Hans (2010). En kar pa rdtt kurs
Stockholm: Regeringskansliet

FHS Sofia Ledberg = Forsvarshogskolan webbplats, nya krav och utmaningar
i officersrollen. (Elektronisk) Tillgdnglig:

https://www.ths.se/arkiv/nyheter/2019-04-15-nya-krav-och-utmaningar-i
officersrollen.html. Himtdatum: 2020-03-14.

FM profession = Forsvarsmaktens webbplats, Var militdra profession.

Underbilaga 1.1 FM2015-1597.5, Datum: 2016-07-01. (Elektronisk)

Tillgénglig: https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/vart

uppdrag/underbilaga-1-1-fm2025-1597-7-fmsi-2015-al-var-militara
profession-med-var-vardegrund.pdf. Himtdatum: 2020-03-13.

Finney & Mayfield (2018). Redefining The Modern Military. Annapolis:

Naval institute press.

Huntington, P. Samuel (1985), Soldier and the state, Fornyad utgéiva.
Harvard: The Belknap press of Harvard university press.

Janowitz, Morris (2017), The professional soldier, Fornyad utgédva. USA:

Simon & Schuster, Inc.

39



Prop 2004 = Regeringens proposition 2004/05:5, Vdrt framtida forsvar.
Datum: 2004-09-23. (Elektronisk) Tillganglig:
https://www.regeringen.se/contentassets6a2fe3ec956f4{65983e507614adec32

proposition-2004055---vart-framtida-forsvar. Himtdatum: 2020-04-07.

Prop 2015 = Regeringens proposition 2014/15:109, Forsvarspolitisk
inriktning — Sveriges forsvar 2016—2020. Datum: 2015-04-23. (Elektronisk)
Tillgénglig:https://www.regeringen.se/49¢857/contentassets
266e64ec3a254a6087ebe9e413806819/proposition-201415109

forsvarspolitisk-inriktning—sveriges-forsvar-2016-2020.
Hamtdatum: 2020-04-07.

Riksdagen = Riksdagens webbplats, Forsvaret — en utmaning for staten.
Datum: 2014-03-21. (Elektronisk) Tillgdnglig:
https://data.riksdagen.se/fil/09FB4C19-ACAD-4B86-9A33-71BOF61ES75E.
Hamtdatum: 2020-03-17.

Snider & Matthews (2005). The Future of the Army Profession, The McGraw

Hill Companies, United States of America.

SOU 2003 = Skolreformutredningen 2003:41, Ett reformerat skolsystem for
Forsvarsmakten. Datum: Maj 2003. (Elektronisk) Tillgidnglig:
https://www.regeringen.se/4ae032

contentassets33330e4d47934e8098c3fcb2alf6el70/del-1-av-betankandet

t.o.m.-sarskillt-yttrande-ett-reformerat-skolsystem-for-forsvarsmakten.

Hamtdatum: 2020-03-18.

Wiklund, Peter (2004). Den svenska officeren — en krigare eller tjinsteman i
uniform? Kandidatuppsats i krigsvetenskap. Stockholm: Forsvarshogskolan.

Ydén, Karl (2008). "Kriget” och Karridrsystemet. Akademisk avhandling.
Goteborg: Bokforlaget BAS.

Ydén 2010 = Intrddesanforande 1 kungliga krigsvetenskapsakademien,
Modern militdr Professionalism. Datum: April/juni 2010. (Elektronisk)
Tillgénglig:
https://kkrva.se/wp-content/uploads/Artiklar/102/kkrvaht 2 2010_5.pdf.
Hamtdatum: 2020-03-20.

40



Bilaga 1. Enkiit och fragestillningar.
(Enkétunderlag ur Peter Wiklunds uppsats fran 2004)

1. Foljande fragor syftar till att inhdmta dina erfarenheter fran officersrollen som chef

och ledare

JA NEJ

OSAKER

Har du erfarenhet frdn en ledande befattning i
samband med internationell tjanstgdring under de
senaste 5 aren?

Har du under de senaste 2-4 dren tjénstgjort i en
ledande befattning samband med slutévning eller
storre stabsovning?

Anser du att huvuddelen av din tid, under de senaste
5 aren, dgnats mer till stabstjinst (administration)
och/eller trupputbildning &n truppforing?

Anser du att du uppritthéller en tillfredstéllande
formaga att leda forband eller funktioner pa den for
dig avsedda nivan?

Anser du att du upprétthaller en tillfredstidllande
formaga att leda vipnad strid pa den for dig avsedda
nivin?

Anser du att FM under de senaste 5 aren givit dig
tillrackliga forutséttningar (6vningar, utbildningar
mm) for att kunna leda forband eller funktioner, pa
den for dig avsedda nivan?

Ar méjligheterna till fortldpande (&rlig)
ovningsverksamhet i form av stabsdvningar och
forbandsdvningar ett viktigt inslag for officersyrket
som profession.

3. Prioritera 5 av nedanstiende exempel pa officerskompetenser (1 for det som

du anser vara den mest viisentliga och darefter i en fallande skala).

O Forstéelse och kunskap om Forsvarsmaktens roll och uppgifter i ett demokratiskt

sambhdlle.
Fortrogenhet med specifika verksamhetsmiljoer: mark, sjo och luft.

forhéllanden.
Kunskap om samhillet, sikerhetspolitik och folkrétt.
Formaga att delta i och leda vipnad strid.

mangfald och konsrelaterade forhallanden m.m.
Kunskap om militdrteknik och informationsteknologi.
Ledarskaps- och utbildarférméga.
Forhallningssitt baserat pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

oooo OoOoOo od
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Formaga och kunskap inom internationell verksamhet och internationella

Insikt om vikten av moral, etik, varderingar, jamstilldhet, etnisk och religios

Ovriga baskunskaper, nédvindiga frimst i dvnings- och utbildningsverksamheten.




Intervjufrigor
(Intervjufragor 1-3 frdn Peter Wiklunds uppsats 2004)

1. Officerens syn pa den militira professionen

Vad ar

2. Vad

Vad skall vara den militdra professionens syfte och huvuduppgift?

Har den militéra professionen speciella sdrdrag jimfort med andra professioner?
Hur ser du pa officersprofessionen och vad ar det for specifikt som utgoér denna?
kérnan?

Ar det nigon del i professionen som kan anses som mer eller mindre tidlds?

Vid vilka tillfdllen eller situationer upplever du nérhet till professionens kidrna?
Vilken &r din uppfattning om chef- och ledarskapet i dagens FM?

Ar officersyrket ett livslangt yrke (ett kall) eller ser du en annan utveckling?

innebér det att vara officer?

Vilka kompetenser dr de mest centrala for den militdra professionen?

Ar det ndgon kompetens som far anses utgdra en kirnkompetens for den militira
professionen?

Anser du att dagens skol- och utbildningssystem ger relevanta och tillrackliga
kunskaper och fardigheter kopplat till din syn pé professionens kdrna?

Hur uppfattar du den egna kompetensen att vara en del av ett stridande forband
avseende frimst forméga att leda forband?

o (formulera mal och planer, fatta beslut, delge riktlinjer och uppf6jlning)

Hur ser du pé sambandet mellan kompetens och dvningsverksamhet?

3. Vilja och vigval for professionens framtida utveckling?

Hur ser du pé professionens utveckling — dr vi pa rétt vag?

Hur ser du pé balansen mellan teknikutveckling och ménniskan i systemet

Hur ar din syn pa forsvarsmaktens flerbefdlssystem?

Forordar du ett flerbefélssystem eller enbefalssystem?

Hur ser du pé forhallandet mellan ett folkférankrat forsvar och moéjligheterna till att
bibehélla en professionell yrkeskar? Forordas ett varnpliktsforsvar eller en yrkesarmé?
Hur ser du pé rollfordelning mellan militdra och civila aktorer — bor grédnserna suddas
ut mellan vad militdra respektive civila enheter skall gora (nationellt och
internationellt) eller bor grianssnitten fortséattningsvis vara klara och tydliga?

4. Officerens syn pa expertis, ansvar och virdegrund.

Vilken dr FM militdra profession? Bestandsdelar?
Har du haft utbildning och diskussion om vad den militdra professionen och vad den
innebér for dig?

Expertis

[ ]
Ansvar

[ ]

[ ]

Vad innebir expertis for dig?

Balanserar kunskaperna mellan att utfora striden och administrationen?

Hur ar din syn pa Forsvarsmaktens kunskapsomraden (kédrn-, stodjande- och
specialkunskaper)

Finns det ett samspel mellan kunskapsomradena?

Hur resonerar du kring samhéllets roll och dina skyldigheter?

Hur resonerar du kring att uppna effiktivitet?
Vilket ansvar har du mot 6vriga samhéllet?
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Virdegrund
* Vad dr din uppfattning kring vérdegrunden?
*  Hur resonerar du kring att virdegrunden skall stodja i vardagliga verksamheten?
* Vad dr din uppfattning kring 6ppenhet?
* Vad ér din uppfattning kring resultat?
* Vad dr din uppfattning kring ansvar?
* Genomsyrar viardegrunden arbetet och uppnér vi effektivitet?
* Hjélper vardegrunden oss att skapa karanda?
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