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Abstract:

Political parties in Swedish municipalities play a major role in reflecting the preferences of
the inhabitants. At the same time, there is incredibly low confidence in our municipal
politicians and parties in today's Sweden. This thesis aims to look at the internal processes of
Swedish parties at the local level in order to examine their function and legitimacy. The
purpose is also to look at the trade-offs that the political parties make between Policy, Office,
and Votes. The thesis is based on theories of Rational Choice, Historical Institutionalism and
Party Policy theory. The results show that the examined parties have a broad decentralization
process. The Liberals are looking for Office at the expense of policy. The Moderates are
Policy- and Office-seeking, some trade-offs are made towards Office at the expense of Policy.
The Center Party is looking for Policy at the expense of Office. None of the parties are merely
trying to maximize voice. Instead, it is about building policies and holding offices in order to

generate votes.

Nyckelord: Politiska partier, kommuner, interna processer, Rational choice, Historisk

institutionalism, partipolitisk teori

Ordantal: 10412 st.
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1. Inledning & Bakgrund

Sverige har under en langre tid praglats av hdga och relativt stadiga nivaer av fortroende, bade
mellan manniskor, partier och till gemensamma institutioner. Till skillnad fran utvecklingen i
flera andra lander ar svenskarnas fortroende for samhallsinstitutionerna fortsatt forhallandevis
stabilt. Samtidigt ar svenskens fortroende for kommunpolitiker lagt. Politiker pa lokal niva
har lagre fortroende &n pa riksniva. En annan intressant iakttagelse ar att partierna har lagre
fortroende &n politikerna.1 Vidare finns det en vedertagen installning om att forskningen kring
den representativa demokratins svarigheter ofta missar en central uppgift: att 1agga ett storre
fokus pa de etablerade politiska partierna och penetrera djupare i fragan hur de verkligen
fungerar internt. Om inte partierna redan fran borjan tillhandahaller korrekta kanaler mellan
kommuninvanare och det politiskt exekutiva sa finns det ingen anledning att tro att de lokala
demokratisatsningarna ska na 6nskad framgang. Att kanalerna halls tillgangliga bor helt klart
vara viktigast pa det plai dér invanarna oftast méter partirepresentanter ansikte mot ansikte, i
kommunerna. Att partierna betraktas som nédvandiga for det representativa systemets
funktionssétt utgor d&ven amnesvalet. | en forenkling ligger partiernas existensberéttigande i
att de utgor lankar mellan representanter i valda forsamlingar pa lokala nivaer, som fattar
kollektivt bindande beslut, och kommuninvanare. Dartill ska de formedla de asikter som
aterfinns bland kommuninvanare i en viss kommun. 2 Partiernas betydelse sammanfattas bra i

Demokratiutredningens slutbetdankande:

”De politiska partierna har en nyckelroll for mobilisering, debatt, kontroll och
ansvarsutkravande. Ingen kan ersatta dem i rollen av att samla ihop och kanalisera
opinioner. De ar Gverlagsna nar det galler att fora och vaga samman asikter och

uppfattningar till helhetsorienterade politiska plattformar. '3

Partiernas potential och majlighet ligger saledes i att sammanfdra olika kommuninvanares
asikter till exekutivt politiskt beslutsfattande, vilket medfor att man skanker legitimitet till de
beslut som tas. Det resulterar &ven i en central roll inom det demokratiska systemet. Det &r
aven av denna anledning som undersokningen soker efter de interna processerna inom lokala

politiska partier for att pa satt prova dessa, idag, vedertagna verkligheter.

1 Erlingsson 6 Gissur, Svenskens sviktande karlek till kommunpolitiken, 2017, s. 127-128
2 Erlingsson 6 Gissur, Partier i kommunpolitiken, 2008, s. 22
3 SOU 2000:1: s. 29
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2. Partiet & medlemmarna

| det foregaende avsnittet beskrevs partiernas sarstallning och forhallande i kommunerna. |
detta avsnitt ges en presentation av partiets forhallande till partiet nationellt samt icke-

fortroendevalda partimedlemmar.

Fortroendevalda kan anamma olika representationsstilar.s Politiker kan inta en
fortoendemannaroll, vilket medfor att de forvaltar efter eget forstand. Vidare kan politiker inta
en roll som valjardelegat. | ett sddant tillstand ar man bunden till valjaren och véljaropinioner.
Avslutningsvis kan fortroendevalda inta en till roll, namligen partiombudmannen, stilen kan
liknas med att man kanner sig ansvarig gentemot partiet hallning. Uppfattningen far stod av
en undersékning gjord av SKL 2005.s Det ar alldeles tydligt nu att kommunpolitiker maste
vara lojala till den nationella partilinjen. Detta har medfort att det nu &r en oskriven regel att

folja partilinjer istéllet for vad man sjalv anser eller vad véljarna tycker.

Inom politiska organisationer kan det uppsta oligarki. Hur vl de aktiva personerna i partiets
topp &n mar arbeta sa leder processerna ofta till okad maktkoncentration och vidare till en
forsvagad interndemokrati. Pa det stora hela leder en professionalisering till att partieliten tar
plats fran andra medlemmar. Cirklarna kommer slutas kring partledningen och partiets topp
kommer endast accepter nya medlemmar med liknanden uppfattning och attityder.

Det hela sammanstalls som “oligarkins jarnlag”, en jarnlag som underbygger en misstanke om

bristfallig interndemokrati i nutida partiapparater.s

Observera att en professionalisering inte absolut implicerar otillracklig interndemokrati sa
lange som partiernas interna beslutsfattande verkar alltefter legitima principer. Men i
forlangningen vécker detta angelagna fragor om hur legitima forankringsprocesserna

uppfattas vara av icke-fortroendevalda medlemmarna. 7

4 Back, Henry, Kommunpolitiker i den stora nyordningens tid, 2000, s. 75

5 Sveriges kommuner och landsting, 2005:25

6 Soderfeldt, Bjorn (1969). Oligarkins jérnlag: Partistruktur och partidemokrati”, Statsvetenskaplig tidskrift
80(4), 293-301.

7 Gidlund, Gullan och Maéller, Tommy (1999). Demokratins trotjanare. SOU 1999:30. Stockholm: Fakta Info
Direkt.
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2.1 Lokalt eller nationellt?

| det foregaende avsnittet diskuterades partiets koppling till medlemmarna och invanarna i
kommunen. Har ska vi istallet skifta fokus och har se till den vertikala uppifran och ned
koordineringen inom svenska partier. For en intressant fraga ar namligen i vilken utstrackning
som de lokala partierna har i att formulera sina egna standpunkter. Ar de kopplade till
lokalpolitiken eller styrs de av nivaer inom partihierarkin? Hur stort manéverutrymme har
faktiskt svenska kommunpolitiker som foéretrader rikstackande, vedertagna partier kontra

kretsarna och partiet lokalt?

Forskning preciserar att det finns tillfallen da de lokala organisationerna kolliderar med den
nationella partiorganisationerna. Framforallt uppstar denna kollision av konflikter som beror
olika varianter av statlig styrning av kommunerna, vilket inte borde ses som nagot ovéantat.s
Vidare beskrivs att: ’spanningen mellan den nationella partipolitiska styrningen av
lokalorganisationerna” och ”de enskilda folkvaldas férankring och handlingsutrymme i

lokalsamhallet” utgors av en krock mellan nationell ideologi och lokal legitimitet.o

Ytterligare forskning ger liknande svar men menar pa att det finns stora skillnader av
styrningen mellan valar och 6vriga ar. Under valar tycks den nationella partiledningen strava
efter att ha dversyn betraffande vilka fragor som ska tas upp pa dagordningen lokalt, medan
man utrycker mindre kontrollen under resterande ar. Detta medfor att det ar intressant att
studera kommuner efter ett val, framforallt om det skett ett koalitionsskifte, vilket det gjorde i
Lunds kommun 2018. Eftersom partier spelar en vésentlig roll fér den kommunala
representativa demokratins legitimitet, men att vi vet oerhort lite om deras inre liv, framgar att

vi i egentligen vet otroligt lite om hur demokratin i fungerar ute i kommunerna.io

8 Montin, Stig, Moderna kommuner, 2004, s. 72

9 Montin, Stig, Politisk styrning och demokrati i kommunerna : atta dilemman i ett historiskt ljus, 2006, s.15
10 Gidlund, Gullan och Tommy Méller (1999). Demokratins trotjanare. SOU 1999:91ff, Stockholm: Fakta Info
Direkt.
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3. Avgrénsning

Avgransningen ar gjord till Lunds kommun och mer specifikt till Moderaterna, Centerpartiet
och Liberalerna. Vidare ar avgransning gjord pa sa vis for att undersoka den interna
partipolitiken intensivt och kvalitativt. Dartill ar det av intresse att se till partierna efter att det
skett ett regimskifte i en kommun, vilket skedde efter valet 2018 da (M), (C), (L), (KD) och
(FNL) ingick koalition. Utdver detta valdes Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna ut fér
att de &r valdigt olika partier sett till medlemsstorlek och mandat i kommunen. Avslutningsvis
ar det av intresse att undersoka just dessa partier da dven fast de ingar i koalition och har ett

starkt samarbete lokalt som nationellt, sa skiljer de sig at pa manga politikomraden.

3.1 Tidigare forskning

Det finns otroligt lite forskning gallande partiernas interna processer samt den politiska
styrningen i kommunerna. Detta medfor att det finns véldigt lite kunskap om partiernas roll i
den lokala demokratin. Dock finns det tva forskare som pa allvar tagit upp problemet pa den
internationella akademiska arenan: ”’/m/juch of the literature on political parties tends to
ignore the local dimension almost completely’11, samt att ”’[o]ften missed [...] is the
relationship between grassroots political parties and the effect of their efforts upon sub-

national institutions such as local ... government”.12

3.2 Disposition

Forst ges en inledning och bakgrund till forskningsomradet. Detta inkluderar en
problematisering av partiet och invanarna samt partiets forhallande till det lokala gentemot det
nationella. Dérefter berérs avgransning, och tidigare forskning. Efter det ges en presentation
av teorierna samt syfte och fragestallning. Sedan presenteras operationaliseringen utefter
teorierna. Sedan redogoras for metod och material. Dérefter introduceras partiernas
valplattform 2018. Avslutningsvis genomfors undersokningen och darefter diskussion och

slutsats.

11 Copus, Colin (2004). Party Politics and Local Government. Manchester: Manchester University Press.

12 Clark, Alistair (2004). ”The Continued Relevance of Local Parties in Representative Democracies”, Politics
24(1), 35-45.; Clark, Alistair (2007). ”Local Party Organisation, Activism and Campaigning in Post-Devolution
Scotland”, uppsats presenterad vid ECPR:s konferens i Helsingfors, maj 2007
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4. Teori

| det foljande avsnitten introduceras tre teorier: Rational choice, Historik institutionalism och
partipolitisk teori. Teorierna ger en 6verblick till varfor partier agerar och paverkas av olika

forutsattningar.

4.1 Rational Choice

Utefter tidigare forskning om partier vander jag mig till Anthony Downs. Downs teori inleder
med att partier ar rationella aktdrer, de forsoker saledes maximera sin egen nytta. Medvetet
och systematiskt satter partierna upp mal som de efterstravar, vilket ocksa gor dem
rationella.1s Men partierna kan endast agera pa ett sadant satt om det finns adekvat
information betraffande de olika handlingsalternativen. Summerat sa dr utgangstanken i teorin
att alla partier forsoker maximera antalet vunna roster. 14 Vidare sa utgor konkurrens en
otroligt viktig aspekt. Konkurrens paverkar hur partier véljer att utforma sina politik och
policyomraden. Grunden for detta ar att det endast finns ett visst antal roster som gar att
erhdlla. For att erhalla dessa roster forsoker partierna sarskilja sig fran varandra, bade
ideologiskt och sakpolitiskt, for att kunna locka till sig nya valjare.1s Avslutningsvis &r dven
valjarna rationella aktorer i den bemarkelse att de anses vara underréttade géllande de
politiska alternativen som finns och att de réstar pa det parti som de anser ger dem storst

fordel.1s

4.2 Historisk institutionalism

| det féregaende gavs en presentation om Rational Choice och dess teori géllande hur olika
aktorer agerar pa den politiska arenan. | det foljande ges ett komplement till Rational choice,
Historisk institutionalism. Historisk institutionalism ser precis som RC att den centralen delen
av politiken &r en standig kamp om resurser mellan rivaliserande grupper. Men HI kravde
battre forklaringar for dessa funktioner. Forklaringarna aterfann man i att den institutionella
organisation av ekonomi och politik medforde att man privilegierad vissa intressen och

demobiliserade andra och att man har gjort sa genom historien.17

13 Downs, Anthony, An Economic Theory of Democracy, 1957, s. 20

14 Downs, Anthony, An Economic Theory of Democracy, 1957, s. 20

15 Downs, Anthony, An Economic Theory of Democracy, 1957, s. 102-103

16 Downs, Anthony, An Economic Theory of Democracy, 1957, s. 38-39

17 Hall Peter, Political science and the Three New Institutionalisms, 1996 s. 6-10
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Vidare menar man pa att processer och historiska handelser, sé kallade “critcal junctures”,
har langtgaende effekter. Dessa handelser &r i sin tur svarstoppade. Det hela &r
sammankopplat med “’path dependent” som menar pa ett trogt system dar olika vagval far
konsekvenser for hela det institutionella systemet under en lang tid. HI menar alltsa pa att det
finns historiska forutsattningar som kan paverka det politiska processerna inom partier.
Avslutningsvis menar teorin att det kan vara svart for nya politiska konstellationer att
genomfora atgarder om det institutionella systemet ar for hierarkiskt och trogt, kopplat till

’path dependency”. 18

4.3 Partipolitisk teori
Utover en sammankoppling mellan RC och HI, krévs det en teori om hur politiska partier
fungerar internt och goér vissa avvaganden. Jag kommer anvanda mig av en teoretisering av

Wolfgang C. Muller och Kaare Strgm.

Under senare ar har studiet av partibeteenden i allt hégre grad paverkats av RC. Litteraturen
har forsett oss med nagra fruktbara och eleganta modeller av konkurrerande partibeteende,
som antar att partier har en liten och val definierad uppsattning mal. Pa de enklaste termerna
kan vi skilja mellan (1) Office-seeking, (2) Policy-seeking och (3) Vote-seeking for

partibeteende.

- 1. Office-seeking. Partier soker maximerar sin kontroll 6ver politiska formaner, det
vill saga privata formaner som ges till mottagare av politiskt diskretionéra regerings-
eller understatliga utndmningar. Detta & sammankopplat till Downs om hur partier

sOker att maximera sina roster.

I manga situationer ar det utanfor var formaga som analytiker att identifiera den ultimata
anledningen for vilken partier soker efter att styra. Men for att forklara olika val
representanter for partiet gor maste vi forst och framst kunna skilja mellan dem. Vi maste

behalla var operationella definition av dmbetssokande beteende simpel och séledes fraga oss

18 Steinmo, S; Thelen, K; Longstreth, F, eds. (1992), Structuring Politics: Historical Institutionalism in
Comparative Analysis, New York: Cambridge University Press.
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sjalva: "Ar detta ett beteende som syftar till att 6ka partirepresentanters partikontrollen eller

partiets mojligheter att vinna vid nésta val?"19

2. Policy-seeking. Den andra modellen géllande partibeteende beror hur partier
forsoker maximera sin paverkan pa policys. Forst och framst ifragaséatter teorin
antagandet om att alla partier har lika mojligheter att inga koalition. Istallet menar
teorin pa att koalitioner uppstar framst av partier som ar kongeniala. Om vi presenterar
politiska positioner l&ngs en enda dimension dar vi rangordnar partierna, antyder
policyteorin att framgangsrika koalitioner bor besta av partier som ar rumsligt
forbundna. Teorin foreslar aven att partierna forsoker minimera policyomradet mellan

sig sjélva och sina partners.

Policy-seeking bor typiskt ses som ett supplement till Office-seeking. Policyorienterad

koalitionsteorier anser i alla fall implicit att partier rér sig mot Office-seeking pa grund av

instrumentella anledningar sdsom mojligheten att paverka policys. Saledes skildrar

forskningen Policy-seeking som ett instrument som soker &mbetsportfoljer samt ideologiskt

forenliga koalitionspartner.2o

3. Vote-seeking. Den tredje modellen berdr hur partier forsoker maximera sina roster.
I Downs arbete gallande valkonkurrensen &r partier "grupper" som forséker maximera
sitt véljarstod for att kontrollera det exekutiva. Downs formulerar: "parties formulate
policies in order to win elections, rather than win elections in order to formulate
policies". Fran denna insikt utvecklade Downs argumentet att: Politicians... are
motivated by the desire for power, prestige, and income... their primary objectives are
to be elected. This in turn implies that each party seeks to receive more votes than any

other”.

I motsats till Office eller Policy &r Votes bara ett instrumentella mal. Partierna soker endast

roster for att fa antingen politiskt inflytande, 6ver Policy eller Office. Anda kan rostsokande

19 C. Mller, Wolfgang & Stram. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s. 5-6
20 C. Miiller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s. 7-8

10
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modeller ha stort heuristiskt varde. Observera att Downs implicit erkande det instrumentala i
rostsokande beteende (i stravan efter Office) men fortfarande insinuerade pa den analytiska

enkelheten i réstmaximering. 21

5. Syfte & Fragestallning

Genom att undersoka partierna internt hoppas jag kunna ge en mer nyanserad bild av hur
partier varderar olika strategier och andamal samtidigt som jag ser till den komplexa

partiorganisationen som helhet.

- Hur ser den interna partipolitiken ut?

- Soker sig Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna mot Policy, Office eller Votes?

6. Operationalisering

Lat oss anvanda de enkla modeller, géllande partipolitisk teori ihop med RC och HI, som
grund for en enhetlig ram for att analysera partimedlemmarnas beteende i situationer av
malkonflikt. Utmaningen ligger nu i att férlanga och integrera dessa modeller i ett enhetligt

ramverk utan att analysen forlorar sin slagkraft.

Jag arbetar inte med att konstruera en deduktiv modell for partibeteende. Snarare &r jag mer
for en konceptuell ram. Denna ram bor tjana tre syften. For det forsta ska det analytiskt
beskriva olika partimal och forhallanden mellan dem. For det andra bor det innehalla
operationella villkor som vi kan tillampa i konkreta situationer dar partimedlemmar gor sina

kritiska val.

For att ga mot ett sadant ramverk, bor vi forst undersoka de grundlaggande modellerna som
jag just har beskrivit. I sin grundlaggande form &ar varje modell statisk, det vill séga att de
enkla modellerna for partibeteende sallan 6vervager det instrumentala eller de langre
siktforgreningarna for olika partival. For det andra behandlar varje modell partier som
enhetsaktdrer, som om varje parti var en person. | sjalva verket ar naturligtvis de flesta partier

komplexa organisationer. FOr det tredje tenderar varje modell att se partier som obegransade

21 C. Miiller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s. 8-9

11
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och kan i vissa fall ignorera hur den institutionella miljon kan begransa partiers alternativ och

begransa deras beteende.

Slutligen, och i forhallande till detta, tenderar de enkla modellerna att antyda att
partibeteendet helt drivs av efterfragan, det vill sdga av politikernas preferenser, snarare an av
tillgangen pa politiska mojligheter som partiférmaner. For att forsta dessa "faktorer pa
utbudssidan" maste vi dven undersoka effekterna av politiska institutioner, "regler och roller",

som partier spelar sitt spel inom.

Att partier skulle fokusera pa endast en av de tre modellerna ar osannolikt. I manga situationer
handlar det istallet om en konflikt och samspel mellan de olika modellerna. Mitt intresse ar
saledes att se till avvagningarna som partier gér mellan de olika modellerna. Figuren nedan
illustrerar det avvagningar som politiska partier gor tredimensionellt. Figuren visar dven pa att
det finns begréasningar dar partier maste vélja mellan sina politiska mal. For enkelhets skull
forutsatter denna illustration att vi kan tanka pa dessa avvagningar i form av vilken vikt som
partimedlemmar ger till varje mal, och att summan av dessa vikter ar konstant. Vi kan alltsa

lokalisera och byta ut funktioner i denna tredimensionella modellen.

Enligt dessa antaganden faller alla méjliga avvéagningar i triangeln inom ABC. Ett rent
rostsokande parti, som ar ovilligt att offra nagra roster for ambete eller policy, skulle vara vid
punkt A. En ren ambetssdkande parti skulle vara vid B och ett rent policysokande vid C.
Partier som inte ger nagot varde till nagon av de tre faller pa en av triangelns sidor. Saledes
faller partier som bortser fran roster nagonstans pa linjen BC. Partier som vérderar alla tre
malen faller ndgonstans i triangelns inre. Om till exempel ett parti lagger ett mindre varde pa

roster och mer pa policy faller det inom omradet ABD.22

22 C. Miller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s. 11-13
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For att utveckla operationaliseringen ytterligare kommer undersokningen att anvanda sig av
ett flertal specifika omraden som &r relevanta for att klargora hur partier internt varderar

Office, Policy och Votes. De &r dven uppdelade i tre kategorier, vilka foljer nedan:

Ledarskap och partiorganisation:

- Partiordforande och Kretsordforandes/Kretssekreterares mal
Vad vill egentligen de ledande personerna i den lokala grenen i ett parti? Primart borde de se
till ambetet for privata formaner. Roster har inget eget varde for dem, och det varde som de
lagger pa resultat av den allménna politiken bor osannolikt racka som en bel6ning for deras
anstrangningar att organisera politiska partier. Darfor maste ambetsfordelar framtrada tydligt i
berékningarna av de individer som blir partiordférande eller kretsordforande. | sin renaste
form bor de strava efter formaner i stéllet for roster eller policy. Samtidigt ar en
partiordférande eller kretsledare en person med stort intresse for politiken som fors i partiet,
annars hade personen aldrig haft den roll som den har. Vare sig dessa personer har starka egna
preferenser sa ar personen alltid aterhallen av partiorganisationen och for att fa fortsatt

fortroende maste man agera som en trogen agent for sitt parti och sina supportar.23

23 C. Miiller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s. 14
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- Det organisatoriska imperativet
Partier anvander sig av utomparlamentariska organisationer for att se till:
(1) Information om valjare och deras preferenser
(2) kampanjmobilisering av aktivister
(3) Parti- och kampanjfinanser
(4) utveckling och implementering av partipolicy
Nastintill alla politiska partier anvander sig av sadan organisationer for att effektivisera deras
arbete. Men partier varierar ocksa till stor del i hur mycket de forlitar sig pa sadan funktioner.
Olika partier har olika mycket kapital och tillgang till utomparlamentariska organisationer.
Hogerpartier anvéander sig i teorin av mer kapitalintensiva och vansterpartier av mer
arbetsintensiva arrangemang.

- Aktivister
Utan aktivister klara sig inga partier. Aktivister ar &ven billig arbetskraft i sammanhanget. De
driver kampanjer, knackar dorr och gor forundersokningar. Men aktivisters preferenser
varierar ocksa i antingen Policy eller Office. Detta leder till att partier forsoker se till
framtidsloften sdsom implementering av viss policy. Darav foredrar partier att erbjuda
aktivister malmedvetna incitament. Dock ar dessa l6ften inte alltid tillrackliga. Blandningen
av ambets- och policyinflytande fordelar som erbjuds partiaktivister paverkar balansen mellan
rekryterade amator- och professionella politiker.

- Incitamentproblem
Som namnt klarar sig inte partier utan aktivister och det gar att kompensera aktivister genom
I6ften om antingen, policy eller &mbete. Men problematiken uppstar i vilken ordning som
aktivister blir kompenserade. Partier kan lova aktivister att efter ett lyckat val sa kan partiet
betala ut det som de lovat i form av att man implementerar policys eller ger plats inom partiet
for vissa ambeten. Dértill kan aktivister &ven bli kompenserade ekonomiskt. Men enligt teorin
uppstar alltid en friktion. Om partiet inte vet hur val aktivister utfor sitt arbete och aktivister
inte har ett satt att bevisa det pa uppstar problem for hela den politiska organisationen. Partiet
kan, utan forlorat anseende, forhandla om och skylla det otillrackliga arbetet pa aktivisten.
Detta leder dock i slutandan till att aktivister skyler sig fran partiet, vilket leder till ett minskat

fokus pa policyorienteringar som var lovade fran borjan.
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- Trovéardiga kompensationsmekanismer
Tre framtradande strategier ar (1) att decentralisera interna partipolitiska beslut, (2) att
begransa rekryteringen till parti- och kommuné&mbete till befintliga aktivister och medlemmar,
och (3) att gora ledare ansvariga for aktivister och medlemmar. Strategi 1 ger politiskt
inflytande 6ver policy pa bekostnad av réster och @ambete. For mer ju mer partiet
decentraliserar beslutsfattande, desto mer politiskt orienterat kommer partiet sannolikt att bli
pa bekostnad av Office-seeking och Vote-seeking. Strategi 2 utgar fran en mer internt
ambetsrelaterad strategi. Genom att lata nuvarande aktivister och anstallda monopolisera pa
det ambetsplatser som finns, gar partiet i det langa loppet mot mer policyinriktning da man
exkluderar de personer som endast skulle sdka sig till partiet for &mbetes skull. Emellertid kan
snéva begransade marknadsféringsmetoder lamna ett parti med oattraktiva kandidater, och
framja amatorer framfor professionella, vilket ger rostforluster. Saledes kommer
ogenomtrangliga rekryteringskanaler pa lang sikt sannolikt att driva partier bort fran A och B
och mot C. Avslutningsvis menar strategi 3 att ansvarsutkravande kan paverka foérhallandet
mellan partimedlemmar, aktivister och professionellt anstéllda. Politiska partier som har en
hdg grad av ansvarsutkravande lockar till sig fler aktivister och medlemmar till en mindre
kostnad. Avslutningsvis ger en hdg grad av ansvarsutkravande att partier framjar
policyorientering pa bekostnad av ambete, da ledare inom partiet maste visa sig angelagna

gallande policypreferenser fran sina partikollegor. 24

Institutioner:

| det foregaende fokuserade vi pa de indirekta effekterna som paverkar partibeteende inom
politiska partier. | det foljande kommer vi fokusera pa de direkta effekterna av partibeteende i
forhallande till institutioner. For detta andamal maste vi undersoka omvandlingen av roster till
formaner som partierna i sjalva verket 6nskar. Politiska val ger partier roster, som de kan
omvandla till policy- eller ambetsférmaner. Roster ar den demokratiska politikens valuta, men
deras anvandning och varde beror pa reglerna for vilka andra “varor” kan kopas. Figuren
nedan ger en schematisk oversikt 6ver dessa omvandlingsprocesser i tre institutionella

séttningar, har mérkta som Electoral (Votes), Legislative (Policy) och Governmental (Office):

24 C. Miiller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s 14-19
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FOr enkelhets skull antar vi att de fordelar som partierna ger véljare ar policy. For det forsta &r
politiska 16ften i allmanhet det billigaste séttet for partier att sékra valjarstdd. Downs havdar
att valkonkurrensen tvingar partierna att uppratthalla konsekventa politiska positioner dver
tid. Foljaktligen bestdams den politiska positionen i ett val delvis av tidigare politikpositioner.
Detta ar dven i enhetlighet med Historisk institutionalism och ”’path dependency”. Figuren
ovan illustrerar idén att valjarna baserar sina val pa de olika partiernas tidigare och nuvarande
policypositioner. Avslutningsvis, ju mer valresultatet beror pa politiska positioner, desto mer
konkurrenskraftiga val. Vi kan &ven forvanta oss att om kommunvalet & konkurrenskraftigt
kommer det resultera i att partier jagar roster pa bekostnad av icke-fundamentala policys.

- Institutioner och roster
Att partier skulle soka roster for sakens skull ar inte troligt. Rosterna som partier erhaller
konverteras till politiska mandat i kommunen. Men ofta gar det inte att forutse valresultatet
och dar valsystemet ibland kan ses som en vagskal av var vissa mandat tillslut hamnar.
Forutsagbarheten av valets systemeffekter bor vara en nyckel till partiets beteende.
Oforutségbara effekter av valsystemet resulterar i att det finns mindre incitament for partier
att behdva maximera rosterna.

- Institutioner och policy
Medan 6vergangen av roster till mandat &r rent mekanisk, beror deras ytterligare omvandling
till forhandlingsmakt pa den mycket mer komplexa logiken av strategisk interpolitiskt
beteende. | takt med att antalet politiska partier 6kar, minskar sannolikheten for att partier
vinner majoritet. Strategisk interaktion medfor att det finns mindre férutsagbara férdelar med
valstyrka. Om partier bara kan bilda koalitioner med dem som ligger néra intill det
gemensamma politiska rummet, kommer mittenpartier att gynnas éver partier vid ytterkanten,
vars forhandlingsmakt kan vara mycket begransad jamfort med deras numeriska styrka. Farre
politiska dimensionerna leder aven till stérre snedvridningar och om det finns en lag
forutségaberhet for rosters omvandling till férhandlingsmakt kan vi forvanta oss att partier
foljer dem i mindre utstrackning. Darfor bor vardet pa rosterna 6ka med antalet politiska
dimensioner, det vill sdga med styrkan i sambandet mellan valresultat och férhandlingsmakt.

- Institutioner och @&mbete
Det tredje och sista steget i omvandlingen av roster till policy och politiska formaner beror pa
kontrollen av &mbete. Formella teorier om partibeteende antar vanligtvis att kontroll dver
ambete ar atminstone ett nodvandigt, och eventuellt ett tillrackligt, villkor for saval policy-

som ambetsbeldning. Men detta antagande férenklar helt klart verkligheten. Partier som inte
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ar representerade i styrande koalition har ofta en betydande inverkan pa politiken men
naturligtvis hjélper det att kontrollera &mbetet i stor utstrackning. Sammanfattningsvis
kommer institutionerna sannolikt att paverka partiets beteende pa olika sétt. Ju mer
forutsdgbart roster med ett egenvérde i sig sjélv, transfereras till policyinflytande eller &mbete,
desto mer slaviskt kommer partier att folja sina valincitament. Som vi har sett beror denna
omvandling pa manga politiska regler eller institutioner. Den relativa tillgangligheten av
policyinflytande kontra &mbetesférmaner kommer att avgora de avvéagningar som partierna

gor mellan dessa varor”.25

Situationsdeterminanter:
Det ar svart att automatiskt redogora for alla de situationer som kan paverka partiets beteende
vid en viss tidpunkt. Vad vi kan saga ar att sadana faktorer till stor del har att géra med (1)
uppséattningen av partier som ar involverade i relevanta férhandlingar och interaktioner; (2)
"forutsattningar” for dessa partier géllande ambete, roster och policy; (3) deras specifika
ledarskap, historia och foérvantningar; (4) de begransningar och férvantningar som tidigare
handelser satter pa den specifika situationen. och (5) det sasmmanhang dar forhandlingar ager
rum.

- Endogena kontra exogena determinanter
Endogena situationsdeterminanter &r de som partierna sjalva i slutandan kan paverka, dven
om det kan vara lite de kan gora pa kort sikt. Det inkluderar faktorer som
personlighetsegenskaper och anknytningar. Aven tidpunkten for forhandlingssituationen i
forhallande till kommunval eller interna partihandelser som partikongress, alder och
tidshorisont for enskilda partiordférande samt forekomsten eller obefintligheten av troliga
utmanare som partiordférande, och sa vidare. Exogena situationer ar inget som en
partiordforande rar dver. Det kan istallet ha att géra med skandaler, historisk koalitioner med
partier eller andra uppmarksammade handelser som paverkar partiet dn idag.

- Forhandlingskomplexitet
Oeniga partierna som har sdmre historiska meriter tillsammans, bidrar till mer komplicerade
forhandlingar. Oeniga partier kommer dartill sannolikt att ge upphov till osékrare
informationen nar det kommer till forhandlingar. Férhandlingskomplexitet ar alltsa

atminstone en del av kvaliteten pa informationen som finns tillganglig for de berérda

25 C. Miiller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s 19-24
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aktdrerna. Om partiers information &r onyanserad géllande tidigare handelser, potentiella
fordelar eller preferenser, resulterar det i att deras berakningar maste vara mer komplexa. |
situationer med ofullstdndig information kan vi darfor se farre politiska medgivanden och
farre oortodoxa allianser an vi annars skulle kunna forvénta oss.

- Ursprungligt forhandlingslage
Skillnader i ursprungligt forhandlingslage av policy, ambete och roster kan bero pa
variationer i avvagningar mellan forhandlingssituationer. I min inledande diskussion
diskuterade jag for enkelhets skull avvagningar mellan policy, &mbete och réster som om
deras relativa "priser" var konstant, atminstone for ett visst parti i en viss institutionell miljo.
Med andra ord diskuterade vi &rendet som om antalet framtida roster som ett parti skulle vara
villiga att kompromissa for att fa en viss andel av ambetet skulle vara konstant. | verkligheten
ar detta naturligtvis ett mycket tvivelaktigt antagande. Hur manga roster ett parti ar villig att
ge upp beror sannolikt pa hur méanga de har. Kort och gott kommer vardet pa alla tre varor -
policy, d&mbete och roster sannolikt att minska vid marginalerna. Ju fler roster eller mandat ett

parti redan har, desto mindre ar den marginella enheten vard.26

7. Metod

Med hjalp av en komparativ fallstudie och nagra av de fyra orsakskriterierna vill jag gora ett
forsok att omvandla de olika forklaringarna och resultaten om den interna processen i
partierna till generellt jaAmforbara variabler. Tanken &r att undersdka Centerpartiet,
Moderaterna och Liberalerna i Lunds kommun kvalitativt, dar vi ser till det politiska styret
och den interna politiken som fors, samtidigt som jag analyserar de interna politiska
processerna och sedan mater effekterna av det. Jag ar alltsa intresserad av forhallandet av hur
olika partier internt (x) paverkar den forda politiken (z) och saledes om partiet ar antingen
rost-, policy eller ambetsinriktat (y), saldes en effektanalys.27 Jag kommer analysera Lunds
kommun under pagaende mandatperiod, mer precist 2018-. Detta gors for att det ar betydligt
enklare att tillhandahallas adekvat information om hur nuvarande partier i kommunen

fungerar internt.

26 C. Miller, Wolfgang & Strem. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western Europe make
hard decisions, 1999, s 24-29
27 Teorell & Svensson, Att fraga och att svara, 2007, s 241
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7.1 Processparning

Utéver min komparativa fallstudie sa kommer undersékningen genomforas med ett
komplement, processparning, en inomfallstudie. Jag vill ge en deskriptiv bild av de processer
som har haft en inverkan pa utfallet. Har &r till exempel en sammankoppling av Rational
Choice, Historisk institutionalism och partiteori av intresse att analysera for att forsta hur
strategiska och rationella forutsattningar kan forandras och bibehallas. Genom att anvanda
processarningen kan jag identifiera relevanta aktorer och handelser som har paverkat de
politsika partiernas interna politik och organsiation. Vidare ar det relvant att anvanda sig av
processparning i denna analys da den gar att sasmmankoppla till Historiska institutionalism
och "path dependecy”, dér vi troligtvis kan se att det inom politiska partier finns troga
processer sasom i andra institutionella arrangemang. Avslutningsvis kan processparning
anvandas da utfallet ar nagorlunda kant pa forhand. Med det menar jag inte att det finns en
given uppfattning om hur partierna arbetar internt utan snarare en vedertagen bild om hur
politiska partier uppfattas. Darav har jag valt processparning for att forsta kedjan av handelser
som producerar resultatet. Dartill tillater processparning ett brett anvandande av material

sasom intervjuer och partipolitiska dokument.2s

7.2 Kvalitativa intervjuer av informantkaraktar

Genom en samtalsintervju med hogt uppsatta politiker i partierna kan undersékningen
registrera svar som ar ovantade. Uppsatsen avser folja Metodpraktikans kvalitativa riktlinjer
for dessa intervjuer. Samtliga intervjuer foljer det kommande metodologiska ramverket for
samtalsintervjuer. Intervjuerna avgransas till omrade 1. ”Nar vi ger oss in pa ett outforskat
falt”, valet av detta omrade ar gjort da det pa forhand inte gar att vet vilka de relevanta
kategorierna ar. Undersokning kommer dven anvanda sig av omrade 2. ”Nar vi vill veta hur
manniskor sjélva uppfattar sin varld”. Detta val har skett pa grund av att uppsatsen vill
undersoka det uttalade syftet att “erhalla beskrivning av den intervjuade livsvérld i syfte att
tolka de beskrivna fenomenens mening”. Saledes utgors ett forsoka att undersdka hur
intervjupersonerna forestaller sig de interna processerna inom partiet.

Intervjuerna kommer genomforas i syftet att tolka deras svar i egenskap av
“informantkaraktir” och kommer f6lja en semistrukturerad karaktdr med inslag av

formaliserade fragor och éppna fragor. Valet att anpassa intervjuerna efter en

28 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Wéngnerud, Lena. Metodpraktikan. s 129-131
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informantkaraktar har skett eftersom intervjupersonernas ska fungera som vittnen om hur
verkligheten &r beskaffad for politiker, anstéllda och medlemmar i partiet. Intervjuerna
kommer fungera som en avstdmning gentemot anvént teoretiskt underlag och 6vriga
sekundarkallorna. Intervjuer med informantkaraktér som foljer den semistrukturerade

intervjuformer kraver inte heller att man staller samma fragor till samtliga intervjuobjekt.29

8. Material

Primérmaterialet utgors av genomforda intervjuer med partiernas lokala foretradare. Dessa
bestar av; Gunnar Bradvik, ledamot kommunfullméktige, kretssekreterare, Liberalerna;
Fredrik Ljunghill, 1:a vice ordférande kommunstyrelsen, partiordférande, Moderaterna;
Camilla Landin, ersattare kommunfullméktige, kretsordférande, Centerpartiet;

Inga-Kerstin Eriksson, ledamot kommunstyrelsen, partiordférande, Centerpartiet. Utdver det

bestar sekundarmaterialet av partiernas valplattform 2018.

9. Valplattform 2018

I denna del av uppsatsen kommer jag ge en dverblick av Moderaternas, Centerpartiets och
Liberalernas valplattform 2018. Jag & medveten om att detta inte ger en direkt bild av deras
interna process. Men jag har valt att illustrera det for att ge en battre dverblick av
Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna i Lund som parti och saledes ett ytterligare
verktyg for att analysera dem internt. Dartill utgér en sammanfattning av valplattformen 2018
ett komplement till analysen for att tydligare forsta politikernas bild och avvagningar mellan
olika viktiga fragor inom partiet samt skillnaderna mellan de olika partiernas policyomraden.

Darav kommer jag i analysen stélla fragor som ar kopplade till valplattformen 2018.

9.1 Liberalerna

Liberalerna hade likt Moderaterna och Centerpartiet en valplattform infor valet 2018.
Liberalernas valplattform &r dock &h mer omfattande &n de andra partierna. Liberalerna tar ett
tydligt ideologiskt avstamp i sin inledning och menar pa att liberalismen med ett feministiskt
perspektiv ar vagen att ga. Dar Lunds kommun maste fortsatta skapa lika forutsattningar for
alla. I sin valplattform gick man éven till val pa, precis som de andra partierna, ett Lund som

ar hallbart. Liberalerna gick dven till val pa ett Lund som ar tillgangligt, i likhet med

29 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Wingnerud, Lena. Metodpraktikan, s. 251-267
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Moderaterna och Centerpartiet. Vidare gick de aven till val pa trygghet. Liberalernas
definition av vad som kravs ar snarlik de andra partiernas men deras syn pa
samhallsutvecklingen &r mer positiv. Avslutningsvis, Liberalerna (L) fick efter valet 2018: 9

mandat, 2014 fick man 7.30

9.2 Moderaterna
Infor valet 2018 gick Moderaterna till val pa att man ville skapa ett tryggt och tillgangligt

Lund. Framforallt anser man att det finns 6kad personlig otrygghet i kommunen. Vidare anser
Moderaterna att vansterstyret i Lunds kommun inte tagit hansyn till de stora
infrastrukturprojekt som pagatt i kommunen, vilket skapat ett logistiskt kaos. Avslutningsvis
har det varit av vikt for Moderaterna att bedriva en politik med mindre resurssldseri,
framforallt nér det kommer till skatter. Avslutningsvis, Moderaterna (M) fick efter valet 2018:
11 mandat, 2014 fick man 13 mandat.31

9.3 Centerpartiet

Centerpartiet har delat in sin valplattform i fyra omraden, vilka preciseras som: tillganglighet,
héllbarhet, trygghet och ansvarsfull ekonomi. Detta skiljer sig nagot fran hur Moderaterna
yttrade sina fokusomraden. Dock bor detta inte ses som nagot &n en annan strategi for att
tydliggora sina mal och sin politik. Med tillganglighet menar Centerpartiet att beslut ska tas
ndra invanarna och att det finns olika behov for olika invanare beroende pa var dem bor.
Centerpartiet ser sig sjalv som ett modernt miljoparti med fokus pa moderna teknikutveckling
och aterbruk. Centerpartiets syn pa trygghet i valplattformen skiljer sig fran Moderaternas.
Centerpartiet ger en mer évergripande syn pa trygghet som inkluderar bade foretagande och
individen. Vidare ville Centerpartiet se en kommun som inte slésar med resurserna. Detta
galler allt ifran upphandling, skatter och foretagsservice. Avslutningsvis, Centerpartiet (C)
fick efter valet 2018: 4 mandat, 2014 fick man 3 mandat.32

30 Liberalernas valplattform, 2018
31 Moderaternas valplattform, 2018
32 Centerpartiets valplattform, 2018
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10. Undersokning

I kommande del presenteras undersokningen. Undersokningen kommer presentera varje parti
var for sig. | varje presentation ges forst en aterkoppling till valplattformen for varje parti.
Dérefter presenteras partiernas interna processer och strukturer i sin helhet. Presentationen av
strukturerna och processerna inom partierna bygger pa partiets forhallande till den nationella
och lokala organisationen, representationsstil och den tidigare operationaliseringen. Samtidigt
presenteras resultaten utefter partipolitisk teori for att pa sa satt besvara om partierna soker sig
efter Policy, Office eller VVotes. Efter undersékningen kommer det ske en diskussion dar det
gors ett forsok att djupare se till partiernas interna processerna och avvéagningarna.
Undersokningen bygger pa intervjuguiden och intervjuerna som aterfinns i appendix.

Avslutningsvis ges en slutsats av det sammanlagda resultatet.

10.1 Liberalerna

Naér vi ser till de interna processerna i Liberalerna kan vi se stora skillnader vad géller det
forberedande arbetet och det utforande arbetet. Nar Liberalerna ska anta sin valplattform och
den politik som de stéller sig bakom och ska bedriva sa ar det véldigt decentraliserat beslut,
vilket medfor stark policyorientering. Att bedriva Liberalernas politik i kommunen ar saledes
ett resultat av samarbete och inkluderande, alla kan helt enkelt géra sin rést hord inom
Liberalerna. Detta marks inte minst i hur Liberalerna beskriver att det finns stora mojligheter
for paverkan inom partiet, framforallt mellan valar. Enligt Liberalerna kan icke-
fortroendemedlemmar i ganska stor man forsoka paverka de politiker som har och vill
fortsatta arbeta med fortroendeuppdrag. Det ger en klar bild 6ver att partiet blir mer

policyinriktat.

Vidare menar Liberalerna dock att det har skett en professionalisering inom partiet: ”Desto
stOrre partierna blir desto mer professionaliserade blir det.” I och med en professionalisering
forlorar partiet en del av sin platta organisation, vilket &r precis vad oligarkins jarnlag menar.
Dartill medfor en professionalisering att paritet soker sig mot ambete pa bekostnad av policy.
Vidare ar ocksa Liberalerna decentraliserat i partistrukturen, vilket i den lokala kontexten
medfor att man styr efter eget mandat och pa sa satt mot lokalt &mbete an nationell
policymaximering. Detta gar aven att koppla ihop med valplattformen. | och med

decentraliering sker Liberalernas utformning av valplattform mer pa basis av vad som
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behdves och hander i kommunen och inte kopplat till den nationella agendan, saledes en
avvagning mot lokal policy: i Liberalerna sager vi vad vi tycker. Det innebar att vart

handlingsprogram utformas mer utefter situationen i Lund.”

Vidare menar Liberalerna att kommunpolitiken till stor del &r en personpolitik, vilket medfor
konsekvenser for de interna processerna och politikutforandet i kommunfullméktige samt
namnder. Man &r vald pa sitt personliga mandat och ett ansvarsutkravande fran 6vriga
medlemmar &r juridiskt sett svart. Det hela tyder pa att Liberalerna gor ett forsok att

ambetsmaximera:

"Sitter du i fullmdktige dr det juridiskt sett omdjligt for ansvarsutkrdvande for du dr valda pa
ditt personliga mandat”

Vidare anammar foretrédare for partiet olika representationsstilar. Att anamma en viss
representationsstil medfér konsekvenser for partiet och medlemmarna. Liberalerna anvénder
sig av en fortoendemannaroll, vilket medfor att man styr efter eget forstand. Detta ar nagot
som tydligt gar att koppla ihop med hur personstyrd kommunpolitiken é&r, vilket resulterar att
slutgiltiga politiska resultat i kommunen och for partiet har att géra med hur en viss politiker

anser och tycker i specifika fragor. Aven detta ar strikt ambetsfokuserat.

Hur partiet anvander sig av och kompenserar aktivister ar av stor vikt for att se till de interna
processerna i partiet. Det &r dven relevant att se till aktivisterna for att se hur relationen ser ut
till de fortroendevalda. Liberalerna anvander sig av aktivister for att kampanjer, forelasningar
och det allménna ideella arbetet. Aktivister kompenseras inte, utan far forlita sig pa sitt eget
engagemang for att fa igenom de policy eller fragor som dem vill arbeta med. Vidare menar
Liberalerna pa att &ven om organisationen ofta ar platt och decentraliserad sa finns det en
kdrna av dldre och fortroendevalda som har mycket att saga till om, nagot som medfor att

partiet fokuserar mer pa ambete:

”de som &r med i kdrnan, de andrar inte sin uppfattning speciellt mycket. Vilket medfor att

partiet tycker och arbetar till stor del enligt dessa personers preferenser.”
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Avslutningsvis kan de interna processerna se valdigt annorlunda om det ar valar eller inte. |
och med valér 6kar antalet medlemmar och aktivister. Det medfor fler roster och sikter om
vad partiet ska arbeta mot samt en tydlig policyinriktning. Nagot som &r speciellt med Lunds

kommun &r att det ar mycket studenter:

Vad galler de avvagningar mellan Policy, Office, eller Votes som helhet menar Liberalerna pa
att det hela ar ett samspel. For att kunna bedriva policy behéver du ett visst antal roster fran
invanarna men for att kunna rosta igenom policy i kommunfullméktige eller olika namnder
kravs det dven innehav av ambete, varav ambete i slutdndan véger tyngst. Vidare anvénder
Liberalerna sig av utomparlamentariska organisationer for att se till valanalyser. Att parti
anvander sig av sadana verktyg bor inte ses som ett forsok for att bedriva en annan policy.
Istéllet gors dessa riktade undersokningar mot véljare for att se hur stodet ser ut och om det
finns mojligheter for Liberalerna att hamta mer roster i ett visst omrade, saledes gors ett
forsok till rostmaximering i enlighet med Rational choice. Att partier anvander sig av
aktivister ar idag en sjalvklarhet. Aktivister ar medlemmar som aktivt férsoker driva partiets
fragor framat samt utveckla dem. Genom att anvanda sig av aktivister i kommunpolitiken
lyckas manga locka till sig intresserade personer med en vilja av att forandra. Men att
kompensera aktivister ar svart, framforallt i lokalpolitiken. Det enda séttet for aktivister att fa
kompensation ar att se till att arbeta hart for policyfragor som de sjalva och partiet tror pa. Ett
gediget arbete kan generera ett visst ambete inom partiet och kommunen, vilket ar det

slutgiltiga malet:

De far inga formaner direkt. Men om du gor ett bra jobb som aktivist sa har du storre

majlighet att fa fortroendeuppdrag inom partiet sedan.”

Eftersom svensk politik och dven kommunpolitiken ar en parlamentarisk sadan sa kravs det
mycket samarbete och férhandling mellan partierna, a&ven inom koalitionen och med
oppositionen. Det medfor att Liberalerna maste se till de andra partiernas standpunkter.
Vidare kan det innebéra att man maste ge en del eftergifter i vissa policyfragor. Det har gar
aven att koppla ihop med det som Liberalerna menar att varje parti i koalitionen har vissa

policyfragor som sitt fokus, nagot som man ofta gar till val pa eller menar &r ens karnintresse.
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Auvslutningsvis, eftersom Lunds kommun har en tradition av att byta styre efter varje val sa &r
det inte bara av vikt att ha ett gott samarbete med alla partier i kommunen. Det &r dven av vikt
att man bygger sina policyfragor pa ett historiskt samarbete med koalition och opposition,
nagot som aven gar att sammankoppla med Historisk institutionalism som menar pa att

institutionerna dr tréga och att partiet maste arbeta konsekvent:

”Det ar valdigt viktigt framforallt for Lund som byter majoritet vart fjarde ar. Det innebar att
en hel del fragor, sdsom byggfragor, som ofta tar mer an fyra ar att genomfora inte far

hamna i limbo.”

Aven om det finns ett gott samarbete mellan koalition samt opposition paverkas partiet att det
efter valet 2018 klev in ett nytt parti i kommunen. FNL som fick 6 mandat i valet gick till val
som ett enfrageparti som motstandare till sparvagnen i Lund. Konkurrensen medforde att
partiet i slutdndan &r tvunget att samarbeta d4n mer. Det paverkar dven antalet ambeten samt
moéjligheterna att bedriva policy. Okad konkurrens leder i slutandan till att partiet forsoker

rostmaximera.

10.2 Moderaterna

I likhet med Liberalerna antar Moderaterna sina évergripande policyfragor pa ett
decentraliserat sétt i och med ett antagande av valplattformen. Man anvénder sig av hela
partiorganisationen for att se till olika intressen och Gvervaganden. Nagot som skiljer
Moderaterna mot de andra partierna &r att de anvander utomparlamentariska organisationer
for att erhalla en béattre expertis inom vissa omraden. Detta bor inte ses som ett sétt att locka
véljare eller &mbete i forsta skede, utan snarare ett satt att bedriva mer kunskapsdriven och

korrekt policy och i slutandan réstmaximering i enlighet med Rational choice.

Vidare kan vi konstatera att det finns mojligheter att inifran paverka partiet, utver
valplattformen, for icke-fortroendevalda medlemmar. Moderaterna menar pa att det ocksa
inom storre partier finns en mojlighet att snabbare klattra inom partiet da det finns fler
fortroendeposter att tillsatta. Det hela bygger pa att det &r en storre ruljangs av medlemmar
som slutar och borjar. I och med méjligheter att klattra inom partiet ser vi till hur dessa

medlemmar drivs av antingen policy eller &mbete.
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Sjalvklart sammanfaller det hela med hur engagerade aktivister arbetat och presterat inom
partiet. Samtidigt, utdver att partiet ar stort och att det finns manga engagerade aktivister, sa
tillsatts fortroendeposter utefter ett mangfald. Det medfor att det trovardiga
kompensationsmekanismer satts ur spel. Pa det stora hela bor de bli mer policyorienterade, da
de exkluderar personer som endast skulle soka sig till partiet for &mbete. Samtidigt kan det

hela resultera i mer oattraktiva kandidater och saledes rostforluster:

vi maste aven se till jamstalldhet, geografisk tillhorighet och dar &ar det viktigt for partiet att

ha olika personer fran olika bakgrund.”

Det borde &ven vara allt enklare att klattra i partiet och vara en storre del av de interna
processerna for att utveckla och bedriva policy sett till att det ar stort sjunkande antal av
medlemmar i partiet. Samtidigt bor ett sjunkande medlemsantal medfora att partiet blir mer

centraliserat och séledes &mbetssokande.

Vidare ar det intressant att se till vilken representationsstil som Moderaternas anvéander sig av:
»Jag lagger 6vervikt pa partiombudsman med viss man av de andra tva. ” Detta medfor att
den personlig asikten far ett begransat spelrum i den interna partipolitiken. En jamforelse med
att det &r ute i ndmnder och kommunfullméktige som vi ser en professionalisering ger ett
paradoxalt resultat av att aven om partiet ar professionaliserat sa ska paritets foretradare inte
avvika fran den allmanna partilinjen. Det gar dven att géra en sammankoppling med att det i
Moderaterna ar en diskussion om den lokala paverkan pa ett valresultat och & andra sidan den
nationella sidan: Det finns mycket som tyder pa att det nationella smittar av sig, framforallt
i Lund.”

Naér vi ser till Moderaternas avvégningar vad galler Policy, Office eller Votes som helhet ges
en nyanserad bild av komplexiteten. Moderaterna menar pa att det ar ett samspel av alla delar.
Till stor del inte handlar om att vara storsta parti och pa sa satt réstmaximera samt inneha flest
ambeten. Man vill istallet inom Moderaterna fokusera pa policy for att kunna réstmaximera.
Samtidigt ar det svart att bedriva viktiga policy utan tunga ambeten. Det hela medfor att

Moderaterna gor avvagningar som placerar dem évervagande mot d&mbete med nyanser av

policy:
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»Alla demokratiska organisationer styrs av majoritetsbeslut. Sa du kan ju vara ett litet parti
och ha mycket inflytande for att du behover ju anda komma 6ver 50% troskeln for att fa

igenom din vilja.”

For att gora en aterkoppling med det som har beskrivits om aktivister i Moderaterna, utgor
partiets storlek och strikta forhallande till partilinjen att aktivister till storst del kompenseras
med framtida &mbete. Vidare sa ar Moderaternas forhallande till valsystemet intressant.
Moderaterna menar pa att en uppdelning av Lunds kommun i tva valkretsar skulle medfor fler
mandat da det gynnar storre partier. Utéver det menar Moderaterna pa att den lokala politiken
paverkas av hur manga partier det finns i kommunen. Utover att fler partier paverkar
mandatallokeringen, sa paverkar antalet partier a&ven de avvagningar partiet maste gora
gallande policy. Avslutningsvis ser Moderaterna valsparren som problematisk da man

ifragasatter mandatet att driva politik pa endast 2% av véljarna:

”I Lund hade vi férutsattningar for att ha tva valkretsar men vi landade tillslut i en. Jag tror
att det hade gynnats oss av att ha tva, for storre partier gynnas av det i form av fler
mandat.”... “Med tanke pa att vi har mycket lokala partier i Sverige, (FNL) i Lund. Sa&
komplicerar detta beslutsprocesser. ” ... “Med tanke pa att valsparren ligger pa 2%, sa finns

det da verkligen en enighet for nagra fa medborgare (2%) att skapa legitimitet?”

Utover att det kravs ett gediget samarbete med koalition sa menar Moderaterna pa att det
arbetar konsekvent med sina policyfragor. Man byter ogérna stallning i sina viktigaste fragor,

vilket gar att koppla ihop med Historisk institutionalism och har kan vi se till fragan om skatt:

Det viktigaste for oss ar att halla ned skatten.” ... “Vi har alltid pratat om de har

frdagorna.”

Dartill har ett paradigmskifte skett enligt Moderaterna. Nagot som far stor paverkan pa deras
avvagningar vad galler policy och sedermera roster. Det har ar helt i enlighet med Rational
choice som menar pa att partier satter valagendor i forsok att konkurrera med andra partier om

valjarnas rost:
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”De andra borgliga partierna och FNL, de driver sjalva policys eller & med oss att driva

policys i var kommun som koalition som de for 10 ar sedan inte alls hade bedrivit. ”

Nagot som skiljer Moderaterna mot dvriga partier ar deras syn pa samarbete med
oppositionspartierna, vilket i sin tur paverkar avvagningar mot &mbete: Vi har ett
budgetsamarbete med Miljopartiet. Kvintetten med Miljopartiet kom Gverens om en
lagstaniva for hur mycket pengar alla nimnder skulle fi.” ... “Sedan fick vi gora nagra

eftergifter. ”

Avslutningsvis ser vi till framtidsvisionen inom Moderaterna. Moderaterna vill saledes vinna
annu mer mark genom att fokusera pa policyfronten istallet for ambeten och positioner.
Samtidigt ar det av vikt att styra, framforallt da man ar storsta borgerliga parti och nast storsta

parti i Lunds kommun:

“maximera pa policyfronten istéllet for positioner och ambeten man har. Men sen ar det ett

prioriterat mal for oss att ta 6ver Kommunstyrelseordférandeposten ocksa.”

10.3 Centerpartiet

Inom Centerpartiet ser vi en djupt rotad decentraliserad process. Centerpartiet vill garna ha en
tydlig lokal férankring och ett brett deltagande i antagande av policy och valplattform. Inte
minst menar Centerpartiet att man for en 6ppen dialog aven ute i ndmnder och
kommunfullméktige. Vidare vill de &ven ha en djup férankring med kommuninvanarna nagot

som skiljer sig med de andra partierna. Det resulterar i en fokusering pa policy:

“Ja, vi dr ett decentraliserat parti 6verhuvudtaget. Vi sdtter ett virde pd att ha forankring sa

langt ut i organisationen som majligt.” ... “Centerpartiet dir en folkrérelse.”

Naér vi ser till valplattformen och politiken som Centerpartiet vill driva i sin helhet kan vi se
att med sina fyra mandat sa har man fatt vélja att koncentrerar sig till vissa omraden,
foljaktligen policyorienterat. For Centerpartiet har det varit viktigt att kunna bedriva en aktiv

miljo- och klimatpolitik:
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”Lundaeko. Vilket ar ett klimatarbete i kommunen, vad galler ekologisk mat osv. Ekologiskt
ar inget vi tycker ar bra. Vi vill ju ha mer narproducerat an applen som ar ekologiska fran
Argentina. Vi hade bland annat en diskussion i fullmaktige om det har och dar holl inte
oppositionen med oss. Fragan ar liten men for partiet och mig &ar den principiell viktig och

dar fick vi med oss koalitionen.”

Nér vi vander blicken till aktivister och andra icke-fortroendevalda medlemmar kan vi se att
det finns stora mojligheter att paverka partiets interna processer. Aven om partiet har valdigt
fa aktiva medlemmar och ar ett litet parti, vilket i sin tur kan paverka mojligheterna for aktiva
att klattra i partiet, sa finns det en genomgaende tydlighet. Genom att det finns mojligheter for
icke-fortroendevalda medlemmar att paverka partiet sa synliggors en policyorientering. Dartill
medfor det att om politiska partier har en hdg grad av ansvarsutkravande lockar de till sig
medlemmar till en mindre kostnad. Avslutningsvis ger en hég grad av ansvarsutkravande att
partier framjar policyorientering pa bekostnad av &mbete, da ledare inom partiet maste visa

sig angelagna gallande policypreferenser fran sina partikollegor:

’For att kunna fa ett ambete behGver man visa var man star. For annars kan jag som

kretsordférande fa sta till svars for denna persons uttalande osv. ”

Ut6ver den interna strukturen om enighet, paverkas partiet internt av den nationella agendan
och framforallt profiler som partiledare, Annie L66f. Det paverkar medlemsantalet som i sin
tur ger ett mer policyinriktat parti. Vidare ser vi till hur professionaliserat partiet &r. Partiet
menar pa att man till viss man &r professionaliserade men att det kravs, for att bidra god lokal
politik, ett brett spektrum av erfarenheter och professioner. Att partiet ar professionaliserat
kan resultera i att partiet soker sig mot ambete pa bekostnad av policy. Vidare ser vi till den
representationsstil partiet anvander. Att som representant for partiet kringga partilinjen ses

inte som nagot bra. Samtidigt behéver man anvanda sig av de mandat man fatt av valjarna:

”Man skriver under en kandidatforsakring nar man tar ett fortroendeuppdrag, att man ska

anvanda sitt eget omdome men inte skadar partiet.”

Nar vi ser till hur Centerpartiet varderar Policy, Office eller Votes som helhet kan man

utkristallisera en vikt att bedriva policy som har en ideologisk koppling till Centerpartiet.
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Samtidigt ar det inom det demokratiska systemet ett maste att inneha ett visst antal roster och
ambete for att kunna bedriva den politik man gick till val pa. Men avvagandet mellan de tre

olika komponenterna faller nagot mot policy:

"Allt gar som en triangel. Men for mig ar det viktigaste att de beslut som kommer fram och de

riktlinjer som kommer fram ligger i linje med den ideologi vi i Centerpartiet stdr for.”

Dartill kan vi se att partiet anvander sig av utomparlamentariska organisationer for att se till
policy, dar ett nara samarbete med LRF inte ar speciellt kontroversiellt men far en betydande
paverkan pa vilka policyfragor man bedriver, inte minst inom jordbruk och miljo.

Historiskt sett har Centerpartiet hela tiden jobbat konsekvent med de fragor som ar deras
signum. Man har gatt till val pa ett 6ppet och levande Lund, dar fokus har legat pa
tillganglighet och miljo nagot som gar att koppla ihop med Historiska institutionalismen och
Rational choice. Partiet arbetar enligt teorierna i enighet med tidigare policypositioner, vilket
bor medfora rostmaximering. Samtidigt kan vi se att ett kommunval som resulterar att det
kommer in annu ett parti, (FNL), sa resulterar det att partiet réstmaximerar pa bekostnad av
fundamentala policys. Vidare har samarbetet med koalition och opposition varit gott men man
har fatt ge sig i vissa fragor vad géller ambetsfordelning, det kan ha haft en paverkan for
partiet att bedriva ytterligare policy som inte har varit starkt sammankopplat med deras
fokusfragor gallande miljo: "I forhandlingarna med de andra koalitionspartierna sd fick vi ge

oss och de fick fler poster.”
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11. Diskussion

| detta avsnitt amnar jag att diskutera, de resultat som undersokningen framstéallde, pa ett
djupare plan. Det kommer dven i diskussion goras ett forsok till att komparativt jamfora

partierna ytterligare.

Partiernas interna processer ar djupt decentraliserade, framforallt nar det kommer till att ta
fram policyomraden. Det ar av vikt att ha en bred och inkluderande férankring. Samtidigt
paverkas partiernas interna processer av bland annat partistorlek, representationsstil, aktivister
och professionalisering. Vi ser ocksa att partierna uppfor sig strategiskt samt att de forsoker
resursmaximera. Partierna paverkas av konkurrens i enlighet med Rational choice, vilket gor
att de behover rostmaximera. Dartill kan vi se att partierna upplever det institutionella
systemet som trogt, de forsoker hela tiden bygga sin policy och politik konsekvent, for att pa
sa satt bibehalla sin stallning samt fa invanaren att rosta pa dem. Alla de undersoka partierna
arbetar utefter de premisser som bade Rational choice och Historisk institutionalism
framstaller. Men fragan &r i vilken utstrackning det har en paverkan pa deras interna
processer? Att partierna bygger sin policy konsekvent for att invanare ska rést pa dem ar kan
verka logiskt men det har samtidigt inte betytt att de erhallit fler roster eller att invanarna har
varit néjda med deras arbete med tanke pa de standiga regimskiftena. Snarare har det handlat
om att partierna har behovt bibehalla standpunkter for att kunna genomfora langtgaende
projekt och pa sa vis hjalpa kommuninvanarna. Vidare ser vi att eftersom det ar omojligt for
lokala partier att kompensera aktivister monetéart, drivis istéllet aktivister av implementering
av policy och framtida &mbete. Vidare kan vi se att partierna paverkas av en mangd olika
variabler som i vissa sasmmanhang pavisar att partierna gor avvagningar mot policy och i
andra mot &mbete och roster. Diskussionen kommer saledes forsoka pavisa de bredare dragen

inom varje parti for en enhetlig framstallning.

Liberalernas decentraliserade interna processer medfor att aktivister och andra icke-
fortroendevalda kan gora sin rost hord inom partiet. Det har innebér att partiet maste géra
avvagningar mot policy for att kompensera sina medlemmar. Men aktivister drivs &ven av en
forhoppning om forandring utdver policy, i det hér fallet ambete. Fragan blir vilken
avvagning man gor mot antingen policy eller ambete. | och med att det & omojligt att bedriva

ett gott arbete utan en viss professionalisering inom ett parti kan vi se att en

32



Forfattare: Anton Fjelkman

Kurs: STVKO02

VT 2020

professionalisering medfor att partiet gor avvagningar mot ambete pa bekostnad av policy.
Detta gar aven att koppla ihop med att eftersom kommunpolitiken &r personpolitik samt att
Liberalerna anvéander sig av en representationsstil som ar en fortoendemannaroll ror de sig
mot ambete pa bekostnad av policy. Dartill innehar partiet en karna av fortroendevalda som
utfér mycket arbete och har mycket att saga till om. I och med det borde Liberalerna réra sig
mot &mbete. Men for att bedriva god politik i kommunen krévs ett samarbete, framforallt nar
man styr som minoritet. Ett samarbete med opposition och koalition medfor att partiet endast
kan fokusera pa vissa policyomraden, oftast dér de innehar sina hjartefragor eller &mbete.
Partiet bygger sina policyfragor pa en konsekvent historisk genomford politik i enlighet med
Historisk institutionalism. Det bor &ven medfora att partiet ar policyorienterat. Avslutningsvis
ser vi att en 6kad konkurrens pa politiska arenan medfor att partiet maste rostmaximera pa

bekostnad av policy.

Alla avvagningar maste tillslut vagas samman. Vi kan tydligt se att det ar spel mellan policy
och &mbete. Egentligen finns det ingen variabel som vager tyngst. Men Liberalernas
decentraliserade processer, professionalisering och stark karna inom partiet ihop med en stark
syn pa personligt styre innebdr att de har gjort avvagningar mot &mbete pa bekostnad av
policy. Avslutningsvis &r partiet beroende av samarbete med koalition och opposition, vilket

leder att man lagger sitt fokus pa sina hjartefragor dar man har storst inflytande och ambete.

Moderaternas decentraliserade processer medfor en avvagning mot policy. Dértill anvander
Moderaterna sig av en representationsstil i enighet med partilinjen. Det innebér i sa fall att
man inriktar sig mot policy pa bekostnad av @mbete. Nar vi ser till aktivister sa kompenseras
de som namnt genom formaner sasom policy eller &mbete. Inom ett storre parti finns det
battre maojligheter att klattra inom partiet och saledes en avvagning mot ambete. Men i
Moderaternas fall forsoker de dven inkludera mangfald, vilket skulle medfora att partiet
tappar i professionalisering och attraktiva kandidater. Det borde resultera i att partiet gor
avvagningar mot policy pa bekostnad av ambete. Dartill & Moderaterna nast storsta parti i
kommun, vilket i sin tur innebér att det finns en stérre omséttning av fortroendeposter och i
det ledet en avvagning mot ambete pa bekostnad av policy. Vidare sjunker d&ven medlemstalen
i partiet och det far konsekvenser. Det medfor att partiet far en mindre styrande kérna, vilket

minskar konkurrensen mellan medlemmar. Det i sin tur borde resultera i att partiet blir mer
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ambetssokande. Partiet ser det &ven som viktigt att policymaximerar, vad det innebé&r for

partiet rent konkret ar svart att saga.

Moderaterna sager att det egentligen inte kravs att man &r ett stort parti for att fa igenom
policy. Det hela skulle kunna ha att géra med tron om att forhandlingar och samarbete med
ovriga koalitionspartier medfor att man ofta delar évergripande asikter och det darfor inte
kravs att man har manga ambeten for att fa sin vilja igenom. Dock &r det av vikt for
Moderaterna som storsta borgerliga parti att ha ordférandeposten i kommunstyrelsen vilket &r
ett tydligt tecken pa jakt efter ambete. Vidare kan vi se att Moderaterna hade gynnats av fler
valdistrikt, om an hypotetiskt skulle det ha inneburit en avvagning mot roster da storre partier

gynnas av fler valdistrikt.

Moderaternas sammanlagda 6vervaganden &r en blandning av @mbete och policy. Men fragan
ar om inte Moderaterna som néast stérsta parti i kommunen haft bast férhandlingslage och pa
satt gjort en avvagning mot dmbete pa bekostnad av policy. Med det hela menar jag att man

gjort eftergifter till Miljopartiet for att pa sa sétt vara det storsta styrande partiet i koalitionen.

Centerpartiet &r ett decentraliserat parti med en djup folkrorelse. Det hela resulterar i en
avvagning mot policy da man vill att alla ska kunna gora sin rost hord. Man innehar aven fa
mandat, vilket innebéar att man maste fokusera pa sina hjartefragor, aven det ger en riktning
mot policy. Att vara ett mindre parti medfor ocksa komplikationer for samarbete med de
andra partierna. For att fa till ett gott samarbete gav Centerpartiet upp ambetsplatser for en
overgripande funktionell konstellation, det gor partiet till ett tydligt policyinriktat. Vidare vill
man fa in fler medlemmar och aktiva. Men dagens sjunkande medlemsantal &r problematiska.
Ett mindre parti resulterar i en kidrna som har mycket att saga till om och saledes mer fokus
mot ambete. Dock har Centerpartiet svart att kompensera aktivseter med ambete da de ar litet
parti samtidigt som de for en representationsstil som ska ga efter partilinjen. Det medfor att
partiet troligtvis har svart att locka till sig attraktiva kandidater pa grund av den harda
partilinjen. Men det resulterar &ven i att partiet skyddar sig emot personer som endast soker

sig till partiet for ambetes skull, klart policyorienterat.

Centerpartiets anvandande av utomparlamentariska organisationer ger en bild av att man

forsoker forbattra kunskapsunderlaget i partiet. LRF har god kunskap om vad som behdvs
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inom lantbruket och eftersom det rader samforstand mellan de olika aktérer bér man se
samarbetet som ett forsok att policymaximera. Vidare har Centerpartiet drabbats av storre
konkurrens om véljarna i och med (FNL). Det hela kan bidra med att Centerpartiet maste jaga
roster pa bekostnad av policy. Det ar inte heller nagon hemlighet att de som réstar for FNL
och ar medlemmar dér, & gamla medlemmar fran de borgerliga partierna. | framtiden vill
aven Centerpartiet rostmaximera for att kunna bedriva mer policyinriktad centerpolitik.
Avslutningsvis kan vi dven se att Centerpartiet har paverkats av flyktingkrisen och Covid-19.
Det &r nagot som resulterat i farre medlemmar inom partiet men dar man tagit kamp for sin
ideologiska hallning. Det bor ses som i ett forsok att fortsatta bedriva policy i enlighet med

partilinjen och den liberala ideologin.

Overvagande gor Centerpartiet avvagningar mot policy pa bekostnad av &mbete. Det &r
egentligen inte s& anmarkningsvart sett deras historiska mandat i kommunen. Men det gor att
Centerpartiet skiljer markant mot Liberalerna och Moderaterna. Som ndmnt forut faller inte
ett parti mot antingen Policy, Office, eller Votes pa en total bekostnad av de andra. Det ar hela

tiden ett samspel som alla partier visar upp.
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11. Slutsats

Hur ser den interna partipolitiken ut?:

De interna processerna inom partierna ar djupt decentraliserade. Centerpartiet och
Moderaterna ar till stor del paverkade av den nationella partilinjen med fa undantag for att
bedriva politik pa ett personligt mandat som gar emot partilinjen. Liberalernas interna
partipolitik & mer personstyrd. Det finns inget heller som tyder pa att man inom Liberalerna
inte gor vad som man anser &r bast for partiet lokalt. Partierna &r professionaliserade till viss
man, vilket i sin tur paverkar att man far en karna av personer som har mycket att saga till om.
Att anvénda sig av och kompensera aktivister &r angelaget for partierna. Det skapar fler

kanaler for inflytande och ansvarsutkréavande.

Soker sig Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna mot Policy, Office eller Votes?
Liberalerna soker sig mot ambete pa bekostnad av policy.

Moderaterna soker sig mot policy och ambete. Viss avvagning gors mot pa ambete pa
bekostnad av policy. Centerpartiet soker sig mot policy pa bekostnad av ambete. Inget av
partierna forsoker enbart réstmaximera. Istéllet handlar det om att bygga policy och inneha

ambete for att pa sa satt generera roster.

36



Forfattare: Anton Fjelkman
Kurs: STVKO02
VT 2020

12. Kallforteckning

Tryckta kallor:

Arkhede, Sofia (2016). ”Vilka kénner att de kan paverka?”, i Annika Bergstrom & Niklas Harring
(red) Hallbarhetens horisont. Géteborgs universitet: SOM- institutet

Béck Henry, Den svenska politiken: struktur, processer och resultat, 2006
Back, Henry, Kommunpolitiker i den stora nyordningens tid, 2000
Copus, Colin, Party Politics and Local Government. Manchester: Manchester University Press, 2004

Clark, Alistair, ”The Continued Relevance of Local Parties in Representative Democracies”, Politics
24(1), 2004

Clark, Alistair (2007). “Local Party Organisation, Activism and Campaigning in Post-Devolution
Scotland”, uppsats presenterad vid ECPR:s konferens i Helsingfors, maj, 2007

C. Miller, Wolfgang & Stram. Kaare, Policy, Office or Votes?: How political parties in western
Europe make hard decisions, 1999

Downs, Anthony, An Economic Theory of Democracy, 1957

Erlingsson 6 Gissur, Partier i kommunpolitiken, 2008

Erlingsson 6 Gissur, Svenskens sviktande karlek till kommunpolitiken, 2017

Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Wangnerud, Lena. Metodpraktikan, 2012

Gidlund, Gullan och Mdéller, Tommy (1999). Demokratins trotjanare. SOU 1999:30. Stockholm: Fakta
Info Direkt.

Johansson, Susanne (2008). *Tror alla pi mdjligheten att paverka?”, i Lennart Nilsson & Rudolf
Antoni (red.) Medborgarna, regionen och flernivademokratin. Goteborg: SOM-institutet.

Hall, Peter, Political Science and the Three New Institutionalisms, 1996
Montin, Stig, Moderna kommuner, 2004
Montin, Stig, Politisk styrning och demokrati i kommunerna : tta dilemman i ett historiskt ljus, 2006

Steinmo, S; Thelen, K; Longstreth, F, eds. (1992), Structuring Politics: Historical Institutionalism in
Comparative Analysis, New York: Cambridge University Press.

Soderfeldt, Bjorn (1969). ”Oligarkins jarnlag: Partistruktur och partidemokrati”, Statsvetenskaplig
tidskrift 80(4)

Teorell & Svensson, Att fraga och att svara, 2007

37



Forfattare: Anton Fjelkman
Kurs: STVKO02
VT 2020

Elektroniska kallor:
Statens offentliga utredning (SOU) 2000; hamtad: 2020-04-02; https://www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/statens-offentliga-utredningar/2000/01/sou-20001/

Statens offentliga utredning 2001:48; hamtad: 2020-04-01; https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/sou-2001-48-d3_GPB348d3

Sveriges kommuner och landsting, 2005:25; hamtad: 2020-04-07;
http://www.statskontoret.se/globalassets/publikationer/2005/200528. pdf

Moderaternas valplattform, 2018, hamtad: 2020-04-10: https://lund.moderatweb.se/wp-
content/uploads/sites/13/2018/08/handlingsprogram-lund-webb.pdf

Liberalernas valplattform, 2018, hdmtad: 2020-04-11: https://liberalernalund.se/wp-
content/uploads/2018/04/Kommunala-handlingsprogrammet.pdf

Centerpartiets valplattform, 2018, hdmtad: 2020-04-07:
https://www.centerpartiet.se/lokal/skane/lund/startsida/valplattform-2018

38


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2000/01/sou-20001/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2000/01/sou-20001/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/sou-2001-48-d3_GPB348d3
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/sou-2001-48-d3_GPB348d3
http://www.statskontoret.se/globalassets/publikationer/2005/200528.pdf
https://lund.moderatweb.se/wp-content/uploads/sites/13/2018/08/handlingsprogram-lund-webb.pdf
https://lund.moderatweb.se/wp-content/uploads/sites/13/2018/08/handlingsprogram-lund-webb.pdf
https://liberalernalund.se/wp-content/uploads/2018/04/Kommunala-handlingsprogrammet.pdf
https://liberalernalund.se/wp-content/uploads/2018/04/Kommunala-handlingsprogrammet.pdf
https://www.centerpartiet.se/lokal/skane/lund/startsida/valplattform-2018

Forfattare: Anton Fjelkman
Kurs: STVKO02
VT 2020

13. Appendix
13.1 Intervjuguide

Intervjuguiden &r uppbyggd efter den operationalisering som tidigare presenterats. Detta
medfor att de omraden som undersoks inom ett parti tar verklig form. Intervjuguiden
innehaller aven variabler som inte presenterades i operationaliseringen men som
problematiserades i borjan, sasom hur lokalt eller nationellt partiet ar forankrat, relationen till

kommuninvanarna samt partiernas valplattform fran 2018.

Partiordférandes mal, Kretsordférandes mal och Kretssekreterarnas mal
Vad gor du som representant for Liberalerna/Moderaterna/Centerpartiet i
Kommunfullméktige? Hur skulle du definiera dina arbetsuppgifter? VVad &r det viktigaste som
kommunpolitiker? Vad hade du velat &gna mer tid 4t? Vad vill du som
Partiordforande/kretsordforande/Kretssekreterare? Hur varderar du som
kretsordférande/Kretssekreterare policys, ambete eller roster?

- Det organisatoriska imperativet
Anvénder sig partiet av utomparlamentariska organisationer for att se till:
(1) Information om valjare och deras preferenser?
(2) kampanjmobilisering av supportrar?
(3) Parti- och kampanjfinanser?
(4) utveckling och implementering av partipolicy?
Hur mycket av de summorna ar statligt partibidrag? Eller ar det direkt lokalt partistod? Far ni
aven privat partistod?

- Aktivister
Hur manga aktivister anvander partiet? Hur kompenseras partipolitiska aktivister?
Kompenseras aktivister genom att de lovas framtida positioner i partiet?

- Incitamentproblem
Hur motiverar partiet aktivister? Utlovade partiet formaner for aktivister och andra
kampanjarbetare innan kommunvalet var genomfort 2018?

- Trovardiga kompensationsmekanismer
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Anvander sig partiet av en decentraliserad process ndr man ska anta policys? Hur ser
rekryteringen ut av medlemmar? | vilken utstrackning finns det méjligheter for utomstaende
personer att bli medlemmar och snabbt klattra inom partiet? Vilka mojligheteter finns det for
ansvarsutkravande mot er som kretsordférande fér den resterande organisationen i
Centerpartiet? Vilka mojligheteter finns det for ansvarsutkrdvande mot er som
kretssekreterare for den resterande organisationen i Liberalerna?

- Institutioner och roster
Hur upplever ni valsystemet och dess forutsigbarhet? Ar distriktsstorleken, valssparr, antalet
nivaer for mandatallokering av vikt for er infor ett kommunval? Ni (Liberalerna) vann tva
mandat i valet 2018, varfor tror du att ni gjorde det? Ni (Centerpartiet) vann ett mandat i valet
2018, varfor tror du att ni gjorde det? Ni (Moderaterna) forlorade tva mandat, varfor tror du
att ni gjorde det?

- Institutioner och policy
Var anser ni att partiet lagger sitt policyfokus? Vilka fragor specifikt ar viktiga for ert parti?
Har dessa policydimensioner fatt konsekvenser for ert koalitionssamarbete? Hur viktigt ar ett
samarbete med oppositionspartier for att na konsensus i era policyfragor? Paverkas ert val av
policyomraden av policys ni arbetat for historiskt?

- Institutioner och ambete
I vilken utstrackning maste ni samarbeta med oppositionspartier? Anser du att det paverkar
partiets formaga som nast storsta parti i koalitionen att folja era viktigaste policyfragor? Hur
ser partistodet ut lokalt for ert parti?

- Endogena kontra exogena determinanter
Vad &r dina personliga mal inom partiet? Ser du nagon tidsdimension for dig sjalv inom
partiet eller &r det tills du anser att jobbet ar utfort? VVad &r dina viktigaste egenskaper som
partiordforande/kretsordforande/kretssekreterare i partiet? Finns det ndgon annan politiker i
partiet som du anser borde ta vid efter dig? Finns det nagra samhéllspolitiska handelser som
du anser ha paverkat det politiska landskapet sedan din tid som politiker i partiet?

- Forhandlingskomplexitet
Hur sag foérhandlingarna ut med koalitionspartierna efter valet 2018? Upplevde ni att
oppositionspartierna agerade irrationellt? Och i sa fall pa vilket sétt?

- Ursprungligt forhandlingslage
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Roster forvandlas automatiskt till antal mandat ett parti far. Anser du att ert parti
kompromissade vissa roster for att fa storre inflytande dver framtida ambetsuppdrag? Hur du
att ni paverkades av ett minskat antal mandat, fran 13 till 11?

- Fortoendemannaroll, (vilket medfor att de forvaltar efter eget forstand),
Vaéljardelegat, (vilket medfor att man anser sig bunden till valjarna och
valjaropinioner) eller Partiombudsmannen (vilket medfor att man som politiker ar
lojal till partilinjen)?

Vilken representationsstil anser du att du anvander dig av och férmedlar?

- Icke-fortroendevalda partimedlemmar
I vilken utstrackning ser du partiet som professionaliserat? Finns det mojlighet for icke-
fortroendevalda partimedlemmar att utdva inflytande?
Tema 5 Valplattformen 2018:

- Politikomraden
Vilka politikomraden eller policy omraden har ni haft mest genomslag med? Finns det nagot
policyomrade som du anser varit problematiskt inom partiet att implementera? Ni
(Centerpartiet, Liberalerna & Moderaterna) gick till val pa ett tryggt och tillgangligt Lund,
upplevde du att det fanns svarigheter att gemensamt komma fram till dessa policyomraden?
Utover trygghet och tillganglighet, vilka ar de viktigaste policyomradena for partiet? Vilka
policyomraden hade partiet velat satsa mer pa? Ni (Centerpartiet) gick till val pa trygghet for
hela Lund, detta skiljer sig markant mot Moderaternas definition av trygghet. Hur upplever du
den skillnaden i koalitionsarbetet?
Tema 6 Framtiden:
Hur ser framtiden ut for partiet i Lund?
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13.2 Intervjuer

13.3 Gunnar Bradvik, ledamot i Kommunfullméaktige & Kretssekreterare,

Liberalerna

Vad gor du som representant for Liberalerna i Kommunfullméaktige? — Jag ar ordférande i
Kultur- och fritidsnamnden. Sa man kan séga att jag representerar partiet i de fragor som
berdr den ndmnden framst. Sedan ar jag sjélvklart en del av beslutfattande for partiet nar vi
ska bestdamma budget i fullmaktige osv. Utover det sa ar det jag som ar ansvarig for
Liberalerna nar det kommer till det som ndmnden ska bestimma, vad galler allt inom kultur
och fritid.

Vad &r din viktigaste arbetsuppgift som representant fran Liberalerna och kommunpolitiker? —
Jag skulle vilja séga att det ar att vara en kontaktyta mellan medborgare, férvaltning och andra
politiker. Som exempel var jag ute vid en fotbollsplan i VVarpinge, och de ville ha den
bevattnad. Har maste jag som representant for Liberalerna vaga det mot andra kostnader och
utgifter for skattebetalarna. Utover det ar en viktig uppgift att halla ihop den styrande

koalitionen som vi ingar i.
Ar det n&got politikomraden som du hade velat fokusera mer p&? — IT-fragor.

I din roll som kretssekreterare, vad varderar du mest: Policy, ambete eller réster? — Rosterna
ar en forutsattning for allt annat. Du kan dock driva igenom policys utan roster om du &r en
valdigt duktig opinionsbildare. Men egentligen, for att kunna driva igenom policys behdver
du ett &mbete, for att kunna rosta igenom det. Allt hanger ihop fér mig och for Liberalerna.
Grunden for att lyckas med de andra &r att skota ditt ambete, sa &ambete borde komma forst.
Misskater du din roll, framforallt nar du sitter i opposition, sa har du inte lika mycket medial
granskning. Du lagger fortfarande ut manga policyforslag men de blir kanske inte lika ofta
verklighet. Om du lagger ett heltokigt forslag sa kanske det inte gor sa mycket for att du

befinner dig i opposition. Misskoter du ditt ambete far du inga véljare.

Hur ser anvandandet av utomparlamentariska organisationer ut i Liberalerna? - Vi har

sadana har valanalyser, vilket &r undersokningar dver hur valjare har rostat i olika valdistrikt
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osv. Genom att studera dessa valanalyser kan vi sedermera gora riktade insatser mot omraden

som vi anser att vi vill forstarka oss i eller dar vi tror att vi har en stor chans att vinna mark.

Bedriver utomparlamentariska organisationer kampanjmobiliseringar? — Nej, det ar endast
medlemmar som bedriver det arbetet. Inte heller anvander vi utomparlamentariska

organisationer for att se till policyutvecklingen eller strategi.

Vet du hur mycket partibidrag ni far? — Vi far endast lokalt bidrag. Sedan betalar vi ibland
upp det i organisationen, en del av det som gar till lansorganisationen och sedan
riksorganisationen. Vi far helt enkelt partibidrag i form av hur manga mandat vi har. Vi har ett
grundbidrag pa runt 200 000 kr och sedan tror jag att det &r runt 46 000 kr per mandat i

kommunen, det kan raknas om lite beroende pa inflationen.

Far ni privat partistod? — Nej det far vi inte. Vi har endast medlemsavgiften dar som inkomst.
Forut hade vi dock att man betalde 300kr om man var fortroendevald men sedan dndrades det

for att det gick direkt upp till riksorganisationen.

Anvander Liberalerna sig av aktivister? — Ja det gor vi. Ofta ar det en blandning av vanliga
medlemmar och fortroendevalda. Det ar dven sa att det ar dldre medlemmar som inte ar
speciellt aktiva men som varit medlemmar under en lang tid som gérna staller upp. Aven
slaktingar till medlemmar. Sedan &r det ju sjalvklart yngre medlemmar som inte har ett

fortroendeuppdrag som stéller upp.

Hur kompenseras aktivister? — De far inga formaner direkt. Men om du gor ett bra jobb som
aktivist sa har du storre mojlighet att fa fortroendeuppdrag inom partiet sedan.
Forutsattningen for att du ska fa nagot slags uppdrag inom partiet det &r ju att du har varit
aktiv pa gatorna innan. Ut6ver det sa ar det svart om du har ett fortroendeuppdrag inom
partiet att vara aktivist. Ens uppdrag i kommunfullmaktige eller namnder &r saklart mycket
viktigare. Darfor ar det sa att de nya personerna som vill komma in i partiet far bedriva
aktivistarbete och sedan jobba sig upp i hierarkin. Méanniskor som gar med i politiska partier
vill allt som oftast vara med och forandra sa darfor ar en chans till fortroendeuppdrag den

storsta moroten.
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Hur ser processen ut nar partiet antar policys? — Jag tror att det ar en valdigt stor skillnad pa
nar man styr och nar man inte styr. Om man styr sa sitter man, som vi gor nu, med fem
partier. Saledes maste partierna inom koalitionen forhandla mer. | dessa konstellationer
forlorar partiet sin standpunkt i form av att det inte bara ar ditt eget partis rost du ska fora
fram utan det &r allas roster i koalitionen. Dessutom &r vi i minoritet, sa totalt maste sex
partier vara 6verens. Men &r det sa att du sitter i opposition sa ar det ofta genom
fullméktigegrupperna eller némnderna som samarbetet sker. Sedan har vi ett kommunalt
handlingsprogram, men det &r ratt sa évergripande och det kan handa véldigt mycket som inte
tacks i det. T.ex. finns det ingen Gvergripande strategi for Covid-19. Detta &r ett ganska
klockrent exempel pa hur det kan handa saker i kommunen hela tiden men dar det inte finns
en overgripande plan. Mer internt till var valplattform 2018 sa ser processerna ut som sa att vi
har olika arbetsgrupper. De har arbetsgrupperna far sedan utarbeta forslag géllande olika
policyomraden som de &r ansvariga for och intresserade av. Dar sedan vanliga medlemmar far
komma och delta i dessa arbetsgrupper. Sedan la varje arbetsgrupp fram forslag till
partistyrelsen och partistyrelsen sammanstéllde det hela. Sedan antogs hel valplattformen

under ett medlemsmote.

Hur ser rekryteringen ut av medlemmar? — Det ar lite olika. Ofta ar det sé att man ar
intresserad av politik och kontaktar oss genom var hemsida. Annars sa ar Lund en lite speciell
kommun da det finns mycket studenter. Vi kan fa en del medlemmar under vissa ar och sedan
lamnar dessa medlemmar nar de blir klara med studierna. Men ofta kan man val séga att vi
har valdigt mycket medlemmar da det &r valar och aret efter valaret. Darfor att medlemmar

garna vill gora en insatts under valet och darav inte behdver betala medlemsavgift nasta ar.

Vilka mojligheter finns det for ansvarsutkravande mot er som ar fortroendevald for
resterande medlemmar? — — Arsmétet véljer om Liberalerna Lunds styrelse far ansvarsfrihet
eller ej . Sa dar finns det ett ansvarsutkravande. Sitter du i fullméaktige ar det juridiskt sett
omajligt for ansvarsutkravande for du ar valda pa ditt personliga mandat. De enda tva
kriterierna fOr att avsdtta mig som representant for Liberalerna i kommunfullmaktige &r att om
jag skulle flytta och det andra om jag utgor en fara for kommunfullmaktige. Fara menas da
med terror eller mord. Utdver det finns det inget ansvarsutkravande. Vidare om 6vriga

partimedlemmar i Liberalerna skulle gemensamt ga ut och séga att jag inte utfor mitt uppdrag
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som ordforande i Kultur- och fritidsnamnden sa skulle dven det utgora att jag far svart for att

fullfolja mitt arbete. Men mer &n sa finns inte.

Hur upplever du valsystemet och dess forutsagbarhet? — Jag utforde faktiskt en sadan
mikrosimulering. Det &r relativt komplicerat. Men valsparrarna ar inte sa komplicerat, vi har
ju bara en valspérr vid 2%. Nagot som jag kan tycka ar problematiskt dock ar att
kommunvalet sker pa samma dag som for riksdagen. Det blir saledes véldigt mycket fokus pa
rikspolitiken. Jag upplever &ven att personvalet inte fungerar i kommunvalen. Av alla
fullméaktigeledaméter i Lund sa var det bara en person som blev personvald, vilket var Ida

Altera. Sa personvalen i Lund ar i alla fall forvanansvart svaga.

Ni Liberalerna vann tva mandat i kommunvalet 2018, varfor tror du att ni gjorde det? — Ett
av skalen var att vi hade backat tre mandat i valet innan dess. Sa vi backade 2010-2014 fran
10 mandat till 7. Sedan har Lunds kommun en tradition att byta koalitionssyre om vartannat.
Lunds invanare ar konstant missndjda. Sedan hade vi drivit en del viktiga lokala fragor,

Moderaterna hade haft ledarskifte 2014 som kan ha spelat in. Det som var lite férvanade var

FNL gick fram tva mandat som & manga av vara gamla medlemmar.

Var anser du att Liberalerna lagger sitt policyfokus i Lund? — Vi har gjort lite som i
Landskrona, vilket ar att vi forsokt lyssna pa vad olika grupper i Lund tycker och véga in det i

var politik.

Har Liberalernas politik fatt konsekvenser for koalitionssamarbetet? — Det tycker jag i viss
man. Men som jag ndmnde forut sa maste vi alltid samarbeta med ett oppositionsparti
eftersom vi styr i minoritet. Dar har vi samarbetat med Miljopartiet nar det kommer till vissa
fragor i budgeten. Men ofta &r det av vikt att inte lata Sverigedemokraterna blockera ett

policyforslag.

Hur viktigt ar ett samarbete med oppositionspartierna for att na konsensus i policyfragor? —
Det ar valdigt viktigt framforallt for Lund som byter majoritet vart fjarde ar. Det innebér att
en hel del fragor, sasom byggfragor, som ofta tar mer &n fyra ar att genomféra. Sa om det inte

finns konsensus med oppositionspartierna dar sa rivs beslutet upp och det gar inte att driva
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vara policys i dessa fragor. Vill man gora langsiktiga reformer éver tid i Lund sa &r det av vikt

att koalition och opposition samarbetar.

Upplever du att ni bygger era policypositioner pa hur ni har gjort det historiskt? — Ja det
tycker jag till viss man. Men sedan & kommunpolitiken valdigt personstyrd. Ofta kan man
séga att det finns tre delar i ett parti. Dels finns det den har kdrnan som har varit med valdigt
lange, minst 10-15 ar. Sedan finns dem har som upplever att det ar haftigt att vara
kommunpolitiker men som inser valdigt snabbt att det & mycket jobb. Slutligen finns det som
namnt studenter som efter sina studier tar sitt engagemang nagon annanstans. Men de som ar
med i kérnan, de andrar inte sin uppfattning speciellt mycket. Vilket medfor att partiet tycker
och arbetar till stor del enligt dessa personers preferenser. Slutligen kan det sa vara att man
som politiker inom ett parti driver en fraga valdigt hart och sedan efter fyra ar helt byter
installning, kan det leda till att man tappar fortroende fran véljare och partiet. Men skulle det
komma in en helt ny person, istallet for mig som exempel, sa kan den personen hela tiden
havda att det var den foregdende politikern som tyckte si och sa och att partit nu har andrat sig

i fragan. Sa politiken kan vara valdigt persondriven.

Far ni som nast storsta parti i koalitionen storre genomslagskraft for era policyfragor? — Det
tycket jag vi far. Sedan har man delat upp namnderna efter partiernas karnintressen och det &r

dar man har mest genomslagskraft. Vi har skolan dér vi har bra slagkraft.

Vad &r dina personliga mal inom partiet? — Jag tycker det &r roligt att paverka lokalt, jag har
aldrig varit aktiv pa nagon annan niva. Utdver det sa paverkas kommunpolitiker och partierna
i slutdndan av att manga har andra jobb vid sidan av. Jag arbetar tex. Som nationalekonom pa
IHE som arbetar med sjukhusfragor. Jag skulle vara javig om jag skulle ta ett uppdrag i
regionen och det skulle handla om sjukhusfragor. Jag har inget vidare intresse av att klattra

hierarkiskt i partiet. Jag ar nog klar med kommunpolitiken nér jag k&nner att arbetet ar utfor.

Vad ar dina viktigaste egenskaper som kommunpolitiker? — Jag har god kontroll Gver
formalia, vilket ar viktigt i en kommun. Jag har forstaelse for den kommunala verktygsladan.
Jag forsoker anvanda den for att hitta pa kreativa forslag. Sedan sa kan jag anvanda den

formella verktygsladan i och med att jag vet beslutsgangarna om jag fick avslag pa beslut och
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saledes ska dverklaga beslut om de lades ner. Jag forsoker kombinera en form av formalism

och kreativa lsningar.

Anser du att det finns ndgon person bedriver ett bra arbete i partiet? — Man ska nog inte peka

ut enskilda personer for da véljer man bort nagon.

Finns det ndgon samhéllspolitisk héandelse som har paverkat det politiska landskapet i Lund?
— Det stora som har paverkat Lund under de senaste 10 aren &r sparvagnen. Det skapades till

och med ett nytt parti i kommunen, vilket har paverkat det politiska laget avsevart.

Hur sag forhandlingarna ut med koalitionspartierna efter valet 2018? — Vi analyserade hur
valresultatet foll ut och var néjda med att vi tog tillbaka tva mandat. Sedan tittade vi pa vilka
partier vi kunde tanka oss att samarbeta med och det foll pa kvintetten. Detta var inte ologiskt
da vi haft ett starkt samarbete bade nationellt och lokalt under manga ar. Vidare férhandlade
vi lite olika positioner som varje parti skulle inta och dven besluta om ett gemensamt

ramprogram.

Upplevde du att ni i Liberalerna kompromissade vissa policyomraden for att fa storre
inflytande pa andra? — Ja sa ar det sakert. Det ar ingen enorm hemlighet att vi rostade for
sparvagnen i Lund tillslut och det ar ingen enorm hemlighet att vi rostade for att det inte
skulle bli nagra fler sparvagnslinjer i Lund. Vad det beror pa ar nog inte sa svart att lista ut. Vi

rostade dock innan allting klubbades emot en sparvagn i Lund.

Vilken typ av representationsstil anvander du dig av? — Jag anvander mig av en

fortoendemannaroll men inslag av véljardelegat skulle jag vilja saga.

I vilken utstrackning ser du partiet som professionaliserat? — Det har blivit allt mer sa. Desto
storre partierna blir desto mer professionaliserade blir det. Visserligen har Liberalerna blivit
mindre nu, iaf pa riksplanet. Vi har dven infort politiska sekreterare i Lund. Pol sek:en skulle
vi haft &nda med de gamla reglerna eftersom vi har kommunstyrelsens ordférande hos oss
idag. Nér jag borjade var det fem kommunalrad och tva politiska sekreterare for varje block.
Nu ar det sju kommunalrad och sju politiska sekreterare. | den manen har det blivit mer

professionaliserat.
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Finns det mojlighet for icke-fortroendevalda medlemmar att utéva inflytande? — Ja det gor
det. Men det beror enligt mig inte pa professionalisering inom partiet att géra. Det har mer att
gora med att avsluta fullmaktigeuppdraget, som inte gar. Utan det vill séga ar att det finns en
ganska stark mojlighet mellan valen och sedan gar du med de fullméktigeledamaéter som blir
omvalda. Saledes struntar jag i vad mitt parti tycker sa kommer jag inte bli omvald till
fortroendeuppdrag. Sa visst finns det en mojlighet att paverka dem som vill bli omvalda och
det finns en mojlighet att sétta listorna. Sedan finnas alltid mojligheten i en demokrati att

paverka genom att skriva insandare till partier eller gora protestlistor.

Vilka policyomraden gick ni till val pa 20187 — Vi gick till val pa skolan. Det &r en av var
viktigaste fraga. Var kampanj fokuserade mycket pa olika sakfragor. Men sen finns det alltid
en helhet om hur ekonomin ska se ut och hur man ska finansiera den. Sadana 6vergripande

fragor far dock inte lika stort genomslag som de sakpolitiska.

Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna gick alla till val pa ett tryggt och sakert Lund
men Liberalerna fokuserade mer pa en 6vergripande bild av hur laget blir battre men att det
behovs goras mer. Upplever du den har skillnaden nar ni arbetar ihop? — Skillnaden mellan
Moderaterna och Liberalerna i partistrukturen ar att Liberalerna &r ett mycket mer
decentraliserat parti. Decentraliserat pa vi sa vis att styrs av rikspolitiken fran Stockholm.
Men sedan ar det inte alltid sa att manga bryr sig om det man séger i Stockholm. Detta
resulterar i manga konflikter i partiet da man inte riktigt bryr sig om riksorganisationen.
Medan Moderaterna har en riksorganisation som man mer sluter upp bakom. Moderaterna
behover for den delen inte vara mer toppstyrd. Men i Liberalerna séger vi vad vi tycker. Det

innebér att vart handlingsprogram utformas mer utefter situationen i Lund.

Hur upplever du att det fungerat i Kultur- och Idrottsnamnden och har det underlattat att
vara ordférande? — Jag tycker det har fungerat bra. Det underléttar som ordférande, for man
har ett informationsdvertag gentemot de andra politikerna da jag har en battre tillgang till
tjanstemannen. Sedan kan det fa genomslagskraft att vara ordforande da folk lyssnar mycket
pa en ordforande och ordforande har sedan att ansvar mot media. Sa om jag som ordférande
for namnden och sedan yttersta representant for koalitionen formedlar nagot finns det en viss
respekt. Jag har dven det yttersta ansvaret om det skulle bli nagot fel, vilket kan paverka

partiet och koalitionen.
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Hur ser det pa framtiden for Liberalerna? — Liberalerna kan fortsatt vara ett viktigt parti i
Lund. Annat kan vi saga pa riksplanet. Det som jag tror kommer bli den stora fraga framéver
for Liberalerna men dven de andra partierna ar hur Lund véxer valdigt mycket. Men samtidigt
finns det en vilja att behalla smaskaligheten. Hur far man en stor kommun men utan en
storstad? Det har kommer bli en stor fragan och det ar darfor FNL har blivit sa stora. For det
ar inte bara sparvagnen. Avslutningsvis ar finns det manga fragor som ar lagbundna. Som
exempel kan partierna inte internt véalja att bedriva skola eller inte, utan partierna kan endast

bestdmma premisserna och ekonomin rérande det.

13.4 Fredrik Ljunghill, ledamot i Kommunfullmaktige & 1:a vice ordférande

Kommunstyrelsen, Partiordférande, Moderaterna

Vad gor du som representant for Moderaterna i Kommunfullmaktige? — Jag ar den politiska
ledaren for Moderaterna, utat sett. Sedan har vi dven en gruppledare, vilket &r en person som
leder partiets gruppmaéten infor kommunstyrelsen sammantraden (det tillfalle da partiet slar
fast sin asikt i aktuella fragor). Jag som aven ar forsta namn for partiet politiskt i foredragande
for fullmaktigegruppen. Detta star aven i Moderaternas stadga dar vanliga medlemmar dven
ar valkomna. Sa for att sasmmanfatta, min roll &r att leda paritet, vara den som ar mest synlig i
debatten.

Vad hade du velat &gna mer tid at? — Att jobba tillsamman med var gruppledare for att bygga
strukturer och processer for att skapa delaktighet. For att folk ska k&nna ett driv for att vara
aktiva i debatten. Detta beror ju pa hur manga och vilka som é&r fortroendevalda, vem som

leder partiet osv. Men samtidigt skulle jag vilja lagga mer tid pa det extroverta arbetet.

Hur varderar du som partiordférande policy, @mbete och roster? — Alla demokratiska
organisationer styrs av majoritetsheslut. Sa du kan ju vara ett litet parti och ha mycket
inflytande for att du behéver ju anda komma 6ver 50% troskeln for att fa igenom din vilja. Vi
har ju dem som har tva mandat (KD) och vi som har 11 (M). Det innebér &ven att mindre
partier kan fa igenom sin vilja. Men nér det géller policy i partiet, sa vill vi ju rostmaximera.

Samtidigt maste man halla sig till sina principer. Sa ambete vet jag inte, det ar ju partiets
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stryka i form av mandat som ger en ratten att kunna havda &mbete. Sa vad betyder det sen for
att forverkliga policy? Det ar svarbedomt. Man kan ju tro att om man beséatter tunga ambeten
sa har man storre majlighet att bedriva policy. Men sa behover det inte vara i och man &r
beroende av de mindre partierna, koalitionen och oppositionen. Vi har som exempel
ordforandeposten i socialndmnden, det betyder inte att vi alltid kan bedriva var politik utan
det kravs majoritet i namnden. Sa det handlar om férhandling och soft-power. Utat sett och
detta ar nagot som 4r intressant att ta upp i uppsatsen och det ar att fran allmanheten sett sa
finns uppfattning om att det ar en stark man eller kvinna som bestdmmer allting och det kan
vara internt i det egna partiet som i kommunfullmaktig. Men jag menar att det mestadels &r
forhandling. Dar man som skickligast far igenom nagot utan att ens motpart far igenom nagot.
Detta hander ju dven inom en koalition men eftersom vi &r minoritet kravs det férhandling

med opposition.

Anvander sig partiet av utomparlamentariska organisationer, for att se till
kampanjmobilisering eller valjarpreferenser etc? — Lokalt, nej. Moderaterna jobba mer med
detta forr i tiden. Man skapade natverk. Sjalvkritiskt sett tycker jag att vi maste jobba mer
med nétverk nar det kommer till sakfragor. Dar man kan locka till sig nya manniskor utan att
det &r partipolitiskt kopplat. For nar partiet kan samlas under ett gemensam fraga utan att den
for den delen blir ssmmankopplad med partiet sa tror jag att det finns stérre chans for

genomslag och dér kan utomparlamentariska organisationer underlatta.

Far ni lokalt partistod? — Det & kommunen som arligen betalar ut en klumpsumma, baserat

pa antalet mandat man har i kommunen.

Far ni privat partistod? — Nej. Svenskar tenderar att inte ge till politiska bidrag. Detta tror jag

beror pa partistodet, vilket skiljer sig véaldigt mycket fran hur det &r internationelit.

Hur manga aktivister anvander ni? — Mellan 70-100 i alla fall nar vi talar om en valrorelse.

Hur kompenseras aktivister? — Ingenting egentligen. Néar vi ser till policy, sa ar aktivister
personer som garna vill vara med i samrad och komma med nya idéer. Darfor tror jag att folk
som engagerar sig, upplever var politik som att det &r vad man vill driva och pa sa satt en

implementering av policy i framtiden. Nar vi talar om ambete i partiet sa talar vi inte explicit
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om att man utlovar fortroendeplatser men det byggs upp forvantningar for ett gott utfort
arbete som sedermera 6vervags in som en helhet nér vi tilldelar poster. Men vi maste &ven se
till jamstalldhet, geografisk tillndrighet och dér ar det viktigt for partiet att ha olika personer

fran olika bakgrund.

Hur ser processen ut nar ni ska anta policy? — Den ser nastan likadan ut hela tiden. Vi har en
partiorganisation som &r den ideella organisation som sedan har en paraplystyrelse, kretsen.
Dar initieras vad vara policyfragor ska vara till nasta val. Sa da tillsatter vi grupper som
fokuserar pa olika policyomraden. Har brukar vi dven bjuda in externa aktorer som kan ha en
god och viktig bild av hur laget ser ut pa olika omraden. Nar det sedan &r klart kommer ett
utkast som gar till kretsstyrelsen déar alla olika Moderata foreningar i Lund &r representerade. |
detta lage gar man igenom plattformen for att se vad som ska strykas eller fokusera mer pa.
Men sjélva beslutsprocessen som helhet &r att det tas pa remiss i partiorganisationen. Det kan
se lite olika ut fran val till val men vanligt sett sker det hieratiskt fran kretsstyrelsen till en

partiforeningsstyrelse och sedan far de yttra sig. Sedan antas valplattformen pa ett arsmote.

Hur ser rekryteringen ut av medlemmar? - Hela landet har vikande medlemstal. Fortroende
for kommunpolitiker sjunker, for farre och farre kanner nagon som ar kommunpolitiker. Men
den huvudsakligen rekrytering sker hos oss av nagon som ar intresserad och tycker att vi
ligger rétt till politiskt. Sjalvklart 6kar antalet infor ett val néar debatten intensifieras. Sedan

kommer det in folk som kanner nagon annan som &r aktiv.

Vilka mojligheter finns det for personer att klattra i partiet? — | ett parti som Moderaterna,
som é&r ett stort parti lokalt, beror mycket av valresultat, dvs hur manga poster vi har att
besatta. Om jag ska gora en jamforelse sa tror jag att det ar lattare att klattra i ett
ungdomsforbund, dar finns mer av den sociala biten. Men det ar svart att ge ett objektivt
varde. FOr som sagt det beror pa hur manga uppdrag som finns och finns det fler
fortroendeuppdrag i partiet sa okar anda sannolikheten for att det uppstar en vakans. Det kan
ju vara sa att nagon flyttar eller far jobb nagon annanstans och da maste vi tillsatta den

platsen.

Hur upplever du valsystemet? — Svart att uttala sig. Men vi diskuterade det forra

mandatperioden, for att jag tror att vallagen hade &ndrats. Sa kommunen hade att beslut om
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valkretsindelning och det styr delvis om vad lagen sdger om att det ska finnas ett visst
underlag av valjare. | Lund hade vi forutsattningar for att ha tva valkretsar men vi landade
tillslut i en. Jag tror att det hade gynnats oss av att ha tva, for storre partier gynnas av det i
form av fler mandat. Nar det kommer till valspérr har jag en personlig asikt. Med tanke pa att
vi har mycket lokala partier i Sverige, till exempel (FNL) i Lund. Sa komplicerar detta
beslutsprocesser. Alla ska ha inflytande éver policy osv, sa det blir mer trogstyrt. Det &r inte
sakert att kommuninvanare gynnas av saker tar langre tid eller att beslut &r
sonderkompromissade. Det hade dven varit intressant om valspérren var nagot hégre. Med
tanke pa att valsparren ligger pa 2%, sa finns det da verkligen en enighet for nagra fa

medborgare (2%) att skapa legitimitet? Det kan man diskutera.

Ni forlorade tva mandat 2018, varfor gjorde ni det? — Det &r alltid en diskussion om den
lokala paverkan pa ett valresultat och & andra sidan den nationella sidan. Det finns mycket
som tyder pa att det nationella smittar av sig, framforallt i Lund. Sa svart att séga varfor eller
vilka policyfragor vi misslyckats med. Jag tror att det kravs starka profiler som ofta drar ett
valresultat for ett parti. Men visst spelar det roll att jag som foretradare férmedlar och
formedlar rétt policy. Men jag formedlar inte policy ensam och vi kan ha haft en riktning

historiskt men som vi nu har andrat och da &r det viktigt att kunna formedla det.

Vilka policyfragor ar viktiga for er i Moderaterna? — Det viktigaste for oss ar att halla ned
skatten. Vi har en véldigt hogskattesats. Det finns séllan en korrelation mellan skattesats och
effekt, i alla fall for den upplevda medborgaren. Sedan &r det ocksa viktigt for oss med
valfrihet. Det finns standigt en motkraft. Vi har alltid pratat om de hér fragorna for kampen
upphdr aldrig for vissa vill bara ha saker till offentlig sektor medan vi ar forkdmpar for att ta

in andra alternativ. Sedan &ven néaringslivet.

Far dessa policydimensioner konsekvenser for ert samarbete med koalitionen och
oppositionen? — Ja, nér det kommer till skatten. Har kan vi ju se det som handlar om
meritvarde i skolan och kronor per elev, sedan finns det klart andra dimensioner i skolan. Men
aven nojdhet pa dldreboende dven fast det kostar mycket mer, dar finns ingen korrelation. Sa,
detta ar det vi far jobba mest med. Vi forsoker ju paverka dem andra men det hjalper inte att
tjata sa det handlar om att Gvertyga de vi samarbetar med. Plus att vi har en verklighet att

forhalla oss till, vilket &r kommunens ekonomi. Det har dven skett ett moderat paradigm. De
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andra borgliga partierna och FNL, de driver sjdlva policys eller & med oss att driva policys i
var kommun som koalition som de for 10 ar sedan inte alls hade bedrivit. Detta kan ju bero pa
att de vill locka valjare fran oss eller att partierna har blivit paverkade av opinioner och
samhallsdebatten. Aven nu nar vi presenterade ett budgetforslag for en manad sen sa fick alla
partiet ge och ta lite och vi landande pa 1.9% Overskott av det totala resultatet. Kvintetten blev
da lite forvanade medan jag ansag att vi inte kunde jaga kostnader pa det séttet. En liten

forhandlingsteknik.

Paverkas ert val av policyomraden av policys ni arbetat for historiskt? — Vi dr konsekventa
historiskt sett. Visst finns det policys som vi omvarderat men vi behaller en konsekvent

stallning.

Hur mycket maste ni samarbeta oppositionspartierna? — Inte sa jattemycket. Vi har ett
budgetsamarbete med Miljopartiet. Kvintetten med Miljopartiet kom Gverens om en
lagstaniva for hur mycket pengar alla namnder skulle fa. Det var kant for alla att det skulle
vara karvt. Sa vi kom dverens om en miniminiva vad géller skola, &ldreomsorg och sociala
fragor. Sedan fick vi gora nagra eftergifter, kanske inte pa prant, men att vi lovade
Miljopartiet att driva vissa fragor sa som dem ville. Men utdver det finns inte nagra
organiserade samarbeten. Vi styr aven med mal och indikatorer. Dvs, det finns en enorm
befintlig kostnadsmassa, sa hur styr du den for att fokusera pa nagot som vi tycker &r
prioriterat. Dar gick faktiskt vi pa pumpen for vart fullmaktigemal, for hur vi ville i kvintetten

att styrelser och namnder skulle jobba. Dar hittade vi inte en majoritet i kommunfullmaktige.

Vad &r din personliga mal inom partiet? — Det sammanfaller med partiets mal, lyckligtvis. |
forsta hand att styr minst i en mandatperiod till. Att styra ar A och O. Min filosofi &r att soka
storsta mojliga inflytande och att inte lata det basta bli det mojligas fiende. Dartill dven
maximera pa policyfronten istéllet for positioner och &mbeten man har. Men sen ar det ett
prioriterat mal for oss att ta 6ver Kommunstyrelseordforandeposten ocksa. Inte personligen
for mig men det ar for partiet viktigt for vi ar det storsta borgliga partiet. Detta ar dven ett skal

for sjalvbilden men &ven en logik att vi ska ha det?

Finns det nagra samhallspolitiska héandelser som har format politiken i Lund? — Vi har ju det

med hoghastighetstag. Detta har format den politiska debatten i Lund. For det &r inte bara det
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att det ar omstandligt att ta sig ost-vast utan det ar aven halsofragor om buller och partiklar
osv. S& fragan blir hur ska vi driva det har som parti? Aven lokalt som nationellt nar det &r en

sadan omfattande fraga.

Anser du att koalitionssamarbetet var sjalvklart? — Nja, det var mer sjalvklart att de
traditionella allianspartierna skulle samarbeta. Vi diskuterade ju &ven om vi skulle ha ett &nnu
mindre majoritetsstyre med fyra partier osv. Dar kom fragan upp om ett passivt stod precis
som det ser ut nationellt nu. Hur det landade var att vi gjorde en ren sakpolitisk bedémning.

Var ligger de andra ndrmst vad vi vill genomféra.

Vilken representationsstil anvander du dig av?, Fortoendemannaroll, valjardelegat eller
partiombud? — Jag lagger 6vervikt pa partiombudsman med viss man av de andra tva.
Givetvis ar jag lyhord for valjaropinion men foértroendemannarollen &r ju att man har ett starkt
mandat fran valjarna. I kommuner finns det ingen stark personvalskultur och vi har ju inom
partierna en stark interndemokrati, vilket resulterar att vi valdigt sallan rstar om olika

sakfragor.

Finns det nagot policyomrade som ni internt haft svarigheter med? — Byggandet och
expansion skulle jag saga har varit problematiskt. Manga partier har en tydlig linje medans vi
forsoker hitta en gyllene medelvag. Sa internt sker en diskussion i partiet. For Lund har
manga bordiga akermarker, sa det kan vara svart att expandera pa sa sétt. Vi har dven nagra
odetomter, men dér &r det fortfarande svart att bygga effektivt. Vi har dven en intern opinion
om att vi inte ska expandera sa mycket da det finns manga miljo- och samhallskostnader som
gor det ineffektivt. Om vi bygger nytt maste det vara samhéallsmassigt forsvarbart, alltsa

ekologiskt, geografiskt osv. Sedan om vi expanderar maste vi bygga skolor.

Hur ser framtiden ut for Moderaterna? — Den ser god ut. Vi har lagt mycket tid och resurser
nu pd att skapa interna processer och strukturer, lite oljeflacksteorin. Ar man inte stark och
riggad internt pa ratt satt for att formulera policy eller ha en férankring, fa folk att kanna
gemenskap, da har man det svart att dra full nytta av policy, som &r synlig. Dér det pa lang
sikt blir svart att driva igenom politik. Detta ar nagot som vi lagt mycket tid pa denna
mandatperiod. Sen tror jag att det framdver kommer inrikta sig pa policy-making dven PR och

opinionsarbete.

54



Forfattare: Anton Fjelkman
Kurs: STVKO02
VT 2020

13.5 Camilla Landin, ersattare Kommunfullmaktige, Kretsordforande,

Centerpartiet

Som representant for Centerpartiet, vad gér du i kommunfullméaktige? — |
kommunfullmaktige &r jag erséattare, vi har fyra mandat i fullmaktige och tva ersattarmandat.
Det betyder att jag tjanstgér om nagon har forhinder. Ersattare forvantas dven vara pa plats
under sammantradena. Vi har yttranderatt men rostar inte. Detta dr nagot som varit hogst
aktuellt under pandemin eftersom fullméaktige bestdmde att endast halften av ledamdoterna

kunde vara pa plats och att det fanns en del personer i riskgrupp.

Vad gor du som kretsordférande? — Det handlar om det organisatoriska i den lokala
partiféreningen. Vidare handlar det om att halla ihop partiet och arbetet som vi bedriver
framat. Aven ar min uppgift att se till s& att de som ar medlemmar i partiet och andra icke-
fortroendevalda far en plattform inom partiet. Dartill forsoker jag bjuda in till politiska samtal
samt dven se over vilka fragor som &r relevanta for partiet i kommunen. Som exempel kolla
upp vilka fragor vi kan plocka upp i olika delar av kommun dér vi som senast berérde
biogasmacken i Dalby. Detta ar en fraga som florerat under ett par ar och Kraftringen anser
nu att anlaggningen ar gammal och behover flyttas. Sa da hade vi en av vara medlemmar som
uppmarksammade det och det ledde till att vi skrev en debattartikel. Detta ar ocksa ett satta att

uppmarksamma nagot som ligger i linje med var rikspolitik men &ven som ér en lokal fraga.

Vad skulle du vilja agna mer tid ar som kretsordférande? — Jag skulle egentligen vilja driva
mer allménpolitiska samtal. Dessvarre &r det en liten krets av aktiva medlemmar. Vi kanske &r
en karngrupp pa 25 personer och alla dessa personer har nagot slags uppdrag i partiet. Det &r
aven i den hdr kérnan som vi bedriver alla politiska diskussioner och processer. Det handlar
mycket om avrapportering. Men, som sagt, det jag skulle vilja 4gna mer tid at ar att fora
samtala om vad som &r relevant i partiet och kommunen. Inte bara for medlemmar utan dven
for andra invanare som har ett politiskt engagemang. Jag gor nu min andra mandatperiod och

vi paborjade arbete i fjol men nu ligger det mesta pa is pa grund av Corona.

Hur vérderar du policy, &mbete och roster? — Allt gar som en triangel. Men for mig &r det

viktigaste att de beslut som kommer fram och de riktlinjer som kommer fram ligger i linje
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med den ideologi vi i Centerpartiet star for. Men sjalvklart, for att kunna gora det maste vi ha
ett rostantal och for att kunna paverka behéver man inneha en viss position, &mbete. Men for
mig &r det viktigast att vi bedriver policy som &r ideologiskt bunden till Centerpartiet. Om vi
ser det nationella perspektivet och JO sé& kan vi ju se att forhandling med olika partier, som i
Centerpartiets fall, leder till att vi kan bedriva policyfragor som ar viktiga for oss. Det
handlar ju om férmaga att vara pragmatisk och hitta en samforstandslosning.

Anvander partiet sig av utomparlamentariska organisationer for kampanjarbete eller
policyutveckling etc? — Ja men det gor vi. Centerpartiet ar en folkrorelse. Vi har funnits lange.
Vi har néra kontakter med exempelvis LRF. Dem ér inte politiskt bundna av oss sa de &r ju
helt fria att bedriva sin agenda. Men vi har ganska stor samsyn i manga fraga och vi har
faktiskt ganska manga medlemmar som har ett engagemang for LRF pa olika nivaer. Sedan

har vi aven samarbete med Studieférbundet — VVuxenskolan.

Hur ser ert partistod ut? — Vi far lokalt partistdd och det ar ju i korrelation med hur manga

mandat vi far.

Far ni privat partistod? — Nej.

Hur manga aktivister anvander ni? — Om vi ser till de senaste valrorelserna och da den
senaste valrorelsen sa ar vi en valdigt liten grupp, kanske 20. F6r mig har Pride varit en
hjartefraga. For om vi inte kan synas och engagera oss dar som ar en valdigt liberal fraga, sa
behdver vi inte vara ndgon annanstans. Jag hade onskat att vi kunde vara manga fler som

syntes och bedrev ett sadant arbete. Det blir later for sarbart om vi bara ar 15-20 personer.

Hur kompenseras aktivister? — Egentligen ingen kompensation. Men sedan ar det ju ocksa sa
att de som ar intresserade av att fa ett uppdrag ar ofta engagerade i valrérelsen. For dessa
personer ar ocksa ofta intresserade for var politiska fragor samt att de vill sélja in sig sjalva.
For nar vi ska nominera var fullmaktigelista sa ar det valdigt manga som hér av sig och som
inte varit aktiva i Centerpartiet i Lund innan. Det &r inte dem vi prioriterar nar vi gor vara
nomineringar. For vi vet inte ens vad dem star for eller om dem star for Centerpartiets
vérderingar. For att kunna fa ett &ambete behover man visa var man star. For annars kan jag

som kretsordforande fa sta till svars for denna persons uttalande osv.
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Anvander sig partiet av en decentraliserad process nar ni ska anta policys inom partiet? — Ja,
vi dr ett decentraliserat parti 6verhuvudtaget. Vi sétter ett varde pa att ha férankring sa langt
ut i organisationen som mojligt. Eftersom vi bedriver en politik om att man ska kunna leva
och arbeta var som helst i landet maste det ocksa genomsyra var interna process. Sa nar vi tar

fram var valplattform sa forsoker vi gora det sa nara som majligt med invanarna.

Hur ser det ut nar partiet antar policys? — Vi har partistamma vartannat ar. | hostas hade vi
stamma i Karlstad, dar vi antog policys for vissa programomraden. Som exempel vill vi och
behdver policy som galler for skola och utbildning, omsorg, och klimat. Dels ser processen ut
som sa att partistyrelsen tar fram forslag genom utskotts- och forankringsarbete men éven
genom de motioner som alla medlemmar har méjlighet att skriva. Sa det ar en blandning av
hur den hdgsta partiorganisationen och de lokala organisationer samarbetar och kommer
Overens. Sedan rostar ca 1000 personer i plenum. Sedan har man en mandatfordelning dar
varije krets, sdsom Lunds. Sa varje kommunkrets har en rost. Sedan har Skane vissa
utjdmningsmandat. Sa Skane ar valdigt representerad och Lunds kommun som é&r stor far viss

forméan av det.

Hur ser rekrytering ut av medlemmar? — Vi skulle kunna bli mer effektiva. Det hanger delvis
ihop med att vi ar en liten organisation. Men visst vi skulle kunna vara ute pa gatan och
rekrytera mer. Men annars sa ser vi nationellt, om Annie har varit i TV sa ser vi fler
medlemmar. Detta hanger dven ihop med infor och efter val, dér vi innan val far ett uppsving
och efterat, beroende pa hur det gatt, kan se en nedgang. Vi sag efter kommunvalet 2014, nar
SD fick ganska stort inflytande, ett uppsving, som en motreaktion mot SD. Men Overlag ar

Annie vart dragplaster.

Vilka mojligheter finns det for ansvarsutkravande inom partiet? — Till att bérja med finns den
organisatoriska biten. For om jag som kretsordfoérande skulle forskingra varan kassa, sa har ju
medlemmarna som ska utkréva ansvar och inte bevilja ansvarsfrinet. Nar det kommer till det

politiska ansvaret sa ar det dem i fullmaktigeposter eller namnduppdrag som har ett personligt

ansvar.
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Hur upplever partiet valsystemet, sdsom valsparr och mandatallokering? — | min roll som
kretsordférande &r det inte speciellt komplext. Vi far valdigt mycket stod fran Skanedistriktet,

som &r en tjanstemannaorganisation i att berdkna mandat osv.

Ni vann ett Mandat 2018, varfor gjorde ni det? — Jag tror verkligen inte att det var ett
kommunalt mandat som vi fick. Utan det var ett nationellt. Man har nog rostat pa oss lokalt
for att man gillar rikspolitiken. Vi hade som mal med fem mandat men jag tycker att vi inte
har varit tillrackligt bra pa att spetsa oss i de lokala och kommunala fragorna. Det hanger aven
ihop med att kommunpolitiken den ar knepig. For det handlar mycket om samforstand och
ska man vara riktigt krass sa ar det valdigt langa debatter i kommunfullméktige och det gor vi
ofta i fragor som vi ar rérande dverens i. Men egentligen ar det inte sa stor skillnad i sakfragor
nar det kommer till den kommunala politiken. Vi tycker ungefar likadant och det gor det svart
for ett litet parti utan fargstarka foretradare. Tittar man pa Liberalerna sa har dem Philip
Sandberg. Han ar duktig pa att profilera Liberalerna, inte genom att driva en hard politisk

agenda, utan genom att vara sympatiskt och tillganglig.

Var anser du att partiet lagger sitt policyfokus? — Vi har av tradition mycket fokus pa att hela
kommunen ska leva. Allt vad galler infrastruktur och medborgarservice. Tidigare har vi pratat
mycket om de vérdefulla akermarkerna. De &r av tradition vardefulla Centerpartistiska fragor.
Sen saklart aven klimatrelaterade fragor. Jag skulle dven att vilja bedriva mer policy vad
galler foretagande. Vad gor vi som exempel med alla smaforetag som forlorar sin verksamhet
i och med Corona. Daértill har tillgangligheten varit en viktig fraga. Vi fick slass for tva
timmars friparkering i stan. For det gar stick i stav med den politik som Miljopartiet vill driva

och déar kréavs det en avvagning med oppositionspartierna.

Hur viktigt ar samarbete med oppositionspartierna for att na konsensus i era policyfragor? —
Det &r jatteviktigt. Men som jag namnde forut, vi star ofta nara varandra i manga fragor. Det

marker vi inte minst just nu mer Corona. Det ar endast SD som gatt emot.
Paverkas era policyfragor och er politik av hur ni bedrivet policy historiskt? — Det ar klart att

historien spelar roll. Framforallt for ett parti som Centerpartiet som har en sadan djup

forankring i jorden. Som har en landsbygdstradition som vi inte kan slappa. Det gor ju ocksa
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att nar vi ska utse vara foretradare forsoker vi alltid har en bred geografisk spridning. Ibland

till och med pa ett satt som tar dver kompetens.

Vad &r dina personliga mal inom partiet? — Jag tycker att det ar intressant att arbeta i
namndspoltiken. For det ar ute i namnderna som man har majlighet att paverka och bedriva
Centerpartiets politik. For fullméktige &r en koloss. For dar handlar det om att gora sin rost

hord. Vi har en mycket mer kreativ diskussion i servicendmnden som jag sitter i.

Ser du nagon tidshorisont for dig inom partiet? — Nej egentligen inte. For fortroendeuppdrag
kraver att man sétter sig in i nya saker, nagot jag inte hade gjort om jag inte hade haft ett

fortroendeuppdrag. Sa det ar spannande.

Vad ar dina viktigaste egenskaper som kretsordférande? — Att jag har ett driv och en

entusiasm och jag tycker att det smittar av sig pa de andra medlemmarna.

Finns det nagon samhallspolitisk handelse som har paverkat till politiska landskapet i Lund?
— Flyktingkrisen 2015, vilket ar en jattestor fraga fortfarande. Dels var det dar som manga av
vara medlemmar och aktiva valda vag. Antingen valde man att sta for vara varderingar om ett
oppet och valkomnande samhalle. Allt lever liksom kvar. Det paverkar hur vi arbetar pa lokal
niva. Som exempel satsningar for socialtjansten , boende, utbildning osv. Tittar man bara
lokalt sa ar sparvagnen en vattendelare. Vi stod emot sa lange vi kunde men nar det val kom

till sak sd ansag vi att det var béttre att vi var enade.

Hur sag férhandlingarna ut med koalitionspartierna efter valet 20187 — Vi hade
forhandlingar redan innan valet. Men sen sa star vi pa val natten med ett valdigt osékert
resultat. Vi var tvungna att knyta andra typer av allianser &n vad vi har behdvt innan. Av
tradition sa utser varije parti tva representanter som for forhandlingar. Detta gor vi och de
andra partierna for att hitta en konstellation som fungerar rent politiskt men ocksa dar vi har
tillrackligt med mandat for att bedriva var gemensamma politik. Som exempel gjorde vi upp
med Miljopartiet for budgeten 2020. Det &r konsekvens av att vi inte har egen majoritet. FNL
kandes ocksa sjalvklart ideologiskt. Det finns manga gamla borgerliga politiker dér. Det som
daremot blev patagligt var att det fanns en politisk omognad hos FNL. De har ingen

ideologisk bas sa de kan svanga i olika fragor.
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Vilken representationsstil anvander du dig av? Fortoendemannaroll, valjardelegat eller
partiombud? - F6r min del ar det en fortoendemannaroll, helt klart. Men mitt fértroende
uppdrag, bade formellt och informellt, bygger pa att jag inte uttalar mig rakt emot vad partiet
tycker. Man skriver under en kandidatforsakring nar man tar ett fortroendeuppdrag, att man
ska anvanda sitt eget omdome men inte skadar partiet. Det kan handla om att jag inte far inga

allianser som inte partiet har godként.

I vilken utstrackning ar partiet professionaliserat? — | ganska stor utstrackning. Visst ar det
viktigt att ha en folkrorelsekénsla. Men daremot att driva en politisk verksamhet i en
lekmannaroll skulle inte fungera. Vi har en bra riksorganisation som anordnar konferenser
och utbildningar, vilket &r viktigt. Sedan har vi distriktsorganisationen som har som uppgift

att halla ihop det regionala arbetet.

Finns det mojlighet for icke-fortroendevalda partimedlemmar att utéva inflytande? — Det
tycker jag att det gor. Men vi ar inte sa bra pa att fanga upp alla asikter. For nér vi far en ny
medlem sa forsoker man etablera kontakt direkt. For nar man blir medlem finns det ett initialt

intresse fran personen att paverka direkt, utan att behova ett fortroendeuppdrag.

Efter valet 2018, fick ni offra nagon policyfraga for inflytande? — Nej det tycker jag inte. Men
daremot att vi och KD var relativt sma mandatmassigt nar vi skulle fordela de olika
fortroendeposterna i namnderna. For pa vara fyra mandat har vi en ordférandepost och en vice
ordforandepost. I forhandlingarna med de andra koalitionspartierna sa fick vi ge oss och de
fick fler poster. Hade det varit andra partier &n just dessa hade det nog garanterat sett

annorlunda ut och mer férdelat efter proportion an att halla sig val med.

Vilka policyomraden har ni haft mest genomslag med ? — Lundaeko. Vilket &r ett klimatarbete
I kommunen, vad géller ekologisk mat osv. Ekologiskt &r inget vi tycker &r bra. Vi vill ju ha
mer narproducerat an applen som ar ekologiska fran Argentina. Vi hade bland annat en
diskussion i fullmaktige om det har och dar holl inte oppositionen med oss. Fragan &r liten

men for partiet och mig ar den principiell viktig och dar fick vi med oss koalitionen.
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Har ni haft policyfragor som varit svara att implementera? — De sma skolorna pa
landsbygden. Sma barn ska kunna ga i skola som é&r sa trygg och nara som mojligt. Men vi vet

ocksa att ekonomin ar svart att fa ihop.

Centerpartiet, Moderaterna och Liberalerna gick till val pa ett tryggt och tillgangligt Lund.
Har du mérkt nagon skillnad i hur ni vill arbeta med sadana fragor? — Ja verkligen.
Overvakningskameror, var ngot som vi motsatte oss. Vi sag inte det faktiska behovet. Mer
en upplevde otrygghet an faktisk otrygghet om tittar pa antal anmalningar. Men dven den
personliga integriteten, som liberal. Moderaterna hade drivit det hart, dven Liberalerna och

dér fick vi ge 0ss.

Hur ser framtiden ut fér Centerpartiet i Lund? — Det dr svart. Vi har fatt en nytandning, vilket
hanger ihop med att vi gar hem hos studenter. Vi behover fanga upp det engagemanget. Sa dar
finns det en boost. Vi kan dven inte bortse fran Annieeffekten. Men varan utmaning ar att vara

lokalt och kommunalt relevanta. Lyckas vi med det kan vi dka ett mandat 2022.

13.6 Inga-Kerstin Eriksson, ledamot Kommunfullmaktige, Partiordférande,

Centerpartiet

Vad gor du som representant for Centerpartiet i kommunfullmaktige? — Jag ar kommunalrad
och ledamot i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens arbetsutskott.

Dessutom ordforande for vard- och omsorgsstyrelsen i Lunds kommun.

Hur definierar du dina arbetsuppgifter? — For det forsta, nér det kommer till
kommunstyrelsen, sa &r det ett dvergripande arbete pa manga olika fronter. Detta da jag
representerar partiet inom manga omraden. Jag & som exempel ansvarig for miljo, sa jag ar
miljokommunalrad ocksa. Sa for mig ar miljofragorna valdigt viktiga. Dartill ar jag ansvarigt
kommunalrad for kommunens fastigheter forvaltade av serviceférvaltningen/
servicenamnden. Samtligt ar det sa att jag vill att hela kommunen ska leva och utvecklas. Sa
min arbetsuppgift som sa ar att forséka arbeta och inkludera alla byar och mindre tétorter
utanfor Lunds centrum. Sen eftersom jag ar ordférande for vard och omsorg, sa ligger dessa

fragor valdigt nara hjartat.
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Vad vill du som partiordférande for Centerpartiet? — Jag vill att vi driver en aktiv
miljopolitik, att vi ser till att hela kommunen lever och tillhandahaller god basservice ute i de
mindre tatorterna ocksa. Detta sa att vi kan ha kvar skolor, vard och omsorg 6verallt i Lunds

kommun.

Vad &r det viktigaste som kommunpolitiker? - Det viktigaste &r att vi lyssnar pa vara
kommuninvanare i olika sammanhang, att vi har dialoger och att vi ar 6ppna for att diskutera
olika fragor. For det finns ju alltid olika vinklar och svar pa problem. Genom att lyssna och
diskutera med invanarna sa tar kan man sedan ta en diskussion inom partigruppen och olika

medlemmar for att ta ett gemensamt beslut for hur man ska ga vidare.

Vad skulle du vilja agna mer tid at som partiordférande for Centerpartiet? — Jag skulle vilja

an mer vara ute och traffa medborgarna.

Hur varderar du policy, @&mbete och roster? — Det som jag tycker viktigast ar definitivt hur
manga roster vi far. For det paverkar hur manga ledamater vi far i olika namnder och styrelser
i kommunen. Ju fler vi ar aktiva, ju fler som far ett fortroendeuppdrag, desto enklare &r det att
diskutera de olika centerpartistiska fragorna i kommun och fa en forstaelse for hur och varfor

beslut tas.

Anvander ni utomparlamentariska organisationer? — Det finns organisationer som vi har nara
samarbete med. Framforallt LRF men dven andra féreningar. Det kan handla om allt mellan

kultur till andra sakfragor.

Hur manga aktivister anvander partiet? —Det kan ju bero pa vad man anser ar aktivister. For
vi har ju medlemmar som &r aktiva i olika féreningar och sammanslutningar, vilka ska
aterspeglar den vardegrund vi har i Centerpartiet. Men exakt antal vet jag inte, det beror pa

om det ar infor val eller inte. Vi &r ett fatal sett till andra partier i alla fall.

Hur kompenseras aktivister? — Efter ett val sa kan vi se hur manga poster vi far for i olika
namnder och styrelser och d sétter vi oss ned for att se pa vilka som passar. Ar det sa att vi

har fatt manga nya medlemmar sa fragar man dem var eller vad deras intresseomrade &r. For
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det dr jatteviktigt att veta att de som far fortroendeuppdrag hur omfattande de &n ar sa ar det
jatteviktigt att de representerar och for den politik som vi i Centerpartiet star for. For vi har en
valplattform som man maste skriva under pa att man accepterar det som star och att man

komma jobba utefter den plattformen.

Ni utlovar saledes inte ut vissa policyfragor som aktivister kan fa driva sjalva? — Nej, men
visst ar det en speciell fraga och att partiet sympatiserar helt sa kan det fungera. Men som
exempel om det ar en skolfraga, dar personen driver jattebra politik utifran var Centerpartiet
star sa kan det sedan vara jattesvart om personen i fraga sedan i en annan namnd driver en helt
annan politik &n vad Centerpartiet vill. Sa pa sa vis kan vi inte utlova nagra direkta

policyfragor for det ar helhetshilden som avgor.

Anvander Centerpartiet en decentraliserad process nar ni antar policys? — Ja det gor vi. Vi
anser att det ar jatteviktigt att vi skickar ut det pa remiss, att vi berattar att vi traffas och att vi
har olika moten nar vi som exempel ska faststalla var valplattform. Vi har alltid mote fore

saval kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige med fértroendevalda och medlemmar.

Om vi ser mer internt till Centerpartiet, hur ser det ut nar ni tog fram valplattformen 2018? —
Forst sa samlas man i olika grupper som har fatt i uppdrag att ser 6ver de olika
policyomradena vi vill ha in i programmet. Sedan sammanstéller man det och skickar ut pa
remiss, far tillbaka och skriver om ett synpunkter. Sedan antar man valplattformen pa ett

kretsarsmote. Dar ar alla medlemmar och kallade och alla har samma rostrétt.

Hur ser vanligtvis rekrytering ut av medlemmar? — Det kan vara ett torgmote, dér man
diskuterar olika fragor. Detta kan vara en diskussion om olika fragor dar man har en debatt

och ett intresse som gor att man sedan vill engagera sig inom vart parti.

I vilken utstrackning anser du att det finns mojlighet for nya medlemmar att snabbt klattra i
partiet? — Dem mojligheterna finns, absolut. Men som jag ser det ska man kanna att man har
ett fortroende inom partiet och att man star pa samma vardegrund samt att det finns ett aktivt
deltagande pa vara interna moten. Detta brukar resultera i att man kan klattra och vara

delaktig inom partiet.
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Hur upplever du valsystemet och dess forutsagbarhet? — Jag har inga synpunkter faktiskt. Vi
far ju dock hjalp av distriktsorganisationen vad galler olika data och information men utéver
det sa tanker jag inte sa mycket pa det. Nagot som underlattar ar att jag har en politisk
sekreterare, vilket medfor att jag far valdigt mycket information under valrrelsen och infor

valet om hur mycket ligger till.

Ni vann ett mandat i kommunvalet 2018, varfor gjorde ni det? — Det vet man egentligen
aldrig. Men det jag hoppas pa ar att invanarna i Lunds kommun inser att vi har statt fast vid de
fragor vi tror pa. Att vi har statt fast vid att hela Lunds kommun ska leva, att vi har kvar bra
skola och omsorg i de mindre tatorterna osv. Sedan tror jag ocksa vi har visat vi inte bara
behdver ha allt i kommunal regi eller i privat regi, utan att det finns en valmajlighet. Det har

vi statt for lange.

Var anser du att partiet lagger sitt policyfokus? — I coronatider blir det véldigt mycket fokus
pa vard och omsorg. Men sedan ar det miljofragor och det &r ett véldigt brett omrade. Dértill
ar naringslivsfragorna valdigt viktiga. Vi maste hjélpa de sma och medelstora fortagen att

lyckas och att utvecklas.

Har era policyfragor fatt konsekvenser for ert koalitionssamarbete? — Nej det tycker jag inte.
Vi har ett gott samarbete inom Lundakvintetten. Vi har ju inte en egen majoritet men jag

kanner att vi har en 6ppen dialog med alla koalitionspartier. Vi gar igenom alla gemensamma
drenden och kommer fram till en gemensamma stdndpunkt. Ar vi inte dverens sa deklarerar vi
det tydligt och star for det. Vi har sa otroligt mycket tillit och fortroende for varandra sa att vi

alltid berattar vad vi tycker och tanker.

Hur ser samarbetet ut med oppositionspartierna? — Jag tycker det ar ett gott samarbetsklimat
mellan alla partierna forutom SD. Som exempel ndr vi gick ut till néringslivet nu géllande

strategin for Corona sa gjorde man det tillsammans, alla partier. Det ar styrka tycker jag.

Tycker du att era policyfragor som ni arbetat med har en historisk koppling till vad man gjort
tidigare? — Ja det tycker jag. Vill haller en rak linje i Centerpartiet. Tillgangligheten och
valfriheten i Lunds kommun &r nagot som vi alltid har jobbat for samt att hela kommunen ska

utvecklas.
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For att driva koalitionens viktigaste fragor, ar ett samarbete med oppositionen viktigt? — Ja,
det &r det. | budgeten for mandatperioden har vi ett samarbete med miljopartiet i tre nd&mnder.
Sedan sa har vi ett samarbete med Miljopartiet géllande ett naturreservat. Det &r nagot som vi
kommit 6verens om i tre namnder och da &ven kopplat till budgeten. En annan fraga som vi
jobbar mycket med &r trafiken i S6dra Sandby och dar gick vi ihop med Socialdemokraterna,

sa det finns fragor dar vi arbetar aktivt med oppositionen.

Vad ar dina personliga mal inom partiet? — Det ar naturligtvis att vi ska fa fler mandat till
nasta val och pa sa satt kunna bedriva mer centerpolitik och 6ka antalet aktivt

fortroendevalda.

Ser du nagon tidsdimension for dig inom partiet? — Nej, inte forens vi har fem mandat iaf.

Vad ar den viktigaste egenskapen som partiordférande i partiet? — Att man lyssnar och ser till

att alla pratar med varandra.

Ser du nagon person som borde ta efter dig som partiordforande? — Det vill jag inte svara pa.

Vi har en handfull personer som jag tror skulle klara av uppdraget och bedriva arbetet.

Finns det nagon samhallspolitisk handelse som har paverkat det politiska landskapet i Lund?
—Just nu ar det Corona, framforallt inom vard och omsorg. Det gor att andra fragor far sta
tillbaka. Nagra kan tycka att det tar lang tid, men vi maste prioritera vad vi behover gora just
nu. Detta &r en situation som jag aldrig varit med om tidigare. Varje kvall som exempel har
jag ett telefonmote med direktorn for vard och omsorg och det &r ju for att stamma av laget,

behover vi gora nagot mer osv.

Efter valet 2018, hur sag forhandlingarna ut med koalitionspartierna? — Det fanns ju
diskussioner pa alla hall och kanter. Det var bland annat Centerpartiet och Liberalerna som
hade samtal pa den rédgrona sidan och diskuterade hur ett samarbete skulle kunna se ut. Pa
samma satt hade vi ett samtal med Miljopartiet. Men efter alla diskussioner hamnade vi i

Lundakvintetten.
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Anser du att partiet kompromissade vissa roster for att fa inflytande éver ett policyomrade
eller ambete? — Nej, den utgangen vi fick, var Centerpartiet ndjda med. Sjalvklart hade vi
gdrna sett att vi hade haft bade ordinarie och ersattare i samtliga namnder och styrelser. Men

som jag sa tidigare sa ar det att ge och ta. Det var en 6ppen dialog.

Vilken representationsstil anvander du dig av? Fértoendemannaroll, valjardelegat eller
partiombud? — Jag tycker man maste veta vilken inriktning som Centerpartiet har nationellt
och regionalt. Sedan &r det manga fragor pa den kommunala agendan som man inte kan
relatera uppat. Men det som ar viktigt ar att vi har en valplattform och den ska jag félja. Sedan
finns det sjalvklart handelser som gor att vi maste byta position men da ar det viktigt att

formedla det till valjarna.

I vilken utstrackning anser du att partiet ar professionaliserat? — Toppstyrda &r vi inte.
Manga har en yrkeskarriar bakom sig och det leder till manga ingangar och kunskaper. Jag
som exempel har varit rektor och har tagit med mig manga kompetenser. Sa alla kompetenser

ar jatteviktiga. For alla professioner ger olika dimensioner och viktig ingredienser.

Centerpartiet, Liberalerna och Moderaterna gick alla till val pa ett tryggt och tillgangligt
Lund, upplever du skillnader i dessa policyfragor nar ni arbetar tillsammans? — Nér det
kommer till trygghet sa har vi jobbat mycket med det i Lunds kommun. Jag har uppfattningen
att alla partier &r dverens om att arbeta for ett tryggt och tillgangligt Lund. Sedan uppstar

saklart fragor om i vilken takt och pa vilket sétt.
Finns det nagot policyomrade som du vill att Centerpartiet ska jobba mer med? — Hela Lund
ska leva. Vi upplever det fortfarande att de medborgarna i de 6stra delarna av Lund ké&nner sig

exkluderade och inte far ta del av den stora kakan som alla ska dela pa.

Hur ser framtiden ut for Centerpartiet i Lund? — Jag hoppas att vi ska fa ett mandat till och att

vi har en politik som invanarna uppskattar.
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