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Arbetslivet  och  idrottslivet  har  méngder av
berdringspunkter dar lardomar kan utvinnas fran varandra.
Denna uppsats amnar darfor vara granséverskridande i sin
karaktar och med hjalp av ett kvalitativt tillvagangsatt ar
forskningsstudiens syfte att tolka, forsta, analysera samt
formedla vilka tankbara forutsattningar som kan paverka
elittranares mojlighet att leda larande samt hur ett
kollektivcentrerat tankesétt respektive ett individcentrerat
tankesatt kan paverka hur elittranare leder larande. Vidare
ar syftet att synliggéra i vilken utstrackning elittranare
valjer att individanpassa traningarna och hur tranarna i sa
fall véljer att ga tillvaga for att géra detta. Med enbart sma
justeringar finns lardomar att utvinna aven for den mest
inbitna yrkeskvinnan eller mannen.

Insamlad data tolkas och analyseras med hjalp av teori kring
kollektivt larande, situerat larande och praktikgemenskap,
kollektivism kontra individualism, habitus och kénshabitus
samt teori kring att leda larande. Tillsammans med tidigare
forskning kring &mnet samt en egen forforstaelse tolkas och
analyseras empirin.

Efter genomford forskningsstudie gick det konstatera att
tranarens mojlighet att leda larande paverkas av tranarens
bakgrund  och  livserfarenheter,  konsskillnader i
traningsgruppen, generationsskillnader i trédningsgruppen
samt vilka mojligheter det finns for identifikation med
individerna i traningsgruppen. Det blev vidare tydligt att
tranarna till stor del valjer att anpassa sina traningar efter
hur majoriteten lar sig pa basta séatt samt att majoriteten av
tranarna inte aktivt undersoker och fragar sina spelare hur
de tillhandahaller kunskap pa bésta sétt.

Leda larande, individualism, kollektivism, kollektivt
larande, individanpassning, tranarskap, elithandboll



Popularvetenskaplig presentation

En handbollsmatch bestar till synes av fjorton spelare, avbytare samt ett tranarteam.
Med lite tur kan en handbollsmatch ocksa omges av ett skrikande, hejande och
karleksomkande publikhav. Efter en genomfdrd sdsong skall méstarna koras och
forlorarna maste krypa till korset, samtidigt som resten av tabellplaceringarna fordelas
ut mellan ovriga lag. Ibland kan supportrarna vara glada och nojda, men mestadels
forblir en supporter lite sadar lagom besviken 6ver sitt lags slutplacering och prestation.
Rent objektivt ar de detta vi ser, men bakom framgangar, motgangar och tabellplacering
goémmer sig ocksa hemligheter.

Hur kan det komma sig att vissa lag lyckas fa ut s& mycket mer av sin trupp &n andra
och att sju motstandare i vissa fall kan upplevas som atta? Det &r tranaren som oftast
star som ytterst ansvarig for det sportsliga resultatet och har som huvudsaklig uppgift att
fa ihop laget samt lyckas fa spelarna att prestera pa topp; det &r tranarens uppgift att
forsoka uppna synergi. For mig ar det imponerande, och tillika forundrande, att det kan
ga bra for vissa lag och tranare, men samre for andra. Samtidigt som vissa tranare
lyckas med vissa traningsgrupper, kan samma tranare fa det desto svarare med andra
traningsgrupper. Saledes kan det konstateras att utfallet av lagets prestation paverkas av
radande forutsattningar och omstandigheter.

For att ett lag skall utvecklas kravs det vidare att gruppen, men ocksa individen, far
mojligheten att lara sig nya saker och med tanke pa individers olikheter kan det saledes
bli en utmaning for tranaren att utveckla alla individer i laget pa samma gang. Torde det
da inte vara intressant att undersoka hur till exempel ledare eller tranare, i en viss
kontext, forhaller sig till sin arbetsgrupp med tanke pa ovanstédende resonemang. Ar vi
alla olika kanske ocksa ledaren paverkas, likasa som ledaren sjélv har en mojlighet att
paverka individerna i sin omgivning. Hur spelarna forhaller sig till varandra samt hur
ledaren forhaller sig till gruppen ar ocksa forutsattningar som kan paverka larandet och
torde darfor ytterligare vara ett intressant &mne att analysera djupare.

Det som denna uppsats vill problematisera samt diskutera ar just tranarens roll i detta
forbattringsarbete och huruvida tranarens sétt att leda, coacha samt utéva sitt tranarskap
kan paverkas av diverse faktorer — Vad &r det egentligen som gor att vissa tranare passar
béttre med vissa grupper?

Forhoppningen med forskningsstudiens resultat ar att vara granséverskridande och
darmed underlatta kommande arbete inom idrottslivet saval som inom arbetslivet. Jag
besitter né&mligen den tron att idrottslivet och yrkeslivet har méngder av
beréringspunkter och denna uppsats vill darfor inte enbart underlatta for tréanare, utan
med enbart sma justeringar tror jag lardomar finns att utvinna aven for den mest inbitna
yrkeskvinnan eller mannen.

Med dessa vél valda ord har jag som forfattare av denna masteruppsats férhoppningsvis
ringat in vad denna text kommer att handla om — Fortsétt gérna att lasa.
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vilka alltid funnits dar for radgivning. Att skriva en masteruppsats pa egen hand medfor en
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Christoffer Landin



Introduktion & bakgrund

Nedan foljer en introduktion som amnar skanka forforstaelse infor fortsatt lasning och
innehaller redogdrelser for &mnesvalets samhélleliga relevans, handbollens historia samt en
bakgrund till varfér denna uppsats handlar om larande inom elithandbollen.

Amnesval

Under min uppvaxt har handbollen varit en stor del av min tillvaro. Utover att jag sjalv har
spelat handboll i 6ver tjugo ar har jag haft privilegiet att fa vara handbollstranare for ett och
samma ungdomslag i nastan tio ar. Det foreldg darfor ganska naturligt att valet foll pa
handboll nér jag ville uppna en gransoverskridande masteruppsats kombinerad mellan
larande, pedagogik och idrott.

Handbollens historia

Enligt Svenska Handbollsforbundet (2020) har individer och grupper danda sedan antiken lekt
och spelat nagot som till viss del gér att likna med det vi idag kallar for handboll. Dagens
moderna handboll borjade dock forst urskiljas ar 1898 i Danmark, dar de forsta
handbollsreglerna tydliggjordes. | Sverige spelades den forsta handbollsmatchen ar 1907 och
detta mellan tva sjomansskolor i Karlskrona. Det var forst under andra halvan av 1900-talet
som handboll fick dagens form och blev en inomhussport.

Idag ar Sverige, bade pa dam- och herrsidan, véarldsledande nationer inom sporten och har
vunnit fler &n tjugo medaljer i europamasterskap, vérldsmasterskap samt olympiska spel
(Svenska Handbollsférbundet, 2020). Hogstaserien for herrar och damer, som idag heter
Handbollsligan respektive Svensk Handbollselit, startade ar 1934 respektive ar 1976. |
skrivande stund &r det cirka 110 000 aktiva handbollsspelare runt om i landet, dar
konsfordelningen ar relativt jamnt fordelad mellan damer och herrar.

Idrotten i forarsatet

Finns det likheter mellan samhéllet, arbetslivet och idrottslivet finns kanske ocksa lardomar
att utvinna fran varandra. | ett idrottslag finns det individer som blir paverkade pa ett eller
annat satt av den person som ar dess ledare, samtidigt som ledaren ocksa bli paverkad av den
grupp och av de individer som ledaren avser att leda. Likasa ar det inom arbetslivet och
kanske handlar det, bade i arbetslivet och i idrottslivet, om att sikta mot ett visst mal och att
gruppen utefter basta formaga skall uppna detta mal tillsammans. Forhoppningen med denna
uppsats blir darav aterigen att inte enbart soka svar pa en problemformulering sprungen ur
idrottens varld, utan kanske gar det ocksa for foretag att lara sig nagot fran larande,
anpassning och ledarskap inom elithandbollen.

En av Sveriges mest citerade och omskrivna sportjournalister, Erik Niva, ar av den bestamda
asikten att idrott och samhélle har ett korrelerat samband; idrottslivet ar inget isolerat
undantag. Niva (2008) menar namligen att samhéllsfragor gar att studera utifran ett idrottsligt



sammanhang och om det i samhéllet finns ett problem med jamstélldhet, larande eller
mangfald gar detta ocksa att urskilja inom idrotten. Med utgangspunkt i Nivas tankar behovs
kanske inte alltid ett fenomen undersdkas i sin “vanliga” milj6, utan idrotten kan verka likt en
dorroppnare och vara en mojlighet att narma sig ett fenomen som lika garna gar att finna i
samhadllet eller i en vinstdrivande organisation.

Vidare gar det ocksa att diskutera vikten av att idrott far vara en del av en individs vardag.
Engstrom (2002) beskriver idrotten som grunden for manniskors hélsa, valbefinnande, sociala
behov samt motoriska utveckling. Idrotten kan verka som en uppfostran dar individer kan
utveckla funderingar och kanslor kring vad som kan vara ratt eller fel. Det vill séga att
individens normer och vérderingar kan utvecklas och framjas inom idrottens vérld. Engstrom
beskriver vidare idrotten likt en institution, i vilken individer kan ldra sig om sin persona.
Forfattaren poangterar att larandet inom idrotten kan komma att paverka individens livsstil
och har dérav en viktig roll for den enskildes framtid. Att studera individer som verkar inom
idrottslivet torde darfor vara av stort intresse.

Det skall dock poangteras att det inte enbart rader fordelar med att vara engagerad i idrottens
varld. Att vara idrottsman eller idrottskvinna kan utsatta individen fér hdoga krav med
tillhorande forvantningar. Rusz och Lundquist (1997) poangterar det faktum att idrottslivet
aven kan vara pafrestande for den enskilde individen. Inom idrottens vérld &r det allt som
oftast personen som hamnar i fokus. Personens insats, om det sa ar tranarens eller spelarens,
bedoms, kritiseras och kommenteras; en idrottsprestation gar séllan obemarkt forbi. Precis
som spelarna blir tranarna ifragasatta om resultaten inte gar som planerat och skulle resultaten
vara goda, da vill alla veta hemligheterna bakom framgangen. “Hur lyckades han eller hon?
Vad blev det for tavlingsresultat? Hur placerade sig laget? Fortsatt fortroende eller sparken?
For trénare pa elitniva ar det tuffa spelregler.” (Rusz och Lundquist, 1997, s.5).

Individer & grupper

Jordan (2002) diskuterar dven det faktum att individer ocksa ar olika varandra i sin natur, dar
olika individer har olika intresse, mal, behov, reaktionsmonster samt forutsattningar.
Forfattaren menar att det ibland, pd grund av dessa olikheter, kan uppkomma konflikter.
Kampar individer gentemot olika mal eller foredrar att na malen pa olika sétt, kan det ocksa
uppkomma oegentligheter. Jordan menar att den stora anledningen till intressekonflikter ar
personers oférmaga att lasa av andra individer i ens narhet. Om en person skall forsta
skillnaderna maste det agnas tid och uppmarksamhet kring att individer fungerar olika, en
oférmaga som senare kan leda till irritation.

Jordan poangterar vidare att fragan: Varfor gor individer som de gor (?) mer frekvent borde
stallas. Allt for ofta far irritationen en for stor plats, vilket ofta leder till negativa omdoémen
om personer utav annorlunda karaktér. Kanske skulle det vara intressant att underséka hur till
exempel ledare och tranare i en viss kontext forhaller sig till sin arbetsgrupp med tanke pa
ovanstdende resonemang. Ar vi alla olika kanske ocksé ledaren péaverkas, likasa som ledaren
sjalv har en magjlighet att paverka individerna i sin omgivning.



Det skall ocksa namnas att det inte enbart ar enskilda individer som kan betraktas utifran dess
likheter eller olikheter. En kultur i gruppen eller i samhallet kan ocksa betraktas och beskrivas
utifran olika karaktarsdrag. En vanlig uppdelning &r huruvida individer i gruppen har ett
individcentrerat eller kollektivcentrerat tankesatt. Al-Baldawi (2014) beskriver kollektivism
likt ett tankeséatt dar normer och traditioner inom gruppen prioriteras och dar individens basta
nastan alltid far ge vika for gruppens basta. Liu, Volcic och Gallois (2015) beskriver vidare
att ett individcentrerat tankesétt istéllet prioriterar individen och dess personliga framsteg och
detta framfor andra gruppmedlemmar. Vad gruppen har, eller tillats att ha, for tankesétt torde
darfor ocksa paverka ledaren, spelarna och dess prestation. Hur spelarna forhaller sig till
varandra och hur ledaren forhaller sig till gruppen ar forutsattningar som ocksa kan paverka
larandet och borde darfor vara ytterligare ett intressant &mne att analysera djupare.



Uppsatsens inramning

Nedan foljer ett avsnitt som amnar klargdra uppsatsens inramning. Med underrubrikerna:
Syfte och fragestallningar, avgransningar samt uppsatsens Gvergripande perspektiv och
forskningsansats ar malet att tydliggora forvantningarna hos lasaren innan fortsatt lasning.

Syfte & fragestallningar

Med avstamp i ovanstaende introduktion och bakgrund ar syftet med denna forskningsstudie
att tolka, forsta, analysera samt formedla vilka tankbara forutsattningar som kan paverka
elittranares mojlighet att leda larande samt hur ett kollektivcentrerat tankesatt respektive ett
individcentrerat tankesétt kan paverka hur elittranare leder larande. Vidare ar syftet att
synliggora i vilken utstrackning elittranare véljer att individanpassa traningarna och hur de i
sa fall gar tillvaga for att gora detta. Med ett hermeneutiskt forhallningssatt och en abduktiv
ansats ar malet att uppna en forstaelse for valt amnesomrade och detta med hjalp av tidigare
forskning, vald teori, studiens empiri samt en egen forforstaelse for sporten handboll.
Forhoppningen ar att uppna ett gransoverskridande resultat och darmed underlatta kommande
arbete inom idrottslivet saval som inom arbetslivet. Ovanstaende syfte mynnar ut i féljande
tre fragestallningar:

e Vilka forutséattningar kan paverka elittranares majlighet att leda larande?

e Hur kan ett kollektivcentrerat tankesétt respektive ett individcentrerat tankeséatt
paverka hur elittranare leder larande?

e | vilken utstrackning valjer elittranare att individanpassa sina traningar och hur gar de
i sa fall tillvaga?

Avgrénsningar

For att avgransa fragestallningarna kommer enbart handbollstranare intervjuas som innehar en
position som forstatranare. De tillfragade tranarna skall verka som huvudtranare i nagon av
damernas eller herrarnas tva hogsta serier. Uppsatsen @mnar séka svar pa tranarens perspektiv
och utelamnar darav eventuella skillnader utifran spelarnas upplevelser. Det lamnas darav
osagt huruvida spelarna sjéalva instimmer med tranarnas syn pa larande. Denna avgransning
avser att mojliggora djupare svar, blir en rimlig avgransning med tanke pa tidsram och
arbetsborda samt mojliggor ett mer representativt urval (se avsnitt Urval).

For att soka svar pa ovanstaende fragestallningar har forskningsstudien ytterligare en
avgrénsning och detta gallande uppsatsens geografiska rackvidd. Enbart trénare vars lag
harstammar fran Skane lan kommer att inga i forskningsstudien.

Uppsatsens Overgripande perspektiv och forskningsansats

For att ge lasaren en sa rattvis bild som majligt blir det viktigt att vara transparent gallande
forskningens overgripande perspektiv, forskningsansats samt forskarens forforstaelse for valt



amnesomrade. | enlighet med Fejes och Thornberg (2015) hjélper detta lasaren att forsta
forskarens utgangspunkt samt skapar en forstaelse for varfor forskningen mojliggjort
kommande resultat. Det & samtidigt viktigt for mig som férfattare att tydliggéra min
utgangspunkt och detta for att lata det overgripande perspektivet, forskningsansatsen samt
forforstaelsen genomsyra hela arbetsprocessen.

Min forforstaelse

Enligt Fejes och Thornberg (2015) &r det allmant férekommande vid ett hermeneutiskt
forhallningssatt att redogora for forskarens forforstaelse gallande d@mnesvalet. Dels har jag
som forfattare en forforstaelse kring sporten handboll och dels har jag ocksa en forforstaelse
gallande pedagogik, ledarskap och larande. Jag har under min tid som tranare genomgatt
ledarskapsutbildningar, vilka har skankt kunskaper inom amnet. Tiden som tranare har dven
gett mig forstaelse for yrket samt erfarenheter géllande professionen som uppsatsen amnar
undersoka. Det skall ocksa namnas att jag genom min utbildning som personalvetare via bade
Linneuniversitetet samt Lunds universitet fatt tagit del av diverse kurser inom @mnesomradet,
vilka skankt ytterligare forforstaelse samt kunskap for valt amnesomrade.

Hermeneutiskt forhallningsséatt

“Hermeneutiken handlar om att tolka, forsta och formedla och kan anvindas for att formedla
upplevelser av olika fenomen [...] Hermeneutiken &r lamplig att anvénda nar syftet med
studien &r att fa tillgang till informanternas egna upplevelser av fenomenen” (Fejes och
Thornberg, 2015, s.71). Fejes och Thornberg (2015) beskriver vidare ett hermeneutiskt
forhallningssatt likt ett fruktbart tillvagagangssatt for att forsta specifika foreteelser. Ordet
hermeneutik harstammar fran grekiskan och syftar till gudanamnet Hermes. Hermes uppdrag
var att tolka det gudarna berattade och férmedla budskapet vidare till de dodliga. Med denna
uppsats ar malet att tolka och forsta, for att sedan férmedla budskapet vidare i textform till
lasaren, vilket ligger i linje med ett hermeneutiskt forhallningssatt. Vidare menar Alvesson
och Skoldberg (2008) att hermeneutiken tillater tolkningarnas och forstaelsernas mangfald att
kollidera och darifran skéanka inspiration, vilket ocksa varit en del i arbetsprocessen for denna
forskningsstudie.

Fejes och Thornberg (2015) samt Alvesson och Skoldberg (2008) beskriver éven att ett
hermeneutiskt forhallningssatt med foérdel kan anvandas om forskaren redan har en
forforstaelse for valt amnesomrade. Fejes och Thornberg beskriver det som att det i vissa fall
till och med kan vara en fordel i tolkningsprocessen och med tanke pa min bakgrund inom
handboll, och det faktum att jag fortfarande &r aktiv som trédnare, mojliggor detta
forhallningssatt att forforstaelsen kan integreras. Forfattarna rekommenderar vidare att
forskaren Gppet bor skriva om sin forforstaelse sa att lasaren vet vilka ingangsvarde det finns i
texten (se avsnitt Min forforstaelse). Vidare beskriver forfattarna att hermeneutiken ar ett
arbetssétt dar forskaren skiftar mellan del och helhet. “En bibeltext kan salunda endast forstas
om det sitts 1 samband med hela bibeln” (Alvesson och Skoldberg, 2008, s. 193). Ett
arbetssatt vilket kommer genomsyra hela uppsatsens arbetsprocess. Det kommer ske ett skifte
i fokus mellan att tolka vad informanterna uttrycker i en specifik situation, for att sedan satta



deras utsagor i relation till helheten. | enlighet med forfattarna kommer sedan helheten att
aterigen sattas i relation till de specifika utsagorna, det vill sdga att i uppsatsen kommer det att
ske en vaxling mellan del och helhet.

Abduktiv ansats

Fejes och Thornberg (2015) menar ocksa att det brukar skiljas mellan huruvida ett
analysarbete ar induktivt, deduktivt eller abduktivt. Med en induktiv ansats menas att
forskaren drar sina slutsatser utifran egna erfarenheter eller observationer. Motsatsen, en
deduktiv ansats, innebéar att forskaren utgar fran en teori, eller en allmén regel, och darifran
undersoker huruvida detta stammer i den kontext som forskaren valt att undersoka. Det gar
ocksa att formulera det som att forskaren utifran ett induktivt forhallningssétt anvander sin
empiri och med hjalp av empirin identifierar monster som i sin tur formulerar en slutsats.
Medan forskaren via ett deduktivt forhallningssatt preciserar slutsatsen med hjélp av generella
regler. Ett abduktivt tillvagagangssatt kan beskrivas likt en vaxling mellan de tva ovan
namnda férhallningssatten, dar forskaren tillats skifta mellan empiri, sin forforstaelse samt ett
teoretiskt ramverk.

I enlighet med Fejes och Thornbergs (2015) beskrivning har forskningsstudien anvént ett
abduktivt tillvagagangssatt for att soka svar pa uppsatsens fragestéllningar. Med hjélp av att
vaxla mellan tidigare forskning, teori samt studiens empiri identifierades moénster som sedan
bidrog till kommande analys, diskussion samt slutsats. Tillvagagangssattet mojliggjorde att
jag som forfattare kunde ga tillbaka till tidigare delar i uppsatsen efter att empirin samlats in,
for att sedan vaxla mellan de olika delarna tills det att uppsatsen uppnatt basta mojliga
kvalitet. P4 grund av forforstaelsen for valt amnesomrade blev det omgjligt att vara helt
induktiv, samtidigt som empirin till stor del anvéndes for att sedan formulera en kommande
slutsats. Studiens forskningsansats har darfor varit abduktiv och vaxlande mellan induktion
och deduktion.



Tidigare forskning

Nedan foljer ett avsnitt sprunget ur vetenskapliga artiklar och behandlar olika aspekter
rérande att vara tranare samt dess verksamhet. Avsnittet ar uppdelat i tre underrubriker,
vilka ar valda med omsorg for att skanka bredd till @amnet. | enlighet med Fejes och
Thornberg (2015) ar en tillbakablick pa tidigare forskning ett viktigt inslag i ett
hermeneutiskt forhallningssatt, detta for att skapa en djupare forforstaelse for valt
amnesomrade. En forforstaelse som senare kan integreras i tolkningsarbetet. Férhoppningen
ar att lasaren, efter last avsnitt, lattare skall kunna félja med i kommande resonemang.

Avsnittet inleds med en genomgang av artikelsokning, dess urval samt kallkritik for tidigare
forskning samt teori, detta for att senare overga till ett mer klassiskt avsnitt for tidigare
forskning. Detta avsnitt kommer sedan tillsammans med kommande teoriavsnitt att anvandas
som hjalpmedel nar empirin skall tolkas, analyseras och diskuteras. Avsnittet praglas av min
personliga tolkning och kan darfor av naturliga skal skilja sig fran hur upphovsmannen har
resonerat och framstallt sin text.

Sokning, urval & kallkritik

For att finna underlag till studiens avsnitt gallande tidigare forskning samt kommande teori
genomfordes flera artikelsokningar. Artikelsokningarna genomfordes via soktjansterna
LUBsearch, ERIC samt SwePub och detta via ingangar pa universitetshibliotekets hemsida.
Sokord som anvéndes i1 sokningarna var bland annat: L&rande, anpassning, tranare,
tranarskap, kollektivt larande samt individuellt larande och vid behov gjordes daven
sokningarna via ordens motsvarighet pa engelska. Via artiklarna kunde sékningen sedan ga
vidare via referenslistor av relevant karaktdr. For att utdka urvalet anvdndes ocksa “OR”
mellan s6korden samt trunkering for att sammanvava de olika sokorden.

Som urval anvéndes funktionen peer-reviewed och for att undvika irrelevanta artiklar
justerades aven tidsspannet for artiklarnas publikationsar, detta for att artiklarna inte skulle
upplevas som alderstigna. Artiklar vilka ansags vara genomforda pa icke jamforbara grupper
eller i lander med icke jamforbar kultur valdes &ven bort via ett extra urval. En del artiklar var
inte tillgangliga i sin fulltext, utan fick darfor sokas upp via Google Search och darifran kunde
artiklarna laddas ner for att sedan anvandas. S6kningar skedde dven i stor utrdckning via
relevant litteratur, uppsatser och dess tillhgrande referenslista. Sokning av relevant litteratur i
form av bocker kan ibland uppfattas vara svarare for att det inte finns samma lattillgangliga
funktioner som vid artikelsokning. For att uppna en hogre grad av kallkritik studerades darfor
forfattare, forlag och bokens syfte extra noggrant innan anvandning. Malet var att finna alla
bocker i dess original och som primérkalla, men om detta inte kunde genomforas valdes det i
undantagsfall att refereras via sekundarlitteratur. Som exempel kan lyftas nar Engestrom
(1994) hanvisas genom Wallo (2008). | vissa fall blev det helt enkelt for svart att finna
originalet via uthyrning eller via elektroniska kallor.



Tranarens roll i larande

Bostrom och Svantesson (2007) diskuterar i sin text att ett larande kan vara antingen genetiskt
betingat eller socialt inlart, vilket betyder att individer kan ha fallenhet for ett visst sétt att
lara, men kan ocksa utveckla sitt larande genom ett socialt samspel med till exempel en
tranare. Forfattarna understryker vidare att en individualisering av larandet gentemot varje
individ kan vara att foredra for att uppna ett sa effektivt larande som majligt och individen
som leder larandet har ett stort ansvar eftersom hen maste ha en helhetssyn 6ver gruppens satt
att lara, identifiera individens styrkor, framja lust, hjélpa individen att skapa larandestrategier
samt hjélpa individen att utveckla sina svaga delar i inlarningsprocessen. Det foreligger déarav
ett ansvar hos tranaren att ha en medvetenhet kring hur individerna lar sig, for att pa sa satt
hitta ratt metod for varje specifik larsituation. Forfattarna menar vidare att den som lar ut
ocksa maste ha en medvetenhet kring hur undervisningen skall planeras. Ett resonemang som
aven fors av Honey och Mumford (1985), dar forfattarna menar att det &r av yttersta vikt att ta
reda pd hur kunskap bast forvarvas. Tillhor individen de aktiva, de eftertinksamma, de
teoretiska eller de pragmatiska. Olika larostilar som kan férekomma, vilka forfattarna menar
skanker en forstaelse for varje individs individuella larprocess.

Eriksson (2006) poéngterar vidare att vissa personlighetsdrag samt egenskaper, vilka ar
personspecifika, passar battre hos tranare dn andra. Utdver personlighetsdrag menar Eriksson
att det finns ytterligare tva aspekter vilka paverkar majligheten att bli tranare, namligen
syskonskapet samt tidigare spelarkarriar. Forfattaren menar att uppvéaxten paverkar
ledarskapet samtidigt som ledare ofta ocksd kan utvecklas i en syskongrupp. En egen
elitkarriar kan ocksa underlatta for individer som vill bli tranare och tack vare sin
spelarkarriar vet individen vad som krévs for att lyckas. Ofta tar manga elittranare aven vagen
via att vara en sa kallad ideell ledare, for att sedan utvecklas och till slut nd en niva dar
tranarrollen forblir ett formellt yrke.

Det skall dock poédngteras att det ar svart att vara en perfekt tranare. Hogedal (1994)
diskuterar kring det faktum att det finns svarigheter att samtala i termer om den perfekta
tranaren och véljer istallet att beskriva olika egenskaper som alla bor finnas hos en ledare:
Kunskap, en positiv grundsyn, héngivenhet, en god kommunikation samt struktur. Med
kunskap menas att ledaren bor ha ett kunnande kring det som skall laras ut, allt for att kunna
utbilda och utveckla individerna i gruppen. Det kravs ocksa en positiv grundsyn kring, samt
en hangivenhet till, det som skall laras ut. Med kommunikation menas formagan hos ledaren
att formedla idéer, visioner samt instruktioner mellan olika aktorer pa ett véalfungerande sétt.
Till sist benamner Hogedal vikten av att tranaren har en god strukturell formaga, dar ledaren
kan organisera och tydligt strukturera bade nutidens uppgifter samt framtidens utmaningar.

Vidare diskuterar Chelladurai (2006) att en tranare aven kan diskuteras utifran ett
demokratiskt eller ett autokratiskt beteende. Dér en autokratisk tranare ofta ar fast besluten
om att det &r sin egen metod som &r den rétta och det sker séllan interaktion mellan ledare och
medlemmar. Medan motsatsen, en demokratisk ledare, ofta karaktariseras av att tranaren tror



pa interaktion och delaktighet, dar kommunikation och medbestammande ar tva lika viktiga
parametrar.

Palmer (2007) och Skinner (1976) beskriver vidare att ett satt for tranare att kommunicera,
samt paverka spelarens larande, kan vara genom att anvéanda sig av aterkoppling. Desto mer
aterkoppling en individ far, fran andra eller fran en sjalv, desto sakrare blir ocksa utférandet.
Kénner individen sig séker i en viss handling, en kompetens i en specifik situation, menar
forfattarna ocksa att individen tenderar att mer frekvent utféra det inlarda momentet. Naylor
(2006) menar dock ocksa att en nagot tillbakadragen ledare kan framja att individerna sjalva
tar initiativ, vilket senare kan leda till bade utveckling och framgang. Om tranare respekterar
spelarens kanslor och tankar ¢kar ocksa chansen att individen kéanner sig motiverad och
kompetent.

Martens (2004) vill ocksa belysa ledarens fostrande roll gentemot féreningens utdvare.
Forfattarna menar att trdnaren inte enbart skall lara individer inom till exempel handboll, utan
ocksa lara individerna kring samhaéllets vérderingar och normer. Forfattarna menar att
tranaren inte enbart skall strava efter att forma duktiga spelare och atleter, utan ocksa strava
efter att forma sjalvstandiga individer. Saledes blir tranarens uppgift komplex och
svarhanterlig. Ett amne som aven Naylor (2006) beror i sin text dar forfattaren diskuterar
balansgangen som nastan varje tranare och ledare star infor. Naylor menar namligen att
tranare allt som oftast dras mellan tva olika verkligheter i sitt dagliga arbete. Det handlar dels
om att uppna resultat - Att vinna, men det handlar ocksa om att utveckla framgangsrika
individer. Forfattaren véljer att beskriva det som att trdnaren har en méjlighet att inte enbart
vara larare, utan ocksa utveckla spelare i en stravan att uppna resultat.

Baribeau (2006) understryker aterigen att tranare bor anpassa sina traningsmetoder utefter
spelarnas individuella formaga att tillhandahalla kunskap. Forfattaren menar att vissa
individer lar sig battre genom att titta, andra genom att utféra och en tredje genom att héra en
gedigen beskrivning av ett specifikt moment. Forfattaren poangterar att méanniskor ar olika
och bor ocksa behandlas darefter, det blir darfor viktigt att tranaren vet hur varje spelare bast
tillhandahaller kunskap.

Spelarens roll i larande

Giacobbi, Whitney, Roper samt Butryn (2002) diskuterar i sin studie det faktum att det inte
enbart ar ledaren som bar ensamt ansvar for att det skall skapas forutsattningar for larande.
Studien visar att en del ledare aven belyser det faktum att spelarnas mottaglighet forblir en
viktig faktor. Spelarna maste vara mottagliga for att kunna ta emot de instruktioner som
erbjuds och det maste finnas utrymme for en 6msesidig respekt mellan spelare och tranare for
att budskapet skall na fram. Forfattarna menar, utdver ovan namnda resonemang, ocksa att
tranaren skall agera 6verordnad, radgivare, vara en van samt vara en fadersgestalt for de
spelare som behover. Vilket aterigen klargor det faktum att tranarrollen & komplex,
mangfacetterad och en svarhanterlig roll att utfora.



Teori

Nedan foljer ett avsnitt baserat pd vetenskapliga artiklar samt annan relevant litteratur.
Efterféljande rubriker avser att skanka djupare forstaelse och darmed mojliggora en mer
abstrakt analys. Valda teorier kommer tillsammans med ovan ndmnda tidigare forskning att
anvandas som hjalpmedel vid en senare teoretisk tolkning och filtrering av empirin. Vidare
understryker &ven Luckmann (2008) det faktum att empirisk kunskap behdver kompletteras
genom en teoretisk filtrering och darav fyller detta avsnitt sin funktion nar empirin senare
skall tolkas, analyseras samt diskuteras. “The world is not only there to be discovered by
empirical research, but rather, knowledge is filtered through the theory that the researcher
adopts.” (Della Porta och Keating, 2008, s.24).

Avsnittet inleds med en introduktion och tillika inledning till &mnet larande, for att senare
overga till ett mer klassiskt teoriavsnitt. Avsnittet praglas aterigen av min personliga tolkning
och kan darfor av naturliga skal skilja sig fran hur upphovsmannen har resonerat och
framstallt sin text.

Inledning till larande

“Vi ménniskor &r aktiva varelser. Vi forvérvsarbetar, vi deltar i foreningslivet, vi bildar familj och
uppfostrar barn, vi umgas med slékt och vanner, vi odlar ndgon hobby, vi laser backer, vi njuter av
kultur och konst. Ibland bara tar vi det lugnt. Men néstan oavsett vad vi gor, lar vi oss samtidigt saker
och ting. Ibland medvetet, oftare omedvetet” (Granberg, 2014, 5.69).

Granberg (2014) menar namligen att vi méanniskor standigt har en moéjlighet att lara oss. Det
kan handla om att vi lar oss formellt i skolan, men det kan ocksa vara sa att larande uppstar i
vara mest vardagliga aktiviteter. Ett larande som Granberg menar bade kan ske medvetet, men
ocksa till stor del omedvetet. Granberg beskriver vidare att larande bade kan skanka positiva,
men ocksa negativa konsekvenser for individen. Dels kan individen fa bredare och djupare
kunskap, men larandet kan ocksa i vissa fall leda till minskad kompetens.

Granberg (2014) poéngterar ocksa att det i grunden inte dr nagon skillnad mellan hur barn,
ungdomar och vuxna lar sig. Forfattaren menar att alla individer i grunden vill forsta
omvarlden och den stora skillnaden ligger i att barns kognitiva processer utvecklas i en annan
takt och mer successivt an hos vuxna. Vidare lyfter Granberg fram tva ytterligare skillnader
mellan barn och vuxna i samband med larande. Dels har vuxna storre mojlighet att tdnka
abstrakt, ndgot som barn inte forran i dess tidiga tonar har mojligheten att géra. Dels menar
forfattaren ocksa att vuxna allt som oftast har mer erfarenheter an vad barn och ungdomar har,
vilket kan underlatta i larprocessen. Oavsett huruvida det handlar om barn eller vuxnas
larande vill dock Mayer (2008) poéngtera vikten av att larande bor ske dver en langre tid for
att skanka onskade effekter.
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Kollektivt larande - Om erfarenhetsutbyte

Ohlsson (2004) beskriver att for att ett kollektivt larande skall vara mojligt behover teamet ta
tillvara pa gruppens erfarenheter, skapa samspel samt ha en god kommunikation sinsemellan.
Det handlar bland annat om att medlemmarna i den kollektiva larprocessen utbyter
erfarenheter med varandra, formar gemensamma strategier och detta for att sedan utfora
uppgifterna. Ohlsson beskriver ndmligen att det & genom varandras erfarenheter, gruppens
samspel och genom kommunikation som ett team eller ett arbetslag kan skapa och
uppratthalla ett kollektivt larande. For att detta skall vara mojligt poangterar forfattaren att det
ocksa maste finnas en gemensam forstaelse inom teamet for den specifika uppgiften vilken
gruppen gemensamt skall forsoka 109sa.

Ohlsson (2004) beskriver vidare att det utifran samtal om privata erfarenheter samt skapande
av gemensamma strategier for tillnérande uppgifter ocksa kan skapas sa kallade synergier.
Saker som enskilda individer inte hade klarat av pa egen hand, kan gruppen tillsammans
skapa mojligheter for att klara av. Viktigt blir det att gruppens enskilda individer vagar, valjer
och tillats att delge sina privata kunskaper samt erfarenheter. Genom att tillgangliggora dessa
kan teamet skapa ett mervarde och forstaelsen for problemet kan bli stérre i detta
gemensamma utbyte. For att detta skall vara mojligt kravs det ocksa att samtalet far lov att
vara den fullt sa viktiga lanken mellan det férfattaren benamner som den privata sfaren och
den offentliga sfaren.

| det kollektiva larandet menar Ohlsson (2004) vidare att samtalet och erfarenhetsutbytet
mellan gruppmedlemmarna kan beskrivas utifran tre olika variationer. Dels beskriver
forfattaren att utbytet kan ha en berattande karaktar, vilket innebdr att en medlem
rekonstruerar konkreta erfarenheter for att sedan gora dessa tillgangliga for de andra
medlemmarna. Forfattaren lyfter ocksa fram det gemensamt reflekterande samtalet, vilket
innebér att de ovannamnda konkreta erfarenheterna sedan ocksa ifragasatts av teamet. Tack
vare att gruppen kan ifragasatta utsagorna kan detta leda till reflektion. Den sista varianten
beskriver Ohlsson som det gemensamt intentionskapande samtalet, vilket innebér att gruppen
I erfarenhetsutbytet gemensamt kan skapa strategier och avsikter. Tillsammans i samtalet kan
medlemmarna skapa forutsattningar vilka kan l6sa gemensamma problem. Dock poéngterar
ocksa forfattaren att samarbete och kommunikation inte alltid maste betyda att det leder till en
positiv utveckling. I vissa fall kan samspel mellan olika individer bromsa utvecklingen, vilket
ofta kan vara fallet om en eller flera individer berévas eller utesluts fran att vara delaktiga i
erfarenhetsutbytet.

I sin text hanvisar ocksa Ohlsson (2004) till Granstrom (2000) och poangterar att det finns
fyra olika villkor, vilka bor vara uppfyllda for att kunna mojliggoéra ett kollektivt larande. Dels
tydliggors vikten av att lagmedlemmarna anser sig vara pa samma ansvarsniva och detta for
att det skall finnas en vilja att erbjuda sin kompetens till gruppen om det behdvs. Dels
tydliggor ocksa forfattarna vikten av att medlemmarna sjélva far vara med i utformningen av
problemldsningen och uppgiftsstyrningen far darav inte lov att utelamna gruppmedlemmarnas
mojlighet till delaktighet. Det tredje villkoret handlar om att gruppmedlemmarna ocksa far
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utrymme och majlighet att forma egna losningar vilka kan avvika fran hur andra team och
arbetslag valt att I6sa problemet. Som sista villkor poéngterar forfattarna vikten av att varje
enskild individ inom gruppen vet gruppens syfte och har mojlighet att rycka in vid behov. Det
ma vara ett ideal, poangterar bada forfattarna, men det finns stora fordelar att utvinna.

Ohlsson (2004) lyfter ocksa fram att det kan finnas en del hinder vilka kan begransa det
kollektiva larandet. Dels kan det uppsta hinder i form av att individer hanvisar tillbaka till
tidigare erfarenheter likt en sanning, vilket gor att individen som delar med sig av sin
erfarenhet far sin erfarenhet ogiltigforklarad pa grund av liknande situationer sedan tidigare.
Ett hinder kan ocksa vara att det uppstar sa kallade undergrupper vilka inte ifragasatter
varandra, utan istéllet tar varandras forstaelser for givet. Ett ytterligare hinder till kollektivt
larande kan vara att individer inte vill dela med sig av sina erfarenheter, eller att
gruppmedlemmar aktivt valjer att utesluta samt exkludera medlemmar vid erfarenhetsutbytet.

Situerat larande & praktikgemenskap

Inom ramen for det sociokulturella perspektivet pa larande kan det foéras en djupare
diskussion utifran det Lave och Wenger (1991) benamner som ett situerat larande. Forfattarna
stéller sig kritiska till att larande, enligt en traditionell pedagogik, &r dekontextualiserat och
poangterar istallet att larande ocksa ar paverkat av kontexten och den situation som uppstar
nar en person skall lara sig nagot nytt. Enligt teorin om situerat larande ar kunskap inte nagot
objektivt som varje manniska har inom sig, utan kunskapen forandras och dess innebdérd
varierar beroende pd i vilket sammanhang som kunskapen inforlivas. Kunskap enligt
forfattarna ar till viss del tillfallig, socialt konstruerad och kunskapen ar darigenom ocksa
beroende av sitt sammanhang.

Lave och Wenger ar inte ensamma om att understryka att larande paverkas av kontexten.
Granberg (2014) instammer och uttrycker vidare att det som individen lar sig i en viss
situation kan bero pa just situationen och inlarningen kan variera beroende pa dess
sammanhang. “Varje individ bygger sin kunskap om virlden. Hon gor detta i ett stindigt
samspel med kontexten, det vill sdga den omgivande miljon och dess meningssammanhang
[...] Individen &r en del av kontexten, samtidigt som den oavbrutet paverkar och paverkas av
individen” (Granberg, 2014, s.70-71).

Vidare beskriver Lave och Wenger (1991) att analysen av larandet bor fokusera pa aktiviteten
i dess kontextuella sammanhang och detta istéllet for att fokusera pa hur larandet egentligen
sker. Lave och Wenger menar att larande dr komplext och borde analyseras utifran ett storre
sammanhang dar &ven kontexten inkluderas. Teorin om situerat larande tydliggor vidare att
larande bade sker i ett kulturellt samt ett i socialt ssmmanhang och hur val larandet slar ut,
eller var individen formar att lara sig, ar direkt knutet till vilken kultur som rader och vilket
socialt ssmmanhang som hagrar vid sjalva inlarningen.

Wenger (1998) utvecklade senare delar av ovanstaende teorin och menar att larande ocksa kan
beskrivas utifran ett kollektivt synsatt och detta via deltagande i nagon form av praktik samt
tillhdrighet. Forfattaren menar att individer som skall lara sig i samma kontext verkar inom
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nagot som kan benamnas som en praktikgemenskap. Wenger menar namligen att som
deltagare i en sa kallad social vérld &r individen, medvetet eller omedvetet, medlem i en eller
flera praktikgemenskaper. Vidare beskriver forfattaren fenomenet utifran att individer
tillsammans samlas, informellt eller formellt, kring en gemensam praktik. Gemenskap kan
vara bade stor och liten, vilket gor att en individ skulle kunna var medlem i flera olika
gemenskaper inom samma organisation eller fér den delen inom ett lag. Dels &r varje individ
en del av laget, men individen kan vidare ocksa vara medlem i mindre praktikgemenskaper
som till exempel delar av en traningsgrupp vilken existerar inom laget.

Lave och Wenger (1991) samt Wenger (1998) beskriver vidare relationen mellan en expert
och en nyborjare samt hur detta larlingskap inforlivar nyborjaren i larandet genom en
gemenskap. Enligt forfattarna erbjuds nyborjare inte direkt eller per automatik medlemskap i
gemenskapen, utan har mojlighet att under en kortare tidsperiod bega vissa misstag och dvriga
individer i gemenskapen har ofta en storre forstaelse for detta. Under denna tid dkar ocksa
insikten hos nyborjaren géllande det som kallas for praktikgemenskapen, det vill séga den
gemenskap som rader mellan de individer vilka figurerar i det ssmmanhang déar larandet skall
inforlivas. Det fulla medlemskapet uppnas férst nar de nodvandiga kunskaperna antingen
inforlivats genom att harma en mer erfaren medlem, eller att nybdrjaren provar sig fram och
sjalv testar att utfora den tilltinkta uppgiften eller 6vningen. Forfattarna betonar dock att
larande inte enbart uppstar i relationen mellan en nyborjare och en expert, utan till stor del
paverkas larandet ocksa av relationen mellan den enskilde individen och de Gvriga individer
vilka befinner sig i samma praktikgemenskap. For att fortydliga detta fenomen gar det i
enlighet med forfattarna att uttrycka det som att en praktikgemenskap &r kontexten dar
individerna kan utveckla sina identiteter, beteendemdonster, sina vérderingar, relationer samt
normer och detta i samklang med gruppen.

Kollektivism kontra individualism

Ett handbollslag eller ett arbetslag kan utat sett betraktas likt en grupp, men gruppen bestar
vid en narmare anblick ocksa utav enskilda individer. Det kan pa sa satt foreligga en
dragkamp mellan huruvida det ar gruppen eller individen som far sta i centrum. Det kan darav
vara av intresse att fora en djupare diskussion utifran det Al-Baldawi (2014), Matsumoto och
Juang (2004), Bhugra (2005) samt forfattarna Liu, Volcic och Gallois (2015) beskriver likt ett
kollektivcentrerat tankesatt respektive ett individcentrerat tankesétt.

Al-Baldawi (2014) beskriver namligen i sin text att ett kollektivt tankesatt ar ett tankeséatt dar
normer, tankar och varderingar inom gruppen prioriteras och oberoende av hur manga
individer det finns i grupper, betraktas individerna likt en enhet dé&r gruppens samtycke ar
viktigare an individens egen asikt. Matsumoto och Juang (2004) beskriver det likt att
dragkampen mellan individualism och kollektivism tydliggor tendenser och indikationer for
hur kulturer fostrar och uppmuntrar individers énskningar, behov samt varderingar.

Vidare menar Al-Baldawi (2014) att det ar gruppen och inte individen som tillfér ny kunskap
i ett kollektivcentrerat tankesatt, vilket i basta fall kan leda till utveckling och larande.
Forfattaren beskriver det som att individens béasta nastan alltid far ge vika for gruppens basta
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och individens enskilda val leder ofta till konsekvenser for gruppen, vilket gor att individens
lojalitet harstammar fran gruppens oskrivna regler. Skulle en enskild individ bryta mot en
regel ar det inte enbart individen som paverkas, utan ocksa gruppen som helhet. Detta skapar
en viss typ av normer och varderingar vilka leder till att gruppens medlemmar ofta agera mer
lika varandra.

Ett individualistiskt tankesatt, enligt Al-Baldawi (2014), praglas istéllet av att individen inte
ar lika beroende av gruppen. Individerna ifrdgasitter istéillet mer frekvent “makten” och det
skapas foljaktligen nya forutsattningar. Bhugra (2005) beskriver det som att individcentrerade
grupper tenderar att liknas vid liberalism, medan grupper utav kollektivistisk karaktér istéllet
oftare tenderar att liknas vid traditionalism. Forfattaren menar dessutom att individualism
nastan forutsatter att enskilda individer kan fatta rationella beslut. Pa sa satt tenderar ofta
individer, vilka figurerar i grupper som genomsyras av individualism, ges storre mojlighet till
fria val. Forfattarna Liu, Volcic och Gallois (2015) beskriver vidare det som att ett
individcentrerat tankesatt kan fa konsekvensen att den enskilda individen prioriterar sina
personliga framsteg framfor andras. En individ kanske inte alltid ser till lagets basta, utan
forsoker i forsta hand se till sin egen utveckling och kan foljaktligen darfor framsta som mer
individcentrerad.

Det skall dock poédngteras, i enlighet med forfattarna ovan, att kulturer och grupper aldrig har
antingen det ena eller det andra tankesattet. Daremot kan en kultur vara mer individualistisk
eller mer kollektivistisk och forfattarna betonar att nastan alla kulturer har karaktarsdrag fran
bada tankesatten. Forfattarna vill ocksa understryka att det inte handlar om att det ena
tankesattet &r battre an det andra, utan det handlar istéllet om att de olika tankesatten passar
battre eller samre beroende pa situation.

Den individuella ryggsécken - Om habitus

I enlighet med Bourdieu (1994, 1999) bér alla individer med sig olika livserfarenheter och
dessa erfarenheter paverkar i sin tur individens handlande. For att méjliggéra en kommande
tolkning och analys gillande hur trdnarnas erfarenheter, trinarnas “individuella ryggsack”,
paverkar tranargarningen kommer Pierre Bourdieus tankar kring habitus och kénshabitus att
beskrivas narmare. Pierre Bourdieu kan tyckas vara en alderstigen tankare att referera till,
men med sin bakgrund som fransk kultur och utbildningssociolog har Bourdieu varit med och
format manga av dagens nutida tankare. | sina litterara verk diskuterar forfattaren alltifran
erfarenheternas paverkan pa individens handlande, till varfor man och kvinnor ofta placeras i
tva olika fack. Tankar vilka kan bidra till en djupare och mer abstrakt analys av uppsatsens
empiri.

Begreppet habitus, vilket harstammar fran latin, kan pa franska Gverséttas till habitude och
kan pa svenska oversattas till vanor eller livsmonster (Fransktlexikon, 2020). Bourdieu (1994)
menar att en individs livsmonster, individens habitus, paverkas av livserfarenheterna.
Forfattaren menar vidare att habitus ocksa kan betraktas utifran grupper. Genom gruppens satt
att agera och gruppens sétt att handla kan gruppen stérka sin tillndrighet och till viss del ocksa
stota bort de som inte har samma habitus som gruppen. Det foreligger darfor vara lattare att
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omges av individer vilka liknar en sjalv och till viss del stota bort personer av annorlunda
karaktar. | en grupp kan det vidare bli patagligt att olika individer kan betraktas utifran olika
tillskrivna varden, detta da personerna har olika livserfarenheter, sociala tillndrigheter, kon
eller utbildningar. Nar en ny person betraktas for forsta gangen placeras individen, utifran
betraktarens 6ga, omedelbart i diverse kategorier och fack, vilket gor att en individs habitus
forstarks och definieras i den sociala identiteten.

FoOr att fortydliga det ytterligare menar Bourdieu (1994) att individens framtida handlande ar
direkt kopplade till individens habitus, det vill sédga att handlandet starkt paverkas av
individens livserfarenheter. Hur individen viljer, varderar och handlar beror alltsa till stor del
pa tidigare livserfarenheter. Habitus paverkar ocksa hur individer véljer att se andra personer i
ens omgivning, vilket gor att det skapas likheter med grupper vilka individen vill tillhdra och
olikheter med grupper som individen inte vill tillhéra. Bourdieu poéngterar vidare att
eftersom en individs habitus inte forandras i snabb takt, kommer personer vilka forflyttar sig
till en ny social varld stota pa vissa hinder. Pa grund av spar fran individens ursprungliga
habitus kan forflyttningen leda till att en viss distansering kan uppkomma mellan individen
och dennes nya sociala varld.

Vidare beskriver ocksa Bourdieu (1999) nagot som han benamner konshabitus. Kénshabitus
ar ett begrepp som forsoker tydliggéra och forklara varfor det kan upplevas finnas en skillnad
mellan kvinnligt och manligt. Forfattaren menar att férhallandet mellan man och kvinna samt
mellan manligt och kvinnligt &r nagot som sitter starkt rotat i var samhallsstruktur. Bourdieu
staller sig fragande till varfor det kan upplevas finnas en viss manlig dominans i vara
samhallsstrukturer, patriarkaliska strukturer vilka kan aterspeglas sa pass langt tillbaka i tiden
att det i vissa fall kan ses som en sjalvklarhet. Bourdieu vill papeka att det givetvis finns
patagliga skillnader mellan kvinnligt och manligt beroende pa hur naturen har skapat
manniskan, men enligt forfattaren ar en del skillnader ocksa godtyckliga. De biologiska
skillnaderna kan betraktas som reella, men det finns mangder av skillnader vilka samhallet har
valt att addera som skillnader mellan kvinnor och mén samt kvinnligt och manligt. Det ar
dessa skillnader vilka Bourdieu ocksa kan uppfattas férhalla sig kritisk till. Forfattaren
beskriver vidare att individens kon bade kan begrdansa, men ocksd majliggora hur en individ
tillats att bete sig och fora sig. Det ar de socialt konstruerade maonstren i vart samhalle som
pavisar vad som betraktas som kvinnligt och manligt. Dessa socialt konstruerade monster &r
nagot som tidigt ger sig tillkanna vid en individs uppvéxt. Bourdieu menar att pojkar ofta
uppfostras efter manliga normer och flickor ofta uppfostras efter kvinnliga normer. Denna
uppdelning mellan koénen poédngterar Bourdieu aterigen ar nagot som manniskan har skapat,
ett socialt konstruerat monster vilket inte skall betraktas som nagot naturligt. Bourdieu
beskriver vidare att manniskan darfor inte bor betraktas utifran att vara fri, utan pa grund av
de socialt konstruerade monster som existerar, kan individer “tvingas” att folja efter. Bourdieu
beskriver att vi standigt mots av socialt konstruerade kansroller och till viss del kan de ocksa
uppfattas vara forkroppsligade i oss.
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Att leda larande

Inom idrottslivet, men ocksa inom arbetslivet, kan det finnas personer vilka mer eller mindre
kan ses som ansvariga for gruppen och till viss del ocksa for gruppens larande. Ett fenomen
som denna uppsats, likt en del andra forfattare, valt att benamna: Att leda larande. Wallo
(2008) poangterar i sin avhandling att individer ibland behdver viss stéttning inom utveckling
och larande for att uppna ett battre resultat. Wallo valjer i sin avhandling att citera Engestroms
text kring ledarens betydelse i larandeprocessen

“Although there are many occasions of productive learning in everyday situations, most of everyday

learning consists of conditioning, imitation, and trial and error. Investigative, deep-level learning is

relatively rare without instruction or intentional self-instruction. For that very reason, instruction is

necessary. Its task is to enhance the quality of learning, to make it purposeful and methodical.”
(Engestrém, 1994, p. 48).

Wallo (2008) beskriver vidare i sin avhandling forhallandet mellan en student och en
instruktor nar det handlar om arbetsplatslarande. Forfattaren hanvisar aterigen till Engestrom
(1994) och papekar att instruktorens huvudsakliga uppgift i larandeprocessen ar att paverka
den individ som amnar lara sig. Malet med processen &r att paverka individen pa sa satt att
hen kan bli mer sjalvmedveten, sjélvstandig samt ansvarsfull géllande sitt eget larande. Vidare
menar fOrfattaren att instruktdren néstan skall provocera fram intellektuella konfrontationer,
krav samt utmaningar vilka férhoppningsvis kan skapa ett behov av larande hos den enskilda
individen. Uppgiften for personen som leder larandet blir sedan att stétta och guida den andra
individen under hela larprocessen.

Wallo (2008) hanvisar aterigen till Engestrom (1994) och menar att det finns nio olika steg
vilka instruktdren bor anvédnda sig av under larprocessen. Det viktiga ar att instruktdren har en
medvetenhet kring hur stegen ar relaterade till varandra och var individen befinner sig. For att
mojliggéra larande skall personen som leder larandet: Forbereda, motivera, orientera,
formedla och utarbeta ny kunskap, systematisera, 6va, tilldampa, kritisera, utvardera samt
sedermera kontrollera. For att uppna larande menar forfattaren att instruktéren med fordel
skall spela “djdvulens advokat” gentemot den individ som dmnar forsoka lira sig nagot nytt,
detta for att forsoka skapa en motiverande kognitiv konflikt. Sedan menar forfattaren att
individen skall fa experimentera och forsoka hitta en 16sning, detta med hjalp av instruktorens
végledning och addering av ytterligare kunskap vid behov. Det kan med fordel sedan 6verga
till mer faktiska problem och situationer. Forfattarna poéngterar dock att det inte finns en
universallosning, utan ett steg kan utebli medan ett annat kan behéva aterupprepning gang pa
gang.

Vidare beskriver Wallo (2008) att det rader en utmaning bland ledare att finna en god balans
mellan prestation och utveckling. Forfattaren valjer sedan att papeka att det ena inte ar béttre
an det andra, utan att ett prestationsorienterat ledarskap har mer fokus pa kontroll och
utvardering medan ett utvecklingsorienterat ledarskap har mer fokus pa att stddja och utmana
larandet. Detta for att individen sedan skall utveckla nya och mer kreativa losningar. Det skall
dock poéngteras att dessa tva inriktningar inte utesluter varandra, utan istallet mer kan ses
som komplement till varandra.
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Metod

Nedan foljer uppsatsens metodavsnitt innehallande en redogdrelse av de olika steg vilka
genomforts for att kunna svara pa studiens tre fragestallningar. Med hjalp av nedanstaende
metodavsnitt &r malet att studien skall kunna uppna det Bryman (2016) benamner som en hog
trovardighet, akthet samt transparens.

Metodval

For att soka svar pa forskningsstudiens fragestallningar anvandes ett kvalitativt
tillvagagangssatt och vidare semistrukturerade intervjuer. Bryman (2016) betonar namligen
att ett kvalitativt tillvdgagangssatt &mnar hjalpa forskaren att komma narmare respondenten
och genom denna narheten skapa en tydligare forstaelse for respondenten och hens verklighet.
Vidare beskriver aven forfattaren att en kvalitativ metod och i synnerhet intervjuer ar tolkande
i sin karaktar. Karaktdrsdrag vilka overensstimmer med forskningsstudiens syfte,
problemformulering samt tillvagagangssatt och fortydligar varfor detta metodval premierats. |
enlighet med Kvale och Brinkman (2015) @mnade intervjuerna ocksa att skapa en interaktion
mellan parterna och samtalen mdgjliggjorde en kunskapsoverforing samt kunskapsproduktion
mellan mig som forfattare och respondenterna. Flera samtal vilka senare kunde leda fram till
studiens resultat, analys och slutsats.

Urval av respondenter

En forfragan gick ut till alla tranare for damlag och herrlag som hade positionen som
forstatranare i nagon av de tva hogsta serierna i det svenska ligasystemet. Kontakten
genomfordes med hjélp av ett personligt natverk, via min moderklubb, for att tillhandahalla
de kontaktuppgifter som behdvdes for att underlatta den forsta kontakten. | ett andra steg
skickades ett missiv ut for att klargora syftet och tillvagagangssattet med studien (se avsnitt
Missiv). | efterfoljande konversation bokades datum, tid och plats for intervjun och
informanten hade flexibilitet samt egenbestammande i dessa fragor for att lattare lyckas uppna
en traff. Av de 11 tillfrdgade elithandbollstranarna, (se avsnitt Avgransningar), valde atta
tranare att delta i studien. FOr att sk&nka en overblick Gver studiens urval av respondenter kan
det tillaggas att alla var man i ett aldersspann mellan 40 ar och 65 ar.

I enlighet Bryman (2016) har denna studie anvant sig av ett sa kallat icke slumpmaéssigt urval,
vilket innebdr att forskaren i en aktiv process véljer de respondenter vilka ar aktuella och detta
i relation till studiens syfte samt dess problemformulering. Ett icke slumpmassigt urval
genomfdrs, enligt Bryman, nar det finns specifika kriterier och krav, vilka respondenterna
maste uppfylla for att fa medverka i studien. Vidare beskriver David och Sutton (2016) detta
angreppssatt som ett selektivt urval, forfattarna menar att det ar forskaren som goér en
beddmning huruvida specifika individer besitter specifika kriterier samt kunskaper vilka ar
aktuella for studien.
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Framstallning av intervjuguide

Intervjuguiden framstalldes efter inlasning pa &amnet samt utefter ett hermeneutiskt
forhallningssatt. 1 enlighet med Fejes och Thornberg (2015) skulle guiden méjliggéra en stor
frihet och darav ge informanterna majlighet att samtala fritt och foljdfragor uppkom sedan i
relation till vad informanterna valde att samtala om. Guidens utformning foljde en stréavan att
dels uppna en forstaelse for fragestallningarna, men ocksa uppna mojligheten att jamfora
olika intervjusvar. Guiden delades upp i tva huvudkategorier: Intervjufrdgor samt Scenario.
Fragorna delades upp i underrubrikerna: Bakgrund, traningsupplagg, larande samt anpassning.
Tanken med guidens andra del, scenario, var att fraga informanterna utefter tilltankta och
fasta scenarion, for att sedan skapa mojlighet for jamforelser och tack vare att respondenterna
fick svara utifran exakt samma fakta 6kade ocksa majligheten att jamfora deras svar.

Bearbetning av empiri

Intervjuerna, vilka genomfdrdes i denna studie, spelades in via en mobiltelefon. Ljudfilen
raderades direkt efter att intervjuerna blivit transkriberade till textform. For att analysera
empirin pa basta satt anvandes det Bryman (2016) benamner tematisk analys och enligt
forfattaren innebar detta tillvagagangssatt att forskaren aktivt soker efter aterkommande
monster i texten, vilka kan identifieras i transkriberingen. Transkriberingarna l&stes igenom
ett antal ganger, allt for att bli val bekant med materialet och darigenom lattare undvika
eventuella missforstand. Ett arbetssatt som ocksa genomfordes i enlighet med Fejes och
Thornbergs utsagor géllande ett hermeneutiskt forhallningssatt. “Lés beréttelserna i sin helhet
flera gédnger sa att de kan presentera sig for dig” (Fejes och Thornberg, 2015, s.83).

Utifran empirin skapades det sedan i tva separata steg kategorier och teman. | ett forsta skede
skapades kategorier av mer konkret karaktér, vilket kan liknas vid en sammanstallning av
studiens radata. Kategorier bildades som synliggjorde vilka forutsattningar som kan paverka
tranarnas mojlighet att leda larande. Konsskillnader, generationsskillnader samt tranarens
bakgrund och erfarenheter kan lyftas fram som exempel pa nagra av dessa mer konkreta
kategorier. Detta gjordes for att skapa en mer Gverblickande bild 6ver materialet.

| ett andra skede skapades kategorier och teman av mer abstrakt karaktar. Dar fragan: Vad
sager informanterna egentligen, stalldes for att na en djupare forstaelse. De konkreta
kategorierna kunde pa sa sétt ligga till grund for nya mer abstrakta kategorier samt teman. Dar
resultatet gick fran en handbok med exempel, till att mer tolka varfor dessa konkreta
kategorier valdes att lyftas fram av respondenterna. Vilket kunde resultera i en mer abstrakt
resultatdel med teman som till exempel majoriteten kontra minoriteten, betydelsen av
identifikation samt otrygghet till folj av individualism (se avsnitt Resultat & analys). Bryman
(2016) poéngterar vidare att transkribering ar tidskravande och det bor avsattas tillrackligt
med tid for att gora detta pa ett bra satt. Tillsammans med Brymans samt Fejes och
Thornbergs (2015) rad genomfordes bearbetningen av studiens insamlade empiri.

Under empirins bearbetning anvéndes det arbetssatt som Alvesson och Skdldberg (2008)
beskriver likt en véxling mellan del och helhet (se avsnitt Hermeneutiskt forhallningssétt).
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Under bearbetningen skedde standigt ett skifte i fokus mellan att tolka vad informanterna
uttryckte i en specifik situation, for att sedan satta deras utsagor i relation till helheten. I
enlighet med forfattarna sattes sedan helheten aterigen i relation till de specifika utsagorna.
Mer konkret gar det att utrycka det som att det skedde en véxling samtidigt som empirin
bearbetades. Det fokuserades inte enbart pa ett specifikt stycke och hur respondenten valde att
uttrycka sig i det specifika sammanhanget, utan hela tiden blev det viktigt att pAminnas om att
lyfta blicken och 6verblicka helheten. VVad utryckte respondenten i denna specifika situation i
jamforelse med en annan situation. Gar det att koppla samman utsagorna, gar utsagorna att
analysera tillsammans etcetera. Under hela arbetsprocessen skedde en avvégning mellan det
arbetssatt forfattarna beskriver likt en véxling mellan del och helhet.

Etiska dvervaganden, trovardighet & akthet

For att sdkerhetsstélla studiens kvalitet och etik har hela processen utarbetats med hansyn till
Vetenskapsradets (2003) beskrivning utav de forskningsetiska principerna. Vetenskapsradet
lyfter fram fyra olika etiska principer, vilka alla bor efterstravas for att uppnd en
forskningsstudie med hog kvalitet samt hog etisk niva: Informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. Med informationskravet menas att forskaren har
ett ansvar gentemot sina respondenter att informera om studiens syfte. Vidare skall
informationen dven innehalla en forklaring for respondenten att deltagandet i studien baseras
pa frivillighet samt att individen har ratt att avbryta sitt deltagande nar &n onskas. Med
samtyckeskravet menas att forskaren maste tillhandahalla ett skriftligt eller muntligt samtycke
fran respondenten gallande ovanstaende information. Med konfidentialitetskravet menas att
respondenternas personuppgifter skall hanteras varsamt och att dess identitet inte far avslojas.
Med den fjarde riktlinjen, nyttjandekravet, menas att empirin endast far brukas for studiens
tilltankta syfte och darmed inte dverlatas till andra personer.

Vidare poangterar Kvale och Brinkman (2015) det faktum att det inte &r tillrackligt att enbart
lara sig de etiska principerna, utan det & genom en beskrivning av hur de etiska principerna
har anvants som forskaren uppnar ett ansvarsfullt agerande gentemot respondenter och lasare.

For att efterfolja ovanstaende riktlinjer informerades respondenterna i ett tidigt skede, via
telefon, att deltagandet i studien var frivilligt. Vidare informerades respondenterna att de nér
som helst hade majligheten att avbryta sitt deltagande, och att detta inte pa nagot satt skulle
medféra nagra negativa konsekvenser. Tack vare att respondenterna godkannande
ovanstaende, gavs samtycke for att delta i forskningsstudien. Respondenterna fick ocksa
mojlighet att stalla 6nskade fragor kring studiens syfte och dess innehall, bade innan och efter
intervjuns genomforande. Information lamnades till alla respondenter géllande att all data och
déribland respondenternas identitet skulle hanteras konfidentiellt och med varsamhet. Inget
material, vilket kunde kopplas direkt till nagon enskild respondenten, skulle avslojas i
uppsatsen. | studiens resultat anges det darav inte citat vilka direkt gar att koppla till nagon
enskild respondent. Under hela uppsatsprocessen och dess genomférande har den insamlade
empirin samt det transkriberade materialet enbart hanterats av enskilda forskaren och enbart
brukats for studiens tilltankta andamal.
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Utover de fyra forskningsetiska principerna, vilka presenterats ovan, menar Bryman (2016)
vidare att kvalitativa studier ocksa bor diskuteras utifran dess trovardighet samt ékthet. Detta
till skillnad fran kvantitativa studier, vilka oftast diskuteras utifran begreppen validitet samt
reliabilitet. Begreppet trovardighet kan enligt forfattaren delas in i fyra olika Kriterier:
Tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet samt mojlighet att styrka och konfirmera. Fyra
kriterier vilka alla efterfoljts samt efterstrdvats under hela arbetsprocessen och
forskningsstudien kan betraktas ha en hog trovérdighet samt dkthet. Med tillforlitligheten
menas att forskaren utfért och genomfort sin forskingstudie utefter de regler, avgransningar
samt syfte som studien haft som andamal att studera. Riktlinjer vilka med noggrannhet
efterfoljts under hela arbetsprocessen. Det foreligger ocksa ett ansvar, vilket fullfoljts, hos
forskaren att tillhandahalla studiens slutprodukt till de respondenter vilka har medverkat och
mojliggjort studiens resultat. Med 6verférbarheten menas att forskaren skall vara tydlig i sina
redogorelser i studien for att l&saren enklare skall kunna avgéra hur Overforningsbart
resultatet sedan ar till andra miljoer. Det har darfor varit av storsta vikt att det tydligt
framkommit via metodavsnitt och avgrénsningar vilka som varit en del av studien, allt for att
lasaren skall ha méjligheten att bilda en rattvis bild 6ver uppsatsens 6verférbarhet. Med tredje
kriteriet, palitlighet, menas att forskaren pa ett fordomligt satt sakerstaller att
forskningsstudien innehaller fullstandiga och tillgangliga redogorelser for de faser vilka
genomforts 1 forskningsprocessen (se avsnitt Metod). Med sista kriteriet, styrka och
konfirmera, menas att forskaren skall handla i god tro gentemot respondenterna och forskaren
far inte uppenbart lata tilltankta teoretiska inriktning paverka genomforandet och bemotandet
av respondenterna. Riktlinjer vilka aterigen efterfljts for att denna masteruppsats skall uppna
en hog trovérdighet samt &kthet.
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Resultat & analys

| féljande avsnitt redovisas delar av det insamlade materialet och avsnittet ar uppdelat utefter
foljande tva huvudrubriker: Forutsattningar for att leda larande samt kollektivism kontra
individualism. Genom citat fortydligas det resultat som valts att redovisas och rubrikerna
samt dess efterfoljande underrubriker ar valda med omsorg for att skénka forstaelse till
studiens fragestallningar. Avsnittet bestar av respondenternas utsagor samt ett avslutade
stycke i slutet av varje underrubrik innehallande en egen tolkning och analys av
respondenternas utsagor och detta i enlighet med vad Fejes och Thornberg (2015) benamner
som en del av ett hermeneutiskt forhallningssétt.

Forutséttningar for att leda larande

Nedan foljer fyra delar vilka alla amnar beskriva en helhet och kan tolkas som svar pa vilka
forutsattningar som kan paverka elittranares mojlighet att leda larande. Férhoppningen &r att
underlatta for lasaren och darigenom ocksa enklare uppna en rod trad gentemot studiens
problemformulering samt dess fragestallningar. Under den forsta underrubriken, betydelsen
av tranarens bakgrund och erfarenheter, redogdrs for utsagor om trénarens uppvéxt, fostran,
spelarkarriar samt erfarenhet och dess paverkan pa tranaryrket. Under den andra
underrubriken, betydelsen av kdnsskillnader, redogors for utsagor vilka beskriver skillnaderna
mellan att trdna ett damlag respektive ett herrlag. Under den tredje och nast sista
underrubriken, betydelsen av generationsskillnader, redogors for utsagor vilka beskriver
skillnaderna mellan att trdna yngre spelare i jamforelse med att trdna &ldre spelare. Under den
sista underrubriken, betydelsen av identifikation, redogors for utsagor vilka kan likstéllas vid
myten “’lika barn leka béast”.

Betydelsen av tranarens bakgrund & erfarenheter
Efter intervjuerna gick det att urskilja att det allt som oftast kan finnas ett samband mellan
privatliv, livserfarenheter och yrkesliv. Nagra respondenter poangterade namligen att privatliv
och yrkesliv kan vara tva parametrar vilka bada paverkar varandra. Nagra respondenter lyfte
vidare fram tranarens uppvéxt som en viktig faktor vilken kan paverka formagan att bli en bra
ledare.

“Jag tror att det &r en sak som &r mycket, mycket viktigare och det & min pappa. Som ett hade ett

foretag med min farfar. Dar han hade ledaregenskaper och sen sa nér jag var fyra eller fem ar sa
bildade min pappa en forening och gjorde det i femton ar. [...] Sa det har verkligen priglat mig.”

Nagra respondenter menade vidare ocksd att fordldraskapet samt syskonskapet paverkar
ledarskapets utveckling. Det kan tack vare fordldraskapet och syskonskapet utvecklas ett
storre ansvarstagande samt en mer naturlig ledarroll menade nagra respondenter.

“Jag kan bara se till mina egna barn. De ansvaret som min dotter kan ta for sina mindre syskon ar

fantastiskt. Det handlar mycket om att ta ansvar eller inte ta ansvar. Men sen tror jag for min del att
det mer har varit fordldrarollen som har utvecklat den delen av mig.”
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Vidare utryckte ocksa majoriteten av respondenterna att tranarens egen spelarkarriar kan
skanka fordelar till tranaryrket. Framst kan den skapa en forstaelse for den situation som
spelarna for tillfallet befinner sig i, vilket i sin tur ocksa kan underlatta kommunikationen
sinsemellan. Dock poéngterade nagra respondenter att det inte bor ses som helt avgorande da
det finns manga duktiga tranare vilka inte varit spelare pa hog niva.

“Hela tiden téinka tillbaka pa hur det var nar jag spelare. Hur madde jag den dagen, gar det att trycka

nu? Sa man inte glommer bort det bara for att man ar tranare nu och inte spelare. Ja, det hjalper mig

jattemycket och de som sdger att man inte maste ha spelat... Taktiskt tror jag inte man maste, men

gallande dessa sakerna tror jag man maste. Man glémmer latt hur det kandes. S& &r en nyttig
erfarenhet.”

Vidare menade &ven nagra respondenter att dess alder och erfarenhet kan péaverka
tranargarningen. Erfarenheten kan vara en fordel, men det podngterades att det viktiga ar att
det finns kvar en inre drivkraft. Finns ingen drivkraft spelar det ingen roll att det finns
erfarenhet. Skulle daremot entusiasmen vara stor, da kan erfarenheten skanka framgang.

“Jag tror aldern spelar in. Jag tror det &r en valdigt bidragande faktor till min trdnargérning. En sak ar
ungdomlig entusiasm, men erfarenheter ar viktigare. Sen far man inte tappa motivationen eller
drivkraften. Ar motivationen dér den ska vara 4r aldern bara en fordel.”

Vidare berattade en respondent att ens personlighet som tranare ocksa kan forandras med
tiden. Dels kan aggressiviteten och viljan att hela tiden driva traningen minska med aren och
dels utryckte en respondent ocksa att hen med aldern har blivit mer intresserad for manniskan
och mindre intresserad for sd kallade harda vdrden”. Hur mér du nu (?) &r en fraga som stills
mer frekvent med aldern menade respondenten och intresset for fysiska tester minskar. Vidare
poangterade respondenten att foljden av att en &ldre tranare inte kan visa 6vningarna ocksa
kan skanka fordelar. Foljden blir namligen att tranaren maste utveckla sin egen pedagogik
gentemot spelarna, vilket kan minska risken att spelarna kanner sig underlagsna tranaren.

“Jag vet var jag vill s& behover inte skrika och driva traningen hela tiden. Forr var jag ju néstan
svettigare sjalv. Sen kan det ju vara bra med det har att man som trénare inte alltid kan visa alltid
sjalv hela tiden sa att spelarna ar underldgsna tranarna. Ibland var man ju béattre &n vissa spelare pa
vissa saker. Nu far man lara sig och berétta istéllet och lar sig battre pedagogik for kan inte visa hela
tiden och det tycker jag kan vara positivt.”

Det framkom ocksa att majoriteten av respondenterna borjade sin tranargarning som
ungdomstranare eller som ideell tranare. Nagot de alla poangterade som en nyttig och viktig
pusselbit gallande deras utveckling. Tack vare denna erfarenhet fick de kunskap kring
traningens upplagg samt om sin egen pedagogiska formaga.

“Det har absolut paverkat mig pa det séttet att jag har hittat en pedagogisk uppbyggnad av hur en

traning ser ut. Sa dér tror jag att jag har lart mig mycket nér jag tranat ungdomar. Hur bygger jag upp
den hér 6vningen for att det ska bli en helhet i vningen”

Egen tolkning och analys
Utifran ovanstdende resonemanget gar det att utldsa att tranarens bakgrund och

livserfarenheter paverkar tranaryrket. Vad tranaren har for familjekonstellation, uppvaxt samt
spelarkarriar paverkar hur tranaren sedan valjer att utfra sin profession. Det gar ocksa att
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utldsa att trénarens fysiska begransningar kan tvinga fram mer abstrakta l6sningar och i det
hér fallet genom pedagogik. Tack vare att tranaren inte sjalv ar férmoégen att visa évningarna
tvingas hen att ta till nya tillvagagangssitt, vilket i sin tur utvecklar tranaren. Det kan kanske
vara utvecklande for tranaren att behdva stanna upp och reflektera, for sedan tillmotesga
spelarnas 6nskemal. Ett tillvagagangssatt som kanske kan minimera aterupprepning av gamla
och till viss del utslitna tillvagagangssatt.

I néstfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vasentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen betydelsen av konsskillnader. Dels konsskillnader i forhallande till traning, men
ocksa konsskillnader i forhallande till att leda larande for ett damlag respektive herrlag.

Betydelsen av konsskillnader
Under intervjuerna framkom det att det kan upplevas en skillnad mellan att trdéna damlag
respektive herrlag. Inte for att de fods som tjejer eller Killar, utan for att de uppfostrats pa
olika satt och personer utifran ser pa spelarna pa olika satt. Det menade i alla fall en tranare
som poangterade att det i sig inte ar nagon skillnad mellan tjejer och killar, men att de ibland
kan bemotas olika och till viss del ocksa har olika forutséttningar i form av till exempel
ekonomisk erséttning samt anstéliningsform. De poéngterades dock att tjejer har en tendens
att vara lite “fega” och dar killarna mer pa ett naturligt sétt tar plats och vagar att testa nya
saker. Nagot som respondenterna aterigen poangterade kan forklaras genom uppfostran samt
nuvarande kultur inom gruppen, vilket i sin tur ocksa stéller andra krav pa hur tranaren skall
leda larande.

“Dér ar en skillnad. Killarna &r mer kreativa, men ocksa sdmre pé att ta instruktioner. S& det hanger

ihop. Darav blir ocksé tranaren viktigare bland tjejer. Funkar inte det som tranaren sagt ar de samre,

inte daliga, men samre pa att hitta 1osningar sjélva och det tror jag ar kulturellt betingat sa tror inte
det &r nagot man ar fodd till.”

Vidare beskrev en respondent att det krdvs en mer planerad och strukturerad trédning nér
damer skall trédnas och att det finns tydliga anledningar till varfor tréningen &r planerad som
den &r. Ndgra respondenter menade namligen att damerna mer frekvent ifragasatter
ovningarna och efterfragar dess syfte, vilket en respondent poangterade vidare kan leda till att
utveckling framjas hos trénaren.
“Du behdver vara mer proaktiv med tjejer. Du behdver forklara mer innan med tjejer. Ofta ocksé
forklara helhet och vad &r syftet. Oftast tydligare mal. Jag kan inte siga till en tjej att springa in i
vaggen dar borta. Det gor hon noll ganger och pa sin héjd en gang. En kille hade kunnat géra det i tva

manader utan att man ifragasatter. Jag tycker jag blivit s& mycket béttre tranare sen jag bérjade trana
tjejer. Jag har behovt tinka igenom allt innan.”

Vidare uttryckte en trénare att det viktiga &r att en spelare inte definieras utefter att vara man
eller kvinna, utan att de definieras som elithandbollsspelare. Tranaren poangterar att det finns
fler likheter an skillnader, men valjer sedan ocksa att belysa skillnader som att till exempel
tjejer har ett annat hierarkiskt system i gruppen samt att vikten av gruppdynamiken kan skilja
sig mellan damer och herrar.

“For det forsta sd definierar dom sig inte som man eller kvinna. Utan de definierar sig som
elithandbollsspelare. Sa de ar definitivt ingen skillnad utan en likhet. Det gar pa nagot satt fore. Sen
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har tjejer ett annat hierarkiskt system &n vad killar har. Killar rangordnar sig garna efter vem som ar
bast. Medan tjejer har ett annat system som &r socialt betingat. Jag har fortfarande inte forstatt det och
det ar inte logiskt. [...] Sen ar det gruppdynamiken ocksa som ar skillnad. Killar kan prestera trots att
gruppen inte fungerar, men tjejer... Det r inte sa att det &r svarare att fa det att fungera, men utslaget
ar betydligt storre. P& bada hallen. En tjejgrupp som inte fungerar, da ar det kort. Medan en tjejgrupp
som fungerar bra &r mer effektiv an en killgrupp som driver pa. Vilket gor att man kan bli viktigare
som tranare. Jag tror att tranaren har en viktigare roll inom damer &n inom herrar. Eftersom utslaget
blir storre.”

En respondent lyfte ocksa fram att damer och herrar faktiskt kan hjalpa varandra. Som tréanare
ser hen en fordel i att till exempel lyfta upp herrar pa sin damtraning for att hjélpa tjejerna att
halla hogt tempo under en langre period. Genom att killarna orkar springa langre med hogt
bolltempo kan det hjélpa tjejerna att utvecklas.
“Det ir dir som vi ldnar in killar for att halla ut lite till. Vi korde i borjan ocksa men markte att de
slarvade for mycket nar dom blir trotta. Tack vare killarna kan de hélla upp tempot och ligga pa och

slappa bollarna s& kan tjejerna springa vidare. Sen har tjejerna hojt sin niva, men det blir klart en niva
till nér killarna kommer och det 4r inget att hymla om. Sa det vet dom om varfor killarna kommer.”

Vidare poéangterade nagra respondenter det faktum att det ocksa kan upplevas som en skillnad
gallande hur damer och herrar valjer att lagga fram individuella 6nskemal. Dar herrar beskrivs
mer som att de infinner sig i gruppens séatt att vara, och att damer mer frekvent vagar ta sig
fram till tranaren och foresla ett 6nskemal om forandring.

“Ja, men det tycker jag tjejer dr rétt bra pa att komma och fraga. Dom kommer och beréttar hur dom

vill ha det. Dom &r bra pa att lagga in 6nskemal. Mycket battre an Killar. De kor bara sina hundra

skott. Tjejerna kommer och fragar lite hur dom ska goéra och hur dom vill goéra. Inte alla, men

manga.”
Det handlar dock inte enbart om skillnader géllande hur spelarna ar gentemot tranaren, utan
en respondent lyfte ocksa fram att det kan handla om skillnader géllande hur en tréanare kan
vara mot laget och detta beroende pa kon, vilket i sin tur kan paverka laget, dess traningar och
dess prestation. En respondent menade namligen att det kan finnas en svarighet att vara
manlig tranare i en kvinnlig kontext. En sadan enkel sak som att medverka i snacket innan
traningen blir svart eftersom en manlig tranare inte kan medverka i ett omkladningsrum for
damer. Respondenten menade att detta kan fa negativa konsekvenser eftersom det blir svarare
att kénna av sinnesstamningen i gruppen. Nar sedan traningen har borjat kan det vara for sent
att ta tag i det.

“Tjejer ar ju svart for man kan aldrig vara med och marka sinnesstdmningen i omkladningsrummet.

Som nér jag tranade Killar s kom jag ju alltid forst och gick sist. Redan dar kunde man ju mérkt det

och tackla det. Med tjejer kan jag ju inte det. Man ser ju ibland att de kommer och ser ut som ett

askmoln. D4 dr det ju forsent. Jag kan ju inte ldgga den tiden pa traningen, da ar det ju forsent. [...]
Jag tycker det paverka jattemycket.”

Egen tolkning och analys
Utifran ovanstaende resonemang gar det att urskilja att tranaryrket, och tranarens sétt att leda

larande, kan paverkas beroende pa om laget bestar av damspelare eller herrspelare. Precis som
majoriteten av tranarna poangterade beror detta i sig inte pa att en person fods som flicka eller
pojke, utan hur vérlden sedan valjer att uppfostra individen. En trdnare menade bestamt att
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tjejer behandlas alldeles for ofta som “bomull”. De ar precis lika kapabla att trdna hért som
killarna ar, men att det forst ar nu som det borjar infinna sig an likvardig traningskultur pa
damsidan. Dar en tranares forslag att lata herrar trana med damer kan vara ett satt att forandra
traningskulturen. En annan respondent menade att damspelare ofta har andra sociala dtagande
som gor att traningarna kan komma i klam, till exempel barnpassning etcetera. Nagot som
respondenten aldrig upplevt med ett herrlag. ”Konstigt nog 16ser alltid killarna det”. Den
retoriska fragan som kan stallas ar vem som i sa fall l6ser den situationen? En medvetenhet
som dven den intervjuade respondent visade genom sitt ironiska uttalande. Bade herrar och
damer kan sjalvklart lara sig saker fran varandra och som majoriteten av respondenterna
berattade staller tjejer hogre krav pa tranarna nar de vagar komma med individuella 6nskemal.
En férmaga som herrarna borde utveckla och darav lara sig fran damerna.

Det kan konstateras att det finns en hel del jamstélldhetsproblem &ven inom elithandbollen.
Det skall podngteras att de tillfragade trdnarna ocksa ”lider” med verkligheten och varnar for
damspelarnas béasta och forhoppningsvis kommer framtiden att bli an béattre. Det gar i alla fall
att konstatera att den sociala kontexten som spelarna lever i, och har levt i, paverkar
individerna, vilket i sin tur dven paverkar tranaren och hur hen maste forhalla sig till gruppen.

I néstfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vasentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen betydelsen av generationsskillnader. Dels kan det upplevas en skillnad mellan hur
tranaren forhaller sig till yngre respektive aldre spelare i traningsgruppen och dels kan det
upplevas finns en skillnad gallande hur spelare véljer att forhalla sig till sin tranare beroende
pa vilken alder spelaren innehar.

Betydelsen av generationsskillnader

Skillnaden mellan generationerna var nagot som manga respondenter lyfte fram som en
faktor, vilken kan paverka traningarna och dess utformning. Hur mycket en tranare maste
anpassa sina traningar, och pa vilket sétt det maste goras, kan paverkas av vilken alder
spelartruppen innehar. Det menade i alla fall nagra av de tillfragade respondenterna. Dels
papekades det att det kan upplevas enklare att lara yngre formagor eftersom risken att
spelarna redan lart sig ett moment felaktigt ar betydligt lagre. Dels papekas det ocksa det
motsatta, namligen att aldre spelare i vissa fall kan hanteras lattare eftersom acceptansen fran
medspelare kan vara lattare att fa vid dldre alder.

“Det blir lite skillnad. I alla fall férvéntningarna blir annorlunda och acceptansen och det ar lattare att

acceptera aldre spelare. Sen kan &ldre spelare ha ett satt att vara pa som inte passar inte och da kan
det vara ett gift. [...] Lattaste sdttet att bli accepterad &r att man gar in och visar hur jikla bra man ar.”

Vidare menade dven nagra respondenter att det kan vara skillnad mellan hur tranaren lar ut
beroende pa om det ar ett ungdomslag eller seniorlag. Det tenderar, enligt nagra respondenter,
vara sa att ett yngre lagbygge mer gar pa hur tranaren vill spela, medan tranare kanske mer
véljer att ha en dialog med aldre spelare gallande upplagg och spelidé. Néagra respondenter
lyfte ndmligen fram vikten av att involvera spelarna till diskussion och att detta kan variera
beroende pa spelarnas alder. Dels tenderar aldre spelare att ta mer plats och dels menade
nagra respondenter att de tenderar att ge mer fardiga losningar till yngre spelare.
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“Har man ett ungt lag ddr man har ménga unga spelare, dé kanske det far vara trinarens idé eller sa.
Men har man en mer erfaren trupp far det bli mer en mix. Det tror jag &r jatteviktig. Att de far vara
med och bestamma och sen jamka samman detta. S& mina idéer som tranare far vara lite efter vilken
trupp jag har.”

En respondent lyfte vidare ocksa fram fordelen med att som trénare ibland ta ett steg tillbaka
och lata spelarna ta storre ansvar.
“Jag forsoker involvera mina spelare. Alla bor ta ett visst ledarskap sé &r det ju och sa far man vara
oppen och inkannande som tranare och kanske halla kaften forst sjalv och inte ge sitt eget svar forst.

Nar man gor det ar det ingen som vagar saga emot chefen. Om chefen sager vad som &r sant sa ar det
meningslost att séga sitt.”

Vidare papekade dock nagra respondenter vikten av att skapa ett klimat dar spelare faktiskt
vagar kliva fram och vagar komma med forslag. En respondent poéngterade vikten av hur
medspelarna agerar gentemot varandra i sadana situationer. Aldre spelare har till exempel ett
ansvar i att yngre spelare vagar kliva fram i en diskussion. Visas det med kroppssprak etcetera
att forslaget ar daligt, kan detta paverka huruvida yngre spelare vagar kliva fram i liknande
situationer i framtiden.

“Skapa ett klimat dér folk vagar sdga nagot. Forra aret hade jag en ung spelare som gav ett forslag,

och dar en &ldre spelare suckade. Det dr ju inte okej, jag fick ta spelaren efter tréning. Det som du

gjorde dar far du aldrig gdra igen. Hur lang tid kommer det inte ta tills den unga spelaren nu vagar

saga nagot igen. Sant forsoker jag hela tiden scanna in. Skapa klimat dar man kan paverka med

kroppssprak.”
En respondent betonade ocksa att det kan vara en skillnad mellan hur olika generationer kan
tillhandahalla kunskap. Respondenten menade att yngre spelare inte pa samma satt som aldre
spelare har mojlighet att sitta still under langre perioder for att lara sig. Efter en stund blir de
yngre spelarna rastlosa och &r inte vana vid att ha langa videogenomgangar eller foreldasningar
podngterade respondenten.

“Det har fordndrats mycket i skolan nu for ungdomar jamforelse med pa min tid. Da hade man mer

forelasningar och sa att man lyssnade. Nu har man fler saker och lar pa andra sétt vilket gor att du

inte kan ha en videogenomgéng for lange d& man marker att de tappar koncentrationen snabbare
nufértiden. Idag &r de helt off efter tjugofem minuter. Det gick béttre for, de &r inte vana vid det nu.”

En tranare kan ocksa ha en mer fostrande roll gentemot ett ungdomslag. Det handlar inte
enbart om att lara spelarna gallande handboll, utan hur spelarna skall vara mot varandra bade
pa och utanfor planen. En respondent poangterade namligen att det for seniorer mer handlar
om ett larande kring teknik, men det for ungdomar mer handlar om att utvecklas och léra sig
nya saker; resultaten &r inte lika viktigt som prestationen.
“Men med ungdomar ir det ju mycket mer utveckling. Inte bara vad man ska géra pa banan utan
ocksa hur man ska vara mot varandra och utanfor banan. Lite fostrande liksom. Man hoppas ju att de
aldre kan sént redan. [...] Aldre har mer taktik, men med ungdomar har jag inte taktik utan mer in och

skjut. Mer finta, springa och skjuta. Man kanske inte vinner, men det ar inte sa jakla viktigt. Det
borjar forst efter tjugo ar tycker jag.”
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Egen tolkning och analys
Det att konstatera utifran ovanstaende stycken att tranaren maste forhallas sig till vilken

generation som traningen riktar sig till. Att trana ungdomslag &r inte detsamma som att trana
seniorlag, vilket majoriteten av respondenterna poangterade. Nagot som gar att utldsa ar att
vissa tranare tenderar att lata aldre spelare vara med mer och paverka, medan yngre spelare
mer far “fardiga 10sningar” frén trédnaren. Till viss del kan det tolkas som ett logiskt val, men
det skall aterigen understrykas att det pa detta satt gor att yngre spelare med annorlunda
spelstil och spelidé puttas lite at sidan, vilket i sin tur kan leda till en brist pa nytank. Déar
aldre spelare far mer att séga till om, vilket leder till att deras kultur och vérderingar far mer
faste i traningsgruppen. Det skall varken tolkas som negativt eller positivt, utan mer som ett
konstaterande som tranaren i sin tur maste forhalla sig till. Det bor ocksa framhavas hur en
respondents utsagor framhdvde denna problematik, dar tranaren poangterade hur viktigt det &r
att 1ata yngre spelare kliva fram och att tranaren maste markera mot aldre spelare om detta
inte tillats.

I néstfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vasentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen betydelsen av identifikation. Dels hur identifikation paverkar tranarens mojlighet att
leda larande och dels hur tranaren maste forhalla sig till myten “lika barn leka bist”.

Betydelse av identifikation

Myten “lika barn leka bést” brukar ndmnas i diverse sammanhang och bor sa dven goras i
detta. Nagra respondenter lyfte under intervjuerna fram det faktum att det kan vara lattare att
na fram till spelare som liknar en sjélv i personligheten. En respondent betonade att det finns
en stor medvetenhet géllande denna “problematik”, men podngterade att det fortfarande kan
vara sa att lika barn verkligen leker bast, aven i relationen spelare och tranare. En ytterligare
respondent poangterade att det upplevs betydligt lattare att prata med nagon som sager ja,
vilket blir en foljd av att kommunicera med spelare som direkt forstar vad tranaren pratar om.

“Sen ir det ju sdklart sa att det dr betydligt littare att prata med nagon som sager ja, 4n med nagon
som sdger nej. Det &r lattare att prata med ndgon som fattar direkt vad man siger.”

Om inte tranaren nar fram till spelaren, pa grund att de kanske ar for olika, kan ett satt att
arbeta med spelarnas inlarning vara att lata spelarna lara varandra; lata eleven vara larare. Det
menade i alla fall nagra respondenter som lyfte fram mojligheten att anvanda sig av sina
spelare som ett satt att lara ut. Vidare menade en respondent att hen i det fall ofta valjer att
para ihop spelare som har samma position. Att en ung spelare far mojligheten att lara sig fran
en mer erfaren spelare i truppen. Pa sa sitt kan larande ske pd andra satt an det mer
traditionella, dar trénaren lar ut kunskap till spelarna. Det behdver inte alltid vara en uttalad
process, men att vissa spelare agerar likt sprakror for tranaren gentemot évriga gruppen.
“Som spelare om du ska utveckla dig i vissa kvaliteter dr jag sdker pa att du ldr dig av andra spelare

pa samma position, men som &r lite battre. Assa helt séker pa att det larandet, spelarna emellan, lar
dig jattemycket. En ung spelare lér sig véldigt mycket av en éldre erfaren spelare.”
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En respondent benamnde det som ett sétt att bedriva mentorskap, allt for att lattare na fram
med sitt budskap. Genom mentorskapet kan unga spelare integreras in i kulturen och in i laget
pa ett sa smidigt satt som mojligt.

“Sen anvénder jag mig véldigt mycket av den hir mentorsverksamheten. Den &r extremt viktigt. [...]

Jag har valt att ta in dom lite for unga, men jag tar in dom och later en lite aldre spelare ta hand om

honom. Att det finns en prestigeloshet i det. Att man tar ansvar. Jag gor ofta pa detta sattet for att det

inte ska uppsta ett konkurrenshot och i och med att de flesta redan har gatt den végen sjalva sa vet
dom hur det kéindes forsta gdngen. Skapa en forstaelse kring det ar viktigt.”

Nagra respondenter undertryckte vidare vikten av att skapa en forstaelse for sina spelare och
skapa ratt kunskapsunderlag for att mojliggora den ratta anpassningen. Det maste finnas en
forstaelse kring hur varje individ tillnandahaller kunskap pa basta satt. | den processen blir det
extra viktigt, enligt en respondent, att inte enbart fokusera pa de individer som utmarker sig,
utan ocksa intressera sig for de individer som behover extra stottning.
“Jag tror att en sak som man maste ldra sig att forstd ar hur tar en individ till sig information. Assa
behdver han kanna pa en rérelse motoriskt eller behdver han se den. Det ar stor skillnad pa varje
individ dar. Vill han prova tills han misslyckas eller vill han lyckas direkt. Dar tycker jag det ar ratt
stor skillnad. [...] Men &terigen varje individ &r viktig. Man kan inte bara fokusera pa den som kan

allting hela tiden, utan man ska se alla och ska man se alla maste man jobba med dom som har svart
for sakerna.”

Vidare papekades det faktum att en del i denna forstaelse ocksa handlar om att spelaren
behdver lara kanna sig sjalv. Vad ér det som far spelaren att lyckas och vad ar det som gor att
vissa moment blir mindre lyckade. Genom trénarens guidning menade en respondent att
spelarna kan utveckla en béttre kunskap kring sitt larande samt sin mentala nérvaro. Vidare
utryckte samma respondent édmjukt att hen inte alltid agerar pa detta sétt, men att det torde
vara ett tillvagagangssatt som bor anvandas mer frekvent.

“Forsok sjilv kom pa vad det var du gjorde som gjorde att det fungerade for dig. Kan du kédnna igen

nagot beteende eller i din koncentration och sen férséker man ta upp de positiva sakerna. Sist du

lyckades gjorde du sahar och sdhir gick det nar jag kande mig blockerad. Det maste vara samma sak

nar det galler larande. Detta leder till framgang, och detta leder till blockering. Sen kan jag inte saga
att jag anvander mig sa mycket av det, men kanske &r det s& man ska ta sig an det.”

Vidare uttryckte majoriteten av respondenterna att anpassning av tréningarna utefter hur
spelarna lar sig blir lattare desto langre tid det funnits en relation som tranare och spelare. Det
kan med tiden byggas upp en forstaelse for hur individen fungerar och den forstaelsen kan
sedan anvéndas for att anpassa ldarandet utefter individens 6nskemal. En respondent lyfte
ocksa fram att det kan handla om att spelarna maste anpassa sig utefter tranaren. Det kan
handla om att bada parter maste anpassa sig utefter varandras sétt att vara.

“Jag pratar med dom s& mycket som mgjligt. Ska man coacha en annan individ ar det viktigt att man

vet s3 mycket som mgjligt om en annan manniska. Hela kittet. Desto mer jag vet, desto mer kan jag

lara dom. Det ar min strategi. Komma nara, men inte bli kompis. Sa de kan fa den hjalpen de
behover. Till exempel tenta. Da finns det spelare som jag later vara for att det inte ska sla runt.”

Vidare forklarade nagra respondenter att den mest anvanda inlarningstekniken, och den som
majoriteten lar sig bast av enligt respondenterna, & nagot de kallar imitationsinlarning.
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Antingen visar tranaren sjélv eller kan en spelare, vilken &r duktig i ett visst moment, visa
resten av traningsgruppen hur ett moment ar tankt att utforas. Pa sa satt kan spelarna titta,
observera och iaktta for att sedan sjdlva forsoka utfora momentet pa basta sétt.

“Det blir lite av en imitationsinldrning. Sen har jag ofta “showers” som kan visa om vi trdnar pa det

hér skottet s kan till exempel Calle visa igen och sen ber man spelarna att titta pa Calle hur han gor
nér han haller armen pé detta sittet.”

Egen tolkning och analys
Utifran ovanstaende stycken gér det att utldsa att myten “’lika barn leka bast” dven efterfoljs

inom elithandbollen. Den stora fragan &ar huruvida detta verkligen ar en sa bra myt att folja. |
basta fall kan de positiva foljderna vara att gruppens vinnarkultur kan drvas vidare fran
generation till generation. Klubbens identitet kan starkas och l&ttare introduceras till nya
spelare samt att tranarens idéer lattare kan komma ut till spelarna genom till exempel
mentorskap samt genom att anvanda sig av eleven som lérare. | varsta fall kan detta dock leda
till minskad mangfald genom att gruppen tenderar att bli allt for homogen. Det kan leda till att
de aldre spelarna lar de yngre spelarna i alltfor stor utstrackning kring hur saker och ting
“bor” genomforas, vilket kan leda till att yngre spelare inte fir samma mdgjlighet att paverka
den redan befintliga kulturen och séttet gruppen agerar.

Utan att ha alla svar skulle det ibland kanske kunna goras tvartom. Genom att lata aldre
spelare fostra de yngre spelarna, i en redan bestdamd kultur, kan detta leda till att den &ldre
spelaren slipar bort eventuella kanter samt ojamnheter hos den yngre spelaren som inte passar
in 1 “mallen”. Kanske skall en ung spelare istdllet komma in, réra om 1 grytan och kanske
istallet forbattra en eventuellt redan alderstigen kultur. Det kan i vissa fall tolkas att finnas en
brist pa 6ppenhet hos vissa tranare dar l6sningarna redan upplevs finnas hos tranaren sjalv.
Dar det tenderar att redan finnas svar pa det som skall laras ut. Givetvis ar det en komplex
fraga som inte har ett entydigt svar. Dock kan det konstateras att genom att anvanda utvalda
spelare som instruktorer, eller att trdnaren visar sjélv, leder till att den enskilde individens
mojlighet att paverka minskar. Kanske gor hen inte som 6vriga laget och kanske finns det en
risk att spelarens “unikhet” tvinnar bort; lika spelare lédr lika spelare att spela handboll. Det
gar ocksa att stélla sig fragande till vem som viéljer ut dessa spelare som skall visa resten av
gruppen. Jo tranaren, som tenderar att vélja lika fore olika. Kanske inte medvetet, och
framforallt inte med malet att misslyckas, men som majoriteten av tranarna utryckte under
intervjuerna tenderar tranaren att lattare komma Gverens med en individ som ar lik trdnaren
sjalv; tranaren tenderar att leka bést med individer som ar lika tréanaren sjalv.

Sammanfattningsvis kan det aterigen namnas att ovanstaende underrubriker alla utgor delar
av en helhet och kan tolkas som svar pa vilka forutsattningar som kan paverka elittranares
mojlighet att leda larande. Nastfoljande huvudrubrik, kollektivism kontra individualism,
amnar vidare redogora for de delar vilka kan beskrivas likt en helhet och kan tolkas som svar
pa hur ett kollektivcentrerat tankesétt respektive ett individcentrerat tankesatt kan paverka hur
elittranare leder larande samt i vilken utstrackning elittranare véljer att individanpassa sina
traningar och hur de i sa fall véljer att ga tillvaga. Forhoppningen ar aterigen att underlatta for
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lasaren och darigenom ocksa enklare uppna en rod trad gentemot studiens
problemformulering samt dess fragestéllningar.

Kollektivism kontra individualism

Under den forsta underrubriken, majoriteten kontra minoriteten, redogérs for utsagor om
tranarnas avvagningar mellan att koncentrera sig pa majoriteten eller minoriteten. Under den
andra underrubriken, otrygghet till foljd av individualism, redogdrs for utsagor om
individualismens baksida. Under den tredje och nast sista underrubriken, individens egna
ansvar, redogors for utsagor om spelarnas ansvar i larandeprocessen. Under den fjarde och
sista underrubriken, resultatets paverkan, redogors for utsagor om hur lagets resultat kan
paverka ett kollektivcentrerat tankesatt kontra ett individcentrerat tankesatt.

Majoriteten kontra minoriteten

I intervjumaterialet gick det bland annat att urskilja att det allt som oftast finns en
underliggande dragkamp mellan huruvida elittranare skall fokusera pa individen eller pa
gruppen. Skall tranaren agna sin tid at att individanpassa traningarna efter individens
specifika behov, eller skall tranaren fokusera pa hur kollektivet utvecklas bast som grupp.
Efter genomférda intervjuer gick det att konstatera att olika tréanare prioriterar olika, men det
finns utsagor och beréattelser som tillater en viss generalisering.

Under intervjuerna blev det till viss del tydligt att trdnarna till stor del véljer att anpassa sina
traningar utefter hur majoriteten, kollektivet, lar sig pa bésta satt. Tranarna identifierar att det
finns vissa metoder samt tillvagagangssatt som ar mer framgangsrika och valjer darefter att
planera sina traningar utefter dessa metoder. Vissa respondenter uttryckte dock en
problematik kring tillvagagangssattet, men podngterade att det blir svart att planera
traningarna efter en minoritetsgrupp eller efter varje enskild individ. De individer som inte lar
sig utifran den tilltankta 6vningen tas istallet till sidan och darifran ges feedback innehallande
andra forslag pa losningar.
“Dar ar vi mer generella och bredare i ténket. [...] Det handlar mycket om att det &r ett lagspel i

slutandan [...] kan man ju sdga att jag dragit alla 6ver en kam, dar jag tror pa praktisk inlarning dar
man aterupprepar handlingen.”

Till ovanstaende stycke skall det adderas att en respondent diskuterade i termer kring att
manga individer tappas pa grund av att spelarna lar sig olika. Enligt respondenten anvander
for manga tranare sig uteslutande av muntliga instruktioner som sedan spelarna skall
omvandla till nagot praktiskt. Vidare tror respondenten detta kan bero pa att tranaren sjélv har
vaxt upp med den inldrningen och sjélv trivts med den, vilket gor att hen véljer att anvénda
metoden vidare dven for sina adepter.

“Min tes inom handbollen dr att vi sldnger bort manga spelare genom att vi enbart fokuserar pa de

spelarna som lar sig genom att tranaren berattar och sen gor dom det. Ofta ar ju tranaren s sjalv

ocksa, vilket gor att de lar ut sa. Dar slanger man bort mycket talang som ar duktig pa handboll men
som lar sig pa annat satt.”
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Vidare poangterade dock nagra respondenter att det kan komma att handla om att prioritera.
Enligt tva respondenter kan det vara av storsta vikt att prioritera for vilka spelare som det
finns mojlighet till individualisering. Respondenterna menade att om det ar en spelare som
ligger pa gransen till truppen kan det vara svart att argumentera for att just den spelaren skall
fa skraddarsydda traningar och far da istallet efterfolja den kollektiva inldrningsmetoden. Ar
det istallet en spelare som ar extra viktig for lagets framgang, kanske tranarna behover lagga
lite extra tid och valjer darfor att prioritera den spelaren.

“Det ar inte sa att de ska ha rdttvist med tid. Samtidigt ar det fordelat for hur viktiga de &r for laget.

Att fa in en spelare som kommer in p& marginalen och som behéver mer tid kanske far avstas. Jag

brukar sdga att alla ménniskor &r lika mycket vérda, men alla handbollsspelare &r inte lika mycket

varda. Det ar tydligt da vi till exempel har olika I16n. Sa dar far man prioritera och klart jag lagger
fokus mer pa viktigare spelare. Dér far man anpassa.”

Det kan ocksa konstateras, efter insamlad empiri, att majoriteten av tranarna inte aktivt fragar
sina adepter hur de lar sig pa basta satt. For att ta reda pa hur spelarna lar sig anvéander
majoriteten av tranarna istdllet sig av avlasning och sin formaga att vara inkannande.
Respondenterna papekade det faktum att det ratt sa enkelt gar att se om en spelare gillar
ovningen eller tycker att den ar for svar. Genom att lasa av individens kroppssprak, genom till
exempel suckar och pustningar, gar det att konstatera att spelaren inte uppskattar dvningen. Pa
sa satt gar det ocksa att avlasa om en spelare inte vill lara sig genom majoritetens
tillvagagangssatt och darav ar i behov av anpassning. | vissa fall behdvs det forenklas och
konkretiseras, medan det i andra fall behdvs mer tid.
“Det ar jattelétt att se att en spelare alltid gér och tar klister néar vi ska gora en ny 6vning. Det 4r inte

svdrare 4n sd. Det ar alltid samma spelare som gora det. Sa det far man vara vaksam pa. Sen ser man
ju ocksé det ndr dom utfor det.”

Enstaka tranare beméter ovanstaende problematik genom att genomfora Gvningarna pa olika
satt och forsoker anvanda sig av en variation pa inlarningsmetoder. Nagra respondenter lyfte
fram att det ar av storsta vikt att se larande fran olika infallsvinklar. Vissa personer lar sig pa
ett satt, medan andra personer lar sig pa ett annat satt. Kan évningarna och traningarna rikta
sig till olika “l&rostilar” kan kanske ocksa spelarnas mojligheter att ldra sig kan oka.

“For mig ar larande i olika delar. Man borjar med att 14ra ut genom att prata och forklara, funkar inte

det kan man rita och funkar inte det kan jag flytta runt spelare som schackpjaser. Det &r de tre stegen.
[...] sen fér jag stanna och ritta till sa det blir rétt efter sa som jag tinker att det ska vara.”

Majoritet av tranarna poangterade dock, aterigen, att dialogen kanske inte alltid finns gallande
hur individen tillhandahaller kunskap. Daremot poangterade majoriteten av tranarna att de &r
véldigt 6ppna for om spelarna sjalva kommer fram och foreslar ett dnskemal. De skulle lyssna
och forsoka tillgodose deras 6nskemal gallande inlarning.

“Inte s att jag fragar kanske, men man lér sig &ver tid hur spelare fungerar [...] Jag fragar inte men
man fattar det ritt snabbt.”

Till ovanstaende diskussion skall det adderas att en respondent poangterade att hen staller sig
fragande till om spelarna verkligen vet hur de bast tillhandahaller kunskap. Finns det en
mening med att fraga om spelarna anda inte vet, poangterade respondenten. Bésta sattet att
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undersoka hur de lar sig, menade den intervjuade respondenten, &r att scanna av och sjalv
laktta hur val de utfor ett visst moment.

“I min grupp kanske det &r tre stycken som vet, men resten har nog inte ens funderat ver det. Jag tror
inte spelare under trettio ar aktivt tinker pa detta.”

Egen tolkning och analys
Det gar att konstatera utifran ovanstdende stycken att tranarna inte aktivt undersoker eller

fragar sina spelare hur de lar sig pa basta satt, samtidigt som de ar 6ppna for spelarnas forslag.
Det kan utefter utsagorna ovan vidare konstateras att trdnarna lar ut efter hur majoriteten lara
sig. Samtidigt som de tar reda pa detta genom avlasning och inte genom utfragning. Det rader
sjalvklart en logik i att planera sin traning efter hur majoriteten lar sig, detta da det ofta
handlar om en tidsbrist, men for att planera efter majoriteten torde det vara av intresse att
undersoka hur varje enskild individ vill l&ra sig. Detta utan att ta for givet hur svaren kommer
formuleras eller for den delen endast grunda sin uppfattning pa egen iakttagelse. Samtidigt
som det kanske skulle finnas en vinning att utforma traningarna efter minoriteten, vilket i sa
fall skulle tvinga majoriteten att lara sig nagot nytt. Nagot som kanske skulle kunna oka
formagan till metalarande; namligen laran om att lara.

I néstfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vasentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen otryggheten som kan uppkomma till foljd av individualism. Dels kan denna
otrygghet upplevas likt en baksida av att ha ett individcentrerat tankesatt och dels kan kanske
ocksa otryggheten upplevas vara vanligare bland den yngre generationen.

Otrygghet till f6ljd av individualism
En respondent utryckte vidare en skillnad mellan unga spelares och &ldre spelares relation
gentemot samhéllet och dess fundament. Yngre spelare tenderar att vara mer 0ppna och prata
mer om sina kanslor. Samtidigt som stravan om individuell frihet &r storre hos dessa
individer. Vidare podngterade samma respondent att denna frihet dock kan komma med ett
pris 1 form av storre otrygghet hos den enskilde individen. Respondenten menade att det
kollektiva fundamentet ar pa vag att tvinna bort och kvar star individerna med en kénsla av
otrygghet. Det &r i sig inget negativt, podngterade respondenten, om spelare och tranare
forhaller sig till detta faktum. Bade i samhéllet, men ocksa inom laget maste tranarna och
individerna mer aktivt arbeta med relationer i forhallande till individ, kollektiv och trygghet.
Kan en individ vara bade trygg och ha en kansla av individuell frihet, tror respondenten ocksa
detta kan vara valdigt fordelaktigt for laget.

“Men nu r ju unga mycket mer Oppen for att prata kanslor och sa. Den &ldre generationen séager inte

sd mycket. [...] Jag tror i alla fall yngre ménniskor ar battre pa att 6ppna upp, men att de &r mer

osakra for de litar inte pd fundamentet. Stravan efter mer och mer individuell frinet skapar ocksa mer

otrygghet. Om man inte ar duktig pa att jobba med det i din klubb eller s&. Totalt i samhéllet jobbar vi
inte med saker som forr. Sa ja, relationer och sa &r vi tvingade att jobba mycket med idag.”

Egen tolkning och analys
Ovanstaende resonemang av den intervjuade respondenten understryker den dragkamp som

kan upplevas mellan kollektivism och individualism. Kanske &r det sa att den yngre
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generationen soker en storre frihet &n sina forfader. Detta menade i alla fall en av tranarna och
poangterade det faktum att frihet ocksa kan leda till otrygghet om det inte ges ratt
forutsattningar. Forutsattningar som respondenten utryckte saknades i den nuvarande klubb
hen arbetade for och som kanske klubbar éverlag behdver arbeta mer med. Framforallt i en tid
dar den nya generationen snart helt har tagit éver som majoritetsgrupp i spelartruppen.
Samtidigt som respondenten poangterade att det kan finnas en stor vinning for de grupper och
lag som lyckas med denna utmaning.

I nastfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vésentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen individens egna ansvar i larandeprocessen. Spelarna sjélva kan upplevas ha ett eget
ansvar for sin utveckling och allt ansvar kanske inte alltid skall ligga pa tranaren.

Individens egna ansvar

Nagra respondenter poangterade att spelarna sjalva ocksa har ett eget ansvar géllande larande.
En respondent beskrev vikten av att spelarna ansvarar for sin egen utveckling och att
tranarens roll &r viktig, men att tranaren skall hjélpa spelarna och inte ta dver hela ansvaret.
Det ar ocksa viktigt att det &r en uttalad sanning och att det finns en forstaelse for att behovet
for hjalp kan variera fran spelare till spelare.

“Den ar véldigt olika fran individ till individ. Men jag kan séga sahr, att for mig &r det jatteviktigt att
spelaren har ansvar for sin egen utveckling. Man far inte ta det ifrdn spelarna. For det 4&r dom som kan
styra det. Min uppgift &r att hjalpa dom och det &r olika mycket med olika spelare och olika behov.
Men det ar viktigt att dom dr ansvariga och det ar uttalat och det ar jattetydlig.”

Vidare utryckte tva respondenter att ett sétt att lata spelarna ta mer ansvar kan vara att
anvédnda sig av “hemuppgifter”. Dér spelarna, i samsprak med trdnaren, far dvningar och
funderingar att ta med sig hem. For att sedan komma tillbaka till trdnaren och starta en
diskussion. Alternativt att det finns uttalade punkter som spelarna ansvarar for att arbeta med
under hela sésongen. Dér tréanaren ger feedback, men att ansvaret ligger hos individen sjalv.
“Sen har jag jobbat mycket med att de far individuell tid dir de i samtalet med mig for dvningar dar

de far gd hem och fundera hur de vill gér och hur de vill fa bollen i det laget. [...] Men som sagt jag
tror individen maste &ga sin handling for att utveckla sig sjilv.”

Ett arbetssatt som enbart fungerar om gruppen &r mottaglig poangterade en respondent. En
respondent lyfte namligen fram att hen hade stott pa motstand nar arbetsséttet skulle
implementeras. Arbetssattet upplevdes inte helt lyckat, detta bland annat pa grund av
gruppens mognad, men tranaren belyste dnda vikten av att forsoka fa individen att tanka
annorlunda och nastan provocera fram en reaktion for att larandet sedan skall komma inifran.
“Det har ju inte dessa velat alls nu i denna gruppen. Har du gjort 6vningarna vi pratade om? Na...
Men jag tror pa det att man ska halla pa och peka lite sd pd individen, just for att det ska komma
inifrén.”
Hur delaktiga tranaren kan lata sina spelare vara kan alltsd bero pa hur mottaglig gruppen &r
for ett sadant tillvagagangssatt. Nagra respondenter poangterade det faktum att delaktigheten
kan variera beroende pa gruppens mognad. Det kan till exempel vara sa att tranaren far borja
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med att ge gruppen “firdiga 16sningar”, for att sedan successivt ga over till att lata gruppen
vara mer delaktig i trdningens utformning.
“Det beror pd mognadsgraden i gruppen. I borjan var det mer att jag gav 16sningar. Medans efter ett
tag kan de fa vara med och diskutera. [...] Mitt mal & mer som Bengan-boys. Lite mer I6s problemet
sjalva, men i borjan innan man kanner gruppen kan det vara béttre att som trdnare ge fardiga
l6sningar. Jag vill sl&nga in problemet och 16s det. Men sen &r det att vissa spelare hanterar det olika.

Till vissa spelare kan man slénga in saker som de ska l6sa. Medan andra ska veta exakt vad som
forvantas.”

Respondenten menade vidare att det ocksa foreligger ett ansvar pa tranaren att anpassa sitt
ledarskap efter hur mogen gruppen dr. Det kan finnas ett sdtt som ar “bést”, men &r inte
gruppen redo ar det fel tillvagagangssatt for den tilltankta traningsgruppen.

“Man borde egentligen hér jobbat med ledarskap utefter gruppens mognad. Ménga spelare var vana

med att peka med hela handen och blev férvirrade nér det inte blev s&. Sen hela tiden flytta det och
sedermera ge dom mer och mer frihet. Som regel borde man borjat sndvare och jobba sig utét.”

Det kan ocksa spela roll beroende pd om tranaren &r ny i gruppen eller inte. Som ny tranare
galler det att forhalla sig till hur gruppen arbetat tidigare och vilken tranare gruppen haft
under perioden. Det menade i alla fall tva respondenter, vilka poangterade svarigheten med att
ta Over “nagon annans grupp”.

Nér tranaren ger alla losningar sd frantas dom ansvaret och byter man da till en trdnare som ger

ansvar da finns risken att dom inte pallar det. D4 var ju jag som trénare inte trygghetsskapande nog.
Jag brukar sdga sa hiar: Kommer ni hit for att bli trinade eller kommer ni hit for att trdna.”

En respondent menade vidare att det i sadana fall blir extra viktigt att stilla fragor till
spelartruppen for att klargora hur det haft det tidigare, allt for att inte fordndra for mycket och
allt for snabbt.

“Nér jag kommer in i en ny klubb sé gér inte jag in och &ndrar allt direkt. Utan jag fragar vilka spel

de haft och fragar vilket spel dom tycker om? Vilka trivs du med? Och du med? Sen skapar man en
grund dver vad dom haft. Sen kan man gé in och dndra saker och fraga hur det kénns.”

Egen tolkning och analys
Det kan konstateras att tranarna poangterade att spelarna sjalva ocksa bor béra ett ansvar over

sin utveckling. Det framkom att allt for manga kommer till traningarna med en mentalitet att
tranarna skall 16sa deras problem. Utefter ovanstaende stycken gar det att utldsa att nagra
respondenter betonar vikten av att spelarna sjalva far vara delaktiga i processen. Det
foreligger vidare en intressant iakttagelse gallande att tranaren maste anpassa sitt ledarskap
och till viss del, oavsett om hen tycker det ar det basta sattet eller inte, anpassa sig efter
gruppens mognad. Det dr kanske sa att tranarens formaga att anpassa sig efter gruppen ar det
som avgor om hen bor ses som en bra eller mindre bra tranare. For kanske kan manga tranare
lyckas i enstaka fall, men det &r bara en handfull tranare som kan lyckas néar kontexten
forandras. Ett &mne som berdrs av en del tranare under intervjuerna, dar tranarna lyfter fram
att tranaren i denna fraga har en avgorande roll. Det foreligger dven en motsagelse kring hur
vissa tranare diskuterar gallande frdgan om delaktighet. Tolkningen &r att de efterhand garna
vill att gruppen skall fa vara mer delaktiga, samtidigt som majoriteten (se avsnitt Majoriteten
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kontra minoriteten) inte véljer att fora en 6ppen diskussion kring inlarning. En fraga som
vécks ar hur mycket delaktighet individen da egentligen ar (?).

I néstfoljande underrubrik presenteras ytterligare en vasentlig del vilken framtradde i empirin,
namligen resultatets paverkan pa ett kollektivcentrerat tankesatt respektive ett individcentrerat
tankesatt. Dels kan lagets resultat ha inverkan pa hur mycket tranaren kan fokusera pa
individuell utveckling och dels kan lagets resultat ocksa paverka om tranaren vagar addera
fler moment i traningarna eller om tranaren valjer att skala ner och endast utga ifran ett
grundspel.

Resultatets paverkan

Under intervjuerna framkom det ocksa att lagets prestation och i synnerlighet dess resultat i
matcherna kan paverka tranarnas mojlighet att arbeta med spelarnas individuella utveckling,
vilket vidare kan paverka huruvida tranaren valjer att fokusera pa kollektivet kontra individen.
Om resultatet inte gar som omvarlden eller klubben forvantat sig kan det péaverka
traningsupplagget. Om det gar bra papekade manga respondenter att de kanner sig mer fria
och mer modiga att testa nya saker. Medan om resultaten gar samre, trots att hen tror pa sin
filosofi, kan det paverka upplagget, vilket kan leda till att den individuella utvecklingen for
spelarna blir lidande. Gar det samre tenderar fokus att ligga pa det kollektiva larandet och hur
laget skall hantera olika situationer samt att uppldgget “skalas ner” och istdllet fokuserar
tranaren pa att gora farre saker och gora dessa bra.

“Nér det gar daligt generellt dr det ofta bra att smalna av och bli bra pa farre saker, medan nér det gar

bra kan man bredda vad man ska lara sig. Till exempel kan det vara bra att man lar sig tva eller tre
spelstarter som man kan bra nér det gar sdmre.”

Majoriteten av trdnarna poéngterade dock att tvdra kast inte ar att rekommendera. Det kan
istallet skapa forvirring och férsdmra situationen for laget och spelarna.

“Déremot har min erfarenhet lart mig att tvdra kast eller vindningar, &ven om det &r genialt att byta,

sa byter du sa maste du halla fast vid det lange. For byter du sen igen da &r det kort. S& viktigt blir att

man forsoker sa lange som mojligt halla kvar vid sin plan. Darfér den ar ju genomtankt en gang. Sen

kan forutsattningarna andras sa helt fast ska man inte vara. Lite kan man andra men de stora tvara
kasten da dr man oftast borta.”

Egen tolkning och analys
Utifran detta resonemang gar det att utldsa samt tolka att omvarldens och samhallets krav pa

gruppen paverkar kianslan av frinet. Ar resultatet i linje med omvérldens krav pa laget finns
det en storre kénsla av trygghet for att kunna ldra sina spelare nya saker. Medan om resultaten
ar samre an forvantningarna valjer tranarna att skala ner och enbart fokusera pa ett fatal saker.
Det ar en naturlig reaktion och kanske klokt att ga tillbaka till tryggheten och skapa en
stadigare grund att sta pa. Det skall dock ndamnas att om ett lag har som mal att utvecklas och
forma ett eget spel ar det viéldigt trakigt att resultatet far spela en sadan stor roll. Om
klubbarna bortser fran den finansiella paverkan tror jag manga haller med om att det hade
varit battre for en traningsgrupp och for tranaren att arbeta vidare med utveckling och i
langden bli ett battre handbollslag. Detta istdllet for att sa fort det gar samre aterga till
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grunderna. Men det ar val just det som ar problemet, det gar helt enkelt inte att bortse fran de
finansiella aspekterna. For att klubben skall fortsatta att existera har den inte rad med
nedflyttning en serie eller att inte ga till slutspel den sésongen. Det blir en svar balansgang
mellan prestation och resultat, dar elittranare standigt far sta till svars for sina prioriteringar.

Sammanfattningsvis kan det aterigen namnas att ovanstaende underrubriker alla utgor delar
av en helhet och kan tolkas som svar pa hur ett kollektivcentrerat tankesatt respektive ett
individcentrerat tankesétt kan paverka hur elittranare leder larande samt i vilken utstrackning
elittranare véljer att individanpassa sina traningar och hur de i sa fall valjer att ga tillvaga.
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Teoretisk tolkning & diskussion

Nedan foljer ett avsnitt vilket &r sprunget ur ovanstaende resultat och analys, men som sedan
filtrerats genom min forforstaelse, tidigare forskning samt utvald teori. Tillsammans &mnar
dessa delar skénka en bredd, men ocksa ett djup géllande studiens problemformulering och
dess forskningsfragor. Avsnittet inleds dock med en metoddiskussion, vilken amnar
mojliggra en diskussion kring de metodval som gjorts under studiens genomfdrande.
Anledningen till att uppsatsens metoddiskussion ar placerad under detta avsnitt ar dels for att
undvika tidiga avsldjanden, vilket hade varit fallet om avsnittet placerats under uppsatsens
metodavsnitt, och dels mojliggor ocksa placeringen att uppsatsens slutsats och vidare
forskning far vara den sa viktiga avslutningen och lasarens sista intryck. Vilket inte hade
varit mojligt om metoddiskussionen placerats i slutet av detta avsnitt.

Avsnittet innehdller vidare tva separata underrubriker &mnade for teoretisk tolkning och
diskussion samt en underrubrik for slutsats som bade &r sammanfattande och konkret i sin
karaktar, detta for att pa basta mojliga satt redogora for svaren pa studiens fragestallningar.
Avsnittet avslutas sedan med en underrubrik innehallande forslag pa vidare forskning.

Metoddiskussion

Nedan féljer en metoddiskussion samt en utvérdering for utvalda delar vilka haft en paverkan
for uppsatsens slutprodukt. Reflektionen &mnar skapa forutsattning for larande samt
forbattring och d@mnar inte enbart att skanka larande till mig som forfattare, utan kan ocksa
skanka lardomar till lasare som star infor liknande uppsatsarbete. Avsnittet &mnar vidare
ocksa skapa en forstaelse for studiens insamlade data och analys samt kommande diskussion
och slutsats.

Urval

En iakttagelse samt reflektion att gora efter genomford forskningsstudie &r att spridningen i
mangfald géllande studiens urval av respondenter var ytterst begransad. Alla respondenter var
av det biologiska konet man samt alla respondenter var inom ett relativt snavt aldersspann,
vilket ar viktigt att ha i beaktande infor fortsatt l1asning. Studiens urval har, precis som néstan
alltid, paverkat studiens resultat, analys, diskussion samt slutsats. Med tanke pa kommande
resonemang i Teoretiskt tolkning & diskussion gallande konsskillnader samt livserfarenheter
skall det papekas att utsagorna harstammar fran elittranare vilka nastan alla kan kategoriseras
som “medeléalders méan”. Dar deras livserfarenheter, deras habitus, har paverkat hur de valt att
svara samt resonera. Det skall ocksa papekas att studien saknat kvinnligt medverkande, detta
eftersom det inte finns en kvinnlig elittranare inom studiens avgransningar (Se avsnitt
Avgréansningar).
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Intervjuguide

Forskningsstudiens intervjuguide bestod av dels semistrukturerade intervjufragor, samtidigt
som den ocksa bestod av redan forbestamda scenario. Efter genomford studie kan det vara
intressant, givande och samtidigt larorikt att reflektera éver hur denna uppdelning fungerat
och huruvida det gav énskade effekter. Nu i efterhand kan det konstateras att intervjufragorna
gav en bra ingang till ett samtal som senare kunde foras vidare genom relevanta foljdfragor.
Det kan darfor konstateras att de klassiska intervjufragorna blev bade lyckade och
valanvénda. Dock finns det vidare reflektioner att géra géllande avsnitt scenario (se bilaga
Intervjuguide). Dels blev pastaendena i vissa fall 6verflodiga samt av upprepande karaktér,
detta da respondenterna under samtalet redan besvarat liknande fragor eller fort liknande
resonemang. Dels kan det ocksa, efter genomford studie, konstateras att data fran de
forbestdamda scenerierna inte i lika stor utstrdckning anvandes vid vidare analys eller
diskussion. Det skall dock namnas att deras svar gav ytterligare forstaelse for deras verklighet
samt forstdelse for varfor varje enskild respondent svarat som de gjort vid tidigare
intervjufragor. Jag vill avslutningsvis namna att uppdelning har varit givande och bidragit till
studiens slutprodukt, men kanske pa ett annat satt an forvantat.

Tidigare forskning & teori

Under denna underrubrik fors en reflektion samt diskussion kring val av tidigare forskning
samt val av teorier, vilka anvants i nastfoljande rubriker. En forsta iakttagelse och reflektion
att gora efter genomford forskningsstudie ar att den tidigare forskningen som valts att
redovisas samt den teori som valdes att presenteras har anvants vid en senare analys, tolkning
eller diskussion. Det foreligger darav inget ifragasattande gallande huruvida det som
presenterats varit relevant for amnesomradet. Alla teorier, samt tidigare forskning, har
bidragit till att mojliggora en djupare analys och bidragit till uppsatsens slutprodukt. Det kan
daremot foras en diskussion kring varfor valet foll pa just dessa artiklar, bocker eller teorier.

For att besvara forskningsstudiens problemformulering samt fragestallningar, vilket framgar i
nastfoljande stycken, anvéndes foljande teorier: Ohlssons (2004) tankar kring
erfarenhetsutbyte i det kollektiva larandet, Lave och Wengers (1991; 1998) teori kring situerat
larande samt praktikgemenskap, tankar kring kollektivism kontra individualism, Bourdieus
(1994; 1999) tankar och teori kring begreppen habitus och kdnshabitus samt avslutningsvis
anvandes Wallos (2008) avhandling, aven innehallande héanvisningar till Engestrom (1994),
kring ledaren, instruktdren och att leda larande.

Den forstndmnda teorin, erfarenhetsutbyte i det kollektiva larandet, valdes for att mojliggora
en djupare tolkning och diskussion kring gruppers och lags larande. Teorin blev sedan ocksa
anvandbar som forslag pa tillvagagangssatt om och nar tranare skall narma sig spelare vilka ar
av olik karaktar i jamforelse med tranaren sjélv (se avsnitt Forutsattningar for att leda
larande). Nasta teori, situerat ldrande och i synnerhet praktikgemenskap, valdes for att
mojliggdra en djupare tolkning och diskussion kring att larande paverkas av sammanhang,
omgivning samt eventuell kultur som hégrar vid inlarningstillfallet. Nésta teori, innehallande
olika forfattares tankar kring kollektivism kontra individualism, valdes foér att mojliggora en
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djupare analys géllande huruvida trdnarna hade ett kollektivcentrerat tankesatt respektive ett
individcentrerat tankesatt (se avsnitt Kollektivism kontra individualism). Bourdieus tankar och
teori kring begreppen habitus och kdnshabitus valdes for att synliggéra och forklara varfor
olika tranare valjer att utfora sin profession pa olika satt samt hur individens olika
livserfarenheter kan paverka en individs framtid. Bourdieus tankar blev sedermera den mest
anvanda teorin och hjalpte mig som forfattare i mitt tolkningsarbete. Bourdieu ma vara en
alderstigen tankare, och nagot som bor diskuteras, men valet blev naturligt d@ manga av
dagens nutida tankare harleder sina idéer fran Bourdieu, vilket ledde till att intresset fran min
sida var stOrre att anvédnda mig av tankarna i dess narmaste originalform. Sista forfattaren som
anvéandes i uppsatsen kommande tolkning, Wallo och hans tankar kring att leda l&rande,
valdes for att mojliggora en djupare tolkning och analys géllande hur ledare kan leda larande
samt dess paverkan pa de individer vilka hen amnar leda och lara.

Under nastkommande underrubrik, forutsattningar for att leda larande, &mnas diskutera de
delar vilka kan beskrivas likt en helhet och kan tolkas som svar pa vilka forutsattningar som
kan paverka elittranares majlighet att leda larande.

Forutsattningar for att leda larande

I inledningen av denna uppsats refereras forfattarna Rusz och Lundquist (1997), forfattarna
vill belysa det faktum att idrottslivet kan vara pafrestande i och med att omvarlden stéller
hoga krav pa de individer vilka figurerar inom idrottens varld. Vidare beskriver forfattarna att
det allt som oftast ar den enskilda personen som hamnar i fokus. Personens insats, och i detta
fall trénarens insats, beddoms, kritiseras och kommenteras. Det kan konstateras att en
tranarprestation sallan gar obemarkt forbi. Det kan, och det bor, darfor ocksa analyseras
varfor det gar bra for vissa tranare, men samre for andra. Samtidigt som vissa tranare lyckas
med vissa tréaningsgrupper, kan samma tranare fa det desto svarare med andra
traningsgrupper. Det kan saledes konstateras att utfallet paverkas av de forutsattningar som
rader. Under forsta underrubriken i uppsatsens teoretiska tolkning och diskussion kommer
data gallande tréanarnas forutséattningar for att leda larande att analyseras samt diskuteras. For
att mojliggora denna diskussion kommer empirin i enlighet med Luckmann (2008) genomga
en teoretisk filtrering. Med hjalp av min forforstaelse for amnesomradet, tidigare forskning
samt teori kommer empirin att sattas i ett storre sammanhang, vilket &mnar mojliggora en
djupare forstaelse for studiens fragestallningar.

Mot bakgrund av resultatet gar det att konstatera att tranarens bakgrund och livserfarenheter
kan paverka tranaryrket. Vad tranaren har for tidigare erfarenheter, familjekonstellation samt
tidigare spelarkarriar kan paverka hur tranaren sedan valjer att utfora sin profession. Det vill
saga att bakgrund samt erfarenhet ar faktorer vilka kan paverka forutsattningarna for att leda
larande. Nagra respondenter poangterade vidare att privatliv och yrkesliv ar tva parametrar
vilka kan komma att paverka varandra. Dels belyste tranarna, i enlighet med Eriksson (2006),
syskonskapet som en faktor vilken paverkar formagan att bli en bra ledare och dels lyfte
respondenterna ocksa fram uppvéxten som en paverkande faktor. Nagra respondenter menade
dock att fordldraskapet paverkat ledarskapets utveckling desto mer och det &r tack vare
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foraldraskapet som ett stOrre ansvarstagande och en mer naturlig ledarroll har kunnat
utvecklas.

Mot bakgrund av resultatet gar det ocksd att konstatera att skillnaden mellan olika
generationer inom en traningsgrupp kan paverka traningarna och dess utformning. Hur
mycket en trdnare maste anpassa sina traningar, och pa vilket satt det maste goras, kan
paverkas av vilken alder spelartruppen innehar. Att trana ungdomslag ar inte detsamma som
att trdna seniorlag, vilket majoriteten av respondenterna podangterade under intervjuerna.
Individer fran olika generationer har olika erfarenheter och olika livsménster vilket kan leda
till missforstand och som i sin tur gor att tranaren maste forhalla sig olika till spelare beroende
pa generation.

Resultatet, gallande bade bakgrund och alder, &r i stor utrackning Gverensstammande med
Bourdieus (1994) tankar och teori kring begreppet habitus. Bourdieu menar, precis som
respondenternas utsagor bekraftar, att en individs livsmonster, individens habitus, paverkas av
livserfarenheterna. Tranarna har alla olika livserfarenheter vilka ocksa avgor individens olika
val. Har en trénare till exempel haft en spelarkarriar utomlands har det utvecklats erfarenheter
som i sin tur paverkar hur tranaren sedan valjer att utdva sin profession. Det féreligger fran
min sida ingen vardering i huruvida en tranare blir battre beroende pa tidigare spelarkarriar
eller beroende pa en specifik alder, daremot kan det genom respondenternas utsagor samt
Bourdieus teori konstateras att det paverkar. Hade tranaren inte varit med om samma
spelarkarridr, tranarkarriar, privata relationer eller for den delen &ktenskap hade tranaren, i
nutid, troligtvis ocksa handlat och agerat annorlunda.

Det kan dérav vara av intresse att vid en rekrytering av en elittrdnare mer grundligt undersoka
dess bakgrund och livsmonster, samtidigt som aven spelartruppen bor genomga en liknande
undersdkning. Bourdieu (1994) menar ndmligen vidare att individer lattare omges av personer
vilka liknar en sjalv och till viss del stoter bort personer av annorlunda karaktar. Individens
habitus paverkar namligen ocksa hur individer véljer att se pa andra personer i ens omvarld,
vilket gor att det skapas likheter med grupper som individen vill tillhdra och olikheter med
grupper som individen inte vill tillhéra. Hur v&l en trdnare passar in med en spelartrupp
paverkas darfor av vilka erfarenheter spelartruppen har och detta i relation till vilka
livserfarenheter trdnaren har. Myten “lika barn leka bédst” brukas ndmnas i diverse
sammanhang och bor sa dven goras inom elithandbollen och i detta fall blir det en myt som
klubben, tranaren samt spelarna maste forhalla sig till. Det betyder inte att det skall tillatas att
enbart omges av personer vilka liknar en sjalv, men parterna maste forhalla sig till att sa ofta
blir fallet om det inte aktivt arbetas for det motsatta.

Ett tillvagagangssatt vilket skulle kunna underlatta denna problematik och som kanske skulle
kunna fora olika parter, som ar olika varandra, narmare varandra &r Ohlssons (2004) tankar
kring erfarenhetsutbyte i det kollektiva larandet. Ohlsson menar namligen att det kollektiva
larandet kan utvecklas tack vare samtal och erfarenhetsutbyte mellan de gruppmedlemmar
vilka figurerar inom teamet eller laget. Forhoppningen med detta tillvagagangssitt skulle i sa
fall vara att vid ett samtal kring ens olika erfarenheter samt bakgrund ocksa lyckas uppna en
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djupare forstaelse for individer i ens narhet. Om en spelare, som ofta agerar pa ett annorlunda
satt i forhallande till hur en sjalv brukar agera, skulle dela med sig gallande sina erfarenheter
kanske det kan skapas en storre medvetenhet samt en battre forstaelse for varfor individen
agera och handlar som den gor. Kanske kan ocksa medlemmarna i det Wenger (1998) kallar
for praktikgemenskapen komma narmare varandra, och om det kan skapas en forstaelse for
medlemmarnas habitus borde individerna i alla fall kunna minska det eventuella avstandet
som rader mellan parterna. En likhet kan mojligen skonjas och spelarna samt tréanaren kanske
lattare skulle kunna forstd varandra. En forstaelse som senare har som mal att mojliggéra
larande och darmed ocksa undvika att tranare medvetet eller omedvetet undviker spelar av
annorlunda karaktar.

Tillvagagangssattet skulle kunna inledas med det Ohlsson (2004) beskriver som det
berattande samtalet. Dér en spelare och en tranare individuellt skulle kunna rekonstruera
konkreta erfarenheter for att sedan gora dessa tillgangliga for varandra. Né&sta steg skulle
kunna vara det forfattaren bendmner som det gemensamt reflekterande samtalet, vilket
innebar att ovan namnda konkreta erfarenheter sedan ocksa ifragasatts av samtalspartnern.
Detta skulle kunna leda till reflektion och adepterna skulle kunna skapa ytterligare forstaelse
for varandra. Det sista steget skulle kunna vara det Ohlsson benamner som det gemensamt
intentionskapande samtalet, vilket innebar att parterna i erfarenhetsutbytet gemensamt skapar
strategier samt avsikter och tillsammans i samtalet kan det skapas forutsattningar vilka skulle
kunna l6sa gemensamma problem.

Pa detta satt skulle tranarna och spelarna kunna narma sig varandra och kanske ocksa lattare
forsta varandra. Det skall dock podngteras att det inte alltid och enbart handlar om att forsta
personen mittemot en sjalv, utan ibland kan det racka med att det vacks en medvetenhet. Min
forhoppning ar i alla fall att ett sadant tillvagagangsséatt skulle kunna bidra till att avstandet
minskas mellan tranare och spelare samt eventuellt ocksa mellan spelare sinsemellan. For en
sak vi kan konstatera ar att individer inom elithandbollen lattare nar fram till de individer
vilka liknar en sjalv. Kan vi da fa individer, som normalt satt star langt ifran varandra, att
narma sig varandra kan kanske ocksa larande lattare uppnas. Nagra respondenter lyfte
namligen under intervjuerna fram, i enlighet med Bourdieu (1994), att det kan vara lattare att
na fram till spelare vilka liknar en sjalv i personligheten. En respondent betonade vidare att
det finns en stor medvetenhet géllande denna problematik, men poangterade ocksa att det
fortfarande kan vara sa att lika barn verkligen leker bast, dven i relationen spelare och tranare.
En ytterligare respondent poangterade att det upplevs betydligt lattare att prata med nagon
som sager ja, vilket blir en foljd av att kommunicera med spelare som direkt forstar vad
tranaren samtalar om. Kanske kan ovan namnda tillvagagangssatt hjilpa adepterna att komma
narmare varandra och kanske kan Ohlssons (2004) tankar kring erfarenhetsutbyte daven géra
att olika barn leker bra.

Mycket kan vinnas om tranaren har en medvetenhet kring denna problematik. Den stora faran
kan vara om en trénare véljer, prioritera och lar ut utan att ha en medvetenhet kring varfor hen
handlar som hen gor. Kan trénaren istéllet ha en medvetenhet kring att hen ofta tenderar att
komma ndrmare spelare vilka liknar en sjalv samt har en medvetenhet kring att nya spelare
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faktiskt kan komma in med ny kunskap och nya perspektiv, kan kanske ocksa halva
problematiken forsvinna. Tack vare denna medvetenhet kan tréanaren kanske aktivt géra nya
val, likt tillvagagangssattet ovan, som majliggor nya losningar och som kanske framhéaver en
unikhet bland spelare som annars skulle forsvinna. Varje manniska &r unik och ges det
utrymme till en viss unikhet dven i en grupp tror jag inte bara att spelarna kan trivas battre,
utan kanske kan ocksa larande och utveckling lattare framjas.

Hur kan en tranare annars gora om hen inte nar fram till sina spelare? Utsagor fran empirin
belyser att om tranaren inte nar fram till spelaren, pa grund att de kanske &r alldeles for olika,
kan ett satt att arbeta med spelarnas inlarning vara att lata spelarna lara varandra; lata eleven
vara larare. Detta menade i alla fall nagra respondenter som lyfte fram mgjligheten att
anvanda sig av sina spelare som ett sétt att lara ut. VVidare menade en respondent att hen ofta
valjer att para ihop spelare som har samma position och att en ung spelare far mojligheten att
lara sig fran en mer erfaren spelare i truppen. En ytterligare respondent benamnde istéllet
detta fenomen likt ett satt att bedriva mentorskap och detta for att lattare na fram med sitt
budskap. En trdnare menade att mentorskapet mojliggor att unga spelare integreras med
gruppens kultur och kommer saledes in i laget pa ett sa smidigt satt som mojligt.

Resultatet vad avser betydelsen av identifikation, larlingskap och mentorskap ar i stor
utstrackning dverensstdmmande med Lave och Wengers (1991) samt Wengers (1998) tankar
och teori kring situerat larande samt begreppet praktikgemenskap. Forfattarna beskriver
relationen mellan en expert och en nybdrjare samt hur detta larlingskap inforlivar nybdrjaren i
larandet genom en viss typ av gemenskap. Enligt forfattarna erbjuds nybdrjare inte direkt eller
per automatik medlemskap i gemenskapen och det fulla medlemskapet uppnas forst nar de
nddvandiga kunskaperna antingen inforlivats genom att harma en mer erfaren medlem, eller
att nybdrjaren provar sig fram och sjalv testar att utféra den tilltdnkta uppgiften eller
dvningen.

Gallande mentorskap eller larlingskap kan diskussionen nedan framsta tillsynes ambivalent.
Det finns i basta fall positiva foljder likt att gruppens vinnarkultur kan arvas vidare fran
generation till generation och klubbens identitet kan starkas och l&ttare introduceras till nya
spelare samt att tranarens idéer lattare kan nd fram till spelarna. Detta kan ur ett perspektiv ses
som nagot nastan vackert, romantiskt och samtidigt valdigt effektivt, men i vérsta fall kan
detta dock leda till minskad mangfald genom att gruppen tenderar att bli allt fér homogen. Det
kan leda till att de &aldre spelarna lar de yngre spelarna i alltfor stor utstrackning kring hur
saker och ting bor genomforas, vilket kan leda till att yngre spelare inte far sasmma majlighet
att paverka den redan befintliga kulturen och sattet gruppen agerar. Precis som Lave och
Wenger poangterar kan ett larlingskap leda till att yngre och nya spelare harmar de aldre och
mer erfarna spelarna for att passa in. Den stora fragan att stalla sig ar huruvida det ar sa
tranaren vill ha det? Ar gruppen och kulturen redan heterogen och rik pa mangfald kan kanske
tillvagagangssattet vara val fungerande, men &r gruppen redan alltfor homogen finns ocksa
risken att det kan kulminera och laget gar miste om nya infallsvinklar samt nya idéer vilka
kanske skulle kunna féra spelet och utvecklingen framat.
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Vidare kan det konstateras att tranaryrket och tranarens satt att leda larande ocksa kan
paverkas beroende pa om laget bestar av damspelare eller herrspelare. Innan vidare tolkning
och diskussion borjas detta stycke dock med f6ljande citat fran en av respondenterna: “For det
forsta sa definierar dom sig inte som man eller kvinna. Utan de definierar sig som
elithandbollsspelare [...] Det gar pa nigot sitt fore”. Med detta citat vill jag belysa att vidare
diskussion inte beror varken pa faktiska skillnader i kvalitet mellan damspelare och
herrspelare eller for den delen grundar sig i att det skulle vara lattare eller battre att trana ett
handbollslag beroende pd kon. Kommande teoretisk tolkning samt diskussion fokuserar
istallet pa tranarnas utsagor och redogorelser for vad gruppens kultur, individens uppvéxt och
omvarldens patryckningar, vilka ar olika beroende pa individens kon, kan ha for paverkan pa
tranarens satt att leda larande.

Resultatet rorande betydelsen av kénsskillnader ar i stor utrdckning dverensstimmande med
Pierre Bourdieus (1994) tankar och teori kring begreppet kdnshabitus. Bourdieu menar, precis
som respondenternas utsagor bekraftar, att forhallandet mellan man och kvinna samt mellan
manligt och kvinnligt ar nagot som sitter starkt rotat i var samhallsstruktur. Beteendet kan
vara sa pass rotat att individer glommer att ifragasatta och det blir nastan som en sjalvklarhet,
vilket givetvis kan vara en fara i sig. Bourdieu vill dock papeka att det finns patagliga
skillnader mellan kvinnor och man beroende pa hur naturen har skapat manniskan, men enligt
forfattaren ar en del skillnader ocksa godtyckliga. De biologiska skillnaderna kan betraktas
som reella, men det finns méngder av skillnader vilka samhéllet har valt att addera som
skillnader mellan kvinnor och man samt mellan kvinnligt och manligt. Det &r dessa skillnader
som Bourdieu, jag sjalv som forfattare samt till viss del respondenterna forhaller sig kritiska
till. Spelarens kon kan pa sa satt bade begransa, men ocksad majliggora for hur en individ
tillats att bete sig samt fora sig. Det ar de socialt konstruerade monstren i vart samhalle som
pavisar vad som betraktas som kvinnligt och manligt.

Bourdieu (1994) menar vidare att pojkar ofta uppfostras efter manliga normer och flickor ofta
uppfostras efter kvinnliga normer, vilket paverkar hur vi ser pa oss sjalva samt hur omvérlden
ser pa individen. Som majoriteten av tranarna poangterade beror skillnaderna i sig inte pa att
en person fods som flicka eller pojke, utan hur omvarlden sedan véljer att uppfostra individen.
En trdnare menade bestdmt att damerna behandlas alldeles for ofta som “bomull”. De &r precis
lika kapabla att trana hart som herrarna &r, men att det forst ar nu som det bérjar infinna sig en
likvardig traningskultur pa damsidan poéngterade respondenten. Enligt respondenten har
damspelare ofta ocksa andra sociala ataganden som gor att traningarna kan komma i klam, till
exempel barnpassning. Nagot som respondenten aldrig upplevt med en herrspelare: “Konstigt
nog l6ser alltid killarna det”. Den retoriska, och den ironiska, fragan som kan stéllas ar vem
som ldser situationen (?). En medvetenhet som dven den intervjuade respondenten visade och
oavsett anledning uppstar situationer vilka tranarna maste férhalla sig till och dessa situationer
uppstar ibland pa grund av att damspelare och herrspelare till viss del har olika verkligheter
att forhalla sig till, verkligheter som i sin tur ocksa paverkar tranarens sétt att leda larande.

Aven om det idag kan upplevas vara mindre skillnad mellan att trana damhandbollsspelare
respektive herrhandbollsspelare, géllande till exempel status och ekonomisk ersattning, ar
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skillnaderna fortfarande alldeles for stora. Aven om alla respondenter, oavsett om de tranade
damlag eller herrlag, poangterade att det finns stora fordelar med att trana damlag, da spelarna
till exempel ar mer fragvisa och lattinstruerade, finns det ocksa betydande skillnader som kan
vara intressanta att belysa narmare. Utefter insamlad empiri gar det att konstatera att till
exempel deltidsanstélining som anstéallningsform samt arbete vid sida om, &r vanligare som
tranare inom damhandbollen &n inom herrhandbollen. En respondent berattade ocksa under
sin intervju att damligan dven &r mer anpassad och pa sa satt utformad for att till exempel
damspelare skall kunna arbeta heltid, dar matchschemat ocksa utformas pa sa satt att det
nastan uteslutande spelas matcher pa helger. Det blir pd sa vis tydligt att damspelare och
herrspelare inte alltid har samma foérutsattningar, vilket i sin tur ocksa paverkar tranaren. Ur
ett perspektiv &r det bra att det finns mojlighet att anpassa traningar och matcher for att damer
skall kunna verka inom handbollen, men samtidigt &r det ocksa véaldigt bekymrande och
beklammande. | och med dessa anpassningar gar det namligen ocksa att konstatera att
forhallandena inte ar jamlika - Varfor skulle det annars behdva anpassas?

Det kan pa sa satt konstateras att det finns en hel del jamstalldhetsproblem aven inom
elithandbollen. Det skall aterigen poédngteras att de tillfragade trdnarna ocksa “lider” med
verklighet och véarnar om damspelarnas basta och att framtiden férhoppningsvis kommer att
bli battre. En sak &r i alla fall séker och det ar att hur omvarlden valjer att se pa tjejer, kvinnor
och damspelare paverkar i sin tur spelarna och for den delen ocksa tranarna. For precis som
Bourdieu (1994) beskriver kan inte manniskan betraktas utifran att vara fri, utan pa grund av
de socialt konstruerade monster som existerar kan individer “tvingas” att folja efter.

Under néstfoljande underrubrik, kollektivism kontra individualism, &mnas diskutera de delar
vilka kan beskrivas likt en helhet och kan tolkas som svar pa hur ett kollektivcentrerat
tankesatt respektive ett individcentrerat tankesatt kan paverka hur elittranare leder larande
samt i vilken utstrackning elittranare véljer att individanpassa sina traningar och hur de i sa
fall valjer att ga tillvaga.

Kollektivism kontra individualism

I inledningen av denna uppsats refereras forfattarna Al-Baldawi (2014) samt Liu, Volcic och
Gallois (2015), forfattarna vill belysa det faktum att en kultur i gruppen eller i samhallet kan
betraktas och beskrivas utifran olika karaktarsdrag. En vanlig uppdelning ar huruvida
individerna i en grupp har ett individcentrerat eller kollektivcentrerat tankesatt. Al-Baldawi
beskriver namligen kollektivism likt ett tankesatt dar normer och traditioner inom gruppen
prioriteras och dar individens basta nastan alltid far ge vika for gruppens basta. Medan
forfattarna Liu, Volcic samt Gallois beskriver individualism likt ett tankesétt dar individen
och dess personliga framsteg prioriteras och detta framfor andra gruppmedlemmar. Vad
gruppen har eller tillats att ha for tankeséatt torde darfor ocksa paverka ledaren, spelarna och
dess prestation. Hur spelarna forhaller sig till varandra och hur ledaren forhaller sig till
gruppen ar forutsattningar som ocksa kan paverka larandet och torde darfor vidare vara
ytterligare ett intressant dmne att diskutera djupare via en teoretisk filtrering. Under denna
andra underrubrik i uppsatsens teoretiska tolkning och diskussion kommer data gallande
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kollektivcentrerat tankeséatt respektive individcentrerat tankesétt, och hur detta paverkar hur
tranaren leder larande, att presenteras. Vidare kommer ocksa data gallande vilken utstrackning
elittranare valjer att individanpassa sina traningar och hur de i sa fall valjer att ga tillvaga att
presenteras. For att mojliggora denna diskussion kommer empirin aterigen i enlighet med
Luckmann (2008) att genomga en teoretisk filtrering. Med hjalp av min forforstaelse for
amnesomradet, tidigare forskning samt teori kommer empirin att sattas i ett storre
sammanhang, vilket aterigen amnar mojliggéra en djupare forstaelse for studiens
fragestallningar.

Mot bakgrund av resultatet gar det att urskilja att det allt som oftast rader en underliggande
dragkamp mellan huruvida elittranare skall fokusera pa individen eller kollektivet. Skall
tranaren individanpassa traningarna efter individens specifika behov, eller skall tranaren
fokusera pa hur kollektivet utvecklas bast. Efter genomforda intervjuer gar det att konstatera
att trénare prioriterar olika, men det finns utsagor och beréattelser vilka mojliggor viss
diskussion.

Mot bakgrund av resultatet gar det att konstatera att utsagor berorde bade individualism och
kollektivism och ar i stor utrackning 6verensstimmande med Al-Baldawis (2014) tankar kring
begreppet kollektivism. Respondenternas utsagor kan i mangt och mycket tolkas
Overensstamma med forfattarens beskrivning géllande ett kollektivcentrerat tankesatt, dar
spelarna kan betraktas likt en enhet och gruppens samtycke &r viktigare an enskilda spelares
individuella asikter. Tranarna véljer till stor del att planera sina traningar utefter hur
majoriteten, kollektivet, lar sig pa basta satt och tranarna identifierar att det finns vissa
metoder samt tillvagagangssatt som ar mer framgangsrika och valjer darefter att planera sina
traningar utefter dessa metoder. Utsagor vilka understryker att elittranare allt som oftast har
ett kollektivcentrerat tankesatt gallande larande och anpassning. Det skall dock poangteras att
nagra respondenter understrok att individanpassning &r en viktig del, men att det i sa fall kan
handla om att prioritera. Respondenterna menade till exempel att en spelare som ligger pa
gransen till att fa plats i truppen kan vara svar att prioritera och i stéllet kanske spelaren far
efterfolja den kollektiva inlarningsmetoden. Ar det istallet en spelare som ar extra viktig for
lagets framgang kan tranaren komma att prioritera spelarens oénskemal for en mer
individanpassad traning.

Det skall dock aterigen poangteras, i enlighet med Al-Baldawi (2014), att kulturer och
grupper nastan aldrig har uteslutande det ena eller det andra tankeséattet. Det kan som sagt
tolkas finnas dvervdgande ett kollektivcentrerat tankesatt inom elithandbollen, men det finns
definitivt ocksa utsagor vilka synliggor att dven ett individcentrerat tankesatt kan dga rum.
Nagra respondenter poangterade namligen att spelarna sjalva ocksa har ett eget ansvar
gallande sin inlarning, vilket kan tolkas vara ett mer individcentrerat forhallningssatt och
enstaka respondenter menade att tranaren ibland nastan maste provocera fram en reaktion for
att larandet skall komma inifran. Ett tillvagagangssatt vilket kan liknas med Wallo (2008), dar
forfattaren menar att malet med larprocessen &r att paverka en individ pa sa satt att hen kan bli
mer sjalvmedveten, sjélvstandig samt ansvarsfull géllande sitt eget larande. Vidare menar
forfattaren att instruktdren nastan skall provocera fram intellektuella konfrontationer, likt
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“djavulens advokat”, vilka forhoppningsvis kan skapa ett behov av larande hos den enskilda
individen. Uppgiften for personen som leder larandet blir sedan att stétta och guida den andra
individen under hela larprocessen, men att en del av ansvaret bor ligga pa den enskilda
individen.

Manga spelare kommer dock till traningarna och nastintill lamnar 6ver det fulla ansvaret till
tranaren. En respondent valde att uttrycka det enlig foljande: “Kommer du hit for att trina,
eller for att bli trdnad?”. Ett beteende och agerande som framkom tydligast bland herrspelare
och dar damspelare naturligt tar ett storre ansvar for sitt eget larande. Kan spelarna, med hjalp
och stottning fran tranaren, ta ett storre ansvar kring sin utveckling tror jag ocksa att spelarna
pa ett mer naturligt satt kan lara kanna sig sjalva. Tranarnas satt att leda larande kommer
saledes att paverkas beroende pa om spelarna kommer till traningarna med mentaliteten att det
ar tranarna som styr och staller, respektive om spelarna kommer till tréningarna med en
forhoppning om att bidra. Giacobbi, Whitney, Roper samt Butryn (2002) diskuterar namligen
I sin studie det faktum att det inte enbart &r ledaren som bar det ensamma ansvaret for att det
skall skapas forutsattningar for larande. Likt ovanstaende resonemang visar studien ocksa att
spelarnas mottaglighet forblir en viktig faktor.

Till ovanstaende stycke, dar spelarnas ansvar propageras, skall det dock dven namnas en
motvikt. En motvikt som avser att belysa det faktum att inga problem kan tolkas ha ett
entydigt svar och inga diskussioner gynnas av att samtala kring termer vilket liknar svart eller
vitt. Om spelarna, genom att ta mer ansvar, kan ldara kanna sig sjalva pa ett battre satt kan
kanske det vidare kombineras med att tranarna ocksa hjalper sina spelare att undersoka hur
hen bast tillhandahaller kunskap; det ena behdver inte utesluta det andra. Under intervjuerna
blev det namligen tydligt att dven tréanarna sjalva kan ta ett storre ansvar gallande spelarnas
utveckling. Det gar namligen att konstatera utifran empirin att merparten av tranarna inte
aktivt undersoker och fragar sina spelare hur de lar sig pa béasta satt, samtidigt som de dock
poangterade att de sjalvklart ar oppna for spelarnas egna forslag och énskemal. Tranarna
menade att de istallet tar reda pa detta genom avlasning samt genom att vara inkannande, och
pa sa satt inte genom utfragning. Genom att iaktta sina spelare under en lang period menade
tranarna att de far en bra 6verblick 6ver hur varje individ béast tillhandahaller kunskap. Vidare
rader det givetvis en logik i att planera sin traning efter majoriteten, detta da det ofta handlar
om en tidsbrist, men for att planera efter majoriteten maste tranaren ocksa veta hur varje
individ lar sig bast. Detta utan att ta for givet hur svaren kommer formuleras eller for den
delen “endast” grunda sin uppfattning pa egen iakttagelse.

Resultatet ar i stor utrackning motségelsefullt till bade Honey och Mumford (1985), Baribeau
(2006) samt Bostrom och Svantesson (2007), vilka alla poangterar att en individualisering av
larandet gentemot varije individ ar att foredra for att uppna ett sa effektivt larande som majlig.
Tranaren har enligt forfattarna ett stort ansvar eftersom hen maste ha en helhetssyn éver
gruppens satt att lara, for att pa sa satt lattare identifiera spelarnas individuella styrkor, framja
lust, hjalpa individen att skapa larandestrategier samt hjalpa individen att utveckla sina svaga
delar i inlarningsprocessen. Det foreligger darav ett ansvar hos tréanaren att ha en medvetenhet
kring hur individerna lar sig, for att pa sa satt hitta ratt metod for varje specifik larsituation.
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En medvetenhet som inte bor kunna skapas genom endast iakttagelse eller avlasning.
Tranaren bor i enlighet med forfattarna ocksa fraga spelarna hur de vill tillhandahalla
kunskap, och vet spelarna inte hur de lar sig bast maste kanske tranarna ocksa hjalpa varje
spelare att skapa denna medvetenhet och forstaelse. Det ar forst da som tranaren faktiskt kan
overblicka spelarnas inlarningsstrategier och foljaktligen planera och strukturera en traning
som kan ské&nka Onskade effekter.

Sjalvklart kan det uppsta komplikationer om alla spelare visar sig vilja tillhandahalla kunskap
pa olika satt, och ett satt att motverka denna situation skulle kunna vara att aterigen vara mer
noggrann och proaktiv vid en nyrekrytering. Kanske kan tranarna skapa en medvetenhet
gallande individernas larstrategier genom tester och forfragningar redan innan en ny spelare
skall antra traningsplanen. Kanske kan det da skapas en medvetenhet for vilka spelare som
tillkommer och hur vél hen skulle passa in i traningsgruppen. For en sak &r séker, hur varje
enskild spelare tillhandahaller kunskap kommer, och for den delen borde, paverka tranarens
satt att leda larande. Kanske kan tranaren aktivt ta in en spelare som kan tillféra nagot nytt,
eller sa kan tranaren valja att avsta for att inte skapa obalans i gruppen. Det ena &r inte battre
en det andra, utan det viktigaste ar att det skapas en medvetenhet kring att individer &r olika
och individer kréver olika hjalpmedel for att lyckas. Kan vi infér en ny spelarrekrytering
noggrant undersoka hur en spelare skjuter eller fintar kanske vi ocksa kan dgna mer tid at att
undersoka hur individen helst och bast tillhandahaller kunskap. En medvetenhet som
forhoppningsvis kan skapas genom samtal och diskussion och inte enbart genom iakttagelse
eller avlasning. Tranaren maste foljaktligen fraga spelarna, kanske mer &n en gang, hur de vill
tillhandahalla kunskap. For det maste val vara béttre att fraga tio ganger an att ga vilse en?

Under intervjuerna framkom det ocksa att lagets prestation och i synnerlighet dess resultat i
matcherna kan paverka tranarnas mojlighet att arbeta med spelarnas individuella utveckling,
vilket vidare kan paverka huruvida tranaren véljer att fokusera pa kollektivet kontra individen.
Om resultatet inte gar som omvarlden eller klubben forvantat sig kan det péaverka
traningsupplagget och tranarens satt att leda larande. Om det gar bra papekade manga
respondenter att de kanner sig mer fria och mer modiga att testa nya saker. Medan om
resultaten gar samre, trots att tranaren tror pa sin filosofi, kan det paverka upplagget. Dessa
utsagor ar Gverensstammande med bland annat Wallos (2008) utlaggning, dar forfattaren
papekar att det rader en utmaning bland ledare att finna en god balans mellan prestation och
utveckling. Nagot som aven Naylor (2006) diskuterar, dar forfattaren menar att tranare allt
som oftast dras mellan tva olika verkligheter i sitt dagliga arbete. Det handlar dels om att
uppna resultat, att vinna, men det handlar dels ocksa om att utveckla framgangsrika individer.
Aven Rusz och Lundquist (1997) poangterar det faktum att det inte enbart ar fordelar med att
vara engagerad i idrottens varld. Tranaren kan utsédttas for hoga krav, vilket kan vara
pafrestande for den enskilde individen. Forfattarna vill understryka att det inom idrottens
varld allt som oftast &r personen som hamnar i fokus. Personens insats, om det sa &r tranarens
eller spelarens, bedéms, kritiseras och kommenteras; en idrottsprestation gar séllan obemarkt
forbi. Precis som spelarna blir tranarna ifragasatta om resultaten inte gar som planerat och
skulle resultaten vara goda, da vill alla veta hemligheterna bakom framgéangen. En pafrestning
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som kan paverka tranarens kansla av frihet och precis som tranarnas utsagor bekraftar kan ett
daligt resultat gora att nyfikenheten och modet minskar och traningarna far aterga till att
fokusera pa grunderna.

Utifran ovanstaende tolkning och diskussion gar det att konstatera, likt Giacobbi, Whitney,
Roper samt Butryn (2002), att tranarrollen ar komplex, mangfacetterad och en svarhanterlig
roll att utfora. Kan tranarna skapa en forstaelse kring vissa fenomen, vilka diskuterats ovan,
kan det kanske ocksa skapas en medvetenhet kring de val som tranaren stélls infor. Det kan i
alla fall konstateras att tranarens val paverkar spelarna, som i sin tur paverkar tranarens satt att
leda larande.

Slutsats

Forhoppningen med denna uppsats var och ar att uppna ett gransoverskridande resultat och
darmed underlatta kommande arbete inom idrottslivet saval som inom arbetslivet; idrottslivet
ar inget isolerat undantag. Niva (2008) havdar namligen att samhallsfragor gar att studera
utifran ett idrottsligt sammanhang och om det i samhéllet finns ett problem med jamstalldhet,
larande eller mangfald gar detta dven att urskilja inom idrotten. Huruvida uppsatsen uppnatt
ett gransoverskridande resultat Iamnas at betraktaren att besvara, men utgangspunkten var och
ar fortfarande att skapa ett resultat som inte enbart underlattar for elittranare, utan som med
enbart sma justeringar skulle kunna hjalpa dven den mest inbitna yrkeskvinnan eller mannen.
Uppsatsens resultat, analys, tolkning samt diskussion har mojliggjorts tack vare foljande tre
fragestallningar:

e Vilka forutséattningar kan paverka elittranares mojlighet att leda larande?

e Hur kan ett kollektivcentrerat tankesétt respektive ett individcentrerat tankesatt
paverka hur elittranare leder larande?

e | vilken utstrackning viljer elittranare att individanpassa sina traningar och hur gar de
i sa fall tillvaga?

Efter genomford forskningsstudie kan det konstateras att traénarens mojlighet att leda larande
paverkas av tranarens bakgrund och livserfarenheter, konsskillnader i traningsgruppen,
generationsskillnader i traningsgruppen samt vilka mojligheter det finns for identifikation
med individerna i traningsgruppen. Beroende pa vad tranaren har for familjekonstellation,
uppvaxt samt tidigare spelarkarridar paverkar detta hur tranaren sedan véljer att utfora sin
profession. Likasa kan det ocksa upplevas likt en skillnad, och paverka hur tranaren maste
forhalla sig till sina spelare, mellan att trana damlag respektive herrlag samt mellan att tréna
yngre spelare respektive aldre spelare. Slutligen gar det ocksa att konstatera att myten “lika
barn leker bdst” dven rdder inom elithandbollen och i stor utstrackning paverkar relationen
tranare och spelare.

Det gar vidare att konstatera att det allt som oftast rader en underliggande dragkamp mellan
huruvida elittranare skall fokusera pa individen eller pa gruppen. En dragkamp som ocksa
paverkar tranarens majlighet att anpassa traningarna utefter enskilda individer. Mot bakgrund
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av resultatet gar det att konstatera att lagets resultat kan verka likt en faktor som kan paverka
huruvida tranaren upplever att hen kan fokusera pa individen. Vid daliga resultat tenderar
modet och friheten att forsvinna och trinaren “tvingas” &tergd till grunderna. Gallande
dragkampen mellan kollektivism och individualism skall det ocksa ndmnas att vissa tranare
vill att deras spelarna skall ta ett storre ansvar géllande sin egen utveckling.

Under intervjuerna blev det ocksa tydligt att tranarna till stor del valjer att anpassa sina
traningar utefter hur majoriteten, kollektivet, lar sig pa béasta satt. Det som &r direkt slaende &r
att majoriteten av tranarna inte aktivt undersoker och fragar sina spelare hur de tillhandahaller
kunskap pa basta satt, utan tranarna valjer att ta reda pa detta genom avlasning samt genom att
vara inkannande. Forskning, vilken presenterats i studien, understryker dock vikten av att
fraga sina spelare och pa sa satt skapa en medvetenhet kring individens och gruppens
larstrategier. En medvetenhet som férhoppningsvis kan skapas genom samtal och diskussion
och inte enbart genom iakttagelse eller avlasning. Tranaren maste féljaktligen fraga spelarna,
kanske mer &n en gang, hur de vill tillhandahalla kunskap. Det torde vara av intresse att
undersdka hur varje individ vill lara sig, detta utan att ta for givet hur svaren kommer att
formuleras eller for den delen endast grunda sin uppfattning pa egen iakttagelse.

Kanske hade elittranare kunnat utvecklas ytterligare om de vagade narma sig spelarna via ett
samtal kring individens individuella satt att lara. Kanske skulle spelarna kunna utveckla nya
inlarningsmetoder och kanske hade spelarna samt laget kunnat uppna storre framgang. Jag
tror precis som en respondent poangterade att manga spelare inte vet hur de bast
tillhandahaller kunskap, men fragan ar om vi skall stoppa dar och lata fordomarna styra eller
om det kanske 4r sa att det ar béattre att fraga tio ganger an att ga vilse en?

Vidare forskning

Som forslag till vidare forskning hade det kunnat varit intressant att undersoka spelarnas syn
pa hur tranare anpassar sina traningar, detta for att skapa en bredare forstaelse for larande och
anpassning inom elithandbollen. Vidare skulle det dven vara av intresse att férdjupa sig
ytterligare i resultatkapitlets underrubrik Otrygghet till foljd av individualism. Ett &mne som
en respondent berdrde, men som i denna uppsats inte fatt ta den plats som behovts for att
analysera problemomradet pa djupet. Kan det vara sa att yngre generationer forsoker uppna en
hogre grad av individualism och kan foljden i sa fall vara storre otrygghet? Ett amnesval som
skulle kunna méjliggora och tillhandahalla méangder av intressanta analyser och diskussioner.
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Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide
Intervjufragor

Bakgrund
Namn & alder?

o Anser du att din alder spelar roll for dig som tranare?

Jobbar du heltid som tranare?
o Hur tror du det paverkar din roll som tranare?

Vilka utbildningar har du genomgatt for att bli handbollstranare pa denna nivan?
e Har de varit viktiga for din utveckling?

Har du &ven tranat ungdomslag?
« Upplever du nagon skillnad mellan ungdomshandboll och seniorhandboll?

Har du tranat bade damer och herrar?
« Upplever du nagon skillnad?

Har du haft en egen spelarkarridr pa ”hog” niva?
o Hur har det paverkat din tranarkarriar?

Har din bakgrund paverkat dig som tranare?

Hur skulle du vilja beskriva dig som tranare utefter nagra fa egenskaper?

Traningsuppléagg
Berétta hur dina tankar gar infor att du planerar och lagger upp en traning?

Kan dina upplagg skilja sig beroende pa lagets resultat/prestation?

I vilken utstrackning ger du dina spelare “fardiga 16sningar” i jamforelse med att spelarna ar
med och bestammer?

Larande
Beratta om din syn pa larande och inlarning inom handboll?

Anpassning
Hur mycket av traningarna riktar sig till hela laget i jamforelse med den enskilde individen?

Undersoker du pa vilket satt spelarna vill ta till sig ny kunskap?

I vilken utstrackning anpassar du dina tréningar utefter spelares olika sétt att lara sig?
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Scenario
Med utgangspunkt i anpassning av traningar utefter individens olika satt att lara. Hur stéller
du dig till féljande scenario. Motivera varfor du véljer som du gor:

En ny (aldre) spelare borjar.

En ny (egen produkt) borjar i A-laget.

En spelare utvecklas inte i den takt som du Onskar.

En spelare lagger in ett 6nskemal att du lar denna person pa ett annorlunda sétt.
Tio olika spelare vill att du lar ut pa tio olika sétt.

En individ vet inte hur hen lar sig bast.
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Bilaga 2 - Missiv
Hej X,

Jag har fatt ert nummer fran X och hoppas verkligen det kanns okej. Jag hoppas verkligen att
du kan hjalpa mig! Jag skall skriva min masteruppsats om larande inom elithandbollen och
jag vill intervjua huvudtranare fran de tva hogsta ligorna i bade dam- och herrhandbollen,
med avgransning att endast fraga tranare vars lag harstammar fran Skane. Jag har redan fatt
kontakt och bokat med ett antal trdnare, men allas medverkan &r jatteviktig for studiens
kommande resultat.

Min tanke &r att gora djupintervjuer (1,5h ca) med varje tranare och undersdka hur trénare
anpassar sina traningar utefter spelares olika formagor att lara sig samt vilka forutséattningar
som kan paverka tranarens mojlighet till anpassning. Det skall poangteras att ingen
forberedelse behovs fran er sida och det hade betytt mycket om just ni var med! Jag tror
bestamt ocksa att detta kan vara nagot som gynnar aven er utveckling. Ni far givetvis ta del av
den fullstandiga uppsatsen, dar ni kommer kunna utldsa hur andra tranare gor. Det skall dock
understrykas att uppsatsen givetvis ar helt anonym.

Skulle vi kunna boka ett telefonméte sa berattar jag garna mer? Vill ni boka traff via sms gar
det givetvis ocksa bra. Hade som sagt betytt mycket for mig, men tror ocksa ni kommer
gynnas. Tror det kan vara 1,5h tid sedermera kommer kunna ge mycket mer &n sa.

Val mott,
Christoffer Landin
Mastersstudent - Personal och arbetslivsfragor - Lunds universitet

Telefonnummer
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