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Sammanfattning
BIM, byggnadsinformationsmodellering, ar ett arbetssitt som blir allt vanligare.
Det innebér att olika objekt bygger upp en dvergripande 3D-modell dar man
kan finna méngder av information om dessa objekt. Ett objekt kan vara allt ifrdn
en bropelare till en elstolpe. Syftet med denna rapport &r att utifrin
Trafikverkets roll som bestéllare undersoka vilka for- och nackdelar det skulle
innebira med en totaltimplementering av BIM och pa detta sitt ta bort den
dokumentbaserade informationen. Resultat och diskussion baseras pa en
kvalitativ intervjustudie dar foljande fragestillning besvaras:
- Hur upplevs arbetet med BIM pé Trafikverkets investeringsprojekt och i
projektledning kring jarnvigsprojekt?
- Vilka hinder finns vid inférandet av BIM?
- Vilka mojligheter finns det for att ta bort dessa hinder, och vad kan goras
for att underlitta?
Efter genomforda intervjuer stod det klart att instéllningen till BIM generellt ar
vildigt positiv men att det finns minga problemomriden som maéste atgirdas.
Det upplevs finnas hinder nar det kommer till generationsfragan, bristande
kunskap om BIM, otydlig kravstillning vilket leder till stor tolkningsfrihet,
standardisering, resurser och lagring.

Forslag pé losningar som framkom under intervjuerna var att Oka
kunskapsnivian om BIM genom att inféra utbildningar med stigande grad, detta
skulle inte bara oka kunskapen om BIM utan dven bidra till en béttre syn pa
BIM som arbetssitt. Det efterlystes dven tydligare kravstillning som skulle
eliminera en stor del av tolkningsfriheten som idag existerar och att en slags
standard infors dér informationen bli liknande 1 alla projekt. For att detta ska bli
mojligt krdvs en noga utarbetad plan i initieringsfasen didr man avsitter
resurserna for att tdcka hela processen s att man inte mitt under initieringsfasen
inser att det blir for dyrt och avbryter. Dessutom maste Trafikverket vaga ta
steget mot framtiden och satsa pd BIM.

Nyckelord: BIM, Byggnadsinformationsmodell, 3D-modell, Trafikverket.



Abstract

BIM, Building Information Modeling, is an increasingly common way of
working. This means that different objects build up an overall 3D-model where
you can find lots of information about these objects. An object can be anything
from a bridge pillar to an electric pole. The purpose of this report is to, based
on the Swedish Transport Administrations’ as a client, investigate the
advantages and disadvantages of total implementation of BIM and in this way
remove the document-based information. Results and discussion are based on a
quantitative interview study where the following questions is answered:

- How is the work with BIM experienced in the Swedish Transport
Administration’s investment project and in project management around
rail projects?

- What are the obstacles to the initiation of BIM?

- What opportunities are there to remove these obstacles, and what can be
done to facilitate?

After interviews, it was clear that the attitude towards BIM is generally very
positive, but that there are many problems that need to be addressed. There are
perceived barriers when it comes to the generation issue, lack of knowledge,
unclear requirements which leads to great freedom of interpretation,
standardization, resources, and storage.

Suggestions for solutions that emerged during the interviews were to increase
the level of knowledge about BIM by introducing training with increasing
difficulty over time, this would not only increase knowledge about BIM but
also contribute to a better view of BIM as a working method. It is also called
for clearer requirements that would eliminate a large part of the freedom of
interpretation that exists today and that some sort of standard is introduced
where the information will be similar in all projects. In order to make this
possible, a carefully prepared plan is required in the initiation phase, where you
allocate resources to cover the entire process so that you do not realize that it
becomes too expensive and cancels in the middle of the initiations phase. In
addition, the Swedish Transport Administration must dare to take the leap
towards the future and invest in BIM.

Keywords: BIM, Building Information modeling, 3D-model Swedish Transport
Administration.
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1 Inledning

Detta avsnitt beskriver bakgrunden till examensarbetet, fragestdllning och
vilka avgrdnsningar som valts att goras.

1.1 Bakgrund

BIM, byggnadsinformationsmodellering, ar ett arbetssétt som blir allt vanligare.
BIM anvénds for att skapa en 3D-modell, uppbyggd av en mingd olika objekt.
I denna modell kan information om varje objekt sokas, till exempel matt,
material eller maxbelastning. Med hjélp av modellen gér det visualisera hela
anldggningen och undvika kollisioner mellan olika objekt. Det finns dven
mojlighet att addera en fjiarde och femte dimension till dessa 3D-modeller. I en
4D-modell adderas tidsrelaterad information, vilken ar kopplad till varje objekt
som gor det mojligt att visualisera flodet av material och komponenter over tid.
Det gar dven att addera kostnader som en femte dimension och d& bendmns
denna som en 5D-modell. Genom en 5D-modell blir det mdjligt att simulera
projektets kostnader over tid (Trafikverket 2017c).

Det finns manga fordelar med att anvinda BIM, mdgjligheten att samla mycket
information pa ett och samma stille samt att presentationsmdjligheterna &r
enorma. Néar berorda parter far mgjligheten att se en helhet av anldggningen ger
detta en storre forstdelse, vilket bidrar till en mojlighet att identifiera mojliga
problemomraden i ett tidigt skede. Eftersom projekteringen bidrar till att skapa
en 3D-modell allt eftersom blir det enklare for inblandade parter att komma med
forslag och losningar under projektets gidng (Jongeling 2008). Detta ar inte
mojligt att genomfora pd samma sitt ndr det kommer till det traditionella
arbetssittet med 2D-ritningar. D4 méaste dokument skickas fram och tillbaka
mellan berdrda parter vilket leder till att tid och resurser slésas. Detta har lett
till att Trafikverket vill fasa ut den dokumentbaserade informationen som kan
bestd av ritningar, beskrivningar och forteckningar och istéllet digitalisera dessa
och gd mot den objektorienterade informationen. Trafikverket befinner sig 1
denna fordndringsprocess och har som maél att BIM ska bli det dvergripande
arbetssittet inom en snar framtid (Trafikverket 2017a).



1.2 Syfte

Syftet med denna rapport dr att utifrdn Trafikverkets roll som bestéllare
undersoka vilka mojligheter, problem och svirigheter det skulle innebira att
infora BIM 1 sin helhet och pad detta sitt ta bort det dokumentbaserade
arbetssattet.

1.3 Fragestallning

- Hur upplevs arbetet med BIM pé Trafikverkets investeringsprojekt och i
projektledning kring jarnvigsprojekt?

- Vilka hinder finns vid inférandet av BIM?

- Vilka mojligheter finns det for att ta bort dessa hinder, och vad kan goras
for att underlitta?

1.4 Metodbeskrivning

Metoden som ligger till grund for resultatet 1 detta examensarbete ar en
semistrukturerad kvalitativ intervjustudie. Har kommer individer med olika
roller inom investeringsprojekt och projektledning intervjuas med syfte att ta
reda pa vilka hinder och mojligheter som skulle existera vid en inforing av BIM
1 sin helhet. For att bygga pé kunskapsforradet och oka forstdelsen om BIM och
Trafikverket som bestillare gjordes en litteraturstudie. Denna litteraturstudie
ligger till grund for framtagningen av intervjufrdgor och bidrar dven till att
kunna diskutera och dra egna slutsatser.

1.5 Avgransningar

Examensarbetet utgar frin Trafikverket som bestillare och det dr endast
personer inom VO Stora Projekt och VO Investering som intervjuas, det vill
sdga projektledare och en specialist.



2 Metodik

I detta kapitel behandlas vilken metod som ligger till grund for detta
examensarbete.

2.1 Metodlara

Metodlaran dr det grundldggande arbetssdttet som véljs for examensarbetet.
Olika riktlinjer sdtts upp for hur arbetet ska sdttas upp och genomforas utan att
for djupt gé in 1 dessa metoder.

Eftersom ett examensarbete kan ha olika syfte kan detta paverka vilken typ av
metodik man véljer att anvinda sig av. Ett examensarbete kan ha olika syften
som beskrivs nedan:

- Beskrivande, en studie vars syfte dr att undersoka hur négot utfors eller

fungerar.

- Utforskande, att péd djupet studera hur ndgot fungerar eller utfors.

- Forklarande, genom att studera olika samband och forklaringar till hur

nagot utfors eller genomfors.

- Problemlosande, undersoker ett problem for att hitta en passande 10sning.
D& examensarbetet genomfors bor man vélja en eller en kombination av olika
metoder som till exempel en datainsamling och en analys (Host, Regnell &
Runeson 2006). I denna rapport kommer en datainsamling ske i form av en
kvalitativ intervjustudie dér resultaten av dessa sedan analyseras.

2.1.1 Litteraturstudie

En viktig del 1 ett examensarbete dr litteraturstudien dér tidigare genomforda
studier och undersokningar studeras. Det ér inte sdllan det finns ménga studier
inom undersokningsomradet dir metod, forutsdttningar och resultat varierar.
Detta hjélper 1 sin tur till att skapa sig en egen helhetsuppfattning Gver valt
undersokningsomrade (Host, Regnell & Runeson 2006).

Informationen som studeras och samlas in under litteraturstudien kan ha olika
kallor dar trovédrdigheten kan vara varierande. Det dr darfor viktigt att vara
kritisk 1 sin studie. Kéllor kan vara helt baserade pd personliga &sikter eller
upplevelser och det kan darfor vara bra att utgd fran foljande fradgor nér
litteraturen studeras;

- Ar materialet granskat och i s& fall av vem?

- Ar undersdkningen som genomforts trovirdig?

- Ar sammanhanget relevant for rapportens frigestillning?

- Har resultaten blivit bekriftade eller refererade 1 andra trovirdiga

sammanhang?

(Host, Regnell & Runeson 2006).



2.1.2 Intervjustudie

Som ovan ndmnt har detta examensarbete baserats pd en kvalitativ
intervjustudie dér resultaten analyserats. Kvalitativa intervjuer betyder att enkla
och raka frigor stills med syfte att forstd hur intervjuobjektet tanker, kinner,
vilka erfarenheter hen har samt hur dennes upplevelser kring frigestdllningen
ser ut. Dessa enkla och raka frdgor kommer forhoppningsvis 1 sin tur att
generera innehdllsrika svar (Trost 2005).

P4 grund av rddande situation med pigdende Covid-19 kommer intervjuerna
hallas via Skype, vilket 1 sin tur leder till att frdgorna till intervjuobjekten
kommer fa en varierande grad av strukturering da det uppstir vissa
komplikationer ndr en intervju maste héllas via Skype och inte ansikte mot
ansikte, vilket 1 sin tur leder till att dessa inte dr ldimpade for mera in- eller
djupgaende fragor (Trost 2005).

Vid genomforandet av intervjuerna kan intervjun delas upp 1 fyra olika delar.
Det inledande momentet 1 intervjun bor borja med en genomgang av syffer. Hiar
far intervjuobjektet en genomgang om varfor hen ar utvald och hur det som sags
1 intervjun hanteras 1 efterhand. I denna undersokning kommer samtliga
intervjuobjekt vara anonyma och bendmnas som Projektledare eller BIM-
specialist 1 resultat och diskussion. Nar syffet med intervjun har blivit forklarad
stélls de inledande fragorna dar syftet ar att fa igang ett samtal. Har stélls fragor
om erfarenhet, utbildning och arbetsuppgifter. Efter de in/ledande fragorna riktar
samtalet in sig pa huvudfrdgorna dar det ar viktigt att halla en logisk ordning pa
frigorna. Denna logiska ordning kan upplevas olika frin intervjuare till
intervjuobjekt och det dr darfor viktigt att redan innan planera frdgorna och vilka
foljdfragor som kan stillas. Nér intervjun borjar ga mot sitt slut r det viktigt att
bibehdlla en positiv stimning och detta uppnds littast genom att stilla nagra
enklare frdgor. Efter att alla huvudfrdgor stéllts ges en kort sammanfattning dar
intervjuobjektet far en mojlighet att addera saker som missats (Host, Regnell &
Runeson 2006).

Efter att intervjun dr genomford ska den inspelade intervjun transkriberas. Detta
for att lattare kunna referera och anvénda citat frin intervjun (Host, Regnell &
Runeson 2006).



2.1.3 Analys

Den data som sedan ska analyseras dr de textdokument dér innehéllet av
transkriberingarna finns. For att undvika att forlora precisionen och djupet i
intervjuerna dr det viktigt att transkriberingen gors ordagrant efter vad som sags
1 intervjun. En sammanfattning kan goras men dé& gors detta med ovanstadende
risker (Host, Regnell & Runeson 2006).

2.2 Val av metod

2.2.1 Forstudie

Forstudiens mal var att skaffa en god och bred kunskap om
undersokningsomrédet samt att innan intervjuerna skaffa en egen bild av vilka
problem och fordelar som existerar med BIM. I litteraturstudien har
Trafikverkets egna dokument, TDOK, rapporter och artiklar studerats.

2.2.2 Huvudstudie

Dé fragestéllningen kring examensarbetet kretsar kring att identifiera problem
och mgjligheter med att ersdtta det gamla arbetssittet med BIM har
litteraturstudien endast kunnat ses som ett sitt att skaffa kunskap om det redan
existerande materialet, detta pd grund av att det tidigare inte gjorts ndgra direkta
studier om vald frigestillning. For att utoka kunskapsomridet kring
fragestdllningen genomfordes en serie intervjuer. Intervjuobjekten som valdes
ut till denna intervjustudie var individer med central roll inom anvéndandet av
BIM 1 Trafikverket, sdsom projektledare och specialister. Fragorna som togs
fram till intervjuerna var de samma till alla intervjuobjekt.

Intervjuerna spelades in for att undvika risken att forbise viktig information.
Efter genomforda intervjuer transkriberades och sammanfattades intervjuerna.

2.2.3 Analys
Analysen bygger pad den litteraturstudie som genomforts samt ovan nimnda
intervjuer.






3 Litteraturstudie

Avsnittet hanterar den litteraturstudie som genomforts. Litteraturstudien borjar
med en beskrivning av BIM och avslutas sedan med en beskrivande del om
Trafikverket som renodlad bestdillare och deras uppgifter. Litteraturstudien
ligger som grund till framstdillan av frdagestdillningen som anvinds i
intervjustudien.

3.1 BIM

3.1.1 Historia om BIM och 3D-modellering

Redan 1974 pratade Charles Eastman med flera om ett datorsystem som
kallades Building Description System, BDS, som skulle ersétta 2D-ritningar
med 3D-modeller. Detta datorsystem skulle lagra och manipulera information
om en byggnadsmodell. Forutom att kunna gora 3D-modeller skulle den dven
klara av att gora materiella berdkningar och kalkyler diar grundtanken var att om
man dndrade nagot pa ett stille skulle hela modellen uppdateras automatiskt.
Detta tankesdtt som Charles Eastman med flera presenterade ligger med stor
sannolikhet som grund till dagens tankesitt kring BIM (Eastman, Fisher, Lafue,
Lividini, Stoker & Yessios 1974).

Som ndmnt ovan introducerades begreppet Building Product Model pa mitten
av 70-talet, men detta var endast pa ett teoretiskt stadie. Det var inte forrdn de
stora CAD leverantorerna, Autodesk, Bently System och Graphicsoft borjade
anvinda sig av begreppet BIM som det stora genombrottet skedde, runt ar 2002
(Jongeling 2008).

3.1.2 Vad ar BIM?

Om frigan stills om vad BIM egentligen innebér s kan svaren variera beroende
pa vem frigan stills till. Ar det en teknik, 4r det ett arbetssitt, eller #r det bada
delarna? Kan en 3D-modell rdknas som BIM? Definitionen av BIM ér ett
begrepp som innefattar hur information skapas, lagras och anvédnds pa ett
systematiskt och kvalitetssdkrat satt. For att en 3D-modell ska {4 kallas for BIM
krivs det att 3D-modellen ska vara objektorienterad och innehélla information
om sjdlva byggprocessen och produkten (Jongeling 2008).

En 3D-modell ar uppbyggd av olika objekt, till exempel bropelare, elstolpar
eller en vigbana, och tillsammans skapar dessa en komplett 3D-modell som
motsvarar den verkliga anldggningen, vilket kan innebéra ett hus, jarnvag,
tunnel eller en bro. En 3D-modell som é&r klassad som BIM ska vara
objektorienterad, detta innebir att objekten i1 sjdlva 3D-modellen motsvarar
faktiska verkliga objekt som ndmns ovan. Enligt BIM Alliance ska fyra
kategorier uppfyllas for att BIM ska f4 anvidndas. Dessa fyra kategorier ér:

1. Genom en eller flera objektorienterade modeller hantera information.

2. Objektens egenskaper ar kopplade till modellerna och anvénds.



3. Objekten i modellerna ar knuta till varandra.
4. Man ska kunna skapa olika informationsvyer ur en och samma modell.
(BIM Alliance 2017).

Som ndmnt ovan bestidr en BIM-modell av olika objekt som tillsammans
bildar en anldggning. I dessa 3D-modeller pratar man om olika dimensioner.
Forutom 3D kan man appliceras en fjirde och en femte dimension. Den
fjairde dimensionen innehéller tidsrelaterad information som &r knuten till
varje objekt vilket gor det mojligt att simulera hur 1ang tid ett projekt ska ta
och dven utldsa hur 1angt man ska ha kommit vid en viss tidpunkt. Den femte
dimensionen ger en mojlighet att simulera olika kostnader over tid
(Trafikverket 2017c).

3.1.3 BIM inom infrastruktur

Att anvandandet av BIM okar 4r ingen hemlighet, BIM anses inte bara vara en
teknik och ett arbetssétt utan anses dven vara en slags katalysator for samverkan.
BIM gor det enklare att visualisera, kommunicera, koordinera, méangda,

simulera, gora inkop, tillverka, schemaldgga och arbetsplatsdispositionera
(Trafikverket 2017b).

BIM stodjer inte bara bygg- och anldggningsprojekt utan BIM underlittar dven
visualisering av olika typer av data som gor det mdjligt att tillampa omfattande
visualiseringar. Genom att anvinda sig av den visuella planeringen 6kar man
transparensen mellan olika parter 1 ett projekt. BIM underlittar den
flerdimensionella visualiseringen och gor det enklare att dela idéer och
information mellan olika intressenter 1 ett byggprojekt. Figur 1 visar hur en
klassificering av BIM kan se ut diar man utgér frén fem tillimpningsomraden
med tillhorande underkategori for att ytterligare specificera anvidndandet av
BIM.

1. Samla in

2. Generera

3. Analysera

4. Kommunicera

5. Genomfora

(Trafikverket 2017b)
Quality Monitor Prescribe Size Coordinate | Forecast Visvalize Draw Fabricate | Assemble
Captwe | Quaniity Amange Validate Transform | Document | | Conirol | Regulate

Figur 1 Tillampningsomrdden for BIM (Trafikverket 2017b).



3.1.4 BIM som presentationsverktyg
De inbyggda verktygen 1 BIM-projektering leder i sjdlva projekteringsfasen till
direkt 3D-visualisering dir presentationen underldttats med texturer,
ljussdttning med mera. Tack vare dessa inbyggda verktyg kan
visualiseringsmgjligheten ses som en ren biprodukt av projekteringen vilket i
sin tur leder till en minskad kostnad och tidsdtgdng. Dessutom gor enkelheten
vid overforingen av dessa 3D-modeller till visualiseringsprogrammen att har
gors insparningar av tid och kostnader. Den direkta kopplingen mellan
projekteringsarbetet och visualiseringen gor det enklare for alla parter att
presentera tankta 16sningar pa problem. Nyttan med BIM 1 presentations- och
beslutsprocesserna kan ldsas nedan:

- 1 de tidiga stadierna ger 3D-visualiseringen en tidsvinst. Det kan dven

hjdlpa till med forsédljning 1 ett tidigt skede.

- Kommunikation och tydlighet 6kar.

- BIM-projekteringen leder till direkt 3D-visualisering.

- Snabbare och kostnadseffektivare 3D-visaulaisering.
(Jongeling 2008).

3.1.5 BIM-Trappan — en stegvis implementering

BIM handlar 1 grund och botten om grafik och modeller vilket betyder ritningar
och representationer 1 olika 3D-modeller. For att fortydliga detta anvander man
sig av den sa kallade BIM-trappan som 1 varje niva visar pa en 6kad kvalité, dar
varje nivd dven inkluderar de tidigare nivderna, vilket 1 sin tur innebéar att man
alltid skapar ritningar utifrn tredimensionella CAD-modeller. I Figur 2 foljer
en bild pa BIM-trappan med tillhorande beskrivning av varje nivds innebord.

1
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1
1
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1
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1 . =
! iBIM 2
I | Interoperabilitet E Data
1 ]
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i | InfraGML 3
1 | CityGML
1 | IDM
2D 1 | MvD
Svensk byggtjanst '
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\od" CAD BSAB 96 PN 150-BIM

BIM-guide 1

1
Ritningar, linjer, texter etc Modeller, objekt, samarbete . Integrerad, interoperabel data
1
. P>
Dokument Eil e ahete Filbaseratsamarb'ete ! Integrerad webbservice
& databashantering ' BIM-hub

1

Figur 2 BIM Trappan (Trafikverket 2015a).
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Nivd 0 — hér hanteras ritningar och CAD-information 1 2D-format. Dessa 2D-
ritningar utgér den grundliggande informationen och rdknas som
originalhandlingar.

Niva 1 — hir sker projektering 1 bade 2D- och 3D-modeller med en viss grad av
informationsstandard. Vid en upphandling av entreprenad anvédnds pdf-
ritningar, som dessutom utgor en del av kontraktshandlingarna. Lagringen av
dessa handlingar sker 1 filbaserade datorsystem.

Nivad 2 — {orst hér introduceras BIM. Arbetet sker med 3D-modeller och deras
egenskaper dr kopplade till olika objekt som modellen dr uppbyggd av. I Nivd
2 presenteras anlaggningens utformning 1 3D. De olika parterna arbetar oftast i
sina egna modeller och vid bestimda tillfillen levereras ett paket for
kollisionskontroll och samordning. Aven i detta steg 4r pdf-ritningarna en del
av kontraktshandlingarna.

Nivd 3 — handlar om ett mer integrerat arbetssitt dir samordningen och
standardiseringen Okar, till exempel anvédnder alla parter samma modell att
arbeta 1 redan fran projektets start. Eftersom 3D-modellerna ar fullt beskrivna
kan anldggningen anvéandas 1 fOrvaltnings- och underhallsarbete. Detta
underlittar ndr man ska soka efter forvaltningsdata for fastighetsbestandet. I
Niva 3 ér det ett krav pa Oppna standarder, vilket betyder att vem som helst kan
implementera en standard utan att 4garen till standarden sitter upp orimliga eller
diskriminerande krav.

De foretag och projekt som kommit langst 1 anvdndandet av BIM befinner sig i
granslandet mellan Nivd 2 och Nivd 3. Annars befinner sig huvuddelen av
resterande projekt och foretag 1 Niva I (BIM Alliance 2016).

3.2 Trafikverket

Trafikverket delas in 1 sex centrala funktioner, sex verksamhetsomraden, fyra
resultatenheter samt en internrevision som kan ses nedan 1 Figur 3.
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Generaldirektér
Overdirektor

GD kansli
Sakerhetsfunktionen

Centrala funktioner

Ekonomi och styrning T Inkép och logistik

Strategisk utveckling | Juridik och planprévning

HR

Kommunikation Resultatenheter

Verksamhetsomréden _
Trafikverksskolan

Informations- och
Planering Trafik Investering Stora projekt W kommunikations- Earjexederiet

Figur 3 Trafikverks organisation (Trafikverket 2019).

Verksamhetsomradenas (VO) olika ansvarsomrade ar olika. Nedan kan ldsas en
utveckling av dessa ansvarsomraden.

Planering ansvarar for den statliga infrastrukturen s som for vag och
jarnviag men dessutom i en ldngsiktigt plan for sj6- och luftfart. Planering
ar dven Trafikverkets kontaktorgan for néringsliv, medborgare,
samarbetspartners och avtalskunder.

Trafik ansvarar for Overvakning och ledning for trafiken pa vidg och
jarnvagar. For att systemet ska anvédndas sédkert och effektivt ska Trafik
leverera trafikslagsovergripande trafikinformation.

Underhall underhaller, utvecklar och forvaltar vdg- och jarnvéagsnitet och
dess tekniska system.

Investering ansvarar for upphandling, genomforande och uppfoljning av
huvuddelen av Trafikverkets storre ombyggnadsatgirder och
nyinvesteringar. Investering driver de projekt som har en budget pa upp
till 5 miljarder kronor.

Stora projekt har liknande uppgifter som investering men ansvarar istéllet
for de projekt som har en budget som overskrider 5 miljarder kronor men
dven vissa komplexa projekt som understiger 5 miljarder.

Informations- och kommunikationsteknik har ansvar for att Trafikverkets
IT-infrastruktur och den tekniska forvaltningen av IT-10sningar.

(Trafikverket 2019).

3.2.1 Trafikverket som renodlad bestallare

Innan Trafikverket bildades utfordes ett antal olika utredningar dir forslag som
bland annat skulle utveckla olika bestéllarfunktioner hos myndigheter. For att
oka produktiviteten och innovationsgraden hos anliaggningsbranschen foreslogs
att alla bestéillarfunktioner skulle samlas under en och samma myndighet. Detta
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enligt direktiv N2008:06 som klargjorde hur bestéllarrollen skulle utdvas for att
oka marknaden, produktiviteten och innovationsgraden. Som ett svar pa detta
direktiv pdborjades arbetet med den renodlade bestillarrollen sa fort
Trafikverket bildats. Inneborden for Trafikverket att vara en renodlad bestéllare
beskrivs pé ett forhallningssatt dar Trafikverket ska:

- Underlitta for marknaden och att padriva deras drivkrafter till 6kad

innovation samt produktivitet.

- Overlidmna ett storre pliktansvar till leverantorerna.

- Se till att det blir en 6kad konkurrens 1 anldggningsbranschen.
Det langsiktiga dvergripande méalet med Trafikverkets bestéillarroll dr att varje
ar 0ka produktiviteten med 2-3%. For att nd detta langsiktiga mal har fyra
fokusomraden tagits fram. Trafikverket ska dka antalet konsultuppdrag med fast
pris, ha tydligare roller och ansvar 1 uppdragen, 6ka kraven pa funktion och se
till att det blir en 6kad andel totalentreprenader. Huvudfokuset ligger framforallt
pa att oka antalet totalentreprenader. Forutom detta ska Trafikverket inleda ett
utvecklingsarbete mot att bli béttre pa att vilja entreprenadform och
ersattningsform pd mindre enskilda projekt samt att 0ka funktionskraven 1
totalentreprenader. Detta har lett till att rollen som renodlad bestéllare skiljer
sig mellan de olika verksamhetsomrddena (Trafikverket 2017b).

VO Investering har gjort ett fortydligande gentemot leverantorer att det ar
leverantdren som har fullt ansvar for att leverera det som ér bestéllt enligt
kontraktet. Det dr dven leverantOrens ansvar att vara innovativ och ta vara pa
mojligheter med krav pa egenskaper och funktion. For att Trafikverket littare
ska kunna kontrollera dessa krav ska mer tid redan fran borjan liggas pé
planering, strategier och analys och dérefter ska uppfoljning goras av kontrakt
och krav (Trafikverket 2017b).

VO Stora projekts tillampning av rollen som renodlade bestéllare har en 6nskan
om hur tillimpningarna ska ske.

- Kontroller ska genomforas, men endast pé ritt saker for att inte gora
konsultens eller entreprenorens arbete. Dessa ska redan ha egna vil
fungerande sjalvkontroller.

- En god struktur och styrning dér system for gemensamma maétningar,
projektledning och uppfdljning anvinds med ldga byggherrekostnader.

- Det ska vara 6ppet for affarsformer och den 6kade konkurrensen vilket 1
sin tur ska gynna branschens 6kade innovation.

Dessa tillimpningar ska uppnis genom en god och kontinuerlig dialog bade
innan och under upphandlingsprocessen. Det ska dven finnas tydliga och
uppfoljningsbara krav kring innovation, produktivitet och héllbarhet
(Trafikverket 2017b).
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3.2.2 BIM i Trafikverket
BIM dér ett relativt nytt sitt att arbeta efter. Trafikverket har anvint sig av vissa
inslag frén BIM redan sen 2005 1 storre investerings- och underhallsprojekt.
Efter  patryckningar av  branschen och ett betinkande frén
Produktivitetskommittén (SUO  2012:39) beslutade den dévarande
generaldirektoren att BIM skulle inforas 1 hela Trafikverket. Enligt SUO
2012:39 uppmanades Trafikverket till att:
“Infor i  Trafikverkets  riktlinjer  for upphandling av
projekteringsuppdrag att man sdrskilt ska redovisa skdilen om man
inte i forfragningsunderlaget har med att BIM ska tilldmpas. For
bdsta mojliga nytta ska BIM-kraven spegla bdade hur man kan
effektivisera byggandet och hur man kan ha nytta av BIM i den
langsiktiga forvaltningen”

“Trafikverket bor efterstriva branschgemensamma standarder och

processer”
En strategi utvecklades dar man bdde internt och infor branschen tydliggjorde
Trafikverkets inriktning déir Trafikverket beslutade om ett kort- och langsiktigt
mal med BIM, se nedan for beskrivning av dessa mél. Under 2015 pabdrjades
implementering av BIM pd allvar. Det gjordes fordndringar 1 ink&psmallar,
tekniskt regelverk, riktlinjer samt att végledning infordes 1 samtliga
ledningssystem. Det startades dven tva implementeringsprojekt for BIM inom
berorda verksamhetsomrdden, VO Investering och VO Stora projekt. For att
stotta personal 1 implementeringsfasen startades en utbildning for projektledare,
tekniska specialister, BIM-samordnare och datasamordnare. Syftet med denna
utbildning var att personalen skulle f4 en grundlaggande forstaelse for BIM och
vad Trafikverket ville uppnd med inférandet av BIM (Trafikverket 2017b).

Kortsiktiga mdlet — Frén och med 2015 ska Trafikverket 1 alla nya
investeringsprojekt anvéanda sig av BIM enligt en fordefinierad ldgstaniva inom
mognadsniva 2 1 BIM-trappan (Svensk Byggtjanst, u.d).

Ldngsiktiga mdlet — Nér niva 3 nas ska branschen helt och héllet vergétt till ett
objektsorienterat arbetssitt (Svensk Byggtjanst, u.d).

Fortsattningsvis har inforandet av BIM tva fokusomriden, ett fortsatt arbete
med utvecklingen av BIM som arbetssitt 1 processen Investera dar 3D-modeller
anvands samt att underlatta for en effektivare informationshantering 1 hela
anlidggningens livscykel, se figur 4 for hur livscykelprocessen 1 BIM kan se ut.
I processen med det fortsatta inféorandet av BIM utgir man fran 1SO19650,
samtidigt som utvecklingen av arbetssitt och kravstillningen for
investeringsverksamheten och andra implementeringsdtgarder som atgirder

14



inom kommunikation, utbildning av inkopare och att det léngsiktiga
standardiseringsarbetet fortgdr (Trafikverket 2017b).

KONCEPT/
FORSTUDIE

RENOVERING

PROJEKTERING

DRIFT OCH

UNDERHALL ANALYS

Livscykel
BIM

PLANERING

OVERLAMNING

TILLVERKNING
PRODUKTION

Produktion

Figur 4 Bild pa hur en livscykel ser ut i BIM (EXACT u.d).

Aven om de positiva effekterna finns s& upplevs ocksd motsatsen. Man anser att
Trafikverket inte nétt ut med vad forstaelsen for vad BIM egentligen innebiar
och att de inte nétt ut 1 tillrackligt stor utstrackning. De implementeringsatgéirder
som gjordes 1 ledningssystemet ger inte tillrackligt mycket stod till
investeringsprojekten och detta leder 1 sin tur till stora egna insatser 1 projekt.
For att uppna de verkliga fordelarna med BIM behovs en satsning goras pa att
fortsdtta utvecklingen mot livscykelhantering dér information 1 projekt kan
ateranviandas utan att forvriangas eller forsvinna (Trafikverket 2017b).

3.2.3 BIM i projektledning
Det ar projektledningens ansvar att se till att projektets, bestéllarens och
byggherrens krav och mal uppnas. Projektledningen planerar innan projektets
start hur BIM ska appliceras for att minska projektets risker men dven stotta
inblandade 1 att uppna projektets mal. Det dr viktigt att 1 ett tidigt skede forankra
detta hos projektdeltagarna men dven se till att detta sker kontinuerligt under
projektets gang dd det kan tillkomma ny personal. Mélen dokumenteras
tillsammans med projektets 6vriga mél. Tankbara mdl med BIM-anvindningen
kan vara:

- Underlitta kommunikation

- Tydliga mél

- Enklare framtagning av underlag for beslut, upphandling och granskning

- Se till att det 4r en sdker arbetsmiljo samt att miljokraven uppnas

- Rutin p4 att testa olika 10sningar

- Effektivisera informationshanteringen

- Haéllbarhet och aterbruk

15



For att underlitta for projektledningen dr det viktigt att en BIM-strateg och
BIM-samordnare integreras tidigt i projektet. Detta leder till besparingar 1
kostnader och tidsétgang. Dessa tva roller kan fungera som ett stod till
projektledningen under projektets gdng. Dessa tvé roller kan bestd av en och
samma person, men detta beror pa hur omfattande och komplext projektet ar. |
figur 5 visas hur funktionerna integreras fran borjan och genom projektets géng

(BIM

Referensgrupp
Konsulter
Specialister

Alliance

Byggherre

Bestillare BIM-strateg

Projektledning
BIM-strateg

Projekteringsledning
BIM-samordnare

Projektering

BIM-ansvarig Konsulter

installationsledning  ging oo e

Kontroll
Besiktning

Produktion

Entreprendr

BIM-samordnare

Figur 5 Integrationen av BIM-samordnare och BIM-strateg (BIM Alliance 2016).
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4 Resultat

1 detta kapitel redovisas resultatet fran genomforda intervjuer ddr
intervjuobjektens svar analyseras och sammanstdlls med syfte att besvara
frdgestdllningen som ligger till grund for rapporten. Det borjar med en
genomgdng av hur arbetet med BIM upplevs pad Trafikverket och gar sedan over
till att beskriva problem, fordelar och losningar med en totalimplementering av
BIM.

4.1 Hur upplevs arbetet med BIM pa Trafikverkets
investeringsprojekt och i projektledning kring jarnvagsprojekt?

Arbetet med BIM pd Trafikverket skiljer sig at beroende pa vilket
verksamhetsomrade som tillfrdgas. Nar frdga 2 stélls (Se bilaga 7.1) svarar en
BIM-specialist vid VO Stora projekt att BIM ér det enda hen anvander medan
svar fran ovriga projektledare inom VO Investering ar mer eller mindre dverens
om att BIM ar ndgot som ska anvindas men séllan gors. Vad detta beror pd kan
vara att VO Stora projekt arbetar med stora och komplexa projekt med budgetar
pa over 5 miljarder som tilldter en storre frihet medan VO Investering inte har
fullt s stora och komplexa projekt. Under intervjun med BIM-specialisten
papekar hen att anvindningen av BIM forst och framst ska fokusera pa de stora
och komplexa projekten dir nyttan ses som storst, vid mindre projekt menar hen
pa att nyttan inte blir densamma som 1 de stora projekten. Héar skiljer sig
asikterna 4t en del d& samtliga intervjuade personer vid VO Investering vill se
en 0kning av anvindandet av BIM aven 1 de sma projekten. For att citera en
projektledare pd VO Investering:

”Det hade varit littare att projektera och kolla konfilktzoner mellan de olika
teknikslagen i och med att det finns sa mdnga teknikslag inom jdarnvig som
behover synkronisera sina arbeten. Sd jag ser verkligen att det funnits en nytta
dven i mindre projekt. Trafikverket hade haft stor nytta av att vi hade ldrt oss i
mindre projekt och gdtt pa mindre nitar som hade kostat mindre pengar hdr
dn att vi gar pd samma nitar i storre projekt ddr kostnaden blir 10 gdnger
storre”

Samtliga projektledare pd VO Investering papekar att de ser stora mojligheter 1
mindre projekt dédr framforallt anvdndandet av 3D- modeller underlittar arbetet.
Att kunna se hela anldggningen 1 sin helhet gor det enklare att komma fram till
l6sningar pé olika problem. En projektledare sdger:

“En overgripande modell ddr man enklare hade kunnat se hur miljon ser ut

och planera ut efter det istdllet for att komma ut och inse att vi inte fdar plats
med maskinerna for att tomtgrdnserna ligger for ndra”
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For ovrigt dr den generella bilden av BIM négot Trafikverket borde satsa mer
pa da samtliga intervjuobjekt ser stora fordelar med en 6kad anvidndning, dven
om asikterna angdende nyttan mellan verksamhetsomrédena skiljer sig.

4.2 Vilka hinder finns vid inforandet av BIM?

4.2.1 Generationsfragan och bristande kunskap

Efter genomforda intervjuer kan ett tydligt monster uppfattas. Alla
intervjuobjekt svarade liknande: Trafikverket dr en stor organisation déir
medeldldern ér relativt hog och den dldre generationen har svarare att acceptera
BIM som verktyg. Det dr framforallt anvdndandet av programvaran som gor det
svart for dldre att anvdnda sig av BIM, dven om instéllningen till BIM 1 sin
helhet ar positiv.

Intervjuade upplever dessutom att det existerar en kultur pd Trafikverket dar
man anser att det gamla arbetssittet, 1 form av fysiska ritningar, fungerar bast
och dérfor ska man fortsétta anvinda detta. Trots detta kan man inte bara skylla
den dldre generationen att de dr ovilliga att ta det till sig nér sjdlva begreppet
BIM upplevs som vildigt svardefinierat. En projektledare sdger:

“En svdrighet jag sett med BIM dr att vad dr BIM? Alla har inte samma bild
av det. Jag har ingen aning till 100 % vad det innebdr. For vissa dr BIM
endast en 3D-modell”

En annan projektledare siger:

"Vialdigt positivt instdlld till BIM som helhet och redskap. Ddremot stdller jag
mig tveksam mot hur Trafikverket anvinder sig av det. Vi vet nog inte riktigt
vad BIM dr for ndgot, for mig dr det att varje objekt har information knuten

till sig inte bara att man visar en 3D-modell”

Dessa svar tyder pd att det existerar en viss kunskapsbrist dar man inte fullt ut
vet vad BIM innebér och vilka fordelar som finns. Detta leder till att manga
istdllet anvénder sig av det gamla arbetsséttet som upplevs fungera bést. Detta
ar ndgot som upplevs bdde pad VO Investering och VO Stora projekt.
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Samtliga intervjuobjekt inkluderar VO Underhall i fragan om vilka hinder det
skulle finnas om en storre implementering av BIM skulle tillampas.
Intervjuobjekten anser att VO Underhall har halkat efter 1 utvecklingen och
aterigen tas den upplevda kulturen upp, att gammalt fungerar bist, vilket kan
knytas samman med ménga asikter om VO Underhéll. Majoriteten av
intervjuobjekten sdger att VO Underhdll arbetar pé ett annorlunda sitt och inte
ar intresserade av att dndra pd detta. Intervjuobjekten sdger dven att nyttan 1
forvaltningsstadiet dr sd pass stor och fordelarna si pass manga att VO
Underhall borde dndra sitt arbetssétt och ta till sig BIM {or att underlétta arbetet
mellan de olika verksamhetsomradena.

4.2.2 Tolkningsfrihet, kravstallning och standardisering

Det ar vildigt tydligt att kravstillningarna dr for svaga och att det ges for stora
utrymmen for egen tolkning hos entreprendrer och konsulter. For att citera en
anstdlld vid VO Stora och en projektledare vid VO Investering sidger de
foljande:

"BIM-kraven dr vdldigt otydliga vilket pad sdtt och vis oppnar for en friare
tolkning men innebdr ocksa att leveranserna av BIM-modellerna alltid ser
olika ut och dd blir det svart att anvinda resurserna rdtt i flera projekt, man
kinner inte igen sig. En standard for hur arbetet ska ga till sd att
informationen ska vara den samma i alla projekt”

“Kraven dr for otydliga for konsulter och entreprendrer, de lyckas alltid
slingra sig undan. Tolkningsfriheten dr for stor”

Forutom att kravstillningarna ar for svaga efterlyser samtliga intervjuobjekt att
nagon slags standard infors diar man pa ett enkelt sétt kan folja arbetsséttet och
pa sa sitt alltid anvinda sig av samma information 1 de olika projekten. Detta
upplevs framforallt inom VO Investering dar BIM som arbetssétt inte anviands
lika mycket som 1 VO Stora projekt.

4.2.3 Resurser och lagring

Att en storre implementering skulle kosta mer pengar ar ingen hemlighet. I
initieringsfasen skulle ett dubbelarbete krdavas av de anstéllda. Detta giller
framforallt pd VO Investering d4 VO Stora projekt redan anvénder sig av BIM
till storre delen. Projektledare pd VO Investering menar att Trafikverket méste
vaga ta steget mot en utveckling och att dessutom véga ta steget och kostnaden
det skulle innebéra. En Projektledare séger:

“Det krdvs ett nytt arbetssdtt och mer pengar. Den stora frdgan dr om man
sparar pengar i andra dnden, jag kan ndstan tro att man gor det”
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Det projektledaren menar dr att om man vagar ta steget och kostnaden det skulle
innebdra 1 initieringsfasen kommer man 1 efterhand att spara in resurser. En
annan projektledare sager:

”Ser ndstan inga nackdelar med BIM egentligen mer dn att det blir en
inkorningsperiod och initialt bli dyrt med det dubbelarbete som uppstdr.
Dessutom behovs tiden att genomfora implementeringen och ldta alla ta det
till sig. Det dr ddr det stora arbetet finns. Viljer man att satsa pd det kanske
det tar tva till tre dr att infora”

Tvéd intervjuobjekt efterlyser dessutom att det saknas en databas dér en
mojlighet att kunna lagra modellerna ges, och dessutom gé in och kontrollera
att kraven foljs av konsulter och entreprenorer. Genom att lagra allt pa ett stille
undvikes dven att dokument forsvinner och att en bittre struktur uppstér i
processen, som BIM-specialisten nedan pépekar:

" En gemensam databas ddr man kan spdra och folja kraven, nu dr det bara
en massa dokument som flyter omkring”

4.3 Vilka mojligheter finns det for att ta bort dessa hinder, och vad
kan goras for att underlatta?

4.3.1 Generationsfragan och bristande kunskap

Efter genomforda intervjuer stir det klart att problemen med BIM ér ganska
tydliga. Framfor allt behover synen pd BIM é&ndras, och framforallt hos VO
Underhéll. Detta kan uppnas genom att lata anstéllda ta del av utbildningar med
stigande grad allt eftersom. Detta hade kunnat leda till, framf6rallt for de édldre,
att alla far en chans att lira sig vad BIM ér frdn grunden och att anvéanda det pa
ett enkelt och smidigt sétt. En projektledare pa VO Investering menar pd att en
storre anviandning av BIM 1 mindre projekt hade kunnat leda till en storre
kunskap om BIM dir eventuella misstag inte blivit s& dyra. Detta 1 kombination
med en mer gedigen utbildning kan vara ett forsta steg 1 ritt riktning for att 6ka
det personliga intresset och péd sa sitt bli av med den rddande kulturen pé
Trafikverket.

4.3.2 Tolkningsfrihet, kravstallning och standardisering

Samtliga intervjuobjekt efterlyser tydligare standardiseringar. Standarder for
hur arbetet ska gi till och hur informationen ska ldggas in 1 modellerna sé att
informationen blir den samma 1 varje projekt.

“Ett beslut om att en slags standard infors ddr typen av information och
modeller specificeras. Samt att ge pengar till att vi faktiskt kan bygga upp vair
anldggning i en 3D-modell, modeller ddr information kan ldggas in allt
eftersom arbetet fortgdr’ — Projektledare
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Ett exempel pé en sddan standard som BIM-specialisten lyfter fram &r att infora
fargkoder pé objekt s att dessa objekt ser likadana ut i alla modeller. Forutom
tydligare standarder behovs kravstéllningarna ses dver och specificeras mer sa
att konsulterna inte fir mgjligheten att slinga sig runt kravstillningarna.

4.3.3 Resurser och lagring

En projektledare pd VO Investering menar pé att om en implementering skall
genomforas s méste grunden till denna vara en vil och genomarbetad plan som
anvinds 1 initieringsfasen. Man méste védga ta steget och Trafikverket maste
ocksa ha de ekonomiska medlen avsatta for hela processen s& man mitt under
processen inte uppticker att det blir for dyrt och avbryter processen.

Genom att arbeta fram en gemensam databas som samtliga
verksamhetsomraden kan anvédnda sig av kanske inte bara problemet med
lagringsplatsen loses utan dven underldttar for ett enklare samarbete Over
verksamhetsomradena. Detta kan motivera VO Underhall att dndra sitt sétt att
arbeta p4 och istillet anvinda sig av BIM 1 forvaltningsstadiet.
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5 Slutsats och diskussion

I detta kapitel analyseras resultatet, litteraturstudien och metoden utefter
forfattarens egna slutsatser och dsikter med ett avslutande avsnitt ddr forslag
pd fortsatta studier kring omrddet redovisas.

5.1 Resultatdiskussion

5.1.1 Hur upplevs arbetet med BIM pa Trafikverkets investeringsprojekt
och i projektledning kring jarnvagsprojekt?

BIM iér ett svardefinierat begrepp dir minga inte riktigt vet vad detta innebdr.
Som forfattare for denna rapport finns forstdelse for detta. Avsnitt 3.1.2 gar
igenom vad definitionen av BIM éar vilket R, Jongeling menar éar ett
samlingsbegrepp pa& hur information skapas, lagras och anvidnds pé ett
systematiskt och kvalitetssdkrat sétt. Efter genomforda intervjuer ses tydliga
problemomraden gentemot definitionen. Samtliga intervjuobjekt upplever att
problem existerar inom skapandet, lagringen och anvidndningen av BIM dir
man vill se forbéttringar 1 samtliga verksamhetsomraden. Dock beréttar BIM-
specialisten att nya arbetssétt haller pa att utvecklas i skrivandes stund for att
atgirda dessa problem och dessutom kvalitetssikra projekten 1 framtiden. Detta
kan tillexempel vara att man tillsammans med en BIM-specialist far chansen att
sitta och arbeta 1 modellerna sd att man pd séd satt skapar en storre vana for
projektledare och andra specialister att anvinda sig av BIM-modellerna.
Framtagandet av detta arbetssitt kan ge Trafikverket en mojlighet att nd nésta
steg 1 BIM-trappan. Se avsnitt 3.1.5 for en vidare forklaring av de olika stegen
1 BIM-trappan.

5.1.2 Vilka hinder finns vid inforandet av BIM?

I en forstudie som Trafikverket sjdlva genomforde 2017 menar man pa att
anvidndandet av BIM inte bara anses vara en teknik och ett arbetssitt utan dven
en katalysator for samverkan (L4s avsnitt 3.1.3). Aven om denna forstudie
endast ar riktad till stora och komplexa projekt ar det flera intervjuobjekt inom
VO Investering som hade velat se en storre samverkan oOver de olika
verksamhetsomradena och att framforallt inkludera VO Underhll. I samband
med att intervjuobjekten pratar om VO Underhills ovilja att ta till sig BIM som
arbetssitt gar detta att knyta till den kultur som rader pa Trafikverket: gammalt
ar bast. Om Trafikverket arbetar bort den rddande kulturen kommer samverkan
over de olika verksamhetsomrddena bli enklare att implementera allt eftersom.

Denna forstudie tar aven upp att utbildningar genomfordes med projektledare,
specialister, BIM-samordnare och datasamordnare for att dessa skulle fa en
grundldggande forstdelse for vad BIM innebar nér forsta implementeringen av
BIM infordes 2015 (las avsnitt 3.2.2). I detta avsnitt kan man dven ldsa om att
Trafikverket var medvetna redan 2017 om att problem existerar med att nd ut
med forstéelsen for vad BIM ér. Detta gér 1 linje med vad som framkommit
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under intervjuerna med projektledarna, att denna utbildning inte varit tillrackligt
omfattande dd4 ménga frdgetecken fortfarande kvarstdr. Denna bristande
kunskap som tas upp under intervjuerna ar ndgot som praglar framforallt den
dldre generationen. Om man inte vet hur ndgot fungerar dr det svart att ta det till
sig och anvéanda det pa ett smidigt sétt. Darfor véljer ménga aldre att anvanda
sig av de arbetssitt som de hanterar vil, det vill séga ritningar i fysisk form.

Samtliga intervjuer efterlyser precis det som nivd tre 1 BIM-trappan
representerar, se avsnitt 3.1.5. Ett integrerat arbetssitt diar samordning och
standardiseringen Okar. Detta steg inkluderar dven anldggningens forvaltnings-
och underhéllsarbete.

5.1.3 Vilka mgjligheter finns det for att ta bort dessa hinder, och vad
kan goras for att underlatta?

For att arbeta bort de hinder som existerar kring implementeringen av BIM i
Trafikverket kriavs det framforallt en vilja och enighet. En vilja att fordandra det
som var och se till framtidens krav och utvecklingspotential. Det ar viktigt att
avsitta resurser for samtliga problembeskrivningar som tas upp under avsnitt
4.2 dar intervjuobjekten tar upp vilka problem de upplever existerar. Det dr
ocksd viktigt att de anstéllda kénner att de far det stodet de behover inte bara
frdin samordnare och specialister utan &dven frdn sina chefer. Néigra
intervjuobjekt ndmner att de flertalet gdnger papekat dessa upplevda problem
till hogre chefer utan att f4 ndgon storre respons. Om Trafikverket verkligen vill
uppné en okad anvandning av BIM 1 framtiden méste man véga lyssna pa de
anstidllda som arbetar med BIM dagligen, om detta gors, har ett stort steg 1 ratt
riktning tagits.

5.2 Metoddiskussion

5.2.1 Metod

Metoden som ligger till grund for denna rapport ar en kvalitativ intervjustudie
som grundar sig i ett beslut som togs innan rddande pandemi brot ut, vilket har
lett till en del svérigheter med bade intervjustudien och litteraturstudien.
Svérigheten med att genomfora en intervjustudie online ar att mojligheten att
knyta en personlig kontakt med intervjuobjektet sjunker. Ett mote 1 fysisk form
underlédttar frén alla aspekter dd man dven kan avldsa pa personens kroppssprak
och inte bara lyssna pa hens rost. Trots dessa svarigheter har intervjuerna
genomforts pd bdsta mojliga sitt dir intervjuobjekten svarade pa frdgorna 1
Bilaga 7.1.

Som alternativ metod skulle istillet en kvantitativ intervjustudie kunna
genomforas dédr tinka intervjuobjekt istdllet fatt svara pd en enkédt dir
intervjuobjekten sedan fyllt 1 sina upplevelser och erfarenheter kring
implementeringen av BIM.
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5.2.2 Litteraturstudie

Litteraturstudien var forhéllandevis svédr att genomfora dd uttrycket BIM
forklaras pa olika sétt beroende pd vem som skrivit om och var informationen
hittats. Dessutom 4r mycket av Trafikverkets egen dokumentation
sekretessbelagd vilket har gjort att denna inte har gétt att anvinda sig av dven
om det hade underlattat betydligt. Tanken frdn bodrjan var att sitta pa
Trafikverkets kontor 1 Malmoé dér en daglig kontakt med anstéllda skulle ges.
Mojligheten att frdga och se hur arbetet ser ut med egna 6gon istillet for att
endast ldsa sig till det 1 dokumentation. P4 grund av Covid-19 blev dven en tiankt
utbildning i BIM pé Trafikverkeskolan i Angelholm instilld.

5.3 Fortsatta studier

Ur mitt perspektiv som forfattare till denna rapport valdes att endast intervjua
projektledare och specialister in VO Stora projekt och VO Investering. Under
intervjuernas  gang upptickes snabbt att personer frdn andra
verksamhetsomraden skulle inkluderats 1 dessa studier for att fA med helheten
med vilka problem som existerar inom hela Trafikverket och inte bara inom
nidmnda verksamhetsomradden. Som fortsatta studier rekommenderas att:
e Ingé en djupare analys av VO Underhélls arbete och deras asikter om
BIM.
e Studera mgjligheterna med anvidndandet BIM frdn framtagande av
Atgirdsvalsstudie till forvaltningsskedet.
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7 Bilagor

7.1 Frageformular till intervjuerna

30

1.

Inledande fragor om position och erfarenhet.

2. Vad ir din 6vergripande bild av BIM?

3.

9}

Vilka for- och nackdelar ser du med en totalt implementering av BIM 1
Trafikverket?
Vad skulle behovas for att denna implementering skulle bli mo;lig?

. Avslutande kommentarer och om intervjuobjektet vill ta upp ndgot som

hen kénner att jag missat ta upp eller frégat om.



