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Sammanfattning: Denna studie syftar till att undersoka hur larande for hallbar utveckling
(LHU) kan implementeras pa arbetsplatsen. Detta med bakgrund i att vi idag genomgar en
klimatkris och att det krévs en total omstillning av samhéllets alla sektorer for att hdlla den
globala temperaturokningen under 1.5 grader. Uppsatsen syftar till att synliggora vikten av att
LHU blir ett systematisk inslag pa arbetsplatsen da det krivs att de som sitter pa beslut som
paverkar miljon och klimatet har de kompetenser som kravs for att ta beslut som péverkar
klimatet och miljon positivt. Denna studie har genomforts med ett abduktivt och
hermeneutiskt forskningsperspektiv, dér fyra personer som tar beslut i1 deras arbeten som
paverkar omgivningen (klimat, milj6 & ménniskor) har intervjuats. Materialet som kommit
fram fran dessa intervjuer har tolkats och analyserats med hjalp av en kompetensmodell for
LHU och teorin om transformativt larande.Vad studien kommer fram till &r att larande for
hallbar utveckling inte dr ndgot som genomsyrar eller praglar intervjupersonernas
arbetsplatser, samt att personerna inte ges forutsdttningarna inom organisationerna for att
alltid kunna ta héllbara beslut beroende pa ekonomiska hiansynstaganden och brist pa
kompetensutveckling kring héllbar utveckling. Intervjuerna tydliggdr hur viktigt det ar att
den teoretiska kompetensmodellen som utvdrderar och aktiverar ldrande for hallbar
utveckling (utformad av Giangrande et al. 2019) anvinds inom arbetslivet i kombination med
ett transformativt larande for att LHU ska bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen. Det
finns ett stort behov av fortsatt forskning kring detta omrade, d& det behdver ske en total
omstéllning 1 samhéllets samtliga sektorer for att na en héllbar utveckling. Genom att forska
mer kring detta mdjliggdr det for en storre chans att né just en hallbar vérld och hélla den
globala temperatur6kningen under 1,5 grader.
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Forord

Som forfattare till denna uppsats star mitt namn, detta dr jag sjdlvklart stolt Gver men jag
onskar samtidigt jag kunde skriva dit fler namn 4n mitt egna. Det dr ndmligen s4 ménga som
hjilpt mig under detta arbete att det inte kinns som den titeln bor vara endast min. Jag kan
med sdkerhet séga att uppsatsen inte hade sett ut som den gor utan den hjilp jag fatt av
véanner, familj och kursare. Den hade kanske inte ens tagit form om det inte vore for min
handledare Barbara Schulte som hjdlpt mig nér jag fastnat och i stunder jag ként att det ar
kort. For &ven om jag brinner for det amne jag skrivit om och vill jobba med dessa fragor i
framtiden s& maste jag medge hur svart jag tycker det dr att skriva en C-uppsats. Det dr dock
inte en uppgift jag skulle vilja vara utan. Jag har lart mig otroligt mycket, om dmnet jag
grottat ner mig 1 och om mig sjélv. Dessa lairdomar jag fatt med mig under arbetets gang hade
inte heller varit mojliga om det inte vore for de fyra personer jag intervjuat, till er ar jag for

evigt tacksam!

Det ar med sorg 1 hjértat jag skriver foljande ord; den 12e april lamnade en person ett stort
tomrum 1 den vérld dir hon gjort varma och kérleksfulla avtryck. Jag kommer alltid minnas
henne for den virme hon utstrdlade och den kirlek hon visade sin familj, vénner, djur och

natur. Till henne vill jag tilldgna denna uppsats och till hennes dotter, min dlskade vin Sofia.

Jag skulle vilja tilldgna ett sista tack till alla som trott pa mig, som hejat, peppat och kommit

med lugnande ord. Jag hade inte klarat av det utan ert stod! Tack!



1. Inledning

Vi genomgar idag en klimatkris, klimatférdndringarna gar hastigt framét och leder till stora
konsekvenser for ménniskor, djur och natur. Hosten 2018 publicerade FN:s klimatpanel [PCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) en rapport dir de bland annat tar upp vilka
konsekvenser vi kan vénta oss vid 1,5 graders respektive 2 graders global uppvirmning
(Virldsnaturfonden WWF, 2018). Enligt Vérldsnaturfonden WWF (2018) finns det tydliga
vinster att begrdansa uppvarmningen till 1,5 grader, di en hégre temperaturkning har
forodande konsekvenser for bade ménniskor, natur och djur. Naturskyddsforeningen (u.a)
ndmner pa deras hemsida, dér de skriver om IPCCs rapport, att de bidrag som presenterades
vid Paris Forhandlingarna, bland annat EU:s dtaganden att minska utslappen med minst 40%
till 2030, skulle leda till en global katastrof da det 1 bista fall bara skulle handla om en
begrinsning pé 3 grader i temperaturhdjning. De ndmner ocksa att rapporten visar att det
finns en chans att hélla temperaturdkningen till 1,5 grader men att det maste ske en total
omstdllning av alla samhilleliga sektorer (Naturskyddsforeningen, u.4.). For att kunna
hantera dessa utmaningar och na en total omstéllning kravs det att ett larande sker, ett 1irande

som leder till fordndring.

Under hosten 2019 praktiserade jag pa Varldsnaturfonden WWF och under den tiden jobbade
jag med fragor som berorde ldrande for héllbar utveckling (LHU) med en inriktning pé
ungdomar 1 skolan. Min praktiktid berikade mig med nya ldrdomar och ett 6kat intresse for
larande for hallbar utveckling. Med en forstaelse for att det maste ske stora fordndringar idag
for att hindra en global uppvarmning pa mer dn 1,5 grader borjade jag fundera pé vad for
kunskaper beslutsfattare har kring héllbar utveckling och om det finns forskning kring LHU
pa arbetsplatsen. Under tiden jag jobbat med denna kandidatuppsats och lagt ner mycket tid
pa att forsoka hitta passande litteratur har jag funnit vetenskaplig forskning kring LHU som
aven riktat sig till vuxna, dock har majoriteten varit inriktat till vuxenutbildningar och inte
direkt LHU p4 arbetsplatsen. Ar det upp till varje individ att lira sig om det komplexa
tillstdndet 1 vérlden, och ge sig sjilv de rétta forutsdttningarna for att ta kloka beslut 1 sin

tillvaro pd jobbet eller har arbetsgivarna nigot ansvar i detta ocksa?

Vi tar alla beslut dagligen som péverkar omgivningen pé ett eller annat sitt och beroende pé
vara livsval kan vi 6ka eller minska vér klimatpaverkan. Att l1dgga ansvaret pa den enskilda

individen &r enligt mig inte tillrdckligt och inte heller rimligt. Absolut har vi alla ett



gemensamt ansvar for var omgivning. Daremot har vi olika forutsattningar till att pdverka hur
miljovénligt vi kan leva och att foréndra strukturer 1 samhallet. Det dr just genom att fordndra
strukturer 1 samhaillet vi kan nd en total omstéllning som behdver ske. Denna uppsats kommer
darfor fokusera pd hur ldrande for héllbar utveckling kan bli ett systematiskt inslag pa
arbetsplatsen. En arbetsplats dr nimligen en stor samlingspunkt dir vuxna méanniskor kan ta
del av kompetensutveckling kring héllbar utveckling och det dr genom ett lirande som leder

till forandring jag anser vi har mdjlighet att nd en total omstéillning.

Haéllbar utveckling har konkretiserats 1 den sa kallade Agenda 2030 som &r en handlingsplan
utarbetad av FN, vilken omfattar 17 mal for att nd en héllbar vérld (Svenska FN-forbundet,
u.d), dessa mél &r alltsa tankta att uppnas inom 10 ar. Sjélvklart dr det av stor vikt att barn och
unga fér lara sig om héllbar utveckling, om vi ddremot vill na de globala malen till 2030 och
halla temperatur6kningen till 1,5 grader s har vi inte tid att vinta pa att dessa unga ska vixa
upp och ta bra beslut om 20 ir nér de &r ute 1 arbetslivet. En skulle kunna hoppas att de som
idag tar beslut som péaverkar var omgivning och planeten har kunskaper inom hallbar
utveckling (inom de tre perspektiven, social ekonomisk och ekologisk hallbarhet). Med tanke
pa hur vérlden ser ut idag s kan en dock konstatera att de kunskaperna inte ar tillrackliga

eller allmént etablerade.

Eftersom det finns oerhort mycket forskning som visar pa att vi idag behover ta till drastiska
fordndringar 1 samhéllet for att hdlla temperaturdkningen till 1,5 grader anser jag att det &r
relevant och viktig att underséka hur arbetande vuxna upplever situationen att ta beslut som
paverkar just klimatet och miljon. Vad besitter de for kunskap kring hallbar utveckling och
hur péverkar detta de beslut de tar? Vi behover veta vad som kravs for att beslutsfattare ska ta
beslut som paverkar ménniskor, djur och natur pa ett positivt vis, liksom vad for dtgarder som

kravs for att de ska ta del av, samt ta till sig, ett larande for hallbar utveckling.

Hallbar utveckling dr ett komplext omrade som innefattar bade sociala, ekonomiska och
ekologiska aspekter (NE, u.d). Klimatfordndringar pdverkar inte bara den ekologiska
aspekten 1 hallbar utveckling utan sjdlvklart ockséd de sociala och ekonomiska dimensionerna.
Just péd grund av begreppets komplexitet och vidd anser jag att det finns en stor anledning till
att undersoka hur personer som tar beslut 1 deras arbete som paverkar omgivningen, tanker
och reflekterar kring dessa beslut. Detta skulle kunna tillféra mer kunskap kring vikten av

larande for hallbar utveckling for beslutsfattare pa arbetsplatsen och inte endast for barn och



unga i1 skolan. Med denna uppsats vill jag alltsd belysa péd vikten av LHU riktat till personer
som sitter pa beslut som paverkar var omgivning och planet s att vi har mgjlighet att ni en

hallbar framtid.

1.1 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna uppsats ar att undersdka hur lirande for héllbar utveckling kan
implementeras inom arbetslivet. For att na ett svar pa detta har jag haft en 6nskan att ta reda
pa hur beslutsfattare tdnker kring beslut de tar, vad de har {for forutséttningar for
kompetensutveckling inom hallbar utveckling och hur de upplever eller tror att deras kunskap
inom dmnet paverkar besluten de tar. Min tes &r att folk som sitter pd beslut som péverkar
omgivningen pa en storre skala har olika forutséttningar till kompetensutveckling inom
hallbar utveckling vilket gor att vissa beslut som tas idag paverkar klimatet och miljon
negativt. Jag tror det dr viktigt att arbetsplatser mojliggdr for ett larande for hallbar

utveckling hos alla medarbetare om vi vill nd Agenda 2030s héllbarhetsmal.

Forskningsfragor jag formulerat &r dérfor:

e Hur tinker beslutsfattare néir de tar beslut som paverkar miljon och klimatet?
- Hur ser de pé sina forutséttningar for kompetensutveckling inom héllbar
utveckling och hur paverkar deras forkunskap besluten de tar?

e Hur kan ldrande for héllbar utveckling bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen?
1.2 Avgransning

Mitt intresse har fran borjan varit att undersdka hur beslutsfattare tinker kring beslut som
paverkar klimatet och miljon. S& for att komma fram till vilka jag skulle kunna intervjua
gillde det att definiera vad en beslutsfattare dr. Enligt NE.se dr en belsutsfattare en “person
vars beslut beror ett storre antal manniskor.” (NE, u.d) Definitionen pa NE fortsétter med att

beskriva en kategori av beslutsfattare som:

“de som genom sina funktioner (dmbeten eller arbetsuppgifter) i myndigheter eller foretag
har att fatta verkstéllighetsbeslut. Termen anvinds ofta polemiskt (som en mildare

synonym till makthavare).” (NE, u.8)

Beslutsfattare som begrepp kan tolkas ganska brett med dessa definitioner, en skulle kunna

argumentera utifrdn fOrsta citatet att vi alla dr beslutsfattare eftersom miljon och klimatet



paverkar alla minniskor och 1 vér vardag tar vi beslut som direkt eller indirekt paverkar
klimatet och miljon. For att inte komplicera detta har jag déarfor valt att intervjua personer
vars yrkesroll och position innebir att de tar beslut som har en storre pdverkan pa miljon och

klimatet 4n folk 1 allméinhet.



2. Bakgrund

I bakgrundsdelen av uppsatsen ges information for att skapa en forstaelse for kommande
avsnitt. [ detta avsnitt diskuterar jag begreppet héllbar utveckling, FNs globala hallbarhetsmal

och beskriver sedan vad ldrande for hédllbar utveckling innebér.

2.1 Hallbar utveckling

1987 skrevs en rapport som skulle ldgga grunden for det idag vil anvdnda begreppet héllbar
utveckling, Our common future heter rapporten och lanserades av Vérldskommissionen for
miljo och utveckling, dven kallad Brundtlandkommissionen (Andrews & Granath, u.a ).
Begreppet introducerades sex ar tidigare 1981 av Lester Brown och fick internationell
spridning 1 och med rapportens lansering. I rapporten definieras hallbar utveckling som en
utveckling som “tillfredsstéller dagens behov utan att 4&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov” (Andrews & Granath, u.d ). McGrath och Powell
(2016) diskuterar i en artikel frén journalen International Journal of Educational
development om begreppets anvindning idag och hur det inte riktigt har en bestdmd
definition och anvénds av de flesta som pratar om utveckling. Nagot som dock dr vedertaget
gillande hallbar utveckling ar dess tre perspektiv, det sociala, ekologiska och ekonomiska
(NE, u.8). Vissa anser att dessa dimensioner av héllbar utveckling samspelar och stodjer
varandra (Andrews & Granath, u.d ) medan Risk (2008) argumenterar att héllbar utveckling
har tvé potentiellt motsdgelsefulla perspektiv och det dr de ekonomiska och ekologiska
perspektiven som han anser krockar med varandra. Denna motségelse kommer dven upp 1
intervjupersonernas upplevelser och @ven om denna uppsats har en utgangspunkt 1 det
ekologiska perspektivet av hallbar utveckling sa blir det tydligt att de tre perspektiven ér

integrerade och paverkar varandra.

Eftersom det inte finns en entydig definition av begreppet héllbar utveckling kommer denna

studie anvidnda definitionen som Brundtlandkommissionen lanserade 1987.

2.2 Agenda 2030

Som ndmnts har begreppet héllbar utveckling blivit ett etablerat begrepp internationellt och ar
manga organisationers och foretags ledord. Nér FNs generalforsamling ar 2015 tog beslut om
en handlingsplan for att nd en battre virld var de tre dimensionerna av hallbar utveckling en

viktig utgangspunkt (Svenska FN-forbundet, u.d). Handlingsplanen heter Agenda 2030 for



hdllbar utveckling och innehaller 17 globala mal med 169 delmal. Ansvaret for att genomfora
dessa mal ligger pa medlemsldndernas regeringar och &r inte juridiskt bindande utan en
deklaration och ett frivilligt dtagande. I Sverige ér det civilministern som dr ansvarigt statsrad
for det nationella genomf6randet av mélen (a.a) och 20:e februari 2020 utsdg regeringen

Gabriel Wikstom till nationell samordnare for Agenda 2030 (Regeringen, 2020).

Alla mélen anses vara viktiga for att nd en hallbar utveckling 1 och med att de dr odelbara och
integrerade (a.a), de ar alltsa 6vergripande och paverkar varandra. Mal fyra dr det méal som
berdr utbildning och handlar om att att sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning
av god kvalitét och frimja livslangt ldrande for alla (Globala malen, 2020). I delmal 4.7 stér
det att:

“Senast 2030 sékerstélla att alla studerande far de kunskaper och fardigheter som behovs
for att frimja en héllbar utveckling, bland annat genom utbildning for héllbar utveckling
och hallbara livsstilar, médnskliga rittigheter, jimstélldhet, frimjande av en kultur av fred,
ickevald och globalt medborgarskap samt vérdeséttande av kulturell méngfald och

kulturens bidrag till hallbar utveckling.” (Globala mélen, 2020)

Det ligger alltsé ett fokus pa att studerande ska ldra sig och fa kunskaper for att frimja en
hallbar utveckling vilket sjdlvklart &r av stor vikt for att nd en héllbar utveckling. I
kommande stycke behandlas @mnet som for in denna studie pd pedagogik vilket dr ldrande

for hallbar utveckling.

2.3 Lirande for hallbar utveckling

Efter att Sverige anslutit sig till Agenda 2030 har det blivit tydligt att skolan maste jobba for
larande for hallbar utveckling (Naturskyddsforeningen, 2018). Efter en genomgang av
litteratur om ldrande for hallbar utveckling har jag hittat att svensk forskning och litteratur
kring dmnet for det mesta handlar om LHU inriktat pa undervisning i skolan. Efter att ha sokt
pa engelska dversittningen av begreppet har en bredare skara litteratur dykt upp som ocksa
belyst LHU i fler former &n 1 formell utbildning. Nedan kommer en generell beskrivning om

begreppet for att ge forstéelse kring vad LHU handlar om.

Léarande for hllbar utveckling (forkortat till LHU pa svenska och kidnt som Education for
sustainable development, forkortat till ESD pa engelska) beskrivs pA UNESCOs hemsida som
foljande “ESD is holistic and transformational education which addresses learning content

and outcomes, pedagogy and the learning environment. It achieves its purpose by



transforming society.” (UNESCO, u.4). LHU handlar om att méjliggdra for personer att ta
informerade beslut och att agera ansvarstagande for miljon, ekonomin och ett rattvist
samhdlle for bdde dagens generationer och framtidens. LHU anses ocksa vara ett méal for
utbildning istéllet for en forutbestimd mall kring information och kunskap om héllbar
utveckling (Giangrande, White, East, Jackson, Clarke, Coste & Penha-Lopes, 2019). Det
handlar ocksa om att fa in LHU inom alla delar av ldrande, de formella, icke-formella och
informella platser dér ldrande sker (a.a). Giangrande, et al. (2019) papekar dven vikten av
LHU 1 en persons professionella utveckling och att “ESD in a transformative sense can
challenge the learner’s values and worldview—their ‘self” at the most intimate level.” (s.11

Giangrande, et al, 2019).

Genom denna forklaring blir det tydligt att det &r viktigt att fler &n endast barn och ungdomar

i skolan maste fa ta del av LHU for vi ska nd en hallbar framtid.



3. Tidigare forskning och teori

Eftersom det verkar vara fa som utfort forskning kring LHU pa arbetsplatsen 1 Sverige vill
denna studie belysa vikten av att mer forskning behovs men framforallt vikten av LHU pé
arbetsplatsen. Detta avsnitt 1 uppsatsen kommer dirfor ge en sammanfattning av en framtagen
kompetensmodell for LHU av Giangrande et al (2019) och beskrivning av transformativt
larande for att belysa hur LHU kan bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen. Innan det sa

redogdrs studiens litteratursokning och vikten av kéllkritik.

3.1 Sokning och urval av litteratur

I sokandet efter passande och lamplig litteratur har jag anvént mig av bade elektroniska
soktjanster som ERIC, LUBsearch och Emerald, dessutom har litteratur hittats p4 Lunds
universitets bibliotek. D4 jag foljt en abduktiv metodansats (se del 4.1 Metodologisk
utgangspunkt) har litteratur funnits 1 olika faser under arbetets gang. Jag har dessutom tagit
del av tidigare uppsatser och studier for att fa inspiration till anvandbar litteratur som passat

denna studie.

Sokord jag anviant mig av har bland annat varit; Transformativt ldrande, transformative
learning, beslutsfattande, decision making, ldrande for héllbar utveckling, education for
sustainable development, beslut pd arbetsplatsen. Det har alltsd varit en blandning av ord pa
bade svenska och engelska och detta har berott mycket pé att svensk litteratur kring larande
for hallbar utveckling har haft en stor inriktning pa skola och ungdomar. Utifrdn dessa sdkord
har jag funnit artiklar som diskuterat just dessa @mnen. Det har dock varit en utmaning att
hitta tidigare forskning som behandlar hur arbetande vuxna tar beslut som paverkar klimat
och milj6 eller héllbar utveckling generellt. Om 4n det varit utmanande har det ocksa fungerat

som en motivation och overtygelse om vikten av att undersoka just detta &mne.

3.2 Killkritik

Att vara kéllkritisk dr av stor vikt nir det kommer till det mesta men har &nnu storre betydelse
1 det akademiska arbetet. Under denna studies gang har dérfor kéllkritik haft en viktig roll
och varit ndrvarande kontinuerligt under sokandet av litteratur. For att kunna vara kéllkritiskt
giller det att veta vad en ska leta efter och vilka killor en bor undvika. Fastin den litteratur
jag anvént mig av funnits pa vélkédnda soktjénster har jag varit noga med att undersdka om

det varit vetenskaplig litteratur jag hittat. Ett sdtt detta gjorts pd ar att jag anvéant litteratur som



citeras och ansetts relevant av andra forskare for just detta omrade och anvént mig av
litteratur som &r peer reviewed. For att gora en sa korrekt tolkning av litteraturen som mojligt
sa har jag gétt tillbaka till forstahandskéllan nér det handlat om ett &mne som varit en
kérnfrdga, som exempelvis transformativt larande. Dir har jag tolkat det utifrdén Mezirows
(1994, 1997) egna litteratur for att sa gott som majligt tolka och presentera litteraturen pa ett
sa representativt sitt som mdjligt. Nér det har handlat om andra saker som inte varit lika
relevant for studiens forskningsfragor har detta inte varit av samma vikt men fortfarande
forsokts 1 den man det ansetts relevant. Litteratur som sokts har forst och frimst varit
forskning fran inte allt for ldng tid tillbaka, dock har litteraturen om transformativt larande

anvéants vilka bland annat skrivits pa 90-talet.

3.3 Tidigare forskning

Som ndmnts innan sé har inte mycket forskning gjorts kring arbetande vuxna och deras beslut
pa arbetsplatsen som péverkar milj6 och klimat, diremot finns det en del litteratur som
behandlar larande for hallbar utveckling inriktat till vuxenutbildning och internationell

litteratur som inriktat sig pd LHU dven inom icke-formellt larande och informellt ldrande.

3.3.1 Teoretisk kompetensmodell for lirande for hillbar utveckling

Det finns manga modeller och mallar som é&r tillf6r att utvirdera olika kompetenser pa
arbetsplatsen eller hos enskilda individer. Lika manga finns det dock inte som behandlar
kompetenser for att nda LHU och dérigenom delmal 4.7 1 Agenda 2030. En artikel som
behandlar just detta omrade och diskuterar en utvirderingsmodell for delmal 4.7 ar 4
competency framework to assess and activate education for sustainable development:
Addressing the UN sustainable development Goals 4.7 challenge skriven 2019 av Giangrande
et al. (2019). I artikeln kommer forfattarna fram till att 1arande for héllbar utveckling kommer
kréva att individer forvirvar nyckelkompetenser som géir hand 1 hand med idéer kring
transformativt larande. De har darfor utformat en kompetensmodell som utvéarderar och
aktiverar larande for hallbar utveckling, denna modell dr applicerbar i olika kontexter och de
ndmner ett fokus pa icke-formellt 1drande, dérfor skulle denna modell vara relevant pé en
arbetsplats. De namner att effektiva utvarderingsmodeller kraver djup forstaelse for syftet och
utovandet av mélen for vad en aktivitet syftar att uppna. Darfor behover nimnda modeller
vara integrerade 1 ldrandeprocessens planering och implementering savil genom reflektion
som under omplanering. Det handlar alltsd inte om en modell eller mall som endast anvénds 1

slutet av ett projekt for att se att allt & med. Forfattarna framhéver dessutom att detta dr extra



viktigt nir det kommer till hallbarhetsfragor da dessa dr komplexa, mangfacetterade och utan

ett korrekt svar (Giangrande, et al. 2019).

Under arbetet med att ta fram en kompetensmodell for larande for hallbar utveckling ville

forfattarna ta fram kompetenser som skulle vara relevanta bortom enskilda sektorer och

kontexter som samtidigt kan gora det mojligt att framkalla och synliggora

‘forandringsaktorer’, ‘problemldsare’ och ‘transition managers’ (Giangrande, et al. 2019). De

ville alltsé hitta nyckelkompetenser som kan vara anviandbara i olika sektorer och olika

kontexter. I artikeln framgér det ocksé att de fort diskussioner kring hur ldrande for hallbar

utveckling kan frimja att en person utvecklar hela sig sjdlv och samtidigt utvecklas till att bli

en fordndringsaktor, *change agent’. Detta for att effektivt kunna verka i en utmanande varld

samtidigt samtidigt som en skyddar sitt egna vdlmaende, sin integritet och sitt engagemang

(a.a). Kompetenserna tydliggors i en tabell som visas nedan:

Key
Competency Example of Competencies Example Evaluation Questions
Area
: Are leamners able to be present in themselves? Can learners hold (without having to resolve them or prejudice one or the other)
Presencing, self awareness, stress X § . )
) ) . contradictory feelings and or thoughts? Do learers practise self awareness? Are leamers able to know when they or a group is
management, meaning making, connection ) ; ) ) )
Intrapersonal with self, capacity for inner peace, mental stressed and take appropriate steps so that stress does not hinder action? Can learners find strategies to seek inner peace? Can
wellbein‘ self-reflection ! learers make meaning in the work they do? Do learers practise love and compassion? Are leamers aware of their mental and
9 emotional health and do they have the abilities to maintain healthy mental and emotional states?
- ) ) Are communication skills taught? Are learners facilitated to work well with others? Can learners assist each other in peer to peer
Communication skills, empathy, compassion, ) . ) ) R
) o leamning? Are learners, across gender, ethnicity and other groupings, able to explore their leadership skills? Is empathy valued and
Interpersonal  leadership, teamwork, mediation, . - . . ) W, X
. . o encouraged? Are learners able to address conflict and develop mediation skills? Are their barriers to full participation in learning
cooperation, collaboration, participation _
projects?
- . X Are learners encouraged to imagine and envision sustainable futures? Can leamers effectively use backcasting and forecasting
Visioning, developing scenarios, o ) . o . ) . .
_ . o . skills in planning strategic activities? Do learners connect with their heritage and culture when looking to the future? Can learners
Future thinking  backcasting, recognising heritage, o ) . . . ) "
, ) , identify future scenarios and use them to inform decision making? Are learners able to apply an awareness of intergenerational
intergenerational equity . L .
fairess to decisions and planning?
Systems thinking, working with complex - - ; )
Y 9 i g P Are learners able to work with interconnectedness and complexity in a systemic context? Do learners have a functional knowledge
Systems problems, promoting resilience, . ) ” § . .
o o ) of tipping points, resilience and feedback loops? Can learners understand how to work with socio-ecological systems? Do learners
thinking understanding tipping points and feedback ) .
have a working concept of resilience?
loops
Discilina Understand the links between knowledge Have learners acquired an epistemological intelligence? Have learners developed awareness of different ways of knowing? Have
aFr: d vy and experience, critical thinking, discipline leamers explored disciplinary integrity and understood the academic norms of a discipline? Can learners work with disciplines that

interdisciplinary

specific framing, interdisciplinarity,
expressing multiple ways of knowing

are not their core approach? Have learners developed their capacities for critical thinking? Can learners critically reflect on their own
experiences?

Normative and
cultural

Ethical responsibility, development of world
views and perspectives, awareness of
values, understanding of justice,
cosmopolitan perception, transcultural
understanding, awareness of local context
and global trends

Can learners identify ethical questions and evaluate ethical responses according to different frameworks? Are faimess and justice
debated and explored? Are learners encouraged to engage with and understand different world views? Are different cultural
contexts appreciated? Have learners engaged with questions of well being and happiness?

Strategic

Planning, decision making, implementing,
addressing challenges, organisational
development, use of Kolb's action reflection
cycle.

Are leamners able to practise decision making and analyse consequences? Can learners use planning and assessment tools? Can
leamners identify and address challenges with regard to strategies and their implementation? Have learners implemented a plan they
have designed? Do learners know how to use the behavioural change cycle for effective action and reflection? Are learners aware
of organisational development issues and practices?
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Som tabellen visar finns det sju nyckelkompetens omréden vilka ar; intrapersonella,
interpersonella, framtidstdink, systemtinkande, disciplindr och interdisciplindr, normativ och
kulturellt och sist men inte minst strategisk kompetens. Harnast kommer en kortare forklaring

kring de olika kompetensomradena och hur de skulle kunna kopplas till denna studie:

Intrapersonella kompetenser handlar om individens forhallande och relation till sig sjélv.
Kan personen ténka reflekterande kring sig sjdlv, kinna ett inre lugn och kdnner mening 1 sitt
arbete? Hur medveten dr personen om sig sjdlv och har hen kontakt med sina kanslor?
(Giangrande, et al. 2019). I denna studie skulle det kunna handla om personens relation till
sig sjalv kopplat till hallbar utveckling och om héllbar utveckling &r ndgot en kan identifiera
sig med, dr det exempelvis stor skillnad hur personen agerar pd jobbet och hemma nér det

kommer till hallbarhet?

Interpersonella kompetenser giller istéllet relationen mellan individen och andra. Det handlar
om hur vil en person kan kommunicera och samarbeta med andra och om empati dr nagot
som védrderas hogt och uppmuntras (Giangrande, et al. 2019). Diskuteras hallbar utveckling

kollegor emellan och lir kollegorna av varandra i hallbarhetsfrdgor?

Framtidstink handlar delvis om personen blir uppmuntrad till att forestélla sig hallbara
framtidsscenarion (Giangrande, et al. 2019). I detta fall kan det handla om nér personen tar

beslut kan hen ta ett beslut som baseras pa hallbara I6sningar for en héllbar framtid?

Systemtdnkande innefattar om individen kan jobba med komplexitet i systematiska
sammanhang och om hen kan forsta hur en jobbar med socio-ekologiska system (Giangrande,
et al. 2019). Inom denna studie kan detta kopplas till hdllbar utveckling som ett komplext
begrepp och hur personer jobbar med detta inom organisationen som ir ett systematisk

sammanhang.

Disciplindra och interdisciplindra kompetenser handlar om personens formaga att tinka
kritiskt, jobba med olika omraden som inte ar deras huvudomriden (Giangrande, et al. 2019).
Detta skulle kunna kopplas till om personerna kan ta in fler perspektiv fran andras
kompetensomrédden som &r kopplade till hallbar utveckling. Lér de sig ocksa att tdnka kritiskt

kring egna erfarenheter och beslut som paverkat omgivningen pa nagot sitt?
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Det normativa och kulturella kompetensomrddet omfattar den etiska aspekten kring olika
kontexter och kulturer. Har individen forméga att begripa fler varldsuppfattningar &n sin egna
och dr medveten om den lokala kontexten och globala trender (Giangrande, et al. 2019).
Detta skulle kunna sammanlidnkas med individers formaga att ta hallbara beslut som tar
globaliseringens konsekvenser i beaktning, exempelvis att se dver alla produktionsleden, inte

endast om det dr miljovénligt utan ocksd om det finns bra arbetsférhallanden osv.

Strategisk kompetens handlar bland annat om individen kan analysera sina beslut och om hen
kan anvinda utvérderingsverktyg i olika sammanhang. Det innefattar ocksa om personen kan
se organisationsutvecklings problem och hur detta hanteras (Giangrande, et al. 2019). Den
ekonomiska och ekologiska krocken inom héllbarhet skulle kunna ses som ett problem att
tackla inom organisationens utveckling. Lér sig individer ocksa att ta beslut och se
konsekvenserna av dessa kopplat till hallbarhetsfragor? Far de ta del av utvarderingsverktyg

for att se hur deras beslut har paverkat hallbarhetsfragor?

3.4 Pedagogik for forandring

For att nd en héllbar utveckling och en sékrare framtid star det klart att stora forandringar
behover ske inom snar framtid. Det finns manga teorier om ldrande och en kdnd sddan som
dessutom fokuserar pa ett lirande som leder till fordndring ar teorin om transformativt
larande. Jack Mezirow som har utformat teorin om transformativt larande med inspiration
frdn bland annat den kvinnliga frihetsrorelsen i USA under 1970-talet (som handlade mycket
om att medvetandegora fortrycket for att kunna bekdmpa det) och Paulo Freires strdvan att
hjilpa analfabetiska brasilianska jordbruksarbetare att frigora sig sjdlva genom utbildning och
okad medvetenhet (Illeris, 2014). Mezirow sjilv beskriver transformativt larande

som processen att genomfora forandring inom ens referensram (Mezirow, 1997).
Referensramar ér strukturer av antaganden genom vilka vi fOrstar vara erfarenheter och
genom dessa ramar formas och avgrinsas vara forvintningar, uppfattningar, var kognition
och vara kédnslor. Han menar dirfor att referensramarna formar en persons handlingar (a.a).
Mezirow (1997) ndmner ocksé att médnniskor har en stark tendens att avvisa idéer som inte
stimmer dverens med vara forutfattade meningar och anser darfor dessa idéer vara ovérdiga
att ta 1 beaktning. For att utveckla och fordndra referensramarna till att bli mer inkluderande
och 6ppna kravs ett kritiskt reflekterande kring vara egna tolkningar, tankemonster,
forutfattade meningar och perspektiv (a.a). Reflektion och framforallt kritisk reflektion har en

central del 1 transformativt ldrande. Filstad (2010) hanvisar till Mezirow nér hon beskriver att

12



reflektion innebdr en beddmning av hur och varfor vi varseblir, tdnker, kdnner och handlar,
kritisk reflektion kan darfor tolkas som ett sétt att ifrdgasétta vara antaganden och

motiveringar till hur det kommer sig att en tycker och agerar pa ett visst sitt.

Mezirow (1997) menar att transformativt 1arande utvecklar ett sjdlvstindigt tinkande och
hivdar ocksa att formagan att kunna tdnka som en sjilvstindig och ansvarstagande aktor dr
grundldggande for att kunna ta moraliska beslut 1 situationer som karaktériseras av snabb
fordndring. Teorin dr forankrad 1 det sitt ménniskor kommunicerar och for att frimja ett
transformativt ldrande maste den som lér ut hjilpa personerna i frdga att bli medvetna och
kritiska kring sina egna och andras antaganden (a.a). Mezirow (1997) menar att det handlar
om att 6va pa att kunna identifiera referensramar och anvénda fantasin for att kunna
omdefiniera problem fran ett annat perspektiv. For att kunna bekrifta vad och hur en forstar
saker och ting krévs ocksa att personen deltar i samtal med andra (a.a). Eftersom samtal och
dialog med andra 4r en viktig del i det transformativa ldrandet definierar Mezirow (1994)
larande som en social process dir en ny eller reviderad tolkning av ens erfarenheter

konstrueras till en vigledning f6r handling.

Mezirow avslutar sin artikel Transformative learning: theory to practice med att summera

transformativt ldrande som foljande

“The process involves transforming frames of reference through critical
reflection of assumptions, validating contested beliefs through discourse,
taking action on one’s reflective insight, and critically assessing it” (Mezirow

1997, p. 11).

Mezirows teori om transformativt larande har blivit vilkant varlden 6ver och ett erkint bidrag
till forstdelsen kring vad som skulle kunna uppfattas som ett utav de mer avancerade sittet for
ménniskor att 1dra (Illeris, 2014). Med detta ndmnt sé ar det ocksa en teori som utmanats av
andra praktiker som kommit med kompletteringar varav Knud Illeris dr en utav dessa. I denna
uppsats kommer dock teorin tolkas och anvéndas utifran Mezirows beskrivning och inte gé in
pa vad som behover utvecklas. Detta pa grund av att en forstielse for Mezirows definition av
transformativt larande ar tillracklig for denna studie da kidrnan handlar om ldrande for

forandring.
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3.5 Uppsatsens teoretiska utgangspunkt

Som ndmnts innan s& kommer Giangrande, et al. (2019) fram till att f6r att nd ldrande for
hallbar utveckling sa krdvs det att individer utvecklar nyckelkompetenser som gér just hand 1
hand med idéer kring transformativt larande. Denna uppsats kommer darfor utga fran dessa
nyckelkompetenser som framgar i kompetensmodellen som beskrivits ovan, for att se hur
dessa kompetenser tar sig uttryck och kan utvecklas 1 arbetslivet rorande beslutsfattande som
beror hallbarhetsfragor. Giangrande, et al. (2019) beskriver hur LHU gar i linje med
transformativt larande och beskriver hur LHU kan vara transformativt larande “it explicitly
relates to the self and thus supports attributes and skills that facilitate self-reflection and
transformation. This transformational potential emphasis could catalyse a step change in
ESD” (s.11, Giangrande, et al. 2019). Det blir dérfor tydligt att LHU och transformativt
larande gar hand 1 hand och denna uppsats utgér darfor ocksa fran teorin kring transformativt

larande 1 analys och tolkning av intervjuerna.

Skaparna av kompetensmodellen for LHU lyfter ocksa vikten av “huvud, hdnder och hjérta”
medan andra LHU modeller ofta har ett storre fokus péd information (huvud) och praktiska
erfarenheter (hdnder) (Giangrande, et al. 2019). Forfattarna vill podngtera att utan “hjértat” sa
forsvinner drivkraften till att bedriva héllbar utveckling och formagan till att géra det blir
himmad. De understryker att genom intrapersonella kompetenser utvecklas en inre drivkraft
som mojliggodr att personer ocksa kdnner mening 1 att jobba for att na de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Darfor ar denna nyckelkompetens nagot som de anser vara
av stor vikt och en kompetens som 1 andra modeller inte funnits med och &dr dérmed ett viktigt

komplement i deras kompetensmodell.

Transformativt ldrande dr inte endast inriktat pa larande som leder till f6rdandring for att nd en
hallbar utveckling utan denna teori dr mycket bredare och omfattar ett storre omrade an sa.
Studiens teoretiska utgangspunkt skulle darfér kunna beskrivas som att den grundar sig i
transformativt larande och operationaliseras genom kompetensmodellen f6r LHU, modellen
ar alltsd instrumentet jag anvinder mig av fOr att analysera och tolka materialet som
framkommit, med en grund i det transformativa larandet. For att tydliggdra modellens
koppling till transformativt ldrande och transformativt ldrandets roll i LHU kommer en
diskussion kring de olika nyckelkompetenserna och dess relation till transformativt larande

ske harnast.
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Alla nyckelkompetenser som tas upp 1 kompetensmodellen (intrapersonell, interpersonell,
framtidstink, systemtdnk, disciplindr och interdisciplindr, normativ och kulturellt och
strategisk kompetens) skulle kunna utvecklas ytterligare hos en individ genom att
transformativt larande sker. FramfGrallt skulle en kunna hivda att for att kunna utveckla
dessa kompetenser sé kravs en mojlighet till sjalvreflektion och reflekterande samtal med
andra som kan leda till fordandring i en persons referensramar och darigenom ges forutsittning
for att handla pé ett reflekterande vis, vilket ocksd dr grunderna i transformativt larande.
Dock har vissa av nyckelkompetens omradena en tydligare koppling till transformativt

larande an andra.

For att utveckla intrapersonella kompetenser sésom sjdlvmedvetenhet, stresshantering, god
mental hélsa och sjilvreflektion sa kravs just det sistndmnda vilket &r en stor del 1
transformativt larande. En skulle ocksa kunna hdvda att samtal med andra skulle kunna leda
till sjalvreflektion och utvecklade referensramar vilket 1 sin tur kan leda till en ndrmare
relation till sig sjilv. De interpersonella kompetenserna som exempelvis formagan att
samarbeta, kommunicera med andra, empati och ledarskap &r tydligt kopplade till den viktiga
diskussionen och samtal med andra 1 transformativt larande. Dock krdvs det ocksa att
reflektion sker 1 dessa samtal och samarbeten med andra for att nd en utveckling och

fordndring av individers referensramar.

Inom kompetensomradet framtidstink sa blir kopplingen inte lika tydlig, dock lika viktig nir
det handlar om héllbar utveckling. Detta omrade innefattar om individen kan ta beslut baserat
pa hens framtidsscenarion och om personen dr uppmuntrad till att forestilla sig en héllbar
framtid. Genom att utveckla sina referensramar som innehaller bland annat forutfattade
meningar och antaganden, s dr chansen storre att besluten innehaller andra och béttre forslag
an forslag som blivit uppkomna inom en mer stingd referensram. Inte heller inom
kompetensomridet Systemtdinkande blir kopplingen tydlig till det transformativa ldrandet.
Dock kan argumentet ges att for att kunna jobba med komplexitet som hallbar utveckling 1
systematiska sammanhang sé ar det viktigt att fora diskussion med kollegor for att i insyn i

andra perspektiv.

Det disciplindra och interdisciplindra kompetensomradet som bland annat handlar om en
persons formaga att tinka kritiskt, jobba med olika omrdden som inte dr deras huvudomraden

och ge uttryck for fler sétt att se pa saker. Dessa kompetenser har alla en tydlig koppling till
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transformativt larande da det kraver kritisk sjdlvreflektion och samtal med andra for att kunna
uppna det som kompetens omradet innefattar. Aven inom de normativa och kulturella
kompetenserna ar det lattare att se kopplingar till transformativt ldrande dé de innefattar
bland annat om individen har formaga att begripa fler varldsuppfattningar &n sina egna och
om hen dr medveten om den lokala kontexten och globala trender. Detta kan genom
reflekterande inom sig sjdlv och med andra leda till beslut som visar hinsyn till just den

lokala kontexten men framfor allt den globala da detta krdvs for att na en hallbar utveckling.

Till sist s& har dven det strategiska kompetensomrddet en klar koppling till transformativt
larande da det exempelvis handlar om individen kan analysera sina beslut och om personen
kan se organisationsutveckling problem och hur detta hanteras. For detta behovs dven hir ett
kritiskt reflekterande och samtal med andra for att kunna analysera och kunna se hur

organisationsutveckling problem kan hanteras pa bésta sétt for en héllbar utveckling.

Kompetensmodellen kan anvédndas for att bedoma effekterna av LHU och 1 denna uppsats
anvinds den som ovan ndmnts for att analysera materialet frén intervjuerna for att né en
forstaelse for hur LHU skulle kunna bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen genom
transformativt larande. Giangrande et al (2019) beskriver varfor LHU kan kopplas tydligt till
transformativt larande enligt f6ljande ““...ESD is ultimately about facilitating transformative

learning so that people can act sustainably.” (p.8 Giangrande et al. 2019).
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4. Metod

Detta avsnitt behandlar studiens metodologiska utgangspunkt som styrt vilka metoder som
anvints for att samla material att tolka och analysera. Vidare diskuteras, intervjuer som
metod, forforstaelsens betydelse, tankar kring urval, sjdlva genomforandet av studien, kvalitet

och metoddiskussion och avsnittet avslutas med ett stycke om etiska 6vervdganden.

4.1 Metodologisk utgangspunkt

For att forklara vilka metoder jag har anvént for att samla in material och data sd vill jag forst
forklara vilken metodologisk utgangspunkt jag tagit avstamp ur, eftersom denna har paverkat
materialinsamlingen och de metoder jag valt. For att nd syftet med min studie kring hur LHU
kan implementeras inom arbetslivet, har en vilja funnits att fa svar pa hur beslutsfattare
upplever just detta fenomen. Det finns en del vetenskapliga traditioner som utgar frén att
forstd méanniskors upplevelser av en situation eller ett fenomen. Nigra exempel péd dessa ar
fenomenologi och hermeneutik. Bada dessa traditioner skulle kunna vara alternativ f6r denna
studie da det jag vill studera ir just beslutsfattares upplevelser kring att ta beslut som
paverkar milj6 och klimat och deras kompetensutvecklings forutsdttningar inom hallbar

utveckling.

Edmund Husserl, som sdgs vara fenomenologins fader, lade tyngdpunkten pa att forsta
manniskans upplevelser (Allwood & Erikson, 2010). Enligt Allwood och Erikson (2010)
innebdr fenomenologin att vi ska tdnka bort olika typer av antaganden och pé detta sétt né en
upplevelse som inte dr paverkad av forutfattade antaganden, sedan ska vi beskriva
upplevelsen. Det fenomenologiska perspektivet har alltsd ett induktivt forhallningssétt vilket
innebdr att det &r empirin som utgor utgangspunkten i studierna istdllet for exempelvis en
teori som ett deduktivt forhallningssatt hade inneburit (Szklarski, 2015). Fastén den
fenomenologiska metodansatsen ér till for att nd essensen av informanternas upplevelser,
vilket ocksd denna studie vill na, har ett induktiv forhéllningssétt inte f6ljts under denna
studie. Till skillnad fran en induktiv ansats sd utgdr en deduktiv ansats fran en “allmén regel
eller sanning, till exempel en viss teori” (Fejes & Thornberg, 2015, s.24) och anvénder sig av
teorin fOr att forma en hypotes eller ett pastdende for att sedan undersdka om teorin stimmer
overens med resultatet (a.a). Da jag fran borjan inte utgétt frén en specifik teori sa har det
abduktiva forhéllningsséttet passat battre, den abduktiva ansatsen kan ndmligen beskrivas

som att den befinner sig mellan en deduktiv och induktiv ansats dér forskaren pendlar mellan
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data och tidigare forskning eller teorier for att gora jimforelser och tolkningar for att kunna

sOka efter monster eller de mest sannolika forklaringarna (Fejes & Thornberg, 2015).

Studien foljer ett hermeneutisk perspektiv eftersom hermeneutiken handlar om att tolka,
forsta och formedla (Westlund, 2015) vilket ar syftet med denna studie, att folka och forsta
arbetande vuxnas situation ndr de tar beslut som péverkar miljon och klimatet. For att sedan
ocksa kunna férmedla denna kunskap genom en uppsats vilket forhoppningsvis kan leda till
en storre forstdelse kring hur beslutfattare tanker nér de tar beslut och vad for forutsattningar

de behdver for att ta beslut som paverkar miljon och klimatet positivt.

4.2 Intervjuer som metod

For att kunna just tolka och forstd beslutsfattares situation kring att ta beslut som paverkar
miljon och klimatet har jag anvént mig av intervjuer for att & en inblick 1 deras tankar och
reflektioner. Det kan tdnkas vara enkelt att anvidnda sig av intervjuer for att fa fram en
persons upplevelser av en situation eller ett fenomen. Dock finns det mycket att ha 1 dtanke
ndr det kommer till intervjuer. Alvesson (2011) menar att det ar viktigt att vara medveten om
hur begrénsat det material 4r som kan fangas genom intervjuer, samtidigt som en bor ténka pa
vad som kan pagé bortom intervjupersonernas erfarenheter och syn pa vérlden. Fejes och
Thornberg (2015) ndmner ocksé vikten av att vara medveten om och klargdra under vilka
forutséttningar materialet fran intervjuer kommit till; med andra ord att soka reflexivitet kring
forskarens roll och intervjuns omstidndigheter. Under denna studie har intervjuerna skett 6ver
internet medan tanken fran borjan var att trédffa personerna for att ha intervjuerna ansikte mot
ansikte, detta pa grund av Covid-19. Alvesson (2011) menar att intervjuer som undersoker
komplexa fenomen kan bli irrelevanta om de fors 6ver telefon eller pa elektroniskt vis. Aven
om hallbar utveckling som begrepp dr ett komplext fenomen anser jag att intervjuerna over
internet dnda fungerade vl da jag sag personen och hen sag mig. Sjdlvklart kan vissa
segment ha gétt forlorade dé vi inte varit i samma rum, dock behandlar denna studie inte ett
kansligt amne och de segment som kan gatt forlorade (sa som vissa sinnesstimningar,
rummets betydelse osv) har inte en jéttestor betydelse for materialet och tolkningsprocessen.

Jag anser déarfor det fungerat bra fastdn intervjuerna inte skett ansikte mot ansikte.

4.3 Forforstaelse
Boréus och Bergstrom (2018) refererar till Gadamer nér de 1 Textens mening och makt

diskuterar olika tolkningsstrategier och ndmner att Gadamer betonar att varje ldsare kommer

18



har en forforstdelse nir hen laser texten. Néar en text analyseras tolkas den alltsa fran
individens individuella erfarenheter, forstaelse av omvirlden, hens sociala sammanhang,
utbildning, kunskap om den genre som texten hor hemma 1 osv, allt paverkar nimligen hur vi
tolkar en text (Boréus & Bergstrom, 2018). Detta dr anledningen till att jag ansag det viktigt
att skriva ner mina forkunskaper och forutfattade meningar innan jag tolkat intervjuerna. Som
ndmnt i uppsatsens inledning har jag praktiserat pa Viarldsnaturfonden WWF dér jag fatt
forkunskaper inom LHU och mycket annat relaterar till hdllbar utveckling. Jag har ocksé si
lange jag kan minnas haft ett starkt intresse for klimat- och miljéfrdgor och har déarfor
engagerat mig pa sidan av mina studier for att sprida medvetenhet kring klimatkrisen och
aven sokt kunskap kring detta 1 mina studier da jag last bland annat miljésociologi. Detta
paverkar sjélvklart hur jag tolkar materialet. Om nagon annan ldst transkriberingarna hade
sannolikt den personen tolkat det lite annorlunda beroende pa hens forforstaelse och

forutfattade meningar.

4.4 Urval

Tanken har varit att jag fran borjan att ha en ganska 6ppen malgrupp dar “kraven”
intervjupersonen behovt uppfylla endast var att personen har en arbetsroll dir hen tar beslut
som pa ett tydligt eller mindre tydligt sdtt paverkar klimatet och miljon. Dock har jag haft en
onskan om att intervjua personer som varit relevanta for studiens syfte. Nér jag letade efter
personer att intervjua sa hade jag som exempel pa yrken: arkitekter, restaurang/café manager,
inkdpschef, politiker osv. Det finns ganska manga jobb dér beslut tas som indirekt eller direkt
paverkar miljon och klimatet. Denna typ av samplingsteknik har varit av strategiskt slag och
kan beskrivas som ett mélinriktat urval (Alvesson, 2011). Planen var att hitta sex
intervjupersoner att intervjua men jag fick endast tag i fyra personer som kunde delta i
studien. Som Alvesson (2011) ndmner ar det svart att veta hur minga en bor intervjua for att
uppna sé kallad teoretisk méttnad. I och med att jag endast intervjuat fyra personer och
eftersom malgruppen ér sé bred ger studien inte en representativ bild over ett specifikt yrke
eller hur det ser ut pa de flesta arbetsplatser. Det var ndgot jag fran borjan var medveten om
och inte nigot jag sokte att uppfylla eftersom jag fortfarande tror studien kan tillféra mer
kunskap kring detta &mne. Oavsett intervjumaterialet och mélgruppens bredd kan studien
forhoppningsvis vara till hjdlp for att forstd vad som skulle kunna péverka méanniskor nér de
tar beslut 1 sitt arbete. Hur deras forutséttningar for kompetensutveckling inom ett omrade
paverkar besluten de tar, i detta fall hur en persons kompetens inom hallbar utveckling

paverkar besluten de tar.
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4.5 Genomforande

Databildning har som nimnt skett genom intervjuer och fran borjan var ambitionen att
intervjua sex stycken personer som tagit del av tvd olika informationsbrev. Detta pa grund av
att det fanns ett intresse att se om det skulle gd att se skillnad i svaren hos intervjupersonerna
beroende pé vilket informationsbrev de tagit del av. Det forsta informationsbrevet som
skickades ut var ett med information kring studiens syfte kopplat till beslutsfattande och
hallbar utveckling, det andra brevet ndmnde inte hallbar utveckling. Om detta hade fungerat
hade det varit intressant att se om de intervjupersonerna hade fokuserat olika mycket pa
hallbar utveckling beroende pa vilket brev de tagit del av. Da jag inte fick tag i sex personer
dar tre personer hade fatt ta del av brev ett och tre personer fatt ta del av brev tva gick det inte

att gora nagra jamforelser.

Istallet utfordes fyra stycken semistrukturerade intervjuer déir informanterna fétt utrymme att
utveckla egna erfarenheter och upplevelser utan att jag som intervjuare styrt for hart. Detta
for att na en storre forstielse for just intervjupersonens egna upplevelser kring beslutsfattande
och hallbarhetsfragor. Intervjuerna tog mellan 30 minuter till 50 minuter och genomfordes pa
antingen Skype eller Teams pa grund av den rddande situationen med Covid-19.
Transkribering av intervjuerna skedde efter varje intervju. Dessa har varit av stor vikt och
lasts igenom flera ganger sé att de kunnat, som Westlund (2015) uttrycker det ‘presentera’ sig
for mig. Enligt Westlund (2015) ar det viktigt att berdttelsen (i detta fall intervju
transkriberingarna) fir en chans att utveckla sig utan att forskaren stéller alla
forskningsfragor samtidigt som hen laser den. Darfor har det under inldsning och tolkning
varit av storsta vikt att sortera vad mina forkunskaper varit sa att de inte sttt 1 vigen for
textens huvudbudskap (a.a). Jag skrev darfor ner mina egna tankar och forkunskap inom

dmnet, innan jag utforde intervjuerna.

4.6 Kvalitet och metoddiskussion

For att forskning ska vara tillforlitlig sa stélls hoga krav pa hur den genomforts och hur den
framstills, det géller att ge uttryck for god kompetens och hog kvalitet (Fejes & Thornberg
2015). Validitet ar ett begrepp som ofta anvénds for att beskriva just kvalitet inom forskning,
begreppet refererar till 1 vilken utstrackning forskningen som genomfors undersoker det som
ska undersokas genom de metoder som anvinds (a.a). For att nd en hog kvalitet har jag 1
denna uppsats stravat efter att vara 6ppen och érlig med genomforandet av datainsamling och

hur min forforstaelse for &mnet kan ha paverkat min tolkning av resultatet. Som ndmnts si
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har jag forsokt undvika att forforstdelsen ska paverka resultatet genom att jag skrivit ner detta
innan och haft detta i dtanke nér jag tolkat intervjuerna. Dock dr det med stor 6dmjukhet infor
att objektivitet aldrig kan nés till hundra procent. Det ér inte endast forforstdelsen infor &mnet
som paverkar studien utan ocksé valet av intervjuer som metod likvdl som min roll som

intervjuare.

Infor valet av metod sé tog jag framst 1 beaktning studiens syfte men ocksa studiens
omfattning. Efter att ha l4st pd om olika metoder si ansig jag att det var genom intervjuer jag
kunde fa fram relevant information som jag sen skulle kunna tolka och analysera utifrdn
teorier och tidigare forskning. Under arbetets gang har jag ocksa funderat pa om studiens
syfte skulle kunnat undersokts pa fler sétt. Jag har kommit fram till att detta skulle kunnat
gjorts genom en blandning av en enkdtundersokning och intervjuer kring beslutsfattares

mojligheter kring kompetensutveckling kring hallbar utveckling.

Infor val av vetenskapligt perspektiv sd har jag noggrant undersokt vilket som skulle passa
just denna undersdkning bést. Bade det fenomenologiska perspektivet och hermeneutiska har
varit mojligt men 1 slutdndan har inte denna undersokning handlat om att beskriva
upplevelserna 1 sig utan jag har varit mer intresserad av beslutsprocessen och dess
konsekvenser och da passar den hermeneutiska ansatsen béttre och passar dessutom bést med
den abduktiva ansatsen. I den fenomenologiska perspektivet spelar ocksa spraket storre roll
vilket det inte gor 1 denna undersokning. I och med att jag har haft en viss forforstaelse och
en idé om vilka nyckelkompetenser som é&r relevanta for LHU och har haft detta i dtanke nér
jag utformat intervjumallen, sedan har jag tolkat datan som gett mig ytterligare information
som gjort att jag modifierat mina forforstaelser. P4 det séttet har jag kunnat f6lja den sa
hermeneutiska analysmetoden och kommit ndrmare en forstaelse for ett alternativt svar pa
studiens syfte. Jag sdger “alternativt svar” da jag dr medveten om att intervjuer med andra
personer som har andra typ av yrken eller olika erfarenheter skulle sidkerligen leda till
annorlunda svar. Dataméngden &r alltsd begrénsad och kan inte leda till en generalisering.
Andock tror jag att materialet som kommit fram genom de semistrukturerade intervjuerna har
gett en insyn 1 ndgra hinder och mgjligheter for hur LHU kan bli ett systematiskt inslag pa
arbetsplatsen genom transformativt larande och nyckelkompetenser enligt den teoretiska

kompetensmodellen.
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4.7 Etiska overviganden

Vikten av av etiska dvervigande inom forskning dr minst lika viktigt som att hdlla en hog
kvalitet och ar en viktig del i att pavisa att studien just dr av hog kvalitet. Jag har forhéllit mig
till Vetenskapsradets (u.a) forskningsetiska principer fran borjan till slut {for att uppratthalla
detta. Det har inneburit att jag f6ljt de fyra principerna: informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Jag stélldes inf6r ett dilemma nér jag fran borjan
ville se om tvé olika informationsbrev kunde leda till olika typ av svar. Jag kom fram till (i
diskussion med handledare) att informationsbrev nummer tva fortfarande gav tillracklig
information for att det inte skulle bryta mot informationskravet. Om det handlat om nagot
annat och kénsligare amne skulle detta kunnat vara ndgot som behovts dndras. For att vara
sdker pa att intervjupersonerna inte gér att identifiera av utomstaende har jag dndrat deras
namn men ocksd gjort ett aktivt val att inte nimna deras alder eller hur ménga ar de varit

yrkesverksamma.
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5. Resultat

I detta avsnitt av uppsatsen presenteras studiens empiri. Empirin bestér av det material som
framkommit under intervjuerna med fyra olika personer. Namnen pa intervjupersonerna har
andrats pa grund av konfidentialitetsskél och deras arbetsplatser beskriv endast kort for att
behalla personernas anonymitet. Under forsta delen av avsnittet kommer en sammanfattning

av intervjuerna och sedan presenteras olika teman som framkommit under intervjuerna.

5.1 Intervju sammanfattningar

Moa

Moa jobbar som projektomradeschef inom byggbranschen pa ett statligt dgt fastighetsbolag
och &r utbildad arkitekt. Hennes jobb innebér att hon tar manga beslut pa daglig basis och
sitter 1 moten 1 olika ledningsgrupper och projektgrupper. Hon beskriver att minga av de
beslut hon tar sker i interaktion med kollegor och andra chefer och att de méste enas som ett
team. Mycket handlar om att mobilisera internt for att méta deras kunder som en enad front.
Hon ndmner ocksé att det handlar om bollande mellan olika prioriteringar. Hon ser en styrka 1
att fatta beslut som team och inte ensam, att det blir ett kollektivt tinkande. I en fraga kring
vad som dr viktigt att tinka pé nir det kommer till att ta beslut sd beréttar hon att hon
forsoker tdnka hur stor paverkan beslutet far och vilka andra pdverkas av det. Det hon tycker
vager tyngst 1 vad som paverkar vad hon tar f6r beslut &r hur beslutet paverkar hur de som
foretag och bolag uppfattas och att det maste finnas kvalitet 1 besluten. P4 grund av det sa
menar hon att kunder och intressenter som paverkas av deras beslut viger extra tungt,
eftersom utan de sa skulle inte foretaget finnas kvar. Hon sammanfattar frigan kring vad som
har storst paverkan 1 ett beslut med att det &r en sammanvigning av ekonomi, kvalitet och

hallbara relationer.

Kompetensutveckling tillkommer genom jobbet nidr det kommer till formella
ledarskapsutbildningar och hon har haft mentorer under ldng tid. Héllbar utveckling dr dock
inget som tas upp pé utbildningarna inom jobbet eller under hennes arkitektutbildning. De har
en avdelning som jobbar med hallbarhetsfradgor men hon efterfragar en storre teoretisk
diskussion kring hallbarhetsfragor i hennes vardag. I och med att foretaget &r statligt dgt sa
har de hallbarhetskrav de maste folja och enligt henne en “ansvarshatt” pé sig att vara

forebilder och att foregd med gott exempel, samtidigt som de ska vara ett kommersiellt bolag.
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Hon upplever att hon far ldra sig om troliga miljo och klimat konsekvenser pa jobbet for de
beslut hon tar och ndmner att den ekonomiska aspekten oftast vinner nér de star infor olika
beslut och da tror hon det hade varit bra om det gick att sédtta pengar pa miljovinsten. Det
giller att ha goda och starka argument for att driva igenom ndgot som inte gjorts forut. Aven
om foretaget ofta véljer miljoval mycket pa grund av att upprétthélla varumérket sé tror hon
att den ekonomiska biten viger tungt for att foretaget méste varda ekonomin och att det
kommer fortfarande vara den absoluta faktorn for annars sé forsvinner de som bolag. Att det
handlar om invanda monster ndimner hon ocksa som en anledning till att milj6aspekter ibland
kan bortprioriteras, plus att utveckling gar fort framat och att en kanske inte alltid ar
tillrackligt informerad. Hon anser att hallbar utveckling finns pd agendan 1 beslutsfattande
men tycker att de checklistor och punkter de anvidnder ska finnas 1 alla led och det dr ndgot de
kan bli bittre pd, att som hon sdger “trumma ut det 1 hela organisationen, det dr svart.” Hon

menar att alla fattar ju beslut och alla borde dérfor ha det 1 sitt dna pa nétt sitt pa jobbet.

Kristoffer

Kristoffer har tidigare jobbat pa ett internationellt foretag dar han var Vice President,
product/service ansvarig och affarsansvarig och &r idag grundare och VD i en Start-up. Han
har bade en lararutbildning och en master 1 fysik. Han har svarat pa intervjufragorna bade
utifran hans tidigare och nuvarande arbetsroll. De delar av jobbet diar han méste ta beslut ar
nér han fr frdgor frdn de som utvecklar systemet (hans foretags idé¢) om affarslogiken. Nér
han star infor ett beslut tdnker han forst pa vad kunden vill ha och vad som &r bra for dem och
sen vad som &r bra for han sjdlv. Han beskriver att det maste funka for honom sjilv och for
alla stakeholders och kunder plus att det méste vara logiskt. Infor beslut fragar eller
diskuterar han alltid med kollegor och tycker det kan ge nya perspektiv han inte tinkt pa
innan. Viktigt att tinka pa infor ett beslut ar enligt honom exempelvis vad det finns for risker,

om det paverkar foretaget.

Tidigare utbildning anser han varit till hjdlp 1 att bryta ner en komplexitet 1 forstdeliga delar
vilket han menar beslutfattande handlar om. Liksom Moa har Kristoffer haft mentorer och
tagit del av kompetensutveckling pa jobbet, vilket han tycker varit bra. Nar det kommer till
forkunskaper for att ta ett bra beslut menar han att det det géller att bryta ner komplexiteten 1
ett forstaeligt monster samtidigt som en har formagan att bygga ett socialt nitverk och kunna

stdlla rétt fragor och samla thop information som en tar del av och koppla ihop allting. Han
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anser ocksd att det dr viktigt redan frn planerings start att forsté alla olika vinklar bade frdn

en organisations sida och kundens sida.

Nar det kommer till hdllbar utveckling menar han att det ar viktigt for honom att forsta vad
det betyder for andra, i och med att investerare tinker pa sddana aspekter. Aven fast han fran
borjan inte hade som mal att skapa nagot hallbart s& har han sett fordelar med sin affarsidé
som beror de tre aspekterna, miljo, social och ekonomisk hdllbarhet. Detta tror han att vissa
inte hade tdnkt pa om en inte var tvungen att forhalla sig till de 17 globala mélen nir en soker
investeringar. I jobbet tycker han att han far mgjlighet att lara sig om troliga milj6- och
klimatkonsekvenser for de beslut han tar. Ett exempel pa detta var nédr han skulle soka pengar
frdn Vinova och var tvungen att sétta sig in i det lite extra for att forstd inneborden av de
globala malen pé detaljniva. Dock sédger han att det mest paverkar marknadsforingen. Han
anser att det dr den yngre generationen som dr drivna i héllbar utveckling. Han tror att vissa
foretag ser hallbar utveckling som den enda 16sningen till att tjina pengar 6ver tid och att de
ar tvungna att ga 1 den riktningen for att 6verleva. Han sdger att han tror kraven inte kommer
inifran foretagen utan frdn konsumenterna for det dr de som bestammer 6ver vilka produkter

som de koper.

Patrik

Patrik jobbar som inkdpschef pa ett statligt bolag och har en ingenjorsutbildning. Han
beskriver att han sitter i moten ca 75% av tiden pé jobbet och tar beslut nistan hela dagarna 1
dialog med medarbetare. Nir det kommer till kompetensutveckling tycker han att han lér sig
mer 1 sin arbetsroll &n genom kurserna. Han tycker att det oftast stdr mellan kostnad kontra
hallbarhet 1 beslut vilket inte &r létt, for att hantera sddana situationer anvédnder de sig av en

utviarderingsmodell dir de viger vissa delar mot andra.

For honom handlar héllbar utveckling om att skapa en béttre vérld och inte brdnna broar for
framtiden. Han menar ocksa att Sverige som land och det foretag han jobbar for har rad att
viga hallbarhet tungt “i allt vi gor”. Patrik nimner dessutom att det &r viktigt som foretag att
frdgor som hallbar utveckling drivs fran alla héll och inte bara fran foretagsledningen
eftersom att de inte dr insatta i alla frigor som dyker upp i medarbetarnas vardag. Han anser
alltsd att det krévs att alla medarbetare dr involverade och beredda att driva sddana fragor.
Det mérks ocksa skillnad inom foretaget att vissa tycker det dr mer viktigt dn andra, han tar

upp ett exempel pé nir de ska kdpa in IT produkter dér det finns exempelvis
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konfliktmineraler och andra aspekter som inte dr hallbara, dir vissa litar pa produkter pa
marknaden men han sjdlv menar att det inte racker, “man maste ju fraga och stilla krav for att
paverka branschen ocksa.”. For att i folk att bli mer intresserade tror han att det maste notas
en del och att det dr uttalat frdn ledningen att det finns héllbarhetsmal, dessutom anser han att
det bor finnas tillgéng till kompetensutveckling eftersom alla inte kan allt om héllbar
utveckling. Fastin foretaget har en hallbarhetsavdelning tycker han att det inte riktigt
fungerar 1 ldngden utan att det méste finnas hos alla och dé krévs det att kompetenshdja. Han
anser sig ha en grundldggande forstielse sjalv for hallbar utveckling men tycker att han lar
sig sa fort han sitts in 1 ett nytt omrade. Foretaget har olika onlinekurser en kan ta som ér till
for alla men han papekar att det dr svart for medarbetare som jobbar 1 butik att ta del av dessa
pa grund av deras schema. Sjdlv har han egna héllbarhetsmél som han maste forhalla sig till
varje ar och tycker att han har mojlighet att driva héllbarhetsaspekter pd jobbet om han skulle
vilja vilket han beskriver som att han ocksa gor. Nér det kommer till hur milj6 och klimat
relaterade aspekter skulle kunna bli tydligare 1 beslutsprocesser pa jobbet tycker han att det ar
viktigt att de mallar de utgar fran i styrgruppsmoten tar med héllbarhet. Han menar nimligen
att det ar latt att glomma att det finns en hallbarhetsaspekt 1 ndstan allt vilket gor att det maste
vara tydligt frdn borjan. Han anser ocksa att det ar viktigt att vaga lata hdllbarhet ta mer plats
och kostnad och tycker det dr ndgot Sverige som land och hans arbetsplats har rdd med.
Eftersom foretaget han jobbar pd ar statligt dgt s& har de hallbarhets riktlinjer fran staten dock
tycker han att de skulle kunna “skruvas at” och tror inte dgarna skulle misstycka om de som

bolag skulle vara stringare hallbarhetsméssigt.

Simone

Simone jobbar som landskapsarkitekt och projektledare pa ett privat konsultféretag och har
en utbildning i landskapsarkitektur. Hon beskriver att hon tar beslut néstan hela tiden men att
hon inte alltid behover vara ensam 1 besluten och tycker att de bésta beslut dr nar de kommit
fram till ndgot tillsammans. Hon ndmner att de beslut hon tar pdverkar omgivningen hela
tiden eftersom det handlar om den fysiska miljon vilket bade paverkar ménniskor och miljon.
Att tdnka langsiktigt och se helheten av projektet sdger hon dr viktigt s& det inte riskerar att
bli for inriktat pa bara landskap eller teknik osv. En stor paverkansfaktor kring att ta beslut
enligt Simone ar langsiktigheten, att ta beslut som pa lang sikt haller. For att det ska halla
lange behdver hon anvinda bra kvalité till saker och detta dr ndgot som oftast dr en kamp da
det kostar mer och projekten maste ocksé vara billiga vilket kréver att hon behdver ha bra

argument for detta. Hon anser dock att det blivit littare med aren att kunna argumentera for
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mer hallbarhet till sina kollegor som inte 4r landskapsarkitekter och inte alltid tdnkt miljon
som en viktig faktor. Utvecklingen hos kollegorna tror hon har berott pa

samhaéllsutvecklingen och att det skett fler och fler miljokatastrofer.

Simone har tagit del av kompetensutvecklingskurser som mest handlat om projektledning.
Hennes landskapsarkitektutbildning tycker hon gett en bra grund i forstaelsen for hallbar
utveckling och genom arbetslivet tycker hon att hon samlat pa sig bra forkunskap for att
kunna ta héllbara beslut. Om hon fick dnska sé skulle det finnas tid for att utvirdera alla
projekt, detta dr ndgot som idag inte hinns med eller finns pengar till. P4 jobbet brukar de
prata om att de skulle vilja ha som gruppaktivitet att &ka ut och kolla pa projekt de varit
delaktiga i som idag &r klara for att l4ra sig och skapa en slags erfarenhetsédterféring och
aterkoppling. Fran arbetsgivarens sida har de inga direkta hallbarhetskrav utan 1 bésta fall
kommer de fran bestéllarens sida. Nar bestéllare inte har det brukar de sjilva foresla detta och
det brukar tas emot vil. Social hdllbarhet som krav dr dock négot hon sett dkat fran
bestéllarens sida. For att miljo och klimat relaterade aspekter ska bli tydligare 1
beslutsprocesser tycker hon att det dr viktigt att de checklistor som de anvinder for att
granska och kontrollera att allt &r med, dr med tidigt 1 projektet istéllet for 1 slutet. Hon
ndmner att bade statliga och privata foretag dr numera fokuserade pa att f6lja de globala
malen men att det dr svirt att konkretisera de och koppla mélen till konkreta handlingar.
Miénga kommuner beskriver hon gor lite som de sjdlva tror for det inte finns nigra tydliga
riktlinjer. Det hon vill tilligga 1 intervjun &r att hon tycker det ar intressant hur hon fokuserar
mycket pa héllbarhet pa jobbet men hemma kénner hon att hon inte &r lika duktig eller lika

konsekvent.

5.2 Olika yrken, liknande svar

Intervjupersonerna beskriver alla att de standigt tar beslut inom sina jobb och alla nimnde att
manga beslut tas genom diskussion eller 1 samtal med kollegor. Besluten som tas &r ofta
beslut som paverkar omgivningen pa ett eller annat sétt, det kan exempelvis handla om val av
material till produkter, konkret utformning av ett omréade eller hur en produkt ska séljas eller
utformas. Moa och Simone jobbar bada inom byggbranschen vilket gor att deras beslut har en
ganska direkt paverkan pd miljo och klimat men ocksd ménniskor som lever 1 den miljo det
byggs. Kristoffer som jobbat inom forsiljning och Patrik som jobbar som inkdpschef har
bada jobb dér deras beslut kan ha en paverkan pa miljo och klimat nir det kommer till vilka

varor de viljer att kdpa in eller sélja. Aven om det endast ir tv av intervjupersonerna som
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jobbat inom samma bransch sé finns det manga likheter mellan alla fyra personer i1 deras svar
pa intervjufrdgorna. Det finns ett antal teman och omraden som framtritt under intervjuerna,

nedan kommer darfor dessa teman beskrivas.

5.2.1 Hallbar utveckling som marknadsforing

Ett tema som dr dterkommande under intervjuerna ar att hallbar utveckling blivit ett begrepp
som med aren diskuterats mer inom personernas branscher. Det tror de delvis beror pa att
samhaéllsdebatten dr mer inriktad pd miljo, klimat och héllbarhet idag &n innan. Med detta
sagt menar de inte att hallbarhet prioriteras tillrackligt mycket, dock har det blivit tydligt att
det ar viktigt for varumarket att uppratthalla en slags bild av att foretaget jobbar med
hallbarhet. Simone ndmner att begreppet nistan anvands for mycket idag och forlorar 1itt sin
betydelse, hon podngterar att det ar bra att folk pratar om det men att det géller att definiera
vad det innebédr med hallbar utveckling sé det inte forlorar sitt virde. Kristoffer menar ocksa
att begreppet létt bara blir ord och att det ar svért att konkretisera och tydliggora de 17
globala malen 1 samhéllet och menar att det ar viktigt att skapa djupare forstdelse kring dem 1
samhdllet s& att mdnniskor forstar hur det paverkar omgivningen. Det dr extra tydligt att Moa
och Patrik som jobbar pa statligt 4gda bolag har hogre krav fran arbetsgivaren att ta med ett
hallbarhetstank 1 sina beslut. Moa sdger att “vi har nagon slags ansvarshatt pa oss, att vara
forebilder och att foregd med gott exempel” samtidigt som hon menar att de ir en
sjalvstyrande enhet och ska verka pd marknadsmassiga villkor. Kraven sdger hon kommer
frdn bolagsstyrelsen eller foretagsledningen som grundas pé stromningar 1 samhéllet och pa
marknadsmassiga bedomningar om vad som &r gdngbart och efterfragas fran deras kunder.
Aven Kristoffer nimner att han inte tinkt pa hallbarhetsaspekten av sin produkt innan han
behovde soka investeringar och ldsa pd om de 17 globala mélen for att fa med det 1 sina

investerings ansokningar. Han pépekar ocksa att:

“Det &r inte bara drivet av nadgon slags, vad ska man sdga, nagon personlig agenda utan det
kommer vara svért att tjina pengar i framtiden om man inte har produkter som é&r héllbara och jag
tror att det dar kommer ju att i slutdndan sa dr det vél konsumenter som bestimmer vilka
produkter, for det ar de som stéller krav liksom, jag tror det dr véldigt fa krav som kommer inifrdn

foretaget, jag tror det ar foretagets kunder som fixar detta.”

Han ndmner ocksé att han tror att vissa foretag ser hallbarhetsaspekter som den enda

16sningen att tjdna pengar over tid.
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5.2.2 Ekonomin som prioritering

Fastin det ndmnts av flera av de intervjuade att det blir mer och mer viktigt for foretagen att
upprétthalla en hllbarhetsbild for att varumaérket ska kunna leva vidare sa nimner alla
intervjupersoner att den ekonomiska aspekten har en stor betydelse och hog prioritering nér

det kommer till att ta beslut. Moa sédger foljande:

“..varumérket dr ju beroende av att vi gor grona val, men det far inte kosta for mycket for da har vi
inget existensberittigande langre alltsd om vi blir for dyra, vi méste ju verkligen varda var
ekonomi i foretaget, och det kommer fortfarande vara den absoluta faktorn, for annars sa finns inte
vi som bolag lédngre. Det ar vél den krassa verkligheten, att allt det vi gor méste vara ekonomiskt

forsvarbart”

Detta citat dr ett tydligt exempel pa vilken betydelse ekonomin har 1 slutdndan och hur den
ekonomiska aspekten paverkar besluten inom just detta foretag. Som sagt dr hon inte ensam
med att ndmna detta. Simone ndmner att det dr en stindig kamp mellan produkter och
material av kvalité som dr bra for miljon och billiga produkter som gynnar ekonomin, i och
med att projekten ska vara sa billiga som mojligt och oftast sé kostar kvalitet mer, men ar
bittre for miljon. Aven om ekonomin har en tydlig roll och beskrivs vara det som far
foretaget att leva vidare ndmner ocksd Moa och Patrik exempel pd nir miljo och klimat
prioriteringar gjorts fastidn dessa alternativ varit dyrare. Patrik beskriver att de anvander sig
av en utvirderingsmodell 1 minga situationer dir stéller saker mot varandra. Sa hér beskriver

han det:

“sa som vi forsoker hantera det dr att vi redan innan vi tar reda pa det hir, om vi koper in och sé
ska vi gora en utvirderingsmodell dir vi vdger de hir delarna mot varandra. For jag anser att det
ar béttre att man har bestdmt det fran borjan, att nejmen i det hér fallet s& dr miljon sa hér viktig,
annars dr det latt att man borjar vackla, ocksé nér man pratar kanske med fem leverantdrer da

maste man ha klart for sig redan fran borjan att okej vad ar det som &r viktigt i det har.”

5.2.3 Tidigare utbildning och kompetensutveckling pa jobbet

Nagot som tas upp under intervjuerna dr att hdllbar utveckling inte &r en del av de
kompetensutvecklingskurser intervjupersonerna tagit del av pa jobbet dock ndmner de flesta
att de 1ar sig mer om olika héllbara alternativ pa jobbet nir de exempelvis maste ta reda pa
saker som skulle kunna vara konsekvenser av ett visst material eller ldsa pd om de 17 globala
malen. Den enda som tycker sig ha fitt med en tydlig grund kring hallbar utveckling genom

sin utbildning 4r Simone som é&r utbildad landskapsarkitekt. Hon séger ocksa att hon lar sig
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mycket 1 jobbet och samlat pa sig bra forkunskaper och framforallt erfarenheter 1 arbetslivet.
En annan som ndmner jobbet som en plats for ldrande ar Patrik, han menar att den
kompetensutveckling han tagit del av som till storst del handlat om ledarskap och beskriver

foljande:

”pé kurser och sant dér da fAr man ju en teori som man sen det ar upp till dig sjélv att forsoka
applicera pé din vardag, och det &r ju inte alltid man gor det &ven om man har lart sig nagot i
vardagen pé jobbet nej men dé finns ju inga alternativ da tvingas man ju fatta beslut till exempel,

dér av ir ju det bittre tycker jag.”

Alla forutom Simone beskriver att deras tidigare utbildning inte haft ndgot fokus pa hallbar
utveckling och Patrik menar att det varit for lite fokus pa det 1 forhéllande till vad han tror
manga stoter pa nir de kommer ut i arbetslivet. De beskriver att de lart de sig andra saker
under utbildningarna, som exempelvis att ifragasitta, att vinda och vrida pa saker, att inte bli

sa stressad nér det dr nagot en inte forstar for det brukar 16sa sig till slut.

5.2.4 Vikten av att hillbarhet genomsyrar hela organisationen
Simone tar upp att det var svérare forut att argumentera for att ta ett beslut som skulle vara

mer héllbart och séger:

”Ja det har just blivit lattare med &ren, forut var det ganska svért, for att det var inget som sa hér,
som man trodde att bestéllaren ville ha heller utan det fanns ingen stor oro eller medvetenhet kring
men bara det hiar med att liksom tradplanteringar i stdder sédnker temperaturen och allt det dér, det
dér vet alla idag, forut tinkte man inte pa det utan da ténkte man bara *Aa vi ska fa plats med sé
ménga bilar som mgjligt (haha)’. Ja men man tdnker verkligen inte s idag i stadsplanering utan
det ar vildigt mycket prioritera andra trafikslag 4n bilen, prioritera just luft och de kvalitéerna och

dven da det hér sociala, trygghet, trivsel och den biten ocksa.”

Dock ér det tydligt att hon som landskapsarkitekt har ett annat tdnk dn sina kollegor dven
idag och tillfor de ekologiska och sociala aspekterna av héllbarhet. Detta 4r fordelen enligt
henne med att jobba i teams, att folk kan bidra med olika perspektiv sd det inte blir for
inriktat &t ett héll. Patrik nimner att det ar tydligt att ménniskor pa jobbet har olika synsitt
ndr det kommer till hallbarhetsfrdgor. Han menar att det inte racker med att foretagsledningen
sdger att nagot ska goras pa ett hallbart sétt, det dr enligt honom viktigt att alla medarbetare ar
involverade och beredda att driva hallbarhetsfragor. Ett exempel som Patrik tar upp ar nir de

har kopt in IT produkter och vissa personer litar att det som finns pd marknaden 4r bra och
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inte ser héllbarhetsaspekterna i det, vilket enligt honom inte racker, han menar att “man
maste ju friga och kravstilla for att paverka branschen ockséd. Och det &r vildigt olika hur
mycket folk dr beredda att géra det.” Patrik liksom Moa berittar att deras foretag har en
hallbarhetsavdelning som har médnniskor som &r experter inom hallbarhetsfrdgor och Moa
berittar att deras hallbarhetsavdelning far interna utbildningar inom de frigorna. Patrik
poédngterar att det &r bra att ledning har uttalade hallbarhetsmal men att det ar viktigt att
kompetensutveckla alla inom foretaget, han nimner att de har s kallade “e-learnings” (online
kurser) om bland annat héllbarhet, men att personer som jobbar ute i butikerna sillan har tid
att gora dessa da de har ett annat schema att folja. Enligt honom é&r det viktigt att alla inom
organisationen far mojlighet till kompetensutveckling inom héllbarhet. Moa ndmner ocksa
vikten av och det svara med, att som hon kallar det “trumma ut det 1 hela organisationen” sé
att hallbar utveckling ingér 1 alla led av verksamheten eftersom att alla fattar beslut och

behover ha hallbarhetstianket 1 sitt dna.
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6. Analys & Diskussion

For att fa svar pa hur ldrande for hdllbar utveckling kan implementeras inom arbetslivet
kommer denna analys och diskussionsdel diskutera hur intervjupersonernas svar forhéller sig
till uppsatsens teoretiska utgangspunkt, vilket d&r kompetensmodellen for larande for hallbar
utveckling och transformativt ldrande. En kort diskussion tas upp kring hur resultatet relaterar
till forskningsfrigorna och en ldngre diskussion kring hur materialet kan kopplas till de olika

kompetensomrédena och transformativt ldrande.

Nyckelkompetenserna som modellen utgér fran for att utvardera och aktivera larande for
hallbar utveckling ar svara att bedoma om intervjupersonerna besitter eller inte. Vissa
kompetenser visas tydligare &n andra och detta kan bero pa vilka fradgor som stillts och att
kompetenser inte dr nagot som alltid kan visas genom intervjuer. Jag vill ocksa podngtera att
jag fokuserar pé att tolka om och hur arbetsplatsen mojliggor for att utveckla dessa
nyckelkompetenser. Intervjupersonerna fungerar alltsd som en inblick i arbetsplatsen, dérfor

lagger jag ingen virdering 1 hur vil individerna verkar besitta dessa kompetenser.

6.1 Svaren kopplat till forskningsfragorna

e Hur tinker beslutsfattare néir de tar beslut som paverkar miljon och klimatet?
- Hur ser de pé deras forutsattningar for kompetensutveckling inom héllbar
utveckling och hur paverkar deras forkunskap besluten de tar?

e Hur kan ldrande for héllbar utveckling bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen?

Det framgér tydligt att infor beslut dr det mycket som has 1 dtanke beroende pa vad for typ av
beslut. Det beskrivs bland annat av Moa att det dr viktigt och tdnka pd hur beslutet paverkar
foretaget och Kristoffer ndmner att det ar viktigt att tinka pd vad det finns for risker och
liksom Moa, nimner hur beslutet kan paverka foretaget. Att kompetensutveckling som
intervjupersonerna tar del av pé jobbet inte innehaller hallbar utveckling dr en genomgéiende
rod trad hos alla fyra. De ndmner dock att de tycker de far mojlighet att lara sig kring mil;j6-
och klimatkonsekvenser av deras beslut pa olika sitt. Kristoffer har behovt ldsa pd om
Agenda 2030 nér han skulle soka investeringspengar, Patrik 14r sig ndgot nytt varje gang han

maste sitta sig in 1 ett nytt omrdde som handlar om olika material till exempel.
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Hur LHU kan bli ett systematisk inslag pa arbetsplatsen kommer analyseras och diskuteras
genom att koppla studiens empiri med nyckelkompetenserna och transformativt larande
nedan. Forst 1 slutet av denna del kommer en diskussion kring vad som behdver hinda for att

implementera LHU pa arbetsplatsen.

Intrapersonella kompetenser

Kompetenser inom det intrapersonella omrddet kan vara extra svara att tolka om personer
besitter eller far mojlighet att utveckla dd det handlar mycket om personens relation till sig
sjalv. Det som framgar fran intervjuerna ar dock att det finns en tendens till att
hallbarhetsfragor har olika mening pd jobbet och i privatlivet. Simone tycker det &r intressant
hur hon pa jobbet tar ménga héllbara beslut men hemma kanske slépper lite pé det &ven om
hallbarhet for henne ar viktigt &ven utanfor jobbsammanhang. Moa ndmner ocksé att hemma
sa agerar hon inte lika héllbart som hon gor pa jobbet och menar att det ar littare att sldppa pa
kraven hemma. Detta skulle kunna tolkas som att hillbarhetskrav pa jobbet gor att det blir
viktigare att ta hallbara beslut i arbetet, dock har inte Simone samma typ av krav som Moa pa
hennes arbetsplats och tinker dndé 1 de flesta beslut pa en hallbar utveckling. Att hon ar
utbildad landskapsarkitekt dar ekologisk héllbarhet har varit en stor del av utbildningen
skulle kunna vara en anledning till att hon, fastdn det inte finns hoga krav, har ett
hallbarhetstank pé arbetet. Det intressanta enligt mig ar har hur de intrapersonella
kompetenserna skulle kunna utveckla en drivkraft att agera hallbart &ven hemma, att koppla
in “hjdrtat” som Giangrande et al. (2019) anser vara av stor vikt. Dock kan en ocksa
ifrdgasdtta hur mycket det ska krédvas att en person agerar héllbart, i och med att vi lever 1 ett
system som forsvérar en héllbar livsstil. Kanske dr det viktigare att arbetsplatsen ger
forutséttningar till att utveckla just intrapersonella kompetenser som exempelvis att skapa
mening 1 det en gor, stresshantering och sjélvreflektion. Genom att uppmuntra dessa
kompetenser hos alla medarbetare skulle kanske fler kdnna mening 1 att arbeta f6r en hallbar
utveckling och utmana de rddande systemen som gor det svarare for personer att ta beslut

som leder till en hallbar utveckling.

Bade Kristoffer och Moa ndmner att de drar stor nytta av att ha utomstdende mentorer dir de
kan diskutera saker som de gjort och saker som de skulle behova gora. Detta skulle kunna ses
som en typ av personlig utveckling att fa ta del av en utomstiendes persons perspektiv pa

situationer personen varit i och belsut personen tagit. Hér ar ett exempel pa att ett
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transformativt larande sker, att i diskussion med en annan utmana sina referensramar och
genom kritisk reflektion vigda dessa ramar. Genom det transformativa larandet skulle alltsd

de intrapersonella kompetenserna kunna utvecklas tillsammans med andra.

Interpersonella kompetenser + disciplindra och interdisciplindra kompetenser

I och med att bada dessa kompetensomraden behandlar en persons formaga att samtala med
andra har jag valt att diskutera dessa i samma stycke for att undvika upprepning. Under
sammanstillningen av intervjuerna kom det fram att de alla sdg positivt pa att ta beslut 1
diskussion med andra, att fraga eller diskutera olika vigval med kollegor ansags vardefullt.
Dock framgick det ocksa att det pa grund av tidspress inte alltid fanns tid till diskussion. For
att ett transformativt ldrande ska kunna ske ar just samtal med andra en viktig del. Som
Mezirow (1997) beskriver sa ar ldrandet en social process dar individer har mgjlighet att 1
samtal med andra utvecklar en ny eller reviderad tolkning av ens erfarenheter som
konstrueras till en vigledning for handling. For att det ska kunna ske krévs det dock att
personen kritiskt reflekterar kring sina egna tolkningar, tankemonster, forutfattade meningar
och perspektiv. Simones beskrivning av att kunna tillfora sitt hallbarhetstank nédr hon
samarbetar med kollegor som har andra yrkesroller skulle kunna vara ett exempel pd att
personernas olika erfarenheter kan tillfora nya tolkningar och perspektiv till varandra. Detta
ar ocksd kompetenser som tas upp i det interpersonella- och det disciplindra och
interdisciplindra kompetensomradet (Giangrande et al. 2019). Kristoffer tog ocksa upp ett
exempel pa att ndr han fragar andra personer om rad kan det ofta leda till andra perspektiv
som han inte tdnkt pd innan. Detta skulle kunna leda till kritisk reflektion som 1 sin tur kan
gora att ens referensramar fordndras och dérefter ocksa ens handlingar. Bdde Moa och Patrik
virderar samtal med kollegor hogt infor att ta beslut och sitter dessutom 1 méten majoriteten
av deras arbetsdagar. Det skulle darfor kunna tolkas som att alla fyra personerna besitter
interpersonella kompetenser och att foretagen och individerna mdjliggér genom méten och

diskussioner med andra att ett transformativt lirande kan ta plats.

Framtidstink

Det framgér tydligt 1 intervjuerna att framtidstdnk dr ndgot personerna téanker pd nér de tar
beslut dock kanske inte alltid utifran ett hallbar perspektiv. Eftersom foretag dr beroende av
att ekonomin gar runt leder det ibland till att den ekonomiska dimensionen och den
ekologiska dimensionen krockar. Att Moa och Patrik beskriver hur deras foretag ibland tar

beslut som dr mer miljovénliga dn billiga ekonomiskt visar pé att det ekologiska perspektivet
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1 hallbar utveckling finns med i foretagens vérderingar, &ndock beskrivs ocksa att ekonomin
alltid kommer std hogst 1 prioritet dé det dr det som fér foretaget att leva vidare. Patrik
ndmner ocksa att det dr viktigt att 1ata héllbarhetsfragor ta mer plats och kostnad, detta skulle
kunna vara ett tecken pa att foretaget som gér runt pa pengar (sjdlva organisationsstrukturen)
gor det svart att alltid ta beslut som &r héllbara for miljon och klimatet nér ekonomin ska tas 1
beaktning eftersom att miljévinligare produkter ibland 4r dyrare. Aven Simone diskuterar
detta problem att projekt alltid ska vara sa billiga som mgjligt vilket gor att det kan vara svart
att vilja material som 1 lingden dr mer hallbara och ddrmed kanske till och med billigare pa
lang sikt. Alltsé, framtidstdnk finns hos alla intervjupersoner, men forutsittningarna ges inte
att tanka hallbara framtidslosningar (som enligt Giangrande et al. 2019 é&r sjdlva syftet med
framtidstdnk som kompetensomrade) fullt ut dé det 1 vissa fall krockar med foretagets

ekonomi.

Systemtdinkande

Som beskrivits tidigare sa dr diskussioner med kollegor en rdd trad genom intervjuerna, de
far genom dessa diskussioner ta del av andras perspektiv och kompetensomraden och
forhoppningsvis underléttar detta 1 arbetet att jobba med hallbar utveckling som ar ett
komplext begrepp. Detta dr en av kompetenserna 1 systemtdnkande omradet (Giangrande et
al. 2019), dock framgar det ocksa under intervjuerna att det finns medarbetare som inte
forstar att hallbarhetsaspekter finns 1 de flesta frigor och Moa ndmner att hon skulle 6nska
fler teoretiska diskussioner kring héllbar utveckling 1 vardagen. Eftersom héllbar utveckling
innebdr komplexitet dr det viktigt att alla fir mojlighet att utvecklas inom detta 1 en
organisation for att de ska ges forutsittningarna for att utveckla just denna kompetens for att

kunna jobba med hallbarhetsfragor 1 ett systematiskt sammanhang.

Normativ och kulturella kompetenser

Patrik dr en av intervjupersonerna som tar upp det globala perspektivet som kan kopplas till
det normativa och kulturella kompetensomradet som beskrivs av Giangrande et al. (2019)
omfatta den etiska aspekten kring olika kontexter och kulturer. Han menar att de pa hans
arbetsplats maste vara noggranna med att se over alla produktionsled 1 och med att ménga
produkter de séljer produceras i andra linder med andra arbetsforhallanden. Att kinna ett
etiskt ansvar for att ens beslut som tas pé jobbet kan péverka andra ménniskor 1 andra delar

av vérlden &r en viktig del 1 hallbarhetstinkande. Eftersom alla beslut vi tar mer eller mindre
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paverkar andra ménniskor 1 andra ldnder och samtidigt vér lokala kontext. Darfor blir det,
enligt mig, otroligt viktigt att en arbetsplats mojliggor transformativt lirande dven inom detta
kompetensomride, dd Mezirow (1997) beskriver att nir vi utmanar tankar och antaganden
manniskor har leder det till en fordndring 1 personens agerande. Férhoppningsvis kan det leda
till ett medvetet agerande dér personen vet hur besluten padverkar bade den lokala och globala

kontexten.

Strategisk kompetens

Tre av intervjupersonerna namner att olika checklistor eller mallar anvénds ofta 1 slutet av
projekt for att se bland annat vilka hallbarhetsaspekter som finns med eller inte. Patrik
beskriver ocksa en utvirderingsmodell som anvénds for att viga saker mot varandra for att
komma fram till vad som bor prioriteras. Just utvirderingsverktyg dr ndgot som tas upp 1 det
strategiska kompetensomradet som en viktig del att fa tillgang till (Giangrande et al. 2019).
De intervjupersoner som ndmner dessa mallar nimner ocksé vikten att ha med de 1 alla led
och att hallbarhetsaspekterna dr viktiga att ha klara fran borjan sé det inte dr nagot de 1 slutet
ser om det finns med eller inte. Detta &r nimligen nagot som vissa beskriver ibland kan ske 1

slutet av projekt istéllet for att ha tydliga hdllbarhetsmaél frin start.

Genom tolkning av intervjuerna framkommer det ocksé att de flesta inte har mycket tid till att
utvirdera projekt och beroende pa hur projekten ser ut finns det vissa aspekter som forsvarar
utvirdering av projekten. Tid till reflektion &r av betydelse om ett transformativt 1drande ska
ske (Mezirow, 1997). Genom utvirdering skulle kritisk reflektion och samtal kunna ta plats
och dirigenom ett transformativt larande kunna utvecklas. Detta dr ndgot som speciellt
Simone kommenterar att hon saknar. Hon beskriver att det blir mer komplicerat att utvirdera
da deras foretag inte dr med 1 hela arbetsprocessen utan ger bestillarna en plan och sen gar
vidare till nésta bestdllare. Som ndmnts s& har hon och hennes kollegor diskuterat att de
skulle vilja &ka ut till projekt de har varit med 1 starten av och se hur resultatet blivit for att
kunna dra lardomar av det. Hir &r alltsa ett exempel pa dér en strategisk kompetens inte ges
forutsittningar for frén foretagets sida dé det inte finns tid for att analysera eller utvérdera
sina beslut. Att vissa av intervjupersonerna beskriver att checklistor och mallar anvénds, men
inte alltid frén start i projekt, skulle ocksé det kunna vara ett tecken pé att det inte finns ett

tydligt syfte med listorna eller mallarna om de endast finns med 1 slutet.
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Kompetensomradet innefattar ocksa om personen kan se organisationsutvecklings problem
och hur detta hanteras. Som beskrivits innan (se uppsatsens teoretiska utgdngspunkt) kan den
ekonomiska och ekologiska krocken inom hallbarhet kunna ses som just ett problem att
tackla inom organisationens utveckling. Vad som framgar i intervjuerna ar att det inte finns
tydliga verktyg for hur en ska hantera denna krock och att det hanteras olika beroende pa hur

mycket det paverkar foretagets ekonomi.

6.2 Hur kan LHU bli ett systematiskt inslag pa arbetsplatsen?

Intervjuerna tydliggor enligt mig hur viktigt det &r att den teoretiska kompetensmodellen som
utvérderar och aktiverar larande for hdllbar utveckling (utformad av Giangrande et al. 2019)
anvéands inom arbetslivet for att LHU ska bli ett systematiskt inslag péd arbetsplatsen.
Kompetensmodellen i kombination med ett fokus pa att mojliggora for ett transformativt
larande gar ocksa hand 1 hand. Genom att fokusera pa att utveckla nyckelkompetenserna kan
samtidigt ett transformativt lirande ske d4 manga av kompetenserna som tas upp kréver
sjdlvreflektion och samtal med andra vilket kan leda till férdndrade referensramar och ett nytt

sitt att agera.

Det har varit intressant att se hur olika typer av krav pé att en maste tinka pé hallbarhet,
antingen fOr att soka investeringspengar eller krav frén kunder, bestéllare eller foretaget,
paverkar hur mycket en person sitter sig in i1 hallbarhetsfragor. Oavsett varifran kraven
kommer sa har det lett till att intervjupersonerna behovt forhalla sig till de pa ett eller annat
sdtt. Det har varit tydligt att Moa och Patrik som jobbar pé statliga bolag har hogre krav och
ansvar att ta hillbara beslut. Andock kan en se att det saknas riktlinjer i alla delar av
organisationerna och att hdllbarhetsavdelningar har storre ansvar for att ta tag i
hallbarhetsfragor, vilket skulle kunna leda till att resten av organisationen ldgger fokus pa
annat och tinker att de pa héllbarhetsavdelningen far skota hédllbarhetsfragor. Dock skulle en
kunna argumentera att det dr bra att ha experter inom vissa omraden da det ar svért for en
person att tinka pa allt. Patrik som pratar om deras hallbarhetsavdelning menar dock att han
inte tycker det fungerar, det 4r ndmligen ett omrade som alla maste tdnka pd da det finns

hallbarhetsaspekter 1 nédstan allt.

En frdga som kommit upp for mig under detta arbete 4r om de som sétter hdllbarhetskrav

eller mal inom ett foretag gor det for att de har en inre drivkraft till att nd en héllbar
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utveckling eller om det dr pa grund av att det ses som en ekonomisk vinst 1 att uppratthalla ett
“hallbart” varumaérke. Det skulle kunna vara en blandning. Vad jag tror ar viktigt dock ér, just
som Giangrande, et al. (2019) padpekar med deras kompetensmodell, att lagga stor vikt pa att
mojliggora for individer att utveckla intrapersonella kompetenser. Det dr genom de
intrapersonella kompetenserna en person skapar mening i ens arbete och utan mening skulle
en kunna séga att sjdlva “hjirtat” forsvinner. Utan “hjértat” forsvinner ocksé drivkraften och
utan drivkraften finns det risk for att individen inte fortsétter jobba for hillbarhet eller inte ser
mening 1 varfor det dr viktigt att jobba for en héllbar utveckling. For att besvara studiens syfte
anser jag alltsé att larande for hallbar utveckling kan implementeras pa arbetsplatsen genom
att ledningen systematiskt jobbar med att ge individer forutséttningar till att utveckla dessa
nyckelkompetenser. Detta skulle kunna vara ett sétt att mojliggora for ett transformativt
larande som Mezirow (1997) menar leder till fordndring 1 ménniskors agerande och

handlande.

6.3 Avslutande reflektioner

Genom den metodansats jag valde har jag fatt ett typ av svar pé studiens syfte. Hade jag valt
en annan metodansats skulle kanske andra svar dykt upp. Det ar viktigt att tinka igenom vad
syftet dr nar en vill undersoka ett omrade och dérefter vélja vilken metodansats en ska vélja
for att ga tillvdga. Jag tror med detta sagt att vidare forskning skulle vara intressant for att fa
svar pa andra frdgor som dykt upp under detta arbete och att det krdvs andra metodansatser
beroende pé vilka frdgor som undersoks. Personerna jag intervjuat sitter pa ledande positioner
inom deras foretag, de dr alla antingen ndgon typ av chef eller projektledare. Som Patrik
ndmner sd har hans medarbetare som jobbar ute 1 butik inte samma mdjlighet att hinna med
att gora “e-learnings” som de pd kontoret. Hér sker det alltsé ett glapp mellan personer som
jobbar 1 butik och de som jobbar pa kontor for deras mojligheter till att utdka sina kunskaper
inom vissa omraden. Det skulle darfor vara intressant om vidare forskning skulle undersoka
hur personer med andra roller inom foretagen beskriver deras situation och om det skulle
resultera 1 skillnader pé svaren. Vidare vore det givande att undersoka hur det skulle kunna se
ut pé arbetsplatser som foljt kompetensmodellen som denna studie anvént, for att se om och
hur detta skulle kunna 6ka ldrande for héllbar utveckling. Det finns mycket mer att utforska
inom detta omrade och i och med de utmaningar vi stir infor nir det kommer till klimatet och

miljon sé finns det ocksa ett stort behov av att detta undersoks.
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Den tes jag hade nir jag borjade denna uppsats “att folk som sitter pa beslut som paverkar
omgivningen pa en storre skala har olika forutséttningar till kompetensutveckling inom
hallbar utveckling vilket gor att vissa beslut som tas idag paverkar klimatet och miljon
negativt” kan en sidga stimde. Dock dr det sjdlvklart svért att veta med sidkerhet dd jag endast
intervjuat fyra personer. For dessa personer har det dock visat sig att de inte haft en stor
tillgang till kompetensutveckling som berdrt hallbar utveckling, plus att det kommit fram att
det finns olika kunskaper kring omradet inom organisationen vilket leder till att vissa inte

forstar att hallbarhet ar viktigt i alla beslut.
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7. Sammanfattning och slutsats

De olika teman som kommer upp under intervjuerna visar ganska tydligt att larande for
hallbar utveckling inte dr ndgot som genomsyrar eller priaglar intervjupersonernas
arbetsplatser. En skulle kunna argumentera att 1 och med ekonomins inflytande pd foretagen,
da det dr det pengar som gor att de gar runt, kommer ekonomin alltid finnas som hogsta
prioritet. Hallbarhetsaspekter blir dérfor sekundéra och endast en prioritet om det kan leda till
en ekonomisk vinst 1 slutdndan. Alltsa att det ger varumirket ett gott rykte. For att foretag ska
vinna ekonomiskt pa att gora héllbara beslut kravs det alltsd att samhéllsdebatten fortsétter
fokusera pé hallbar utveckling. Med det sagt sa betyder det inte att intervjupersonerna inte
stravar efter en mer hallbar virld, det tycks vara ett starkt intresse for ménga utav de att
efterstrava héllbara beslut. Dock ges inte forutsdttningarna inom organisationerna att alltid ta
héllbara beslut beroende pa kostnad och brist pa kompetensutveckling kring héllbar

utveckling.

Vikten av att LHU implementeras pa arbetsplatsen hoppas jag framgéatt av denna uppsats. |
och med det lage vi befinner oss 1 med klimatférdndringarna och den akuta klimatkrisen,
behdver vi en systemfordndring 1 hur vi ldr oss om hallbar utveckling. Vi behdver ldra oss
mer om det komplexa begreppet och fa de rétta redskapen, verktygen och mgjligheterna till
att ta beslut som leder till en hallbar virld. Framforallt behover vi beslutsfattare som tar
beslut som pdverkar milj6 och klimat positivt istéllet for negativt. Fastin denna studie har
fokuserat pa beslutfattare si har det framgétt tydligt 1 intervjuerna att l1arande for hllbar
utveckling maste ske hos alla individer i en organisation inte endast de som sitter pa de
“storre” besluten. Transformativt larande leder till att vi utvecklar véra referensramar och kan
utmana vdéra forutfattade meningar och antaganden, detta skulle kunna mojliggora for fler
kreativa 16sningar och beslut som leder till en héllbar utveckling. Det krdvs ndmligen att fler
personer borjar ifrdgasitta de strukturer vi idag lever 1. Arbetsplatsen dr en plats dir vuxna
manniskor tar beslut dagligen och en plats som har moéjlighet att ge forutséttningar for ett
individuellt och gemensamt ldrande. Oavsett om ansvaret kring att jobba for en hallbar varld
ska ligga pa individen eller samhillet sd framgar det av denna studie hur viktigt det ar att
arbetsplatser skapar just strukturer dir individer far mgjlighet att utveckla de sju viktiga
nyckelkompetenserna som kan leda till ldrande {for hallbar utveckling. Till slut géller det att
komma 1hag vikten av att pa arbetsplatsen skapa mening och ge plats for “hjirtat™ 1 arbetet
kring hallbar utveckling, sa att drivkraften till att fortsitta jobba for en héllbar vérld finns

kvar och kan starkas!
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Bilagor

Bilaga 1. Informationsbrev 1
He;j!

Jag heter Andrea Kdrrman och studerar beteendevetenskap pa Lunds universitet dér jag just
nu skriver min kandidatuppsats inom pedagogik. For att kunna skriva denna uppsats behover
jag personer att intervjua och hoppas darfor jag kan fanga ditt intresse med detta brev.

Jag soker personer som har arbetsuppgifter som innebér att personen 1 fraga tar beslut inom
exempelvis bestédllningar, upphandlingar, investering, val av material osv. Jag vill undersoka
hur yrkespersoner upplever beslutsprocesser i sitt arbete som pé ett direkt eller indirekt satt
paverkar klimatet och miljon. Yrket i sig behover inte ha en uppenbar koppling till miljé- och
klimatfragor och intervjupersonen behover inte vara insatt eller ha ett intresse for milj6- och
klimatfragor, jag dr intresserad av hur de upplever och tianker kring besluten de tar i sitt yrke.

Att delta 1 denna studie ar frivilligt och en kan dra sig ur ndrsomhelst. Personen kommer vara
anonym i uppsatsen och informationen kommer endast hanteras utav mig dér jag garanterar
full konfidentialitet. Intervjupersonen fér alltsa avbryta intervjun nar som helst och vélja att
inte delta 1 studien d&ven om hen har genomfort intervjun. Jag rdknar med att intervjun
kommer ta ca 40-60 minuter och ljudet kommer att spelas in om jag har samtycke for detta.

Jag befinner mig 1 Stockholm och ses jag gédrna for en intervju men pa grund av den situation
vi dr 1 idag med Covid-19 sa gér det sjdlvklart att ha intervjun pa Skype eller liknande om det
skulle 6nskas. Intervjun skulle behdva genomforas mellan den 8e och 21a april for att jag ska
kunna hinna analysera materialet och 1dmna in uppsatsen 1 tid.

Om du vill delta eller vet nagon som skulle vara ldmplig for denna studie hor gérna av dig till
mig. Tack for du tagit dig tid och lést detta brev, jag hoppas att hora frén dig!

Vinliga hélsningar,

Andrea Kdrrman

Telefon: 0729757097

Email: andrea.karrman@gmail.com
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Bilaga 2. Informationsbrev 2

He;j!

Jag heter Andrea Kdrrman och studerar beteendevetenskap pa Lunds universitet dér jag just
nu skriver min kandidatuppsats inom pedagogik. For att kunna skriva denna uppsats behover
jag personer att intervjua och hoppas darfor jag kan fanga ditt intresse med detta brev.

Jag soker personer som har arbetsuppgifter som innebér att personen 1 fraga tar beslut inom
exempelvis bestdllningar, upphandlingar, investering, val av material osv. Jag dr namligen
intresserad av vad for tankar och reflektioner som dyker upp under beslutsprocesser.

Att delta 1 denna studie ar frivilligt och en kan dra sig ur ndrsomhelst. Intervjupersonen och
hens arbetsplats kommer vara anonyma i uppsatsen och informationen kommer endast
hanteras utav mig dér jag garanterar full konfidentialitet. Intervjupersonen fér alltsd avbryta
intervjun nér som helst och vilja att inte delta i studien d&ven om hen har genomfort intervjun.
Jag rdknar med att intervjun kommer ta ca 40-60 minuter och ljudet kommer att spelas in om
jag har samtycke for detta. Inspelning sker endast for att underlitta mitt analysarbete och jag
kommer radera alla ljudfiler nar mitt arbetet ar klart. Om intervjupersonen vill ta del av
resultatet av studien fir hen girna hora av sig till mig sa skickar jag sjilvklart detta.

Jag befinner mig 1 Stockholm och ses jag gédrna for en intervju men pa grund av den situation
vi dr 1 idag med Covid-19 sa gér det sjdlvklart att ha intervjun pa Skype eller liknande om det
skulle 6nskas. Intervjun skulle behdva genomforas mellan den 14e och 28a april for att jag
ska kunna hinna analysera materialet och ldmna in uppsatsen 1 tid.

Om du vill delta eller vet nagon som skulle vara lamplig for denna studie hor gérna av dig till
mig. Tack for du tagit dig tid och lést detta brev, jag hoppas att hora frén dig!

Vinliga hélsningar,

Andrea Kdrrman

Telefon: 0729757097

Email: andrea.karrman@gmail.com
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Bilaga 3. Intervjumall

Inledande presentation:

* Presenterar mig sjdlv och tackar personen for att hen tagit sig tid for att delta

* Informerar att hen nirsomhelst i denna process far hoppa av

* Ger information om syftet med ljudinspelning och fragar om samtycke

» Forklarar att bade personen och hens arbetsplats kommer vara anonyma

» Beskriver att datainsamlingen endast kommer anvéndas for forskningsdndamal

Del 1: Borjar med en ganska 6ppen del som handlar om beslutsprocesser generellt och
tankarna bakom detta.

Skulle du kunna beskriva en typisk dag pa jobbet?

» Vilka delar av det du beskriver innebar att du maste ta beslut?
* Hur gér det till ndr du tar ett beslut?

* Vad tinker du pa nér du stér infor ett beslut?

Kan du ge nagot exempel pa nir du tagit ett beslut som paverkat omgivningen pa nagot
siatt? omgivningen kan vara exempelvis, andra mianniskor och miljon runt omkring dig.

» Fanns det ndgot du behovde prioritera 6ver ndgot annat 1 just detta beslut?

* Hur tas besluten emot av dina kollegor eller chefer?

» Diskuterar du med kollegor innan du tar ett beslut? exempelvis, for och nackdelar, vad
hénder i1 scenario 1 och vad hédnder i scenario 2.

Vad tycker du ir viktigt att tinka pa nér du tar ett beslut?

* Vad skulle du sédga ar en stor paverkansfaktor nar du tar ett beslut?

» Hur mycket tycker du att din utbildning hjélpt dig och forberett dig for att fatta beslut som
kan vara komplexa?

« Har du fatt mgjlighet pa jobbet till kompetensutveckling for att kunna ta “béttre” beslut?

* Vad f6r typ av forkunskap har du behovt for att ta ett bra beslut?

Vill du beriitta om ett exempel nér det varit svart att fatta beslut?
* Om du inte kommer pa nigot specifikt exempel: vad kan gora det krdngligt och svart att
fatta ett beslut generellt?

» Har du upplevt motstridiga beslut ndgon gang, dir ett beslut paverkar en annan sak
negativt exempelvis. Hur tdnker du i sddana stunder?

Del 2: I denna del fokuserar jag pa fragor som handlar om faktorer som ar viktiga i1 ldrande
for hallbar utveckling.

Sedan nagra ar tillbaka har hallbar utveckling pratats mycket om med ett stort fokus
pa miljo och klimat. Ar detta nigot som du maste ta hiinsyn till nir du fattar beslut?

Vad innebér hallbar utveckling for dig?
 Skiljer det sig vad det innebir for dig personligen och vad det innebér for dig pa jobbet?
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Far du mdjlighet inom ditt jobb, att liira dig om troliga miljo/klimat konsekvenser for
de beslut som du star infor?

+ Exempelvis: om du ska vélja material pa en produkt far du information om de olika
materialens paverkan pa miljon?

Hallbar utveckling kan tyckas vara ett komplext och stort begrepp, kinner du att du
har tillrickligt med forkunskap inom det du ska ta beslut om for att kunna ta ett s

hallbart beslut som mojligt?

» Tycker du att du fatt med dig kunskaper om begreppet fran tidigare utbildning eller
kompetensutveckling pa jobbet?

Har du nigon gang dngrat ett beslut nir du sett konsekvenserna av det?

* Hur skulle du gjort annorlunda idag om du visste om att det skulle f4 de konsekvenserna
det fick?

Finns det nagra hallbarhetskrav fran arbetsgivarens/foretagets sida som du méaste
forhalla dig till néir du tar beslut?

* Kénner du att du har egna mojligheter att driva hillbarhetsaspekter om du skulle vilja det?

Har du nagra tankar kring hur miljé/klimat relaterade aspekter skulle kunna bli
tydligare i beslutsprocesser pa jobbet?

Ar det nigot annat du kommit och tinka pa och skulle vilja till:igga?
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