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Syfte: Syftet ér att undersoka vilka motivationsfaktorer som ligger bakom ideellt arbete pé
studentnationer. Studien &mnar ddrmed att utveckla det omrade inom agentteorin som berdr
icke-monetira incitament, det vill sdga hur man kan skapa motivation till att folja direktiv
och riktlinjer mot principalens méal nér monetir beldning inte forekommer.

Metod: Studien har utforts som en kvalitativ fallstudie med en deduktiv ansats dar det
huvudsakliga forskningsinstrumentet var tolv semistrukturerade intervjuer. Svar fran
respondenterna transkriberades och tematiserades enligt Gioia metodologin (Gioia et al.,
2012) for att sedan analyseras med hjdlp av pattern-matching. Slutligen jamfordes det
framtagna resultatet med studiens hypoteser, som baserats pa det studiens teoretiska ramverk.

Teoretiskt perspektiv: Studien har grundats pa agentteorin (Besanko et al., 2017; Eisenhardt,
1989), dér nationens formén representerar agenten och kuratelet principalen. Denna teori har
sedan utvecklats med hjélp av motivationsteorier frain Tampoe (1993), Butt et al. (2017),
Handy et al. (2010) samt Zhang et al. (2015) som skapat den huvudsakliga grunden for
studiens hypoteser.

Empiri: 1 foljande studie har tva fallorganisationer undersokts: Ostgdta Nation och
Helsingkrona Nation. Frén dessa tvé deltog sammanlagt tolv respondenter som i intervjuer
lade grunden for studiens insamling av datamaterial. Detta datamaterial presenteras och
analyseras l6pande i empiri-och analyskapitlet i relation till fragestéllningarna samt studiens
hypoteser.

Resultat: Studiens resultat visade att formén och kuratel uppfattade nationens mél p4 samma
vis, vilket mojliggor en gemensam maélstravan. Personlig utveckling, operationell
sjdlvstindighet, uppdragsforverkligande, gemenskap och tillhorighet samt social utveckling
har visat sig vara faktorer som bidrar till motivation och ideellt engagemang inom
studentnationer. Vérderingar skapade ett visst matt av motivation och karridirméssig
utveckling samt status och social position var faktorer som inte var bidragande. Resultatet
visade dven att personlig utveckling, social utveckling samt gemenskap och tillhdrighet var de
tre motivationsfaktorer som var viktigast vid ideellt arbete pd studentnationer.



Abstract
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Purpose: The purpose is to examine which motivational factors are the underlying reasons for
volunteer work at student nations. The purpose is also to develop the area within agency
theory that regards non-monetary incentives, in other words how to create motivation towards
following directives and guidelines towards the goals of the principal when monetary rewards
are not possible.

Methodology: This study has been developed as a qualitative case study with a deductive
approach, where the main research tools have been twelve semi-structured interviews. The
answers given by the respondents were transcribed and divided into categories according to
the Gioia method (Gioia et al., 2012) which was then analyzed with the help of pattern-
matching. Lastly, the result was compared to the initially produced hypotheses, which were
based on the theoretical framework of the study.

Theoretical perspectives: This study is based on agency theory (Besanko et al., 2017;
Eisenhardt, 1989), where the foremen of the nation represent the agent and the kuratel is the
principal. This theory has been further developed with additional motivation theories from
Tampoe (1993), Butt et al. (2017), Handy et al. (2010) and Zhang et al. (2015) that have laid
the ground for the theoretical framework and in turn the hypotheses of the study.

Empirical foundation: This study has examined two organizations: Ostgdta Nation and
Helsingkrona Nation. From these two organizations, a total of twelve respondents participated
in the interviews with the purpose to collect the data material for the study. This data material
is presented and analyzed in parallel in the empirical and analysis chapter which is related to
the issues and the hypotheses.

Conclusions: The study have shown that foremen and kuratel have perceived the goal of the
nation in a similar manner, which enables a common effort in order to strive towards it.
Personal growth, operational autonomy, task achievement, a sense of belonging to a
community and social development have shown to be key factors that contribute to
motivating students to engage in volunteer work at their nations. The values of the students
create motivation to a certain degree while career development as well as status and social
position have shown not to motivate the students in this case. The result also showed that
personal growth, social development and a sense of belonging to a community are the three
motivational factors that were the most important when working at a student nation.
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1. INTRODUKTION

Féljande kapitel presenterar studiens dmne genom att borja med en praktisk samt teoretisk
bakgrund som sedan mynnar ut i en problemformulering, ett syfte och fragestdllningar. Kapitlet
fortsdtter med en beskrivning av studiens hypoteser for att sedan avslutas med en forklaring av

de avgrdnsningar som har gjorts.

1.1 Praktisk bakgrund

I dagens Sverige ar ideellt arbete ett vanligt forekommande fenomen som innebér att en persons
arbetsinsats baseras pa ett frivilligt intresse, vanligtvis utan grund i ett avtal. Denna arbetsinsats
gors huvudsakligen utan en forvdntan om monetdr ersittning och grundas darmed ofta pa
personliga skédl och motivatorer utav olika slag (Rosqvist, 2020). Statistik fran Statistiska
centralbyran visar att 3 750 000 personer i Sverige pa nagot vis arbetade ideellt under ar 2014
(SCB, 2018). Detta innebdr att cirka hilften av Sveriges vuxna befolkning pa négot sétt valde
att engagera sig och spendera sin tid pa oavlonat arbete under detta &r (Von Essen & Wallman
Lundéasen, 2016). Med grund i definitionen av ideellt arbete framgar det att forekomsten av
detta motiveras av andra faktorer &n rent monetdra. Detta innebédr att det dr ndgot annat 4n
monetér ersdttning som driver och motiverar individer att utfora ideellt arbete.

Ett tydligt exempel pé ideellt arbete &r det engagemang ménga studenter dgnar at si
kallade studentnationer. Dessa &r organisationer som funnits och utgjort en viktig del av de
sociala aspekterna av studentlivet sedan slutet av 1600-talet. Deras framsta méal dr att frimja
studenternas sociala liv vid sidan om studierna och de arbetar huvudsakligen med att erbjuda
studenter ett brett utbud av aktiviteter som stracker sig fran sport- och idrottsevenemang till

klubb- och barverksamheter (Studentlund, 2020a). Idag finns det studentnationer i ett flertal



stdder runt om 1 Sverige, till exempel 1 Uppsala och Lund (Studentlivet, 2020). Studentnationer
drivs inte av ett vinstintresse och leds mestadels av ideellt arbetande studenter som en aktivitet
vid sidan om deras studier (Studentlund, 2020b). Nationernas juridiska bolagsform &r inte fullt
utredd och ddrmed avsevirt omtvistad (Allabolag, 2019a; Allabolag, 2019b). En studentnation
kan dock liknas vid en ideell forening som kénnetecknas av att det dr en juridisk person, dir
stadgar har faststdllts och en styrelse har valts ut for att representera fOreningen
(Regeringskansliet, 2009).

Nationer i Lund styrs av ett kuratel' som arbetar heltid med att leda den dagliga
verksamheten och deras arbete #r arvoderat (Ostgdta Nation, 2016). Kuratelet stir dirmed som
ytterst ansvariga for representationen av nationen och ansvarar for att nationerna ska uppfylla
sitt syfte genom att vara studenternas sociala plats utanfor studierna. Seniorsmedlemmarna ar
ocksa en del av nationernas styre och kan ses som deras styrelse d& de &r ansvariga for de
langsiktiga besluten. Den sa kallade kuratorn kan ses som Vd:n for organisationen vilket
innebdr att denne tar direktiv fran seniors, men skoter tillsammans med de andra medlemmarna
1 kuratelet nationens dagliga verksamhet (Helsingkrona Nation, 2020a). Under seniors och
kuratel befinner sig forménnen som arbetar ideellt inom diverse utskott och utgor en essentiell
del av nationens verksamhet genom att bedriva aktiviteter och evenemang. Samtliga positioner
och deras arbetsuppgifter beskrivs mer utforligt i avsnitt “4.2 Agent-principal forhallandet inom
nationer”.

Lund &r en av de stdder i Sverige som ar kind for sitt rika studentliv med tolv olika
nationer (Studentlund, 2020c). Trots att Lunds studentnationer bedriver sin verksamhet
oberoende av varandra dr samtliga medlemmar i Studentlund. Studentlund &r en organisation

som syftar till att vara en samlingsplats for samtliga studentnationer i Lund och arbetar for att

! Helsingkrona Nation anvinder sig utav uttrycken kuratel, kurator och prokurator social medan
Ostgota Nation bendmner det som quratel, qurator och proqurator social.



mdjliggora ett medlemskap inom och underlitta samarbetet mellan dessa (Studentlund, 2020a).
De tva studentnationerna i Lund som denna studie kommer undersoka vid foljande analys och

besvarande av frigestillningarna 4r Ostgdta Nation och Helsingborgs-Landskrona Nation?.

1.2 Teoretisk bakgrund

Vad giller att studera eventuella intressekonflikter mellan tva parter, ddr den ena utfor ett
uppdrag &t den andra, dr agentteorin en etablerad teori frdn omrédet strategic management. Den
kan sparas tillbaka till 1970-talet da Mitnick (1975) var en av de initiala forfattarna att beskriva
detta fenomen. Han skildrar ett problem som kan uppkomma da forhéllandet mellan en agent
och en principal bildas, dir agenten utfor ett arbete eller en syssla at principalen. Detta problem
baseras pa agentens mojlighet att agera i egenintresse och gora det som dr bast for den sjalv
utan vidare hdnsyn till det syfte eller mal som principalen initialt hade med uppgiften.
Eisenhardt (1989) utvecklade detta resonemang genom att uppge tva grunder till dessa
agentproblem: 1) agenten och principalen har olika mal eller uppfattar mélet olika samt 2) att
det kan uppsta informationsasymmetri i form av hidden information eller hidden action mellan
dessa parter. Han pastar att detta antingen kan ske genom att agenten har information som
principalen inte har tillgéng till, eller genom att principalen inte har mdojlighet att dvervaka eller
kontrollera att agenten agerar i linje med principalens riktlinjer.

Med utgdngspunkt 1 agentteorin och studiens praktiska bakgrund kan
studentnationernas formén anses vara agenter som arbetar for och utfor uppdrag at kuratelet,
det vill sidga principalen. Detta da kuratelet hierarkiskt dr de som har den operationella
bestimmanderitten Gver nationernas dagliga verksamhet. Formédnnen forvintas ddrmed agera i

linje med kuratelets riktlinjer och pé sa vis arbeta mot de mél som sétts upp av dem. Besanko,

? Helsingborgs-Landskrona Nation, benimns hidanefter som Helsingkrona Nation



Dranove, Shanley & Schaefer (2017: 386—389) beskriver att ett vanligt sitt att undvika
agentproblem och skapa motivation for arbetstagare att anstréinga sig for att na arbetsgivarens
mél dr olika sorters incitamentssystem dér bonussystem och 16n &r en stark och vanligt
forekommande motivator. Teorier, sdésom Tampoes fyra nyckelmotivatorer (1993), talar om att
monetér beloning &r en av de centrala delarna for att upprétthilla motivation och en hog
anstrangningsniva vid arbete. I linje med detta hdvdar Rynes, Gerhart & Minette (2004) att
monetir beloning generellt sett dr en essentiell faktor nir det giller minniskors arbetsinsats,
motivationsnivd och anstrangning. Da studentnationernas formén arbetar ideellt, utan monetér
beloning, ér det intressant att undersoka vilka motivationsfaktorer det &r som bidrar till att dessa
ménniskor dnda véljer att engagera och anstringa sig. I tidigare studier har liknande fenomen
utforskats, exempelvis undersokte Yeun (2020) vilka motivationsfaktorer som frimst ger skal
till ideellt engagemang och att f6lja en principals direktiv vid ideellt volontirarbete pa ett
sjukhus i Korea. Dir fann forfattarna att de ideella arbetarna frimst motiverades av altruistiska
motiv, strivan efter en ansvarskdnsla samt en vilja att framhéva sig sjalv i positiv dager.

Aven andra forskare har lagt stor vikt vid att undersdka ideellt arbete och de
motivationsfaktorer som ligger bakom det. Ytterligare ett exempel dr forskaren Johan Von
Essen som genomfort en rad forskningsprojekt kring ideellt engagemang, frimst nir det
kommer till idrottsforeningar. Han beskriver de kopplingar som man fér till andra manniskor
inom verksamheten och det sammanhang samt den gemenskap som kan utvecklas som de
huvudsakliga drivkrafterna bakom ideellt engagemang. Han lyfter d4ven fram stoltheten som
uppkommer vid vetskapen om att man gor nagot viktigt som uppskattas utav andra som en
essentiell motivator vid ideellt arbete inom idrottsforeningar (Foreningsvéin, 2019). Detta
innebdr att undersokningar om vad det dr som skapar motivation for agenter att folja
principalens mal och direktiv vid ideellt arbete tidigare har genomforts inom olika omraden.

Dock finns det inom litteraturen en avsaknad av vad denna motivation grundas i vid ideellt



arbete inom studentnationer, vilket givet sin unika verksamhet kan skilja sig markant fran de

tidigare genomforda studierna.

1.3 Problemformulering

Agentteorin hdvdar att olika incitament, exempelvis monetdr beloning, kan motivera agenter
att arbeta mot principalens mél (Besanko et al., 2017: 388). Monetér beloning och liknande
incitament kan didrmed forhindra att agentproblem, i form av exempelvis diskrepans i
uppfattningen av mal samt informationsasymmetri mellan en agent och principal, uppstér. De
incitamentssystem som betonas inom agentteorin dr framfOrallt monetira, dven om ett fatal
icke-monetidra incitament ocksd berdrs. Vid ideellt arbete finns inga monetéra
incitamentssystem och ddrmed krivs icke-monetira drivkrafter som motiverar agenten till att
vilja arbeta mot principalens mal och f6lja dennes riktlinjer. D4 agentteorin fokuserar mindre
pa dessa icke-monetdra incitamentssystem (Besanko et al., 2017: 413—414) dmnar denna studie
att med hjilp av ett flertal motivationsteorier vidare utforska vilka motivationsfaktorer som kan

driva ideellt arbete, mer specifikt inom studentnationer.

1.4 Syfte

Syftet dr att undersoka vilka motivationsfaktorer som ligger bakom ideellt arbete pa
studentnationer. Studien dmnar dédrmed att utveckla det omrdde inom agentteorin som berdr
icke-monetira incitament, det vill sdga hur man kan skapa motivation till att f6lja direktiv och

riktlinjer mot principalens mal nér monetér beléning inte forekommer.

1.5 Frégestillning
e Vilka motivationsfaktorer leder huvudsakligen till att férmén engagerar sig ideellt inom

studentnationer och arbetar mot kuratelets mal?



o Finns det ndgon av dessa motivationsfaktorer som &r mer framtrddande &n de

andra och 1 si fall vilken?

1.6 Hypoteser

Studiens hypoteser har tagits fram med grund i motivationsteorier utvecklade av Tampoe
(1993), Butt, Hou, Soomro & Maran (2017), Zhang, Fan & Zhang (2015) samt Handy, Cnaan,
Hustinx, Kang, Brudney, Haski-Leventhal, Holmes, Meijs, Pessi, Ranade, Yamauchi &
Zrinscak (2010). Dessa teorier presenteras vidare i kapitel 2 och representerar de motivatorer
som kan appliceras pa formdnnen inom studentnationer. Hypotesernas riktighet har under
arbetets gang undersokts med hjélp av svar frdn studiens respondenter och presenteras
sammanfattat i studiens slutsatser. I tabell 1 innehaller den forsta kolumnen faktorer fran de
valda teoretiska ramverken som beskriver motivatorer som kan bidra till en persons vilja att
arbeta och anstrdnga sig. Dessa definieras och tydliggors dérefter i den andra kolumnen. I den
tredje kolumnen finns ett ja eller ett nej, beroende pd om vi tror att faktorn kan ha en
motiverande verkan vad géller forménnens ideella arbete i studentnationer.

Avvidgningen huruvida faktorn motiverar formén eller inte har gjorts med grund i vara
subjektiva beddmningar om nationer och den verksamhet de bedriver. Dessa bedomningar har
med hjilp av studiens resultat sedan objektivt utvirderats. De faktorer som vi initialt bedomde
skapar motivation var: personlig utveckling, operationell sjdlvstindighet, social utveckling,
gemenskap och tillhorighet samt status och social position. Detta da vi tror att nationerna ger
studenterna en vérdefull mojlighet att komma i kontakt med nya bekantskaper samtidigt som
de genom sitt engagemang far chansen att avancera inom nationen och tillats utveckla nya
formagor genom ett relativt sjdlvstindigt arbete. Uppdragsforverkligande, karridrmassig
utveckling och virderingar tror vi kan bidra till att skapa motivation for vissa studenter, dock

trodde vi initialt inte att dessa faktorer dr forménnens huvudsakliga motivationskaéllor.



TABELL 1:

Hypoteser
Motivationsfaktorer Definition av Faktorer som skapar
motivationsfaktorer motivation till ideellt
engagemang inom
studentnationer
1. Personlig utveckling Du utvecklas som person Ja
(Tampoe, 1993) Du skapar nya kontakter
2. Operationell sjdlvstandighet Du far arbeta sjdlvstindigt Ja
(Tampoe, 1993) Du kdnner ansvar over ditt
arbete
3. Uppdragsforverkligande Du gor nagonting Nej
(Tampoe, 1993) meningsfullt
Du uppfyller ett syfte genom
ditt engagemang
4. Karridrmassig utveckling Du far erfarenhet infor Nej
(Butt et al., 2017) framtiden
Du utvecklar ditt CV
5. Virderingar Du tror pa nationens Nej
(Butt et al., 2017) affarsidé
Du delar nationens
varderingar
6. Social utveckling (Butt et Du vill socialisera dig Ja
al., 2017; Handy et al., 2010) Du gillar att traffa nya
ménniskor
7. Gemenskap och tillhérighet Du har en kinsla av Ja
(Handy et al., 2010) tillhGrighet till
organisationen
8. Status och social position Du vill ta beslut som Ja

(Zhang et al., 2015)

1.7 Avgréansning

Studiens undersdkningsomréde har begrinsats till tva av Lunds studentnationer: Ostgdta Nation
samt Helsingkrona Nation. Vid fall d& andra nationer ndmns 1 studien exkluderas Smalands
Nation, da denna inte &r medlem 1 Studentlund. Vad géller tolkningen av bolagsform har denna

studie utgatt frdn perspektivet i regeringens proposition, det vill séga att studentnationer &r

ideella foreningar.

paverkar andra
Du stravar efter att stiga i
den organisatoriska hierakin



2. TEORI

Féljande kapitel syftar till att presentera studiens teoretiska referensram. Det inleds med en
redogorelse for agentteorin vilket sedan foljs av ett antal teorier som behandlar motivation
samt specifikt motivation vid ideellt arbete. Kapitlet avslutas med en kort sammanfattning av

teorierna ddr de mest centrala delarna dterigen lyfts fram.

2.1 Agentteori
Agentteorin dr en teori som utvecklats inom @mnet strategic management och forklarar
forhallandet mellan tva aktorer, en agent och en principal. Enligt Besanko et al. (2017: 386)
agerar agenten utifrdn principalens riktlinjer och kommer att utfora handlingar och ta beslut
som har en paverkan pé principalens utfall. Tvé huvudsakliga problem kan uppsta i detta sa
kallade agent-principal forhéllande: 1) det finns inte ett gemensamt mal for agenten och
principalen alternativt att dessa inte uppfattar mélet pa samma vis samt 2) att det kan uppstd
informationsasymmetri, det vill sdga problematik med hidden action och hidden information,
dér principalen har svart att observera atgirder vidtagna av agenten och den information som
denne besitter. For att motverka problematiken som kan uppsta da en agent inte arbetar i linje
med principalens mal och riktlinjer, betonar agentteorin att principalen kan anvdnda olika
sorters incitament for att motivera agenten, exempelvis monetir beloning. Inom teorin nimns
dven icke-monetéra incitament, som exempelvis mojligheter till befordran och uppbyggandet
av en stark foretagskultur. Dessa betonas i agentteorin dock inte i lika stor grad som de monetéra
incitamenten (Besanko et al., 2017: 388—468).

Enligt agentteorin utfér med andra ord agenten handlingar & principalens vdgnar, vilket
skapar en form av hierarkisk ordning mellan de tva parterna dér principalen har ett visst matt

av makt och auktoritet att ge direktiv till agenten (Besanko et al., 2017: 386). Denna hierarki



kan definieras som en vertikal auktoritet som tillater en part att styra dver den andre inom
ramarna av ett specifikt arbete (Miller, 1992: 16). Utifran agentteorin &mnar denna studie
ddrmed att undersoka det agent-principal-forhdllande som uppstar mellan nationernas ideellt
arbetande och monetért oavlonade forman (agenten) och kuratelet (principalen), samt vilka
faktorer det 4r som motiverar forménnen till att arbeta for att nd kuratelets mal.

Vidare forklarar Eisenhardt (1989) att agentteorin bland annat bygger pa ett antagande
som relaterar till det egenintresse som minniskor generellt sett tenderar att agera i.
Egenintresset hos en individ kan ge upphov till beteenden dir agenten forbiser principalens
initiala syfte och utfor uppgiften pé det siatt som huvudsakligen gynnar den sjilv. Detta fenomen
lyfts inom agentteorin fram i ett begrepp som lyfter fram risken for att agenten inte foljer
principalens riktlinjer och mél: moral hazard. Moral hazard innebdr ddrmed att det kan finnas
en bristféllig anstrdningsniva hos agenten, vilket innebir att agenten véljer att inte anstrénga sig
till den niva som forvéntas av den vilket kan paverka principalens utfall negativt. Dédrav finns
det en risk for det som kallas shirking, en undanflykt frin plikt och ansvar, d& agenten inte alltid
anser att det finns tillrdckligt med incitament for att motiveras att anstrianga sig till sin fulla

kapacitet (Eisenhardt, 1989).

2.2 Motivation

2.2.1 Inre och yttre motivation

Enligt Nationalencyklopedin (2020a) beskrivs motivation som “de faktorer som vicker, formar
och riktar beteendet mot olika mal”. Diarmed kan motivation styra vart beslutstagande och
beteende beroende pd vilket mal man strivar efter. Bénabou och Tirole (2003) hivdar att
motivation bestdr av tva huvudsakliga bestdndsdelar: yttre och inre motivation. Yttre
motivation grundar sig i att man utfor ett arbete enbart i syfte att fi en beloning for det. Inre

motivation dr ddremot sddant man gor for sin egen skull och for sitt eget bésta. Viljan att utfora



ndgonting harstammar ddrmed frén ens egna preferenser och darfor inte nddvandigtvis fran att
man far en beloning for det (Bénabou & Tirole, 2003). Inre motivation kan exempelvis drivas
av att en verksamhet besitter en stark kultur, vilket Besanko et al. (2017: 468—471) definierar
som de gemensamma virderingar, normer och beteendemdnster som delas av medlemmarna i
en verksamhet. Kulturen kan pd sé sitt paverka hur personer inom en organisation véljer att
bete sig, da egna Gvertygelser om hur processer bor ga till sammankopplas med rutiner och
organisationens vérderingar. Vidare beskriver fOrfattarna att en stark foretagskultur
kompletterar och ibland kan ersitta monetira incitamentssystem dé& anstdllda inom
organisationen anpassar sig till dess mél och arbetar utifran dessa utan behov av ytterligare
incitament (Besanko et al., 2017: 468-471). En stark kultur inom en verksamhet kan innebira
att den kontroll och de incitament som principalen behdver utdva dver agenten for att skapa
motivation och uppnd gemensam maluppfyllelse skulle minska.

Cappellari och Turati (2004) tilldgger att icke vinstdrivande organisationer, och dirmed
ideellt arbete, till hogre grad lockar arbetare som drivs av en inre motivation &n organisationer
som har ett vinstintresse. De hdvdar att agenter som drivs av yttre motivation i ett agent-
principal forhallande krdver monetdr beloning for att fA motivation att arbeta hart och effektivt
mot de mal som sitts upp av principalen, medan arbetare som drivs av en inre motivation kdnner
att de motiveras av andra faktorer och att utfora uppgiften i sig sjilv. Antoni (2009) resonerar
pa ett liknande vis och péstér att inre motivation &r centralt inom verksamheter som bygger pa
personliga relationer och dér ett stdrre matt av individuellt beslutsfattande krdvs av agenten.
Forfattaren tar upp ideellt arbete som ett exempel och hdvdar att personer som viljer att
engagera sig ideellt kan fa en kénsla av tillfredsstéllelse av att fi arbeta sjélvstindigt (Antoni,

2009).
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2.3 Motivationsteorier

2.3.1 Tampoes fyra nyckelmotivatorer

Enligt Tampoe (1993) kan det optimala tillvigagidngssittet for att skapa incitament och
motivation till gemensam  maluppfyllelse skilja sig mellan standardiserade
tillverkningsindustrier och mer kunskapsbaserade branscher. Han menar att branscher som
kénnetecknas av kreativitet och som &r baserade pa forvirv samt exploatering av humankapital,
kriaver en annorlunda managementstil for att skapa motivation hos sina anstéllda. For att
noggrannare undersoka detta genomforde Tampoe (1993) en enkétundersokning bestdende av
133 frdgor som besvarades av 800 respondenter inom olika kunskapsbaserade yrken. Denna
resulterade i slutsatsen att sé kallade kunskapsarbetare forst och framst drivs och motiveras utav
fyra foljande sa kallade nyckelmotivatorer:

1. Personlig utveckling - Den anstélldes mojlighet till att utveckla sin intellektuella
potential, bade ur ett foretagsmaissigt och ett personligt perspektiv.

2. Operationell sjdilvstindighet - Huruvida den anstéllde har tillgang till en arbetsmiljo
som tillater egna initiativ och sjélvstdndigt arbete utan inblandning av hdgre instanser.

3. Uppdragsforverkligande - Den anstéllde kédnner att arbetet som den utfor ar relevant
och uppfyller ett syfte inom organisationen. Att ha mdjlighet att utfora ett hogkvalitativt
arbete som den anstdllde kan kinna sig stolt 6ver dr dven en primédr faktor som lyfts
fram i1 denna punkt.

4. Finansiell beloning - For att skapa motivation dr det slutligen centralt att den anstéllde
erhdller en monetir ersdttning som dr direkt relaterad till personlig méngd arbete samt
prestation, samtidigt som den ocksé bor spegla foretagets generella resultat.

For att dven ha mgjlighet att skapa en rangordning 6ver hur kunskapsbaserade arbetstagare
vérderar dessa fyra faktorer genomforde Tampoe (1993) ytterligare en undersdkning som

resulterade 1 att 33,74% ansdg att personlig utveckling var den mest vitala faktorn for att skapa
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motivation, 30,51% ansag att det var operationell sjilvstindighet, 28,69% valde
uppdragsforverkligande och enbart 7,07% valde finansiell beloning som deras frdmsta

motivator (se Diagram 1).

DIAGRAM 1:

Hur arbetstagare varderar Tampoes fyra faktorer (Tampoe, 1993)

@ Personlig utveckling @ Operationell sjalvstandighet
@ Uppdragsforverkligande @ Finansiell beléning

Tampoes teori betonade ett fokus pa sa kallade kunskapsarbetare vilka, till skillnad fran
arbetstagare med mer standardiserade arbetsuppgifter, utgor en essentiell resurs for foretaget i
frdga. Denna resurs dgs av arbetstagaren sjilv, snarare dn av foretaget (Horwitz, Heng & Quazi,
2003). Zhan, Tang & Zhang (2013) menar tilliggsvis att en kunskapsarbetare frimst kan
definieras som en person som tillfor en vérdeskapande resurs till foretaget i form av
humankapital och som utfor sina arbetsuppgifter med hjilp av intellektuell input och kreativitet

snarare dn enbart materiella resurser. Da arbetet som utfors av studenter pd studentnationer inte
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ar standardiserat, utan baserat pa den kunskap och de formagor som férménnen har, kan deras
arbete givet denna definition anses vara kunskapsarbete, vilket gor att Tampoes teori &r
applicerbar 1 denna studie. Da finansiell beloning inte ar tillimpningsbar pa denna studie som
fokuserar pa ideellt och oavlonat arbete kommer studien héddanefter bortse fran denna

nyckelmotivator.

Fran Tampoes teori (1993) himtades foljande motivationsfaktorer som ligger till grund for
studiens hypoteser:

1: Personlig utveckling

2: Operationell sjdlvstindighet

3: Uppdragsforverkligande

2.3.2 Motivation vid ideellt arbete
Det finns ett flertal utmaningar som &r specifika niar det kommer till att motivera ideella arbetare
till att arbeta mot en organisations uppsatta mal. Johnson (2015) ndmner tva huvudsakliga
faktorer: 1) svérigheter med att fa ideella arbetare att ta ansvar for sina handlingar samt 2)
problem med att upprétthalla en stabil nivd av engagemang. I nuldget finns det en myriad av
forskning som uppmérksammat dessa problem och har forsokt bringa klarhet i vad det &r som
gor att médnniskor, trots avsaknaden av monetdr avloning, véljer att spendera sin tid pa ideellt
arbete. Butt et al. (2017) har utvecklat modellen “The ABCE model of volunteer motivation”
for att ndrmare undersoka vilka faktorer som bidrar till motivation vid ideellt arbete. Forfattarna
kom fram till att det finns fyra huvudsakliga anledningar till detta: affiliation (A), belief (B),
career development (C) samt egoistic (E).

Affiliation syftar inledningsvis till att midnniskor finner motivation i att arbeta utan

monetér beloning givet en vilja att socialisera sig och skapa nya kontakter, men dven pa grund
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av patryck fran befintliga bekantskapskretsar. Beliefs, beror allt fran religion till individuella
samt kulturella vérderingar eller en tro pa organisationens affdrsidé. Butt et al. (2017) utvecklar
detta resonemang genom att pastd att en bristfallig kultur hos en organisation kan leda till
svagare motivation frin ideella arbetare. Den tredje faktorn, career development, handlar om
att ideellt arbete kan leda till forhojda karridrmojligheter och hinvisar till att ett utvidgat CV
kan vara ett betydande motiv nir det kommer till att arbeta utan 16n, specifikt vad géller
studenter. Slutligen hivdar forfattarna ocksa att ideella arbetare finner motivation i egoistiska
motiv. De menar att ménga valjer att arbeta ideellt framst for sin egen skull samt for att

framhiva sig sjélv och bli en mer beundransvérd och framstdende person (Butt et al., 2017).

Fran teorin av Butt et al. (2017) hamtades foljande motivationsfaktorer som ligger till grund for
studiens hypoteser:
4: Karridrmdssig utveckling

5: Virderingar

I samband med ovan teorier beskriver Handy et al. (2010) ett liknande forhéllningssatt dér
forfattarna har delat upp orsaken till motivation hos oavlonade arbetstagare i tre faktorer. 1)
Altruistiska, eller virdebaserade motivatorer, som &r de anledningar till ideellt arbete som
grundas i att man kénner att det man gor dr vardefullt eller hjdlper ndgon annan. 2) Utilitaristiska
motivatorer, som i forlangningen syftar till att man vill gora det bista for allménheten och
ddrmed bidra med nédgot till samhéllet i stort genom sitt ideella engagemang. Detta da utilitarism
definieras som att en individ vill strdva mot att bidra med nytta i sina handlingar for att
“maximera den allméinna vilfarden” (Nationalencyklopedin, 2020b). 3) Slutligen beskrivs den
motivator som behandlar expansionen av ens sociala kontext, vilket ideellt arbete ofta medfor.

Detta kan exempelvis omfatta en 6nskan om att utvidga sin sociala krets, ingéd i en gemenskap
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eller att ge vika for den sociala press som kan finnas pé att utfora ideellt arbete (Handy et al.,

2010).

Fran teorin av Handy et al. (2010) samt Butt et al. (2017) hdmtades foljande motivationsfaktor
som ligger till grund for studiens hypoteser:

6: Social utveckling

Fran teorin av Handy et al. (2010) himtades foljande motivationsfaktor som sedan ligger till
grund for studiens hypoteser:

7: Gemenskap och tillhérighet

2.3.3 Makt som motivator

Forekomsten av agent-principal forhallanden och dérav vertikal hierarki resulterar i en
uppdelning av organisationen, déir en part har mer bestimmanderitt an den andra. Fehr, Herz
& Wilkening (2010) diskuterar hur denna bestimmanderitt, och forekomsten makt och
auktoritet, kan bidra till motivation till att utféra uppgifter utifran ett agent-principalperspektiv.
Forfattarna menar att auktoritet kan delegeras fran principalen till agenten, vilket medfor att
agenten far mer kontroll och beslutandemakt vilket i sin tur kan 6ka viljan att anstrénga sig for
ett dmsesidigt positivt utfall. Denna dverforing av kontroll leder dock till att principalens egen
kontroll minskar vilket innebér att det enbart kommer att ske i fall ddr dven principalens eget
utfall frimjas.

Zhang et al. (2015) refererar i sin studie till ytterligare ett synsétt ndr det géiller
kombinationen makt, hierarki och motivation. De talar om begreppet power motivation vilket
definieras som den motivation som skapas av en vilja att kunna paverka samt bestimma over
andra och att placera sig hogt i den sociala hierarkin. Denna motivator beskrivs av Schultheiss

& Brunstein (2010) som en inre och implicit kélla till motivation, det vill siga nagot som
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undermedvetet kan forma minskliga beteenden. Férhoppningar om att stiga i en hierarki, och
f4 mer makt, kan ddrmed skapa en hogre grad av Oomsesidig mélstrdvan hos agenten och

principalen samt motivation for hardare arbete.

Ovan resonemang, frimst med fokus pé teorin av Zhang et al. (2015), resulterade i himtandet
av den sista motivationsfaktorn som ligger till grund for studiens hypoteser:

8: Status och social position

2.4 Sammanfattning av teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen i denna studie grundar sig i agentteorin som behandlar
forhallandet mellan en agent och en principal, dir den fOrstndmnda utfor ett arbete a
principalens vidgnar. Problematik i form av motsatt maluppfattning, egenintresse samt
informationsasymmetri kan dock hindra agenten fran att agera i linje med principalens riktlinjer
och mal. Agentteorin betonar incitament med grund i olika former av monetér beloning for att
forhindra denna problematik och teorin kan ddrmed utvecklas vad giller vad som kan motivera
agenter vid arbete dir monetira incitamentssystem inte finns tillgédngliga. For att vidare
undersoka vilka icke-monetdra motivationsfaktorer som péaverkar agenterna inom de valda
fallorganisationerna, har motivationsteorier fran Tampoe (1993), Handy et al. (2010), Butt et
al. (2017) samt Zhang et al. (2015) inkorporerats i det teoretiska ramverket. Dessa teorier
erbjuder olika perspektiv av hur motivation bildas samt vad motivationen kan péverkas av.
Undersokningen av de hypotetiska motivationsfaktorerna syftar saledes att underlitta
forstaelsen for vilka icke-monetéra incitament som kan fungera motivationsskapande pé ideella

organisationer, mer specifikt studentnationer.
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3. METOD

Metodkapitlet syftar till att visa hur studien har genomforts genom att stegvis forklara
tillvigagangssdttet och de val som gjorts under arbetsprocessen. Kapitlet inleds med
motiveringar av val av forskningsdesign, wurval samt en beskrivning av valt
forskningsinstrument. Ddrefter foljer en forklaring 6ver hur det insamlade empiriska materialet
har sorterats samt analyserats. Kapitlet avslutas med en kritisk utvirdering och granskning av

studiens validitet och reliabilitet.

3.1 Val av forskningsdesign

3.1.1 Kvalitativ forskningsmetod

Studien har genomforts som en kvalitativ undersokning med en deduktiv ansats. Kvalitativa
forskningsmetoder fokuserar pd att finna djupa kontextuella samband, meningar och innebdrder
(Alvehus, 2013: 20) medan kvantitativa undersékningar dr anknutna till férmagan att kunna dra
generella slutsatser med hjédlp av empirisk data som ofta ér uttryckt i siffror eller statistiska
berdkningar (Rienecker & Jorgensen, 2014: 193). Da syftet med denna studie &r att undersoka
motivationsfaktorer till ideellt arbete inom studentnationer 4r den kvalitativa
forskningsmetoden ldmplig da var problemformulering karaktariseras av ett djupgaende och
reflekterande perspektiv. Frigestillningarna hade eventuellt dven kunnat besvaras genom
tillampandet av en kvantitativ metod och exempelvis genomforandet av en enkdtundersokning,
dér formén och kuratel vid Lunds studentnationer hade fétt svara pa en liknande uppsittning av
fragor som de som finns i var intervjuguide. Dock anser vi att de svar som vi fick vid direkt
interaktion vid intervjutillfillena gav oss mojlighet att fa en djupare forstaelse for relationen
mellan formén och kuratel. Tilldggningsvis kunde det semistrukturerade tillvigagangssattet

erbjuda oss nyanserade och analytiska svar fran respondenterna pd ett vis som en
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enkdtundersokning troligtvis hade gatt miste om. Detta synsitt bekréiftar aterigen att den
kvalitativa metoden var lamplig for att pd bésta vis kunna besvara studiens fragestéllningar.

Kvalitativa forskningsmetoder har fatt motta en avsevard méngd kritik for dess risk for
subjektivitet. Kritiker menar att forskarna i kvalitativa studier har en stor frihet i hur man véljer
att utforma det empiriska materialet och hur detta senare analyseras samt tolkas, vilket kan
resultera 1 att slutsatserna riskerar att paverkas av forfattarnas egna uppfattningar och asikter
(Bryman & Bell, 2017: 393). Vi har under arbetsprocessen vidtagit en medvetenhet for att detta
problem é&r aterkommande vid genomforandet av kvalitativa undersdkningar. Valet att
undersoka studentnationer baserades huvudsakligen pad det faktum att vi som forfattare har
kopplingar till studentlivet och nationernas verksamheter. Vi dr dirmed medvetna om att den
forforstelse som vi har for nationernas eventuellt kan ha vinklat vart perspektiv under studiens
ging. Det dr enbart en av studiens tre fOrfattare som har varit aktiv som forman vid en
studentnation, vilket samtidigt som det har hjdlpt oss att bemota problematiken i kombination
med virdefulla insikter, &ven kan ha 6kat risken for vinklad subjektivitet.

Studien har utgatt fran en deduktiv ansats, dar man enligt Alvehus (2013: 109-110) tar
utgdngspunkt i studiens hypoteser som skapats utifrdn en befintlig teori for att sedan jimfora
dessa med resultatet som empirin visade. Detta till skillnad frdn en induktiv ansats ddr man
istdllet baserar sitt resultat pd studiens empiriska material, utan att anvidnda en forutbestaimd
teoretisk referensram. Genom att ha tillimpat en deduktiv ansats har vi haft mojlighet att koppla
det insamlade empiriska datamaterialet och respondenternas reflektioner till den valda teorin

och didrmed frambringa en slutsats.

3.1.2 Multipel fallstudie
Foljande studie dr genomford som en fallstudie dir tvd av Lunds studentnationer har agerat som
fallorganisationer. En fallstudie kan definieras som att man véljer att lyfta fram ett specifikt

fall, ofta karaktériserat av sdregna attribut, dir man kan gora en tydlig avskdrmning mellan just
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detta fall och dess omgivning (Alvehus, 2013: 75). Yin (1984: 21) forklarar ndrmare att det
finns tvé huvudsakliga typer av fallstudier: 1) enfallsstudier dér ett enstaka fall studeras eller 2)
multipla fallstudier dér ett flertal fall undersoks. For att pd bdsta mojliga vis besvara
fragestéllningarna har studien genomforts som en multipel fallstudie, dér vi undersoker, jAmfor
och analyserar tva av Lunds studentnationer (Bryman & Bell, 2017: 89-90). Om endast en
studentnation skulle undersokts hade dataanalysmaterialet inte nddvandigtvis resulterat i en
nyanserad och reliabel slutsats. Att enbart undersdka en nation hade 6kat risken for ett vinklat
resultat och minskat generaliserbarheten till andra studentnationer i Lund. Vi ansdg dven att en
undersokning av fler dn tva studentnationer skulle generera ett liknande resultat som denna
studie och didrmed inte tillfort ytterligare insikter, detta da samtliga av Lunds studentnationer

ar likartade till funktion och syfte.

3.2 Urval

3.2.1 Val av fallorganisation

Valet av studentnationer som fallorganisationer grundades i att vi sjdlva dr studenter i Lund och
darmed har ett utbrett kontaktndt inom studentnationerna, men dven att vi darmed har ett
naturligt intresse for dessa. Detta ledde till att var kontakt med fallorganisationerna och
sokandet efter respondenter underléttades da kopplingar till dessa redan fanns. Valet gjordes
dven med grund i rddande omsténdigheter, dd den rddande pandemin med viruset COVID-19
begrénsat tillgangligheten och villigheten hos nyckelpersoner inom manga i foretagsvirlden att
potentiellt intervjuas i syfte att genomfora studien. P4 grund av detta blev valet av
studentnationer som undersokningsobjekt ett bekvamlighetsurval, detta d& vi utgick frén hur
pass tillgidngliga personer inom organisationen skulle komma att vara under tidpunkten for

studiens genomforande (Alvehus, 2013: 68).
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I studien undersdks Lunds studentnationer dir fokus ligger pd Ostgéta Nation samt
Helsingkrona Nation. D4 vi beddmde att samtliga tolv studentnationer i Lund bedriver liknande
verksamheter med Overvdgande likheter i sina funktioner ansdg vi att storleken var det
viktigaste kriteriet vid val av fallorganisationer, d4 detta dr det som huvudsakligen skiljer
nationerna at. Helsingkrona Nations medlemsantal uppgick under hostterminen 2019 till 3 906
studenter, vilket gjorde dem till Lunds storsta studentnation. Ostgdta Nations medlemsantal
uppgick samma termin till 1 149 studenter, vilket innebar att de vid denna tidpunkt var en av
Lunds mindre nationer (Terminsrikningsforeningen, 2019). Valet av Ostgdta Nation och
Helsingkrona Nation baserades givet detta frimst pé att dessa organisationer skiljer sig &t vad

géller medlemsantal.

3.2.2 Val av respondenter

For att genomfora studien identifierades nyckelpersoner med ett malstyrt urval, vilket innebér
att de utvalda respondenterna medvetet valdes ut givet att de uppfyllde det kriterium som vi
bedomde nddvéndigt for att kunna besvara fragestédllningarna (Bryman & Bell, 2017: 406—407).
Detta kriterium var att undersbka personer ur tre olika led inom nationernas
organisationsstruktur, urvalet var pa grund av detta inte slumpmadssigt. Fran varje nation har tva
kuratelsmedlemmar, tre formdn och en medlem ur seniorskollegiet intervjuats. Samtliga
respondenter i undersokningen forenas av att de for nirvarande ér eller har varit aktiva som
forman, kurator, prokurator social eller senior inom antingen Helsingkrona Nation eller Ostgéta
Nation och att samtliga befinner sig inom aldersspannet 20 till 27 &r. Genom att inkorporera ett
stort antal asikter i vart empiriska material och jamfora dessa kunde vi ta del av olika perspektiv
och dédrmed forhindra vinklade slutsatser. Valet att dven ta med seniorsmedlemmar i studien
grundades i1 deras formaga att bidra med ett utomstadende perspektiv vilket kan leda till en

djupare, mer nyanserad insikt vad géller forhallandet mellan agenten (férminnen) och
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principalen (kuratelet). Med anledning av rddande omsténdigheter med viruset COVID-19 hade
respondenterna vid intervjutillfdllet mojlighet att vilja mellan ett fysiskt mote eller ett
onlinemdte via plattformen Zoom. De intervjuer som genomfordes online bar en hogre risk att
storas av teknologiska problem och dylikt (Bryman & Bell, 2017: 623). Utdver detta kan
onlineintervjuerna bedomas ha varit likvirdiga med de fysiska mdtena dd webbkameror tillat

oss att se och hora respondenterna pa samma vis som vid en fysisk intervju. En nidrmare

redogdrelse dver respondenterna finns nedan 1 tabell 2.

TABELL 2:

Sammanstillning av respondenter

Nation Respondent Position inom Intervjuform Datum
nationen

Helsingkrona Ulrika Fridh Forman Fysiskt mote 15/04/2020
Nation

Helsingkrona Robert Nyberg  Prokurator Social Fysiskt mote 15/04/2020
Nation

Helsingkrona Augusta Kurator Fysiskt mote 15/04/2020
Nation Manninger

Helsingkrona Joel Sigurdsson Forman Online via Zoom 16/04/2020
Nation

Ostgota Nation ~ William Elmlund Senior Online via Zoom 16/04/2020

Ostgodta Nation Sara Forghani Forman Fysiskt mote 16/04/2020

Eklund

Ostgota Nation ~ Fredrik Stenberg Forman Online via Zoom 16/04/2020

Ostgota Nation Hans Elmér Forman Fysiskt mote 17/04/2020

Ostgota Nation Diego Nifio Qurator Online via Zoom 17/04/2020

Cortés

Helsingkrona Martha Viérn Forman Fysiskt mote 20/04/2020
Nation

Ostgota Nation ~ Jonathan Wintoft = ProQurator Social ~Online via Zoom 21/04/2020

Helsingkrona Tove Ekman Senior Online via Zoom 07/05/2020
Nation
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3.3 Beskrivning av forskningsinstrument
Néstkommande analys har huvudsakligen gjorts med utgdngspunkt i den priméirdata som har
samlats in under véra intervjuer. Respondenterna har erbjudit oss en inblick i hur nationens
processer ser ut praktiskt samt hur medlemmarna fran de olika leden i nationen ser pa
motivation och organisationens mal. Aven sekundirdata frdn sdkmotorer sdsom Google
Scholar och LUBsearch, tillsammans med diverse litteratur och akademiska artiklar, har lett
analysen vidare och erbjudit kopplingar mellan praktiska och teoretiska situationer.
Intervjuerna som genomforts for att samla in primérdata skedde genom vad Bryman &
Bell (2017: 454) kallar for semistrukturerade intervjuer. Tillvigagangssattet bygger pd att
intervjuaren konstruerar teman som kommer att betonas under intervjun, detta genom att skapa
en intervjuguide som baserats pa studiens teoretiska referensram och innehaller stodfragor som
framst fungerar som ett hjdlpmedel for att fora intervjun framat. Intervjuerna begrinsas dock
inte av denna guide och fragorna kan vid behov justeras och dndras under intervjuns gang
(Bryman & Bell, 2017: 454). Vér intervjuguide utformades med grund i fem olika 6vergripande
teman (se bilaga A) for att upprétthalla en rod trdd 1 samtalen. Genom att bdrja med
overgripande och enkla fragor for att senare Gverga till mer analytiska sddana 6kade fortroendet
mellan respondenten och oss som intervjuare samtidigt som miljon blev mer avslappnad. Med
tillstdnd fran respondenterna spelades intervjuerna in for att sedan transkriberas och dirmed
minska risken for bortfall av data samt i syfte att kunna samla ihop och tematisera den. Efter
att transkriberingen av intervjuerna genomforts skickade vi dven ut den till respondenterna i
fraga. Detta for att fi deras godkdnnande av materialet och ddrmed sékerstélla att inga

missuppfattningar hade skett.
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3.4 Beskrivning av tillvigagangssiitt
DIAGRAM 2:

Tillvdgagangssitt vid utformning av studien

Sammanstillning Formulering av
av empiri och slutsats och
analys diskussion

Identifiering av Val av Utformning av Genomforande av Genomfbrande av

problem fallorganisation teoretiskt ramverk intervjuprocessen dataanalys

Genomgéng av Val av Djupdykning i Skapande av Idi.g:f:;ﬁiav Presentation av Sammanstéllning

kurslitteratur studentnationer diverse litteratur intervjuguide 3 insamlad data av resultat
kategorier

Helsingkrona Genomférande av Identifiering av
Nation och Ostgéta . . andraniva- Koppling till teori Vidare reflektion
. intervjuer .
Nation kategorier

Val av
overgripande teori

Formulering av Val av Sammanstéllning
fragestallning respondenter av teori

Koppling till teori Analys av

Transkribering (pattern-matching) insamlad data

Utskick till
respondenter

Identifiering av

relevant metod or EZLCE

Bokning av
intervjuer

Godkéinnande av
respondenter

I diagrammet ovan beskrivs det tillvigagangssitt som applicerats vid utformning av studien.
Processen inleddes med identifieringen av ett problemomréade inom strategic management, dér
agentteorin valdes. Med grund i teorin faststdlldes fragestillningar och relevant metodik som
dérefter mynnade ut i val av fallorganisation. Dérefter utformades ett teoretiskt ramverk som
resulterade 1 studiens hypoteser och senare dven i studiens intervjuguide. Da datamaterialet 1
form av intervjusvar samlats in delades denna upp i relevanta kategorier (se bilaga B). Detta
ledde till en sammanstéllning och analys av den insamlade datamaterialet, vilket slutligen

genererade en avslutande slutsats och diskussion.
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3.5 Beskrivning av dataanalysmetod

Alvehus (2013: 110-111) beskriver dataanalysen som den process dér man sorterar den méngd
material man har samlat in med hjilp av sina forskningsinstrument. Detta for att sedan reducera
materialet till det som é&r relevant for studien. Det datamaterial som samlades in under var
intervjuprocess blev mycket stort och for att hantera detta rekommenderar Alvehus (2013: 110-
111) en process som han kallar tematisering. Denna bestdr av att vi initialt ldste alla
transkriberade intervjuer noggrant for att skaffa en 6vergripande forstaelse for det insamlade
datamaterialet. I ndstkommande steg kategoriserade vi datamaterialet och delade darmed upp
det i olika teman for att ldttare kunna dverskdda samt hantera allt material. Gioia, Corley &
Hamilton (2012) rekommenderar en tematiseringsprocess som dr lamplig vid semistrukturerade
intervjuer dir man inledningsvis skapar sa kallade forstanivi-kategorier av sitt transkriberade
material. Detta gjorde vi genom att skapa 23 §vergripande kategorier utifrdn de svar och termer
som respondenterna anvénde sig av vid intervjuerna (se bilaga B). Darmed skiftade vart fokus
till respondenternas egna svar och upplevelser, da en stor del av datainsamlingen enligt Gioia
et al. (2012) skulle ha uteldmnats ifall intervjun endast fokuserade pa teoretisk terminologi.
Direfter skapades andraniva-kategorier utifran de tta hypoteser som tidigare hidmtats fran

teorierna. Ett exempel pa hur denna kategorisering har utforts finns nedan i diagram 3.
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DIAGRAM 3:

Exemplifiering av kategoriseringsprocessen av datamaterialet

Forstaniva-kategorier Utvalda citat Andraniva-kategorier

“Pa min nation kénns det inte som att man &r en i
Gemenskap * mangden, utan det kéinns som att alla 4r lika och man Gemenskap och
ar en del av en stor gemenskap.” (Mértha Vérn, tillh6righet
Helsingkrona Nation)

“[...] sdvida [forménnen] jobbar inom de ramar
Flexibla som antingen lagen eller som andra premisser Operationell
arbetsuppgifter tillater, s ska de kunna gora det de vill sjalvstandighet
gora.” (Diego Nifio Cortés, Ostgota Nation)

Direfter reducerades materialet och enbart det som var relevant for vara fragestillningar samt
syfte inkorporerades i studiens empiri- och analysdel (Alvehus, 2013: 110-111). Trots att Gioia
et al. (2012) ndmner att denna tematiseringsmetod dr &mnad att anviandas vid induktiv forskning
beddmer vi att majoriteten av dess bestdndsdelar dven &r applicerbara pa var deduktiva studie.
Efter tematiseringsprocessen har det sorterade datamaterialet analyserats med hjélp av
pattern-matching. Pattern-matching ar enligt Yin (2003: 116) en process som innebér att man
utgér fran ett forutbestimt monster som direfter jamfors med det empiriska resultatet. Initialt
grundar sig vart forutbestimda monster i vart teoretiska ramverk, som dérefter mynnar ut i de
hypoteser som tidigare presenterats. Dessa hypoteser har i nista steg jimforts med det
insamlade empiriska datamaterialet som vi har samlat ihop i1 vara andraniva-kategorier. Studien
har dirmed applicerat de existerande motivationsteorierna pa fallorganisationerna Ostgota

Nation och Helsingkrona Nation och pa s vis utforskat vad det 4r som motiverar studenter till
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ideellt arbete. Utifran pattern-matching processen har vi slutligen analyserat och forklarat om
hypoteserna Gverensstimde med det slutgiltiga resultatet och ddrmed vilka faktorer i vért
teoretiska ramverk som ligger till grund for ideellt engagemang och vilka som inte kan anses

bidra till detta.

3.6 Studiens validitet och reliabilitet
3.6.1 Validitet
Bryman & Bell (2017: 69) redogér for begreppet validitet som @&mnar till att forklara till 1 vilken
utstrdckning studiens slutsats &r relevant i relation till de tidigare valda teorierna, metoden och
det empiriska datamaterialet. Validitet vid kvalitativ forskningsmetod kan direfter delas in i tva
huvudsakliga matt: intern validitet och extern validitet (Bryman & Bell, 2017: 380). Den interna
validiteten syftar till att jimfora de observationer som utforts i studien med dess teoretiska
ramverk, ddr en studie pdvisar en hogre grad av intern validitet om dessa dverensstimmer. Yin
(2003: 36-37) menar att intern validitet kan vara problematiskt vid fallstudier da slutsatser
generellt genereras vid tillfdllen d&ven dér olika typer av hindelser inte direkt kan iakttas. Det &r
dven problematiskt d& det kan finnas alternativa slutsatser till studien som inte tagits i
beaktning. Vi har dock haft detta i atanke vid genomforandet av studien da en pattern-matching
process har utforts, vilket enligt Yin (2003: 166) dr en av de teknikerna som stirker den interna
validiteten vid fallstudier. Detta pd grund av att det finns en storre mojlighet till att sékerstélla
en direkt koppling mellan observationer och teoretiska ramverk, dir det slutgiltiga resultatet
bygger pd denna dverensstimmelse.

Extern validitet syftar istdllet till att undersoka om de slutsatser som studien resulterar i
kan generaliseras till andra sammanhang &n det studerade (Bryman & Bell, 2017: 380). Har
finns det finns en problematik d& det gér att ifrdgasitta till vilken utstrdckning ett urval i en

studie dr tillrdckligt representativt (Bryman & Bell, 2017: 88; Yin, 2003: 37). D4 samtliga
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nationer inom Studentlund delar likheter inom verksamhet och styre, skiljs de framforallt &t vad
giller storleken och antalet utskott. P4 grund av detta anser vi att Ostgdta Nation och
Helsingkrona Nation, i sina roller som en mindre samt en storre verksamhet, utgér en god
representation for de resterande tio nationerna inom Studentlund och att studien dédrmed kan
leda till en slutsats som dr applicerbar pa samtliga av dessa. Denna studie syftar ddrmed inte till
att skapa ett resultat som &r generaliserbart over allt ideellt engagemang i samhéllet utan fokus
riktas enbart in pa studentnationer. D4 denna studie enbart undersokt studentnationernas
verksamhet och syfte i Lund innebér det att studien inte syftar till att kunna generaliseras till

studentnationer i andra stider.

3.6.2 Reliabilitet
En studies reliabilitet dr ett matt pa hur trovirdiga och palitliga studiens resultat och slutsatser
kan anses vara (Alvehus, 2013: 122). Yin (2003: 37) menar att mélet med att undersoka
reliabiliteten dr att minimera eventuell partiskhet samt andra snedvridningar i studien. Bryman
& Bell (2017: 378-380) beskriver reliabilitet som huruvida en upprepning av undersdkningen
hade lett till samma resultat om den skulle genomf6ras pa nytt. Denna replikerbarhet dr ofta
problematisk 1 kvalitativ forskning dd sociala miljoer, kénslor och beteenden &r foranderliga,
vilket kan ses som en begrinsning dven i var studie. Vid en hog reliabilitet &r det fa
slumpmassiga eller tillfdlliga faktorer som paverkar utfallet pd studien, vilket Bryman & Bell
(2017: 68—69) menar leder till en hog trovérdighet. I vart val av respondenter har vi gjort ett
noggrant urval som pa bésta mdjliga vis representerar respondenter som har god insyn i
nationernas verksamhet, vilket bor hoja reliabiliteten.

Da intervjuerna har varit semistrukturerade kan det forsvéra eventuell replikering dé vi
behallit en viss grad av dppenhet och anvént spontana foljdfrdgor. Dock genomfordes vara

intervjuer med hjélp av en omfattande och vilstrukturerad intervjuguide, vilket hojer
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reliabiliteten dd frdgorna kan ateranvéndas. I samband med skapandet av intervjuguiden har
dven stor hdnsyn tagits till att generera neutrala fragor som inte dr ledande for att sikerstilla att
respondenterna ger tillforlitliga svar. Gioia et al. (2012) betonar vikten av att undvika stéllandet
av ledande frigor i intervjuer och vid utférandet av denna studie har vi darfor forsokt att
genomgripande ha denna kritik i atanke. Yin (2003: 38) hédvdar vidare att noggrann
dokumentation av tillvdgagangssittet under studiens arbetsging dr en forutsittning for att en
studie ska kunna vara replikerbar. Genom att vi tydligt dterger for samtliga processer i vért
tillvigagéngssétt under avsnitt “3.4 Beskrivning av tillvigagingssitt” underléttas eventuella
upprepningar och chansen att en replikering skulle dterspegla den slutsats vi kommit fram till
okar. Vidare kan det finnas en risk att respondenter som foretrdder en organisation véljer att
framhidva denna i ett fordelaktigt ljus. Detta dr ndgot vi som forfattare har varit medvetna om,
dd lojaliteten som studenterna eventuellt kénner till sin nation kan vara stor.
Sammanfattningsvis anser vi att var studie héller en hog niva nar det kommer till reliabiliteten,

trots de svagheter som kvalitativa undersdkningar kan uppvisa.
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4. EMPIRI & ANALYS

I foljande kapitel har studiens resultat sammanstdillts med grund i det insamlade
datamaterialet. Kapitlet inleds med en forklaring av strukturen av kapitlet for att sedan ga
vidare till att beskriva det undersékta agent-principal forhdllandet samt eventuella
agentproblem inom studentnationer. Efter detta foljer en granskning av de dtta hypoteserna i

relation till forskningsfrdgan. Kapitlet avslutas med en sammanfattning.

4.1 Inledning

I avsnitt 4.2 inleds detta kapitel med att forklara studentnationernas uppbyggnad och presentera
de poster som finns samt deras tillhdrande arbetsuppgifter. Vidare syftar samma avsnitt till att
nérmare specificera och forklara det hierarkiska agent-principal forhallande som uppstar mellan
forménnen och kuratelet. Det ndstkommande avsnittet, 4.3, syftar till att undersdka huruvida
agentproblematik gillande eventuella mélskillnader och informationsasymmetri forekommer i
forhallandet mellan formédn och kuratel. For att besvara fragestédllningarna om vad det dr som
motiverar formin till att arbeta mot kuratelets mal, &r det forst lampligt att sikerstilla om det
finns en gemensam uppfattning om detta mal, vilket ndrmare undersoks i detta avsnitt. I avsnitt
4.4 syftar studien till att med hjélp av motivationsteorierna besvara fragestillningarna och
ddrmed analysera var och en utav de 4tta hypoteserna under var sitt avsnitt. Slutligen

sammanfattas studiens resultat 1 avsnitt 4.5.

4.2 Agent-principal forhdllandet inom nationerna
Ostgota Nation och Helsingkrona Nation har en liknande organisationsstruktur och styrs bida
framst av ett kuratel. Pa C)stgéta Nation bestar detta av tre medlemmar; en qurator, en

proqurator social och en proqurator ekonomi (Ostgéta Nation, 2020a.). P4 Helsingkrona Nation
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bestar kuratelet ddremot av fyra personer: en kurator, en prokurator social, en prokurator
ekonomi och en notarie (Helsingkrona Nation, 2020b). Trots att kuratelet till stor del arbetar
tillsammans dr de ansvariga for skilda omréden. En 6versikt dver organisationsstrukturen och
diverse personers ansvarsomraden finns nedan i diagram 4 och 5. I diagrammen finns dven
forklaringar 6ver andra nyckelpositioner inom nationen, sdsom seniorskollegiet, formédn och
aktiva medlemmar. Seniorskollegiet uppfyller en funktion som kan liknas vid styrelsens inom
foretagsvérlden och har darmed ritt att ge rekommendationer i enlighet med nationernas stadgar
och méste radfrigas vid storskaliga beslut inom nationen (Ostgéta Nation, 2016; Helsingkrona
Nation, 2017). Nationens formin &r ansvariga for de utskott som drivs medan aktiva
medlemmar arbetar for forminnen och hjilper dem inom utskotten utan att ha nagot ansvar
over dessa (Ostgdta Nation, 2020b; Helsingkrona Nation, 2020c).

Utover studenternas engagemang Overses nationerna av en inspektor och en
proinspektor, vilka viljs ut bland lirare anstillda vid Lunds Universitet (Ostgdta Nation, 2016;
Helsingkrona Nation, 2017). Nationerna har &ven medlemmar som inte viljer att engagera sig
utan endast dr inskrivna for att kunna utnyttja de formaner som ges till Studentlunds
medlemmar. Dessa dr inte aktivt delaktiga i nationernas verksamhet och illustreras darfor inte

1 diagrammen nedan.
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DIAGRAM 4:

Ostgdta Nations organisationsstruktur (Ostgéta Nation, 2020a; Ostgéta Nation, 2020b;

Inspektor
« Agera som ordférande inom alla
nationsméten och inom
seniorskollegiet
* Vara en representant for nationen !

ProQurator Social

« Till stor del ansvara for arbetet med
den lopande verksamheten

* Arbeta med marknadsforingen

+ Hantera inkGp

Ostgdta Nation, 2016)

Seniorskollegiet
Agera som nationens styrelse
Ingripa i dessa fall di nationens
stadgar inte foljs

Qurator
Agera som ansiktet utét for nationen
och ansvara for dess image
Halla kontakt med myndigheter och
nyckelorganisationer
Halla kontakt med pressen

Ansvarar for ett eller flera av
nationens utskott

Ansvarar for studenterna som
engagerar sig i detta/dessa utskott

Aktiva Medlemmar
Arbetar eller har arbetat ett flertal
génger inom ett eller flera av
nationens utskott

Prolnspektor
« Ersitta Inspektorn och ta 6ver
dennes ansvar vid behov

« Vara en representant for nationen

ProQurator Ekonomi
* Ansvara for nationens ekonomi och
bokforing
* Ansvara for bokningar av nationens
lokaler
* Ansvara for investeringar
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DIAGRAM 5:
Helsingkrona Nations organisationsstruktur (Helsingkrona Nation, 2020b; Helsingkrona

Nation, 2020c; Helsingkrona Nation, 2017)

: Inspektor Prolnspektor

i+ Agera som ordforande inom alla i+ Ersitta Inspektorn och ta Gver

i nationsmoten och inom i dennes ansvar vid behov H
i seniorskollegiet Seniorskollegiet i+ Vara en representant for nationen
i+ Vara en representant for nationen * Agera som nationens styrelse : :
. 3 « Ingripa i dessa fall di nationens

s ‘ stadgar inte foljs Tanresnse :

Notarie
+ Hantera marknadsforing och
protokoll
* Ansvara for vissa speciella

ProQurator Social
« Till stor del ansvara for arbetet med

Qurator ProQurator Ekonomi
* Agera som ansiktet utdt for nationen * Ansvara for nationens ekonomi,

och ansvara for dess imag

« Halla kontakt med myndigheter och
nyckelorganisationer

« Halla kontakt med pressen

+ Ansvara ﬁroll:oknmpr av nationens evenemang som sker pd nationen
lokaler

Formiin
* Ansvarar for ett eller flera av
nationens utskott
* Ansvarar for studenterna som
engagerar sig i detta/dessa utskott

Aktiva Medlemmar
* Arbetar eller har arbetat ett flertal
ginger inom ett eller flera av
nationens utskott

Studiens respondenter ombads att kommentera hur de upplevde nationens struktur och svaren
matchade i storsta mdjliga man det resultat som ovan empiriska material visar. Majoriteten av
respondenterna beskrev att nationerna ar uppbyggda i en hierarkisk struktur som kinnetecknas
av seniors som hogsta beslutsfattande organ géllande verksamhetens strategiska och langsiktiga
beslut. Kuratelet atergavs av flertalet respondenter som det ndstkommande steget i den
hierarkiska trappan och enligt Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta Nation) dr han och hans
kollegor ytterst ansvariga for den dagliga l6pande verksamheten, samtidigt som de &dven
fungerar som representanter for nationen. Ulrika Fridh (Férman, Helsingkrona Nation) beskrev

sin position som placerad under kuratelet och seniors, samtidigt som hon poéngterade att
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formannakaren har stora friheter att ta egna beslut sa linge de ligger inom ramen for de riktlinjer
som dr uppsatta av hogre instanser inom nationen. Hon menade att de aktiva medlemmarna,
som emellanat arbetar for forminnens utskott, befinner sig ldngst ned i den hierarkiska
ordningen. Detta &r i linje med Millers (1992: 16) definition av en hierarki som han beskriver
som en vertikal auktoritet dér en part kan styra dver den andra, dd kuratelet har rétt att ge
direktiv till forménnen géllande deras arbete inom utskotten. Givet detta kan det konkluderas
att forménnen och kuratelet befinner sig i den vertikala hierarkiska struktur som Besanko et al.
(2017: 386) beskriver som ett agent-principal forhdllande, ddr formdnnen ar agenter vars

uppdrag &r att arbeta at och 1 linje med kuratelets, och ddrmed principalens, riktlinjer.

4.3 Agentproblematik inom studentnationer

For att avgora vad det &r som motiverar forménnen till att folja principalens direktiv édr det
centralt att bedoma ifall ett gemensamt méal existerar mellan parterna. Detta d4 en gemensam
bild av mélet méste finnas for att agenten ska ha mdjlighet att arbeta mot principalens mal och
folja dennes riktlinjer. Respondenterna tillfragades vad de anser dr nationens dvergripande mal
och samtliga formin pid Ostgdta Nation hade en liknande uppfattning, déir uttryck som
gemenskap och socialt sammanhang var vanligt forekommande. Fredrik Stenberg (Férman,
Ostgota Nation) bedémde att nationens frimsta mal ir att skapa gemenskap och ge mojlighet
till att trdffa nya vanner. Liknande uppfattningar infann sig dven hos Helsingkrona Nations
formén, dir Joel Sigurdsson ansdg att stor vikt ligger vid att “engagera studenter och ge dem
ett sammanhang”. Detta kan i1 sin tur dven liknas vid svar som gavs av bdda nationers
kuratelsmedlemmar, d& dessa betonade den studiesociala aspekten av verksamheten. Diego

Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta Nation) forklarade:

Nationen ska ju vara en samlingsplats som ska ge mer vérde till ens

tid som student i Lund, det dr huvudfokuset. Det handlar om att man
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bade ska kunna hitta en plats ddr man kan trdffa personer, hitta ett
socialt sammanhang samtidigt som man har mojlighet till att
utvecklas, bade personligt och professionellt genom att engagera sig

pa olika sétt.

Respondenternas svar indikerar pd sa vis att forménnens uppfattning om organisationens
overgripande mél dr gemensam med Studentlunds (2020a) beskrivning om att frdmja det sociala
livet utover studierna. Det finns saledes ingen diskrepans vad géller forstaelsen av mélet, vilket
Eisenhardt (1989) annars menar kan vara ett av de huvudsakliga problemen som kan uppsté i
ett agent-principal forhdllande. Sdledes dr denna problematik inte pataglig i forhdllandet mellan
formén och kuratel. Detta leder vidare till huruvida forménnen, 1 sitt arbete inom utskotten,

arbetar aktivt mot detta organisatoriska mal. Hans Elmér (Férman, Ostgdta Nation) beskrev:

Jag skulle inte séga att alla poster och alla medlemmar av nationen
nddvéndigtvis behdver gora det. Men nationen som en helhet blir en
organism och en motesplats som tilliter detta for dess medlemmar
framforallt. Men jag skulle inte séga att jag personligen verkar for
att liksom hoja upp det sociala i Lund, det &r ju mer att jag kanske

drar nytta av det.

Da forménnen inte nddvindigtvis behdver verka for nationens mal ger det utrymme till att agera
1 egenintresse, trots att principalens mal uppfattas pd samma sétt sa innebdr det inte att
formdnnen agerar i nationens och principalens syfte snarare an sitt eget. Enligt Besanko et al.
(2017: 388) ar som ndmnt ett sitt att undvika problematiken med agenter som agerar i
egenintresse att erbjuda incitament, exempelvis 1 form av monetér beloning. Da detta inte finns
tillgéngligt som incitament inom det studerade agent-principal forhédllandet &r det andra

motivationsfaktorer som driver forménnens engagemang. D& Jonathan Wintoft (Proqurator
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social, Ostgdta Nation) blev tillfrigad om huruvida &tgirder tas for att undvika situationer dr
individer agerar i egenintresse tydliggjorde han att det inte finns system som forebygger detta.
Bristen pa kontrollsystem resulterar i1 att man istéllet forlitar sig pa en kultur av tillit for att
undvika uppkomsten av informationsasymmetri i form av hidden action, som enligt Besanko et
al. (2017: 386) var en av faktorerna som ger upphov till en agentproblematik. Tillit blir ddrmed
ett substitut for formella kontrollsystem dé kuratelet inte direkt kan observera vilka handlingar
forménnen utfor & nationens vignar.

Aven risken for hidden information beskrivs av Besanko et al. (2017: 386) som pataglig
inom agent-principal forhdllanden. D& forménnen kan ha tillging till information som kuratelet
inte &r medvetna om finns det en risk for att denna problematik uppstér inom studentnationerna.
Detta behdver inte nddvindigtvis vara negativt, dd Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta
Nation) beskrev att trots att kuratelet inte dr insatta i hur samtliga formén utfor sitt arbete sé ar
formannen medvetna om att deras beslut endast gir inom vissa ramar som inte ska dverskridas
utan vidare konsultation. Robert Nyberg (Prokurator social, Helsingkrona Nation) uttryckte
liknande tankar genom att betona att forménnen far ta egna beslut under vissa omsténdigheter
och maste under andra ridfraga kuratelet. Synsattet delades dven av Mirtha Véarn (Férman,
Helsingkrona Nation) som uttryckte att formén aldrig skulle utfora riskabla handlingar. Pa
grund av detta kan man beddma att risken for att agenterna agerar i egenintresse ar relativt 1ag,
trots att utrymmet for det finns.

Trots att nationerna dr ideella fOreningar dér forméinnen inte belonas monetirt
kompenseras de péd andra satt for det arbetet de utfor. Enligt Robert Nyberg (Prokurator social,
Helsingkrona Nation) &r tacksittningar, matbiljetter och rabattkort nagra av sitten for att
kompensera forméinnen. Ostgdta Nations formin kompenseras med liknande incitament som
pa Helsingkrona Nation, men enligt Hans Elmér (Férman, Ostgéta Nation) viirderas gemenskap

och de erfarenheter som man fér ofta hogre dn de materiella aspekterna. Diego Nifio Cortés
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(Qurator, Ostgdta Nation) hivdade att kompensationen som forménnen erhaller kan anses vara
tillrdcklig for vissa formén men inte andra, detta eftersom de oftast fir samma erséttning trots
varierande arbetsborda. Vidare uttryckte han: “I och med det dr ideellt, kommer det alltid att
handla om att man jAmfor sig [med andra formén], vilket medfor att det kan uppsta missndje”.
Detta kan kopplas till moral hazard och shirking som enligt Eisenhardt (1989) ir tva aspekter
av ett agent-principal forhéllande som bor hallas i atanke, da en bristfillig anstrdngningsniva
enligt forfattaren kan paverka principalens utfall pa ett negativt sdtt. Eftersom
anstrdngningsnivan bland formannen kan variera, beroende pé hur néjda de 4r med beloningen
de fér, kan det vidare leda till 6kad risk for att mindre ansvarstagande tas under tiden da
utskotten drivs.

Givet ovan resonemang kan man konstatera att malet med studentnationer uppfattas pa
liknande sétt inom olika led av nationen. D4 inga monetira incitamentssystem forekommer
forlitar sig kuratelet pd tillit och liknande incitament for att undvika att forménnen agerar i
egenintresse, trots att det finns utrymme for det. Detta tyder dven pa att det finns andra
motivationsfaktorer &n monetira som driver formédnnen att agera i linje med kuratelets mal och

riktlinjer.

4.4 Motivationsfaktorer inom studentnationer

4.4.1 Personlig utveckling

Mojligheten till personlig utveckling och att utveckla sin intellektuella potential genom ideellt
engagemang framkom som en betydande motivationsfaktor hos respondenterna fran bade
Ostgota Nation och Helsingkrona Nation. Att f& méjlighet att utvecklas pa ett personligt plan
var ett dterkommande @mne vid intervjutillfillena, ddremot hade respondenterna olika

perspektiv pé vilka typer av egenskaper och formégor som de ansdg hade utvecklats. Hans
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Elmér (Férman, Ostgota Nation) beskrev sin personliga utveckling under tiden som aktiv pa

nationen, betonade vikten av ansvarstagande och tillade dven foljande:

Jag tror att jag har blivit lite mer sjélvsdker infor stora massor. [...]

Man blir béttre pa att organisera och planera, styra upp en grupp.

Aven kuratelet reflekterade kring den eventuella utveckling som sker hos forminnen och
Jonathan Wintoft (Proqurator social, Ostgdta Nation) menade att ideellt arbete inom
studentnationerna gor att man kan utvecklas pa ett sdtt som monetir beldning inte kan erbjuda,
till exempel genom att man vid en ung &lder fir ovérderliga erfarenheter och ldr sig vara
ansvarstagande. Fredrik Stenberg (Forman, Ostgdta Nation) konstaterade foljande nir dmnet
diskuterades: “Jag har inte haft s& mycket ledande roller tidigare och det ar framforallt att kunna
ta rollen som en vin men ocksa som en chef, se till sé att grejer funkar”. Stenberg lade dirmed
stor vikt vid ledarskap for att forklara utvecklingsmdjligheterna, vilket dven fler respondenter
lyfte fram. Exempelvis Mértha Vérn (Forman, Helsingkrona Nation) ansdg ocksd att nationen
har utvecklat hennes ledarskapsformaga, pa ett sétt som hon samtidigt uppskattade och tyckte
var roligt.

Ovan synpunkter &r i linje med Tampoes fyra nyckelmotivatorer (1993), dér personlig
utveckling visade sig vara den mest drivande faktorn for att skapa motivation till
kunskapsbaserat arbete. I vér studie avspeglas detta i att forménnen kidnde att det fanns utrymme
for att utvecklas, bdde ur ett personligt och ett organisationsméssigt perspektiv. Det resultat
som framkommit i studiens datamaterial och presenterats ovan tyder pa att denna
nyckelmotivator kan anses vara en bidragande faktor till studenters hoga engagemangsniva vid
ideellt arbete inom nationer, d& majoriteten av respondenterna vérderade detta hogt. Att fa
chansen att ta ett storre ansvar samtidigt som man forbéttrar sin formaga att leda en grupp var

enligt respondenterna viktiga aspekter av den personliga utveckling som de ansdg sig ha fitt.
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Likasé kan skapandet av nya kontakter, vilket nimndes av Jonathan Wintoft (Proqurator social,
Ostgota Nation), vara en central motivationsfaktor till ideellt engagemang. Genom att utvidga
sitt kontaktnét och socialisera sig med studenter inom nationen kan man dra lardom av varandra,
dela sina kunskaper och fi nya infallsvinklar, vilket kan innebéra att den sociala kompetensen
utvecklas.

Samtliga intervjuer avrundades med den avslutande fragan om vilken av de atta uppsatta
hypotetiska motivatorerna som respondenterna sjélva ansdg vara den storsta motivatorn for
formannen. Att utvecklas som person samt att skapa nya kontakter valdes hir utav fyra av de
tolv respondenterna som den allra viktigaste motivatorn, detta i linje med enkétundersdkningen
genomford av Tampoe (1993) dér flest respondenter ansag att denna faktor var den mest
motiverande. Givet detta kan personlig utveckling anses vara en essentiell motivationsfaktor
till ideellt engagemang inom studentnationer och dédrmed Gverensstimmer hypotes 1 med

resultatet.

4.3.2 Operationell sjdlvstindighet

Operationell sjdlvstandighet, eller kdnslan av att kunna arbeta sjélvstindigt och att befinna sig
i en arbetsmiljo dér eget initiativtagande uppskattas, var ett genomsyrande tema som ménga av
respondenterna ndimnde under intervjuerna. Detta kan exemplifieras med foljande pastdende

fran Fredrik Stenberg (Férman, Ostgéta Nation):

Jag kdnner &dndé att man far arbeta sjilvstindigt inom sitt utskott och
dandd kénna ett ansvar pd ndgot sitt. Jag menar, ndr jag var
pubforman sd var det dndd ett ansvar att kunna kora puben,

inventera och fé det hér att fungera. Och det ar sdklart jattekul.
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Jonathan Wintoft (Proqurator social, Ostgéta Nation) byggde vidare p4 ett liknande resonemang
dér han forklarade att han som en del i sitt arbete forsoker skapa breda riktlinjer som formédnnen
méste forhélla sig till och tilldgger att "utdver det far man fria tyglar att gora vad man vill”.
Detta speglar Tampoes (1993) nyckelmotivator operationell sjdlvstidndighet, d& denna grundas
i till vilken utstrickning som agenten, i detta fall forménnen, kan fi4 motivation utifrdn
mdjligheten att arbeta sjdlvstindigt; detta beskriver majoriteten av forménnen dr mojligt.

En stor del av formannakirens engagemang karaktériseras som tidigare ndmnts av
flexibilitet och tillit frdn kuratelet, vilket gor att formédnnen praktiskt sett har mdjlighet att
avvika fran de riktlinjer som ges. Nér det géller hur flexibla arbetsuppgifterna som tilldelas
forménnen ir, i relation till deras poster, pastod Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta Nation)

foljande:

Vi jobbar vildigt mycket med att ha dialog och att ha ett valdigt
Oppet samtal, s& linge [fOormdnnen] jobbar inom de ramar som
antingen lagen eller som andra premisser tilldter, s& ska de kunna

gora det de vill gora.

Denna stdndpunkt var aterkommande hos majoriteten av de som sitter i kuratelet pa bada
nationerna.

Tilldggningsvis péastod som ndmnt Antoni (2009) att sjilvstindigt arbete &r speciellt
viktigt vid ideellt engagemang eftersom personen i fraga kan kénna tillfredsstéllelse av att
kunna ta egna beslut. Detta anses vara centralt av ménga av respondenterna, exempelvis menade
Joel Sigurdsson (Forman, Helsingkrona Nation) att egna idéer och initiativtagande inte har varit
problematiskt, utan sé linge forménnen agerar sunt och tdnker efter vilka konsekvenser deras
handlingar far, ar det fullt mojligt att ta egna beslut. Givet detta har respondenternas svar visat

att det ar fullt mojligt att som forman ta egna beslut utan involvering av en hogre makt, det vill
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sdga kuratelet. Resultatet tyder ddrmed pd att mojligheten till sjdlvstindigt arbete é&r
motiverande for formannakéren och en drivkraft for att arbeta mot kuratelets organisatoriska
maél. Detta trots att denna faktor inte valdes av ndgon av respondenterna vid den slutliga frigan
om vilken som var den allra viktigaste motivatorn for forménnens engagemang. Hypotes 2
staimmer didrmed dverens med studiens resultat och operationell sjélvstandighet visade sig vara

en motivationsfaktor.

4.3.3 Uppdragsforverkligande

Motivationsnivan for individer inom en organisation kan grunda sig i hur vil dessa kidnner att
de uppfyller ett syfte genom sitt engagemang samt om arbetet som utfors upplevs som relevant
och meningsfullt. Detta kallar Tampoe (1993) for uppdragsforverkligande, vilket han menar
kan vara en motivationsfaktor till hog anstringningsniva hos kunskapsarbetare. Aven om denna
motivationsfaktor ofta forknippas med andra sorters ideellt arbete, sa var det ett &mne som
ménga respondenter ansdg vara av betydelse dven inom studentnationer. Exempelvis berdttade
Hans Elmér (Férman, Ostgdta Nation) att hans engagemangsniva som forman delvis berodde
pa hur vérdefull han kinde sig inom sin position samt huruvida han uppfyllde en vésentlig roll.

Han berittade:

Jag tycker att det ar skoj att ta det hir ansvaret och jag tycker att det
ar skoj att kiinna mig stolt ndr det faktiskt har gatt bra, nir man har
gjort ndgonting bra. D4 vet man att det inte har varit utom ens

kontroll utan att man har varit en liten del utav det.

Detta synsitt delades dven av Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta Nation) dd han ansig att

formdnnens engagemang inom nationen fradmst handlar om att de ska kénna sig relevanta och
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“att man gor en skillnad for nagonting som man sjélv haller kdrt”. Robert Nyberg (Prokurator

social, Helsingkrona Nation) forklarade dven foljande:

Vi ger formén ett ansvar, vilket kan ses som ett fortroende. Detta &r
ett slags sitt att visa uppskattning, dven fast de kanske inte tdnker
pa det, sa tycker vi att det dr viktigt att de kénner sig delaktiga och

viktiga.

Den bekriéftelse och uppskattning som kuratelet stindigt forsoker ge forminnen, betonas av
Fredrik Stenberg (Férman, Ostgdta Nation) som en viktig motivationsfaktor da detta visar att
arbetet virdesitts och dr relevant for nationen i stort.

Givet detta kan Tampoes (1993) nyckelmotivator uppdragsforverkligande anses vara en
utav de drivkrafter som fir formédnnen att engagera sig ideellt. Uppdragsforverkligande och
kdnslan av att gora nagot viktigt kan vidare kopplas till utilitarism, vilket &r ett av de
forhallningssitt som Handy et al. (2010) anvénder for att forklara motivation hos oavldonade
arbetare. Som nidmnt antydde ett flertal av respondenternas svar att ideellt engagemang hos
formdnnen grundar sig i att de vill utfora ett relevant arbete och dédrmed bidra till ndgonting for
nationen i sin helhet och Lunds studentliv i stort. P4 grund av detta kan formén antas drivas av
utilitaristiska skél da de dven strivar efter att gora en vésentlig skillnad, inte enbart inom sitt
utskott, utan for alla som har en anknytning till nationen eller som vill utnyttja Lunds
studentliv.

Uppdragsforverkligande kan vidare kopplas till den stolthet man kan kénna 6ver det
arbetet som utfors och didrmed det resonemang som Bénabou och Tirole (2003) redogdr for
kring inre och yttre motivation, dir formén kan antas drivas av en inre motivationskraft till att

arbeta ideellt pa nationen. Hur vél forménnen driver sina utskott och agerar i linje med
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principalens mal beror delvis pd om de kénner att uppgifterna &r givande for dem sjilva.
Cappellari och Turati (2004) tar upp inre motivation dir personer kan drivas av att de finner en
tillfredsstéllelse i arbetet som utfors. Detta kan liknas vid forminnens motivation till att
engagera sig ideellt d& resultatet har visat att de kidnner att arbetet som utfors &r relevant och
ndgonting som de kan kénna en stolthet dver. Trots att ingen av respondenterna ansag att
uppdragsforverkligande var den allra viktigaste vid intervjuernas avslutande fraga, kan vi
utifran analysen ovan konkludera att det dr en bidragande motivator. Vart initiala antagande 1
hypotes 3 om att denna faktor inte var motivationsskapande for forménnen stimmer ddrmed
inte Overens med resultatet och uppdragsforverkligande visade sig vara en bidragande

motivationsfaktor.

4.3.4 Karridarmdssig utveckling

Huruvida framtida karridrmdjligheter kan anses vara en motivator till varfor studenter véljer att
arbeta oavlonat for en studentnation, radde det skilda asikter om bland respondenterna. En del
ansag att ett vilutvecklat CV inte dr en bidragande motivator till ideellt engagemang inom
studentnationerna utan att det enbart kan ses som en férdel som fas 1 samband med arbetet,
medan andra hiivdade att detta var av storre betydelse. Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta
Nation) ansdg att engagemanget innebér en virdefull mojlighet att f erfarenheter och att lara
sig tillimpa teori fran sina studier i praktiken pa ett séitt som formédnnen samtidigt tycker ér
roligt. Dessa praktiska erfarenheter ndimndes &ven 1 intervjun med Sara Forghani Eklund
(Férman, Ostgota Nation) som ansag att erfarenheterna ir av betydelse for att i framtiden kunna
dra nytta av den lirdom man fatt och fi storre mojlighet att vilja en attraktiv arbetsplats. Vad
giller erfarenheter, menade dven Hans Elmér (Forman, Ostgdta Nation) foljande: “Det ér dven
mer dn erfarenhetsutbyte; att jag far chansen att vara hir och gora sddant som jag inte annars

hade gjort“. Ideellt arbete handlade enligt Elmér om att visa att man har varit aktiv under sin
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tid som student vilket séledes aterspeglas i ens CV. Liknande inblick gavs dven av Joel

Sigurdsson (Férman, Helsingkrona Nation) som beskrev foljande:

Jag har borjat skriva upp det pa mitt CV, allt jag gjort for
Helsingkrona. Det dr anda sddant som potentiella arbetsgivare har
kommenterat nir de har sett CV:t, att de tycker att det &r bra att du
besitter lite ledaregenskaper och att du hanterar situationer som

alla kanske inte fir chans att hélla pa med.

Augusta Manninger (Kurator, Helsingkrona Nation) vidtog ett tydligt stdllningstagande och
ansag att utvidga sitt CV med arbetslivserfarenheter inte dr en av de frimsta orsakerna till varfor
formén viljer att arbeta ideellt initialt, utan det 4r snarare nagot som tillkommer vid ett senare
tillfille som en extra bonus. Diremot pédstod Ulrika Fridh (Férman, Helsingkrona Nation)
motsatsen, att hennes storsta drivkraft frdn borjan var att fa erfarenheter infor framtiden, men
att detta inte langre dr den storsta motivatorn. Hon menade att hennes fokus har skiftat och att
1 dagsldget ser hon inte sitt engagemang for nationen som ett oavlonat arbete utan hon “ser det
som en kul grej utover studierna”. Martha Varn (Forman, Helsingkrona Nation) resonerade i
linje med detta och hanvisade till hur roligt det 4r att arbeta som forman, som ett sétt att beskriva
drivkraften till att vilja arbeta.

Butt et al. (2017) forklarar i sin ABCE-modell att karridrmissig utveckling (C) ar en
motivator av stor betydelse vid ideellt arbete och speciellt for studenter. Respondenterna i var
studie har pévisat att det finns olika uppfattningar gédllande huruvida karridrméssig utveckling
ligger till grund for motivation och dédrmed hur avgorande arbetslivserfarenheter dr for
forminnens engagemangsniva. A ena sidan hivdade ett flertal respondenter att mojligheten till
att fa utvidga sitt CV genom att inta en position pa en nation och ddrmed skapa erfarenheter,

kan gynna en langsiktigt och pa sa vis ses som en motivator. A andra sidan konkluderade ett
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stort antal av respondenterna att drivkraften inte grundar sig i att & forhdjda karridarmojligheter,
utan att det mestadels &r andra faktorer som skapar en vilja att anstringa sig vid ideellt
engagemang.

Givet detta pdvisade studien att det finns en viss koppling mellan formadnnens
motivation och karridrmissig utveckling, daremot &r detta inte den frimsta anledningen till
ideellt engagemang. Karridirméssig utveckling dr snarare en fordel som fas i samband med
ideellt arbete och dr inte hos majoriteten av respondenterna en drivande motivator till varfor
studenter viljer att engagera sig samt att fortsitta anstrdnga sig. Detta stimmer Gverens med
respondenternas uppfattning om motivationsfaktorer bland formannakiren d& ingen av
respondenterna ansdg att karridrmissig utveckling var den viktigaste av faktorerna vid
intervjuernas avslutande frdga. Darmed staimmer hypotes 4 och karridirméssig utveckling ir inte

en av formédnnens huvudsakliga motivationsfaktor.

4.3.5 Virderingar

Precis som karridrméssig utveckling dr &ven motivatorn virderingar himtad fran den teori som
Butt et al. (2017) beskriver i sin ABCE-modell. Forfattarna beskriver dir B (beliefs) som
motivation till ideellt arbete vars grund ligger i att man delar organisationens varderingar eller
innehar en stor tilltro till samt kédnner starkt for det syfte eller den afférsidé som organisationen
arbetar efter. Nér det kommer till studentnationer och huruvida denna motivator paverkade
formannakaren att vilja anstrdnga sig 1 sitt ideella arbete var svaren relativt eniga. Vid
intervjuernas avslutande frdga angdende vilken de ansdg var den viktigaste motivationsfaktorn
till deras engagemang valde ingen av samtliga tolv respondenter “Du tror pd organisationen
affarsidé” och ett flertal nimnde dessutom spontant denna faktor som den utav de atta som de
anség var minst viktig. Exempelvis William Elmlund (Senior, Ostgdta Nation) konstaterade

snabbt att det dr den faktorn som forst 61l bort nir han skulle vilja ut den viktigaste.
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Som beroérts i studiens teoridel beskriver Johnsson (2015) tva problem nér det kommer
till att fA ménniskor att anstranga sig och arbeta mot en principals uppsatta mél vid ideellt arbete.
Ett av dessa dr att det kan bli problematiskt att se till att agenter, det vill siga de ideellt arbetande
forménnen, tar ansvar for de handlingar som utfors utan monetir beloning. Detta problem hade
kunnat forekomma dven inom studentnationerna, dock har vi funnit att det engagemang som
formannakaren lagger ner till en stor del baseras pd virderingen och den delade stindpunkten
att det &r relativt drofyllt att lyckas fa en post som férman pa en nation vilket for att de flesta

anstriinger sig for att gora sitt bista. Hans Elmér (Férman, Ostgéta Nation) berittade:

Jag far lite en pliktkédnsla nér jag kliver in i en roll, eller nér jag blir
anfortrodd en post. Att man liksom “bér facklan™ och att man ska
gora det vil. Det betyder mycket de hér sociala uppfattningarna och

forvantningarna som folk har pa en.

Elmérs resonemang kan vidare ldnkas till teorin utvecklad av Handy et al. (2010) som séger att
altruistiska motiv ofta kan verka motiverande vid ideellt arbete. Forfattarna hdvdar att ideellt
arbete kan grundas i en kénsla av att det man gor ar vardefullt, vilket 1 hogsta grad aterspeglas
i citatet ovan. Det kan dven leda till att risken for moral hazard och shirking (Eisenhardt, 1989),
dér agenten viljer att anstrdnga sig mindre &n vad principalen forvéntar sig, minskar. Detta da
formdnnen drivs av inre motivationsfaktorer i form av exempelvis ens virderingar och kénner
att de finner ett syfte i att driva verksamheten framat. Cappellari och Turati (2004) bekriftar
detta och menar att inre motivationsfaktorer kan leda till att man finner ett virde av att utfora
arbetet i sig sjdlvt, utan behov av vidare beloningar. Robert Nyberg, som &r prokurator social
pa Helsingkrona Nation, och dirmed en utav de som ansvarar for forminnens handlingar

forklarade att de stdndigt arbetar for att detta forhdllningsséatt ska uppratthéllas:
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Vi forsoker bara jobba in en kultur som é&r att de [forménnen] ska
gora handlingar som &r bra. Sa pa sa sétt tycker inte jag att vi stir
och overvakar dem eller 6ver dem, utan vi forsoker fa dem att de

ska ha sitt eget ansvar i det.

Besanko et al. (2017: 468-471) ndmner att stadig och inflytelserik foretagskultur kan
komplettera och ibland ersitta formella kontrollsystem, och ddrmed dven klassiska monetéra
incitamentssystem, da kultur dr en stark indikator pd hur folk inom en organisation véljer att
bete sig. Med grund i Nybergs citat ovan verkar detta vara ett framstidende fenomen inom
nationer. Aven Joel Sigurdsson (Férman, Helsingkrona Nation) beskrev den huvudsakliga
drivkraften 1 form av att man bryr sig om nationen och inte vill svika sina vinner i andra
positioner som ocksd jobbar hért for att dstadkomma bra klubbar, aktiviteter med mera.
Jonathan Wintoft (Proqurator social, Ostgdta Nation) instimde i detta resonemang och

bekriftade vikten av att arbeta in en god kultur och virderingar genom att siga:

Vi dr ju vdldigt mana om att alla ska kinna: ja men det hér &r deras
nation och att det 4r deras andra hem i studentlivet och dé &r det ju
klart att man dr mén om sitt hem. Vi vill ocksa att alla ska kédnna:
jag vill nationens bésta for att nationen har gett hela det hir sociala
och arbetslivserfarenheterna och engagemanget och ger tillbaka till

mig och dirfor vill jag géra mitt basta for nationen.

Wintoft menade att nationen satsar hart pé att bygga upp en kultur av tillit och han har svart att

tro att man har blivit féorman om man inte vill nationens bésta.

Sammanfattningsvis har vi kunnat konkludera att denna motivator kan ses utifran tva
perspektiv: 1) huruvida man motiveras av att man vill arbeta for att man tror pa nationernas

syfte och afférsidé och 2) huruvida man motiveras av den sammanhéllning och kénsla av ansvar
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att prestera som gemensamma virderingar och en gemensam kultur resulterar i. Den
forstndmnda har visat sig vara en otillrdcklig faktor for att skapa motivation hos ideellt
arbetande formédn medan den sistndmnda déremot visat sig vara en stark, ofta svagt omedveten
men dnda framtrddande, faktor som genom analysen av respondenternas svar kan anses vara en
motivator for forménnen. Detta leder oss fram till att hypotes 5, som forutspadde att virderingar

inte skulle vara en motiverande faktor, endast delvis stimmer.

4.3.6 Social utveckling

En central del av det som arbetet som forman kan erbjuda 4r det sociala nidtverk som man tar
del av nir man engagerar sig. Sara Forghani Eklund (Férman, Ostgéta Nation) och Mértha Virn
(Forman, Helsingkrona Nation) betonade den motivation de himtar fran den sociala aspekten
av arbetet som de utfér. De menade att arbetet inom deras respektive utskott ger dem chansen
att fa spendera tid med befintliga vénner samtidigt som man sténdigt skapar nya kontakter och
vinskapsrelationer. Aven Fredrik Stenberg (Forman, Ostgéta Nation) bedémde den sociala
utvecklingen som en av de viktigaste faktorerna till varfér man viljer att engagera sig: “ska
man vara pa nation maste man gilla att trdffa mycket nya ménniskor och tycka om den hir
sociala biten som finns pa alla nationer”. Perspektivet delades av Robert Nyberg (Prokurator
social, Helsingkrona Nation) som ansag att den sociala aspekten ofta dr grundidén till varfor
formdnnen viljer att engagera sig fran forsta borjan. Denna motivationsfaktor kan dven kopplas
till de gemensamma personlighetsdrag samt egenskaper som respondenterna beskrev sig ha.
Majoriteten av respondenterna beskrev sig sjdlva som extroverta och sociala personer, vilket
ddrmed kan ha bidragit till att de sokte sig till studentnationernas verksamheter med en
underliggande tanke om att skapa vénner och socialisera sig. Pa sé sitt kan affiliation, det vill
siga den aspekt av ABCE-modellen framtagen av Butt et al. (2017) som behandlar

tillhdrigheten man kénner till nationen och viljan att socialisera sig, tillimpas i detta
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sammanhang. Detta d& det sociala sammanhang som formannen forsétts 1 dr nagonting de
lockas av rent personlighetsmissigt och strdvade efter att befinna sig inom frén forsta borjan.
Tilldggningsvis dr dven den tredje punkten i teorin framtagen av Handy et al. (2010)
hogst relevant, dd den behandlar det sociala kontext som nationen kan erbjuda. Enligt
respondenterna dr studentnationer en plats som ger utrymme for att utdka sin sociala krets. Tove
Ekman (Seniorsmedlem, Helsingkrona Nation) betonade att social utveckling dr den allra
viktigaste motivatorn for formédnnen att engagera sig inom studentnationerna, dd det ger
mdjlighet for dem att komma i kontakt med, och skapa vénner bland personer som man annars
inte skulle ha tréffat. Intervjuernas sista frdga, som behandlade vilken motivationsfaktor som
respondenterna virderade hogst, visade att mojligheten att socialisera sig dr en essentiell del av
formadnnens motivation. Fyra utav tolv nimnde denna faktor som den viktigaste motivatorn i
deras ideella arbete. Detta samt analysen ovan innebér att hypotes 6 stimmer, social utveckling

ar en betydande motivator for formén inom studentnationer.

4.3.7 Gemenskap och tillhérighet
Vid fragan om varfor forménnen initialt kinde sig motiverade till att engagera sig ideellt och
spendera sin tid pd studentnationer istdllet for att exempelvis ta ett avlonat extrajobb, var
gemenskap och tillhdrighet tva frekvent dterkommande begrepp. En stor andel av Lunds
Universitets studenter viljer att enbart vara medlemmar i en nation for besdka och ta del av
nationernas verksamhet utan att aktivt engagera sig. Den framsta anledningen till att majoriteten
av vara respondenter valde att stanna pa den nation som de gick med i1 och dérefter kénde sig
motiverade att borja ideellt engagera sig kopplades ofta till den specifika stimning,
gemenskapskénsla och kultur som genomsyrar de olika studentnationerna.

Tove Ekman (Seniorsmedlem, Helsingkrona Nation) menade att hon tror att en trivsam

kultur och god stdmning dr av stor vikt for att formdnnen ska stanna inom nationen och
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motiveras till att anstringa sig 1 sitt arbete. Detta visar sig dven i den avslutande fragan som
stdlldes vid samtliga intervjuer dér respondenterna ombads att vélja ut den viktigaste motivatorn
for ideellt engagemang inom studentnationen. Fyra utav tolv valde hir “Du kénner en
tillhorighet till organisationen” som den faktor de ansdg som allra mest motiverande till
forménnens ideella engagemang.

William Elmlund (Seniorsmedlem, Ostgdta Nation) menade att de flesta nationer pa
ménga vis dr relativt likvédrdiga och att den priméra anledningen till varfér ndgon véljer en
specifik nation dr de ménniskor som finns dér och den gruppdynamik och tillhorighetskénsla
som han menar uppstér utan att folk ens mérker det. Han ansag specifikt att manniskor generellt
sett tycker om att vara en del av en sluten grupp och att det &r en av de grundldggande orsakerna
till varfor studentnationer har relativt latt att finna personer som é&r villiga att arbeta ideellt.

Mairtha Virn (Forman, Helsingkrona Nation) bekriftade detta synstt:

Har kdnns det som att man inte &r riktigt en 1 mdngden utan det
kinns som att alla ar lika och man ir del av en stor gemenskap. Jag
skulle inte vara med i nationen om jag inte kdnde att jag klickade
med ménniskorna hér egentligen och jag ser verkligen Helsingkrona

som mitt hem.

Foregdende synpunkter kan kopplas till och bekrifta de insikter som Handy et al. (2010)
redogor for om att sociala kontext, och ddrmed strévan efter att ingd i en social gemenskap och
att utvidga sin sociala krets, fungerar som en huvudsaklig motivator for att driva ideellt arbete
framédt. Det gar dven att se en viss koppling till den motivationsfaktor som Butt et al. (2017)
hénvisar till som (E), egoistic, i sin ABCE-modell. Detta d4 anledningen till att formannakéren
utfor det arbete som de gor inte enbart har att géra med att de vill framstdlla nationen i god

dager eller att de vill hjélpa kuratelet att uppnd sina mél. Den egoistiska aspekten syftar pé att
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formannen medvetet foljer riktlinjerna och anstranger sig i sitt arbete mot principalens méal for
att de sjélva far nagonting utav det, inte for att principalen ska gynnas. Som det har visat sig i
svaren hos respondenterna ér en av de huvudsakliga motivatorerna gemenskap och tillhorighet
och detta ar framst ndgot som forménnen sjélva uppskattar och drar nytta utav i langden. Vid
fragan om vad som framst motiverar till att utfora det ideella arbetet bekrédftade dven Ulrika

Fridh (Férman, Helsingkrona Nation) teorin framtagen av Butt et al. (2017) genom att sidga:

Man kan ju sdga att jag dr hér forst och framst av egoistiska skal;
for att jag sjélv tycker att det &r skitroligt och for att jag ville det.
Alla &r val har egentligen av egoistiska skil, jag tror egentligen inte

att nagon tanker fradmst pa nationen och deras framgang.

Den motivation som formén finner i gemenskap och tillhdrighet hjdlper dven till att
motverka det andra av de tva problem som Johnson (2015) beskriver i sin forskning. Forfattaren
menar att det vid ideellt arbete kan uppstd en viss problematik med att uppritthalla ett stabilt
engagemang dér anstrangningsnivan halls ofoéranderlig 6ver en léng tidsperiod. Dock har det i
flertalet av intervjuerna visat sig att gemenskap och tillhorighet dr ndgot som véxer fram och
forstarks over tid i takt med att gemenskap och trygghetskédnslor okar. Detta medfor att det
ideella engagemanget inom just studentnationer lider mindre risk att stagnera och karaktériseras
istdllet av en Okande anstrdngningsniva. Joel Sigurdsson (Forman, Helsingkrona Nation)
bekriftade detta genom att berétta att han funnit ndra vénner som han forts samman med via
nationen och har dirfor successivt byggt upp ett storre intresse av att arbeta hart 4 nationens
végnar. Detta da han kdnner att han fatt s& mycket tillbaka av sitt engagemang édven om det 1
grund och botten &r ideellt och ddrmed monetért oavlonat. Ovan analys har ddrmed bekréftat
att gemenskap och tillhorighet dr en stark motivationsfaktor till férmédnnens arbete inom

studentnationen, vilket innebdr att hypotes 7 stimmer.
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4.3.8 Status och social position

Som tidigare ndmnts dr studentnationer utformade med en hierarkisk struktur dir olika
positioner har olika nivier av makt vid beslutsfattande. Hur stark denna sé kallade maktstruktur
kan anses vara har visat sig aningen omtvistat mellan olika respondenter. Gemensamt for
respondenterna har dock varit att samtliga medgett att det finns en hierarkisk maktstruktur och
mdjlighet att avancera for att pa sa vis stiga i graderna inom nationens verksamhet. Fredrik

Stenberg (Férman, Ostgota Nation) beskrev foljande:

Det ar klart att det finns en maktstruktur inom nationen. Om man
tittar pd quratelet s bestimmer de ju mer én de flesta och som ny

pa nationen sa kénns det som att de &r véldigt 1angt bort.

Diego Nifio Cortés (Qurator, Ostgdta Nation) ser det frén ett annat perspektiv men gav en
liknande inblick d& han menade att makt ar ett starkt ord men att kuratelet anda i slutet av dagen
ar de som har det slutgiltiga beslutsfattandet nir det géller den dagliga verksamheten. Samtidigt
som den hierarkiska ordningen och beslutstrappan framkommer vid samtliga av samtalen med
de tolv respondenterna anser ménga att denna till stor del 4r en symbolisk formalitet och att
studentnationerna uppvisar en relativt platt organisationsstruktur dér alla far sin rdst hord

oavsett position. Joel Sigurdsson (Férman, Helsingkrona Nation) beskrev det pa foljande vis:

Om man ska tala om hierarki sé tycker jag att den &r ganska sa platt
pa Helsingkrona. Man kan alltid kdnna att man blir hord av de som

ar langre upp 1 hierarkin.

Aven Augusta Manninger som ir kurator, och dirmed huvudansvarig p4 Helsingkrona Nation,
beskrev ett liknande synsitt i foljande citat: “Vi gillar inte det ddr med hierarki hér, jag skulle

sdga att det dr vildigt ohierarkiskt pd denna nationen”. Robert Nyberg (Prokurator social,
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Helsingkrona Nation) ansag att nagon slags hierarki dr nddvandig for att beslut ska kunna tas
men att en relativt 10s hierarkisk struktur &r att foredra for att uppritthdlla formannens
motivation. Med andra ord &r respondenterna eniga om att det finns en struktur som tillater
vissa positioner att utdva en hogre grad av makt och auktoritet &n andra d4ven om det finns olika
asikter om hur platt eller vertikal organisationen r.

Fehr et al. (2010) havdar att makt kan fungera som ett motivationsskapande incitament
nér det kommer till att fa agenten att anstranga sig for att uppna principalens mal, detta genom
att principalen overfor en del av sin makt och diarmed kontroll till agenten. Detta menar
forfattaren dock enbart kommer att ske om principalens utfall kan gynnas av det. Ménga av
respondenterna har, som ndmnts i tidigare avsnitt, varit samstdmmiga i det faktum att mycket
utav kuratelets makt delegeras ut till forménnen samt att formannakérens uppgifter ar relativt
flexibla. Ulrika Fridh (Férman, Helsingkrona Nation) och Joel Sigurdsson (Forman,
Helsingkrona Nation) hivdade béada att de fattar en stor andel beslut utan nirmare rddgivning
av kuratelet. Detta d& kuratelet som Jonathan Wintoft (Proqurator social, Ostgdta Nation)
beskrev det, ofta har mindre insyn och kunskap om de olika utskotten &n vad forménnen sjélva
har, vilket betyder att de gynnas av att delegera en del av sin makt till formédnnen. Hans Elmér

(Férman, Ostgdta Nation) utvecklade dessa stdndpunkter genom foljande resonemang:

Det kdnns inte som att quratelet petar sig i jattemycket i vad som
hédnder. Det kinns som att det dr underforstatt vad som ska ske, vad

alla ska gora och att det inte behdvs sa mycket tillsdgningar.

Den frihet som dérmed uppstar innebér att formannakaren har relativt stor egen makt nir det
kommer till sitt eget utskott. Denna sjdlvstidndighet dr enligt Fehr et al. (2010) en bidragande
faktor till att man kan motiveras till att anstrdnga sig och att jobba hart, samtidigt som man

jobbar mot principalens dvergripande mél och haller sig inom dennes riktlinjer.
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Utover denna form av motivation finns dven den som av Zhang et al. (2015) samt
Schultheiss & Brunstein (2010) refererar till 1 begreppet power motivation. Detta &r en
motivator som istdllet grundas pa att man arbetar hart pa grund av en dnskan att avancera och
placera sig hogre upp i den sociala hierarkin for att ddrmed erhélla den 6kning av makt och
status som detta innebdr. Inom studentnationerna skulle detta innebdra att forménnens
motivation till ideellt arbete skulle vara baserat pa en vilja att stiga i verksamhetens hierarkiska
ordning och dirmed f& mer makt, till exempel som medlem i kuratelet eller seniorskollegiet.
Om denna sorts motivation forekommer pa studentnationer rader det blandade dsikter om hos
respondenterna. Applicerbarheten av Zhang et al. (2015) resonemang bekréftas dock i ett flertal
av intervjuerna, exempelvis var Fredrik Stenberg (Forman, Ostgota Nation) tydlig med detta i
sitt konstaterande: “Det &r helt enkelt status att sitta som quratel”. William Elmlund
(Seniorsmedlem, Ostgdta Nation) menade vidare att forekomsten av en maktstruktur gor att
folk, pa bekostnad av andra och med mindre trevliga medel, ibland kan forsoka ta sig uppat i
hierarkin. Hans Elmér (Férman, Ostgota Nation) kiinde inte sjilv igen sig i denna motivator,
men trodde definitivt att den kan appliceras pé ett fatal forman som viljer post utifran social
status med maélet att senare kunna avancera till en hdgre position.

Det synsitt som beskrevs av Elmér var aterkommande i samtliga respondenter ur
formannakarens svar dé ingen angav makt och status som en faktor som de sjidlva motiverades
av, men samtliga trodde att det kan vara en bidragande motivationsfaktor hos andra. Detta
bekriftades dterigen da den avslutande frdgan géllande vad som ansdgs vara den framsta
motivationsfaktorn stélldes, d& ingen av respondenterna valde status och social position. Ulrika
Fridh (Férman, Helsingkrona Nation) utvecklade med f6ljande resonemang: “Min kénsla ar att
det dr f4 som kommer hit med mélet att de ska sitta i kuratel eller seniorskollegiet, utan jag tror

att det dr nagot som véxer fram med tiden”. Detta skulle i s& fall medfora att hierarkiskt
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avancemang troligtvis inte initialt skapar intresse och motivation for att ideellt engagera sig,
utan att det istillet &r en faktor som tillkommer senare.

Utifrén respondenternas svar kunde vi dirmed konkludera att forekomsten av status och
social position kan vara en motivator till att forméan viljer att arbeta ideellt for nationen. Dock
visade denna studie ett relativt vagt samband da& respondenterna tillkdnnagav detta som en
mdjlig faktor som de upplevde kunde finnas hos andra, men ingen angav detta som de sjdlva
motiverades av. Didrmed har vi kunnat dra slutsatsen att social status och mgjligheten att
avancera inom nationernas hierarki enligt denna studie inte dr en faktor som bidrar till
motivationen hos férmannakaren. Resultatet stimmer pd grund av detta inte Gverens med

hypotes 8.

4.4 Sammanstillning av resultat

Studiens resultat visade att formén och kuratel befinner sig i ett hierarkiskt forhallande dér bada
parterna uppfattade nationens, och didrmed kuratelets, overgripande mal och syftet med
formannakarens arbete pad samma vis: att bedriva en social verksamhet utanfor studierna. Detta
mdjliggdr en gemensam strivan efter méal som kan frimja principalens utfall, dock visade
studien att det finns utrymme for forménnen att agera i egenintresse och utanfor kuratelets
riktlinjer. Detta dr dock nagonting som visade sig inte forekomma, mycket pa grund av de starka
motivationsfaktorer som finns hos formannen. Nedan i tabell 4 presenteras en sammanstéllning
av studiens resultat (kolumn fyra) i forhallande till de teoribaserade hypoteserna (kolumn tre).
Denna tabell, specifikt kolumn fyra, besvarar ddrmed studiens forsta fragestillning: “Vilka
motivationsfaktorer leder huvudsakligen till att férmdn engagerar sig ideellt inom

studentnationer och arbetar mot kuratelets mal?”
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TABELL 4:

Sammanstéllning av resultat

Motivationsfaktorer Definition av Faktorer som skapar Faktorer som skapar
motivationsfaktorer motivation till ideellt motivation till ideellt
engagemang inom engagemang inom
studentnationer studentnationer
(hypoteser) (resultat)
1. Personlig utveckling Du utvecklas som
(Tampoe, 1993) person
Du skapar nya s Ja
par ny:
kontakter
2. Operationell Du far arbeta
sjdlvstandighet (Tampoe, sjalvstiandigt Ja Ja
1993) Du kénner ansvar
over ditt arbete
3. Du gor nagonting
Uppdragsforverkligande meningsfullt
(Tampoe, 1993) Du uppfyller ett syfte Nej Ja
genom ditt
engagemang
4. Karridarmassig Du fér erfarenhet
utveckling (Butt et al., infor framtiden Nej Nej
2017) Du utvecklar ditt CV
5. Virderingar Du tror pa nationens
(Butt et al., 2017) affarsidé Nei .
Du delar nationens 9 Delvis
virderingar
6. Social utveckling Du vill socialisera dig
(Butt et al., 2017; Handy Du gillar att triffa nya Ja Ja
etal., 2010) manniskor
7. Gemenskap och Du har en kénsla av
tillhorighet (Handy et al., tillhorighet till Ja Ja
2010) organisationen
8. Status och social Du vill ta beslut som
position paverkar andra
(Zhang et al., 2015) Du strévar efter att J .
L a Nej
stiga i den
organisatoriska
hierakin

Gillande studiens andra fragestillning: “Finns det nagon av dessa motivationsfaktorer som dr
mer framtrddande dn de andra och i sa fall vilken?” har analysen visat att tre av de fem
faktorerna som skapar motivation till ideellt engagemang var mer framtridande &n de andra.
Vid fragan om vilken motivationsfaktor som respondenterna ansag var viktigast fick personlig
utveckling, social utveckling samt gemenskap och tillhorighet fyra roster var, vilket resulterade

i att dessa tre var de enda faktorerna som valdes av de tolv respondenterna.
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5. SLUTSATS & DISKUSSION

1 foljande kapitel presenteras studiens slutsatser. Ddrefter diskuteras samt presenteras évriga

insikter som uppkommit under studiens gang samt mojligheter till eventuell vidare forskning.

5.1 Slutsats

Denna studie har behandlat problemet som uppstar d& principalen inte har mdjlighet att
motivera agenten till att f6lja principalens mél och riktlinjer med hjélp av monetér beldning.
Da agentteorin frimst betonar incitament som &r kopplade till monetédr beloning finns det
utrymme for att utveckla den del som behandlar icke-monetira motivationsfaktorer. Denna

studie har med hjilp av diverse motivationsteorier utforskat detta.

Pé fragan “Vilka motivationsfaktorer leder huvudsakligen till att formdn engagerar sig ideellt
inom studentnationer och arbetar mot kuratelets mal? ” visade resultatet fo6ljande:

o Faktorer som skapar motivation till ideellt engagemang inom studentnationer ér:
personlig utveckling, operationell sjédlvstindighet, uppdragsforverkligande, gemenskap
och tillhorighet samt social utveckling.

e Faktorer som endast delvis skapar motivation till ideellt engagemang inom
studentnationer dr: vérderingar.

o Faktorer som inte skapar motivation till ideellt engagemang inom studentnationer &r:

karridarmissig utveckling samt status och social position.

Pé fragan “Finns det ndgon av dessa motivationsfaktorer som dr mer framtrddande dn de andra
och i sd fall vilken?” kunde vi konkludera att de faktorerna som respondenterna identifierade

som mest motivationsskapande var:
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o Personlig utveckling, social utveckling samt gemenskap och tillhorighet.

5.2 Diskussion

Givet det resultat som tagits fram och presenterats i denna studie har det visat sig att tre av
hypoteserna var felaktiga. Inledningsvis framkom det att uppdragsforverkligande, i motsats till
vad hypotesen forutspadde, var en motivationsfaktor som var av betydelse for forménnen. Aven
hypoteserna géllande virderingar samt status och social position visade sig under studiens gang
vara felaktiga. Trots att hypoteserna hade sin grund i de valda teorierna, gjordes beddmningen
av vilka som var applicerbara pa formén och deras arbete baserat pd véra subjektiva kunskaper
om studentnationerna. Dé vi i vira bedomningar utgick frén egna erfarenheter inom nationslivet
var hypoteserna anknutna till vara egna upplevelser och perspektiv. Detta visade sig skilja sig
fran resultatet som med hjdlp av respondenternas svar visade en mer objektiv bild av vad det ér
som motiverar formén till att engagera sig.

Ytterligare en orsak till att tre av hypoteserna visade sig vara felaktiga kan ha grundat
sig 1 det faktum att respondenterna dr mana om att framstélla sig sjdlva och nationen i god
dager. Ett exempel pa detta fran studien skulle kunna vara analysen om motivationsfaktorn
status och social position. Trots att respondenterna identifierade denna motivationsfaktor som
ndgot som forekom hos andra formén inom nationen sé bekriftade ingen att status och makt var
ndgot som de sjdlva motiverades av. Detta eventuella problem hade kunnat motverkas med
hjédlp av anonymitet som skulle kunna resultera i mer Oppna och drliga svar fran
respondenternas sida och ddrmed dven mdjligtvis bekrifta hypoteser som inte gér i linje med
hur de flesta formén vill framstdlla sig sjélva. Trots att ett fital av hypoteserna visade sig vara
felaktiga var det under intervjuernas géng ingen annan motivationsfaktor dn de studerade som
under intervjuerna ndmndes av respondenterna. Detta tyder pa de motivationsfaktorer som har

valts ut till studiens teoretiska ramverk har varit de som ar mest relevanta for studentnationer,
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vilket i linje med studiens metodkapitel aterigen bekréftar att studiens validitet har legat pa en

hog niva.

5.3 Forslag till vidare forskning

Denna studie har syftat till att undersdka vad som motiverar studenter till att engagera sig ideellt
och anstréinga sig for att arbeta enligt kuratelets riktlinjer. For att ytterligare utvidga de insikter
som utvecklats i denna studie hade ett flertal kompletterande perspektiv kunnat antas.
Exempelvis hade en longitudinell studie, didr man haft mdjlighet att undersoka
motivationsfaktorer och hur dessa ser ut samt utvecklar sig under en langre tidsperiod, varit av
intresse. Detta hade tillatit oss att undersdka motiven till formédnnens engagemang under olika
tidpunkter for att ndrmare studera en mdjlig fordndring. En studie av detta slag hade kunnat
komplettera det resultat som vi kommit fram till, som i nuldget enbart representerar
formannakarens motivatorer idag, det vill sdga virterminen 2020.

Avslutningsvis hade det kunnat vara 6nskvirt att genomfora studien med ytterligare en
forskningsmetod for att stirka dess reliabilitet och tillforlitlighet. Detta for att komplettera de
djupgéende och reflekterande svar som vi fick i samband med de semistrukturerade
intervjuerna. Att d&ven anvédnda en kvantitativ metod med en enkétundersokning hade ndmligen
mdjliggjort insamlandet av resultat fran ett betydligt storre antal respondenter for att sedan
kunna genomfdra en hypotesprovning och didrmed fa potential att statistiskt sdkerstilla
resultatet. Det faktum att en enkédtundersokning dessutom hade kunnat garantera
respondenterna full anonymitet genom hela svarsprocessen hade mojligtvis vidare kunnat

utveckla studien genom att eventuellt hdja sanningshalten i respondenternas svar.
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7.

BILAGOR

7.1 Bilaga A - Intervjuguider

Intervjuguide for formin

1.

Ar det okej att vi spelar in detta samtal?

Inledande bakgrundsfrdagor

2. Vad heter du och hur gammal 4r du?
3. Vad studerar du? Pluggar du heltid eller deltid?
4. Vad tycker du om att gora pa din fritid?
5. Hur skulle du beskriva dig sjilv och din personlighet?
Nationerna
6. Vilken position innehar du inom nationen? Beskriv dina arbetsuppgifter.
7. Hur skulle du placera din position i relation till andra inom nationen? (sasom kuratel
och seniors)
8. Hur mycket tid skulle du séga att du ldgger pa nationen i relation till hur mycket tid du
lagger pé dina studier i veckan?
9. Hur péverkas dina studier av ditt engagemang och den tiden du ldgger ner pa
nationen?
10. Hur blir du kompenserad for den tid du ldgger ner pé nationen?
a. Tycker du att detta ar tillrackligt i relation till den mangd arbete du lagger ner?
11. Vilket skulle du sdga dr nationens dvergripande mél? (Vad ér det som deras fokus
ligger pd/vad ir syftet som de arbetar mot?)
a. Arbetar just du pa nagot vis mot detta dvergripande mal? Och i sé fall, hur?
12. Anser du att de flesta studentnationer har samma eller liknande dvergripande mal?
13. Hur skulle du beskriva den generella anstrdngningsnivan hos forménnen pé din
nation?
a. Léagger de den tid/utfor de det som forvéntas av dem?
14. Vad ligger bakom beslutet att gd med i just din nation?
15. Vad skulle du sdga sdrskiljer din nation frén de andra och bidrar till att studenter véljer
att ga med i just den?
Motivatorer
16. Vad var det som gjorde att du valde att soka till din férmannapost?
17. Vad ér det som far dig att kdnna dig motiverad till att anstrédnga dig inom din post?
a. Pa vilket sitt kiinner du att du har utvecklats under din tid som aktiv pa
nationen? (Kan t.ex. vara pa ett personligt eller socialt plan)
18. Pé vilket sitt skulle du sdga att din position inom nationen och ditt engagemang
gynnar dig i ldngden?
19. Har kuratelet bidragit till att kdinna dig motiverad att anstringa dig inom nationen?

a. Om ja, pa vilket vis?
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20. Finns det nagon speciell anledning till varfor du valde att ldgga din tid pa just detta,
istdllet for att exempelvis skaffa ett avlonat extrajobb?

21. Till vilken utstrackning skulle du séga att sociala faktorer kan skapa motivation inom
nationerna? (hierarki, social status, gemenskap)

Hierarki och status
22. Kénner du att det finns en maktstruktur inom nationerna?
a. Om ja, hur ser detta ut och hur upplever du detta?
b. Om ja, kéinner du att maktstrukturen &r ndgonting som skapar motivation till att
anstranga sig och ddrmed avancera till hdgre positioner?
23. Vem anser du det dr som star for det ultimata beslutsfattandet inom nationen?
24. Kénner du att kuratelet har en auktoritet som ger dem rétt till att ge er som formén
direktiv?
25. Anser du att det finns mdjlighet for er som formén att ta beslut och utfoéra handlingar
som kuratelet ej har varit delaktiga i?

Avslutning
26. Vilken av dessa faktorer anser du dr den viktigaste for just dig nér det kommer till att
skapa motivation for ditt arbete inom nationen?
e Du utvecklas som person och skapar nya kontakter
e Du far erfarenhet infor framtiden och utvecklar ditt CV
e Du far arbeta sjilvstindigt inom ditt utskott och kénner ansvar
e Du kénner att du gér ndgot meningsfullt och uppfyller ett syfte genom att
engagera dig
e Du har en kénsla av tillhorighet till organisationen
e Du tror pé organisationens affarsidé
e Duvill socialisera dig och gillar att trdffa nya ménniskor
e Duvill avancera inom organisationen och fa mer beslutandemakt

27. Finns det ndgot som vi inte har tagit upp som du skulle vilja prata om eller tilligga?
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Intervjuguide for kuratelsmedlemmar

1.

Ar det okej att vi spelar in detta samtal?

Inledande bakgrundsfrdagor

2.

Vad heter du och hur gammal dr du?

3. Vad studerar du? Studerar du heltid eller deltid?
4. Vad tycker du om att gora pa din fritid?
5. Hur skulle du beskriva dig sjdlv och din personlighet?
Nationerna
6. Vilken position innehar du inom nationen? Beskriv dina arbetsuppgifter.

7.

10.

11

14.

15.

Hur skulle du placera din position i relation till andra inom nationen? (sdsom formén
och seniors)
Hur mycket tid skulle du séga att du ldgger pa nationen i veckan?
I vilken utstrackning stér ni i kuratelet ansvariga for forménnens handlingar under
tiden som de driver sina utskott?
Vilket skulle du sdga dr nationens dvergripande mal? (Vad ér det som deras fokus
ligger pd/vad dr syftet som ni arbetar mot?)

a. Arbetar just du pa nagot vis mot detta dvergripande mal? Och i sé fall, hur?

. Anser du att de flesta studentnationer har samma eller liknande dvergripande mal?
12.
13.

Hur ser ni till att férménnen foljer de gemensamma méal som dr uppsatta i nationen?
Skulle du sédga att forminnen Gverlag anstrénger sig till den niva som ni forvintar er
av dem?
Hur blir du kompenserad for den tid du ldgger ner pa nationen?

a. Tycker du att detta ar tillrackligt i relation till den mangd arbete du lagger ner?
Vad skulle du sdga sirskiljer din nation frén de andra och bidrar till att studenter véljer
att ga med i just den?

Motivatorer

16.
17.
18.
19.
20.

21.

Varfor tror du att forméan véljer att engagera sig inom nationen?
Vad tror du ér det som motiverar forménnen till att anstrdnga sig inom sina poster?
Kénner du att kuratelet bidrar med att motivera formannen och skapa incitament for
dessa att engagera sig?
Tycker du att formdnnen kédnner att de fér tillracklig beloning for den tid de lagger ner
pa nationen?
Har du maérkt skillnader i produktiviteten eller motivationen hos forménnen nér de
utfor uppgifter som inte dr strikt kontrollerade?
Vad gor ni for att forhindra att formén agerar 1 egenintresse och ej foljer de méal och
riktlinjer som dr uppsatta?

a. Kaénner du att du i kuratelet har en auktoritet som ger dig ritt till att ge forméan

direktiv?
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Hierarki och status
22. Kénner du att det finns en maktstruktur inom nationerna?

a.

Om ja, hur ser detta ut och hur upplever du detta?

23. Vem anser du det dr som star for det ultimata beslutsfattandet inom nationen?
24. Anser du att det finns mdjlighet for forménnen att ta beslut och utfora handlingar som
ni i quratelet ej har varit delaktiga i?

Avslutning

25. Vilken av dessa faktorer skulle du sdga dr den viktigaste for forménnen nir det
kommer till att skapa motivation for deras arbete inom nationen?

De utvecklas som person och skapar nya kontakter

De far erfarenhet infor framtiden och utvecklar sitt CV

De far arbeta sjdlvstéindigt inom sitt utskott och kdnner ansvar

De kédnner att de gor ndgot meningsfullt och uppfyller ett syfte genom att
engagera dig

De har en kénsla av tillhorighet till organisationen

De tror pé organisationens afférsidé

De vill socialisera sig och gillar att trdffa nya ménniskor

De vill avancera inom organisationen och f4 mer beslutandemakt

26. Finns det ndgot som vi inte har tagit upp som du skulle vilja prata om eller tilligga?
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Intervjuguide for medlemmar av seniorskollegiet

1.

Ar det okej att vi spelar in detta samtal?

Inledande bakgrundsfrdagor

2. Vad heter du och hur gammal 4r du?
3. Vad studerar du? Studerar du heltid eller deltid?
Nationerna
4. Vilken position innehar du inom nationen? Beskriv dina arbetsuppgifter.

5.
6.

>

10.

11.

12.

Hur mycket tid skulle du séga att du ldgger pa nationen i veckan?

Hur skulle du placera din position i relation till andra inom nationen? (sdsom kuratel
och formén)

Vilket skulle du sdga dr nationens dvergripande mal? (Vad ér det som deras fokus
ligger pd/vad ir syftet som ni arbetar mot)

a. Arbetar just du pa nagot vis mot detta dvergripande mal? Och i sé fall, hur?
Anser du att de flesta studentnationer har samma eller liknande dvergripande mal?
Skulle du sédga att kuratel och formén dverlag anstranger sig till den niva som
forvintas av dem?

Upplever du nagon skillnad mellan seniors och den 6vriga formannakéren?

a. Inte endast vad géller arbetsuppgifter men dven pa andra plan
Hur blir du kompenserad for den tid du ldgger ner pa nationen?

a. Tycker du att detta ar tillrackligt i relation till den mangd arbete du lagger ner?
Vad skulle du siga sdrskiljer din nation frén de andra och bidrar till att studenter véljer
att ga med i just den?

Motivatorer

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Varfor tror du att forméan véljer att engagera sig inom nationen?

Vad tror du ér det som motiverar forménnen till att anstrdnga sig inom sina poster?
Kénner du att kuratelet bidrar med att motivera formannen och skapa incitament for
dessa att engagera sig?

Tycker du att formdnnen kédnner att de fér tillracklig beloning for den tid de lagger ner
pa nationen?

Anser du att det finns mdjlighet for formannen att ta beslut och utféra handlingar som
kuratelet ej dr delaktiga i?

Gor ni nagot for att forhindra att forman och kuratel agerar i egenintresse och ej foljer
de mél och riktlinjer som &r uppsatta?

Hierarki och status

19.
20.

Kénner du att det finns en maktstruktur inom nationerna?
Vem anser du det dr som star for det ultimata beslutsfattandet inom nationen?

Avslutning

21.

Vilken av dessa faktorer skulle du sdga dr den viktigaste for forménnen nér det
kommer till att skapa motivation for deras arbete inom nationen?

e De utvecklas som person och skapar nya kontakter

e De fér erfarenhet infor framtiden och utvecklar sitt CV

e De fér arbeta sjdlvstindigt inom sitt utskott och kénner ansvar
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e De kénner att de gor ndgot meningsfullt och uppfyller ett syfte genom att
engagera dig

e De har en kinsla av tillhorighet till organisationen

e De tror pd organisationens afférsidé

e De vill socialisera sig och gillar att traffa nya ménniskor

e De vill avancera inom organisationen och f4 mer beslutandemakt

22. Finns det ndgot som vi inte har tagit upp som du skulle vilja prata om eller tilligga?
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7.2 Bilaga B — Tematiseringskategorier

Forstaniva-kategorier

Andraniva-kategorier

Gemenskap
Platt organisation

Studiesocial organisation
Makt och auktoritet

Strategiska och operativa beslut

CV och arbetslivserfarenhet

Hierarki

Roligt/kul

Ledarskap

Flexibla arbetsuppgifter
Kompensation
Tillhorighet
Virderingar
Anstringningsniva
Overgripande mal
Forman

Seniors
Kuratel/Quratel

Vad lockar till nationen
Utveckling

Personlighet

Sjélvstiandig

Vianner och kontaktskapande

Organisatoriska mal:
Studiesocial organisation
Overgripande mal

Personlig utveckling:
Roligt/kul

Ledarskap

Utveckling

Karridrmissig utveckling:
CV och arbetslivserfarenhet
Ledarskap

Vianner och kontaktskapande
Kompensation

Operationell sjilvstindighet:
Platt organisation

Flexibla arbetsuppgifter
Sjalvstandig
Uppdragsforverkligande:
Ledarskap

Utveckling

Roligt/kul
Anstringningsniva
Gemenskap och tillhorighet:
Gemenskap

Roligt/kul

Tillhorighet

Virderingar:

Vérderingar

Social utveckling:
Roligt/kul

Utveckling

Vanner och kontaktskapande
Tillhérighet

Status och social position:
Makt och auktoritet

Hierarki
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