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globala mal

Syfte: Syftet med denna studie ar att undersdka om investmentbolags och deras portféljbolag
rapporterar om liknande aspekter i sin héllbarhetsrapportering, genom att identifiera likheter och
skillnader 1 rapporteringen. Vidare kommer studien dven undersoka varfor dessa likheter och
skillnader finns.

Metod: Denna studie jamfor hallbarhetsrapporteringen i fyra svenska investmentbolag och deras
borsnoterade portfoljbolag, genom att utféra en flermetodsforskning i form av en innehéllsanalys
som tar savél en kvantitativ som kvalitativ ansats. Studien utgér ifran Agenda 2030 och FN:s
globala mal for hallbar utveckling som referensram for héllbarhet.

Teoretiska perspektiv: Studiens teoretiska ramverk utgors av intressentteori och institutionell
teori, som anvinds for att analysera studiens resultat och forklara de likheter och skillnader som
finns 1 investmentbolagen och deras portfoljbolags hallbarhetsrapportering.

Empiri: Det empiriska underlaget bestér av investmentbolags och deras noterade portféljbolags
integrerade arsredovisningar eller hallbarhetsrapporter, fran vilka data har sammanstéllts i form av
tabeller, diagram, sammanfattningar och citat.

Resultat: De resultat studien kommit fram till visar likheter 1 hdllbarhetsrapporteringen, i form av
att investmentbolagen och deras portfoljbolag 1 manga fall nimner och rapporterar om samma
globala mal. Detta kan i flertalet fall forklaras med olika typer av isomorfism. Vidare framkom en
del skillnader i vilka mal som ndmns och rapporteras om i rapporterna, vilket i ett fatal fall kunnat
kopplas till intressentteori.



Abstract

Title: Sustainability reporting in Swedish investment companies - A study of similarities and
differences in sustainability reporting by investment companies and their portfolio companies
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Purpose: The purpose of this study is to investigate if investment companies and their portfolio
companies report about similar aspects in their sustainability reporting, by identifying similarities
and differences in the reporting. The study will also investigate why similarities and differences
exist.

Methodology: This study compares the sustainability reporting of four Swedish investment
companies and their listed portfolio companies, by using a multi-method research design and do a
quantitative as well as a qualitative content analysis. The study uses Agenda 2030 and UN
Sustainable Development Goals as a frame of reference for sustainability.

Theoretical perspectives: The theoretical perspectives of the study consist of stakeholder theory
and institutional theory, which are used to analyse the results of the study and explain the
similarities and differences in the sustainability reporting.

Empirical foundation: The empirical foundation consists of integrated annual reports or
sustainability reports from investment companies and their listed portfolio companies. From these
data has been collected and summarized in tables, diagrams, text summaries and quotes.

Conclusions: The results of the study show similarities in the sustainability reporting, since the
investment companies and their portfolio companies in many cases mention and report about the
same global goals. This can often be explained by institutional theory. The study also shows
differences in mentioned and reported goals, which in some cases can be related to stakeholder
theory.
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1. Inledning

1 foljande avsnitt presenteras en bakgrund till hallbarhetsrapporteringens utveckling och centrala
begrepp for studien introduceras. Sedan beskrivs problematiken kring att det inte finns en enhetlig
standard for hallbarhetsrapportering och vilka konsekvenser det kan fa, vilket slutligen leder fram
till rapportens syfte och fragestdllningar.

1.1 Bakgrund

I dagslédget star samhéllet infor en radande kris déir ett virus kallat coronavirus kommit att sétta
samhadllet pa prov (Regeringskansliet, 2020). Detta dr en kris som lett till en 6kning av antalet
arbetslosa och antalet varslade hittills har uppgétt till ca 50 000 (Wedin, 2020). Krisen medfor
aven konsekvenser for foretagen, sasom att deras hallbarhetsarbete kan paverkas negativt, vilket
framgér av en enkdtundersokning presenterad av Dagens Industri (Jakobsson & Rdéhne, 2020).
Detta grundar sig i att foretagsledningen har andra fragor som maste prioriteras i krisen som &r av
mer akut karaktir (Jakobsson & Rohne, 2020). Dock finns det de som stéller sig positiva till krisen
vad géller miljofragor. Ett exempel pa detta &r att foretagen hittat mer hallbara 16sningar for hur
de skoter det I6pande arbetet, dér tidigare resor till méten ersitts av digitala I6sningar (Jakobsson
& Rohne, 2020). Vidare visar statistik fran Europas storsta varumérkesstudie, Sustainable Brand
Index, angiende hallbarhet att 74 % av svenska folket dr engagerade 1 miljo- och samhéllsfragor 1
dagslaget, vilket dr den hogsta andelen nagonsin (SB Insight AB, 2020). Grundaren av Sustainable
Brand Index, Erik Elvingsson, uttalar sig i ett pressmeddelande om att utvecklingen och
engagemanget kan komma att stiarkas av den rddande coronakrisen eftersom den &r ett resultat av

klimatet och bor hanteras som en del av den héllbara utvecklingen (Mynewsdesk, 2020).

Medvetenheten om klimatpéverkan och héllbarhetsfrdgor dr ndgot som praglat samhillet 1ange och
manga initiativ har tagits genom tiderna for att forsoka forbittra miljon och levnadsstandarden. Ar
2015 beslutades om Agenda 2030 och 17 globala mal som ska leda arbetet mot ett hdllbart samhélle
(Regeringskansliet, 2016). Fran ar 2016 fram till 2030 ska vérldens stats- och regeringschefer leda
varlden mot att bli mer hallbar (Regeringskansliet, 2016). Arbetet med malen syftar till att [inderna
ska arbeta med tre dimensioner av héllbar utveckling: ekonomiska, sociala och miljomdssiga

dimensioner, som genomsyrar alla 17 malen (FN-forbundet, u.a.).



Hallbar utveckling, vilket dr ett begrepp som idag &r allmant kdnt kom att introduceras redan ar
1981 av en amerikansk miljovetare och forfattare vid namn Lester R. Brown (UNDP, 2017). Det
finns idag ingen enhetlig definition pa begreppet, men den som fatt mest spridning och ar allméint
accepterad kommer fran rapporten ”Var gemensamma framtid” som FN:s viarldskommission for

miljo och utveckling gett ut (1988). Begreppet fick foljande definition i rapporten:

En hallbar utveckling kan definieras som en utveckling som tillfredsstdller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov

(Vérldskommissionen for miljé och utveckling, 1988, s. 57).

Detta betyder saledes att vi méste se till att idag leva pa ett sitt som inte begridnsar framtida
generationers chans till samma levnadsstandard (FN-forbundet, u.a.). Detta dr ddrmed tinkt att
uppnas med hjilp av Agenda 2030, vilket dr den forsta agendan som antagits som inkluderar alla
landerna och bortser frén skiljaktigheter 1 savil utvecklings- som inkomstniva (FN-forbundet,

u.a.).

Det ar ldnderna som har forbundit sig att verka for de globala malen (Regeringskansliet, u.a.c) och
ansvaret for att dessa mal uppfylls ligger pa respektive lands regering (FN-forbundet, u.d.). Men
for att kunna na malen krdvs engagemang fran flera av samhiéllets aktorer, vilket inkluderar
foretagen och néringslivet (FN-forbundet, u.a.). Den svenska regeringen har en vision om hallbart
foretagande som lyder: “att alla foretag har en ldngsiktig syn pa virdeskapande och bedriver en
verksamhet som gynnar en hallbar utveckling — ekonomiskt, socialt och miljomdssigt.”
(Regeringskansliet, u.a.d, s. 10). Regeringen har anvint de globala mélen som riktlinjer for att
utforma den nationella politiken och regleringen (PwC, 2016). Detta betonar betydelsen av att
foretagen implementerar malen 1 sin strategi for att pa sé vis fa insikt 1 hur regleringen och politiken
kommer utformas, for att ddrmed kunna anpassa och utveckla motstandskraftiga affarsmodeller
som mojliggor fortsatt verksamhet (PwC, 2016). Detta har lett till att foretagens hallbarhetsarbete
fatt mer fokus och fler intressenter forvintar sig att foretagen ska bedriva sin verksamhet pé ett

hallbart sétt (Regeringskansliet, u.d.d).



1.2 Problemidentifiering

I takt med att foretagens héllbarhetsarbete blir allt viktigare vixer &ven behovet och efterfragan pa
rapportering om detta (KPMG, u.a.). Hallbarhetsrapportering &r ett sitt for foretag att gora
stéllningstaganden och kommunicera till intressenter vilket ansvar foretag tar kring hallbarhet
(Perrini, 2006). Det har visat sig att denna information fatt allt storre betydelse for olika
intressenter som vill ha mojlighet att 6verviga olika héllbarhetsaspekter 1 sina beslut (UN Global
Compact, u.d.). Att kunna fatta vilinformerade beslut dr ndgot som ar av stor vikt for exempelvis
investerare som dels anvinder sig av finansiell information, men dven hallbarhetsinformation vi

investeringsbeslut (Ziaul Hoq et al. 2010).

Flertalet studier har tittat ndrmare pa olika typer av investerare och deras anvéndning av
information i hallbarhetsrapporter. I en studie av Jansson och Biel (2011) visade det sig att bade
privata och institutionella investerare paverkades av sjdlvoverskridande vérden, vilka innefattar
sociala- och miljomaissiga varderingar. Ytterligare studier ger bekriftelse pa rapporternas virde
for investerare, bade vad géller investerare pa de europeiska aktiemarknaderna (Miralles-Quiros
et al. 2017), men dven for investerare som anvénder sig av hallbarhetsrapporter for att granska
kanadensiska foretag (Berthelot et al. 2012). Vidare har Lin et al. (2018) undersokt kopplingen
mellan investerares etiska investeringsvilja och deras beslutsfattande for att kunna dra slutsatser
om investerare virdesétter foretagens CSR-aktiviteter (Corporate Social Responsibility activities).
Studien kom fram till att foretagens CSR-aktiviteter dr av betydelse for investerarna och att de

utvirderar den icke-finansiella avkastningen vid virdering av investeringen.

Att foretags hallbarhetsrapportering spelar roll vid exempelvis investeringsbeslut kan vicka fragor
kring vilken information foretagen faktiskt rapporterar om. En del av forskningen kring
hallbarhetsrapportering har hittills fokuserat pa vad som péaverkar innehéllet i rapporterna. Studier
visar bland annat pé att foretagens storlek (Fortanier et al. 2011), vilken industri/bransch de verkar
1 (Adams et al. 1998), samt foretagens ursprungsland (Einwiller et al. 2016; Chen & Bouvain,
2009) kan ha betydelse for vad foretag véljer att rapportera om nir det giller hallbarhet.

Ytterligare en faktor som kan tinkas paverka héllbarhetsrapporteringen ar reglering kring vilka

som ska hallbarhetsrapportera samt vad rapporterna ska innehalla. Till foljd av EU-direktivet
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2014/95 beslutade svenska riksdagen 2016 att nya regler for héllbarhetsrapportering skulle inforas
i Arsredovisningslagen (ARL) (Franzén & Sandstedt, 2018). Reglerna innebir att ett foretag méste
upprétta en héllbarhetsrapport om det uppfyller minst tvd av foljande tre kriterier under vart och

ett av de tva senaste rikenskapséren enligt ARL 6 kap 10 §:

- Medelantal anstéllda 6ver 250 personer,

- Mer én 175 MSEK i redovisad balansomslutning

- Mer én 350 MSEK i1 redovisad nettoomséttning (SFS 1995:1554).

I rapporten ska foretagen beskriva sin verksamhet samt resultat, risker och policys kopplat till
atminstone fem foljande omraden; milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption (FAR, u.4.). Det finns ddremot inga detaljerade krav pa
hur detta ska beskrivas, och inte heller specifika bestimmelser for exempelvis vilka

resultatindikatorer som ska rapporteras (FAR, u.4.).

Det finns alltsd manga faktorer som kan péverka innehallet i hallbarhetsrapporter, framforallt
bristen pé riktlinjer och enhetlig standard gor att foretagen till viss del kan vélja vad de vill
rapportera om och inte. Detta kan ténkas leda till stora skillnader mellan héllbarhetsrapporter,
vilket 1 sin tur vicker fridgan om vilka konsekvenser det kan innebédra for rapporternas
anvindbarhet. Néar det kommer till finansiell redovisning finns det exempelvis fyra kvalitativa
egenskaper som anses viktiga for att redovisningen ska vara anvéndbar for anvindarna (Deegan &
Unerman, 2011). Dessa egenskaper utgors av jamforbarhet, tillforlitlighet, begriplighet och
relevans och ingar 1 IASB:s forestdllningsram, ett ramverk som é&r till for att vigleda
redovisningspraxis for de ldnder som tillimpar IFRS-regelverket vid upprittande av
redovisningsrapporter (Deegan & Unerman, 2011). Enligt forestidllningsramen &r ett
grundldggande syfte med redovisning att ge intressenter mojlighet att fatta vélgrundade
ekonomiska beslut, och egenskaperna ar visentliga for att uppna detta genom att de sdkerstéller
rapporternas  kvalitet och anvdndbarhet (Deegan & Unerman, 2011). Eftersom
hallbarhetsrapportering blivit viktigare for intressenter vid beslutsfattande kan forestillningsramen

anses relevant dven for héllbarhetsrapporter. Da det bland annat saknas en enhetlig standard for



hallbarhetsrapportering riskerar rapporterna att tappa egenskapen av jaimforbarhet, vilket kan vara

problematiskt pé flera sitt.

Mojligheten att jamfora olika héllbarhetsrapporter kan exempelvis spela en viktig roll nér en
konsument ska fatta beslut om att investera hallbart pa kapitalmarknaden. I takt med att héllbarhet
blivit ett allt viktigare fenomen ar det fler som vill att deras investeringar ska vara hallbara. Statistik
fran en global studie utférd av kapitalforvaltningsbolaget Schroder, om héllbart investerande, visar
att fran 2002 till 2007 anser 6ver 70 % att det har blivit viktigare att investera héllbart (Schroder
Investment Management Ltd, 2017).

Samtidigt finns det ett antal olika investeringsalternativ att vilja mellan pa kapitalmarknaden, dér
investmentbolag blivit mer populért att dga aktier i den senaste tiden (Axelsson, 2019). Precis som
fondbolag dr investmentbolagen en mojlighet att kunna sprida risken i sitt sparande, men med fler
fordelar som exempelvis ldgre forvaltningsavgifter (Investmentbolag.net, u.a.). Genom att kopa
aktier 1 ett investmentbolag innehas aktierna indirekt i investmentbolagets portfoljbolag, vilka ofta
ar ett flertal bade noterade och onoterade foretag 1 olika branscher (Visma Spcs AB, 2019). Vidare
ar det dven fordelaktig att dga aktier 1 investmentbolag eftersom de dr engagerade i1 sina
portfoljbolag, da deras affarsidé ar att investera i andra foretag med syfte att dels 6ka vérdet pa
aktierna, dels kunna kontrollera och utveckla dem pa lang sikt (Visma Spcs AB, 2019).
Investmentbolagen kan dirmed ses som en form av mellanhand mellan foretag 1 behov av kapital

och konsumenter som vill hitta bra investeringsalternativ pa lang sikt.

Investmentbolagens roll som mellanhand &r sdrskilt intressant ndr det kommer till hallbara
investeringar. Om konsumenter véljer att investera 1 investmentbolag som séger sig arbeta med
hallbarhet, ar det tdnkbart att konsumenterna forviantar sig att investmentbolagets portfoljbolag har
liknande véarderingar kring héllbarhetsfragor. Samtidigt kan hallbarhetsrapporters brist péd
jamforbarhet och kvalitet gora det svart for konsumenter att kontrollera detta, vilket 1 sin tur
begrinsar konsumenternas mojligheter att investera hallbart (Sandberg & Nilsson, 2017). Detta
viacker fragor om huruvida dessa investmentbolag faktiskt investerar i foretag som prioriterar
liknande aspekter i sitt hallbarhetsarbete och om detta gar att avgdra utifran vad foretagen

kommunicerar i sin hallbarhetsrapportering. Det &r utifran ovan ndmnda aspekter tdnkbart att det



finns bade likheter och skillnader i1 rapporteringen ndr det géller innehall och vilka

hallbarhetsfragor det rapporteras om.

Den forskning som hittills har forsokt forklara vad som pédverkar héllbarhetsrapportering och
rapporteringens innehall, har bland fokuserat pé intressenter och deras betydelse for detta, vilket
kan kopplas till intressentteori. Thijssens et al. (2015) studerar olika slags intressenter och hur
deras egenskaper har betydelse for hallbarhetsrapporteringen, och kommer fram till att
intressenternas egenskaper paverkar deras mojligheter att utdva inflytande 6ver organisationen.
Detta stods av Vucik et al. (2018) som visar att olika slags intressenter, sdsom anstillda och

aktiedgare, har positiva effekter pa héllbarhetsrapporternas kvalitet.

Vidare utférde Yusoff et al. (2019) en studie i syfte att undersoka vilka faktorer, relaterat till ett
borsnoterat foretags intressenter, som paverkar héllbarhetsrapporteringen fran ett institutionellt
perspektiv. Studien kom fram till att det frimst &r den tvingande formen av isomorfism som &r den
huvudsakliga orsaken till foretagets praxis for héllbarhetsrapporteringen (Yusoff et al. 2019).
Isomorfism &r den del inom institutionell teori som férsoker forklara varfor organisationer liknar
varandra (DiMaggio & Powell, 1983). Teorin har bland annat anvénts 1 en studie som visat att
foretag, pa grund av dess behov av resurser fran kreditmarknaden, tvingats implementera vissa
redovisningsstandarder, vilket i sin tur leder till en form av enhetlighet bland foretagen (Carpenter
& Feroz, 2001). Studien argumenterar saledes for att foretagen implementerar dessa som ett sétt

att skaffa sig institutionell legitimitet (Carpenter & Feroz, 2001).

Sammanfattningsvis har den forskning som hittills gjorts om likheter och skillnader 1
hallbarhetsrapportering undersokt detta i olika kontexter. Daremot saknas studier om fenomenet i
investmentbolag och deras portfoljbolag, vilket ar av intresse utifrdn den problematik kring hallbar
investering som beskrivits tidigare. Detta utgor darmed ett forskningsgap som denna studie ser en
mojlighet att fylla. Att studera investmentbolag och deras portfoljbolags hallbarhetsrapportering
och identifiera likheter och skillnader kan visa huruvida investmentbolag och deras portféljbolag
varderar liknande héllbarhetsaspekter. Genom att anvinda intressentteori och institutionell teori
for att undersdka om dessa kan forklara likheter och skillnader kan studien dven bidra till att styrka

teorierna och bekrifta deras anviandbarhet i forskning om héllbarhetsrapportering.



1.3 Syfte

Syftet med denna studie dr att undersdka om investmentbolag och deras portfoljbolag rapporterar
om liknande aspekter 1 sin héllbarhetsrapportering, genom att identifiera likheter och skillnader 1

rapporteringen. Vidare kommer studien dven undersoka varfor dessa likheter och skillnader finns.

1.4 Fragestillning

Fragor som denna studie kommer att undersoka ar:
1. Vilka likheter och skillnader finns det mellan investmentbolags och deras portfélibolags
hallbarhetsrapportering?
2. Varfor finns dessa likheter och skillnader?

1.5 Disposition

Kapitel 1 Inledning: I studiens inledande kapitel presenteras en introducerande bakgrund till
amnet samt viktiga begrepp belyses och definieras. Vidare foljer en problemformulering som
problematiserar &mnet savil empiriskt som teoretiskt och som slutligen mynnar ut i studiens syfte

samt fragestillning.

Kapitel 2 Metod: I studiens metodavsnitt redogdrs och motiveras de metodval som gjorts samt

att studiens tillvigagangssitt forklaras och teorier motiveras.

Kapitel 3 Teori: Det tredje kapitlet redogor for de teorier som studien dmnar anvénda for att

uppfylla studiens syfte. De teorier som presenteras ér intressentteori och institutionell teori.

Kapitel 4 Empiri och empiriniira analys: | studiens fjarde kapitel presenteras den insamlade
empirin i form av redogorelse for den referensram studien utgér fran, Agenda 2030 och de 17
globala malen, samt empiri som hémtats fran investmentbolagen och portfoljbolagens integrerade
arsredovisningar eller hallbarhetsrapporter. Datan presenteras i form av diagram, I6pande text och
citat for att belysa det material studien grundar sig i. Empirin analyseras kontinuerligt genom att
teman frdn det insamlade materialet lyfts fram samt att likheter och skillnader mellan

investmentbolagen och portfoljbolagens rapporter belyses.



Kapitel S Analys med intressentteori och institutionell teori: Studiens femte kapitel analyserar
det empiriska materialet som samlats in med hjidlp av intressentteori och institutionell teori.
Analysen belyser de likheter och skillnader som finns mellan investmentbolagens och

portfoljbolagens rapporter kopplat till studiens referensram och forklaras med de valda teorierna.

Kapitel 6 Slutsats, diskussion och forslag till vidare forskning: I det sjitte kapitlet presenteras
slutligen de slutsatser som framkommit och studiens inledande fragestillning besvaras. Vidare
diskuteras resultaten och de valda teorierna samt den valda referensramen diskuteras och kritiseras,

vilket slutligen mynnar ut 1 forslag till vidare forskning.

Kapitel 7 Referenslista: Det sjunde kapitlet presenterar de kédllor som uppsatsen utgar fran.

Kapitel 8 Bilagor: I det sista kapitlet aterfinns de bilagor som har hanvisats till under uppsatsens
gang. Har aterfinns FN:s 17 globala mal samt sammanfattande tabeller Gver vilka mal som ndmns,
vilka mal som rapporteras och vilka de prioriterade intressenterna dr. Slutligen redogdrs dven for

det bortfall som forekommit i studien



2. Metod

I detta avsnitt ges en beskrivning av metoden for denna studie. Avsnittet inleds med att motivera
val av forskningsstrategi och forskningsdesign, samt vilken analysmetod som anvinds. Sedan
presenteras och motiveras den teoretiska referensramen, den valda empirin och hur insamling av
data har genomforts. Slutligen fors en diskussion kring studiens reliabilitet och validitet.

2.1 Forskningsstrategi

Eftersom syftet med denna studie &r av bade undersokande och forklarande karaktér beslutades att
studien skulle kombinera en kvalitativ och kvantitativ forskningsstrategi. En kvantitativ metod
fokuserar pa att kvantifiera insamlad data (Bryman & Bell, 2017), vilket kommer att goras for att
kunna kartldgga och se vilken information som &dr mest framtrddande i materialet som samlas in.
Detta for att 1 sin tur jamfora samt dra slutsatser om vad det dr som investmentbolagen och deras
respektive portfoljbolag framst lyfter fram 1 sin hallbarhetsrapportering. Materialet som samlas in
kommer hidmtas fran respektive foretags hallbarhetsrapport eller deras integrerade arsredovisning,
det vill sdga en éarsredovisning dédr héllbarhet ar integrerat, vilket siledes betyder att en

dokumentstudie kommer utféras (Bryman & Bell, 2017).

For att komplettera den kvantitativa datan och géra en mer djupgaende analys av eventuella
likheter och skillnader samt forklaringar till dessa kommer dven inslag av kvalitativ metod att
anvdndas. Bryman och Bell (2017) menar att det gar att kombinera de tvé forskningsmetoderna
och utfora en sa kallad flermetodsforskning, for att dirmed stidrka den huvudsakliga ansatsen med
den kompletterande metoden. Att utfora en flermetodsforskning i denna studie grundar sig i att det
finns ett tvddelat syfte som ska besvaras. Den kvalitativa forskningen betonar vikten av att anvdanda
sig av ord vid presentation av datan och fokus ligger pa vad som sédgs i kéllan (Bryman & Bell,
2017). Den kvalitativa metoden kommer ta sin form i en innehallsanalys. Genom att analysera
innehallet 1 héllbarhetsrapporteringen kommer investmentbolagen och portfoljbolagens beskrivna

arbete kopplat till malen identifieras.



2.1.1 Forskningsdesign

Studien kommer, som nadmnts, att undersoka investmentbolag och deras portfoljbolags
hallbarhetsrapporter och integrerade arsredovisningar. Detta betyder ddrmed att rapporternas
information ska jdmforas, vilket utfors med en komparativ design enligt Bryman och Bell (2017).
De menar att den komparativa designen dr mojlig att anvinda i forskning med kvalitativa inslag,
och studien antar dd formen av en multipel fallstudie. Denna design kommer underlitta
identifieringen av likheter och skillnader genom att investmentbolagens rapporter jaimfors med
portfoljbolagens rapporter. I studien ses ddrmed varje investmentbolag och dess portfoljbolag som

ett enskilt fall.

For att kunna undersoka hallbarhetsaspekter 1 hallbarhetsrapporteringen kommer studien att utgé
Agenda 2030 och FN:s globala mal for héllbar utveckling som referensram for héllbarhet. Genom
att identifiera vilka av de 17 globala mailen som nidmns och rapporteras om i
hallbarhetsrapporteringen, kommer pa sd vis skillnader och likheter att kunna utldsas och

analyseras. Beskrivning av de 17 mal som ingér i agendan finns i bilaga 1.

2.1.2 Analysmetod

For att analysera det insamlade materialet och besvara den forsta fragestéllningen kommer en
innehallsanalys att genomforas. Enligt Bryman och Bell (2017) innebér en innehéllsanalys att man
pa ett systematiskt sitt och utifran pa forhand bestimda kategorier, kvantifierar innehallet 1 datan
som samlats in. Datan kommer samlas in och analyseras med utgangspunkt i de 17 globala malen,
dar varje mal utgor en kategori. Vidare kommer studien bade ha en kvantitativ och en kvalitativ
del, vilket gor att detsamma géller for innehéllsanalysen. Den kvalitativa innehéllsanalysen
kommer att baseras péa det material som representerar foretagens arbete kopplat till globala malen.
I samband med att materialet presenteras i empiriavsnittet, kommer en 16pande tematisk analys att
genomforas dir olika aterkommande aspekter identifieras som teman (Bryman & Bell, 2017). Att
sOka efter teman mojliggér en organisering av datan for att kunna identifiera vad som &r
representativt for materialet, vilket sedan kan anvédndas for att urskilja likheter och skillnader.
Dessa teman kommer illustreras i form av representativa citat, for att ddrmed visa pa vad de flesta
sdger om ett visst mal. Vidare kommer dven vissa citat att lyftas fram for att belysa en viss

beskrivning av ett mal som utmairker sig till skillnad fran vad de andra skriver om maélet. Detta
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motiveras av att det mojliggér en mer djupgaende analys av investmentbolagen och deras
portfoljbolags rapportering som kan forklara eventuella likheter och skillnader. For att besvara
studiens andra fragestidllning kommer sedan en analys genomforas utifrdn intressentteori och
institutionell teori, for att forsoka forklara de likheter och skillnader som framkommit. Hur dessa

teorier kommer att anvidndas presenteras vidare nedan.

2.2 Val av teoretisk referensram

For att kunna analysera det insamlade materialet kommer intressentteori och institutionell teori att
anvindas. Teorierna kommer vara till hjdlp med att forklara varfor eventuella likheter och

skillnader finns 1 hallbarhetsrapporteringen, samt forsdka klargéra bakomliggande orsaker.

2.2.1 Intressentteorin

Valet att anvédnda intressentteori grundar sig i att den &r relevant for uppsatsens problemomrade,
och anses dérfor anvindbar nir det kommer till att forklara eventuella skillnader och likheter
mellan investmentbolagens och deras portfoljbolags hallbarhetsrapportering. Ett flertal studier
inom hallbarhet och héllbarhetsrapportering har visat pd att intressenter spelar en viktig roll nir
det kommer till foretags héallbarhetsarbete samt hur de rapporterar om det (se Thijssens et al. 2015;
Vucik et al. 2018). Det &r tankbart att de foretag som studeras 1 den hér uppsatsen prioriterar olika
intressenter som stéller olika krav pa foretagets héllbarhetsarbete, vilket i sin tur kan paverka vad
de viljer att kommunicera 1 sina hallbarhetsrapporter. Detta kan &ven tdnkas omfatta
rapporteringen av de globala malen och innebéra att foretagen rapporterar om vissa mél beroende
pa vad deras intressenter efterfragar for slags hallbarhetsarbete. Intressentteori kan alltsa pa ett
relevant sétt bidra till att forklara skillnader och likheter mellan vilka globala mél som férekommer

1 rapporterna.

Intressentteori kommer att anvédndas vid en analys av det insamlade datamaterialet, for att forklara
eventuella likheter och skillnader mellan vilka globala mal som rapporteras om i
investmentbolagens och deras portfoljbolags hallbarhetsrapporter. Detta kommer att géras genom
att identifiera vilka intressenter som foretagen ser som vésentliga och sammanstélla detta pa

samma sitt som gjorts med de globala mélen. Sedan kommer férekomsten av olika intressenter
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kopplas till vilka mal dessa foretag rapporterar om och utifrdn intressenternas egenskaper och

betydelse for foretagen kommer likheter och skillnader forklaras.

Som med alla teorier finns det dock vissa brister med intressentteori. Bland annat kan
intressentteori anses ndgot “vag” eftersom den generellt sett utgdrs av en mingd olika perspektiv
och idéer (Deegan & Unerman, 2011). Forfattarna kommer undvika denna problematik genom att
huvudsakligen anvinda det ramverk for kategorisering av intressenter som Mitchell et al. (1997)

utvecklat.

2.2.2 Institutionell teori

Den institutionella teorin kan hjélpa oss att besvara den andra fragestdllningen genom att teorin
forklarar hur organisationer paverkar och paverkas av sin omgivning. Den process som leder till
att organisationer tenderar att likna varandra, bendmner DiMaggio och Powell (1983) isomorfism.
Isomorfismen tar sig uttryck i tre olika former; tvingande, hirmande (imiterande) och normativ
som DiMaggio och Powell (1983) menar &r tre olika typer av externa patryckningar pa foretag och

som forklarar varfor det uppstar likheter mellan olika foretag.

For denna studie &r teorin betydelsefull i den bemérkelsen att den hjélper oss att forklara vissa
likheter 1 investmentbolagens och deras portfoljbolags héllbarhetsrapportering, och hur dessa
likheter uppstar. Dillard et al. (2004) lyfter exempelvis fram att det finns flera studier som visar
hur sociala normer paverkar redovisningstraditionen och ddrav anvindningen av
hallbarhetsrapportering som ett sitt att uppratthilla legitimitet. Teorin kan didrmed anvéindas i
analysen for att forklara olika motiv till att foretag hallbarhetsrapporterar (Deegan & Unerman,
2011). Teorin utgdr ddrmed ett bra komplement till intressentteorin for att forklara likheter och
skillnader utifran pétryckningar frdn investmentbolagen och deras portféljbolags olika intressenter

och samhdllet 1 stort, vilket mojliggdr en djupare analys.

Teorin belyser dven fenomenet frikoppling (decoupling), som forklarar varfér organisationers
arbete 1 praktiken ofta skiljer sig frdn vad de kommunicerar att de gor. Eftersom denna studie inte
amnar undersoka foretagens arbete 1 praktiken, utan fokuserar endast pa vad foretagen skriver att

de gor, kommer endast den del av teorin som handlar om isomorfism att beroras.
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En brist med institutionell teori dr framst svarigheten med att kunna urskilja huruvida vilken form
av isomorfism som ligger till grund for hur vissa likheter i organisationerna uppstéar (DiMaggio &
Powell (1983). Uppsatsen kommer att forsoka identifiera alla tre formerna, men forfattarna av
denna uppsats dr medvetna om att den normativa och imiterande isomorfismen inte alltid kan

sdrskiljas, vilket gor att analysen utfors med viss forsiktighet 1 de fall dér detta forekommer.

2.3 Val av empiri

Studien kommer att studera fyra investmentbolag: Investor, Kinnevik, Industrivirden och
Lundbergforetagen samt deras respektive portfoljbolag. Dessa bolag har valts utifran att de var de
mest dgda investmentbolagen péd nédtbanken Avanza per den 2020-04-21 (Avanza, u.a.). Valet att
studera de mest dgda investmentbolagen grundade sig i att deras héllbarhetsrapportering ar av
intresse fOr ett stort antal investerare. Att ta statistik fran Avanza foll naturligt med tanke pa att de
ar en av Sveriges storsta ndtbanker med over 1 000 000 kunder enligt deras kvartalsrapport for
januari-mars 2020, och utgor séledes en handelsplats dir investmentbolagens aktier handlas av ett

stort antal investerare (Avanza Bank Holding AB, 2020).

Utifrén studiens syfte och forskningsdesign, stélldes vissa kriterier upp som investmentbolagen
var tvungna att uppfylla for att tas med i1 studien. Dessa kriterier utgérs dels av att
investmentbolagen ska rapportera om de globala malen 1 sin integrerade arsredovisning eller
hallbarhetsrapport, pa grund av att de globala malen utgdr studiens ramverk for hallbarhet.
Investmentbolagens och portfoljbolagens integrerade arsredovisningar for 2019 skulle finnas
publicerade, did de utgdr utgangspunkten for denna studie. Vidare stdlldes dven kriteriet att
investmentbolagen ska ha portfoljbolag som ar borsnoterade, da det dr endast de portféljbolag som
kommer att studeras vidare 1 studien. Detta motiveras av att borsnoterade foretag, enligt 1 kap 3 §
Arsredovisningslagen, 4r av sidan storlek att de méste uppritta och publicera en arsredovisning
(SFS 1995:1554), de ar dessutom ofta av sadan storlek att de omfattas av lagkravet att uppritta en
hallbarhetsrapport (6 kap 10 § ARL, SFS 1995:1554)

Enligt Avanzas lista 6ver investmentbolag dr Investor det mest dgda bolaget, foljt av Kinnevik,

Latour, Industrivirden och Lundbergforetagen, hidanefter bendmnda som Lundbergs (Avanza,
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u.a.). Investmentbolaget Latour hade diarmed fler d4gare dn badde Industrivarden och Lundbergs,
men pa grund av att Latour inte rapporterar om de globala mélen i sin hallbarhetsrapport uppnadde
de inte kriterierna for denna studie och foll darmed bort. Att Latour foll bort pd grund av detta
grundar sig 1 att investmentbolagets rapportering om de globala méilen fungerar som en
referenspunkt som portféljbolagens rapportering kommer stédllas mot och jdmforas med, dirmed
gar det inte att jdmfora Latour med dess portfoljbolags rapportering om malen da Latour inte
rapporterar om dessa. Istédllet tillkom Lundbergs som var det ndst mest dgda fOretaget efter
Industrivirden. Vad giller investmentbolagens innehav hade Investor 12 noterade portfoljbolag i
slutet av 2019 (Investor AB, 2020), och utgdér ddrmed det storsta investmentbolaget 1 studien.
Vidare hade Kinnevik sex noterade portfoljbolag (Kinnevik AB, 2020) och Industrivirden étta
noterade foretag (AB Industrivarden, 2020). Slutligen hade Lundbergs atta portféljbolag som var
noterade vid den tidpunkten (L E Lundbergforetagen AB, 2020).

Investor, Kinnevik, Industrivirden och Lundbergs &ar alla investmentbolag som virdesétter
langsiktighet och hallbarhet ndr det kommer till deras portfoljbolag (AB Industrivdarden, 2020;
Investor AB, 2020; Kinnevik AB, 2020; L E Lundbergforetagen AB, 2020). Med det 1 atanke kan
det anses vara viktigt att de som vill investera i investmentbolag som sédger sig vardesitta hallbarhet
ska kunna lita pd att dven deras portféljbolag virdesitter hallbarhet. Detta gjorde att valet av dessa

foretag foll naturligt med hinsyn till syftet med denna studie.

Studien tar, som nidmnts, sin form i en dokumentstudie dir integrerade &rsredovisningar och
hallbarhetsrapporter fran [Investor, Kinnevik, Industrivirden och Lundbergs samt deras
portfoljbolag kommer att samlas in som empiri. Dessa dokument kommer utgdra studiens
primérdata, eftersom de samlats in i1 syftet att besvara studiens frdgestéllning, vilket &r i enlighet
med Alvehus (2013) karaktérisering av primidrdata. Att integrerade arsredovisningar och
hallbarhetsrapporter utgor de studerade dokumenten motiveras av att de dr offentliga dokument
och dirmed tillgéngliga for allminheten. Utifran studiens syfte anser vi att det dr ldmpligt att
studera foretagens integrerade arsredovisningar for ett visst ar. Detta for att det relevanta i studien
ar att jdmfora investmentbolagens rapportering och deras portfoljbolags rapportering av hallbarhet
vid en viss tidpunkt och inte hur den fordndras 6ver tid. Valet att studera héllbarhetsrapporteringen

fran ar 2019 motiveras av att det ar den senast tillgdngliga rapporteringen samt att mélen antogs ar
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2015 (Regeringskansliet, u.a.c), vilket gor att de haft tid pa sig att implementera malen 1 sitt

hallbarhetsarbete.

Eftersom det finns fa regler géllande hallbarhetsrapporters utformning och innehall, beslutades att
Agenda 2030 och de globala mélen skulle anvdndas som referensram for hallbarhet vid insamling
av data fran rapporterna. Ramverket dr anvindbart for att se vad det dr foretagen rapporterar om,
vilket ar till hjdlp eftersom det inte finns nagon enhetlig definition pa hallbarhet och vad arbetet
mot ett hallbart samhélle ska innefatta. Att ramverket utgar fran de globala mélen, som &terfinns i
Agenda 2030, grundar sig 1 att 2030 ligger relativt néra i tiden, vilket gor att malen méste beaktas
och ageras utifran snarast. Att samtliga FN-lander anslutit sig till att arbeta mot malen och uppné
dessa senast 4r 2030 gor att ramverket #r allmént erkiint runt om i virlden. Aven att mélen antogs
redan ar 2015 har lett till att foretagen haft ett antal ar pa sig att bekanta sig med malen och ddrmed

anpassa sitt hallbarhetsarbete efter dessa.

2.4 Insamling och sammanstillning av data

Studiens empiri och analys kommer vara strukturerad utifran nedan omraden:
e Vilka méal som nimns i rapporterna
e Vilket arbete som det rapporteras om relaterat till mélen
e Vilka intressenter som prioriteras
e Vad investmentbolagen skriver om sina intressenter

e Hur investmentbolagen paverkar héllbarhetsarbetet 1 deras portféljbolag

Insamlingen av datan boérjade med att respektive investmentbolags héllbarhetsrapport eller
integrerade arsredovisning for 2019 togs fram och en forsta genomlédsning av dessa gjordes. Detta
for att fa en forsta uppfattning om innehéllet 1 hallbarhetsrapporterna och for att identifiera vilka
portfoljbolag de hade innehav 1 vid slutet av 2019. Da studien har avgrénsats till att enbart studera
de portfoljbolag som &r borsnoterade var det endast de portféljbolagen som var av intresse att

identifiera i rapporterna.

Nar varje investmentbolags respektive portféljbolag hade identifierats genomfordes en forsta

lasning av deras rapporter for att fi en uppfattning om hur de olika foretagens
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hallbarhetsrapportering sdg ut samt dess omfattning. Samtliga portfoljbolag som var bérsnoterade
inkluderades i urvalet for den kvantitativa innehallsanalysen, oavsett om de nimnde de globala
malen eller inte. Vidare férdes investmentbolagen och dess portféljbolag in 1 en tabell 1 Excel for

att dirmed kunna sammanstélla all insamlad data 1 ett och samma dokument.

Efter att alla integrerade &rsredovisningar samt héllbarhetsrapporter var lidsta pé ett overgripande
plan borjade arbetet med att definiera sékord utifrén de 17 globala méalen. D4 rapporterna bade var
skrivna pa svenska och engelska anpassades sokorden efter hur de bendmnde de olika mélen 1
rapporterna. Sokord som anvéndes for att identifiera malen i rapporterna var till en borjan “SDG”,
“globala mal”, “global goals”, “Agenda 2030, “FN”, “héllbarhetsméal” och “sustainability”. Efter
att ha sokt igenom rapporterna med dessa s6kord och identifierat vad investmentbolagens samt
deras portfoljbolag skrev om malen, identifierades nya sokord. Dérmed gjordes en andra
genomldsning av samtliga rapporter dir sokord som ‘“‘sustainable”, “UN”, “2030”, “hallbar
utveckling” samt “goals” anvéndes for att inte missa nigot avsnitt i rapporten diar mélen ndmndes.
Att en andra genomldsning gjordes efter att nya sokord identifierats dr en bidragande faktor till
studiens kvalitet, eftersom sannolikheten for att ett nimnt mal inte identifierats minskar. Data om
vilka mal som ndmndes, respektive vilka mal som dven rapporterades om, antingen genom bilder
eller 1 text, ssammanstélldes kontinuerligt 1 Excel under s6kningens gdng. Denna data presenteras i
empirin 1 form av diagram, vars berdkningar aterfinns i bilaga 2 och 3. Att ett foretag ndmnt ett
mal innebdr att malet aterfinns 1 foretagets héllbarhetsrapport eller integrerade arsredovisning,
antingen genom bild eller text. Att foretaget sedan rapporterat om malet innebér att de skrivit om
sitt arbete kopplat till det antingen 1 anslutning till dir malet nimnts eller 1 annat avsnitt, men

refererat till malet.

Sedan genomfordes d&nnu en sokning for att mer konkret identifiera vad foretagen rapporterade om
relaterat till respektive mal och hur de beskrev sitt arbete mot att bidra till malet. De portfoljbolag
som inte ndmnde de globala malen i sin hallbarhetsrapportering studerades inte vidare och ingér
saledes inte 1 den kvalitativa delen av studien. Detta innebar att fyra portféljbolag foll bort i
Kinnevik, samt ett portfoljbolag i Investor (for redogdrelse av bortfall, se bilaga 5).
Sammanfattande beskrivningar samt citat fordes 16pande in i Excel. I ett fall hinvisade ett foretag

1 sin integrerade arsredovisning vidare till sin hemsida f6r mer information om sitt arbete kopplat

16



till malen, och sédledes himtades data darifrdn. Vid detta steg uppticktes dven att foretagen inte
alltid beskrev sitt arbete i1 direkt anslutning till de avsnitt dir mélen ndmns. I dessa fall beslutades
att samtliga forfattare av studien gemensamt skulle ldsa rapporterna for att kunna identifiera vad
foretagen skrivit som kunde kopplas till mélets syfte. Denna identifiering har gjorts utifran
information pa globala malens hemsida (Globala mélen, 2020) samt de globala méilens eget
verktyg kallat SDG Opportunity Cards (UNDP, 2019), som beskriver och ger vigledning 1 hur

foretag kan arbeta mot de olika malen.

Da foretagens beskrivning av sitt arbete stétt 1 direkt anslutning till dér de ndmner ett mal, eller att
det tydliggjorts att det beskrivna arbetet &r relaterat till ett visst mél, ar det den beskrivning som
anvants 1 studien. Det dr endast 1 de fall dér detta inte kunnat identifierats som forfattarna av denna
studie sokt generellt 1 foretagens hallbarhetsavsnitt efter beskrivningar som kan kopplas till de
ndmnda malen. Denna genomsodkning har endast gjorts vad géller de méal som investmentbolagen,
alternativt hélften eller fler av portféljbolagen namnt. Detta motiveras av att hélften eller fler av
portfoljbolagen anses utgora en betydande del av portféljen och att det saledes &r av intresse att se
vad som rapporteras om dessa mal. De sokord som anvénts har baserats pd SDG Opportunity Cards

samt globala malens hemsida och presenteras i tabell 1 nedan.

Mal Sokord

Mal 3 Halsa, hilso-, valbefinnande, sjukdomar, health, well-being, wellness, illness, sickness

Mal 5 Jamstélldhet, mangfald, diskriminering, kvinnor, kénsférdelning, diversity, equality, discrimination, women, gender equality
Mal 6 Vatten, sanitet, water, sanitation

Mal 7 Energi, hallbar energi, férnybar, el, energy, sustainable energy , renewable, electricity

Mal 8 ISO, 45001, OHSAS, 18001, ILO, Internationella arbetsorganisationen, arbetsplats, olyck-, sékerhet, arbetsmiljd, arbetsvillkor,

16n, ersattning, International Labour Organization, workplace, accident, incident, safety, working conditions, salary, salaries,
compensation

Mal 9 Industri-, hallbar industri, innovation, infrastruktur, teknik, teknologi, industry, infrastructure, technology

Mal 11 Samhall-, stad, stdder, hallbara stader, society, city, cities, sustainable cities

Mal 12 Avfall, ateranv-, atervinn-, hallbar produktion, hallbar konsumtion, ISO, 14001, kemikalie-, faliga @mnen, farligt material, waste,
recyc-, chemical-, sustainable production, sustainable consumption, reuse-, dangerous substance, dangerous materials

Mal 13 Utslapp, vaxthusgas, CO2, koldioxid-, klimat-, emission, green house gas-, carbon, climate

Mal 16 Korruption, anti-korruption, mutor, fred-, inkluder-, corruption, anti-corruption, brib-, peace-, inclu-

Mal17 Partner-, utveckling, samarbete, global-, development, cooperation

Tabell 1: S6kord som anviints vid genomsokning av hdllbarhetsrapporterna.
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Utifrdn de beskrivningar och citat som sammanstillts, soktes sedan efter olika teman i det som
rapporterats om 1 koppling till respektive mal. Om majoriteten av de portfoljbolag som
rapporterade om ett visst mél skrev om liknande atgirder eller aktiviteter, identifierades detta som
ett tema. Detta géllde oavsett om investmentbolagen sjélva rapporterade om malet eller inte. Att
majoriteten av portfoljbolagen rapporterar om en viss atgard eller aspekt gor att det kan anses vara
representativt for portfoljen, vilket saledes motiverar att det ses som ett tema. I samband med detta
kunde vi dven urskilja vilka foretag som enbart hade med vissa av malen 1 sin rapport utan att
beskriva hur de bidrar till dem. Det &r viktigt att podngtera att denna uppsats inte &mnar ta stéllning
till huruvida det foretagen rapporterar om att de gér dverensstimmer med deras faktiska arbete,

vilket séledes betyder att uppsatsen inte lagger nagon vardering 1 detta.

Insamlingen av empirin fortskred sedan med en ytterligare genomldsning av rapporterna for att
sammanstilla data om vilka intressenter som investmentbolagen och portfoljbolagen identifierade
som visentliga for sin verksamhet. Detta gjordes enbart med de foretag som ndmner de globala
malen 1 sin héllbarhetsrapportering. Kriteriet for att en intressent skulle tas med var att
identifieringen av denna skulle ske i hallbarhetsrapporten eller i de avsnitt som behandlar
hallbarhet i den integrerade arsredovisningen. Data om intressenter sammanstilldes 16pande 1
Excel och presenteras i diagram i empirin. Berdkningar som dessa diagram baseras pa finns i bilaga
4. Da flertalet olika intressenter nimndes 1 rapporterna beslutades att gruppera dem efter 11 olika
kategorier som faststidlldes under arbetets gang. Att ta fram vilka intressenter som
investmentbolagen och portfoljbolagen prioriterar var en viktig del for att utifran intressentteorin

analysera vad skillnaderna och likheterna i rapporteringen kan bero pa.

Nar samtliga intressenter hade identifierats 1 rapporterna beslutades att en djupare insikt i vad
respektive investmentbolag sédger om sina intressenter behdvdes. Detta for att klargora vad som
intressenterna vérderar i1 hallbarhetsarbetet, samt pd vilket sétt intressenterna &r viktiga for
organisationen. Detta gjordes genom att text och citat samlades in fran varje investmentbolag.
Vidare samlades dven text och citat in frin investmentbolagen som belyser hur de beskriver att de
paverkar sina portfoljbolag i deras hallbarhetsarbete. Denna informationen sdg vi som anvindbar

vid kommande analys med den institutionella teorin.
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De sokord som anviénts for att identifiera det rapporterade arbetet valdes utifran vilka mal som
investmentbolagen nidmnde 1 sin héllbarhetsrapportering. Utover detta identifierades dven en del
sOkord utifran olika aktiviteter eller atgiarder som forekom frekvent i rapporterna och som kunde

kopplas till malen.

2.5 Studiens trovirdighet

Eftersom studiens data baseras pa insamlade dokument dr det visentligt att diskutera huruvida de
insamlade dokumentens kvalitet uppnar en viss niva for att studien ska uppfylla en 6nskvard

reliabilitet och validitet, vilka &r tva kriterier som Bryman och Bell (2017) foresprékar.

2.5.1 Reliabilitet

Reliabilitet behandlar studiens kvalitet i den aspekten huruvida studiens resultat hade blivit
detsamma om undersokningen hade upprepats, och att resultaten ddrmed inte beror pa slumpen
(Bryman & Bell, 2017). Da studiens data enbart kommer fran publicerade dokument 1 form av
integrerade drsredovisningar och hallbarhetsrapporter, samt information fran foretagens hemsida
om hénvisningar till denna gjorts i rapporterna, &r denna information atkomlig for alla. Detta 1
kombination med att insamlingen, sammanstéillningen och analysen av datan ar utforligt beskrivna

1 studiens metodavsnitt mojliggor att studien kan replikeras och ge likadant resultat.

Eftersom FN, som utgivare av Agenda 2030, inte stdller ndgra krav pé vilket sétt foretag ska
beskriva sitt arbete mot malen i sin héllbarhetsrapportering, beskrivs ofta det arbete som kan
kopplas till mélen pé olika sétt, samt pa olika stéllen i rapporterna. Detta kan leda till att ldsare gor
olika tolkningar och bedémningar vid insamling av data och identifiering av teman, vilket kan
innebdra att resultatet paverkas av forfattarnas subjektivitet (Bryman & Bell, 2017). Detta skulle i
sin tur kunna péverka replikerbarheten av studien, vilket kan forsdmra studiens reliabilitet. For att
undvika detta och sdkerstilla studiens kvalitet har, som namnts, forfattarna av denna studie utgatt
fran beskrivningen av de globala mélen pad Globala malens hemsida samt deras utgivna SDG
Opportunity Cards vid identifiering av det rapporterade arbetet. Forfattarna har dels l1ast igenom
och identifierat detta var for sig, och sedan dven tillsammans for att gemensamt diskutera

eventuella skillnader som uppkommit i tolkningen av rapporternas innehall. Saledes har
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identifieringen av rapporteringen kopplat till mélen inte péverkats av forfattarnas subjektiva

tolkningar, vilket stiarker uppsatsens kvalitet.

2.5.2 Validitet

Validitet handlar om att méta det som é&r relevant 1 sammanhanget och se om de slutsatser som
dragits hianger ihop eller inte (Bryman & Bell, 2017). D& denna studie ar av bade kvantitativ och
kvalitativ karaktdr ar det relevant att diskutera extern och intern validitet (Jacobsen, 2002). Extern
validitet handlar om att undersdka om resultaten som studien genererat kan generaliseras utover
den kontext som undersdks (Bryman & Bell, 2017). Da studien enbart undersoker fyra svenska
investmentbolag samt deras noterade portfoljbolag dr urvalet av begrénsad karaktir, och resultaten
kan inte generaliseras bortom detta urval. Aven att urvalet inte ir slumpméssigt, d4 studien utgar
fran de mest dgda investmentbolagen enligt statistik frdn Avanza, gor att det inte kan anses vara
ett representativt urval for den foretagskategori de tillhor. Dessa faktorer kan paverka den externa
validiteten negativt. Samtidigt mdojliggdér ett mindre antal studieobjekt en mer djupgiende
undersokning av fenomenet. Eftersom det inte gjorts nagon liknande studie vad giller just
investmentbolag och deras portféljbolag finns det ett viarde i att djupgéende undersoka
forekomsten av fenomenet i en mindre skala, for att eventuellt ge indikationer pa hur det kan se ut

1 ett storre sammanhang.

Vidare skriver Jacobsen (2002) om att intern validitet handlar om huruvida resultaten &r giltiga
och om det studerade fenomenet ar beskrivet pa ett riktigt sitt. Bland annat handlar det om vilka
killor som anvénts och ifall dessa ger rétt information (Jacobsen, 2002). I den hér uppsatsen utgor
de kéllor som anvénts dven det studerade fenomenet. Detta innebér att kdllorna har s& nira
anknytning till vad som studeras som dr mojligt, vilket enligt Jacobsen (2002) stirker den interna
validiteten. Den interna validiteten kan dven kopplas till huruvida resultat Gverensstimmer med
tidigare undersokningar (Jacobsen, 2002). I denna studien kan de resultat som framkommit vad
giller exempelvis intressenter och deras paverkan pé héllbarhetsrapporteringen bekriftas av annan

forskning, vilket ytterligare starker den interna validiteten.
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3. Teori

I detta avsnitt presenteras uppsatsens teoretiska referensram. Studien utgadr frdn tva teorier:
intressentteorin och institutionell teori. Dessa teorier kommer anvdndas i studiens analys for att
analysera varfor eventuella likheter och skillnader finns mellan investmentbolagens och deras
portfolibolags hallbarhetsrapportering.

3.1 Intressentteori

Intressentteori har sedan ldnge haft en central roll inom exempelvis organisations- och
managementforskning (Deegan & Unerman, 2011). Genom tiderna har forskare utvecklat ett antal
olika varianter och definitioner av bade intressentteori och intressenter. Freeman (2010) anses vara
en av de forskare som lade grunden for studier om intressenter 1 sin bok Strategic management:

A stakeholder approach” dér han definierade intressent pa foljande sétt:

En intressent till en organisation dr (per definition) en grupp eller individ som kan paverka

eller paverkas av att organisationen uppnar sina objektiv (Freeman, 2010, s. 46).

Clarkson (1995) vidareutvecklade 1 sina studier begreppet intressent och definierade tva olika typer
av intressenter, primdra och sekundéra. Primidra intressenter dr intressenter med vilka en
organisation har ett pdgaende utbyte eller en relation som ar nddvéndig for att organisationen ska
kunna existera (Clarkson, 1995). Organisationer ar 1 hog grad beroende av dessa intressenter, och
om en primdr intressent avbryter relationen kan det skada organisationen och dess formaga att
fortsdtta bedriva verksamhet. Exempel pa denna typ av intressenter dr bland annat investerare,

aktiedgare, anstéllda, kunder och leverantorer (Clarkson, 1995).

Sekundéra intressenter dr ddremot intressenter som péaverkas eller kan paverka en organisation,
men som inte har en pagiende relation eller ndgon form av direkt utbyte med organisationen
(Clarkson, 1995). De dr dérfor inte livsviktiga for organisationen och dess Gverlevnad. De kan
dock fortfarande orsaka skada och bor dirfor inte ignoreras eller bortses fran. Exempel péd
sekundira intressenter dr bland annat media eller andra grupper som har ett specifikt men indirekt

intresse 1 foretagets verksamhet (Clarkson, 1995).

21



Vidare har Mitchell et al. (1997) utvecklat ett ramverk som fatt stort genomslag inom
intressentteori. I detta ramverk identifierar och kategoriserar forfattarna olika typer av intressenter
och deras betydelse utifran tre olika attribut 1 form av makt, legitimitet samt angeldgenhet. De
beskriver makt som en intressents formaga att utdva sitt inflytande och f4 6nskad effekt pa
organisationen. Legitimitet anser de handlar om att intressentens krav och intressen blir
betydelsefulla genom att de 6verensstimmer med de normer och virderingar som finns i samhéllet.
Det tredje attributet, angeldgenhet, dr det som gor ramverket dynamiskt snarare &n statiskt
(Mitchell et al. 1997). Angeldgenhet uppstar nir en intressent har krav eller intressen som ar

bradskande samt viktiga eller av kritisk betydelse for intressenten (Mitchell et al. 1997).

Mitchell et al. (1997) poédngterar ocksa tre viktiga egenskaper som attributen har: de &r varierande
1 sin grad snarare &n statiska tillstdnd, de &r sociala konstruktioner snarare @n objektiv verklighet,
och intressenter &dr inte alltid medvetna om eller villiga att anvdnda sig av dem. Utifrdn om
intressenter besitter ett eller flera av attributen har Mitchell et al. (1997) definierat olika kategorier
med tillhdrande typer av intressenter. Intressenter som endast besitter ett av attributen, faller inom
kategorin latenta intressenter. Om en intressent har tvad av attributen, ingar de i kategorin
forviantande intressenter, och en intressent som har alla tre attributen klassas som en definitiv
intressent (Mitchell et al. 1997). Nedan presenteras de olika typer av intressenter som Mitchell et

al. (1997) beskriver utifran vilket eller vilka attribut de besitter.

Latenta intressenter:

Vilande intressenter dr de intressenter som har ndgon form av makt dver en organisation, men
deras intressen saknar legitimitet eller angeldgenhet. Detta innebér att deras makt forblir
outnyttjad, eller ”vilande”. Dessa intressenter har lite eller ingen interaktion med foretaget men det
kan snabbt skifta om intressenten forvarvar de andra attributen. Exempelvis dr de som kan pakalla

medias uppmarksamhet kring foretaget en vilande intressent.

Diskretionéra intressenter har intressen som ar legitima, men de saknar makt och deras krav ar

inte angeldgna. Detta innebér att organisationer inte dr tvungna att tillgodose dessa intressenter.
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Exempel pa diskretiondra intressenter ar ideella organisationer som fér donationer och

volontédrarbete fran foretaget.

Krivande intressenter dr enbart angeldgna om sina intressen, men har ingen legitimitet eller makt
som ger dem inflytande Over organisationen. De beskrivs som ”irriterande” for organisationer
eftersom de ofta paminner/papekar sina intressen och kraver ledningens uppmaérksamhet men da
de saknar Ovriga attribut far deras krav ingen effekt i slutindan. Ett exempel pa en krdvande
intressent dr en typ av demonstrant som demonstrerar utanfor foretagets huvudkontor med ett visst
budskap kring verksamheten, vilket kan vara irriterande for ledningen men de kommer inte besvara

den demonstrerades krav.

Forvintansfulla intressenter:

Dominanta intressenter har bade makt samt legitima intressen, vilket innebér att de dr garanterade
inflytande Over organisationen. Forvantningarna som den hér typen av intressenter har, &r i
allménhet av stor betydelse for ledningen. Det ar vanligt att dominanta organisationer har nagon
form av mekanism implementerad for att sdkerstdlla sin betydelse och sitt inflytande Gver
organisationen. Organisationerna ldgger dessutom ofta mycket resurser i form av exempelvis
rapporter for att uppritthidlla goda relationer med dominerande intressenter. Exempel pé
dominerande intressenter dr foretagens styrelser som har dgarrepresentanter, betydande borgenarer

och samhaillsledare.

Beroende intressenter dr de som har bade legitima och angeldgna intressen men saknar makt. De
har sjélva ingen mojlighet att utova inflytande ver organisationen, utan dr alltsa beroende av andra
intressenter eller av sjdlva ledningen for att kunna 4 sina intressen tillgodosedda. Exempel pa en

beroende intressent dr lokalbefolkningen.
Farliga intressenter karaktériseras av att de bade har makt och angeldgenhet, men saknar ddaremot

legitimitet. Det finns risk att dessa intressenter kan utéva nagon form av patryckning/tvéng, eller

till och med vald for att f4 igenom sina krav, vilket innebédr att de kan bli “farliga” for en
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organisation. Exempel pé farliga intressenter dr miljéaktivister, sabotage fran de anstdllda och

politiska terrorister som utfor terrordad for att pakalla uppméarksamhet pa deras krav.

Definitiva intressenter:

Definitiva intressenter dr den kategori av intressenter som innehar alla tre attributen, bdde makt,
legitimitet och angeldgenhet. Dessa intressenter och deras intressen eller krav dr automatiskt av
hogsta prioritet for ledningen i1 en organisation. Det dr vanligt forekommande att dominanta
intressenter blir angeldgna om att fa sina intressen tillgodosedda och pa sa sétt overgar till att
klassas som en definitiv intressent. Ett exempel pd en intressent som gar over till en definitiv
intressent dr aktiedgare, som har legitimitet och makt, men som vid en kraftigt fallande aktiekurs

aven kan anses fa ett bradskande krav gentemot foretaget.

Slutligen finns det ytterligare en kategori av sé kallade “icke-intressenter”, som alltsa inte har nagot

av attributen (Mitchell et al. 1997).

3.2 Institutionell teori

Institutionell teori dr vél forankrad inom organisationsteorin och tar, till skillnad fran den
traditionella synen, perspektivet att organisationers agerande inte ter sig rationellt (Eriksson-
Zetterquist, 2009). Teorin forklarar hur organisationer ar konstruerade och verkar inom samhéllets
institutionella ramar (Eriksson-Zetterquist, 2009). Istéllet for att verksamhetsplaner och beslut ar
grundade 1 de mal organisationen har med sin verksamhet, padverkas organisationer av intressenter
och andra organisationer i sin nirhet (Eriksson-Zetterquist, 2009. Detta sker i den bemérkelsen att
organisationer tar till sig institutionellt accepterade idéer och praxis som anvénds av andra som ett

sdtt att upprétthélla legitimitet (Eriksson-Zetterquist, 2009).

Det centrala 1 teorin dr hur organisationer svarar pa forandringar i samhéllets sociala och kulturella
normer och hur de utvecklas i enlighet med dessa (Deegan & Unerman, 2011). “Institutionella
regler” 1 samhéllet paverkar organisationsstrukturer och organisationers mojlighet att uppfattas
som legitima, dir de som inte foljer dessa regler riskerar att hamna utanfor (Meyer & Rowan,

1977). Dillard et al. (2004) menar att organisationer maste agera i enlighet med samhillets normer,
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vilket dr essentiellt for de fortsatt ska kunna bedriva sin verksamhet. Detta leder 1 sin tur till att
organisationer inom samma verksamhetsomrade har en tendens att utvecklas i1 en riktning dér de
tillslut uppnar organisatorisk likhet, “homogenisering” som en effekt av olika former av

patryckningar fran samhéllet (DiMaggio & Powell, 1983).

3.2.1 Institutionell isomorfism

Den del av teorin som kallas isomorfism, forklarar att organisationer tenderar att likna varandra
som en effekt av olika patryckningar fran samhéllet samt en stravan att uppna legitimitet (Eriksson-
Zetterquist, 2009). Att anses som legitim underlittas av att organisationer dr lika varandra, vilket
forklarar hur organisationer verksamma inom samma bransch tenderar att folja samma
utvecklingslinje (Eriksson-Zetterquist, 2009). Den process som leder till denna “homogenitet
bland organisationerna” bendmner DiMaggio och Powell (1983) som isomorfism och som
forklarar den fordndring som sker i organisationer utifrdn externa patryckningar. Enligt DiMaggio
och Powell (1983) tar sig isomorfism utryck i tre olika former: tvingande, hirmande (imiterande)
och normativ. Aven om forutsittningarna ofta ir av olika natur verkar dessa former av isomorfism

manga ganger 1 symbios och dr ddrmed inte alltid mojliga att sarskilja.

Tvingande isomorfism

Tvingande isomorfism uppstar genom att organisationer dr beroende av vissa externa intressenter
som dr av betydelse for organisationens verksamhet och som genom patryckningar frdn dem
fordndrar sitt institutionella beteende (DiMaggio & Powell, 1983). Dessa patryckningar kan, enligt
DiMaggio och Powell (1983), vara av bade formell och informell karaktédr och uppstar dels genom
politisk reglering som omedelbart formar en enhetlighet bland organisationer. Genom uppréttandet
av lagar och andra direktiv tvingas organisationer att fordndras i liknande riktning och dérmed
skapar uniformitet bland organisationerna. Patryckningarna sker diremot inte uteslutande under
statens inflytande (DiMaggio & Powell, 1983), utan organisationer kommer pa grund av
beroendeforhallanden att anpassa sin verksamhet efter betydande intressenters onskemal for att

tillgodose dem (Deegan & Unerman, 2011).
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Imiterande isomorfism

DiMaggio och Powell (1983) talar om imiterande isomorfism som ett sdtt for organisationer att
besvara den osdkerhet i olika sammanhang som organisationer ofta utsétts for. Genom
”modellering” tar organisationer, som en konsekvens av osidkerheten de stills infor, efter hur andra
organisationer loser problem. Detta imiterande beteende kan ske omedvetet, men genom att
organisationer ser upp till andra mer framgangsrika organisationer dr legitimitet ofta en drivande
faktor (DiMaggio & Powell, 1983). Enligt Deegan och Unerman (2011) handlar det kopierande

beteendet ménga ganger om att bli konkurrenskraftig genom den legitimitet som foretag soker.

Normativ isomorfism

Normativ isomorfism dr en uppkomst av normer och péatryckningar frén vad som anses socialt
accepterat dar utbildning och professionalisering dr de tva infallsvinklar som ligger till grund f6r
dessa normer (DiMaggio & Powell, 1983). Genom socialisering skapas och upprétthélls koder for
agerande inom vissa professioner, vilket sker som ett resultat av den auktoritet som
universitetsutbildning har 1 samhéllet och utvecklingen av olika kontaktnit (Eriksson-Zetterquist,
2009). Den normativa isomorfismen utgédr fran samhéllets normer och kultur och menar att

organisationerna maste anpassa sin verksamhet efter dessa (Deegan & Unerman, 2011).
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4. Empiri och empirinira analys

1 detta avsnitt redogors for Agenda 2030 och de globala malen, samt lagar och regelverk som dr
relevanta for studien. Sedan presenteras den insamlade datan om investmentbolagens och deras
portfolibolags rapportering om de globala mdlen, vilket kompletteras med en lo6pande tematisk
analys av materialet som presenteras med citat. Sedan presenteras data om vilka intressenter som
investmentbolagen och portfoljbolagen prioriterar i sin hallbarhetsrapportering, samt dven hur
investmentbolagen skriver att de pdverkar sina portfoljbolags hallbarhetsarbete.

4.1 Agenda 2030 och globala méilen
Agenda 2030 antogs ar 2015 av FN:s medlemslénder och bestér av 17 globala mal (se bilaga 1 for

beskrivning av malen) som &r tdnkta att vara uppfyllda senast ar 2030 (Regeringskansliet, u.d.c).
Tanken é&r att de ska uppfyllas pa ett integrerat sitt, ddr varje méal ska vara oskiljbart fran 6vriga
mal (Regeringskansliet, u.a.a). Malen behandlar héllbar utveckling utifran tre olika dimensioner:
miljomdssiga-, sociala- och ekonomiska dimensionen (Regeringskansliet, u.a.c). Ansvaret for att
uppfylla dessa mal ligger pd samtliga ldnders aktorer fran individniva till foretags- och
samhallsniva (FN-forbundet, u.a.). Detta betyder séledes att foretagen ér en av de aktorer som bor

ta sitt ansvar for att de globala mélen uppfylls senast ar 2030.

4.2 Lagar och regler

Att rapportera om de globala malen i héllbarhetsrapporter eller integrerade arsredovisningar ér,
som namnts, frivilligt for foretagen. Dock finns det vissa lagar och regler som maéste f6ljas for att
fortsatt fi bedriva verksamhet. Exempelvis framgar det av 6 kap 12 § ARL att alla
hallbarhetsrapporter ska innehélla beskrivningar vad giller miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for médnskliga réttigheter och motverkande av korruption (SFS 1995:1554). Det finns dven

andra lagar som reglerar dessa omraden som beskrivs vidare.
Nagra av dessa lagar dterfinns 1 arbetsritten som behandlar forhallandet mellan arbetsgivaren och

arbetstagaren (Regeringskansliet, u.d.b). Diskrimineringslagen finns i arbetsrétten och ar en lag

som syftar till att motverka all form av diskriminering samt att frdmja lika rattigheter oavsett kon
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(SFS 2008:567). Aven Arbetsmiljdlagen &terfinns i arbetsritten och vars syfte #r att forebygga

savil ohédlsa som olyckor i verksamheten samt att ha en god arbetsmiljo (SFS 1977:1160).

Vidare finns dven bestimmelser som regleras i miljobalken och som handlar om anvédndandet av
energi, som enligt 2 kap 5 § sdger att “Alla som bedriver en verksamhet eller vidtar en datgdrd skall
hushalla med ravaror och energi samt utnyttia mojligheterna till ateranvdindning och dtervinning.
1 forsta hand skall fornybara energikdllor anvindas.” (SFS 1998:808). Det finns ocksa en lag om
rétten att sldppa ut vaxthusgaser 1 atmosféaren. Detta regleras av Miljo- och energidepartementet
och lagen innehaller bestimmelser om tillstdnd samt rdtt till att sldppa ut vixthusgaser (SFS
2004:1199). Vidare finns det dven fler lagar som ar till for att skydda miljon vi lever i.
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr. 1907/2006 av den 18 december 2006 dr en EU-

forordning som kallas “Reach”, som reglerar hanteringen av kemikalier.

Vissa verksamheter dr d&ven mer eller mindre utsatta for risken att drabbas av korruption, vilket
innebdr att man ger eller tar emot en form av muta och definieras enligt Polismyndigheten som
“Att utnyttja sin stdllning for att uppnd otillborlig fordel for egen eller annans vinning.”
(Polismyndigheten, 2019). Att begd mutbrott och siledes bidra till korruption ar olagligt vilket
regleras i 10 kap 1 § Brottsbalken (SFS 1962:700).
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4.3 Presentation av investmentbolagen

INVESTOR KINNEVIK INDUSTRIVARDEN LUNDBERGS
ABB Global Fashion Group Ericsson Handelsbanken
Astra Zeneca Home24 Essity Holmen

Atlas Copco Livongo Handelsbanken Hufvudstaden
Electrolux Qliro Group Sandvik Industrivarden
Epiroc Tele2 SCA Indutrade
Ericsson Zalando Skanska Sandvik
Husqvarna Group SSAB Skanska
Nasdaq Volvo

SAAB

Sobi

Wartsila

Tabell 2: Investmentbolagen och deras respektive borsnoterade portféljbolag

Samtliga investmentbolag som studien behandlar har sitt sdte 1 Sverige och &r noterade pa den
svenska borsen (Avanza, u.d.). Investor dr det storsta investmentbolaget med 12 noterade
portfoljbolag (Investor AB, 2020). Aven investmentbolaget Kinnevik har ett stort antal
portfoljbolag, dir endast sex dr borsnoterade (Kinnevik AB, 2020). Vidare ar samtliga atta
portfoljbolag 1 investmentbolaget Industrivirden noterade (AB Industrivdarden, 2020). Detsamma
giller investmentbolaget Lundbergs, vars portfolj inkluderar atta borsnoterade portfoljbolag (L E

Lundbergforetagen AB, 2020).

Nedan redogors for varje investmentbolag och dess portfoljbolags rapportering om de globala
malen, vilka intressenter som prioriteras samt hur investmentbolagen skriver att de paverkar sina
portfoljbolag 1 deras hallbarhetsarbete. Denna information aterfinns i respektive foretags
hallbarhetsrapport, eller integrerade arsredovisning. Till att boérja med presenteras Investor och
dess portféljbolag, foljt av Kinnevik, Industrivirden och Lundbergs och deras respektive

portfoljbolag.
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4.4 Investor
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Diagram 1: Sammanstillning av andelen portféljbolag som ndmner och rapporterar om respektive mdl i sin
hallbarhetsrapportering.

* Orangemarkerat mal = madl som Investor ndmner och rapporterar om i sin hallbarhetsrapportering

4.4.1 Globala mal

Resultaten frdn den insamlade empirin visar att de mal Investor ndmner i sin integrerade
arsredovisning dr mal 5, 8, 12, 13, 16 samt 17, vilket framgar av diagram 1. Vidare visar
diagrammet att Investor skriver om hur de arbetar kring samtliga av dessa mal. Att notera ar att
Investor ser sitt arbete med malen genom sina portfoljbolags arbete, vilket vidare beskrivning
kommer visa. Samtliga av de mél som Investor rapporterar om, nimner och rapporterar dven storre

delen av portfoljbolagen om, vilket utgér 50-67 % av foretagen.

Investors rapportering om sitt arbete med mal 5 (Jamstélldhet) handlar om att de ser sitt
engagemang for mangfald och inkludering som en del av AstraZenecas arbete. Detta innefattar

natverk for kvinnor och resursgrupper for de anstéllda, vilket nedan citat visar:

Som en del av AstraZenecas arbete for okad mdangfald och inkludering har de genomfort

olika initiativ 6ver hela vdrlden, till exempel ndtverk for kvinnor, utbildning i unconscious
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bias och tillsatt resursgrupper. AstraZeneca stodjer mentorskapsrelationer genom
mentorskapsprogram for framstdende talanger med seniora kvinnliga chefer. Ar 2019 var
andelen mdn och kvinnor 50% av den globala arbetskraften, 45% kvinnor bland de ledande

befattningarna och 33% av styrelsen (Investor AB, u.a.).

Vad giller Investors portfoljbolag kan ett monster utldsas kring vad de rapporterar om som kan
kopplas till mél 5. Det ar fokus pa att forbéttra kvinnorepresentationen i savil ledarskap och
chefspositioner, samt i beslutsfattande i respektive verksamhet. En del av portféljbolagen har d&ven
implementerat ett rdd eller en fokusgrupp som verkar for mangfald och inkludering. Nedan citat

fran Saab exemplifierar portfoljbolagens rapportering om arbete mot detta mal:

Saab focuses in particular on target 5.5 to ensure women’s full and effective participation
and equal opportunities for leadership at all levels of decision-making. Saab contributes
to the goal by working actively to increase the number of female leaders at Saab (Saab AB,
2020, s. 57).

Mal 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt) handlar om att bedriva en verksamhet
som verkar for anstindiga arbetsvillkor och som frimjar den ekonomiska tillvixten. Investor
rapporterar om sitt arbete med maélet pé s sitt att de stodjer Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konventioner (Investor AB, 2020). ILO éar ett sjdlvstindigt trepartsorgan inom FN som
behandlar fragor rérande arbetslivet (Regeringskansliet, u.d.d) vars arbete kan relateras till mal 8
(United Nations, u.4.). Investor anser sig dven bidra till mélet genom att ha innehav 1 SEB, som ar

ett foretag som bidrar till ekonomisk tillvaxt genom sitt sdtt att forvalta fonder:

SEB en av de storsta aktorerna inom mikrofinansiering i Europa ... Tillgdng till finansiella
tidnster och produkter mojliggor tillvixt av smd och medelstora foretag och frimjar
skapande av bidrar [sic] till arbetstillfillen och ekonomisk utveckling. Ddirmed kan
fattigdom minskas och oka ekonomiska maojligheter och vilstdand over tid (Investor AB,

u.a.).

Portfoljbolagen lagger diaremot mer fokus pé att rapportera om att de verkar for anstindiga

arbetsvillkor pa arbetsplatsen. Detta har identifierats genom tre aterkommande teman i
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portfoljbolagens rapporter. Det forsta &r implementering av ISO 45001 (OHSAS 18001), vilken &r
en internationellt vélkdnd ledningssystemstandard for arbetsmiljé (Svenska institutet for
standarder, u.a.). ISO 45001 &r en av 22 000 ISO-standarder som anvénds 6ver hela véarlden och
som kan fungera som verktyg for att bidra till de globala mélen (ISO, u.d.). Majoriteten av
portfoljbolagen skriver dven att de stodjer ILO:s konventioner om arbetsrétt samt att de arbetar for

att minska arbetsplatsolyckor, vilket nedan citat fran Electrolux belyser:

All employees and contractors in production are covered by a reporting system to track
incidents and hours worked, and our ambition is to apply the same occupational, health
and safety (OHS) management system throughout the Group and among our contractors.
All manufacturing sites have Central Safety Committees that include managers, workers
and worker representatives. All employees receive safety training when they start at

Electrolux and annual training tailored to their function (AB Electrolux, 2020, s. 15).

Investors rapportering kring deras arbete med méal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) handlar
om att producera sina varor pa ett hallbart sétt. Detta exemplifieras i Investors rapport med att de
hanterar sitt avfall pa ett miljomassigt sétt samt reser mer effektivt (Investor AB, 2020). De skriver
att de framst ser sitt arbete mot att uppna mal 12 via sitt innehav i1 Electrolux som bland annat

skriver att de fokuserar pa hallbara produkter, vilket de skriver foljande om:

Electrolux strdvar efter att erbjuda resurseffektiva produkter, som tillverkas pad ett hallbart
sdtt, till sa manga som mojligt. De har satt klimatmdl i linje med det forskningen har
kommit fram till krévs for att nd Parisavtalet och halla den globala temperaturhéjningen
under 1.5° C. Electrolux kommer med deras ambitiésa mdl kommer [sic] forhindra att

miljontals ton vixthusgaser sldpps ut i atmosfiren (Investor AB, u.8).

Det portfoljbolagen skriver som kan kopplas till malet handlar framst om att minska mangden
avfall och dteranvinda fornybara material for att ddrmed minska sin miljopaverkan. Majoriteten
av portfoljbolagen ar &ven certifierade enligt ISO 14001, en internationellt erkénd
ledningssystemstandard for miljo (Svenska institutet for standarder, u.d.). Citatet nedan belyser

rapporteringen kring detta arbete frdn Epiroc:s integrerade arsredovisning:
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Atervinning av metaller och mineraler blir allt viktigare. Utvinning av ravaror frdn s.k.
urban mining, bidrar till dteranvindning av virdefulla material som annars skulle ga till
spillo. Urban mining minskar ocksd energiférbrukningen och annan negativ miljopdverkan

fran traditionell gruvdrift och bearbetning av mineraler (Epiroc AB, 2020, s. 30).

Vad giller mal 13 (Bekdmpa klimatforandringarna) skriver Investor bland annat att de arbetar med
att minska utsldppen fran deras energiférbrukning (Investor AB, 2020). Men mer specifikt skriver
Investor att de ser sitt arbete mot att uppna méal 13 genom att ha innehav i ABB som skriver att de

arbetar mot att minska sin klimatpaverkan genom att utveckla banbrytande tekniker:

ABB bidrar till att uppna klimatmalen med deras banbrytande teknologier. Ett exempel dr
transformatorer till en vindkraftpark i Nordsjon. Den andra fasen av den enorma
vindkraftparken Borssele byggs 22 kilometer utanfor Nederlindernas kust. En av de
kritiska komponenterna till vindkrafiparken dr den innovativa krafttransformator
WindSTAR som mdjliggor en ny generation av kraftfulla offshorebaserade vindturbiner.

Detta minskar vdsentligt forlusterna och okar effektiviteten (Investor, u.a.).

Investors portfoljbolag rapporterar om olika aktiviteter och atgiarder som kan relateras till mal 13
och diarmed bidrar till att minska klimatpaverkan. Olika aspekter i rapporteringen kring deras
arbete mot att nd malet har identifierats i1 rapporterna, dir reducering av koldioxidutslapp samt

energieffektivitet 4r mest framtrddande. Nedan citat fran Wirtsild belyser exempel pa detta:

Vid utvecklingen av verksamheten, processerna, och produkterna, strdvar vi efter att
utnyttja de nyaste tillgingliga teknologierna for att uppnd en effektivare anvindning av
material och energi samt for att minska och hantera utsldpp och avfall under produkternas

och tjdnsternas livscykel (Wirtsila Oyj Abp, 2020, s. 58).

Ett av portfoljbolagen, Saab, har utdver ovan nimnda arbetsomraden dven skrivit om att de valt
att arbeta mot maélet 1 en mer speciell riktning. De anser att den storsta utslippsméngden fran
verksamheten kommer fran deras affarsresande, vilket har det lett till att de nyligen startat en fond

som kompenserar for detta:
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During the year, Saab started a climate fund to contribute to reduced climate impact. For
each airline trip booked, Saab donates to the fund. The idea is that the money will be used
to develop sustainable innovations. This could range from improving an existing product
to completely new product ideas. The money can also be used to contribute to the

development of fossil-free alternatives (Saab AB, 2020, s. 60).

Det arbete som Investor skriver om som kan kopplas till mal 16 (Fredliga och inkluderande

samhdllen) &r att de har satt upp en antikorruptionspolicy som géller for Investor sjdlva savél som

deras portfoljbolag:

Investors Hdllbarhetsriktlinjer definierar tydliga forvintningar pd Investor och vira
foretag att utéva sin affdrsverksamhet pd ett ansvarsfullt och etiskt sdtt. Investor och

samtliga av vdra foretag har en uppforandekod, antikorruptionspolicy och

visselbldsningsfunktion (Investor AB, 2020, s. 12).

Portfoljbolagen som rapporterar om mal 16 skriver, 1 likhet med Investor, att de arbetar med att

forebygga mutor och korruption och har infoért en antikorruptionspolicy, vilket nedan citat fran

Wirtsila belyser:

Wirtsild ordnar omfattande utbildning for sin personal i antikorruptionsprinciper och

tillimplig lagstiftning samt i relevanta foretagspolicyer och -procedurer (Wartsila AB,
2020, s. 81).

Slutligen rapporterar Investor &ven om mal 17 (Genomforande och globalt partnerskap), som de
har kopplat till sin egen verksamhet. De skriver att de samarbetar med andra svenska investerare

och partners for att uppné de globala malen, vilket nedan citat belyser:

Investor samarbetar tillsammans [sic] andra svenska investerare for att dela kunskap. Vi
dar till exempel involverade i Swedish Investors for Sustainable Development (SISD) i syfte

att utveckla effektivare resultatindikatorer och processer for att mdta utvecklingen av FN:s

hallbarhetsmal (Investor AB, u.a.).
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Det som framhévs i portfoljbolagens rapporter kopplat till mal 17 &ar bland annat att de ingar i
partnerskap for att exempelvis minska anvindning av fossila brénslen och hitta innovativa
l6sningar for att bota sdllsynta sjukdomar. Detta betyder att portféljbolagen fokuserar pa olika
delar men gemensamt dr att samtliga samarbetar med olika partners som é&r vérdefulla for

respektive verksamhet. Ett exempel pa partnerskap som beskrivs 1 Sobis rapport ar:

Vi tror pd att arbeta i partnerskap — med patientorganisationer genom branschinitiativ,
forskningskonsortier och hdélsovardsmyndigheter — for att dstadkomma storre genomslag

inom omrddet for sdllsynta sjukdomar (Swedish Orphan Biovitrum AB , 2020, s. 23).

Andra framtradande mal som portfoljbolagen ndmner och vidare rapporterar om sitt arbete kring,
men som inte aterfinns i Investors rapport, &r mal 3 (God hélsa och vélbefinnande) som rapporteras
om av 50 % av portfdljbolagen samt mal 6 (Rent vatten och sanitet for alla) och mél 9 (Héllbar
industri, innovationer och infrastruktur) som rapporteras om av 58 %. Portfoljbolagen har valt att
beskriva sitt arbete med mal 3 pa olika nivaer genom att de exempelvis behandlar patienter med
sdrskilda sjukdomar och ABB forklarar sitt bidrag till malet med att de investerat i ett

forskningscentrum:

In October 2019, ABB opened its first global healthcare research hub on the Texas Medical
Center (TMC) campus, in Houston, Texas. Together with its partners at TMC, ABB will
work to develop cutting-edge robotics solutions that will reduce the number of manual
procedures performed by medical staff, improve the accuracy of laboratory work and

enhance patient satisfaction and ultimately patient safety (ABB Ltd, 2020, s. 10).

Vad giller portfoljbolagens rapportering kring sitt arbete som kan kopplas till mél 6 dr det mest
framtrddande att de engagerar sig i olika organisationer som verkar for att alla ska ha tillgang till
rent vatten och béttre sanitet. Ett exempel pé detta dr Atlas Copco och Epirocs engagemang kring
att uppna malet genom att de bidrar till ett medarbetardrivet initiativ kallat “Vatten at alla” (Atlas
Copco AB, 2020; Epiroc AB, 2020). Initiativet har mojliggjort att tvd miljoner ménniskor har

tillgang till rent vatten och béttre sanitetslosningar.
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Slutligen handlar portféljbolagens rapportering kopplat till mal 9 framst om att utveckla nya
tekniklosningar som bidrar till en mer héllbar industri. Ett av foretagen som anser att teknik kan

forbattra manniskors liv dr Ericsson som skriver foljande:

Ericsson anser att tillgang till kommunikation dr ett grundldggande mdnskligt behov och
att teknik som utvecklas och anvdnds pd ett ansvarsfullt sdtt kan forbdttra mdnniskors liv.
Ericsson arbetar mdlmedvetet for att skapa positiv paverkan i samhdllet med hjdlp av sin
teknik, sina losningar, medarbetarnas expertis samt partnerskap (Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, 2020, s. 174).

4.4.2 Intressenter
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Diagram 2: Andelen portfoljbolag som prioriterar respektive intressent

* Orange markering visar de intressenter som Investor prioriterar.

I den integrerade arsredovisningen identifierar Investor sina visentligaste intressenter som deras
medarbetare, aktiedgare/investerare, portfoljbolag och samhéllet, vilket framgar av diagram 2. I
anslutning till samhillet anger de affarspartners, NGO/intresse- och fackorganisationer samt

staten/myndigheter (Investor AB, 2020). Vidare &r intressenterna identifierade utifrdn ett
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paverkanperspektiv som genom lopande kommunikation och engagemang &r delaktiga 1 vilka

omrdden som prioriteras 1 Investors hallbarhetsarbete, vilket nedan citat belyser:

Investor foljer kontinuerligt vdr [sic] ekonomiska, miljémdssiga och sociala pdverkan for
att sdkerstdlla att vi arbetar med de centrala fragorna for vdr verksamhet och intressenter.
Vdra viktigaste intressentgrupper har identifierats utifrdan deras intresse och potentiella
paverkan pa och av Investors verksamhet. Investors viktigaste hallbarhetsfrdagor har
identifierats och prioriterats genom lopande dialog, gruppdiskussioner och intervjuer med

intressenter (Investor AB, 2020, s. 111).

Att Investors intressenter dr med och péverkar vilka delar av verksamheten som prioriteras ur ett
hallbarhetsperspektiv ér ett tecken pa att Investor vdrnar om sina intressenter bade for deras och
for verksamhetens skull. Intressenterna dr engagerade i beslut som ror Investors mest prioriterade
hallbarhetsfragor och detta har lett till att intressenterna identifierat vissa aspekter som mer viktiga

for dem &n andra, vilket nedan citat forklarar.

Resultaten frdn olika intressenter visade stora likheter ndr det gdller det som virderades
mest. Amnen som har tagits upp av vdra viktigaste intressenter dr styrning, affirsetik,
antikorruption, klimat och mdngfald. Alla intressenter ansdg att dessa dmnen dr mycket
viktiga. Mdanga intressentgrupper betonade ocksd vikten av transparens i rapportering och

kommunikation (Investor AB, 2020, s. 111).

Att beakta sina intressenter och lyssna pé deras asikter rapporterar d&ven Investors portféljbolag om
1 sina héllbarhetsrapporter. Likt Investor, skriver samtliga av portféljbolagen att medarbetare och
aktiedgare/investerare ar vésentliga intressenter for dem, vilket utldses i diagram 2. Vidare anger
91 % av portfoljbolagen att samhillet och kunder ir intressenter som beaktas. Aven leverantorer
ar intressenter som dr prioriterade av 64 % av portfoljbolagen, vilka dr intressenter som inte
identifieras 1 Investors rapportering. Slutligen ser 73 % affarspartners som vésentliga intressenter,
precis som Investor, medan mindre &n 40 % ser stat/myndigheter, NGO/intresse- och

fackorganisationer som intressenter.
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4.4.3 Investmentbolagets paverkan pa portfoljbolagens hillbarhetsarbete

Investor dr, som ndmnt, det mest dgda investmentbolaget pd Avanza med ca. 118 000 dgare
(Avanza, u.a.). Investor betonar i sin integrerade arsredovisning att de dr exponerade for
hallbarhetsrisker 1 samtliga delar av verksamheten, vilket betyder att ett ohallbart agerande leder
till negativ inverkan pa Investor som bolag, men dven pa Investors intressenter (Investor AB,
2020). For att minska risken for ett ohéllbart agerande skriver Investor att de bland annat utvecklat
hallbarhetsriktlinjer som portféljbolagen ska folja (Investor AB, 2020). Genom detta anser de sig

aktivt forsoka paverka portfoljbolagens arbete mot ett hallbarare samhille.

Investors Hdllbarhetsriktlinjer definierar tydliga forvintningar pd Investor och vira
foretag att utéva sin affdrsverksamhet pd ett ansvarsfullt och etiskt sdtt. Investor och
samtliga av vdra foretag har en uppforandekod, antikorruptionspolicy och

visselbldsningsfunktion (Investor AB, 2020, s. 12).

Investor skriver vidare att det dr genom deras dgande som de har storst mdjlighet att bidra till en
hallbar utveckling i samhillet (Investor AB, 2020). De skriver dven att de skapar virde for
samhaéllet och andra intressenter genom att stodja sina portféljbolag i arbetet mot att uppna “best-
in-class-businesses” och har nolltolerans mot oetiskt agerande (Investor AB, 2020). Det dr genom
styrelserepresentanter som Investor foljer upp foretagens arbete och uppsatta mal och de utvérderar

arligen foretagens vattenforbrukning, avfall och koldioxidutslapp (Investor AB, 2020).
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4.5 Kinnevik
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Diagram 3: Sammanstillning av andelen portféljbolag som ndmner och rapporterar om respektive mdl i sin
hallbarhetsrapportering.

* Orangemarkerat mal = mal som Kinnevik ndmner och rapporterar om i sin hdllbarhetsrapportering

4.5.1 Globala mal

De mal som aterfinns 1 Kinneviks integrerade arsredovisning dr mal 1, 3, 5, 8, 12, 13, 16 samt 17,
vilket framgar av diagram 3. Kinnevik rapporterar hur de arbetar med samtliga av dessa malen.
Vad giller Kinneviks portfoljbolag ar det enbart de svenska foretagen, Tele2 och Qliro Group,
som ndamner de globala mélen och rapporterar om arbete som kan kopplas till dem. De rapporterar
om arbete som kan relateras till mal 5, &8, 9, 12, 13 samt 16, vilka dr mal som dven Kinnevik
rapporterar om, med undantag for mal 9. Vidare visar datan att det endast adr Tele2 av

portfoljbolagen som dven rapporterar om mal 17.

Kinnevik skriver hur de arbetar med mal 1 (Ingen fattigdom) och méal 3 (God hilsa och
vilbefinnande), som inte aterfinns i portfoljbolagens rapporter. Vad giller mal 1 skriver de att de
har innehav 1 portf6ljbolag som erbjuder olika tekniska produkter och 16sningar som framjar
maénniskors tillgang till exempelvis ekonomiska resurser (Kinnevik AB, 2020). Vidare beskriver
de hur de bidrar till mél 3 genom sina portfoljbolag, som fokuserar pé sjukvérd och erbjuder

produkter och tjanster inom digital hélsovard.
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Dé Kinnevik rapporterar om sitt arbete med mal 5 (Jimstilldhet) betyder det saledes att de
fokuserar pa att framja jamstilldhet. De beskriver i sin rapport att de specifikt arbetar mot att
sdkerstdlla att kvinnor dr med och deltar i savil ledarskap som beslutsfattande som sker inom
verksamheten (Kinnevik AB, 2020). Bolaget skriver vidare att de &r 2019 antog ett ramverk for
inkludering och mangfald, vilket &r till for att fraimja jdmstidlldhet mellan midn och kvinnor
(Kinnevik AB, 2020). Detta ramverk innefattar fyra 6vergripande mal, varav ett av mélen beskrivs

med nedan citat:

40/60 sammansdttning — till slutet av 2022 ska Kinnevik ha en sammansdttning pd 40/60
(Minst 40 procent av det underrepresenterade konet) i ledningsgruppen samt i

investerings- och bolagsteamen (Kinnevik AB, 2020, s. 19).

Bolagets svenska portféljbolag rapporterar dven de om arbete som kan kopplas till mal 5. Likt
Kinnevik uttrycker Tele2 att kvinnor ska ha samma mdgjligheter som mén att delta i ledarskap och
de verkar for att uppna jamlikhet i olika chefsroller (Tele2 AB, 2020). I portfoljbolagen laggs dven
fokus pa att ingen diskriminering far forekomma i anstillningsprocessen och att de har

nolltollerans mot diskriminering dverlag, vilket nedan citat fran Qliro Group belyser:

Vid rekrytering strdvar koncernen att fa variation av kompetenser och egenskaper ndr det
gdller till exempel kon, dlder med mera. Likabehandlingsplanen ger samma mojligheter
till arbete och utveckling oavsett kon, dlder, ursprung, religion, sexuell liggning eller
funktionsnedsdttning. Koncernen tar avstand fran all form av diskriminering och

trakasserier (Qliro Group AB, 2020, s. 18).

Rapporteringen kring arbetet for att bidra till méal 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) handlar om att Kinnevik verkar for en hallbar ekonomisk tillvéxt. Bolaget skriver att de
verkar for att fortsatt ha sunda bolagsstyrningsstrukturer samt att arbeta med riskhantering i
verksamheten och 1 portfoljbolagen (Kinnevik AB, 2020). Vidare uttrycker de dven att de arbetar

med att virna om arbetstagares rittigheter samt att verka for en trygg och siker arbetsmiljo:
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Sdkerstilla att vara bolag bygger ansvarstagande affdirsrelationer med sina leverantérer,
inklusive mdnskliga rdttigheter, affdrsetik samt hélso- och sdkerhetsfragor (Kinnevik AB,

2020, s. 15).

Vad giller portfoljbolagens rapportering om deras arbete kopplat till mél 8 visar det sig att bade
Qliro Group och Tele2 har anslutit sig till ILO:s konventioner. Vidare uttrycker bada foretagen

dven att de arbetar mot att forebygga arbetsplatsolyckor, vilket foljande citat belyser:

Tele2 strives to provide its employees with a safe and healthy work environment in which
they can develop their long term ambitions. In order to manage impacts Tele2 has policies
and processes in place to ensure access to health care and for the prevention of accidents

(Tele2 AB, 2020, s. 16).

Kinnevik rapporterar dven om sitt arbete med mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och
kopplar framst mélet till att de verkar for att minska det globala matsvinnet, vilket de skriver att

de anser sig bidra till genom sitt portféljbolag Karmas arbete:

Digital marknadsplats som kopplar samman konsumenter med lokala restauranger och
mataffdrer som har ett 6verskott av mat. Genom att lata kunderna kopa osdld mat till ett

rabatterat pris i appen, reducerar Karma matavfall (Kinnevik AB, 2020, s. 24).

Portfoljbolagen rapporterar ocksa om arbete som kan relateras till mal 12. Qliro Group skriver om
att de forebygger avfallshantering samt verkar for att 6ka atervinningen 1 sin verksamhet (Qliro
Group AB, 2020). Vidare rapporterar dven Tele2 om flertalet initiativ som kan anses bidra till

malet, vilket belyses av citatet nedan:

We believe that e-waste should primarily be re-conditioned and re-used. If this is not
possible it should be recycled in a responsible way. Tele2’s customers can return their
phones in our stores to get either a discount voucher, or donate the phones’ value to Reach
for Change. Tele2 has a cooperation with several reputable partners for our re-use and

recycle programs (Tele2 AB, 2020, s. 13).
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Gillande mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) skriver Kinnevik att de bidrar till malet genom
att integrera atgarder som exempelvis att minska sina utsldpp, vilket de har integrerat i sin
affarsplanering (Kinnevik AB, 2020). Vidare skriver de att de kontrollerar att deras portféljbolag
ocksa har implementerat atgiarder som leder till minskat klimatavtryck (Kinnevik AB, 2020). Detta
skriver Tele2 att de gjort genom att minska sina koldioxidutslédpp och &dven inféra klimatatgérder i
sin politik och planering (Tele2 AB, 2020). Qliro Group skriver dven att de aktivt viljer speditorer
med hallbara och miljoeffektiva transportlosningar, samt leverantdrer som hanterar sitt avfall pa

ett hallbart sétt (Qliro Group AB, 2020).

Kinneviks rapportering kring deras arbete med mal 16 (Fredliga och inkluderande samhéllen)
handlar om att de ska bekdmpa mutor och korruption inom verksamheten. De skriver dven att de
ska utveckla och bygga upp sévil effektiva, som tillforlitliga och transparenta institutioner
(Kinnevik AB, 2020). Bolaget beskriver sitt arbete mot att uppnd mélet genom att de uppfort en

“Whistleblower Policy” som kommuniceras till samtliga medarbetare och behandlar:

Sdsom det anges i Kinneviks Whistleblower Policy forvintar vi oss att alla medarbetare
och relevanta tredje parter signalerar om de kinner en allvarlig oro for ndagon del av
Kinneviks —arbete, inklusive avseende mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljo,

antikorruption och antidiskriminering (Kinnevik AB, 2020, s. 17).

Att uppritta en policy dr nagot som dven Qliro Group skriver att de gjort, som bland annat
behandlar mutor och korruption (Qliro Group, 2020). Detta skriver d&ven Tele2 om i sin rapport
(Tele2 AB, 2020), men Tele2 har valt att dven fokusera pa andra omraden relaterat till mélet,

namligen:

To eradicate violence and abuse against children, Tele2 has supported BRIS during 2019,
and is a cofounding member of ECPAT’s Telecom coalition. Tele2 works actively to block

access to website containing child sexual abuse material (Tele2 AB, 2020, s. 7).

Kinnevik skriver d&ven om mal 17 (Genomforande och globalt partnerskap) som handlar om att

samarbeta med andra aktorer for att uppné de globala malen, vilket bolaget anser att de gér genom
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att de engagerar sig i Reach for Change (Kinnevik AB, 2020). Detta &r ett mél som dven Tele2 kan

anses bidra till genom att de:

Tele2 actively supports civil society partnerships that foster sustainable development in
accordance with the sustainable development goals. Tele2 is a founding member of, and
has a long-standing partnership with, Reach for Change to support social
entrepreneurship as a means of tackling societal issues. Other partnerships include BRIS

and ECPAT (Tele2 AB, 2020, s. 7).

Till skillnad fran Kinnevik, rapporterar Qliro Group dven om arbete som indirekt kan kopplas till
mal 9 (Héllbar industri, innovationer och infrastruktur). De beskriver bland annat att deras
dotterbolag arbetar med bestimmelser kring kemikalier och brandrisk i tillverkningen, samt att
stickprov utfors for att kontrollera sérskild miljo- och sdkerhetsmérkning hos dotterforetagens

leverantdrer (Qliro Group AB, 2020).

4.5.2 Intressenter
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Diagram 4: Andelen portfoljbolag som prioriterar respektive intressent

* Orange markering visar de intressenter som Kinnevik prioriterar.

43



Kinnevik skriver 1 sin héllbarhetsrapport att de ser medarbetare, aktiedgare/investerare,
staten/myndigheter, portfoljbolag, samhallet samt affarspartners som deras frimsta intressenter for
sin verksamhet (Kinnevik AB, 2020). Vidare ndmner de dven intressenter 1 form av entreprendrer,
varav den sistndmnda intressenten ingér i kategorien affarspartners i diagram 4. Kinnevik for
kontinuerligt en dialog med sina intressenter om vilka delar av verksamheten héllbarhetsarbetet
bor fokusera pa och som de anser dr av betydelse (Kinnevik AB, 2020), vilket nedan citat

beskriver:

Att ha en ndra dialog med vara frimsta intressentgrupper dr en central del i att definiera
och bekrdfta vara visentliga aspekter. De framsta intressentgrupperna identifieras genom
diskussioner i ledning och styrelse som dem som paverkas mest av vdr verksamhet samt
har en hog grad av inflytande 6ver Kinneviks formdga att implementera vara strategier

och uppnd vara mdl (Kinnevik AB, 2020, s. 11).

Citatet betonar dven att ledningen och styrelsen har en central del i att identifiera de intressenter
som har storst mgjlighet att paverka Kinneviks arbete mot ett allt mer hallbart arbetssétt. Kinnevik
ndmner dven 1 sin rapport att de jamfor sitt arbete med liknande bolags arbete, samt att praxis i
branschen studeras for att identifiera de aspekterna som dr mest vdsentliga for verksamheten
(Kinnevik AB, 2020). De aspekter som identifierats ar: “Sunda strukturer for styrning och
ekonomisk tillvixt”, “Socialt ansvar och att bidra positivt till samhdllet” samt “Minskad

klimatpaverkan” (Kinnevik AB, 2020, s. 13).

Vad giller portfoljbolagen, ndmner bade Tele2 och Qliro Group, precis som Kinnevik,
medarbetare, affarspartners, aktiedgare/investerare, staten/myndigheter samt NGO/intresse- och
fackorganisationer som vésentliga intressenter. Vidare ndmner bada portfoljbolagen leverantdrer
som intressenter, och ett av foretagen ndmner dven kunder och styrelseledamoter, vilka ar

intressenter som Kinnevik inte ndmner.
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4.5.3 Investmentbolagets paverkan pa portfoljbolagens hillbarhetsarbete

Kinnevik skriver i1 sin rapport att det dr genom deras aktiva dgande som de paverkar sina
portfoljbolags hallbarhetsrapportering (Kinnevik AB, 2020). Bolaget har tagit fram 64 standarder
som behandlar de tre aspekterna av hallbar utveckling: miljé-, ekonomi- och den sociala aspekten
(Kinnevik AB, 2020). Standarderna é&r till for att vdgleda portféljbolagen mot en vil definierad
praxis, att mata hallbarhetsresultaten samt att kunna prioritera och ta fram handlingsplaner for
portfoljbolagen (Kinnevik AB, 2020). Kinnevik skriver dven om att de f6r en kontinuerlig dialog

och stottar sina foretag, vilket framgar av foljande citat:

En hérnsten i vart hallbarhetsarbete dr den aktiva dialogen med vara bolag. Kinnevik
tillhandahaller savdl overgripande strategier som handfast hjdlp. Vi har till exempel gett
vdra bolag konkret input och rekommendationer gdllande innehdllet i och utformningen

av deras uppforandekod och interna kontrollmiljé (Kinnevik AB, 2020, s. 22).

Milj6aspekten i standarderna innefattar bland annat att uppratta en klimatrapportering och att verka
for att minska sin klimatpéverkan (Kinnevik AB, 2020). Den ekonomiska aspekten behandlar
andra funktioner sasom att infora en visselblasarfunktion samt att bekdmpa korruption (Kinnevik
AB, 2020). Slutligen handlar den sociala aspekten om minskliga rittigheter, hilsa och sékerhet
samt att bidra till ett mer positivt samhélle (Kinnevik AB, 2020). For att Kinnevik ska kunna se
till att foretagen arbetar aktivt mot dessa standarder har bolaget infort en arlig utvéardering av, for
verksamheten, de betydande foretagens arbete (Kinnevik AB, 2020). Utvarderingen gér ut pa att
de borsnoterade bolagen utfor en sjdlvutvirdering som jamfors med Kinneviks bedomning for att
diarmed kunna identifiera de framsta héllbarhetsriskerna, vilka sedan prioriteras i kommande arbete

(Kinnevik AB, 2020).
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4.6 Industrivirden
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Diagram 5: Sammanstdllning av andelen portféljbolag som ndmner och rapporterar om respektive mdl i sin

hallbarhetsrapportering.

* Orangemarkerat mal = madl som Industrivirden ndmner och rapporterar om i sin hdllbarhetsrapportering

4.6.1 Globala mal

I sin héllbarhetsrapport ndmner och rapporterar Industrivirden om mal 5, 8, 9, 12, 13 och 16 (se

diagram 5). Bland Industrivirdens portfoljbolag ndmner 63 - 88 % samma mal som Industrivirden,

och mellan 50 och 88 % av portfdljbolagen rapporterar d&ven om sitt arbete med dessa mal.

Vad giller méal 5 (Jamstdlldhet) skriver Industrivirden att de har en méngfalds- och

jamstélldhetspolicy (AB Industrivdrden, 2020). I anslutning till malet skriver de dven varfor de

anser att det dr viktigt att arbeta med malet, vilket framkommer av f6ljande citat:

Mangfald och jamstdilldhet dr en viktig fraga savdl i Industrivirdens egna verksamhet som
i innehavsbolagen eftersom det stirker organisationens formdga (AB Industrivirden,

2020, s. 23).

Nar det kommer till Industriviardens portfoljbolag rapporterar majoriteten om arbete som kan

relateras till mal 5. Ett tema som férekommer i manga portfoljbolags rapporter ar att de stréavar
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efter att 0ka antalet kvinnor pa ledande positioner. Detta illustreras bland annat av f6ljande citat

fran SSAB:s integrerade arsredovisning:

Mdlet var att 30 % av de ledande befattningarna i foretaget ska innehas av kvinnor vid
utgangen av 2019. Vi hade 27 % kvinnor i ledande befattningar 2019. Virt nya
jamstdlldhetsmdl dr att kvinnor ska inneha 35 % av de ledande befattningarna vid

utgangen av 2025 (SSAB AB, 2020, s. 51).

Ett foretag som ddremot skiljer sig fran resten av portfoljbolagen, nér de skriver hur de bidrar till
mal 5, dr Essity. Med hjélp av sin verksamhet vill de skapa mer 6ppenhet kring frdgor som ror

kvinnor och deras hilsa:

Vi vill ha ett samhdille ddir alla kan delta fullt ut. Genom vdra produkter och tjdnster, vara
utbildningsinsatser och vara samarbeten arbetar vi for att bryta tystnaden kring fragor om

till exempel menstruation och inkontinens (Essity Aktiebolag, 2020, s. 19).

Det arbete i Industrivirden som kan relateras till mal 8 (Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) ar att de utgar frdn ILO som riktlinjer 1 sitt hallbarhetsarbete (AB Industrivirden, 2020). I
anslutning till malet skriver de dven vilken betydelse de anser att ekonomisk tillvixt har for ett

foretag, vilket belyses av nedan citat:

Hdllbar ekonomisk tillvixt dr en grundbult i arbetet med att bidra i utvecklingen av
ansvarstagande och framgdngsrika foretag som kan skapa konkurrenskraftigt virde 6ver

tid (AB Industrivarden, 2020, s. 22).

Portfoljbolagens rapportering som kan relateras till mél 8 fokuserar fraimst pé en séker arbetsmiljo.
Vidare forekommer teman dven i form av certifiering enligt ISO 45001 alternativt OHSAS 18001,
samt arbetsvillkor som &r baserade pa ILO:s konventioner. Majoriteten av portfoljbolagen som
skriver dessutom att de arbetar med att forebygga arbetsrelaterade olyckor och att de har en

nollvision for arbetsplats- eller dédsolyckor. Detta illustreras av foljande citat fran SCA:
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SCA har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Koncernen har samlat arbetet for att
realisera ett olycksfritt och hélsosamt SCA under namnet ZERO. ZERO beskriver bolagets
hélso- och sdkerhetskultur, gemensamma rutiner och forhdllningssdtt. Fokus ligger pd att
utveckla ledarskap, oka insikten och fordndra beteenden. Under dret har en Safety
Performance Review genomforts med hjdilp av extern part for att identifiera och prioritera

det fortsatta arbetet (Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA , 2020, s. 55).

Vad giller mél 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur) skriver Industriviarden om vilket
fokus som laggs pa omradet och vilken betydelse arbetet har for deras portfoljbolag, vilket nedan

citat fran deras integrerade arsredovisning belyser:

Frdamjande av hadllbar industrialisering och innovation dr ett tydligt fokus i
innehavsbolagen och uppmuntras inom ramen for det aktiva dgandet. Genom att tillvarata
hdllbarhetsrelaterade utvecklingsméjligheter kan bolagen ligga i framkant inom sina

respektive affdrsomrdden (AB Industrivdarden, 2020, s. 22).

Portfoljbolagens rapportering om deras arbete som kan kopplas till mal 9 omfattar ett antal olika
projekt. Foretagen skriver exempelvis om innovationer och att de utvecklar tekniska 16sningar som
kan bidra till en hallbar industri i1 flera branscher. Foljande citat beskriver Skanskas

innovationsarbete:

Skanska har initierat ett samarbete med branschpartners som tillsammans utvecklat en
koldioxid-kalkylator, EC3, som hjdlper Microsofts huvudkontor att minska sina
koldioxidutsldipp. Skanskas innovation, som dr tillgangligt for alla, underldttar beslut
redan i designfasen for att minska klimatavtrycket i byggnaderna (Skanska AB, 2020, s.
21).

Nar det géller mél 12 (Héllbar konsumtion och produktion) skriver Industrivarden fradmst om sitt
fokus pa att uppnd konkurrensfordelar. Detta genom att portféljbolagen ska implementera en

hallbar konsumtion och produktion i sina affarsmodeller, vilket nedan citat visar:
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Hdllbar konsumtion och produktion dr ett strategiskt perspektiv, vilket integrerats i
innehavsbolagens affirsmodeller. Bolagen erbjuder langsiktigt hdllbara och effektivt
tillverkade produkter och tjdnster som bidrar till en hdllbar produktion och konsumtion.
Som ldngsiktig dgare ser Industrivirden detta som en forutsdttning for att kunna

konkurrera dver tid (AB Industrivarden, 2020, s. 22).

Nar det kommer till portfoljbolagens rapportering av arbete som kan relateras till mal 12 gér det
att urskilja flera dterkommande teman. Majoriteten av foretagen skriver att de arbetar med olika
processer for att minska sitt avfall samt att de implementerat ISO-standarden 14001. Det finns
ocksa ett stort fokus pa dtervinning och ateranvindning av bade material och energi. Nedan citat

ar ett exempel pa hur Volvo skriver att de arbetar for att gora sin produktion mer hallbar:

Under daret har fabriken investerat 5 Mkr pad ett energidtervinningssystem som dtervinner
cirka 60% av den virme som genereras i hdrdningscentralen och 6verfor den till mdleriet.
Detta dr en av de dtgdrder vidtagna i strdvan mot fornybar energi och minskat avfall (AB

Volvo, 2020, s. 63).

Vad giéller mal 13 (Bekdmpa klimatforandringarna) skriver Industrivirden att de
klimatkompenserar samtliga utslédpp samt foljer upp sin klimatpéverkan. I direkt anslutning till

malet skriver de ocksa om vilken betydelse de anser att malet har, vilket foljande citat visar:

En hog ambition inom klimatomrddet dr en viktig fraga sdvdl i Industrivirdens egna
verksamhet som i innehavsbolagen eftersom det dr en forutsdttning for uthalligt

virdeskapande (AB Industrivdrden, 2020, s. 23).

Det portfoljbolagen rapporterar om som kan relateras eller bidra till mal 13 visar att arbetet sker
pa ett antal olika sitt. Ett av de mest framtrddande teman som identifierats i rapporteringen ar att
foretagen striavar efter att minska utsldppen fran sin produktion och verksamhet. Detta illustreras

bland annat av foljande citat fran Sandviks integrerade arsredovisning:
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Vi ska halvera var koldioxidpdaverkan till 2030. Direktinsprutningsteknik (GDI) bidrar till
att  minska brinslekonsumtionen. 1 vart koncept for grona fabriker ingar

koldioxidminskningar (Sandvik AB, 2020, s. 11).

Industrivirden skriver i sin integrerade arsredovisning att de arbetar for att bidra till méal 16
(Fredliga och inkluderande samhillen) och de fokuserar framforallt pa att motverka korruption.

De skriver hur detta arbete gér till i citatet nedan:

Industrivirden deltar sedan 2016 i Sidas samverkansprojekt SISD (Swedish Investors for
Sustainable Development). Syftet dr att inhdmta kunskap och att utbyta erfarenheter. Inom
ramen for projektet ingar Industrivirden i en arbetsgrupp som fokuserar pd anti-
korruption, en viktig fraga inom FN:s hdllbarhetsmal 16: fredliga och inkluderande
samhdllen. Under 2019 lanserades ett ramverk till stod for analysen av foretags arbete

med anti-korruption (AB Industrivdrden, 2020, s. 23).

Aven bland portfoljbolagen syns ett tydligt monster i hur de rapporterar kring sitt arbete mot att
uppna malet. Majoriteten av foretagen har ndgon form av program, instruktioner eller utbildning
for att motverka korruption. Foljande citat belyser hur SCA beskriver sitt arbete med

antikorruption:

Koncernen tolererar inte nagon form av korruption eller mutor och arbetet mot korruption
dr en del av SCAs Uppforandekod. SCA bedriver all verksamhet i enlighet med gdllande
lagar och regler, och all korrupt verksamhet dr strikt forbjuden. SCAs instruktion for
antikorruption faststdller regler for att forhindra korruption i hela koncernens verksamhet

oavsett land (Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, 2020, s. 143).

De mal som portfoljbolagen rapporterar om, men som inte aterfinns i Industrivirdens rapport ar
mal 3 och 11, vilka rapporteras av 50 % av foretagen (se diagram 5). De skriver att de bidrar till
mal 3 (God hélsa och vilbefinnande) genom sina produkter eller olika slags projekt. Bland annat
rapporterar Volvo om hur de genom utveckling och arbete med att 6ka sidkerheten och minska
antalet olyckor 1 trafiken kan bidra till mélet (Volvo AB, 2020). Essity skriver om hur deras

produkter och tjénster frimjar hilsa och hygien, vilket i sin tur minskar hilsorisker och sjukdomar
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(Essity AB, 2020). Aven nir det kommer till portfoljbolagens rapportering som kan relateras till
mal 11 (Hallbara stdder och samhillen) handlar det om olika projekt och foretagens verksamhet.
Volvo skriver exempelvis om att de utvecklar sdkra och hallbara transportldsningar, vilket 1 sin tur

bidrar till héllbara transportsystem som dr en del av mélet (Volvo AB, 2020).

4.6.2 Intressenter
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Diagram 6: Andelen portfoljbolag som prioriterar respektive intressent

* Orange markering visar de intressenter som Industrivdrden prioriterar.

Som diagram 6 visar, utlises medarbetare, aktiedgare/investerare, staten/myndigheter och
portfoljbolag som visentliga intressenter 1 Industriviardens integrerade arsredovisning. Ytterligare
uppger Industrivirden ocksa intressenter i form av olika NGO:s som vésentliga for deras
verksamhet. Likasé hos Industrivdrden ar deras intressenter engagerade 1 deras hallbarhetsarbete,

vilket de skriver f6ljande om:

Industrivirden dr intresserade av och lyhorda for omvdrldens foérvintningar pd dess
verksamhet. Mot denna bakgrund fors en kontinuerlig dialog med bolagets intressenter for

att ta del av deras perspektiv och for att utbyta kunskap. Intressentdialogen dr ett viktigt
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stod i utvecklingen av hallbarhetsarbetet och under 2018—2019 har den breddats med

avseende pa mdlgrupper och nivder (AB Industrivarden, 2020, s. 23).

I sammanstillningen av intressenter till Industrivirdens portféljbolag framgick det att alla uppger
medarbetare och kunder som intressenter, med undantag for Volvo som dnnu inte publicerat den
del av sin hallbarhetsrapport dér intressenter identifieras. Precis som Industrivirden, ndmns dven
aktiedgare/investerare och stat/myndigheter som vésentliga intressenter, vilket nimns av 88 %
respektive 63 %. Lika méinga har dven angett intressenter 1 form av leverantorer, 63 % och
samhdllet, 75 %. F4 foretag, mindre &n 40 %, har uppgett intressentgrupperna NGO/intresse- och

fackorganisationer, kreditgivare/finansidrer samt affarspartners.

Industrivarden beskriver att de omraden som deras hallbarhetsarbete fokuserar pa bland annat har
identifierats genom kontinuerliga dialoger med deras intressenter. Det som Industrivirden ska
fokusera pa utifrdn detta dr bland annat hallbar, langsiktig avkastning, minskning av sin
klimatpaverkan, anti-korruption, mangfald och &ppenhet, ménskliga rattigheter samt hélsa och

sdkerhet 1 portfoljbolagen (AB Industrivdrden, 2020).

4.6.3 Investmentbolagets paverkan pa portfoljbolagens hillbarhetsarbete

Industrivirden skriver att de ser sig ha storst paverkan till att kunna bidra till den hallbara
utvecklingen genom att ha ett aktivt 4gande (AB Industrivirden, 2020). Detta betyder saledes att
Industrivirden anser sig paverka sina portfoljbolag i deras hallbarhetsarbete och ldgger stor vikt
vid att samtliga portfoljbolags verksamhetsomraden har ett héllbart forhallningssitt (AB
Industrivarden, 2020). De fokusomrdden som Industrivdrden skriver att de identifierat som viktiga
ar den materiella héllbarhetsrisken och héllbara mojligheter som ska beaktas ur ett

riskminimerings- och viardeskapandeperspektiv (AB Industriviarden, 2020).

Vidare skriver investmentbolaget att deras verksamhet bedrivs i enlighet med deras uppsatta
policys och att deras aktiva dgande verkar for att &ven portfoljbolagens verksamhet genomsyras
av bolagets viarderingar (AB Industrivirden, 2020). Eftersom investmentbolaget ar dgare i foretag
som befinner sig i olika utvecklingsstadier och skilda branscher mdéter de olika materiella

mojligheter och utmaningar, men Industrivirden skriver att de har forvantningar pa samtliga av
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sina portfoljbolag (AB Industrivirden, 2020). Dessa forvantningar innefattar bland annat att
hallbarhet ska vara integrerat i1 alla delar av verksamheten i form av exempelvis affarsmodeller,
strategier samt produkterbjudanden (AB Industrivdarden, 2020). Vidare stills dven forvantningar
pa att de ska folja rddande lagar och regler samt offentliggéra sitt hallbarhetsarbete (AB
Industrivarden, 2020).

4.7 Lundbergs
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Diagram 7: Sammanstdillning av andelen portféljbolag som ndmner och rapporterar om respektive mdl i sin
hallbarhetsrapportering.

* Orangemarkerat mal = madl som Lundbergs ndmner och rapporterar om i sin hallbarhetsrapportering

4.7.1 Globala mal

Lundbergs namner majoriteten av de globala mélen, varav mal 3, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 och 16
aterfinns 1 deras integrerade arsredovisning (se diagram 7). Lundbergs skriver om arbete som kan
kopplas till samtliga av dessa mélen forutom mal 10, vilket séledes inte att nimnas vidare. Precis
som Lundbergs, rapporterar samtliga av portféljbolagen om mal 8, och 50 % eller fler rapporterar

ommal 3,5,7,9, 11, 12, och 16.

Vad giller mél 3 (God hilsa och vilbefinnande) kan Lundbergs beskrivna engagemang i

Generation Pep relateras till mélet. Detta kan kopplas till att de bidrar till en battre hilsa 1 samhéllet
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genom att de engagerar sig i organisationen som verkar for att ungdomar i Sverige ska fa ett

héilsosammare liv:

Under 2019 inleddes ett engagemang i Generation Pep, en organisation som arbetar for
att alla barn och ungdomar i Sverige ska ha mojlighet och viljan att leva ett aktivt och
hdilso- samt liv. Ett bidrag till arbetet dr Lilla Lundbergsloppet som arrangerades i
Norrkoping City tillsammans med Tjalve IF. Det allra forsta Lilla Lundbergsloppet
anordnades den 21 augusti 2019 och blev en stor succé med cirka 400 deltagarna (L E
Lundbergforetagen AB, 2020, s. 26).

Portfoljbolagens rapporterade arbete som kan relateras till mél 3 fokuserar dels pa att leverera
produkter och 16sningar som bidrar till béttre hilsa, medan andra skriver att de verkar for sin egen
personals hédlsa och vidlméende. Detta belyses av Hufvudstaden som skriver enligt nedan om sitt

arbete mot att uppna malet:

Hufvudstaden arbetar aktivt for att framja en hélsosam miljé ddr ménniskor trivs. For att
se varningstecken och arbeta férebyggande erbjuder vi bland annat foretagshdlsovdrd,
hdlsokontroller och sjukforsdkringar. Vid behov har vi dven erbjudit vara anstdllda

héllsocoacher (Hufvudstaden AB, 2020, s. 39).

Det arbete som Lundbergs rapporterar om som kan relateras till mal 5 (Jamstilldhet) sker pa ett
overgripligt plan. De skriver exempelvis att de har implementerat en jamstélldhetsplan och olika
policys som omfattar bland annat diskriminering och mangfald (L E Lundbergforetagen AB,

2020).

Till skillnad frdn Lundbergs ér rapporteringen kring arbete som kan relateras till mal 5 mer utforligt
1 portfoljbolagen. Exempelvis skriver Handelsbanken att de anordnar workshops om jamstilldhet
med fokus pé att minska diskriminering av kvinnor (Svenska Handelsbanken AB, 2020). Vidare
skriver &ven majoriteten om att de &mnar att fa fler kvinnor till ledande positioner 1 verksamheten,

dar exempelvis foljande citat ar hdmtat fran Skanska:
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Att 6ka antalet kvinnor pa ledande befattningar, och inom hela Skanska, dr ett langsiktigt
arbete. Sedan 2018 har ande-len kvinnor i ledningspositioner (niva 3—6) okat fran 22

procent till 25 procent. Tre av de sju stdimmovalda ledamoterna i Skanskas styrelse dr

kvinnor (Skanska AB, 2020, s. 77).

Lundbergs rapportering om arbete som kan forknippas med mal 7 (Hallbar energi for alla) handlar
om att de fokuserar pa energi som ar fornybar, men de skriver dven att de lagger stor vikt i1 deras
arbete mot en mer hallbar verksamhet genom att investera i l16sningar som effektiviserar

energiforbrukningen:

En central del i hallbarhetsarbetet handlar om ldngsiktiga satsningar inom
energieffektivisering. Genom att stindigt soka forbdttringar inom byggteknik och genom
att installera allt modernare teknik fortsditter det aktiva arbetet med att forbdttra kvaliteten

i fastigheterna och minska energianvindningen (L E Lundbergforetagen AB, 2020, s. 25).

Portfoljbolagens rapportering kring deras arbete som kan kopplas till mél 7 ar i stil med Lundbergs.
Béde fornybar energi och energieffektivisering forekommer 1 portféljbolagen rapporterade arbete.

Nedan citat visar ndirmare hur Holmen uttrycker sig om sitt arbete som kan kopplas till malet:

Holmens produktion av fornybar vatten- och vindkraft bidrar till en hdllbar
energiforsorjning och ger bra intjining over tid. Att bygga storskalig vindkraft pa egen
mark kommer att generera ett bra kassaflode samtidigt som vi bidrar i omstdllningen till

ett fossilfritt samhdlle (Holmen AB, 2020, s. 24).

Det Lundbergs rapporterar om som kan relateras till mél 8 (Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvdxt), handlar om deras arbete med att frimja en sdker arbetsmilj6 i1 sin heldgda

verksambhet:

Lundbergs Fastigheter har en central skyddskommitté och vid varje arbetsstdlle finns ett
skyddsombud. Skyddsronder genomfors och protokollfors, eventuella brister dtgdrdas av
ansvarig chef (L E Lundbergforetagen AB, 2020, s. 24).
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Aven bland portfljbolagen ligger betoningen i rapporteringen kring arbetet som kan relateras till
malet frimst pad arbetsmiljon, med undantag for Industrivirden som fokuserar pa hallbar
ekonomisk tillvixt. Ménga av portfoljbolagen uttrycker att de arbetar med fragor rérande sékerhet,
hdlsa och en sdker arbetsmiljé, varav en majoritet dr ISO 45001-certifierade. Vidare éar

forebyggande och minimering av olyckor centralt 1 portfoljbolagens rapporterade arbete:

Att dotterbolagen investerar i forbdttrade produktionsmiljoer dr ndgot som vi prioriterar,
stodjer och uppmuntrar. Det skapar de bdsta forutsdttningarna for en trygg arbetsmiljo
med firre riskmoment och monotona rorelser samtidigt som det okar produktiviteten och
ger forutsdttningar for goda prestationer och tillvéxt i dotterbolagen. Mdlet dr noll olyckor

pa arbetsplatsen (Indutrade AB, 2020, s. 16).

Arbetet som kan forknippas med mél 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur) i
Lundbergs verksamhet handlar framst om att de skriver att de arbetar med nya tekniker och olika

projekt, vilket de ser som centralt 1 sin verksambhet:

En fastighet har forsetts med teknik for att utvirdera energilagring. Lundbergs dr ett av de
forsta fastighetsbolagen som satsar pd den hér tekniken och dr sdledes med och paverkar
utvecklingen ... vidare har ett samarbete inletts avseende teknik ddr man dtervinner vatten
fran tvittmaskiner och Lundbergs deltar i ett pilotprojekt ddr central styrning av

fjdrrvirme sker (L E Lundbergforetagen AB, 2020, s. 26).

I portfoljbolagen har innovation och utveckling av nya tekniker visat sig vara framtriddande teman
1 rapporteringen som kan kopplas till mél 9, varav Holmen anser sig bidra till effektivisering inom

skogsindustrin enligt foljande:

Tillsammans med innovations- och teknikutvecklingsbolaget SweTree Technologies deltar
Holmen i en satsning for automatiserad produktion av forddlade skogsplantor baserad pa
forokningsmetoden somatisk embryogenes. Med denna revolutionerande teknologi kan
man snabbt och effektivt ta fram plantor med markant hégre tillvixt, bdttre virkeskvalitet

och stérre motstandskraft mot sjukdomar (Holmen AB, 2020, s. 16).
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Lundbergs skriver om arbete som kan associeras till mal 11 (Hallbara stdder och samhillen), vilket
sker via deras heldgda verksamhet, Lundbergs fastigheter. Genom deras fastighetsverksamhet kan
de anses bidra till malet genom att de bygger flexibla l6sningar for att saledes minimera behovet

av framtida ombyggnationer:

Ett tydligt sdtt att minska miljébelastningen dr att skapa kontor och bostdder som passar
sd mdnga som mojligt. Det minskar behovet av att bygga om eller renovera lokaler och
bostdder ndr det flyttar in en ny hyresgdst. Ett sdtt att systematisera och minska
hyresgdstanpassningar over tid har varit att skapa en enhetlig kontorsstandard (L E

Lundbergforetagen AB, 2020, s. 26).

Bland portfoljbolagen framkommer inget tydligt tema i deras rapportering som kan relateras till
malet, utan alla arbetar pd olika sdtt utifran den verksamhet de bedriver. Exempelvis skriver

Hufvudstaden foljande:

For att skapa attraktiva och levande miljoer och bidra till en hdllbar stadsutveckling samt
oka vira hyresgisters vilbefinnande skapar vi grona tak, takterrasser och innergdrdar pd
de flesta av vdra fastigheter. Hdr har vi stor mojlighet att skapa livsmiljoer for flora och

fauna samt bidra till 6kad biologisk mangfald i stdderna (Hufvudstaden AB, 2020, s. 46).

Gillande mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) sker rapporteringen om arbetet som kan
anses bidra till mélet ocksd genom Lundbergs fastigheter. Vid nyproduktion och ombyggnation

forsoker de vara effektiva i sin materialhantering, vilket de skriver foljande om:

1 ovrigt stravar fastighetsverksamheten hela tiden efter att dteranvinda och dtervinna
material i sd stor utstrdckning som mojligt vid ombyggnationer ... Fastighetsverksamheten
dr delaktig i flera olika projekt bland annat kring avfallshantering och hur mdngden
byggmaterial kan minskas vid nyproduktion (L E Lundbergforetagen AB, 2020, s. 26).

Ateranvindning av material dr ocksi ett framtridande tema i portfljbolagens rapportering som
kan relateras till arbetet mot en mer hallbar produktion. Lundbergs skriver inte nagot om ISO-

certifiering, men manga av portféljbolagen rapporterar att de har delar av sin verksamhet ISO
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14001-certifierade. Vidare skriver en majoritet att de arbetar med att minska sina avfall, exempel

pa arbetet belyses av nedan citat:

We participate in electrical equipment and battery recycling schemes in North America
and Europe. Our products are largely made of steel and plastic, both of which are
recyclable. We are exploring how to use more recycled plastic to bring us closer to a

circular value chain and reduce waste (Husqvarna AB, 2020, s. 15).

Det arbete som Lundbergs rapporterar om och som kan knytas an till mal 16 (Fredliga och
inkluderande samhéllen) handlar framst om att motverka korruption i savél sin egen som

leverantdrernas verksamhet, vilket de skriver foljande om:

Lundbergs har ett vil utvecklat antikorruptionsarbete. Genom uppférandekoden,
uppforandekoden  for leverantorer och rutiner kring upphandling minskas

korruptionsriskerna (L E Lundbergforetagen AB, 2020, s. 24).

Av de portfdljbolag som rapporterar om arbete som kan relateras till mél 16 skriver samtliga, precis
som Lundbergs, om hur de arbetar mot att férebygga och bekdmpa korruption. Uppfoérandekoder,
policys och utbildningar &r olika verktyg som portféljbolagen skriver att de anvinder sig av i sitt

arbete mot korruption, varav nedan citat visar en del av Handelsbankens arbete:

1 Handelsbankens policy mot korruption framgdr att alla medarbetare i banken drligen ska
genomfora en utbildning om korruption, mutor och otillborlig pdverkan. Bankens
medarbetare genomfér varje dr utbildningar i vilka det bland annat ingdr avsnitt som
behandlar intressekonflikter, korruption och AML/CTF (Anti-Money Laundering and
Counter Terrorist Financing) (Svenska Handelsbanken AB, 2020, s. 69).

Vidare har Handelsbanken dven tagit upp andra aspekter i sin rapportering som de anser bidrar till
malet och som skiljer sig vdsentligt frdn ovan ndmnda arbete. I sin rapport skriver de i direkt
anslutning till mal 16 exempelvis: “Handelsbanken bidrar till samhdillet genom att betala skatter

och avgifter” (Svenska Handelsbanken AB, 2020, s. 7).
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Till skillnad fran ovan ndmnda mal dr mél 13 (Bekdmpa klimatférdndringarna) ett mal som

Lundbergs sjdlva inte ndmner 1 sin rapport, men som samtliga portféljbolag ddremot rapporterar

om. Energieffektivisering, minskad anvdndning av energi och fossila brdnslen, samt mal om

minskade koldioxidutslapp dr exempel pa atgérder som de skriver om och som kan anses bidra till

malet. Hufvudstaden ar ett foretag som skriver att de arbetar med maélet pa flera plan och bland

annat skriver de foljande om detta:

En av Hufvudstadens storsta miljopdaverkan dr den energi som anvdnds for att driva vdra
fastigheter. Ddirfor arbetar vi aktivt med att utveckla vdr verksamhet for att minska
energianvdndningen och ddrmed ocksd minska klimatpdaverkande utslipp. Hufvudstaden
vill dven bidra till det svenska miljomdlet om ett fossilfritt Sverige dr 2045 och vi stdiller

oss bakom féirdplanen for fossilfri uppvirmning 2045 (Hufvudstaden AB, 2020, s. 46).

4.7.2 Intressenter
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Diagram 8: Andelen portfoljbolag som prioriterar respektive intressent

* Orange markering visar de intressenter som Lundbergs prioriterar.
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Lundbergs ndmner kunder och leverantérer som intressenter, vilket kan forklaras av att de
samtidigt som de &r ett investmentbolag dven har en heldgd verksamhet, Lundbergs Fastigheter,
och har identifierat sina intressenter utifran den verksamheten. Vidare anger de dven intressenter 1

form av medarbetare, aktiedgare/investerare och kreditgivare (vilket utldses av diagram 8).

Lundbergs prioriterade intressenter paverkar vilka delar av verksamheten som ska prioriteras ur
ett héllbarhetsperspektiv och dr engagerade 1 de beslut som rér Lundbergs mest prioriterade
hallbarhetsfragor (L E Lundbergforetagen AB, 2020). Vidare skriver Lundbergs att intressenterna
har identifierat vissa aspekter som anses viktiga for dem, sdsom minskad klimat- och
miljopaverkan, arbete mot korruption, aktiedgarviarde och att tillvarata affarsmojligheter samt

hantera risker kopplade till hallbarhet (L E Lundbergforetagen AB, 2020).

Nar det kommer till Lundbergs portféljbolag, identifierar samtliga precis som Lundbergs sina
medarbetare och aktiedgare/investerare som vésentliga intressenter. Vidare anger 75 % av
portfdljbolagen intressenter 1 form av kunder, samt 50 % anger stat/myndigheter och 63 % anger
samhadllet. Inget utav portféljbolagen ndmner kreditgivare/finansidrer, vilka &r intressenter som

diaremot aterfinns 1 Lundbergs rapport.

4.7.3 Investmentbolagets paverkan pa portfoljbolagens hillbarhetsarbete

Lundbergs skriver att de ser sin hallbarhetspdverkan péa sina bdrsnoterade portféljbolag som
indirekt via arbetet de utfor 1 de borsnoterade bolagens styrelser (L E Lundbergforetagen AB,
2020). Vidare skriver de att arbetet i portféljbolagen sker med utgdngspunkt i Lundbergs
uppforandekod som ska genomsyra portféljbolagens verksamhet (L E Lundbergforetagen AB,
2020). Uppforandekoden tar sin utgangspunkt i FN:s Global Compacts 10 internationella principer
som behandlar fragor som rér méanskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt antikorruption. Det
innebér att Lundbergs portfoljbolag exempelvis forvintas att folja rdidande lagar, investera hallbart,
motverka diskriminering, samt efterstrdva en transparent kommunikation (L E Lundbergforetagen

AB, 2020).
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5. Analys med intressentteori och institutionell teori

1 foljande avsnitt presenteras en analys av den insamlade empirin med utgangspunkt i
intressentteorin samt den institutionella teorin. Forst beskrivs vilka skillnader och likheter som
kan identifieras i respektive investmentbolag och dess portfoljbolags rapporter. Sedan analyseras
dessa likheter och skillnader och forklaras med hjdlp av intressentteori och institutionell teori.

5.1 Likheter

5.1.1 Tvingande isomorfism

Majoriteten av Investors portféljbolag rapporterar om fem av de sex mal som Investor rapporterar
om. Dessa gemensamma mal dr 5, 8, 12, 13 och 17, vilka alla omfattas av ndgot lagkrav forutom
mal 17. Méal 5 (Jamstélldhet) kan relateras till Diskrimineringslagen, som syftar till att motverka
all form av diskriminering samt att frimja jamlikhet mellan konen (SFS 2008:567). Vidare kan
mal 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt) kopplas till Arbetsmiljolagen, vilket dr en
lag som ér till for att forebygga olyckor 1 verksamheten (SFS 1977:1160). Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr. 1907/2006 av den 18 december 2006 som kallas “Reach” reglerar
hantering av kemikalier 1 produktionen. Denna forordning kan relateras till mal 12 (Hallbar
konsumtion och produktion). Vidare kan lagen som reglerar utslappsritter (SFS 2004:1199) och
som syftar att minska andelen védxthusgaser som finns i atmosfaren, kopplas till mal 13 (Bekdmpa
klimatfordndringarna). Att alla utom ett av de gemensamma malen omfattas av lagar kan séledes
vara en av forklaringarna till att bade Investor och portfoljbolagen viljer att rapportera om dem.
Lagkraven ér en form av politisk reglering som enligt den tvingande isomorfismen fungerar som
externa patryckningar vilket tvingar foretagen att anpassa sina verksamheter och leder till att de

liknar varandra (DiMaggio & Powell, 1983).

Investor har dven identifierat de omrdden som deras prioriterade intressenter anser vara viktigast:
“Amnen som har tagits upp av vdra viktigaste intressenter dr styrning, afférsetik, antikorruption,
klimat och mdngfald.” (Investor AB, 2020, s. 111). Aven detta kan genom tvingande isomorfism
forklara att Investor valt att beskriva sitt arbete med mal som behandlar dessa omraden (DiMaggio
& Powell, 1983). Investmentbolaget dr beroende av vissa externa intressenter som dr av betydelse

for deras verksamhet och patryckningar fran dessa leder till att organisationen anpassar beteendet
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efter deras intressen, vilket DiMaggio och Powell (1983) forklarar med den tvingande
isomorfismen. Likasa &dr Investor en intressent som utdvar patryckningar mot sina portféljbolag da
de skriver att de foljer upp portféljbolagens arbete och har satt upp riktlinjer for hur dessa ska
bedriva verksamheten pi ett etiskt sitt. Aven detta kan forklaras av tvingande isomorfism, dér
portfoljbolagen anpassar sitt beskrivna arbete efter vad Investor efterfragar (DiMaggio & Powell,

1983).

I Kinneviks fall ar det, som tidigare ndmnts, endast tva av Kinneviks sex noterade portféljbolag
som rapporterar om de globala mélen. Dessa tvé foretag rapporterar daremot till stor del om samma
mal som Kinnevik sjdlva rapporterar om, ndrmare méal 5, 8, 12, 13 och 16. Utéver dessa mal,
rapporterar ett av portfoljbolagen dven om arbete som kan kopplas till mal 9 och 17, vilka dr mal
som Kinnevik ocksé rapporterar om. Nar Kinnevik beskriver sitt arbete med malen, skriver de dels
om hur de arbetar med dem inom den egna verksamheten, och i andra fall hur de arbetar med

malen genom sitt aktiva dgande.

I stor utstrackning skriver Kinnevik och portféljbolagen om samma aspekter nér det géller deras
arbete som kan relateras till malen. Samtliga av de mal som Kinnevik och bdda portféljbolagen
rapporterar om omfattas av lagkrav. Likheterna kan ddrmed precis som i Investors fall forklaras
av den tvingande isomorfismen, som uppstiar genom att foretagen dr utsatta for patryckningar i
form av politisk reglering och dirmed fOrdndrar sitt institutionella beteende utifrdn dessa
(DiMaggio & Powell, 1983). Med andra ord forédndras foretagens héllbarhetsrapportering utifran

dessa patryckningar och vidare skapar en enhetlighet i rapporteringen.

Likt Investor, utovar Kinnevik patryckningar mot sina portféljbolag genom att de upprittat ett
antal standarder som ska foljas. Dessa behandlar de tre olika aspekterna av hallbar utveckling. De
tar bland annat upp att de ska verka for att minska sin klimatpaverkan, arbeta med de ménskliga
rattigheterna, samt bidra till ett mer positivt samhille. Detta &r dven omraden som Kinneviks
intressenter anser att Kinnevik ska prioritera 1 sitt hallbarhetsarbete. Det innebir att de omradden
som Kinneviks intressenter anser ska prioriteras dr i princip samma omraden som Kinnevik stéller
krav pd att portfoljbolagen ska prioritera. Detta betyder sédledes att bade Kinnevik och

portfoljbolagen tar hansyn till essentiella intressenters krav, vilket &r ytterligare ett exempel pa den
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tvingande isomorfismen (DiMaggio & Powell, 1983). Att Kinneviks priméra intressenter stiller
samma krav som Kinnevik gor pa sina portféljbolag, kan ddrmed vara en forklaring till varfor

deras beskrivna arbete liknar varandra.

Som framkommit av empirin rapporterar dven Industrivirden och majoriteten av deras
portfoljbolag om arbete som kan relateras till samma mal, med undantag for mél 16 (Fredliga och
inkluderande sambhéllen). Dessa likheter 1 rapporteringen kan bland annat bero pa att
Industrivirden har en 6vergripande stravan om att portfoljbolagens verksamhet ska genomsyras
av deras egna virderingar, vilket i sin tur kan ses som ett exempel pa tvingande isomorfism
(DiMaggio & Powell, 1983). Ur det perspektivet dr Industrivdrden, i egenskap av investmentbolag,
en betydelsefull intressent for sina portfoljbolag. Industrivirdens aktiva dgande 1 form av
exempelvis policys samt uttalade forvéntningar pa hur portféljbolagen ska arbeta med hallbarhet
kan ses som exempel pa formella och informella patryckningar, som tvingar dem att anpassa sin

verksamhet efter intressenternas onskemal (DiMaggio & Powell, 1983).

Aven att Industrivirden och majoriteten av portfoljbolagen har valt att fokusera pi vissa mal
framfor andra kan, precis som 1 Investors och Kinneviks fall, kopplas till tvingande isomorfism.
Detta pa grund av att mél 5, 8, 12, och 13 alla handlar om omréden som delvis omfattas av lagkrav
och regleringar, vilket utgor patryckningar fran externa intressenter sasom staten, vilket enligt

DiMaggio och Powell (1983) leder till enhetlighet 1 foretagens rapportering.

Aven nir det kommer till Lundbergs forekommer likheter i vilka mal bade Lundbergs och dess
portfoljbolag rapporterar om. Bdde Lundbergs samt majoriteten av portfoljbolagen rapporterar om
arbete som kan kopplas till mal 3, 5, 8, 9, 11, 12 och 16. Dessa likheter 1 rapporteringen kan
relateras till det faktum att Lundbergs sjdlva skriver att de indirekt péverkar portféljbolagens
hallbarhetsarbete. Som empirin visar, paverkar de genom styrelsen i respektive portfoljbolag samt
att de har implementerat en uppforandekod som alla foretagen forvéntas arbeta efter. Detta kan ses
som ett exempel pa hur tvingande isomorfism ger upphov till den likhet som finns 1 rapporteringen
(DiMaggio & Powell, 1983). Genom att portfoljbolagen ar 1 en beroendesituation blir resultatet av

Lundbergs paverkan ddarmed att de till stor del rapporterar om samma mal som Lundbergs.
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Att bade Lundbergs och portfoljbolagen skriver om arbete som kan relateras till mal 5, 8, 9, 12
och 16 kan forklaras av att de malen omfattas av lagkrav som tidigare redogjorts for. Denna likhet
ar ytterligare ett exempel pa tvingande isomorfism, dér patryckningar i form av politisk reglering
leder till en viss homogenisering bland foretagen 1 form av att de rapporterar om samma mal

(DiMaggio & Powell, 1983).

5.1.2 Normativ och imiterande isomorfism

En del av investmentbolagen och portféljbolagens beskrivna arbete som kan kopplas till malen ar
av liknande art, trots att de inte omfattas av nagot lagkrav. Detta géller framst mél 8 (Anstidndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt) och mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion), dédr en
majoritet av varje investmentbolags portfoljbolag rapporterar om arbete som kan relateras till
malen. Ett exempel pa detta dr ILO:s konventioner, som forekommer 1 ett flertal av rapporterna
och kan framforallt kopplas till mal 8. En annan aterkommande atgird i foretagens beskrivna

arbete kopplat till mal 8 och 12 &r olika ISO-standarder.

En majoritet av portféljbolagen i varje investmentbolag som rapporterar om mél 8 och 12, férutom
1 Kinneviks fall, skriver att deras verksamhet dr certifierade enligt ISO 14001, vilket kan kopplas
till mal 12. Detsamma géller &dven certifiering enligt ISO 45001, alternativt OHSAS 18001, vilket
kan relateras till mal 8. Att inneha certifiering enligt ISO-standarder eller att anvénda ILO:s
konventioner d4r som ndmnts inget lagkrav, men bada &r vanligt forekommande 1 foretag 6ver hela

varlden.

Den normativa isomorfismen kan tdnkas forklara deras forekomst som en effekt av samhillets
forvantningar och kan fungera som ett bevis pa att foretagens arbete anses legitimt. Det utesluter
diaremot inte att fenomenet dven kan forklaras av imiterande isomorfism. Foretagen kan ha sett
andra mer framgangsrika foretag anvinda sig av ISO-standarder och dirmed sjdlva implementerar
dem som ett sétt att skaffa sig legitimitet (DiMaggio & Powell, 1983). Anvéindandet av ISO-
standarder kan alltsd i detta fallet tdnkas vara en konsekvens av bade normativ och imiterande
isomorfism, da det enligt DiMaggio och Powell (1983) séllan dr mojligt att sdrskilja de olika
typerna av isomorfism. Utifrdn den empiri som samlats in dr det inte mojlig att urskilja om det ar

normativ eller imiterande som dr forklaringen till det enskilda foretagets fall eller en kombination.
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5.1.3 Intressentteori

Vidare finns det dven en del likheter i rapporteringen av mélen som kan kopplas till intressentteorin
och vilka intressenter som foretagen siger sig prioritera. Ett exempel pa detta dr att majoriteten av
Lundbergs portfoljbolag beskriver att de ser aktiedgare/investerare som vésentliga intressenter,
vilka Lundbergs i form av investmentbolag kan identifieras som. I detta fall kan Lundbergs, enligt
Mitchell et al:s (1997) intressentteori, ses som en dominant intressent som saledes bade besitter
attributen makt och legitimitet och som genom sitt 4gande har inflytande 6ver portféljbolagen.
Lundbergs paverkar dirmed portfoljbolagens verksamhet, vilket kan forklara att de skriver om

samma mal som Lundbergs, som ett sitt att tillgodose Lundbergs krav.

Detta styrks vidare av det faktum att samtliga foretag i Industrivirdens portfoljbolag anger
aktiedgare/investerare som viasentliga intressenter. Utifran Mitchell et al:s (1997) kategorisering
av intressenter kan Industrivarden, precis som Lundbergs, 1 detta fall anses vara en dominant
intressent da de som investerare har bade makt och legitimitet. Detta forklarar ytterligare deras
starka inflytande Gver sina portfoljbolag. Som investmentbolag kan Industrivarden dven tdnkas fa
bradskande krav pa sina portfoljbolag vid vissa mer kritiska tillfdllen, vilket 1 s& fall gor att de
istillet klassas som en definitiv intressent (Mitchell et al. 1997). Detta kan ténkas ske vid
exempelvis kraftiga fordndringar pa bérsmarknaden eller om nagot av foretagen visar sig ha agerat

pa ett oetiskt sitt som ger negativa konsekvenser.

Att majoriteten av portfoljbolagen tar upp aktiedgare/investerare géller dven for Investor och
Kinnevik. D4 dessa typer av intressenter klassas som priméra enligt Clarkson (1995) betyder det
saledes att organisationen dr beroende av dem for att fortsatt kunna bedriva sin verksamhet. Detta
kan vara en ytterligare forklaring till att investmentbolagens krav tillgodoses och de riktlinjer och
policys som sétts upp efterlevs av portféljbolagen. Det kan ddrmed dven vara forklaringen till att

portfoljbolagen och investmentbolagen till stor del rapporterar om samma mal.

Samtliga av investmentbolagen och majoriteten av varje investmentbolags portfoljbolag
rapporterar om mal 5 (Jamstélldhet) och mal 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt),

vilka dr tvd mal som berdr foretagens anstdllda 1 nagon omfattning. Att samtliga investmentbolag
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och majoriteten av deras respektive portfoljbolag rapporterar om dessa mélen kan kopplas till att
savil investmentbolagen och majoriteten av varje investmentbolags portféljbolag anger just
medarbetare som en prioriterad intressent. Medarbetarna klassas som en primér intressent enligt
Clarkson (1995) och dr séledes essentiell for organisationens verksamhet, vilket kan forklara varfor

de rapporterar om arbete som kan relateras till dessa mal.

5.2 Skillnader

5.2.1 Intressentteori

Det finns dven vissa skillnader i vilka mal som investmentbolagen och deras portféljbolag
rapporterar om. Att Kinnevik skriver om mél 1 (Ingen fattigdom) och 3 (God hilsa och
vilbefinnande) 1 sin rapport, men att dessa mélen inte aterfinns i portfoljbolagens rapporter kan
bero pé att det finns en viss skillnad i de intressenter som prioriteras. Kinnevik skriver att de ser
samhéllet som en intressent, vilket inget av portfoljbolagen gor i sina rapporter. Detta kan saledes
vara forklaringen till att just mél 1 och 3 forekommer i1 Kinneviks rapport. Dessa dr mél som syftar
till att utrota all fattigdom och att verka for god hélsa och vilbefinnande, vilket berér samhéllet 1
manga avseenden. Enligt Mitchell et al. (1997) kan samhallet 1 egenskap av intressent anses ha
bade makt och legitima intressen, och kategoriseras dirmed som en dominant intressent.
Dominanta intressenter dr 1 allmédnhet av stor betydelse for ledningen och dirmed prioriteras deras
krav. Detta kan didrmed vara forklaringen till att forekomsten av dessa mal skiljer sig at i

rapporteringen.

Nar det kommer till Industrivirden finns det som tidigare ndmnt tvd mal som hélften av
portfoljbolagen rapporterar om, men som Industrivirden sjdlva inte rapporterar om. Ett av dessa
ar mél 11 (Hallbara stider och samhillen). Da en stor del av Industrivirdens portféljbolag
identifierar samhallet som en intressent kan det tolkas som att de tillskriver samhéllet bAde makt
och legitimitet, vilket gor samhéllet till en dominant intressent enligt Mitchell et al:s (1997)
kategorisering. Detta kan vara en forklaring till att hilften av portfoljbolagen fokuserar pa mal 11

1 sina hallbarhetsrapporter eftersom malet verkar for hallbara stdder och samhéllen.
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De Ovriga skillnader som forekommer mellan investmentbolagen och deras portfoljbolag kan inte
forklaras med hjdlp av de teorier som studien utgér ifran, dd det exempelvis inte finns tydliga
kopplingar mellan skillnaderna i rapporteringen av malen och vilka intressenter som prioriteras.

Detta kommer att behandlas vidare i avsnitt 6, slutsats och diskussion.

5.3 Jamforelse av investmentbolagen

Det som gér att identifiera vid en jimforelse av investmentbolagen ar att de till stor del rapporterar
om samma mal. De mélen som samtliga investmentbolag rapporterar om &r mal 5 (Jimstélldhet),
8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och
16 (Fredliga och inkluderande samhéllen). Detta kan delvis forklaras av den tvingande
isomorfismen eftersom dessa mal behandlar omrédden som delvis omfattas av lagkrav och
regleringar (DiMaggio & Powell, 1983). Exempelvis omfattas de av ARL som siger att samtliga
hallbarhetsrapporter ska inkludera beskrivningar géllande milj6, sociala forhdllanden, personal,

respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption (SFS 1995:1554).

Samtliga av investmentbolagen ser &ven sina medarbetare som prioriterade intressenter.
Medarbetare kan kategoriseras som dominanta intressenter, da de bade har makt och legitima krav
gentemot organisationen (Mitchell et al. 1997). Dock kan de dven utvecklas till att bli definitiva
intressenter eftersom deras krav i vissa situationer kan bli bradskande, exempelvis om deras
arbetsvillkor fordndras till det simre och de kdnner ett behov av att krdva omedelbar forbéttring.
Detta betyder séledes att medarbetarna prioriteras i verksamheten och kan forklara att just mél 5
och 8 dr mal som rapporteras av samtliga investmentbolag, eftersom de behandlar aspekter som

ber6r medarbetarna.

Vidare gér det att identifiera att samtliga investmentbolag fokuserar sarskilt pa ekonomisk tillvaxt
ndr de rapporterar om arbete som kan relateras till mal 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt). Detta skulle kunna forklaras med att alla bolagen anger aktiedgare/investerare som
vasentliga intressenter. Aktiedgare/investerare kan kategoriseras som dominanta eller definitiva
intressenter da de har bade makt, legitimitet och i vissa fall &ven bradskande krav (Mitchell et al.
1997). Detta innebér att investmentbolagen &r tvungna tillgodose aktiedgarnas intressen, vilket

framforallt handlar om att de som investmentbolag ska ge avkastning pa investerat kapital. Detta
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styrks vidare av att aktiedgare dven kan klassificeras som en primir intressent enligt Clarksons
(1995) indelning av intressenter. Som primdra intressenter dr aktiefgarna essentiella for att

verksamheten ska kunna fortsdtta existera pa lang sikt.

Att investmentbolagen till stor del rapporterar om samma mal kan dven kopplas till imiterande
isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983). Alla bolagen tillhor samma bransch och ar séledes
konkurrenter. For att hantera den osékerhet som kan uppsta pa en konkurrensintensiv marknad kan
investmentbolagen ténkas forsoka efterlikna varandras héllbarhetsarbete vilken inom den
imiterande isomorfismen kallas “modellering” (DiMaggio & Powell, 1983). Genom att fokusera
pa samma mal ar det tdnkbart att investmentbolagen forsoker framstd som konkurrenskraftiga 1

forhallande till varandra samt uppna legitimitet.
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6. Slutsats, diskussion och forslag till vidare forskning

I detta avsnitt presenteras de slutsatser som kunnat dras av analysen och uppsatsens inledande
frdagestdllning besvaras. Vidare fors en diskussion kring de resultat som framkommit, vilket
slutligen mynnar ut i forslag till vidare forskning inom dmnet.

6.1 Slutsats

Syftet med denna studie dr att undersdka om investmentbolag och deras portfoljbolag rapporterar
om liknande aspekter 1 sin héllbarhetsrapportering, genom att identifiera likheter och skillnader 1
rapporteringen. Vidare kommer studien dven undersoka varfor dessa likheter och skillnader finns.
For att uppfylla detta syfte stélldes foljande fragor: Vilka likheter och skillnader finns det mellan
investmentbolag och deras portfoljbolags hallbarhetsrapportering? Och varfor finns dessa
likheter och skillnader?

Utifrédn analysen kan en slutsats dras om att det finns likheter i vilka mél investmentbolagen och
deras portfoljbolag rapporterar om. I bade Investors, Industrivirdens och Lundbergs fall
rapporterar majoriteten av deras respektive portfoljbolag om alla utom ett av de mal som
investmentbolaget sjdlva rapporterar om. Aven i Kinneviks fall férekommer likheter i
rapporteringen, men eftersom ett stort bortfall skett da endast tva av sex portféljbolag rapporterar
om de globala mélen, gir det inte att pdvisa en majoritet pa samma sitt som 1 Ovriga

investmentbolag.

Vidare kan dven en slutsats dras om att det finns likheter mellan investmentbolagens
hallbarhetsrapporter. Detta syns framforallt genom att de till stor del rapporterar om samma mal.
Samtliga investmentbolag skriver om mal 5 (Jamstédlldhet), 8 (Anstidndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt), 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och 16 (Fredliga och inkluderande

samhéllen) i sin hallbarhetsrapportering.

Vad giller teoretiskt forankrade forklaringar till de likheter som framkommit har tvingande
1somorfism identifierats som mest férekommande. Genom att lagkrav tvingar foretagen att ta upp

liknande aspekter inom héllbarhet i sin rapportering, som i sin tur kan kopplas till vissa globala
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mal, leder det till att likheter uppstar. Det gar dven att se en koppling mellan de mal som alla fyra
investmentbolagen har gemensamt och de omraden som ARL kriver att en hallbarhetsrapport ska

behandla, vilket tyder pé att lagregleringen efterfoljs.

Ytterligare ett exempel pd hur tvingande isomorfism kan bidra till likheterna é&r att
investmentbolagen skriver att de pa olika sdtt paverkar sina portfoljbolag och deras
hallbarhetsarbete. Investmentbolagen dr en viktig intressent for portfoljbolagen och deras
patryckningar leder till att portféljbolagen anpassar verksamheten efter deras Onskemal. Att
likheter uppstar genom tvingande isomorfism kan kopplas till vad tidigare forskning har visat om
att investerare vardesitter hallbarhetsinformation vid investeringsbeslut (se Barthelot et al. 2012;
Miralles-Quiros et al. 2017; Jansson & Biel, 2011; Lin et al. 2018). For att attrahera dessa
investerare forsoker investmentbolagen paverka sina portfoljbolag till att rapportera om den

hallbarhetsinformation som efterfragas, for att pa sd vis anses legitima ur investerarnas synvinkel.

Vi kan dven med hjélp av intressentteorin forklara en del av likheterna genom att identifiera
kopplingar mellan intressenter och de rapporterade malen. I flera fall har kopplingar kunnat dras
mellan vilka intressenter som kan identifieras som primira eller dominanta fér investmentbolagen
och portfoljbolagen och vilka mal de har valt att beskriva. Exempelvis anser samtliga
investmentbolag och majoriteten av respektive portfoljbolag att medarbetarna &r en vésentlig
intressentgrupp. Det kan forklara av att manga beskriver arbete som kan relateras till mal 5
(Jamstélldhet) och méal 8 (Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt) 1 sin rapportering, da
det dr méal som behandlar aspekter som berdr de anstdllda pé ett foretag. Vidare beskriver bade
investmentbolagen sjdlva samt majoriteten av respektive portfolj att de ser aktiedgare och
investerare/analytiker som vésentliga intressenter, vilket for portféljbolagen dven innefattar just
investmentbolagen. Enligt intressentteorin har aktiedgare och investerare i egenskap av dominanta
intressenter (Mitchell et al. 1997) makt som ger dem inflytande 6ver organisationen och detta kan

forklara varfor portfoljbolagen rapporterar om samma mal som investmentbolagen.

Av det som ndmnts ovan kan en slutsats dras om att intressenter till viss del kan forklara varfor det

finns likheter 1 rapporteringen. Detta styrker séledes det som tidigare forskning kommit fram till

70



om att olika intressenter har betydelse for foretagens héllbarhetsrapportering (se Thijssen et al.

2015; Vucik et al. 2018).

Vidare finns det vissa likheter i1 rapporteringen som skulle kunna forklaras utifran normativ och
imiterande isomorfism. Bade ISO-standarder och ILO-konventionerna kan kopplas till de globala
malen, mal 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt) och mal 12 (Héllbar konsumtion
och produktion) och féorekommer i1 bade investmentbolagens och portfoljbolagens rapporter. Det
finns inget lagkrav pa att anvénda dessa, men eftersom de anvinds av foretag 6ver hela vérlden
kan forekomsten av dem i rapporteringen forklaras av normativ isomorfism genom att de kan anses
som allmin praxis. Daremot kan det dven forklaras av imiterande isomorfism, eftersom de tva

typerna inte alltid &r mdjliga att separera, utan likheterna kan vara en konsekvens av de béada.

I studien har dven ett antal skillnader mellan investmentbolagens och portféljbolagens rapportering
av malen framkommit. Ett utmirkande drag for de mél som utgoér dessa skillnader &r att de inte
omfattas av lagkrav. I vissa fall har en parallell kunnat dras mellan att ett investmentbolag och dess
portfoljbolag rapporterar om olika mél och dessutom prioriterar olika intressenter som viktiga.
Exempelvis rapporterar Kinnevik om mal 1 (Ingen fattigdom) och 3 (God hilsa och
vilbefinnande), till skillnad frdn deras portfoljbolag. Kinnevik identifierar dessutom samhéllet
som en av sina frimsta intressenter, ocksa det till skillnad frén portfoljbolagen. Detta fenomen har
endast kunnat identifieras 1 ett fatal fall bland investmentbolagen och portféljbolagen, vilket gor
att det inte gar att dra nagra tydliga slutsatser om forklaringen till skillnaderna. Daremot kan det
ses som en indikation pa att skillnader i vissa fall kan kopplas till intressentteorin, dir exempelvis
samhadllet 1 egenskap av en dominant intressent (Mitchell et al. 1997) paverkar rapporteringen om

ett mal kopplat till just samhéllet.

6.2 Diskussion

Slutsatserna som dragits av denna studie tyder pa att det finns en viss likhet mellan vad
investmentbolagen och deras portféljbolag rapporterar om. Detta innebir saledes att konsumenter
1 viss man kan utgd fran att ett investmentbolag och deras portfoljbolag prioriterar liknande
aspekter 1 sina hallbarhetsrapporter. Dock giller denna slutsats endast for de studerade objekten,

men studien kan ge indikationer pa hur det kan se ut i andra investmentbolag 1 Sverige.
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For att kunna dra mer generella slutsatser om det studerade fenomenet hade ett stérre urval dér det
gar att visa pa statistiskt sdkerstillda likheter och skillnader varit onskvirt. Vidare hade dven
studien kunnat kompletteras med en kvalitativ intervjumetod, d& den troligtvis kunnat bidra med
mer djupgdende forklaringar till de likheter och skillnader som framkommit. Detta med anledning
av att vi ser att vissa skillnader inte har kunnat forklaras utifran den valda metoden och det

teoretiska perspektivet.

Ett exempel pa ovanstaende dr mél 13 (Bekdmpa klimatférandringarna), dar Lundbergs skiljer sig
fran sina portfoljbolag. Samtliga av portféljbolagen rapporterar om arbete som kan kopplas till
malet, vilket Lundbergs inte goér. Malet rapporteras dven av alla dvriga investmentbolag samt
majoriteten av deras respektive portféljbolag och dr dessutom ett mal som dven omfattas av
lagkrav. Det vore dérfor logiskt att aterfinna mélet dven 1 Lundbergs rapport, sdrskilt med tanke
pa att Lundbergs sjilva sidger sig paverka sina portfoljbolags hallbarhetsarbete. Utifran den valda
metoden, att goéra en innehallsanalys av investmentbolagens och portfoljbolagens
hallbarhetsrapporter, har det dock inte varit mojligt att kunna forklara varfor denna skillnad finns.
I detta fallet hade en intervju med Lundbergs kunnat anvidndas for att undersoka vilka motiv
Lundbergs har till att inte rapportera om malet, dd en kvalitativ intervjumetod ger insikt 1 vad

respondenterna anser dr relevant (Bryman & Bell, 2017).

Om studien utgatt frén ett annat ramverk for héllbarhet &n de globala malen, hade det eventuellt
framkommit andra aspekter i foretagens hallbarhetsrapporter. De globala mélen stéller inga
specifika krav pa de organisationer som sdger sig stodja mélen, varken vad géller det faktiska
arbetet eller hur de ska rapportera om sitt arbete med malen. Detta kan innebéra att de likheter och
skillnader som vi sett skiljer sig frdn vad som hade kunnat framgéd om studien utgitt fran
exempelvis UN Global Compact. Detta héllbarhetsramverk stiller specifika krav pd vad de
anslutna foretagen ska rapportera om i sina hallbarhetsrapporter (UN Global Compact, u.a.), vilket

1 sin tur hade kunnat leda till ett annorlunda resultat av studien.

Nagot som forfattarna av denna studie reagerat pa ér att investmentbolagen och portfoljbolagen i

vissa fall tolkar malen annorlunda. Ett exempel pa detta &r att Handelsbanken skriver féljande om
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deras arbete med att uppna mal 16 (Fredliga och inkluderande samhéllen): “Handelsbanken bidrar
till samhdllet genom att betala skatter och avgifter.” (Svenska Handelsbanken AB, 2020, s. 7).
Det finns ingen tydlig koppling mellan denna aktivitet och hur mél 16 beskrivs pa varken globala
malens hemsida eller 1 “SDG Opportunity Cards”. For att fa en forklaring till hur Handelsbanken
motiverar sitt bidrag till malet genom att betala skatter och avgifter hade det krdvts en intervju med

ansvarig pa Handelsbanken.

6.3 Forslag till vidare forskning

Under studiens gang kunde det konstateras att foretag tolkar de globala malen pa olika sitt, samt
rapporterar om olika &tgdrder som bidrar till mélen. For vidare forskning inom dmnet hade det
dirmed varit av intresse att utfora studien med en annan metod, forslagsvis en kvalitativ
intervjumetod. Detta hade gjort det mdjligt att undersdka respektive foretags resonemang kring

deras rapportering och fa mer djupgaende forklaringar till eventuella likheter och skillnader.

Vidare foreslér vi att framtida forskning eller studier kompletterar var studie genom att anvénda
sig av ett storre urval for att kunna ta fram statistiskt sdkerstdllda resultat som séledes gér att
generalisera 1 en bredare kontext. Det vore dven intressant att genomfora en liknande studie med
ett annat héllbarhetsramverk, for att se om det ger liknande resultat som denna studie visat.
Avslutningsvis har denna studie fokuserat pa att undersoka vilka likheter och skillnader som finns
1 investmentbolagens och portfoljbolagens héllbarhetsrapportering. For att bygga pa var studie
vore det intressant for vidare forskning att undersdoka om foretagen 1 praktiken arbetar pa det sétt

som de kommunicerar att de gor 1 sin héllbarhetsrapportering.
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8. Bilagor

Bilaga 1 - FN:s globala mal
Mal 1 Ingen fattigdom: Att bekdmpa all fattigdom 1 hela vérlden for att ménniskor ska kunna ta
del av de manskliga rittigheterna. Begreppet “fattigdom” inkluderar sju olika dimensioner:

ekonomi, frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning samt fysisk sdkerhet.

Mal 2 Ingen hunger: Att kunna forsorja medborgarna med tillrackligt mycket mat samt att denna
ska vara néringsrik. Detta ska underlittas genom att uppna ett hallbart jordbruk samt att frimja

jamlikt tilltrdde till marknader som leder till en 6ppen handel.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande: Att frimja vilbefinnande och sdkerstilla att samtliga
maéanniskor har mojlighet att leva ett hidlsosamt liv. Detta ar tidnkt att ske genom att bland annat

investera i olika system kopplade till hilsa och sjukvard.
Mal 4 God utbildning for alla: Att sikerstilla att alla har rétt till jamlik utbildning med en
accepterbar kvalitet pa utbildningen. Detta ar viktigt d& det dr en grundlaggande méansklig rattighet

som underléttar god hélsa, vilstidnd och jamlikhet i respektive samhélle.

Mal 5 Jamstilldhet: Att, genom en jamn fordelning av kvinnor och méns inflytande och makt i

samhaéllet samt tillgng till resurser, kunna skapa jamstilldhet i samhéllet.

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla: Att sékerstilla att samtliga individer har tillgéang till rent

vatten samt grundldggande sanitetslosningar.

Mal 7 Hallbar energi for alla: Att se till att alla ménniskor har tillgdng till modern energi som

ska utvinnas pa ett héllbart och tillforlitligt sitt, samt kunna utvinnas till en acceptabel kostnad.

Mail 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt: Att arbeta for att ge anstindiga

arbetsvillkor for samtliga ménniskor samt framja den ekonomiska tillvixten pé ett héllbart sétt.
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Att arbeta mot en hallbar utveckling
genom att investera i en mer héllbar industri, samt att anvénda sina resurser sparsamt och frimja

innovationer.

Mal 10 Minskad ojamlikhet: Att bidra till en samhillsutveckling som &r jamlik inom det egna
landet men dven i jdmforelse med andra ldnder. Ansvaret for att detta mal uppfylls laggs framst pa

staten.

Mal 11 Hallbara stider och samhillen: Att verka for hallbara stider och samhéllen genom att
bland annat bygga och planera hallbart samt inféra en sdker kemikaliehantering, detta giller savil

privata bostdder som offentliga platser.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion: Att verka for att savil produktionen som
konsumtionen ska bli mer hallbar for att minska klimatavtrycket. Detta mal syftar till en effektiv
resursanvindning, viarna om ekosystemet samt reducera konsekvenserna som kan uppsta av farliga

kemikalier.

Mal 13 Bekimpa klimatforindringarna: Att samtliga aktorer agerar for att minskar sitt
klimatavtryck, for att didrmed forhindra eller &tminstone minska konsekvenserna av

klimatpaverkan.

Mal 14 Hav och marina resurser: Att hallbart nyttja haven och dess resurser, s att det inte bidrar

till fororeningar eller hot mot den biologiska mangfalden.
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald: Att bevara och skydda den biologiska mangfalden,

att hallbart nyttja naturresurser, tjanster fran vért ekosystem samt att bruka skogarna pé ett mer

hallbart satt.
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Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen: Att verka for att samtliga samhéllen ska vara
fredliga vilket innebér: frihet fran vald, bekdmpa korruption, verka for réttvisa, att alla ar lika infor

lagen samt att bidra till en god samhéllsutveckling.

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap: For att uppnd dess mal krivs ett globalt
samarbete mellan berdrda parter, vilket inkluderar sévil regeringar som civilsamhéllet men dven

FN-systemet och Ovriga aktorer pd marknaden. Att uppna maélen kréver dven en forflyttning av

till en acceptabel kostnad.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

ekonomiska resurser samt inforande av miljovanlig teknik till utvecklingsldnderna, vilket ska ske
OCH EXONOMISK
Iw

GOD UTBILDNING lmvmunuc
FOR ALLA sulmmuu

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 B FREDLIGA OCH 1 géﬁ%fﬁﬁm(

INKLUDERANDE
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Killa: https://www.globalamalen.se
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Bilaga 2 - Nimnda mal

SAMNER INVESTOR KINNEVIK INDUSTRIVARDEN LUNDBERGS
Antal % Antal |% Antal |% Antal |%

MAL 1 1 8 0 0 2 25 0 0
MAL 2 1 8 0 0 2 25 0 0
MAL 3 6 50 0 0 4 50 5 63
MAL 4 5 42 0 0 2 25 1 13
MAL 5 7 58 2 33 7 88 5 63
MAL 6 7 58 0 0 3 38 2 25
MAL 7 6 50 0 0 4 50 4 50
MAL 8 8 67 2 33 5 63 8 100
MAL 9 7 58 1 17 7 88 6 75
MAL 10 1 8 0 0 3 38 1 13
MAL 11 3 25 0 0 4 50 6 75
MAL 12 8 67 2 33 6 75 7 88
MAL 13 7 58 2 33 7 88 8 100
MAL 14 2 17 0 0 2 25 1 13
MAL 15 3 25 0 0 3 38 2 25
MAL 16 6 50 2 33 5 63 4 50
MAL 17 7 58 1 17 4 50 1 13
:::‘t:ll‘av 12 6 8 8

Tabell 3: Sammanstillning 6ver antal samt andel av respektive investmentbolags portféljbolag
som ndamner varje mal i sin héllbarhetsrapportering.

*Gronmarkerad ruta visar att investmentbolaget ndmner mdlet i sin hallbarhetsrapportering.



Bilaga 3 - Rapporterade mal

INVESTOR KINNEVIK INDUSTRIVARDEN LUNDBERGS

RAPPORTERAR

Antal | % Antal (% Antal % Antal |Procent
MAL 1 1 8 0 0 1 13 0 0
MAL 2 1 8 0 0 1 13 0 0
MAL 3 6 50 0 0 4 50 5 63
MAL 4 4 33 0 0 2 25 1 13
MAL 5 7 58 2 33 6 75 5 63
MAL 6 7 58 0 0 2 25 2 25
MAL 7 5 42 0 0 3 38 4 50
MAL 8 8 67 2 33 5 63 8 100
MAL 9 7 58 1 17 7 88 6 75
MAL 10 1 8 0 0 2 25 1 13
MAL 11 3 25 0 0 4 50 6 75
MAL 12 8 67 2 33 6 75 7 88
MAL 13 7 58 2 33 7 88 8 100
MAL 14 2 17 0 0 1 13 0 0
MAL 15 3 25 0 0 2 25 2 25
MAL 16 6 50 2 33 4 50 5 63
MAL 17 7 58 1 17 3 38 0 0
foncha 12 6 8 8

Tabell 4: Sammanstillning 6ver antal samt andel av respektive investmentbolags portféljbolag

som rapporterar om varje mal i sin hallbarhetsrapportering.

*Gronmarkerad ruta visar att investmentbolaget rapporterar om mdlet i sin

hallbarhetsrapportering.
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Bilaga 4 - Prioriterade intressenter

INVESTOR KINNEVIK INDUSTRIVARDEN LUNDBERGS

Antal | % Antal | % Antal | % Antal | %
Medarbetare 11 100 2 100 7 88 8 100
Kunder 10 91 1 50 7 88 6 75
Leverantdrer 7 64 2 100 5 63 2 25
Affirspartners 8 73 2 100 1 13 0 0
Aktiedgare/investerare 11 100 2 100 7 88 8 100
Kreditgivare/finansiar 0 0 0 0 2 25 0 0
Staten/myndigheter 3 27 2 100 5 63 4 50
Portféljbolag 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhillet 10 91 0 0 b 75 5 63
NGO/intresseorg./fackorg. 4 36 2 100 3 38 3 38
Styrelseledaméter 0 0 1 50 0 0 0 0
Antal innehav som
rapporterar om globala
malen 11 2 8 8

Tabell S: Sammanstillning 6ver antal samt andel av respektive investmentbolags portféljbolag
som prioriterar varje intressent

*Gronmarkerad ruta visar att investmentbolaget prioriterar intressenten



Bilaga 5 - Bortfall

De bortfall som skett under studiens gang ar foljande:

S kA w

Latour - pga. ndmner inte globala malen 1 sin héllbarhetsrapport
Nasdaq - pga. hallbarhetsrapport for 2019 ej publicerats,

Global Fashion Group - pga. ndmner inte globala mal i arsredovisning
Home24 - pga. nimner inte globala mél i sin integrerade arsredovisning
Livongo - pga. hallbarhetsrapport for 2019 ej publicerats

Zalando - pga. nimner inte globala mél i sin integrerade arsredovisning
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