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Under flyktingsituationen 2015 genomférde Socialdemokraterna i regeringsstéllning en hastig
omligening fran en generds till en restriktiv flyktingpolitik. Omlédggningen 1 denna vardeladdade
fraga skapade debatt inom partiet men etablerades likafullt som partiets nya hallning. Vad hinder
hos en organisations medlemmar nir nagot som traditionellt varit en central del 1 organisationens
identitet férandras? Syftet med uppsatsen ir att genom en studie av hur aktiva inom
Socialdemokraterna hanterade partiets kursbyte 1 migrationsfragan 6ka forstaelsen for hur en
organisations medlemmar kan hantera forindringar i organisationens inriktning. Fragestéllningar
ar: Hur forklarades och hanterades bytet av forhallningssitt av aktiva inom Socialdemokraterna?
Vilka eventuella strategier gar att identifiera for hur bytet hanterades? Underlaget tas fram med
hjilp av en kvalitativ intervjuundersokning och med teoretisk utgangspunkt i Festingers teori om
kognitiv dissonans och i tidigare forskning om partikultur och lojalitet. Jag har identifierat tre
olika sitt att forklara partiets omlaggning och fyra olika strategier for hur intervjupersonerna
hanterar faktumet att deras parti bytte inriktning. Férklaringarna och strategierna skiljer sig at,
ddr den tydligaste skillnaden finns mellan de som distanserar sig fran partiets beslut och de som
utan protest accepterar omliggningen. Resultatet illustrerar Festingers dissonansteori genom att
visa pa hur individer kan ga tillviga for att hitta forklaringar till sin acceptans av handling som
utmanar de egna virderingarna. Resultatet pekar dven i liknande riktning som tidigare forskning

om hur starkt partikulturen praglar organisationens medlemmar.

Nyckelord: Socialdemokraterna, flyktingsituationen 2015, partikultur, lojalitet, Festinger, kognitiv

dissonans, kognitiva element, dissonansreduktion.
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1 Inledning

Hosten 2015 anlande ett stort antal manniskor till Sverige pa flykt undan konflikterna 1 fraimst Syrien,
Afghanistan och Irak. I Sverige togs de till att bérja med emot med 6ppenhet i linje med den
inriktning om en generds flyktingpolitik som savil de flesta riksdagspartier som en stor majoritet av
medborgarna foresprakade. De asyls6kande blev dock snart sa manga att kommuner och
myndigheter inte lingre ansag sig klara mottagandet. Regeringen bytte da forhallningssitt fran en
generos flyktingpolitik till en restriktiv flyktingpolitik som gick ut pa att snabbt stoppa upp inflédet
och minska antalet asylsokande i Sverige. Omlaggningen som skedde i november 2015 innebar ett
markant byte av forhallningssitt dar politiskt aktiva som ena dagen forsvarat och drivit en generds

flyktingpolitik andra dagen skulle forsvara och driva en restriktiv flyktingpolitik.

Utifran sett kan det uppfattas som att regeringspartierna Socialdemokraterna och Milj6partiet pa
mycket kort tid lyckades samla sina aktiva kring en omférhandlad berittelse som bryter mot tidigare
berittelse, vilket leder mig fram till mitt intresse i studien. Nir medlemmar i en organisation
identifierar sig starkt med sin organisation utvecklas i regel en distinkt organisationskultur och en
specifik social identitet (Alvesson & Sveningsson 2014:63) — Vad hander hos en organisations
medlemmar nir nagot som traditionellt varit en central del i organisationens inriktning férandras pa
grund av yttre omstiandigheter? Hur hanterar medlemmarna en sadan forindring? Fokus i den hir
uppsatsen ligger pa att studera hur omlaggningen av flyktingpolitiken férklarades och hanterades av
dem som ingick i politiska sammanhang med ansvar f6r den férindrade politiken, och dirigenom
Oka forstaelsen for hur en organisations medlemmar kan hantera forindringar i organisationens
inriktning. Jag tar en teoretisk utgangspunkt 1 Festingers (1957) teori om kognitiv dissonans och i

tidigare forskning om partikultur och lojalitet.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med den hir uppsatsen ir att genom en studie av hur aktiva inom Socialdemokraterna
hanterade partiets kursbyte 1 migrationsfragan oka forstaelsen for hur en organisations medlemmar

kan hantera férindringar i organisationens inriktning.

Jag avser besvara foljande fragestallningar:
® Hur forklarades och hanterades bytet av forhallningssitt av aktiva inom Socialdemokraterna?

e Vilka eventuella strategier gar att identifiera for hur bytet hanterades?



1.2 Flyktingkrisen och omlaggningen av flyktingpolitiken 2015

Utredningen om migrationsmottagandet 2015 (2017) redogor f6r bland annat upptakten till
flyktingsituationen. Under forsta kvartalet av 2015 ldg antalet asylsokande i Sverige pa mellan 4 000
och 4 900 per manad, vilket var samma niva som 2014. Under férsommaren borjade antalet
asyls6kande 6ka. I augusti sokte 11 700 personer asyl 1 Sverige och under september 24 300 personer.
Flyktingfragan hade redan tidigare under aret blivit den viktigaste politiska fragan f6r svenskarna och
1 den nya situationen 6kade det folkliga engagemanget in mer (Esaiasson et al. 2016:12). Den 2
september 2015 publicerades en bild pa den drunknade trearige pojken Alan Kurdi och
engagemanget tog ytterligare fart. Civilsamhillets organisationer samlade in stora belopp och frivilliga
stillde upp med praktisk hjilp vid mottagandet. Regeringen och de flesta av oppositionspartierna
hivdade att ritten till asyl var absolut och att det inte fanns nagon grins f6r hur méanga asylsdkande
Sverige kunde ta emot (Esaiasson et al. 2016:6). Den 6 september holl statsminister Stefan Lofven ett
uppmirksammat tal vid Refugees Welcomes manifestation pa Medborgarplatsen i Stockholm dir han
slog fast att ritten till asyl var absolut och att hans Europa “inte byggde murar” (Regeringskansliet
2015a). Aven tidigare hade statsministern uttryckt att det inte fanns ndgon 6vre grins for antalet

asylsokande (Lonnaeus 2015).

Okningen av antalet asylsékande fortsatte och under oktober anmilde sig 39 200 personer som
asylsokande. Tecken fanns pa anstringning i mottagningssystemet och det borjade bli svart for
myndigheter och kommuner att 16sa behovet av asylboenden. Den 23 oktober kom regeringen och
allianspartierna 6verens om skirpta regler 1 flyktingpolitiken med bland annat tidsbegrinsade
uppehillstillstand och id-kontroller vid grinserna (Utredningen om migrationsmottagandet 2015
2017:12). Den 12 november inférdes grinskontroller och regeringen lade forslag om
identitetskontroll pa fartyg. Pa en presskonferens den 24 november presenterade statsminister Stefan
Lofven och vice statsminister Asa Romson slutligen en rad dtgirder som skulle skapa ett “andrum”
for det svenska mottagandet av minniskor pa flykt (Regeringskansliet 2015b). Atgirderna markerade

en radikal omlaggning av flyktingpolitiken och resulterade i att antalet asylsdkande sjonk betydligt.

Omliggningen befistes senare da regeringen i april 2016 limnade en proposition till riksdagen med
forslag om att tillfalligt begrinsa mojligheten att fa uppehallstillstind i Sverige (Regeringskansliet
2016). Den tllfilliga lagen foreslogs gilla i tre ar. I maj 2019 limnade regeringen en ny proposition
till riksdagen med forslag om att f6rlinga den tillfalliga lagen ytterligare tva ar (Regeringskansliet
2019).



Reaktioner inom Socialdemokraterna

Bland rérelser inom Socialdemokraterna vickte omliaggningen av flyktingpolitiken reaktioner som
tyder pa att de uppfattade omlidggningen som ett brott mot partiets virderingar. Ett exempel dr S-
kvinnor som 1 ett uttalande den 26 november 2015 uttryckte: ”S-kvinnor delar regeringens syn pa
vikten av ett organiserat mottagande. Men detta maste ske inom ramen f6r en human och solidarisk
flyktingpolitik. [...] S-kvinnor kommer alltid héja sina réster fOr solidaritet och medmainsklighet.
Andrum behévs f6r manniskor pa flykt, inte for staten Sverige.” (S-kvinnor 2015). Ett annat exempel
ar SSU och S-studenter som i en debattartikel den 1 december 2015 uttryckte: ”SSU och S-studenter
ar starkt kritiska till och besvikna 6ver innehallet i regeringens senaste migrationsbesked. [...] Lat oss
inte ga till historien som landet som tivlade med andra linder om vem som mest effektivt kunde
stinga granserna.” (S-studenter & SSU 2015). Ett tredje exempel ér det socialdemokratiska
sidoférbundet Tro och solidaritet som samlar troende partimedlemmar, och vars ordférande den 24
november 2015 kommenterade omliggningen sa hir: ’Jag har stor respekt for de svara
arbetsuppgifter som myndigheter, civilorganisationer, politiker och enskilda individer stélls infor.
Men f6rslag om att enbart utfirda tillfalliga uppehallstillstind och att borja tillimpa medicinsk
aldersbestimning av asylsékande ir ovirdigt och minskar inte antalet flyktingar.” (Tro och solidaritet

2015).

Omliggningen av flyktingpolitiken fortsatte att vicka reaktioner inom Socialdemokraterna dven efter
flyktingkrisen 2015. Partiinterna roster ville fa med partiet pa en generdsare hallning. En rad
arbetarekommuner ville infér Socialdemokraternas kongress 2017 lagga om partiets politik 1 en
generodsare inriktning. Ett annat exempel dr de socialdemokratiska politikerna i Europaparlamentet
som infor Socialdemokraternas kongress 2017 skrev i en debattartikel: "Bilden pa den treariga Alan,
som ligger d6d pa stranden 1 Turkiet, pa vig till tryggheten med sin familj, finns fortfarande
fastbrind i vara minnen. Vi Europaparlamentariker kommer att géra det vi kan for att driva fragan
om familjedterférening pa var politiska arena. Vi hoppas att vi far med oss hela partiet sa vi med
gemensamma krafter kan paverka EU i ritt riktning.” (Ulvskog m.fl. 2017). Vid partikongressen
antogs dock partistyrelsens forslag om att bland annat harmonisera flyktingmottagandet med ovriga

EU (Socialdemokraterna 2017).



2 Tidigare forskning

I detta avsnitt redogor jag for forskning om partikulturer och forskning kring hur medlemmar i en
organisation kan foérhalla sig nir forindring sker eller missnéje finns och lojaliteten provas. Jag har
sokt litteratur 1 databasen LUBsearch med s6kord som exempelvis: cognitive dissonance, social groups,
partikultur, partilinge, lojalitet. Databassokningen kompletterades med oversiktliga sokningar pa internet
samt manuell genomgang av referenslistor till relevanta studier och artiklar. Den forskning jag
redogor for dr publicerad aren 2004—2018. De artiklar jag anvint uppfyller kravet pa att vara peer

reviewed.

2.1 Lojalitet med partilinjen

Utifran studiens syfte dr det relevant att se pa tidigare forskning om partikulturer och hur denna kan
ge forklaring till hur medlemmar och aktiva hanterar férindring eller missndje inom organisationen.
Louise Skoog (2011) har undersokt hur viktigt folkvalda kommunalpolitiker anser det ér att folja
partilinjen jamfoért med sin egen eller valjarnas uppfattning. Skoog tar utgangspunkt i det faktum att
folkvalda siger sig agera utifrin vad de sjilva eller viljarna vill medan de i praktiken dnda foljer
partilinjen (Skoog 2011:2f.). I sin studie lyfter hon in organisationskultur som en méjlig férklarande
faktor till hur folkvalda tolkar sitt mandat och till att tolkningen och lojaliteten till partilinjen dven
kan se olika ut pa olika arenor dir de folkvalda agerar eftersom organisationskulturen skiljer sig pa de
olika arenorna (Skoog 2011:16f.). Skoog visar 1 sin studie att i ett parlamentariskt system dér partierna
har en sa pass framtridande roll som 1 de svenska kommunerna limnas for de folkvalda inte
utrymme fOr annan tolkning av sitt mandat dn att det dr baserat pa fortroende fran partiet, och
saledes foljer de partilinjen. Da de folkvalda upplever att partilinjen strider mot deras egen eller

viljarnas uppfattning ligger de hellre ned sin r6st dn réstar emot (Skoog 2011:87£.).

2.2 Partikultur och partidisciplin

Katarina Barrling Hermansson (2004) undersoker i sin avhandling partikulturer i Sveriges riksdag.
Avhandlingen visar att det inom riksdagen finns skilda partikulturer, och att dessa avspeglas i
parlamentarikernas satt att tinka, bade kring sig sjilva och sin omgivning (Barrling Hermansson
2004:308). Hon skildrar bl.a. hur det i partigrupperna uppstar en sammanhallning som 4r gynnsam
for gruppkulturer. I partigruppen finns 6msesidigt beroende och delade uppgifter och mal, och
gruppmedlemmens resultat knyts oftast till gruppen som helhet. Den bild individen far av sig sjilv

som politiker understryker individens beroende av det omgivande kollektivet. Partigruppen har ocksa



tydliga motstandare, vilket ytterligare frimjar sammanhallningen (Barrling Hermansson 2004:15f).
Barrling Hermansson nimner vidare att det rader en vilkint stark partidisciplin i de nordiska
linderna som inte forklaras av formella regler utan hianfoérs till samsyn kring att partiviljan ér

overordnad den enskilda fértroendevalda individens omdome (Barrling Hermansson 2004:40).

Nir det giller specifikt den socialdemokratiska partigruppen konstaterar Barrling Hermansson att
politisk ansvarskinsla har en framtridande roll i socialdemokraternas sjalvbild.
Den dominerande forestéllningen dr den att vara en grupp som besinnar det ansvar som foljer av
regeringsinnehav, och som for detta dndamal later de egna politiska malen sta tillbaka om syftet dr att fa till

stind (breda) majoriteter och/ eller verka for nationens bista (Barrling Hermansson 2004:163).

Under temat gruppstyrka konstateras vidare att den socialdemokratiska gruppen som kollektiv har en
stark stillning i férhallande till individen.
Ndira nog samtliga ledamoter framhballer gruppens starka stillning i forhallande till de ingaende individerna,
ddr de utmdrkande egenskaperna dar kollektivism, stark grupplojalitet och sammanhallning. Detta lyfts fram
som en_forklaring till att partiet klarat sig genom kriser dar de tvingats genomfora politik som strider mot de
egna ideologiska malen (Barrling Hermansson 2004:170f.).

2.3 Acceptans, protest eller sorti

Hirschman (20006) tar i Sorti eller protest — en fraga om lojaliteter upp en medlems olika handlingsalternativ
nir medlemmen dr missnéjd med sin organisation: lojal acceptans, protest eller sorti. I ena dnden pa
en skala finns organisationer dar sorti ir medlemmens huvudsakliga strategi vid missndje, till exempel
tor medlem i en kundklubb i ett foretag didr manga andra foretag har samma erbjudande. I andra
inden finns organisationer dar sorti knappast alls dr ett alternativ, till exempel en nation eller en
familj. I dessa ir strategin vid missndje oftast acceptans eller protest. Mellan dessa tva ytterligheter
tinns sjilvvalda sammanslutningar som till exempel politiska partier och frivilligorganisationer, dar
béade sorti och protest finns som handlingsalternativ. Vid missnéje med en frivillig sammanslutning
ar det graden av lojalitet eller kostnaden for ett visst handlingsalternativ som avgér om medlemmen

viljer acceptans, protest eller sorti.

Hirschman ér relevant f6r denna uppsats framfor allt nir det galler hans studier av lojalitet. I en
organisation dir medlemmarna ir lojala minskar sannolikheten for sorti vid missndje, samtidigt som

lojaliteten dven kan aktivera protest eftersom en lojal medlem hellre vill f6rbittra den organisation



man ir med i in gora sorti (Hirschman 2006:92). Overfort till ett parti kan det saledes vara bra med

lojala kritiker som f6rblir inom partiet eftersom dessa bidrar till organisationens utveckling.

Hirschman konstaterar dven att lojaliteten 6kar om medlemmen lagt kraft och méda pa att intrada i
organisationen och dnnu mer om medlemmen far betala ett hogt pris f6r att limna organisationen.
Protest eller sorti hélls i det laget tillbaka dven om missnéje finns (Hirschman 2006:110). Ytterligare
ett konstaterande fran Hirschman som ir relevant f6r denna uppsats ar att ansvarskinslan hos en
medlem for organisationens hogre syfte och mening kan leda till att en medlem viljer att stanna
hellre 4n att gora sorti vid missndje eftersom medlemmen uppfattar att sorti skulle forsamra

organisationen ytterligare och leda till en dn virre situation (Hirschman 2006:118).

2.4 Kognitiv dissonans och partianda

Acharya et al. (2018) utgar fran Festingers (1957) teori om kognitiv dissonans (se vidare kapitel 3)
och tillimpar den i ett sammanhang dir individer tar ett politiskt beslut och darefter dndrar sina
attityder for att de ska stimma 6verens med beteendet. De menar att denna teori himtad fran
socialpsykologin kan anvindas for att utveckla de mer traditionella angreppssitten inom
samhillsvetenskap dair individens attityd och preferenser vintas resultera i ett visst beteende (Acharya
et al. 2018:401). De visar bland annat att en distinkt partianda kan vixa fram 1 ett tvapartisystem trots
att politikens innehall 4r langt ifran tvadimensionellt. De tva partierna har sina fasta positioner pa
varsin sida 1 en politisk fraga medan individer 1 egenskap av viljare och partianhingare initialt har en
mingd olika asikter som inte later sig placeras in i den tvadimensionella bilden. Nir det parti som
individen valt tar tydlig stillning i en fraga justerar individen sin asikt i fraigan sa att den ska stimma
overens med partiets position. Pa sa sitt uppstar partianda ur faktumet att anhidngarna vill undvika
den kognitiva dissonans som uppstir nir deras parti tar stillning i en fraga dér individen sjilv inte dr
lika saker. Forskarna visar ocksa att ju mer kunskap de partiaktiva har om de tva partiernas olika syn 1
fragan, desto storre blir medvetenheten om hur mycket det kostar pa att inte f6lja partilinjen, vilket

resulterar i att man binder sig till denna 4n héardare (Acharya et al. 2018:403).

2.5 Kognitiv dissonans i grupper

Aven om Festingers (1957) teori om kognitiv dissonans frimst r6r individniva tar han dven upp
kognitiv dissonans 1 grupper. Nar det blir uppenbart att det rader olika dsikter i en grupp leder det till
kognitiv dissonans hos medlemmarna i gruppen och en stravan att na bort frin detta tillstand

(Festinger 1957:261). Detta har utforskats vidare av Matz och Wood (2005) i en studie dar de



undersoker tre olika situationer dir kognitiv dissonans 1 grupper uppstar. De underséker om det
ricker med enkla ésiktsskillnader for att det ska uppsta kognitiv dissonans i gruppen, om gruppens
kognitiva dissonans gar att forsta pa samma sitt som kognitiv dissonans for en enskild individ, och
hur gruppen agerar for att minska asiktsskillnader som ger kognitiv dissonans (Matz & Wood
2005:22). Deras studie visar att nir gruppmedlemmar har avvikande asikter upplever de obehag som
de vill bli av med. Nar kognitiv dissonans uppstar inom gruppen kan den minskas till exempel genom
att individen i diskussion med 6vriga medlemmar dndrar sin asikt sa att den stimmer med
majoritetens, genom att individen férsoker paverka ovriga medlemmar att dndra asikt eller genom att
individen soker tillhorighet till en del av gruppen som delar dsikterna. Relationer inom en grupp kan

saledes vara bade en killa till och en 16sning pa kognitiv dissonans (Matz & Wood 2005:35).



3 Teori

I kapitlet redogo6r jag f6r min teoretiska utgangspunkt. Jag himtar teoribildning och begrepp fran

socialpsykologin och Festingers teori om kognitiv dissonans.

3.1 Festingers teori om kognitiv dissonans

I samhallsvetenskapen utgar forskare ofta fran att manniskors kunskap och attityder i en fraga avgor
hur de utifran rationella grunder agerar i fragan, den sa kallade rational choice-teorin (Klintman
2019:87). Inom socialpsykologin finns ett omvint perspektiv dir forskarna ser att en individs
handlande 1 en fraga kan paverka individens attityd till fragan. Perspektivet lyfts fram av Leon
Festinger (1957) i hans teori om kognitiv dissonans. Bakgrunden till teorin dr den grundldggande
drivkraften hos en manniska att vara gonsistent, det vill siga att en individs kunskap och virderingar 1
en fraga ska vara i 6verensstimmelse med hur individen agerar i frigan (Festinger 1957:260). Om
individens agerande inte stimmer 6verens med hennes kunskap och virderingar, det vill siga hon ir
inkonsistent, uppstar en psykologisk obehagskinsla. Festinger anvander begreppet dissonans tor att
beskriva tillstandet av inkonsistens och begreppet £onsonans for tillstandet av konsistens (Festinger
1957:261). Drivkraften att bli av med kognitiv dissonans ir lika naturlig och stark som drivkraften att

bli av med till exempel hunger.

Dissonansen och konsonansen rader mellan tva &ognitiva element, tva vetanden”. Ett kognitivt
element kan vara den kunskap individen har om sig sjilv och sina tankar i en fraga, medan ett annat
kognitivt element kan handla om vetande kring yttre faktorer i en fraga. Nir tva kognitiva element
inte staimmer Gverens uppstar dissonans. Ju viktigare de kognitiva elementen ar for individen, desto
hégre blir graden av dissonans nir de inte stimmer &verens (Festinger 1957:16). Ar det hég grad av
dissonans 6kar ocksa drivkraften att bli av med den psykologiska obehagskinsla som uppstir.
Festinger (1957) pekar pa tre huvudsakliga sitt att minska dissonansen:
a) dndra pa ndgot av de kognitiva elementen sa att kunskap och virderingar i en friga stimmer
overens med agerande i fragan,
b) ligga till ett nytt kognitivt element, ny kunskap, som stirker ett av de tidigare kognitiva elementen
och bekriftar att attityden eller handlingen dr den ritta,

C) ‘tona ned betydelsen av dverensstammelse mellan de kognitiva elementen.

En central del i teorin handlar om den dissonans som kan uppsta efter ett besiut att agera pa ett visst satt
(postdecision dissonance) (Festinger 1957:341.). Att besluta sig for ett alternativ innebér ocksa att
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vilja bort ett annat alternativ som ofta ocksa har sina férdelar. Efter beslutet kan da dissonans uppsta
savil mellan det tagna beslutet och tankar pd om detta var det ritta beslutet, som mellan det tagna
beslutet och tankar pa det alternativ som valdes bort. Giller beslutet en fraga som ér viktig f6r
individen eller en friga dir biada handlingsalternativen har sina klara férdelar 6kar graden av
dissonans. Drivkraften att bli av med dissonansen resulterar da 1 att individen bérjar se fler och fler

fordelar med det valda alternativet och fler och fler nackdelar med det bortvalda alternativet.

En annan central del i teorin handlar om hur en individ hanterar patvingad lydnad (forced compliance)
(Festinger 1957:84ff). Pitvingad lydnad intriffar nir hot eller beléningar bedoms tillrickligt stora f6r
att fa individen att agera mot sina varderingar. Patvingad lydnad resulterar ofelbart i dissonans mellan
individens egna varderingar och den handling individen utfor. Dissonansen bestar sa linge individen
star fast vid sina varderingar, och for att minska dissonansen kan individen antingen

a) andra sina varderingar sa att de stimmer med beteendet,

b) dverbetona hotet eller beloningen som leder till beteendet (Festinger 1957:97).

Ytterligare en del i teorin handlar om gruppens betydelse for individens hantering av kognitiv
dissonans. Ett av de mest effektiva sitten att minska dissonans ar att aufirda ett av de kognitiva element
som ger upphov till dissonansen, nigot som ibland bara lyckas om individen kan hitta st6d hos andra
som haller med om de virderingar individen vill behalla (Festinger 1957:177). Att soka sig till gelikar
eller bara ta del av information som bekriftar den egna uppfattningen kan ses som strategier att minska
eller undvika dissonans (Festinger 1957:203). I en situation dir flera individer delar samma
upplevelse av dissonans blir stodet fran varandra ett behandigt satt att minska dissonansen (Festinger

1957:265).

Nir det finns olika virderingar hos medlemmar i en grupp kan det ge upphov till dissonans hos
medlemmarna. Om en individ eller en mindre andel av gruppen finner sig sta ensam i sin véirdering
inom gruppen skapar det en stark drivkraft att reducera den dissonans som uppstar Festinger
(1957:182) pekar pa tre vigar att minska dissonansen:

a) dndra uppfattning sa att den stimmer battre med gruppens,

b) ftorsoka dndra dvriga gruppmediemmars uppfatining,

) distansera sig fran dem 1 gruppen som har avvikande uppfattning.



4 Metod

I kapitlet redogér jag f6r metodologiska vigval och f6r hur det empiriska materialet har insamlats,
bearbetats och analyserats samt vilka grunder som giller for studiens slutsatser. Jag gar ocksa igenom

etiska 6verviganden, studiens tillférlitlighet och min forforstaelse.

4.1 Val av forskningsmetod

Jag valde att gora en kvalitativ studie med samtalsintervjuer eftersom detta ger mojlighet att ta reda
pa argument, asikter och reflektion hos de individer som intervjuas (Bryman 2008:413; Esaiasson et
al. 2007:284f). Jag valde ocksa intervju som metod for att gbra det moijligt att na fram till tidigare
okinda perspektiv och pa sa vis bidra till ny kunskap och forstielse av olika individers
forhallningssatt 1 hanteringen av den specifika fraigan om flyktingsituationen 2015. For att
intervjuerna skulle kunna ge ett jaimforbart resultat har de haft ett semistrukturerat uppligg med en
tydlig struktur men dar jag dnda kunnat vara flexibel och ge intervjupersonerna utrymme att sjilva

beritta och utforma sina svar utifran sin egen tolkning av fragorna.

4.2 Urval

Jag valde att intervjua personer som var aktiva inom Socialdemokraterna 2015 och som ir det dn
idag. Gruppen ir intressant eftersom den ger méjlighet att studera individer som ingick i ett parti
med kollektivistisk tradition (Barrling Hermansson 2004:156) under en period da partiet i
regeringsstallning tog beslut om radikal omlaggning av politiken 1 en fraga som partiet ditintills drivit
1 en annan riktning — en omlaggning som kan forvintas utmana det egna medlemskapet. Jag sokte
intervjupersoner bland dem som valt att stanna i partiet eftersom studiens fokus legat pa hur

individer hanterar f6randring 1 en organisation de fortsatt att tillhora.

Jag har foljt principen om intensitet i urval (Esaiasson et al. 2007:292) som innebir att
intervjupersoner soks bland dem som kan forvintas ha sirskilt djup erfarenhet av situationen som
undersoks. Intervjupersoner har valts bland ledaméter och ersittare i styrelser for
Socialdemokraternas partidistrikt. Styrelsen 1 ett partidistrikt utses av medlemmarna i de kommuner
som ingar i distriktet, och dr i denna studie relevant utifran att en distriktsstyrelse har en ideologiskt
viktig roll i organisationen pa en nivé dir ledaméterna i detta uppdrag inte dr upptagna av den lokala
politikens manga olika vardagsfragor och foljaktligen forvintas kunna ta ett mer 6vergripande ansvar

for parti och politik. Ledaméterna i en distriktsstyrelse har 1 regel haft olika uppdrag och varit aktiva i
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Socialdemokraterna under manga ar och ir socialiserade in 1 partiet, ofta genom att de dr uppvuxna i
en familj med partiaktiva forildrar och/eller sjilva varit engagerade sedan ungdomsar inom till

exempel partiets ungdomsférbund.

Avgrinsning har skett till intervjupersoner fran styrelserna i Stockholms lins partidistrikt som bestar
av 25 kommuner och Stockholms partidistrikt som bestir av Stockholms kommun och ett antal
féreningar och nitverk. Styrelsen i Stockholms lins partidistrikt bestar av nio ledamoéter och fem
ersittare. Styrelsen i Stockholms partidistrikt bestar av tolv ledaméter och nio ersittare. Den
geografiska avgriansningen till Stockholms lian har inneburit att studien omfattat intervjupersoner
med 6verblick 6ver kommuner som tog emot en stor andel av de asyls6kande under 2015 och dir
migrationsfragorna varit pa agendan under lang tid. I urvalet har jag strivat efter spridning mellan
olika typer av politisk erfarenhet, fran direkt hantering av fragor pa kommunal niva till 6vergripande
riksdagsniva. En kvalitativ intervjustudie bor omfatta ett fatal intervjuer men samtidigt si manga att

relevanta aspekter ticks in (Esaiasson 2007:292). Sammantaget har jag genomfort sju intervijuer.

Intervjupersoner

Tabell 1 visar intervjupersonernas alder, huvudsakliga uppdrag 2015 respektive idag, antal ar av
politisk erfarenhet och anknytning till partiet i form av till exempel familj med partiaktiva forildrar,
medlemskap i ungdomsférbund eller fackligt engagemang. Uppgifterna har tagits fram genom
sokningar pa internet samt verifierats vid intervjuerna da intervjupersonerna tillfrigats om uppdrag
och erfarenhet. For att underlitta redovisningen av resultatet har jag gett intervjupersonerna varsin

unik bendmning.
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Tabell 1. Oversikt 6ver intervjupersoner

Intervju- Alder |Huvudsakligt Huvudsakligt Ar av Anknytning
person uppdrag 2015 uppdrag idag politisk till partiet
erfarenhet
Kommunal- | 50-59 | Kommunstyrelsens [ Kommunstyrelsens |30+ Familj, SSU
radet ordforande/kommu | ordférande/kommu
nalrad nalrad
Ombuds- 40-49 | Facklig ombudsman | Facklig ombudsman | 20+ Fackligt
mannen engagerad
familj, SSU
Kommun- | 40-49 | Fritidspolitiker Oppositionsrad 20+ Familj,
politikern kommun kommun SSU, fack
Riksdags- 30-39 [ Riksdagsledamot Riksdagsledamot 20+ SSU, Unga
ledamot 1 Ornar
Hand- 50-59 | Handldggare Handliggare 40+ Familj, SSU
liggaren partianknuten partianknuten
organisation organisation
Fackligt 40-49 | Fackligt Fackligt 10+ Fackligt
fortroende- fortroendevald/Beh | fortroendevald/Beh engagerad
valda andlingsassistent andlingsassistent familj
Riksdags- 30-39 | Riksdagsledamot Riksdagsledamot 10+ Familj, SSU
ledamot 2

4.3 Intervjuer

Jag formulerade intervjufrigor utifran studiens syfte och dess teoretiska referensram och samlade
dessa i en intervjuguide (bilaga 1). Fragorna berorde fyra omraden: 1) engagemang i partipolitiken
och syn i stort pa politikens uppgift, 2) upptakten till flyktingsituationen 2015, 3) omlidggningen av
flyktingpolitiken hésten 2015, 4) omliggningen i ett lingre perspektiv. I det forsta omradet har
eftersokts intervjupersonens egna motiv och val i sin politiska karridr och syn pa politikens uppgift i
stort. I det andra omradet har fragor stillts om intervjupersonens tankar och agerande i upptakten av
flyktingsituationen. I det tredje omradet har fragor stillts fOr att utrona intervjupersonens reflektion
kring omldggningen och sin egen och andras hantering av denna. I det fjairde omradet har fragor
stillts 1 syfte att studera reflektion kring omliggningens betydelse for partiet och det egna

engagemanget i ett langre perspektiv.
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Intervjuer a 40-60 minuter genomférdes under perioden februari-maj 2020. Intervjuerna har spelats
in for att kunna fanga exakta formuleringar och for att jag som intervjuare skulle kunna fokusera pa
att fora ett ledigt samtal utan att anteckna samtidigt. Vissa av intervjupersonerna hade intervjuats
manga ganger tidigare om sina stillningstaganden under flyktingsituationen och f6ll vid nagot tillfalle
in 1 fardiga standardsvar medan andra reflekterade 6ver fragestillningarna fér forsta gangen vid

intervjutillfillet.

4.4 Bearbetning och analys

Direkt efter intervjuernas genomférande transkriberade jag dem i sin helhet vilket gav ett material pa
sammanlagt 75 sidor. Analysen inleddes med att jag ldste igenom intervjuerna ett par ganger och
darefter identifierade nyckelord som i korthet fangar vad som berérs i respektive svar. Nyckelorden
kategoriserade jag som antingen tillhérande forklaring eller beskrivning av omliggningen av
politiken. Jag har identifierat ett hundratal citat som exemplifierar eller belyser svaren i varje kategori.
For varje kategori har citaten sorterats in i underkategorier. Inom de olika underkategorierna har jag
sedan sokt efter monster i forklaring och hantering av omliaggningen. Pa detta vis har jag skapat en
oversikt over vilka resonemang och argument som framkommit. Analysen har byggt pa huruvida det
gatt att se monster 1 denna oversikt och hur de 1 sa fall gatt att forsta utifran de teoretiska perspektiv

jag valt.

4.5 Btiska overviganden

I studien har Vetenskapsradets forskningsetiska principer (2017) tagits i beaktande.
Intervjupersonerna har informerats skriftligt eller muntligt om studiens syfte och att deltagande ar
frivilligt. De har dven fatt veta att personuppgifter och inspelningar forvaras sikert och endast sparas
sa linge de beh6vs for studien, och att de haft méjlighet att lata bli att svara pa en fraga eller avbryta
intervjun om de sa Onskat. Jag har klargjort att avsikten ér att halla intervjupersonerna anonyma i
redovisningen av studien. Frigan om anonymitet har varit viktig infor varje intervju, da
intervjupersonerna ibland varit profilerade politiker som kan vara méjliga att identifiera om det finns
med fakta och citat som ror deras uppdrag i partiet. Ingen av intervjupersonerna har dock uttryck

tveksamhet infor att kvarsta i studien till £6ljd av denna fraga.

4.6 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet handlar om huruvida jag i min forskning undersékt det jag avser att
undersoka och om mina resultat dr generaliserbara och tillforlitliga. Begreppen ir viktiga i kvantitativ
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forskning dir matning ar 1 fokus men anvinds dven inom kvalitativ forskning for att far en bild av
kvaliteten i en undersékning (Bryman 2004:351). Validitet handlar om Gverensstimmelsen mellan det
jag vill underséka och det jag faktiskt tar reda pa (Esaiasson et al. 2007:65). For att na en god validitet
har jag kopplat de begrepp jag funnit i tidigare forskning om partikultur och i teorin om kognitiv
dissonans till det material jag samlat in, och med detta som stéd byggt upp den analysmodell som
uppsatsens slutsatser bygger pa. Jag har valt en metod som ar lamplig for andamalet, nimligen
intervjuer som mojliggdr att nd fram till kunskap om hur individer resonerar. Jag har ocksa varit noga
med att folja syfte och fragestillningar genom hela uppsatsen och pa sa vis kunna halla fokus pa det
som dr relevant och sortera bort andra aspekter eller fakta 1 empirin. Studien har inte syftat till att
kunna generalisera och dra slutsatser fran min begrinsade undersékning till en storre population.
Dock har jag kunnat se att mina resultat stimmer relativt vil med tidigare forskning. Relabilitet
handlar om forskningens tillforlitlighet och att studien dr genomférd med noggrannhet (Ekengren &
Hinnfors 2006:80). For att astadkomma en sa god reliabilitet som méjligt har jag varit noga med att
dokumentera och transkribera intervjuerna och att ha en god struktur for analysen, samt att i detta

metodkapitel redovisa mitt tillvigagangssitt f6r insamling och analys.

4.7 Forforstaelse

Under flyktingsituationen 2015 arbetade jag som tjansteman pa Regeringskansliet med ansvar for
Statsradsberedningens brevsvarsfunktion. Uppgiften handlade primirt om att bereda svar pa
allmianhetens fragor till statsministern. Utifran denna roll fick jag pa daglig basis inblick 1 de olika
stadierna i férloppet under flyktingsituationen och kunde se hur de hanterades i det politiska
sammanhanget. Denna erfarenhet innebir en forforstaelse som hjilpt mig att avgrinsa och formulera
syfte med studien. Forforstielsen kan ocksa paverka och begrinsa min forstielse och analys av
resultatet. Jag har darfér i metodkapitlet varit noga med att redovisa mina val och min analysmetod

sa att lasaren ska kunna gora en bedémning av tillférlitligheten 1 resultatet.
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5 Resultat och analys

I detta kapitel redovisas och analyseras resultatet fran de intervjuer som gjorts. Redovisningen ar
gjord med uppsatsens fragestallningar som utgangspunkt. Presentationen ir indelad 1 tva teman dar
det forsta temat handlar om hur intervjupersonerna beskriver och férklarar partiets byte av
forhallningssatt, och det andra temat om vilka strategier som gatt att identifiera f6r hur de sjilva
hanterat bytet. Respektive tema idr uppdelat i underkategorier som framkommit utifran
intervjusvaren. Samma intervjuperson kan anvinda flera forklaringar och strategier. Analys utifran

tidigare forskning och teori sker 16pande.

5.1 Sa torklaras bytet av forhéllningssatt

Detta tema handlar om hur intervjupersonerna beskriver och férklarar partiets byte av
forhallningssatt, det vill saga vilka faktorer de pekar pa som bakomliggande och hur de menar att
bytet ska forstas. Tre forklaringsmodeller har identifierats och redovisas nedan. Redovisningen ar
framst deskriptiv och den analys som inleds 1 avsnittet férdjupas under nistféljande tema om

strategier for hantering.

5.1.1 Ovalkommen nédvindighet

Nira nog samtliga intervjupersoner menar att omliggningen ska férstas mot bakgrund av att EU inte
tog ett gemensamt ansvar for hanteringen av flyktingsituationen, vilket gjorde att Sverige stod ensamt
1 sin generdsa hallning och fick ta emot ett s stort antal méanniskor pa flykt att det till slut blev
om&jligt att uppratthalla denna inriktning. Ombudsmannen, handlidggaren och den fackligt
fortroendevalda poingterar 1 sina forklaringar att detta var en ovalkommen forindring om dn
nédvandig och att den yttre verkligheten tvingade fram omlaggningen.
At sitta i regeringsstillning och faktiskt fa ta ansvar innebdr ju att man blir tvungen att vidta atgdrder
eftersom man ser att det dr pa vig att inte fungera lingre. / .../ Och det ar klart det ar jobbigt. Har man den
utgangspunkten frin politiken som man haft i alla dr att det dr klart att vi ska bjélpa till men nér
sambillet inte lingre klarar det sa blir det en utmaning (Ombudsmannen).
Beskrivningen av forindringen som en ovilkommen nédvindighet dir intervjupersonen inte ser
nagot alternativ menar jag kan jimféras med den situation Festinger (1957) beskriver som patvingad
lydnad. Pitvingad lydnad resulterar 1 dissonans mellan varderingar och handling som kan reduceras
genom att individen exempelvis 6verbetonar konsekvenserna av vad som kunnat ske om den inte
fogat sig. I nista kapitel férdjupas analysen av hur intervjupersonerna hanterar férindring som gar

emot deras virderingar.
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5.1.2 Vintat och sjalvklart

Aven denna forklaring pekar pa den yttre verkligheten som tvingande faktor bakom omliggningen
men intervjupersonerna betonar i sin forklaring att det var en tidigare naiv och okunnig hallning som
nu omvarderades och byttes till en realistisk och ansvarsfull linje. Kommunalradet och
kommunpolitikern menar att de hade sett forindringen av politiken komma och att det som nu
skedde handlade om att ritta till tidigare felbeslut. ”Jag tycker att det borde kommit mycket tidigare”,
siger kommunpolitikern. Aven de tvé riksdagsledaméterna lyfter fram att de redan innan
omliggningen var ett faktum sett att en fordndring skulle komma och att det var uppenbart
orealistiskt att Sverige skulle kunna ta ett ensamt ansvar. Denna vilkomnande beskrivning av
omlageningen kan tolkas som att det fOr dessa intervjupersoner inte foreligger nagon stoérre grad av
dissonans mellan de egna virderingarna och beslutet att ligga om politiken, och dirmed heller inget

storre behov av att soka utvigar for att reducera dissonans.

5.1.3 Riskhantering

Den tredje forklaringsmodellen rymmer dven den aspekten nédvindighet, men intervjupersonerna
betonar hir att omliggningen ska férstas mot bakgrund av ett férindrat opinionsklimat, 6kad
polarisering och en risk for att andra politiska krafter skulle ta 6ver om en omliggning inte skedde.
Handldggaren pekar pa risken att odemokratiska krafter vinner mark om man inte hittar 16sningar
som de demokratiska partierna kan enas om: ”Jag tycker det dr hemskt viktigt att man férsoker hitta
en l6sning dir de demokratiska krafterna haller thop”. Riksdagsledamot 1 hanvisar till risk f6r 6kad
polarisering: ”... [det] pagick en mobilisering at det andra hallet, alltsa i de andra bubblorna, och det
ar ocksa det som ir ett tecken pa det polariserade samhillet, vilket inte dr bra f6r vi maste ha en
gemensam lagereld”. Detta sitt att forklara omliggningen kan tolkas som reducering av dissonans
genom betoning av hotbilden for att inte genomféra omlidggningen. Med tanke pa den partikultur
som Barrling Hermansson (2004) visat rader inom Socialdemokraterna om att vara en grupp som
besinnar ansvaret att vara regeringsbirande kan forklaringen om riskhantering ocksa tolkas som

uttryck for virnande om maktinnehav f6r nationens bista.

5.2 Strategier for hantering av faktumet att forhallningssatt byttes

Detta tema handlar om vilka strategier intervjupersonerna anvinder for att hantera faktumet att
partiet bytte forhallningssitt. Det handlar bade om hur de forhaller sig till bytet da det dgde rum i

november 2015, och om hur de ser pa omliggningen i foérhallande till sina egna och partiets
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virderingar i ett langre perspektiv. Fyra strategier har identifierats och redovisas nedan. Strategierna

ar delvis 6verlappande och samma respondent kan anvinda flera strategier.

5.2.1 Distansering

Ombudsmannen, handlidggaren och den fackligt fortroendevalda dr i sina svar tydliga med att
omliageningen innebar en konflikt med deras virderingar. En framtridande strategi for att hantera
den dissonans som uppstar dr att markera distans mellan partiets agerande och den egna personens
agerande och virderingar.
Jag har all medkdénsla med dem som ska fa pengarna att ga ihop och siffrorna att ga ihop pa slutet, det
[forstar jag ocksd, men samtidigt mdste man forsoka sta for det som dr rétt ocksa (Handldggaren).
Allra langst gar handliaggaren och den fackligt fortroendevalda som bada var engagerade lokalt i
Stockholm och som tydligt distanserar sig och markerar att socialdemokrater just i Stockholm hade
en annan installning.
Da skrev vi en som en ling insindare, eller pamflett eller vad man vill siga, till regeringen att vi i Stockholm
star inte for det hdr, det dr inte sa vi upplever situationen, det dar inte sa vi ser pa situationen, och framfor allt
stir vi inte for det. ] .../ Och det var ju sd javla skont att kanna att jag var inte ensam i att tycka att det
hir dr belt bananas (Den fackligt fortroendevalda).
Avstandstagandet ér tydligt markerat, vilket kan forklaras av att intervjupersonerna upplever en
kraftfull dissonans mellan deras egna varderingar och den handling som de vintas stélla upp pa och
att fragan ar av stor betydelse for dem. Avstandstagandet kan ses som exempel pa den strategi for att
reducera dissonans som handlar om att tona ned betydelsen av 6verensstimmelse mellan attityd och
handling (Festinger 1957:16). S6kandet efter samhorighet med andra som tog avstand kan ocksa ses
som exempel pa hantering av dissonans mellan olika synsitt inom en grupp, dir reduceringen av
dissonansen sker genom att en gruppmedlem som har avvikande asikter soker tillhérighet till en del

av gruppen som delar de egna édsikterna (Festinger 1957:177).

Noteras bor att intervjupersonerna trots sitt avstandstagande likafullt accepterat forindringen och
valt att fortsitta ingd 1 organisationen som genomfort omliaggningen. Eftersom intervjupersonerna
valt att inte gora sorti nir konflikten med de egna virderingarna dyker upp utan valt att kvarsta i
organisationen uppstar dven hir en dissonans och ett behov av reducera denna. Det fortsatta
engagemanget motiverar intervjupersonerna med att ansvaret for organisationen och dess uppgift
viger tyngre dn den egna stindpunkten 1 denna fraga.

Men om jag limnar nu, vem fir da sitta virldsbilden? (Den fackligt fortroendevalda)
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Om man dr missndjd med nagot inom den socialdemokratiska politiken dr det ju vildigt viktigt att hitta

ansvar som medlem och aktiv och gora ndgot at det i stallet for att bara lamna alltsa (Handldggaren).
Utifran Festinger kan resonemanget tolkas som att intervjupersonerna adderar ett kognitivt element
av ansvarstinkande och pa sa vis stirker kidnslan av att handlingen som gick emot deras virderingar
inda var den ritta. Resonemanget stimmer dven vil med Hirschmans (2006) konstaterande att
ansvarskinslan hos en medlem f6r organisationens hogre syfte och mening kan leda till att en
medlem viljer att stanna hellre 4n att gora sorti vid missndje. Resonemanget kan ocksa tyda pa insikt
om att kostnaden for sorti dr alltfér hég f6r att motivera uttride. Kostnaden 1 detta fall skulle bli att
fa limna ett sammanhang som respondenten ar djupt insocialiserad 1 och som utgor plattform for

personens hela engagemang.

Ombudsmannen, handlidggaren och den fackligt f6rtroendevalda har liknande profiler satillvida att de
har en svagare koppling till partiorganisationen jimfért med de andra intervjupersonerna som har
tyngre politiska uppdrag (se 4.2, Tabell 1), och att de 1 sina huvudsakliga uppdrag arbetar med
rittighetsfragor. Detta skulle kunna vara en férklarande faktor till varfor just dessa tre anvinder
strategin distansering. Som Skoog (2011) visar kan tolkningen av lojalitet till partilinjen inom ett parti
skilja sig mellan olika arenor dir de partiaktiva verkar eftersom organisationskulturen skiljer sig

mellan olika arenot.

5.2.2 Hanvisning till ansvarslinjen

Liksom distansering dr hinvisning till det jag valt att kalla ansvarslinjen en tydligt framtridande
strategi. Intervjupersonerna accepterar omlidggningen utifrin den uttalade motiveringen att den var
nédvandig och det enda rimliga och ansvarsfulla sittet att mota situationen. Ansvarslinjen kan
beskrivas som den handlingsmodell som ligger nirmast Socialdemokraternas traditionella sitt att
hantera politiska avvaganden. Som Barrling Hermansson (2004) visat har politisk ansvarskinsla en
framtradande roll i socialdemokraternas sjalvbild, och att vara socialdemokrat innebir att besinna det
ansvar som foljer av regeringsinnehav och da far de egna politiska maélen sté tillbaka om syftet ar att
verka f6r nationens basta. Denna uppfattning askadliggors i flera svar fran intervjupersonerna.
Exempelvis sager riksdagsledamot 2 att ”’man kan inte vara ett politiskt parti som férindrar ett
samhille om det inte 4r sd att man kan férhandla om de stolar man besitter 1 parlamentet” och
tilligger:

Men ndr det kommer till kritan att beslut har fattats majoritetsgrundat, och regeringen landar i slutsatsen att

det har dr den inrikining Sverige mdste ta, sa dr det klart att man som enskild ledamot absolut kan sitta och

rista nagot annat i riksdagen men konsefvensen blir att man inte kan foretrada Socialdemokraterna. / .../
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Du dir ju ocksa foretridare for den inrikining som vart parti mdste ta som sambéllsbirande parts, och da
Sframfor allt regeringsbarande (Riksdagsledamot 2).
Som niamnts ovan landar dven de intervjupersoner som markerat distans sa smaningom i
ansvarslinjen dd de ska motivera sitt fortsatta engagemang.
O jag inte stottar upp och tar det ansvaret, vem fyller di pa vara ministrar? / .../ Da ser jag det som att
det dr liksom mitt ansvar att forvalta det belt enkelt. Hur mdnga fran [ortsnamn] som dr underskiterskor
och behandlingsassistenter har liksom en direktlinge till ministern? (Den fackligt fortroendevalda).
Hianvisningen till ansvar gentemot sin bakgrund kan ses som uttryck fér reducering av den dissonans
som uppstar vid bytet fran distans till ansvarslinjen. Hir finns ocksa en parallell till Skoog (2011) som
pekar pa att partiaktiva ytterst viljer foljsamhet med partilinjen nir konflikt finns med de egna

virderingarna.

Kommunalridet och kommunpolitikern hdnvisar till sina lokala uppdrag nir de motiverar att de gar
in 1 ansvarslinjen och stiller upp pa omlaggningen av politiken.
Som Reinfeldt en ging sade i Almedalen, Oppna era hjartan-talet och si hir, det forstir jag fullt ut, men nir
man konkret ska hantera fragorna i en kommun si blir det problematiskt |/ .../ da mdste man bromsa in pa
ett eller annat sitt, och dd var det just antal ménniskor som Rommer till Sverige som vi kunde bromsa, och

det stiller jag upp pa (Kommunpolitikern).

Omlaggningen var utan tvekan virderingsmissigt kontroversiell och gav en intern debatt. Likafullt
ser intervjupersonerna inget dramatiskt 1 bytet av férhallningssitt nir beslut vl dr taget, och det tycks
som att acceptans av en forindring i en virderingsfraga kan ske med organisationens sjilvbild intakt
sa linge forandringen skett i 6ppen debatt och utifran besinning av det ansvar som foljer av att vara
statsbirande. Den 6ppna debatten och utrymmet for de kritiska résterna fran sidoorganisationerna
inom partiet tycks fungera som en avlosning infor ett beslut som gar emot de uttalade virderingarna.
Riksdagsledamot 1 sidger exempelvis: “Det blev ju inga repressalier mot SSU, S-kvinnor eller Tro och

solidaritet heller, utan man tillats vara olika i debatten, man tillats ocksa ha de olika perspektiven.”

Ansvarslinjen faller vil in i Barrling Hermanssons beskrivning av partikulturen inom
Socialdemokraterna som en kultur diar medlemmarna agerar utifrin vad de ser som nationens basta
dven om det innebir att individens egna politiska mal far sta tillbaka. Den méjlighet som
partikulturen rymmer att vara kritisk men dnda vara en fortsatt del av rérelsen kan ocksa ses som en
del i denna strategi. Som Hirschman (2006) siger dr det en fordel for en organisation att kunna

slappa fram kritiska rOster sa linge de 4r lojala och inte gor sorti vid en konflikt. Utifran Festingers
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teorier kan betoningen pa nodvindigheten i omlaggningen och pa det sjalvklara i att som
socialdemokrat finna sig i situationen tolkas som ett sitt att tona ned behovet av 6verensstimmelse
mellan virdering och handling, och dirmed reducera den dissonans som uppstar. For de
intervjupersoner som gar direkt in 1 ansvarslinjen forefaller det heller inte uppsta nagon hogre grad av

dissonans mellan virdering och handling.

De som tydligast anvinder denna strategi 4r kommunalradet, kommunpolitikern och de bada
riksdagsledaméterna. En moijlig forklaring till varfor just dessa hanvisar till ansvarslinjen kan himtas
ur Skoogs (2006) resonemang om skillnader 1 organisationskultur mellan olika arenor inom samma
parti. Da dessa intervjupersoner i sina huvudsakliga uppdrag ansvarar for att fatta eller verkstilla
politiska beslut som ror vardagliga problem och avvagningar verkar de pa en arena dir
organisationskulturen ser annorlunda ut jimfért med hur den ser ut for intervjupersonerna som

anvinder strategin distansering.

5.2.3 Undantag

Ytterligare en strategi som framtrader i empirin handlar om att intervjupersonen foérklarar
acceptansen av omliggningen med att den ir en undantagslosning. Detta undantag ses antingen som
en parentes som ska avslutas och situationen aterstillas till hur det var innan omlaggningen blev
nodvindig, eller som att den forindrade politiken ir ett acceptabelt undantag fran partilinjen som ger
moijlighet att fd igenom en politisk fraga som idr sa pass viktig att det dr vart avsteget. Det senare
anfors tydligast av kommunalradet, som lyfter fram att den nya politiken l16ste problem som fanns
lokalt.
Jag kunde ta allting vad de sade pa grund av att en sak_fanns med och var boséttningslagen, som antligen
antligen, det var ndgot som vi hade kravt, eller vad ska man sdga, foreslagit och jobbat for i manga ar, att
alla kommuner faktiskt ska vara med i flyktingmottagandet. .../ D blev allt det dvriga oviktigt pa nagot
vis (Kommunalridet).
Hinvisningen till den lokala situationen kan med Festingers (1957) terminologi ses som att
intervjupersonerna adderar ett nytt kognitivt element som stirker kinslan av att ord och handling gar

thop och att beslutet var det ritta.

Ombudsmannen och handlidggaren dr tydliga med att de upplevde en konflikt mellan virdering och
handling. Den dissonans som uppstar da de accepterar handlingen reducerar de genom att betona att
forandringen ir tillfallig och att de hoppas att undantagstillstindet ska tas bort och politiken

aterstallas till hur den var innan omldggningen.
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Men jag vill ju fortfarande se en socialdemokrati som stir for att ta hand om varandra. | .../ Jag hoppas att
vi lyckas bedriva en sadan politik har framéiver som gor att vi kan daterga till nagon form av normallige
(Ombudsmannen).

Jag hoppas ju att de hér avstegen, eller vad man ska kalla det, fran vira virderingar har varit tillfilliga och

att man ska kunna ga tillbaka (Handliggaren).

5.2.4 Given anpassning

Den fjirde strategin som framtrider handlar om hur intervjupersonerna beskriver omliggningen som
en given anpassning till verkligheten och férenlig med partiets grundviarderingar, och att tidigare
hallning varit o6nskad eller byggt pa okunskap. Kommunpolitikern och de bada riksdagsledamoterna
ar de tydligaste foretridarna for detta synsitt. Kommunpolitikern pekar pa att de i kommunen redan
sett att férandringen var nddvindig men att partiet som helhet var bakbundet av regeringssamarbetet
med det mer flyktingvinliga Miljopartiet och inte kunde ta itu med situationen. Riksdagsledamot 1
markerar tydlig distans till ledande partiféretridare och politiken som férdes innan omliggningen:
”Man smillde upp Stefan Lofven dir pa Medborgarplatsen att halla det hir talet [Mitt Europa bygger
inte murat]. Det hade man aldrig gjort om man hade haft mer regeringsvana just dir och da. /.../ Jag
kommer ihag att vi satt ett ging och sade att det dir kommer nog han att fa dta upp.” Hos dessa

intervjupersoner forefaller graden av dissonans foljaktligen vara lag.

Riksdagsledamot 2 sager sig ha varit ung och ny i politiken och under inledningen av
flyktingsituationen haft svart att distansera sig och se helheten men att senare dndrat sig och sett att
omlageningen var en nodvindig realitet.
Jag befann mig nog precis i ett kdnslomdssigt lige ddr jag tyckte att det har var fruktansvért och att jag
absolut inte hill med mina partiforetradare / .../ men inser mer och mer att en praktisk realitet star och
verkligen bankar for dorren. / .../ Mdnga av besluten som dér och di [i upptakten av flyktingsituationen]
fattades blev lite yrvakna tror jag (Riksdagsledamot 2).
Den forflyttning som riksdagsledamot 2 gor kan tolkas i ljuset av det Festinger (1957) beskriver som
reducering av dissonans genom forindring av ett av de tva kognitiva element som dissonansen
uppstar emellan. Genom att férindra sin forstaelse av omlidggningen minskar riksdagsledamot 2

dissonansen mellan virdering och handling.
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6 Diskussion och slutsatser

Syftet med denna uppsats har varit att 6ka forstaelsen for hur en organisations medlemmar kan
hantera forindringar i organisationens inriktning. I studien har jag intervjuat socialdemokrater om
deras forstaelse och hantering av den omliggning av politiken som Socialdemokraterna var med och
genomforde under flyktingkrisen 2015. Den empiriska analysen har jag grundat pa begrepp och

resonemang frin Festingers (1957) teori om kognitiv dissonans.

Jag har funnit tre sitt som intervjupersonerna anvander for att forklara partiets byte av
forhallningssitt och fyra strategier for hur de sjilva hanterar faktumet att deras parti bytte inriktning.
De tre forklaringarna ér:
®  Ovdlkommen nidvindighet — det var verkligheten som foérandrades och tvingade fram en
nédviandig men o6nskad omlidggning av politiken.
® [dntat och sidlvklart — det var en tidigare naiv okunnig hallning som omvirderades och byttes
till en realistisk och ansvarsfull.
®  Riskhantering — ett forindrat opinionstryck och politiska risker gjorde det nédvindigt att ligga
om politiken.
De fyra strategier for hantering jag funnit ar:
®  Distansering — intervjupersonen markerar ett avstind mellan a ena sidan sina egna virderingar
och ageranden, och 4 andra sidan partiets agerande.
®  Hinvisning till ansvarslinjen — intervjupersonen accepterar omliggningen med hinvisning till att
verkligheten krivde denna forindring och att bade individen och partiet kan hantera en saidan
torandring da det visar sig krivas.
® Undantag — intervjupersonen foérklarar acceptansen av bytet med att det ér ett tillfalligt
undantag eller ger en moijlighet att fa igenom en annan friga som ar viktigare.
®  Given anpassning — intervjupersonen hanterar omliggningen genom att forklara att tidigare
politik var orealistisk och att omliggningen var en given anpassning till verkligheten och

forenlig med partiets grundvirderingar.

Studien visar att en individ som identifierar sig med en organisation som gor en férandring 1 en
virderingsfraga har behov av nagon typ av forklaring for sitt eget val att acceptera férandringen.
Studien visar ocksa att medlemmar i en och samma organisation kan forsta och hantera en
forandring 1 organisationens varderingar pa olika sitt. I de forklaringar och strategier som

framkommer 1 resultatet finns den tydligaste skillnaden mellan de som inledningsvis markerar distans
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mellan sin egen och kollektivets position, och de som anammar kollektivets nya position i samma

stund som den forandras.

Resultatet pekar 1 en liknande riktning som flera av slutsatserna i tidigare forskning om hur starkt
partikulturen priglar partiets medlemmar, exempelvis nir det giller deras underliggande antaganden
och deras lojalitet. Sarskilt tydligt blir det att intervjupersonerna som anammar ansvarslinjen faller vil
in i den beskrivning av Socialdemokraternas partikultur som Barrling Hermansson (2004) gér om en
organisation som sitter det kollektiva ansvaret forst nir politiken utmanar de ideologiska malen.
Resultatet kan ocksa sagas illustrera det Hirschman (2006) sidger om att ansvarskinslan hos en
medlem for organisationens hégre syfte och mening kan leda till att en medlem hellre stannar dn gor
sorti vid missndje. I studien har det funnits begransat utrymme att férdjupa analysen av vilka
individer som viljer vilken strategi, men en tinkbar forklaring kan finnas i att intervjupersonerna i
sina huvudsakliga uppdrag verkar pa olika arenor dir organisationskulturen skiljer sig at och innebir

mer eller mindre bindning till partilinjen.

Jag har dven funnit att Festingers (1957) dissonansteori varit ett fruktbart grepp for att tolka
intervjupersonernas olika svar och forhallningssitt. Teorin blir tydligt askadliggjord 1 strategin
Distansering dir intervjupersonerna har svart att fa ihop sina egna virderingar med omlidggningen av
politiken som de 1 nasta steg likafullt stiller upp pa. For att reducera den dissonans som uppstar vid
omligeningen distanserar de sig fran partiets beslut och markerar att de sjilva stod for nagot annat.
Nir de i nista steg dnda viljer att vara kvar i organisationen trots varderingsskillnaderna uppstar en
dissonans som de reducerar genom att betona att det finns ett 6verordnat ansvar for den langsiktiga
politiken som ér viktigare dn att géra sorti fran partiet pa grund av virderingskonflikten.
Dissonansteorin ar ocksa tydligt askadliggjord i strategin Given anpassning, dir en intervjuperson
andrar sin uppfattning efter att beslutet om omliggning ar taget och da finner argument for att
beslutet vara det ritta och givna. Att pa detta sitt i efterhand anpassa sin virdering sa att den
stimmer 6verens med sitt handlande ér ett av de mest typiska sitt som Festinger pavisar for att
reducera dissonans. For en fordjupad analys pa kollektiv parti- och organisationsniva skulle Festinger
kunna kombineras med begreppet organisationskultur som utvecklas av till exempel Schein (2010)
och som innefattar organisationers mer grundlaggande och ofta f6r medlemmarna omedvetna

antaganden.

Valet att genom en intervjustudie underséka hur aktiva inom Socialdemokraterna reagerar pa

omliggningen av flyktingpolitiken bedémer jag ha varit fruktbart och gett rika mojligheter till
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reflektion och analys av de grundliggande fragor som jag velat forsta mer om. Dock kan jag dven se
att det kanske inte var en sa dramatisk omférhandling av den socialdemokratiska berittelsen som jag
antog 1 uppsatsens inledning. Den ansvarslinje jag funnit stimmer sa pass vil med den
socialdemokratiska sjalvbilden som Barrling Hermansson (2004) beskriver att en slutsats kan vara att
den omliggning som vid en fOrsta anblick ser ut att vara ett virderingsskifte snarare stimmer val
med organisationens underliggande varderingar och normer. Likadant tycks den 6ppna debatten och
utrymmet f6r de kritiska rosterna inom partiet fungera som en ventil infér svara beslut, vilket ocksa
forefaller vara en del 1 organisationens identitet och inre visen. Hir finns utrymme for ytterligare

studier och framtida forskning.

Ytterligare ett amne for framtida forskning skulle kunna vara att koppla resultatet i studien till de
olika positioner, férenande drag och och individuella skillnader som finns hos intervjupersonerna.
Det har i denna uppsats inte funnits utrymme for att férdjupa detta men i empirin finns underlag f6r

vidare studier.

Sammantaget bedomer jag att mina fragestillningar kunnat besvaras med stod av uppsatsens uppligg
och resultat. Aven om undersékningen i denna uppsats ir i liten skala med ett fatal individer som
intervjuats menar jag att resultatet bade askadliggdr och bidrar till 6kad foérstaelse f6r hur medlemmar

1 en organisation kan hantera forindringar 1 organisationens inriktning.
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Intervjuguide

Bilaga 1 Intervjuguide

Omraden och intervjufragor:

1. Engagemang i politiken

a.
b.
C.

d.

€.

f.

Vad gor du nu, vilken dr din huvudsakliga sysselsittning/pattiengagemang?
Nir engagerade du dig politiskt?

Hur kom det sig att du engagerade dig politiskt?

Vad betyder det for dig att vara en del av ett parti?

Vad har varit viktigt f6r dig i dina olika uppdrag?

Hur skulle du beskriva politikens uppgift lite mer 6vergripande filosofiskt?

2. Inledningen av flyktingsituationen 2015

a.

b.

Kan du beskriva din roll under den tid da flyktingsituationen inleddes?

Var du engagerad i debatt eller verksamhet specifikt inom flyktingfragorna?

3. Omliggningen av flyktingpolitiken hosten 2015

a.

b.

Hur skulle du beskriva de férindringar som skedde i sjilva omlidggningen?

Vad ir din bild av vad som lag bakom?

Hur upplevde du om férandringarna?

Hur paverkade forindringen ditt eget arbete/uppdrag?

Det fanns olika roster kring omligeningen, hur ser du pa det?

Vilken férvintan fanns pa att stélla sig bakom forindringarna?

Var det sjilvklart att inordna sig 1 den férdndrade politiken? Fanns det ett motstand?

Vilka reaktioner moétte du fran omgivningen kring omligeningen?

4. Politiken efter flyktingsituationens intensiva fas

a.

Skulle du beskriva den omlagda flyktingpolitiken som en férindring av partiets
virderingar?

Innebar omlaggningen en pafrestning for partiet?

Hur ser du pa beskrivningen av forindringarna som ett brott mot partiets
virdegrund?

Har ditt engagemang paverkats av forindringarna? Hur?

Hur ser du pa forindringen 1 det lingre perspektivet?
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