Hindras sma och medelstora foretag i sitt innovationsarbete?

Byggbranschen kan ses som ganska konservativ och motstravig till férandring. Flera mindre
byggforetag i Skane ger sin syn pa situationen, samt vilka hinder de stoter pa i innovationsarbetet.

Efter att ha intervjuat fem stycken sma till medelstora foretag i Skane kan det konstateras att dessa
generellt sett hade kunnat arbeta mer med innovation i sin dagliga verksamhet &n vad de gor — om de
inte stotte pa hinder. Installningen till innovation &r sa gott som genomgaende positiv dar vissa av
foretagen anser sig arbeta tillrackligt mycket med innovation medan andra helt klart ser en
utvecklingspotential. Det som kan sétta kappar i hjulen for de sma och medelstora byggforetagen ar
bland annat bristen pa tid och pengar, vilket ledde till att man inte vagade satsa pengar pa obeprévade
metoder eller anség sig ha tid 6ver till annat &n sin ordinarie verksamhet. Aven sérskilda byggstandarder
och normer, kontraktsformer och ersattningsformer ar parametrar som paverkade innovationsarbetet.
Dessa byrakratiska hinder kunde egentligen aven tvinga fram innovationer men ocksa leda till
bakbundna hander for foretagen inom det har omradet beroende pa vad det var for projekt.

Overforingen av kunskap sdgs dven det som ett stort hinder. Om en innovation utvecklades i ett
byggprojekt stannade den ocksa oftast dar eller, om man har tur, féljer med de enskilda personerna till
nasta projekt. Tyvarr fick innovationerna séllan mer spridning 4n sa. Hos vissa av foretagen saknades
helt enkelt intresset eller insikten i hur ett 6kat innovationsarbete skulle kunna paverka deras verksamhet
och darfor valde man att inte lagga mer energi i den fragan. Det fanns &ven de respondenter som tyckte
att det skulle arbetas mer med innovation men saknade gehor fran ledningen.

Genom att utvardera I6nsamheten i olika innovativa l6sningar pa saval arbetssatt, programvaror eller
andra produkter kan foretagen goéra en analys om hur det skulle paverka dem. Istéllet for att avfarda
innovationen fran borjan kan man fa insikt i om man kan spara tid och pengar i det langa loppet om man
pa kort sikt gor en till synes dyr investering. Pa sa stt blir foretaget mer konkurrenskraftigt som saval
leverantor som arbetsgivare. Nya innovationer kan dessutom leda till mer miljoeffektiva metoder vad
galler saval koldioxidutslapp som miljofarliga amnen, omraden dar byrakratin anpassar sig aven i
byggbranschen.

Denna studie bidrar inte till ndgot statistiskt underlag men om byggforetag for upp 6gonen for det har
fenomenet leder det forhoppningsvis till eftertanke och reflektion kring sin egen verksamhet. Sparar
man verkligen pa sina resurser genom att inte hoppa pa taget nar nya idéer presenteras eller star man
bittert kvar pa perrongen och ser sina konkurrenter bli mer effektiva i sina verksamheter och attraktiva
for kunderna?

Studien gick till genom att fem sma till medelstora byggforetag i Skane intervjuades. Pa grund av
radande pandemi holls intervjuerna Gver telefon istéllet for att ses i verkligheten. Respondenterna var
utvalda for att representera blandade aldrar och yrkeserfarenheter. Nagot som framkom under en av
intervjuerna var att det fanns en viss sjalvinsikt inom omradet som sammanfattar studien: ”..vi éir en
trog bransch nar det kommer ¢ill nytinkande!” — Respondent A



