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Abstract

Soldier or female soldier?

This study aims to examine womens’ experiences within the Swedish armed forces who is
actively working towards becoming a more equal organization which is evident both internal and
external. The study therefore aspires to create knowledge of the identity construction of women
within a male dominated context and how the symbolic interaction affects the process. To
achieve the purpose of the thesis, which originates from a hermeneutic perspective, nine
semi-structured interviews were conducted with women within the Swedish armed forces. The
results indicate that the creation of women’s identity largely is affected and controlled by an
underlying male norm, where behaviour that is perceived as normatively male, to a greater
degree is recognized as positive. However, although women adopted male attributes, several
respondents experienced paradoxes in regards of how to behave, since male attributes could lead
to negative responses. Something that the research clarified, was that female presence
contributed with an increased feeling of safety, whereas those with few female colleagues
experienced the social structures, built on the male norm, as stronger. In conclusion, the results
show that the experience differs depending on location and the culture in regards of gender

distribution.
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Sammanfattning

Soldat eller kvinnlig soldat?

Denna studie syftar till att undersdka kvinnors upplevelse inom organisationen Forsvarsmakten
som aktivt arbetar med en fordndring for jimstélldhet savél internt som externt. Studien avser
darfor skapa kunskap om identitetsskapande for kvinnor i en mansdominerad kontext och hur
den symboliska interaktionen péverkar processen. For att uppfylla studiens syfte med
hermeneutisk utgidngspunkt, har semistrukturerade livsvérldsintervjuer genomforts med nio
kvinnor inom Forsvarsmakten. Resultaten indikerar att kvinnors identitetsskapande till stor del
paverkas och styrs av en underliggande manlig norm, dér vad som anses vara normativt manligt
beteende och manliga attribut i hogre grad beddms som positivt. Samtidigt motte respondenterna
paradoxer da forkroppsligandet av manliga attribut 4ven kunde leda till negativ respons. Nagot
som tydliggjordes i studien var att kvinnlig nérvaro bidrog med 6kad trygghet och att de med fa
kvinnliga kollegor upplevde de sociala strukturerna, byggda pa den manliga normen, som
starkare. Avslutningsvis visar resultaten att upplevelsen skiljer sig beroende pa placering och hur

kulturen utifran konsfordelningen ser ut.

Nyckelord: genus, Forsvarsmakten, intrycksstyrning, symbolisk interaktionism, kon,

organisation, strategisk kommunikation, konsneutralitet

Antal tecken inklusive mellanslag: 97 289
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1. Inledning och problemformulering

Foljande avsnitt syftar till att introducera studiens bakgrund, problemformulering, syfte och
frdgestdllningar. Vidare presenteras undersokningens avgrdnsning. Studien utfors inom ramen

for dmnet strategisk kommunikation och digitala medier.

Ordet jamstalldhet anvédnds i Sverige avseende forhdllandet mellan kvinnor och mén. Enligt ett
jamstdlldhetsindex framtaget av Europeiska jamstilldhetsinstitutet var Sverige det mest
jamstdllda landet i EU ar 2019 (Jamstilldhetsmyndigheten, 2020). Jamstalldheten 1 Sverige &r
och har stitt hogt pa agendan under en ldngre tid pa samhillets alla olika nivéer. Eric Macé
(2015) 1 Bergstrom (2016) menar att vasterldndsk civilisation befinner sig i ett post-patriarkat,
dir jamstilldhet anses vara legitimt och nodvéndigt hos de allra flesta, samtidigt som konens
ojamstdlldhet kvarstar. Rivers (2017) pastar dven att feminismens synlighet i kulturella former
kan leda till oberittigad trost, dar de verkliga problemen forsummas och kvarstar. Svenska
statskontoret rapporterar om en radande ojiamn konsfordelning inom vissa arbetsomraden, i
synnerhet militirt arbete som har den stdrsta skillnaden i antal mellan médn och kvinnor
(Statskontoret, 2020).

Mot denna bakgrund dr det foga forvanande att d&ven Forsvarsmakten under de senaste
aren behovt bemdta de nya fOrvédntningarna pd jadmstdlldhet. Organisationen har lanserat
kampanjer och kommunicerat pa sociala medier i syfte att visa upp Forsvarsmakten som en
jamstélld organisation mellan méanniskor av alla sexuella orienteringar och konsidentiteter
(Forsvarsmakten, u.d.-c; Strand & Kehl, 2019). Genom denna kommunikation skapas ett nytt
fokus pa kvinnor, samt andra minoritetsgrupper, som inte tidigare har varit i centrum for
organisationen (Persson & Sundevall, 2019). Dessa kampanjer och inldgg utmanar patriarkala
strukturer som ofta associeras med militidra institutioner, frimst eftersom de har en historia
bakom sig av maskulina ideal och manlig dominans (Alvinius & Holmberg, 2019). Genom
inforandet av en officiell jimstélldhets- och jdmlikhetsplan d&mnar organisationen att bade
attrahera och 0ka andelen kvinnor inom Forsvarsmakten for att 16sa den rddande ojdmstilldheten
(Forsvarsmakten, 2020). Kvinnor kan i detta specifika fall tolkas som bade malgrupp och resultat
av fordndringen, vilket fortydligas genom den digitala externa kommunikationen sévil som 1

interna styrdokument (Forsvarsmakten, u.d.-a). Militdra organisationer stdr under hogt tryck,



internt och externt. Detta eftersom vald, tystnad och trakasserier, som tidigare utgjort en norm
inom Forsvarsmakten inte accepteras av kvinnor i dagsldget, da samhéllsnormen om jamstalldhet
har fordndrats inte minst genom digitaliseringen (Alvinius & Holmberg, 2019). Fenomenet &r i
detta fall séledes att en traditionellt mansdominerad arbetsplats moter nya forvéntningar pé
jamstdlldhet som kraver bemdtande.

Vi lever i en vérld priaglad av sociala medier diar samhéllsproblem diskuteras och sprids
snabbare @n nigonsin genom bland annat hashtags, generellt kallat onlineaktivism, sdsom
#MeToo dédr kvinnor globalt vittnade om sexuella trakasserier och oréttvisor kdnen emellan
(Jdmstalldhetsmyndigheten, 2019). I kdlvattnet av #MeToo skapades flertalet upprop inom olika
branscher i Sverige. Ett exempel dr hashtaggen och uppropet #GivaktOchBitlhop dér 6ver 1 700
kvinnor som var eller hade varit verksamma inom Forsvarsmakten skrev under. Vittnen fran
#GivaktOchBitlhop menade att sexuella trakasserier, anmélningar och tystnadskultur inte togs pa
allvar och ansag dessa faktorer som stora problem inom organisationen (Sveriges Radio, 2017).

Vidare menar Maaranen och Tienari (2020) att sociala medier och dess rorelser ar tétt
sammankopplade med arbetsvirlden och de organisationer som verkar inom den. Likvil som
individer och grupper i samhéllet kan blotta ordttvisor och fortryck, kan organisationer utnyttja
sociala medier for att genom symboler, text och bilder kontrollera hur framstdllningen av
organisationen formuleras och levereras (Ostberg, Bengtsson & Hartmann, 2018). Strand och
Kehl (2019) samt Lewis (2014) menar dock att ataganden och kampanjer relaterat till problem
kring jamlikhet, jamstdlldhet och diskriminering kan komplicera synliggérandet av de verkliga
problemen. Kvinnors identitetsskapande kan av den anledningen forsvéaras och generera internt
tvivel betrdffande eventuell diskriminering, som enligt kontexten inte existerar utan ir en del av
historien (Kehl, 2019; Lewis, 2014).

Detta vicker fragor om hur det dr for kvinnor att arbeta i en mansdominerad organisation
som Forsvarsmakten, som har skiftat fokus fran maskulina ideal till att framstélla sig sjdlva som
konsneutrala. Syns fordndringen inifran och hur upplevs den for de som utgoér malgruppens kon?
Problemet kan sédledes definieras som kvinnors upplevelse i en kontext som ldnge uppfattats som
maskulin i sitt uttryck, men som nu ér i fordndring for att anta en mer jamstilld framstéllning och
identitet. Den pagaende vittringen av Forsvarsmakten, samt Ovriga militdra organisationer i
vistvérlden, dr intressant att undersdka for att skapa forstdelse for hur det paverkar kvinnor.

Detta eftersom de i sjdlva verket dr de som vanligen diskrimineras, sirskilt inom militiren



(Alvinius & Holmberg, 2019), men dven ar de som eftersoks for rekrytering och bjuds in till en

konsneutral verklighet i en mansdominerad organisation.

1.1 Syfte & fragestallningar

Mot bakgrund av ovanstdende problemformulering dr syftet med studien att undersdka den
verklighet som kvinnor upplever inom Forsvarsmakten. Studien @mnar skapa kunskap och
forstielse kring hur det &r att vara kvinna i en mansdominerad organisation, med historia av
maskulina ideal, som strivar mot fordndring (Forsvarsmakten, u.d.-c). Genom kvalitativa
livsvérldsintervjuer med kvinnor inom Forsvarsmakten avser vi att na forstéelse och djup

insikt 1 dessa kvinnors verklighet och identitetsskapande inom organisationen.

Fragestéllningar:
° Hur kénns det att vara kvinna i en mansdominerad och tidigare
maskulinitetspraglad organisation som nu kommunicerar kring fordndring for 6kad
jamstélldhet?

° Hur skapar kvinnor sin identitet i mansdominerade Forsvarsmakten?

1.2 Studiens relevans

Strategisk kommunikation brukar definieras som ‘“studien av hur organisationer anvénder sig av
kommunikation for att avsiktligt na sina overgripande mal” (Hallahan, Holtzhausen, van Ruler,
Verc¢i¢ & Sriramesh, 2007, s. 4). Zerfass, Verci¢, Nothhaft, och Page Werder (2018) menar att
denna definition, bland andra, dr for smal for att fanga essensen av vad strategisk kommunikation
innebér. Zerfass et al. (2018) menar att all madlmedveten kommunikation inte dr strategisk men
att denna kommunikation, trots avsaknad av strategi, kan bidra till att uppnd mélet. Vidare sker
konversationer med strategisk betydelse pd diverse platser sdsom sociala medier, mellan
privatpersoner, bland kollegor och med anstillda (Zerfass et al., 2018). Thomas och Stephens
(2015) menar att strategiska kommunikationsforskare bor anta en tvdrvetenskaplig och holistisk
varldsbild for att skapa ny kunskap inom och om strategisk kommunikation, ddr kommunikation

bland intressenter bade i och utanfor organisationen dven bor inkluderas (Hallahan et al., 2007).



Aven kommunikationen som sker i det nedersta ledet av organisationen bdr vara mer central
snarare dn att endast fokusera pd kommunikationen som sker fran ledningen till anstéllda, s&
kallat top-down, som termen strategi och strategiskt ofta innefattar. Hallahan et al. (2007) menar
ocksé att intresse for genus gar i linje med studier inom strategisk kommunikation, eftersom
dessa studier kan bidra med forstaelse for hur kommunikation exempelvis privilegierar mén och
hur kvinnor anvdander kommunikation for att né sina 6vergripande mal.

I studien antas ett brett perspektiv inom strategisk kommunikation dir kommunikation
ses som nagot holistiskt, som utgor organisationens existens. Det holistiska forhéllningsséttet ser
organisationsmedlemmars kommunikation och sociala interaktion som ndgot som aktivt influerar
produktion och reproduktion av organisationer. Alla aktiviteter som innefattar meningsutbyte
inom en organisation anses saledes vara kommunikativa (Heide, von Platen, Simonsson &
Falkheimer, 2018). Inom forskningsfiltet strategisk kommunikation och digitala medier bidrar
var studie med en inblick i kvinnors upplevelse inom en mansdominerad organisation med fokus
pa identitetsskapande och interaktion, dir Goffmans (2014) teori om intrycksstyrning och
identitetsskapande utgdér grunden for studiens teoretiska ramverk. Digitaliseringen innebir nya
kommunikationsmdnster som oundvikligen péverkar savil organisationer som individer enligt
Regeringen (2016), dar Forsvarsmakten dr en tydlig aktéor med sin fordndrade och tidsenliga
kommunikation. Forskning om extern kommunikation och huruvida det externa och det interna
gér 1 linje med varandra samt konsekvenserna av detta existerar redan i stor utstrackning. Saledes
ligger vért fokus vid ett internt perspektiv, dir den externa kommunikationen givetvis kan

influera anstélldas interna upplevelse, identitetsskapande och vérldsbild.

1.3 Avgransning

Studien genomfors som tidigare ndmnt inom ramen for strategisk kommunikation. For att
undersoka den kvinnliga upplevelsen i en mansdominerad organisation har studien avgrinsats till
en specifik organisation, Forsvarsmakten, vilket baseras pd dess ojimna konsfordelning dér
kvinnor utgor 21 procent av de anstéllda (Forsvarsmakten, u.4.-b). Till 61jd av detta avgransas
studien till en svensk kontext. Det teoretiska ramverket utgar fran Goffmans (2014) teori om
jaget och identitetsskapandet. Vi ansdg teorin som relevant eftersom studien &mnar undersoka

Forsvarsmaktens, som Goffman bendmner det, backstage, vilket vidare forklaras i 3.2.



Utgangspunkten for studien &r att kon ar nagot socialt konstruerat, vilket skapar relevans
for den symboliska interaktionismen som bidrar med stod for att analysera och tolka den sociala
verklighet dir konet skapas. Ndgot som &dven bdr poédngteras dr att genus innefattar faktorer
sasom klass, religion, etnicitet, alder, sexualitet och nationalitet (Wahl, Holgersson, H60k &
Linghag, 2018). Denna studie avgransas dock till att undersdka endast konsrelaterade faktorer,
som givetvis kan pdverkas av nimnda aspekter, men som inte ryms i analysen pa grund av
begrinsad tid och begrinsade resurser. Vidare avgransas studien till kénen man och kvinna pa
grund av nimnda orsaker. Daremot ser vi ett stort behov och intresse av att utdka forskningen
inom vald bransch avseende transpersoner samt icke-bindra infor framtiden, vilket kommer

vidareutvecklas 1 avsnitt sex.



2. Tidigare forskning

I detta avsnitt presenteras en overgripande genomgdng av tidigare forskning relaterat till
kvinnor i organisationer. Avsnittets primdra fokus ligger vid att presentera forskning som
illustrerar den problematik som kvinnor ofta bemoter, vilka attribut och normer som syns i

organisationskontexter och de paradoxer som existerar for kvinnor.

Idag presenterar organisationer sig sjdlva i de flesta fall som konsneutrala och erfarenheter
relaterade till konsdiskriminering tenderar att avvisas som ett sillsynt fenomen, vilket osynliggor
mins makt (Lewis, 2014). Emellertid visar forskning att arbetslivet paverkas markant av om en
uppfattas som man eller kvinna. Kvinnor utsétts i stor utstrackning for trakasserier och fordomar
pa arbetsplatsen dédr yrkesroll, auktoritet och beteende innefattar forvintningar utifran
konsstereotyper (Dozier, 2017). Utgangspunkten dir organisationer antas vara konsneutrala,
leder enligt Lewis (2014) till att ojamlikhet osynliggors, ignoreras och blir svérare att lyfta.
Lewis (2014) menar att maskulinitet dr avgorande for antagandet om framgéangsrikt foretagande,
vilket leder till att savél kvinnor som mdn bor anta en maskulin identitet for att anses klara
arbetet ordentligt och regelritt. Detta gar dven i1 linje med en del av den tidigare
genusforskningen som gjorts, dir feminister fornekar att det skulle finnas skillnader mellan
konen men samtidigt anpassar sig i en virld av méin, for mén, genom att anta typiskt maskulina
egenskaper. De kvinnor som lyckas anta maskulina egenskaper blir da ofta sedda av méinnen,
som “en av midnnen”, vilket i detta fall 4r onskvért (Knights & Kerfoot, 2004). I kontrast till detta
menar Dozier (2017) att kvinnor som implicerar stereotypiskt maskulint beteende ocksd kan
upplevas negativt pa grund av konsstereotypisering, vilket innebér en paradox for vilket beteende
en kvinna bedoms positivt for. Saledes upplever ofta kvinnor dubbelbindning i organisationer dar
de vid makt mottar negativ respons, medan mén far positiv respons for samma fenomen
(Karazi-Presler, 2021). Kvinnor ses dven frekvent som mindre kompatibla med arbeten som
kraver styrka, sjalvsdkerhet samt ledarférméga (Dozier, 2017).

Samtidigt betraktas kvinnor inte séllan som framtidens chefer, dir pastadda kvinnliga
egenskaper sasom 6dmjukhet, empati och tdlamod anses avgorande for framtida framgangsrika
entreprenorer. Problematiken i detta antagande dr 6verlappningen mellan kvinnor och femininitet

vilket forbinder forstaelsen av femininitet som en bestdmd essens, kopplat till kvinnliga kroppar.



Lewis (2014) menar att kvinnor i samtida organisationer utifrdn ovan nimnd problematik bor
forkroppsliga bade kvinnliga egenskaper som innefattar attraktionskraft och passivitet, samt
maskulina egenskaper for att uppnd sjdlvstindighet, sjalvfortroende och rationalitet for att
lyckas. Sammanfattningsvis foreslds framgéngsrikt entreprenorskap idag som nagot konsneutralt
dér kvinnor och min har samma mdjligheter och fOrutséttningar, eftersom kvinnor inte ldngre
anses vara fortryckta. Kvinnliga entreprenorer identifieras som aktiva, dynamiska individer som
kan Overvinna alla potentiella begridnsningar. Daremot medger kvinnliga entreprendrer att de
distanserar sig frin klassisk femininitet och att det existerar skillnader mellan beteende 1 offentlig
och privat sfar, som péavisar medvetandet av de konsstereotyper de utsitts for (Lewis, 2014).

Ett typfall pa motsatsen till en konsneutral bransch, i detta fall en mansdominerad sddan,
ar finansbranschen, specifikt Wall Street, som till en bérjan betraktades som en plats for mén att
tjdna pengar, men som &n idag domineras av vita mén och manliga normer (Maaranen & Tienari,
2020). Detta har lett till att maskulinitet har sammankopplats med makt, kompetens och
framgang, vilket har skapat svarigheter betraffande utmanandet av dessa strukturer. Kvinnor, och
min, som inte gar i linje med traditionella maskulina egenskaper, anses sakna de attribut som
kravs vilket gor att dessa individer utesluts. De kvinnor som har valt att anta maskulina
egenskaper for att lyckas riskerar att frantas sin identitet som en “riktig kvinna”, samtidigt som
kvinnliga karaktérsdrag upplevs som skadliga for Wall Street, vilket har lett till att kon definierar
hierarkin pa Wall Street eftersom kvinnor blir avvisade oavsett vilka egenskaper som antas
(Maaranen & Tienari, 2020).

I studien av Maaranen och Tienari (2020) framgick att midn som kommenterade en artikel
fran Bloomberg relaterat till #MeToo ifrdgasatte kompatibiliteten mellan kvinnor och den
arbetskultur som figurerar pa Wall Street, vilket grundades pa uppfattningen av biologiska
skillnader mellan kvinnor och min. Aven #MeToo i sig ifrAgasattes och sigs som ett forsok att
bortse fran den naturliga ordningen. Manga av respondenterna verkade vidare overens om att
enkla 16sningar sdsom att organisera efter kon istillet for att identifiera och komma tillratta med
grundproblemet kring trakasserier; ndgot som banade vdg for den hypermaskulina kulturen att
forbli intakt (Maaranen & Tienari, 2020). Vissa menade tillika att finans och jamstélldhet inte
kunde prioriteras simultant, da de bedomdes som direkta motsatser, samt att “Wall Street-sittet”
ar inkorporerat och oforénderligt (Maaranen & Tienari, 2020). Portillo, Doan och Mog (2021)

menar att kvinnor &r vil integrerade inom vissa avdelningar inom mansdominerade branscher,



men att det finns stora barridrer som forhindrar kvinnor fran att bli fullindade
organisationsmedlemmar. Detta eftersom kvinnor i mansdominerade organisationer framstills
som ett bevis pd vad maskulinitet inte dr, vilket &ven paverkar den standard for vad en
organisationsmedlem bor vara och inte (Portillo et al., 2021).

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att det finns paradoxala forvéntningar och
normer for konen inom arbetslivet. Kvinnor anses vara aktiva, sjdlvstindiga individer som 1 ett
konsneutralt samhélle kan ta sig an alla utmaningar, samtidigt som kvinnor i sig samt fenomen
som #MeToo ifrdgasitts oavsett vilka attribut och egenskaper en kvinna véljer att anta (Lewis,
2014; Maaranen & Tienari, 2020). Men vad hinder ndr en mansdominerad organisation aktivt
arbetar med och implicerar jamstdlldhet systematiskt i sévil vision, viardegrund och extern
kommunikation? Uppstar konflikter och hur paverkas kvinnorna? Hur dr det att arbeta i en
organisation, tidigare praglad av maskulin arbetskultur, dar 79 procent av de anstillda dr mén,
och 21 procent édr kvinnor? Mycket av den tidigare forskning som existerar ldgger fokus vid hur
méan agerar och kommunicerar. Detta dr givetvis viktigt for att nd roten till problematiken, men
kvinnors perspektiv och upplevelse synliggdrs sdllan vilket dr ytterligare en viktig dimension for
att skapa fOrstaelse for den verklighet som minoriteten 1 mansdominerade organisationer

upplever, vilket denna studie &mnar att undersoka.



3. Teoretiskt ramverk

I kommande avsnitt presenteras studiens teoretiska referensram som anvinds for att
problematisera och tydliggéra studiens empiri. De teorier som introduceras dr social
interaktionism, Goffmans teori om identitetsskapande samt genus i relation till identitet. Dessa

teorier dr anvindbara for att skapa relevant forforstaelse infor kommande analys.

3.1 Symbolisk interaktionism

Begreppet symbolisk interaktionism myntades av Herbert Blumer och fungerar som “ett synsitt,
ett perspektiv, en utgadngspunkt for en analys och tolkning av den sociala verkligheten” (Trost &
Levin, 2018, s.10). Symbolisk interaktionism kan 6ka forstaelsen for det fenomen som undersoks
och lampar sig vél for att forstd beteende och kénslor hos ménniskan genom de fem
huvudelementen: definition av situationen, all interaktion &r social, interaktion sker med
symboler, médnniskan dr aktiv och ménniskan handlar, beter sig och befinner sig 1 nuet (Trost &
Levin, 2018, s. 42).

Att definiera situationen innebdr att méanniskor utifrdn sin sinnesstimning eller sitt
hilsotillstand ramar in en situation och uppfattar den pa ett visst sétt. Situationen i sig skapas
genom interaktion med andra och anses vara subjektiv d& den definieras utifran individens egna
perspektiv. Man kan déiremot argumentera for att en del av situationen &ar objektiv da
gemensamma symboler kring den sociala verkligheten uppstar genom interaktion som skapar en
kollektiv enighet (Trost & Levin, 2018). Den sociala interaktionen sker inte bara minniskor
emellan utan dven inom den enskilda individen i1 form av medvetet och omedvetet tdnkande.
Interaktionen sker genom skriftligt och talat sprék - men ocksa genom kroppssprék, syn, klddsel,
representation och dylikt. Genom den sociala interaktionen skapas jaget som vidare kan delas
upp i jag och mig. Jag ar den spontana och aktiva delen av jaget som syns utit och denna lagras
sedan i mig dér alla tidigare erfarenheter, vart sprak, normer och forvantningar finns. Vad som
finns lagrat i mig styr sedan det spontana jag. Detta ar en aktiv process som inte stannar upp och
konstruktionen av jaget &r stindigt pagaende (Mead, 1976).

Vid interaktion delas olika former av meningsfulla symboler, alltsd tecken med en

kollektiv mening, i sammanhanget. Till gruppen symboler hoér bland annat ord, kroppssprak,



handlingar och beteenden som ocksa bor vara signifikanta och forutsdgbara, det vill sdga att bade
sandare och mottagare ska ha ungefar samma avsikt. Utifran symboler och interaktion definieras
situationen i nuet under den aktiva processen. Trost och Levin (2018) menar alltsé att symbolisk
interaktionism fokuserar pa det som sker i stunden.

Utover att konstruera jaget intar vi ibland roller genom att sitta oss in i andras perspektiv
och empatisera. Ménniskor lever i grupper genom att vara gruppmedlemmar som utifrdn
forvantningar fran gruppen som enhet beter sig eller handlar pa ett visst sitt beroende pa vilken
position man har. I gruppen har individen en position och lir sig forvintningarna riktade mot sig.
Detta i sig skapar en process hos individen som kan beskrivas som en roll, vilket i sin tur leder
till att individen beter sig ddrefter. En ménniska innehar inte bara en roll utan rollen foréndras
utefter kontexten som ménniskan befinner sig i. Ménniskan har en huvudroll i de olika
kontexterna som 1 sig innefattar delroller dér fOrvdntningar och normer i1 det givna
sammanhanget uppstir fran flera hall (Trost & Levin, 2018). Skapandet av jaget och
identitetsarbetet pdgar dven 1 organisationer fOr att hantera relationer pd jobbet och

arbetsuppgifter (Alvesson & Billing, 2011).

3.2 Goffmans teori om identitetsskapande

Goffmans (2014) syn pd samhillet brukar kallas det dramaturgiska perspektivet och framhéller
att alla individer spelar teater med malet att gdra intryck pa en publik. Detta handlar om
presentationen och konstruktionen av jaget, som en forsoker kontrollera och styra for att paverka
andras intryck av den egna identiteten. I alla situationer finns alltsd ett mal med hur en vill
uppfattas eller hur en vill visa att en uppfattar andra, oavsett om det ar sant eller falskt. Den roll
som spelas péverkas av de roller som spelas av andra nirvarande individer, vilka dven utgdr
publiken, och paverkas av faktorer som grupp och social status (Goftman, 2014). I en situation
da en individ lyckats fa tilltrdde till en sluten social krets lyssnar hen till informatdérer inom
kretsen for att kunna visa upp samma uttryck for att passa in i gruppen. Insamling av information
av andra mojliggor vetskap om vad som forvéntas i en situation och hur en bor bete sig for att fa
den andra eller de andra individerna att reagera och bete sig pa onskvirt sétt. Detta kallas
intrycksstyrning (impression management) och skapar den sociala rollen. Bemdtandet av

forvantningarna brukar kallas idealisering, dar framtradandet omformuleras och anpassas efter
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de som observerar for att nd acceptans. Intrycksstyrningen kan saledes innebéra att gd emot sin
inre moraliska kompass och istéllet folja gruppens riktlinjer, for att nd Onskvérd reaktion.
Intrycksstyrningen sker sdvil medvetet som omedvetet (Goffman, 2014).

Goffman (2014) beskriver en social inrdttning som en plats dir perceptionen av
verkligheten formas inom inréttningens bestdmda grinser, vilket kan analyseras genom
intrycksstyrning. Den sociala inrdttningen innefattar ofta en samarbetande grupp som &mnar
framstélla en bestdmd definition av en situation infor publik. Framtrddandet innefattar regler for
moral och livssyn som gruppen forvintas efterleva och inkluderar en tyst verenskommelse. Den
del av framtrddandet som sker pd ett allmidnt och bestimt sétt kallas fasaden, och anvinds
medvetet eller omedvetet under forestillningen och utgér en kollektiv representation for att ga i
linje med sambhilleliga eller grupprelaterade forvintningar och stereotyper. Hér ingér manliga
och kvinnliga stereotyper och normer, som i de flesta fall bekridftar mannens 6verldgsenhet och
kvinnans roll som underordnad (Goffman, 2014).

Individer som handlar annorlunda &n det forvintade beteendet stéller enligt Goffman
(2014) till med en scen vilket kan leda till att individen misstinkliggérs och skapar en storning i
situationens definition. Gruppmedlemmar strdvar efter att uppritthilla framtriddandet och
anvinder sig av strategier sdsom att undvika eller neutralisera storningar genom att lojala och
disciplinerade medlemmar aktivt arbetar for upprétthallandet av framtradandet. Detta skapar i sin
tur en ram for den sociala interaktionen som gruppmedlemmarna, for att inte skapa en storning,
bor agera efter. En konsekvens av detta, dr att individer trots inre motségelser, viljer att
uppratthalla den tysta 6verenskommelsen eftersom man identifierar sig som en medlem som inte
rubbar balansen eller sviker sin grupp, alternativt kdnner rddsla for konsekvenserna. Det &r
saledes avgorande att kunna behirska impulser fran sitt mdnskliga jag och skapa en diskrepans
till sitt socialiserade jag. Det socialiserade jaget innefattar en typ av mental byrikratisering,
eftersom kontroll utévas och kan leda till att individen bér en attitydmask (Goffman, 2014).

Goffman (2014) presenterar dven fenomenen frontstage och backstage som har tva olika
inneborder. Det beteende som sker i frontstage paverkas av det faktum att andra ser pa och
influeras av forvéntningar, internaliserade- och kulturella normer samt hur man vill bli uppfattad
enligt dessa. Detta paverkar i sin tur hur individer beter sig och kommunicerar i sociala
sammanhang och formar andras uppfattning och forvéntningar av en sjélv. Det finns olika typer

av frontstage som ser olika ut beroende pé situation (Goffman, 2014). Backstage till skillnad fran
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frontstage, koncentrerar sig pa beteendet bakom scenen diar normer och forvantningar fortfarande
ar aktiva och paverkar hur méanniskor reflekterar och agerar (Goffman, 2014). Det som sker

backstage kan i en organisationskontext identifieras som beteendet hos anstéllda inom ett foretag.

3.3 Genus & identitet

3.3.1 Det sociala konet

Viért biologiska kon bestdms vid fodseln av faktorer som dr utom var kontroll. Att vara fodd som
man eller kvinna &r samtidigt avgorande for en individs framtid dér faktorer som beteende, sprak
och utseende genererar en grund for huruvida en uppfattas som man eller kvinna (Romaine,
1999). Butler (2007) definierar genus som det sociala konet, skapat via social interaktion och
kulturella aspekter. Romaine (1999) menar att kon &r ndgot kommunikativt som inkluderar att
gora kon snarare dn att vara kon som innefattar att konstruera sig sjélv och andra som konade
varelser. Kulturella tecken och antydelser skapar mentala bilder som avgér om ménniskor antar
att ndgon dr man eller kvinna, trots att det inte framgar. Romaine (1999) exemplifierar detta
genom tidningsrubriken Doctor seduced patient, dér de flesta antar att doktorn & man och
patienten dr kvinna, pa grund av kulturellt inldrda tecken. Inom samtida kultur 1 Sverige, trots att
landet anses vara mycket jamstillt, existerar en dverordnad manlig norm dir kvinnor blir en
underordnad minoritet (Jimstélldhetsmyndigheten, 2020; Bergold, Vedin & Lorentzi, 2020;
Wahl et al., 2018). Enligt Wahl et al. (2018) synliggdrs darfor kvinnor i mansdominerade kulturer
och kontexter extra mycket och ses som representanter for hela sin minoritet, vilket kan leda till
savél press som stress. Kvinnor anvinds dven ofta som en symbol for jamstilldhet vilket dterigen

kan generera en upplevelse av press for kvinnor (Wahl et al., 2018).

3.3.2 Konets framstillning

Goffman (1979) menar att kvinnor och mén ofta framstélls pa olika sitt, inte endast i samhaéllet
utan dven 1 media, som egentligen inte beror pa biologiska faktorer hos kdnen, utan snarare pa
samhéllets forvintningar pd vad som anses vara maskulint och feminint. Saledes framstélls
kvinnor ofta som mjuka, maktlosa och skéra medan mén framstélls som sjilvsédkra, bekvdma och

medvetna om sin omgivning. Kvinnor portritteras dven regelbundet som omhéndertagande av
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mannen enligt Goffman (1979), vilket dessutom &r en foreteelse inom arbetslivet diar kvinnor
syns mer inom service och omsorg dn méin som 1 storre utstrickning arbetar med
byggverksamhet och tillverkning (Bergold et al., 2020).

Konsstereotyper dr sammansittningar av antydda kvinnliga och manliga attribut som
innefattar att mén &r starkare och mer aggressiva, medan kvinnor r passiva, vilket oundvikligen
dven hor samman med bland annat kultur, klass, ursprung och kontext (Romaine, 1999). Dessa
stereotyper avsldjar och illustrerar attityder och forvéntningar pa hur mén och kvinnor &r och hur
de bor vara. De skillnader som upplevs existera médn och kvinnor emellan &r ofta ett resultat av
dessa stereotyper, snarare én biologiska skillnader. Kon innefattar dven till stor del maktfaktorer
som é&r inforlivade i den styrande kulturen av vilken kvinnor som underordnad grupp gentemot
den Gverordnade majoriteten historiskt identifierats som “andra”, vilket ocksa kan appliceras i
organisationer (Romaine, 1999). Detta eftersom den underliggande strukturen i1 manga
organisationer dr byggd pa manliga normer som tas for givna och inte blir synliga (Knights &
Kerfoot, 2004). En forekommande forestdllning om anledningen till kvinnors underordning ar
den biologiska faktorn som forklaras genom att kvinnor foder barn, samt att kvinnor styrs av

kanslor och ddrmed kraver beskydd och stod frdn mén (Wahl et al., 2018).

3.3.3 Manligt och kvinnligt i organisationer

Studier visar dven att det existerar gap mellan konen avseende att hoja sin rost, diar kvinnor har
en Onskan om att forbdttra sina mojligheter for detta, sédrskilt 1 relation till
jamstélldhetsproblematik. Dock finns svarigheter och hinder for kvinnors rost, speciellt i
mansdominerade branscher (Cooper et al., 2021). Konsstereotyper, forvantningar och kvinnliga
hinder har skapat en underrepresentation av femininitet i organisationer (Busse, 2018). Yrken
som ddremot har en tydlig maskulin konssymbolik dr enligt Alvesson och Billing (2011)
brandman, obducent och officer déar arbetarna enligt strukturella normer forvintas besitta vad
som anses vara maskulina egenskaper. Dock revideras och fordndras kvalifikationer och
forvantningar konstant i takt med samhélleliga fordndringar, vilket anpassas efter forviantningar
inom respektive grupp i organisationer, dér innebdrden av maskulinitet och femininitet kan skilja
sig at (Alvesson & Billing, 2011).

Historiskt sett har deltagande i det militdra ansetts vara manligt, vilket har gjort att

militarism och maskulinitet forstirkt varandra. Det har skett en okning av kvinnor inom det
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militdra under de senaste aren, men Enloe (2007) i Gasztold (2017) menar att kvinnor
maskuliniseras eftersom kvinnligt kodade egenskaper arbetas bort eller ddmpas, vilket innebér att
militdra organisationer kan bibehélla maskulinitet och mansdominans trots kvinnors inkludering.
Vidare anses organisationsledning och ledarskap ha konstruerats i samhaéllet byggt pa maskulina
termer, vilket kan leda till hinder fo6r kvinnor i hdgre positioner att hitta balansen mellan att anta
rollen som chef eller ledare och samtidigt undvika att bryta de forvéntningar som finns pa konet
(Alvesson & Billing, 2011).

Enligt Wahl et al. (2018) existerar sa kallade genuskontrakt som innefattar forvéntningar
pa hur kvinnor och min ska vara och hur de ska bete sig mot varandra. Det radande
genussystemets kontrakt dr saledes det som styr hur min och kvinnor tanker och handlar. Wahl et
al. (2018) menar dven att patriarkala strukturer, ddr kvinnor i hdg grad utgdr en minoritet i
organisationer, gor kvinnor mer synliga vilket leder till press. For att gd i1 linje med de
forvantningar som existerar forhaller sig organisationsmedlemmar till den dominerande kulturen
i form av sprak, beteende och tankesitt, dir de som utmanar denna ingar i subkulturer eller
motkulturer. Konsstrukturer kan dven skapa direkt diskriminering dér utdvaren i regel 4r manliga
chefer och kollegor, enligt Wahl et al. (2018). Reaktionen fran kvinnor vid diskriminering uteblir
ofta 1 hog grad helt, alternativt skdimtas bort. Wahl et al. (2018) menar dven att diskriminering
ofta minskar om fler kvinnor finns pd samma niva, medan upplevelsen av diskriminering 6kar
nir andelen manliga kollegor dr hdg. En annan aspekt som skapar diskriminering gentemot
kvinnor dr d& de Onskar eller har blivit befordrade, vilket utmarker sig sérskilt i mansdominerade

organisationer da kvinnor stiger i hierarkin (Wahl et al., 2018).

3.3.4 Attityder till konsrelaterat vdld och trakasserier

En effekt av de strukturer som innefattar specifika forvantningar pa konen, kan vara att mén i
storre utstrdckning &n kvinnor dr forovare samt att kvinnor 1 hogre grad upplever konsrelaterat
vald och trakasserier (Kunst, Bailey, Prendergast och Gundersen, 2019). Som tidigare ndmnt i
inledningen var #MeToo ett resultat av kvinnors, icke-bindras och transpersoners utsatthet for
mins vald och sexuella trakasserier. Attityderna gentemot #MeToo skiljde sig avsevért mellan
mén och kvinnor enligt Kunst et al. (2019) ddr mén jamfort med kvinnor visade storre tolerans
infor sexuella trakasserier, var mer positiva avseende sexuella Gvergrepp samt i storre

utstrackning var beredda att skuldbeldgga offret vid dvergrepp. Kunst et al. (2019) menar att
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detta beror pa skillnader i erfarenheter och ideologier vilket dven innefattar att mén ar betydligt
mindre benigna att identifiera sig som feminister &n kvinnor, icke-binéra och transpersoner. Det
huvudsakliga &ndamalet for sexuella trakasserier dr att bevara den manliga kontrollen (Maaranen

& Tienari, 2020).

3.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis dr ovan presenterade teorier titt sammankopplade med varandra eftersom
den symboliska interaktionismen leder till konstruktionen av identiteten, som Goffman (2014)
beskriver som ett resultat av social interaktion och socialt samspel. I denna konstruktion, och i
det sociala samspelet, ingar genusrelaterade normer och forestdllningar, som dven de paverkar
identiteten och hur individer kommunicerar och interagerar med varandra (Wahl et al., 2018).
Skapandet av jaget paverkas sdledes av normerna som finns avseende jargongen, det sociala
samspelet och interaktionen (Goffman, 2014; Trost & Levin, 2018). Detta samtidigt som
konsnormerna spelar in for hur jargongen, samspelet och interaktionen ser ut, vilket skapar ett

typ av kretslopp innefattande dessa faktorer for hur jaget skapas. (Wahl et al., 2018).
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4. Metod

Metodavsnittet inleds med den vetenskapliga utgdangspunkt som genomsyrar studien, for att
sedan presentera studieobjektet och insamlingsmetoden samt reflektioner kring denna. Vidare

beskrivs urvalet, analysmetod och etiska aspekter.

4.1 Vetenskaplig utgangspunkt

Denna studie antar ett kvalitativt angreppssatt med ett socialkonstruktivistiskt perspektiv samt ett
hermeneutiskt forhallningssétt. Det kvalitativa angreppssattet dsyftar att forstd inneborden av en
foreteelse eller ett fenomen inom den sociala verkligheten (Leavy, 2020). Kvalitativa forskare
utgér fran att ménniskor alltid befinner sig i en social kontext samt att de konstant &mnar skapa
mening av sin sociala verklighet (Magnusson & Marecek, 2015). Syftet med kvalitativ forskning
ar 1 stor utstrackning att svara pa frdgan om hur nagot sker och att skapa rik forstdelse med
djupgiende beskrivningar av det fenomen som undersoks (Leavy, 2020). Metoden appliceras i
denna studie eftersom syftet &r att undersoka kvinnors sociala verklighet 1 en
organisationskontext diar ménniskor genom sociala hierarkier, strukturer och sociala grupper
skapar mening genom samspel och justerar meningen utifrdn de kontextuella sociala ramarna
(Magnusson & Marecek, 2015).

Studien utgdr fran den ontologiska utgédngspunkten socialkonstruktivism som gar i linje
med vérldsbilden sdsom beskrivet ovan, det vill sédga att den sociala verkligheten konstrueras
genom minskligt samspel (Magnusson & Marecek, 2015). Enligt Falkheimer (2014) avser
socialkonstruktivistiska forskare att forstd den sociala verkligheten i en specifik kontext, som 1
denna studie dr organisationen Forsvarsmakten. Studien antar &ven ett hermeneutiskt
forhallningssétt som utgir fran att betydelsen genereras genom tolkning. Inom hermeneutiken
genereras tolkningen genom att véxla mellan subjektiv forforstaelse och méten med nya idéer,
som i sin tur influerar framtida tolkningar, vilket kallas den hermeneutiska cirkeln (Akerstrom,
2014). Gadamer (1997) menar att de tolkningar som genereras innebér en typ av sanning, dér den

hermeneutiska cirkeln och den konstant pdgaende tolkningen vidgar forstaelsen av fenomenet.
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4.2 Fallstudie

Heide och Simonsson (2014) menar att fallstudier 1dmpar sig vdl da djup kunskap om komplexa,
kontextberoende fenomen efterstravas och bendmner pd samma sitt som Yin (1981) begreppet
fallstudie som en strategi snarare @n en metod. Fordelen med fallstudier &r att de kan nérma sig
verkliga situationer som i sin tur skapar kunskap och forstaelse om verkligheten. Denna nérhet
till verkligheten och inldrningsprocessen som fallstudier inkluderar, skapar enligt Flyvbjerg
(2006) avancerad forstéelse. Séledes hdvdar Flyvbjerg (2006) att fallstudier i1 stor utstrickning
producerar fler upptickter dn vid statistik fran stora grupper. Heide och Simonsson (2014)
betonar dven att fallstudier &r fOrmanligt da forskare wvill skapa forstdelse for
organisationsmedlemmars upplevelser och erfarenheter, vilket kongruerar med syftet for denna
studie.

Kvalitativ forskning och fallstudier kan inte madta kvalitet genom de kvantitativa
kvalitetskriterierna validitet, reliabilitet och objektivitet. Guba och Lincoln (1982) anvinder
saledes andra kvalitetsbegrepp for kvalitativ forskning: trovérdighet, dverforbarhet, palitlighet
och bekriftelsebarhet. Nadgot som &r angelédget att beakta dr reflexiv medvetenhet, dér forskaren
problematiserar sina tolkningar och reflekterar Over svagheter och styrkor betrdffande
vetenskaplig kunskapsprocess, urval, material och slutsatser (Flyvbjerg, 2006; Guba & Lincoln,
1982). Flyvbjerg (2006) menar att misstolkningar av fallstudier &r vanligt forekommande, dér
manga forskare hiavdar att en inte kan generalisera resultaten utifran ett enskilt specifikt fall.
Flyvbjerg (2006) motsdger dock detta och anser att det beror pa fallet i sig och hur det har valts
ut, samt att formell generalisering endast dr ett av ménga sitt for att na kunskap.
Sammanfattningsvis innebdr det att kunskap som formellt inte kan generaliseras trots detta kan
bidra med kunskap inom ett specifikt omrade. Detta dr enligt Flyvbjerg (2006, s. 223)
fordelaktigt av tvd anledningar: for att nyansera synen péd verkligheten dar ménskligt beteende
inte endast bor begripas som néagot regelstyrt, samt for att mdjliggora utveckling av kunskap hos
forskare for framtida undersékningar.

Eftersom studien &mnar undersdka organisationsmedlemmars upplevelser och
erfarenheter, mer specifikt kvinnors upplevelser i en mansdominerad kontext och organisation 1
fordndring, ldmpar sig Forsvarsmakten utmirkt som fallorganisation. Enligt Statistiska
centralbyran (2020) innebdr en mansdominerad respektive kvinnodominerad organisation en

procentsats pa mer dn 60 procent av det ena konet. Militdra organisationer tenderar att ha en
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storre andel anstdllda mén vilket visar sig i den rddande konsfordelningen i Forsvarsmakten med
79 procent anstidllda man och 21 procent anstdllda kvinnor som innebdr en mansdominerad
kontext (Forsvarsmakten, u.d). Utover den radande konsfordelningen arbetar Forsvarsmakten,
som tidigare ndmnt, sedan ett antal ar tillbaka aktivt med den bild som finns om maskuliniteten
kopplat till Forsvarsmakten, genom att 1 sina sociala medier och 1 Ovriga kampanjer
kommunicera en mer konsneutral bild av organisationen dir kvinnor stér i centrum. Detta skiljer
sig skarpt frdn den maskulinitetspriglade historia som finns 1 Forsvarsmakten. Av den
anledningen anser vi kvinnors upplevelse i fallorganisationen Forsvarsmakten som béde relevant

och intressant for savil samhélle som vidare forskning.

4.3 Forskningsstrategi: kvalitativa intervjuer

I den kvalitativa forskningsintervjun tillats undersdkarna att ta del av intervjupersonernas
synvinkel och erfarenheter med malet att forsta det undersokta fenomenet. Intervjun ger ocksa
mdjlighet till djup forstidelse med detaljerade beskrivningar (Kvale & Brinkmann, 2014).
Eftersom studien utgér frn ett hermeneutiskt perspektiv och har for avsikt att forstd kvinnors
upplevelser i en mansdominerad organisation ldmpar sig intervjumetoden vil for insamling av
empiri. Med avstamp i hermeneutiken utfordes halvstrukturerade livsvérldsintervjuer, som Kvale
och Brinkmann (2014, s.19) menar har som mal att “erhdlla beskrivningar av intervjupersonens
livsvirld 1 syfte att tolka inneborden av det beskrivna fenomenet”. Livsvirlden beskrivs 1 denna
kontext av Kvale och Brinkmann (2014, s. 46) som “intervjupersonens levda vardagsvirld”,
vilken, tillsammans med det teoretiska ramverket, dr central for forstaelsen av fenomenet och
problemet i studien.

Den halvstrukturerade intervjun innebdr att det inte finns ett slutet och forbestamt
frageformulér déir bestdimda frdgor kommer 1 en viss ordning. Intervjuerna baserades istillet pa
Overgripande teman som ger intervjuaren mdjlighet att dndra ordningen, beroende pa
respondenternas svar, for att oka forstaelsen av fenomenet (Kvale & Brinkmann, 2014). Metoden
lampar sig séledes dven vil till det hermeneutiska forhdllningssédtt som har antagits under
studien. Detta eftersom intervjuarens subjektiva forforstdelse bemots med nya ideér fran
intervjupersonerna under processen vilket i sig genererar ytterligare tolkningar av fenomenet

(Akerstrom, 2014).
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4.3.1 Urval

Hur urvalet i en intervjustudie ser ut beror pa tid, undersokningens syfte samt resurser. Om malet
ar att kunna generalisera krévs fler intervjupersoner 4n om malet dr att forsta en enskild individs
livsvérld (Kvale & Brinkmann, 2014). Eftersom vi undersoker upplevelsen hos individer i en
organisation med en komplex struktur ansdg vi det lampligt att intervjua ett urval av personer
fran olika avdelningar for en mer nyanserad inblick. Anstéllda med olika befattningar och
positioner inom organisationen kan bidra med varierande upplevelser och perspektiv
(Magnusson & Marecek, 2015).

Vi anvinde oss av de tva urvalsstrategierna annonsering och riktad nominering som
enligt Magnusson och Marecek (2015) innebér att annonsera information och en inbjudan till
studien i ett passande forum eller kanal och att ta hjdlp av individer som kan nominera passande
personer till undersokningen. Vi annonserade saledes information och en inbjudan till studien i
en grupp med kvinnor inom Forsvarsmakten pd sociala medier, specifikt Facebook, och fann
dven kvinnor inom Forsvarsmakten som blev nominerade av bekanta. For att kunna besvara
forskningsfrdgan om upplevelsen av att vara kvinna i en mansdominerad organisation, baserades
urvalet pa kriterier som att vara kvinna, ha god kinnedom om Forsvarsmakten samt vara eller ha
varit anstilld, alternativt varnpliktig, inom Forsvarsmakten. Urvalsgruppen bestod av nio kvinnor
1 aldrar mellan 20 och 50 med skilda befattningar och tid inom organisationen. Dessa individer

bendmns vid ett fiktivt namn i undersékningens analys.

4.3.2 Insamlingsmetod

De kvalitativa intervjuerna genomfordes vid fyra olika datum: 19 april 2021, 21 april 2021, 26
april 2021 och 3 maj 2021. Samtliga intervjuer genomfordes via webbverktyget Zoom och holls
saledes digitalt pa grund av Covid19. Av den anledningen kunde vi dven na personer i hela
Sverige, oberoende av geografisk plats. Intervjuerna varierade nagot i tid men hoélls i cirka en
timme. Varje intervju inleddes med en introduktion till studiens forskningsfilt och oss som
forskare, syftet med intervjun och att respondenterna skulle tilldelas ett fiktivt namn i studien och
ddrmed vara anonyma. Respondenterna mottog dven information om sin réttighet att avsluta
intervjun alternativt ta tillbaka sin medverkan i efterhand. Som ndmnt ovan f6ljdes inget
forutbestamt frageformulér, utan baserades pa overgripande teman som gjorde att samtalen med

respondenterna kunde skilja sig beroende pa informationen som framkom.
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4.5 Analysmetod

Den ontologiska utgdngspunkten for denna studie anser empirin som nagot som avspeglar en
socialt skapad relationell verklighet. Framstillningsstrategin for studien utgjordes foljaktligen av
den sammanhdllna fallbeskrivningen, som utgar fran att en social verklighet existerar utanfor
texten. Fokus ligger ddrmed vid att i relation till den fristdende sociala verkligheten presentera
empiriskt material och demonstrera hur slutsatser formats utifrdn detta (Eksell & Thelander,
2014).

Den data som framkom genom intervjuer transkriberades och infogades sedan i en tabell
med teman for att skapa en dverblick av innehallet. Tabellen underlittade identifiering, sortering
och kategorisering av teman och monster infor kodningen (Eksell & Thelander, 2014). En
kombination av deduktion och induktion som innebdr pendling mellan forskningsfragor, syfte,
teori och empiri tillimpades for att skapa lampliga kodkategorier och teman. Dessa har under
studien varit Oppna for andra och nya eventuella kategoriseringar och kodningar. Vidare, for att
inte reducera materialets innebord genom alltfor strikt  kategorisering, anvandes
transkriberingarna vid behov i sin helhet for att fordjupa det kategoriserade materialet samt for
att finna hela citat som kunde stirka analysen. Slutligen eftersoktes monster och relationer
mellan kodkategorier for att generera en helhetsbild som genom dessa monster kunde kopplas till
teorin. I detta steg gér lasningen frén vertikal till horisontell (Eksell & Thelander, 2014).

Vidare for att tolka meningen med datan analyserades den utifrdn den hermeneutiska
cirkeln, vilket som tidigare ndmnt innebér att forskaren tolkar utifrdn en subjektiv forforstaelse,
som sedan influeras av nya uttryck och idéer som utvecklar tolkningen och skapar vidare
forstdelse (Akerstrom, 2014). Inom den hermeneutiska cirkeln tolkades innehéllet i de enskilda
delarna, for att sedan stillas mot texten som helhet. Kvale och Brinkmann (2014) menar att
tolkningen av mening uppnds ndr man har kommit fram till ett inre sammanhang i texten som
helhet som inte kan motsdgas. Detta uppfylls genom provning av delarna mot textens helhet,
samtidigt som texten i1 sig ska ge en mening baserat pa sin egen referensram. Vidare ska
analytikerna ha kunskap om textens tema samt vara medvetna om sina forforstéelser och ha ett

Oppet sinne for nya intryck och ideér.
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4.6 Etiska aspekter

Det finns etiska aspekter som alltid bor tas i beaktning vid kvalitativ forskning. Miller och Bell
(2012) menar att samtycke och medgivande bor vara konstant pagédende mellan forskare och
respondent, dir etiska dvervdganden bor vara en vil integrerad del av studien. Det finns fyra
huvudsakliga riktlinjer for etik inom intervjustudier, informerat samtycke, konfidentialitet,
konsekvenser samt forskarens roll som ska beaktas innan och under studien (Kvale &
Brinkmann, 2014). Eftersom annonseringen for intervjuer utspelade sig i tva olika stingda
grupper pa Facebook, hdnvisade vi intresseanmélningar till privatmeddelande i appen Messenger
och inte 1 kommentarsfiltet. Detta for att mgjliggora och bibehélla respondenternas
konfidentialitet utifall att 6vriga medlemmar i1 dessa grupper vid ett senare tillfdlle skulle ldsa
studien och veta vilka individer som valt att delta, vilket vi ville undvika.

Eftersom intervjuerna behovde ske via onlinebaserade samtalsverktyg pa grund av
Covidl9, finns problematik avseende observation av eventuell obekvdmlighet hos
intervjuobjektet som ldttare kan identifieras vid ett fysiskt mote (Gustafsson, 2014). Av den
anledningen lag stor vikt, utifrdn David och Suttons (2016) rekommendationer, vid att muntligt
sdkerstilla respondentens samtycke och bekviamlighet vid intervjun samt individens vetskap om
sin ritt att avbryta intervjun alternativt ta tillbaka sin medverkan i efterhand. Aven innan
intervjuns start informerades respondenterna om studiens syfte och efterfragades tillatelse att
spela in samtalet, vilket motiverades av syftet for transkribering av materialet f6r kommande
analysarbete. Att intervjupersonerna &r insatta i forskarens intentioner med sévil studien som

intervjun &r enligt Kvale och Brinkmann (2014) avgorande for det informerade samtycket.

4.7 Metodologiska reflektioner

Tilldmpning av intervju som forskningsmetod har mottagit mycket kritik frén flera forskare som
menar att metoden inte dr vetenskaplig da olika tolkningar kan goras beroende pd vem som
analyserar materialet eller stiller frdgorna. Diremot tilliter hermeneutiken flera legitima
tolkningar och kréaver alltsd inte att det ska finnas en enda, objektiv, korrekt sanning (Kvale &
Brinkmann, 2014). Med utgangspunkt i hermeneutiken anvands dven var forforstaelse baserat pa
personlig erfarenhet och teori som en resurs for att nd fram till en béttre forstdelse kring
meningens helhet. Denna f{orforstaelse och kunskap, tillsammans med formégan att tolka

kroppsliga uttryck och tonfall, hjilper till att tolka vad som explicit sdgs men ocksa den mening

21



som kan utldsas mellan raderna (Kvale & Brinkmann, 2014). Ett problem kan enligt Eksell och
Thelander (2014) innebéra teoretisk snedvridning som endast bekriftar tidigare antaganden,
varav analysen inte bidrar till ny kunskap om fenomenet. Med detta i dtanke omformulerade vi
det underforstddda budskapet under intervjun som vi uppfattade det och tillit respondenterna att
bekrifta var forstdelse av meningen eller neka den for att uppnd samforstaelse. Eksell och
Thelander (2014) menar dven att motsédgelser och dverraskande delar av empirin ska ses som en
styrka 1 den kvalitativa forskningen vilket aktivt har diskuterats och utvérderats under
analysarbetet for denna studie.

En annan aspekt att ha i atanke vid utforande av intervjustudier &r forekommande
maktasymmetrier som rader mellan intervjuaren och respondenten. Intervjuaren kan utgd fran en
dold dagordning som respondenten inte & medveten om och kan pd det viset styra intervjun.
Dessa maktasymmetrier kan paverka hur respondenten svarar genom att ge svar som denne tror
att intervjuaren vill hora. Déremot besitter dven respondenterna makt, eftersom dessa individer
innehar kunskap och tillgang till livsvérlden som eftersoks (Kvale & Brinkmann, 2014). Av den
anledningen lades vikt vid att vara observanta, astadkomma ett tydligt sammanhang med en

avspénd struktur, vara tydliga med vilka vi dr och vad studiens syfte ér.
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5. Analys

Féljande analys kommer framforas utifran studiens syfte, det vill sdga att skapa mening
och forstaelse kring kvinnors upplevelse inom Férsvarsmakten och hur processen av
identitetsskapande ser ut. Analysen delas upp med centrala teman for att kunna besvara

frdgestdllningarna.

5.1 Kon och synlighet

Nagot som tydligt framtrddde fran flertalet intervjuer var att respondenterna som kvinnor i hég

grad blir bendmnda utefter sitt kon, det vill sdga kvinnlig soldat istillet for soldat.

Jag ar fortfarande en tjej som skjuter granatgevir, jag ér inte en granatgevarsskytt. (Louise)

Det kvinnliga konet appliceras alltsd pa Louises forméga att skjuta granatgevir. Louise beskrev
dven att hon endast kommer vara den bésta kvinnliga granatgevirskytten hennes chef har sett,
trots att hon &r béttre 4n samtliga mén i sin grupp, som endast benimns som granatgevarsskyttar
eller soldater dér vikten saledes inte liggs vid konet. Detta skapar en diskrepans mellan de
kvinnliga och manliga soldaterna eftersom kvinnor inte rdknas in i den neutrala kategorin soldat.
Sprakbruket tillater reproduktion av den manliga normen som under l&dng tid har existerat
1 sévdl samhéllet som i Forsvarsmakten (Alvinius & Holmberg, 2019). Det innebér att
fordndringen som Forsvarsmakten bedriver for konsneutralitet och jimstélldhet inte nér sin fulla
potential, eftersom skillnader tydliggérs mellan konen. Dessutom ligger en underton i kvinnlig
soldat, som enligt flera av respondenterna innebér en uppfattning och ett antagande om sdamre
prestationsformaga. Vidare genererar detta ett hinder for kvinnor att ses som fulldindade
organisationsmedlemmar, trots att deras existens inom kontexten accepteras, vilket &ven papekas
av Portillo et al. (2021). En anledning till kvinnors exkludering inom begreppet soldat, kan bero

pa det faktum att det kvinnliga konet utgor en minoritet i Forsvarsmakten.
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Eftersom kvinnor i Férsvarsmakten utgdr denna minoritet, beskrev Asa situationen som
att hon befann sig i ett skyltfonster dir hon var konstant iakttagen, medan Olivia beskrev det som
att man inte smadlter in i miljon och att man synliggdrs for att man &r annorlunda 4n majoriteten,
som dr mén. Fortsdttningsvis bar samtliga anstillda likadana uniformer, vilket dr en intressant
aspekt i relation till synligheten. Uniformeringen kan tdnkas fungera som en neutral grund
eftersom sdvil kvinnor som mén bdr samma kladsel vilket bor géra konet mer neutraliserat,
eftersom inldrda symboler for vad som upplevs som konskodat kvinnligt, eller manligt, inte ar
lika tydligt. Samtidigt dr uniformerna enligt majoriteten av respondenterna utformade efter den
manliga kroppen och synliggor péd det séttet den ndrvarande manliga normen. Det kan séledes
gestaltas som att trots att kvinnor bar en mansutformad uniform och ser likadana ut som sina
manliga kollegor, dr synligheten for konet fortfarande ndrvarande. Det talar {for att strukturerna ar
starkare &n faktorer relaterade till utseendet didr minoritetsfaktorn och underliggande
konsordningar dr avgorande for hur en blir behandlad.

Vidare undviks misstag och snedsteg extra mycket pa grund av synligheten som
minoriteten och strukturerna medfor. Generellt, enligt Dozier (2017), anses kvinnor vara mindre
kompatibla med ledarroller som kriver sjilvsékerhet, eftersom makt och framgang historiskt har
kopplats till det manliga konet. Ett antagande kan dérfor goéras om att kvinnor i1 hogt
mansdominerade organisationer bemoter ytterligare motstdnd, synlighet och kritik. Louise
exemplifierar detta genom att beskriva en kvinnlig chef i hennes nédrhet som utforde ett misstag
en gang for att sedan bli ifrdgasatt och hdnad en lang tid dérefter. Louise menar att verkligheten
hade sett annorlunda ut om chefen varit av manligt kon och att kvinnliga ledare i storre
utstrdckning blir ddmda direkt och skapar en frontfigur och norm for alla kvinnliga chefer och
medarbetare.

Omsténdigheterna kring att flera av respondenterna undviker att géra misstag och att
synas 1 onddan innefattar intrycksstyrning av den egna identiteten (Goftman, 2014). Detta kan 1
Louises fall bero pd att hon sjidlv har iakttagit en kvinna, som pa grund av ett misstag, blev
ifrdgasatt och hénad. Louise bekréftar att om hon hade gjort ett misstag eller varit i samma
position som den kvinnliga chefen, hade hon varit utsatt for samma problematik. Utifran den

information som samlats in om situationen, har Louise saledes kunnat avgora vilket beteende
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som belonas och bestraffas i kontexten (Goffman, 2014). Hon har dessutom identifierat en
kontrast mellan manliga och kvinnliga chefer i man av acceptans hos hennes kollegor, dir

manliga chefers misstag inte paverkat deras anseende i samma utstrackning.

Varenda kvinnlig officer de hir grabbarna har traffat dr ju den simsta ménniskan pé jorden
trots att deras gamla chef fradgade hur langt min tatuering striackte sig pa min arbetsintervju,
alltséd jag menar, honom ifragaséitter dom inte. Det &r den bésta chefen dom nagonsin har
haft. (Louise)

Detta innebér séledes att forvantningar och antaganden om prestationsformaga ligger inbdddat 1
konet. Nar en kvinnlig chef gor ett misstag dr det ingen Gverraskning och hon avvisas darfor
direkt, medan den manliga chefen har andra fOrutséttningar och dirav utrymme for misstag,
enligt Olivia. Goffman (2014) menar att det mdnskliga jagets impulser kriaver behérskning,
eftersom framstéllningen av det socialiserade jaget inte far paverkas. Kvinnor framstélls ofta
som mjuka, maktlosa och kénsliga i relation till mén som beskrivs som sjdlvsdkra (Goffman,
1979). Det existerar alltsa en samhéllsnorm om kvinnors oforméga att leda utan att involvera sitt
kansliga och ménskliga jag. Forutséttningarna for den kvinnliga chefen kan saledes paverkas av
de forutbestimda normerna, diar misstaget kan ses som en oférméga att behérska det méanskliga
jagets impulser (Goffman, 2014). Sammanfattningsvis, pd grund av synligheten och de
forvintningar som finns pa det kvinnliga respektive manliga konet, besitter kvinnor en svérare
utgangspunkt for att uppna framgéng. Intrycksstyrningen i mansdominerade kontexter far av den
anledningen ytterligare vikt, samtidigt som forvéntningarna kan Overstiga styrningens kraft,

vilket skapar paradoxala forvintningar pa hur kvinnor bor agera.

5.2.1 Upplevda forvintningar

Ytterligare en faktor utifran studien som paverkar kvinnors mojligheter for framgang ar att
respondenterna beskriver ett behov av att behdva legitimera sig sjélva och sin kompetens infor
mén i organisationen. Rebecka beskriver att ifrdgasittandet ofta forekommer i samband med

uppgifter som kraver ledarskap.
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Det kéndes som man behdvde f& nagon slags respekt hela tiden — ja, jag kan, jag klarar av
det hér eller att jag behdvde bevisa saker hela tiden — att det inte liksom var sjilvklart att
jag ska vara dér. (Rebecka)

Uttalandet om legitimitet av Rebecka, stirks av Louise och Johanna:

Problemet ar att man hela tiden maste visa sin legitimitet i situationer dar mén inte behover
bevisa ett skit. (Louise)

Under min vérnplikt s& var dom flesta gruppcheferna i min pluton, vi var kvinnor, liksom
genomsyrat. Men & andra sidan sa kunde det mérkas att eller jag upplevde ibland att jag inte blev
lyssnad pa just utifran att jag var kvinna och dé blev det... Att det fanns en norm om att man inte
skulle lyssna lika vél pé nér en kvinna var dagled som nir en man var det. (Johanna)

Monstret visar att kvinnliga anstdllda forvintas sakna kompetens och att de pa grund av detta
behover bevisa sin forméga i storre utstrdckning dn mén. Monstret som har identifierats i denna
studie har dven presenterats i tidigare forskning dar kvinnor moéter paradoxala forvéntningar
inom arbetslivet eftersom de antas vara aktiva och sjdlvstindiga, parallellt med att bli ifragasatta
och nedvirderade (Lewis, 2014; Maaranen & Tienari, 2020). Kon dr enligt Romaine (1999)
nagot kommunikativt som innebdr att gora kon snarare @n att vara kén, vilket innefattar att
konstruera sig sjidlv och andra som konade varelser. Genom att ifrdgasétta kvinnors legitimitet
just pa grund av konet reproduceras och forstirks de inldrda, kulturella symbolerna som innebér
att kvinnor dr mindre kompatibla &n mén for sérskilda uppgifter. Eftersom kvinnor och mén
under historien har framstillts pa olika sitt, dir kvinnor enligt Goffman (1972) har ansetts vara
mer kompatibla med omhéndertagande, sétts de existerande symbolerna och forvéntningarna
avseende konen pa provning. I detta fall behdver kvinnor visa sin forméga att klara av en manligt
kodad uppgift i en manligt kodad organisation. Detta forekommer 1 flera av respondenternas
berittelser och har enligt Louise lett till kénslor som “hopplos, virdelds, superledsen och
pisslack”.

Samtidigt menar tre av respondenterna att forvéntningarna pa kvinnor och min inom

Forsvarsmakten ar likvardiga, enligt deras upplevelse. Carina forklarar att hon ses som vem som
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helst och att hon &r en i mdngden. Hon ndmner &ven att hon gérna vill tro att mén i
Forsvarsmakten tédnker pd henne som en annan soldat och att hon dr en av killarna. En tolkning
av detta ar att uttalandet om att alla &r likvirdiga i grund och botten handlar om att uppné en
manlig norm, eftersom forhoppningen &r att uppfattas som en av de andra ménnen, vilket d&ven
bendmns i flertalet andra utsagor. Pa det séttet reproduceras en manlig norm som dven visar sig

vid kontrasteringen mellan soldat och kvinnlig soldat som problematiserades tidigare.

5.2 Den verkliga kOnsneutraliteten

Trots att Forsvarsmakten framstiller sig sjdlva som en konsneutral organisation dir kdnen
véarderas och uppfattas lika (Forsvarsmakten, u.a.-c), visar detta att det enda kdnet som &r neutralt
ar det manliga konet. En intressant aspekt i relation till den manliga normen ar att Louise
upplever att hon, pa grund av sin manligt lagda identitet som hon kallar tomboy, har haft littare
for att accepteras dn kvinnor som upplevs som mer “tjejiga”. I Louises, Carinas och Sofias
utsagor om vad som dr #jejiga tjejer kopplar samtliga samman detta till att vara sminkad i falt och
andra utseenderelaterade attribut, samt att vara fnissig. Louise menar att hon stills i1 kontrast till
dessa tjejiga tjejer och blir ett undantag for tjejer dar min exempelvis uttrycker “jaja du gor inte
sahir 1 alla fall” (sdhdr for att anvisa till nagot de #jejiga tjejerna gor) eller “du dr feminist men
du dr skon”. Hon forklarar dérefter att hon tror att man maste anpassa sig utefter den radande
normen eller inte passa in alls. Louise menar séledes att hon har fordelen i1 sin identitet att
enklare kunna anpassa sig efter ndrvarande normer och fOrvéntningar som finns inom den
sociala inrdttningen (Goffman, 2014). Nagot som &dven bor lyftas &dr att Louise, trots sin
accepterade identitet som tomboy, utsitts for bade diskriminering och trakasserier pa grund av
sitt kon av manliga kollegor och dverordnade. Orsaken till varfor Louise identifierar sig som
tomboy kan inte faststéllas, men det faktum att hon dr medveten om att hennes maskulina attribut
bidrar till kollegornas acceptans samt att hon fortfarande utsétts for diskriminering, talar for att

den manliga normen existerar och styr fasaden for vad som anses respektingivande (Goffman,

2014).
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En intressevickande aspekt i Louises beréttelse ovan ér att hon trots viss anpassning ar
medveten om strukturerna och normerna som finns i hennes omgivning. Detta kan tolkas som att
dessa har lagrats i hennes mig, for att paverka hennes aktiva jag som tas upp inom symbolisk
interaktionism (Trost & Levin, 2018). Samtidigt har hon ett annat jag, som visar sig i hennes
sociala medier, ddr kvinnofragor och diskriminering &r ett dterkommande dmne for att skapa
medvetenhet om kvinnors verklighet. Louise bekriftar att det hon visar upp 1 sociala medier i
princip aldrig har bemdétts av positiv kritik av kollegor. Vér tolkning &r att Louise har tva olika
typer av normer lagrade i sitt mig, som visar sig pd olika sétt beroende pd kontext, innebdrande
att hon 1 hogre grad inom Forsvarsmakten besitter en identitet som “en av grabbarna”, medan
hon pa sociala medier uppfattas som en ikon for militér jimstélldhet.

En stor majoritet av respondenterna identifierar sig precis som Louise som normativt
manligt lagda kvinnor och benimns av Asa som att hon aldrig varit “jéttetjejig”, av Carina att
hon “nog dr mer man an kvinna” och av Sofia som att hon 1 sin personlighet varit mer “killig”.
Det gir inte att faststilla att respondenterna identifierar sig pd detta sitt pa grund av sin
medverkan i1 Forsvarsmakten. Daremot kan de tidnkas ha sokt sig till organisationen pa grund av
sina manligt inspirerade identiteter, eftersom man ofta soker sig till grupper som gér i linje med
den egna uppfattade identiteten och rollen (Trost & Levin, 2018). Portillo et al. (2021) menar
dven att kvinnor inom organisationer ofta framstélls som ett bevis pa vad maskulinitet inte dr och
leder till exkludering fran att bli fullindade organisationsmedlemmar. I relation till detta kan ett
antagande gdras om att kvinnor som &r extra normativt tjejiga eller kvinnliga, stir infor en storre
risk for exkludering vilket d&ven bekréftas av flera respondenter. Att vara exkluderad frdn gruppen
ar enligt Goffman (2014) ndgot som gidrna undviks, vilket genomfdrs via anpassning efter
gruppens ideal. Att frdngd och kontrastera sig sjidlv fran tjejiga tjejer kan darfor innebéra en
mdjlighet och rdddning frén att bli exkluderad, inte minst eftersom tjejiga tjejer utgor en synlig
minoritet. Av den anledningen menar Olivia att fOrutsdttningarna for tjejiga tjejer hade sett
annorlunda ut om organisationen innefattade fler kvinnor som skulle paverka den sociala
inrdttningens forvantningar och normer.

Louise beskriver situationen for kvinnor, och mén, i Férsvarsmakten som att “anpassa sig

eller d6” som bekriftas av Olivia som menar att “man gor vad som krévs for att slippa skiten”.
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Alexandra har efter genomford varnplikt &ndrat uppfattning om sin framtid i Forsvarsmakten dar
hon férmodligen inte vill fortsdtta. Detta trots att hon uppskattar arbetsuppgifterna och trivs med
att arbeta i falt. Linda didremot, som i dagsldget genomfor varnplikt pa annan ort, ser fram emot
sin framtid inom Forsvarsmakten och har stora drommar. Det som skiljer sig mellan Alexandra
och Linda enligt var tolkning, &r upplevelsen i relation till den manliga normen. Alexandra
menar att hon har blivit déligt bemdétt, att hon konstant méste ingripa vid sexistisk-, homofobisk-
och rasistisk jargong samt att gemenskapen inte dr vad hon forvéntade sig. Alexandra beskriver
vidare att hon dr en person med nérhet till sina kénslor och att hon har saknat stod for att prata
om dessa under varnplikten. Hon kénner sig dven exkluderad pa grund av detta, da kénslosamma
personer enligt henne inte uppskattas. Linda beskriver sig sjdlv som en person med skinn pa
ndsan och att hennes manliga kollegor direkt ingriper vid taskig jargong, samt att gemenskapen
ar god. Hon skildrar dven sig sjdlv som gruppens mamma och menar att hon har foérdel av sin
nagot hogre alder dn de andra vérnpliktiga som é&r i tjugoarsaldern. Stravan om att fortsétta inom
Forsvarsmakten paverkas i dessa fall av den manliga normen eftersom Alexandra begriansas av
sina upplevelser som skapat rddsla infor framtida héndelser, medan Linda har léttare att hantera
situationen pa grund av sina kollegors stottning och gemenskap och ddrmed sporras infor
framtiden. Ytterligare ett exempel dr Louise, som trots medvetenhet om problematiken och
svarigheterna for henne, viljer att fortsitta kimpa pa grund av sitt intresse for atagandet inom

Forsvarsmakten som Overstiger det hon utsitts for.

5.2.1 Den verkliga konsneutraliteten: identitetsskapande och jargong

Négot som framkommit frdn intervjuerna &r att samtliga respondenter visar medvetenhet infor
svarigheter och motstdnd som finns for kvinnor inom Forsvarsmakten och 1 samhéllet generellt.
Baserat pa ovanndmnd medvetenhet har tre teman identifierats avseende hur respondenterna
valjer att ga tillvdga. Det forsta temat innefattar de individer som viljer att delta i den manliga
jargongen och déirmed, utifrdn respondenternas uttalanden, bli en av grabbarna. Baserat pa
Goffmans (2014) teori om jaget, gdr interaktion och symboliskt utbyte hand i1 hand med
identiteten, vilket innebdr att en identitetsskapande process pagar i samband med deltagandet i

jargongen. Att delta i jargongen kan alltsd vara ett tillvigagingssétt for att bli accepterad, trots att
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det gér emot den inre moraliska kompassen (Goftman, 2014). Daremot gar detta inte att bevisa,
eftersom respondenterna inte explicit uttryckt att de deltar mot sin vilja.

Det andra temat involverar de respondenter som viljer att sdga ifrdn. Ett &terkommande
monster enligt fyra av respondenterna dr att individer som inte accepterar jargongen och séger

ifrdn, mots av negativ respons och uppfattas som jobbiga.

Det har skdmtats, eller de har tyckt att det var skdmt, men liksom rasistiskt, sexistiskt,
homofobiskt och det har varit liksom... Ja, lite kaosigt, sa att jag har fatt siga till. Det har
varit en annan milj0 som man inte dr van vid. D& har de tyckt att jag har varit liksom
jobbig som sagt till och och s&dér. (Alexandra)

I detta fall gar individen, enligt Trost och Levin (2018), emot de férvéntningar som finns riktade
mot sig inom gruppens kontext, vilket &ven syns d& de som séger ifran, eller emot, ofta saknar
stod fran kollegor trots medvetenhet om att flera ndrvarande har samma standpunkt. Dessa
individer gar sédledes utanfor ramen for den sociala interaktionen och bryter den tysta
overenskommelsen, vilket leder till det tredje identifierade temat, att ignorera. Enligt Goffman
(2014) paverkas rollen som spelas av andra nédrvarande individer, som utgor publiken. Flera av
respondenterna vittnar om att de sjélva valt att vara tysta och ignorera, trots intern medvetenhet
om problematiken i vissa situationer, for att ga i linje med gruppens forvéntningar. Detta
fenomen bendmns av Goffman (2014) som idealisering, dir framtrddandet omformuleras och
anpassas efter ndrvarande publik for att nd acceptans. Olivia beskriver en tystnadsnorm som
innefattar antaganden och forvéntningar i relation till att inte sdga ifrdn. Tystnaden tillater
jargongen och gruppens normer att reproduceras eftersom ansvariga aktorer inte bemots av
motstdnd, samtidigt som tysta gruppmedlemmar kan behdlla sitt medlemskap utan att skapa en
storning (Goffman, 2014). Olivia menar att de som gar emot normen, hamnar utanfor
gemenskapen, medan de som antingen deltar i jargongen, alternativt agerar neutralt, bemdts med
storre acceptans. Att ha pd sig det som Goffman (2014) kallar attitydmask, kan alltsd vara
fordelaktigt, utifran en tolkning av Olivias beskrivning.

Nagot som bor podngteras dr att tvd av respondenterna verkar sakna jargongen som
ndmns i benidmnda teman pé sina arbetsplatser. Darfér mojliggors inte antaganden om hur de
eller deras kollegor forhéller sig till ovanstiende teman. Asa, Carina och Linda menar att deras

alder kan ha positiv inverkan pa kollegornas respekt gentemot dem. De ndmner att deras manliga
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kollegor ofta dr yngre och att bemotandet hade kunnat vara annorlunda om de sjdlva varit yngre.
Det ér saledes viktigt att understryka att jargongen kan skilja sig avsevirt beroende pa placering
och att normer och forvintningar kan skilja sig pd samma sitt. Samtidigt poédngterar
respondenterna ovan, att alder och indoktrinering kan ha inverkan pé upplevelsen av jargong och

bemotande, vilket gor att dessa teman inte kan uteslutas helt.

5.3 Vad ar en krankning?

En annan intressant aspekt i relation till upplevelsen av jargong #r Carinas och Asas instillning
till upplevelsen att vara krénkt. Carina beskriver upplevelsen om att vara kréinkt som nagot
relaterat till en individs personlighet. Hon podngterar att alla har rétt till sin upplevelse, men att
hon viljer att inte bli krénkt. Istéllet tinker hon “Stackars gubbe. Han har inte haft sa javla roligt
i livet.”. Carina vander alltsé pa situationen och ldgger fokus vid utdvaren och att det ar synd om
honom, istillet for att tycka synd om sig sjélv som utsatt. Carina menar vidare att en del ar
lattkrinkta och att de i vissa fall viljer att bli kriinkta. Aven Asa skildrar sig sjilv som en person
som inte dr lattkrankt och att det ofta sker missforstand for vad som kan syfta till att vara

krédnkningar och inte.

For absolut sa finns det sdkert trakasserier som &r menade, men jag tror ocksa att det finns
det som faktiskt inte var menat som en trakasseri utan som mer som ett i tanken, positivt
niarmande. Och s blir det en kommunikationsmiss. (Asa)

Var tolkning av Carinas och Asas reflektioner #r att kiinslan av att vara krinkt beskrivs som ett
val snarare dn en legitim kénsla eller upplevelse. Det innebér att krdnkande kommunikation
anses vara accepterat och att de som motsitter sig detta identifieras som ldttkrankta. Fokus lidggs
dédrmed vid att mottagaren av krankningen kan paverka resultatet genom att bestimma att det inte
ar en krinkning, utan bara en form av kommunikation. Denna attityd till krinkningar skiljer sig
fran resterande respondenters staindpunkt, men aterfinns i vittnesmalen avseende hur de har blivit
bemdétta vid situationer som inkluderat krdnkningar. Sofia beréttar om en héndelse da en manlig
kollega uttryckte sig sexistiskt mot henne. Hon valde att prata med honom i enrum och forklara
att hon inte accepterade beteendet. Efterdt hade mannen spridit rykten om Sofia som dsyftade att
hon var lattkrankt och kénslig. Ryktet padverkade Sofia negativt och hon beskriver att hon inte

visste vad hon skulle gora, eftersom hon kénde sig stark och modig nir hon vagade séga ifran for
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att sedan bemoétas av negativ ryktesspridning. Beteendet fran den manliga kollegan kan utifran
Maaranen och Tienari (2020) tolkas som ett sitt att bibehélla sin manliga kontroll, dels genom
det sexistiska beteendet men ocksd genom att tillskriva Sofia normativt feminina egenskaper som
kinslig och lattkrankt, som enligt kontexten utifran vittnesmalen ar egenskaper som beddms
negativt.

Enligt tidigare forskning existerar svarigheter for kvinnor eftersom de moter paradoxala
forvantningar 1 relation till vilka attribut och egenskaper som vérderas positivt. Utifrdn Sofias
berittelse, tar hon makt Over situationen genom att uttrycka sin stdndpunkt, vilket hon &ven
beskriver genom att mannen verkade nervos och obekvam vid samtalet. Att visa makt anses vara
ett stereotypiskt maskulint beteende. Kvinnor som antar maskulina beteenden kan accepteras,
samtidigt som de ofta upplever negativ respons som skapar en paradox for vilket beteende en
kvinna bedoms positivt for (Dozier, 2017). Sofia levde pa detta sétt upp till den manliga
beteendenormen genom att ta makten, samtidigt som hon bedémdes negativt genom att attribuera
henne med den stereotypiskt kvinnliga egenskapen ‘“kinslig”. Utldtandet av mannen skapar
dessutom en negativ forbindelse till kianslighet, vilket forsummar grunden 1 Sofias tillsdgelse och
lagger skulden vid hennes icke-forméga att hantera sitt kénslostyrda mdnskliga jag (Goffman,
2014). Kriankningen blir foljaktligen sedd som accepterad kommunikation, i motsvarighet till

Sofias reaktion, som mots av skuldbeldggande och misstidnkliggdrande.

5.4 Behovet av det manliga stodet

En aterkommande omsténdighet i respondenternas berdttelser dr att manligt stod ofta leder till
béttre konsekvenser dn kvinnligt stod. Ett intressant monster i detta dr dock att respondenterna
med stor andel kvinnor pa sin placering kénner storre mojligheter infor att sdga ifrdn och
rapportera problematik, medan de med fa kvinnliga kollegor eller 6verordnade kinner tvirtom. I
respondenternas utsagor tolkar vi det som att manligt stidllningstagande for en kvinna, fér storre
effekt dn vid kvinnligt stdllningstagande for andra kvinnor. Detta visar sig dock extra mycket
inom de placeringar som innehar vildigt fa kvinnor, exempelvis 1 Alexandras fall, som inte
kanner sig hord eller forstadd 1 och med den stora mansdominansen. Utifrdn Rebeckas beréttelse
visar sig detta dd hon var gruppchef och utstod pikar och ifrdgasittande fran tva manliga
kollegor. Rebecka antog att detta var ndgot vanligt forekommande pa grund av hunger och

trotthet. Ddremot ingrep ett manligt befél och sa till ménnen pa skarpen, vilket Rebecka sjdlv inte
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tordes. I situationen krdvdes en man for att fordndra beteendet, vilket fick Rebecka att inse att
beteendet inte var acceptabelt. Hon menar dven att om hon personligen sagt ifrdn, hade inte
samma respekt och effekt uppnatts, eftersom hon &r kvinna.

Berittelsen skildrar sdlunda ett behov av manligt stod hos en kvinnlig anstélld, trots
hennes roll som gruppchef. En annan historia, berdttad av Sofia, skildrar en hindelse da hon av
ett manligt befdl, en s kallad fanjunkare, blev smiskad pa rumpan under en 6vning som en gest
for berom. Senare vid samma 6vning hade fanjunkaren satt sig Over Sofia pa ett, enligt
berittelsen, obehagligt vis dd han skulle instruera henne vid skjutning. Hon menar att han inte
hade behovt sitta sig griansle 6ver henne for att visa korrekt utférande. Detta var ndgot som Sofia
reagerade starkt pa och kdnde vid bekriftelse fran en annan nirvarande kvinnlig kollega att
situationen var oacceptabel. Det ledde till att Sofia personligen pratade med fanjunkaren, som
forsvarade situationen med att han &r gift med fru och barn och darfor saknar avsikter for sexuellt
anspel. Handelsen iakttogs dven av ytterligare en kvinna, en korpral, som tog detta vidare till den
manliga kaptenen, varav kaptenen efterfridgade en lista fran samtliga kvinnliga soldater med
exempel pa héndelser som var vdrda att belysa. Sofia menar att anledningen till att hdndelsen
togs vidare till kaptenen, berodde pé att den kvinnliga korpralen var narvarande och for att hon
varderar jamstédlldhet och nolltolerans mot trakasserier hogt. Problematiken som har beskrivits av
Rebecka och Sofia visar att kvinnorna dr i behov av den manliga bekréftelsen for att uppné
respekt och effekt vid oacceptabla situationer. Saledes dr det mannen som definierar vad som ar
oacceptabelt. Didremot dr det viktigt att belysa att ifrdnsédgandet frdn méinnen givetvis dr viktigt
for forandring, men problemet ligger vid skillnaden i den respekt som min moéter i storre
utstrickning &n kvinnor. Den manliga normen é&r enligt foljaktligen det som definierar
situationen vilket forsitter kvinnor i beroendestillning infor definitionen (Trost & Levin, 2018).

Samtidigt behdvs dven kvinnor for att synliggora problematiken vilket enligt utsagorna
inte alltid verkar synligt for min. Enligt Trost och Levin (2018) baserar man inramningen av
situationen pa subjektiva erfarenheter, vilket kan ligga till grund for att kvinnor som enligt
forskning, exempelvis Portillo et al. (2018), 1 hdgre grad dn mén utsitts for konsdiskriminering,
ser problematiken mer 4n min. Utmaningen blir séledes, att trots att mén definierar situationen
och fér respekt vid protest, krdvs kvinnligt synliggdrande for att skapa mening av hindelsen. Den
subjektiva forstadelsen hos kvinnor ser annorlunda ut och paverkar dérfor mgjligheten till

synliggérande. Sofias situation ir ett exempel pa utmaningen for synliggdrande, eftersom
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andelen nérvarande kvinnor som iakttog hédndelsen, paverkade slutresultatet for
vidarebefordrandet till den manliga kaptenen. Interaktionen kvinnorna emellan o6kade
symboliken for att fanjunkarens beteende var oacceptabelt och ledde till Sofias mod att tala om
det for honom. Det kan tolkas som en kvinnlig samhorighet dér rollen i kontexten kan forstarkas
genom kvinnlig stottning. Vidare skapar det en typ av grupp i gruppen, dér moral och livssyn kan
skilja sig fran den stora gruppen enligt Goffman (2014), som till stor del utgors av mén. Det kan
innebidra att de storningar som skapas fran undergruppen i den stora gruppen inte innefattar

samma rdadsla for utanforskap eftersom stottning finns 1 en annan grupp.

5.4.1 Effekten av kvinnlig ndirvaro

Samtliga respondenter &r positiva till att fler kvinnor ansluter sig till Férsvarsmakten och menar
att kvinnlig nérvaro péverkar miljon, jargongen och grupptillhdrigheten positivt. Vi har dven
tolkat det som att respondenter vars arbetsplats har fler kvinnor, gor att andra kvinnor kénner sig
mer horda, trygga och modiga eftersom stottningen innebar mojligheter att hoja rosten vid
oréttvisor. Johannas arbetslag som bestdr av hédlften kvinnor och hilften mén, berédttar att det
skapar god stdmning och hogt 1 tak didr hon kdnner forméga att lyfta problem vid behov.
Samtidigt ligger stort ansvar vid kvinnors formaga att hoja sin rost och siga ifrén. Det existerar,
utifran respondenternas beréttelser, fortfarande manga delar av Forsvarsmakten som ar praglade
av den manliga normen och fortydligar kvinnors underordnade position. Det innebér att
kvinnorna péa dessa platser, for att uppnd forandring, behover vara beredda pa att riskera sitt
gruppmedlemskap for ett storre syfte, eftersom de med stor sannolikhet kommer moétas av
motstand. Kvinnor kan f6ljaktligen, enligt Wahl et al. (2018), bli en symbol for jimstélldhet
vilket kan skapa press, eftersom ytterligare en uppgift adderas i deras medverkan inom
Forsvarsmakten. Ett exempel utifrdn empirin, dr nir Louise efterfragas att bli “jargongpolis” pa
sin nya pluton som ensam kvinna dér hon tdnktes ge ménnen konkurrens samt identifiera
eventuella problem som skulle formedlas till en verordnad. Hon upplevde forfragningen som
konstig och reflekterade over det faktum att det inte verkade finnas problem med jargong innan

en kvinna kom in pa enheten.
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Helt perfekt att det kommer in en brud hir, och plétsligt har vi problem med jargong!
(Louise)

Ansvaret ldggs hér pa Louise for att 16sa problematiken kring manligt negativ jargong. Det kan
utldsas att hennes chef var medveten om den problematiska jargongen sedan tidigare, men att den
inte innebar problem forrdn en kvinna skulle delta i kontexten. Det vicker fragor om varfor
jargongen blir problematisk forst vid kvinnlig ndrvaro, men inte innan. I detta specifika fall blir
Louise dels mer synlig som ensam kvinna i en grupp dominerad av mén och blir dirmed en
annan snarare an att smilta in i mingden. Hon blir dven en representant for jamstédlldhet
eftersom hon forvdntas komma in och styra upp en, vad som kan utlésas, diskriminerande eller
negativ jargong. Eftersom forskning av Kunst et al. (2019) ocksa visar att forovare i storre
utstrdckning dr mén och att diskriminering 1 hogre grad riktar sig mot minoriteter, okar risken for
Louise som kvinnlig minoritet att bli utsatt. Samtidigt ska hon enligt forfrdgan skapa konkurrens
1 gruppen och rapportera dalig jargong, vilket kan tolkas som en utmaning inom den
dominerande kulturen och en motséttning mot det onskvédrda beteendet som existerar inom
gruppen.

Risken blir aterigen att hon i kontexten blir ytterligare synlig som kvinna och att inte
antas eller anses som en i1 méngden bland resterande gruppmedlemmar. Enligt Goffman (2014)
stravar gruppmedlemmar vanligtvis efter att f6lja ramarna och spelreglerna som existerar inom
gruppen, pa grund av radsla for konsekvenserna som kan uppkomma vid motsédgelser. Likasa
strdvar grupper efter att vélja gruppmedlemmar som é&r lojala och anpassar sig efter spelreglerna.
Sammanfattningsvis bemdts hon av flertalet pafrestningar dels fran sin inre vilja av att passa in
och folja spelreglerna, dels fran pressen riktad fran chefen samt gruppens stravan efter hennes

anpassning till ramarna for att sidkerstélla lojaliteten.
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5.5 Forandringen inifran

Forsvarsmakten kommunicerar som tidigare ndmnt en konsneutral verklighet for att forbéttra
jamstélldheten inom organisationen. Av den anledningen upplevde Alexandra en chock vid
ankomsten till Forsvarsmakten, da viarnplikten skulle inledas. Hon hade f6ljt Férsvarsmaktens
sociala medier under en léngre tid och forvintade sig fler kvinnliga rekryter vid vérnplikten,
utifran att majoriteten av bilderna pa Instagram portritterade kvinnor 1 yrket (se bilaga I, 2 och
3). Alexandra poiangterar att hon uppskattar portrétteringen av kvinnor i Férsvarsmaktens sociala
medier och att intentionen dr god. Samtidigt speglar inte bilderna den forvéntade verkligheten
vilket ledde till besvikelse. Alexandra beskriver dven att hon hade forvéntat sig att ndtverk for
kvinnligt stod skulle vara en storre del av vérnplikten och berdttar att ett kvinnligt mote
forekommit endast en gang. Flertalet andra respondenter berittar dock om kvinnliga néatverk vid
deras placeringar som verkar ha stor betydelse for deras upplevelse inom Forsvarsmakten. Asa ir
engagerad i kvinnonitverket Svenska Lottakaren som arbetar for att engagera och utbilda
kvinnor for att ta en aktiv roll vid samhallskriser samt driva kvinnliga fragor. Johanna och Linda
berdttar dven om andra kvinnliga ndtverk som bedriver kvinnorelaterade fragor samt erbjuder
diskussion och stdd vid eventuell diskriminering, trakasserier och allmdnna synpunkter.

En aspekt som tas upp av flera respondenter i relation till kvinnonétverken é&r
onlinefenomenet #MeToo som har gjort att nédtverken vixt och fatt storre betydelse inom
organisationen. Asa berittar att #MeToo gjort att engagemanget for kvinnors rittigheter och
miljé inom Forsvarsmakten har 6kat och lett till att fler kvinnor soker sig till nitverken for stod
och samhorighet. Louise berdttar om nér hashtaggen och uppropet #GivaktOchBitlhop var
aktuellt och att det fick henne att kdnna styrka och samhdrighet med de kvinnor som valde att
skriva under. Samtidigt tordes hon inte skriva under uppropet sjélv eftersom hon kinde riadsla
infor hur det skulle bemdtas och paverka hennes karridr. I samband med uppropet skapades en
trakasseringslinje och en ny fokusgrupp som hette Arméns kvinnor, berdttar hon. Hon beskriver
att det kindes hiftigt men att engagemanget var kortlivat och forklarar att “det bara dog”
(Louise). Asa menar att uppropet och hashtaggen #GivaktOchBitIhop nog skapade en insikt om

att inte vara ensam och att det stirkte de kvinnor som hade blivit utsatta.
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Utifrdn problematiken som uppdagades med #GivaktOchBitlhop finns bevis pa att
Forsvarsmakten innefattar gruppmedlemmar som vill gd emot den rddande dynamiken och de
strukturer som finns i organisationen. Skapandet av ett upprop demonstrerar ddrutdver att de
enskilda individerna tidigare eventuellt inte fatt utrymme for réttvisa diar en storre grupp far
storre kraft och genomslag. En intressant tanke kring detta &r att trots den stora grupp som bestod
av 1 700 kvinnor som gick emot Forsvarsmaktens strukturer, rickte inte detta for att skapa den
fordndring som Onskades. Det talar for hur starka de sociala strukturerna ar och hur svart det ar
for den kvinnliga minoriteten att skapa fordndring och forstéelse. Uppropet visar, tillsammans
med stora delar av de berittelser som vi har fatt ta del av, att Forsvarsmaktens frontstage som
visas upp 1 sociala medier skiljer sig frdn det som sker backstage (Goffman, 2014). Huruvida det
ar fordelaktigt eller inte for Forsvarsmakten att framstélla en bild av sig sjdlva som inte stimmer,
men som innefattar en god intention, gér inte att besvara. Dédremot blir Forsvarsmaktens
framstillande ett slags skddespel som framstiller organisationen i en jamstédlld och glorifierad
dager som inte motsvarar den verklighet som majoriteten av respondenterna upplever backstage
(Goffman, 2014). Precis som Goffman (2014) menar dr maélet att generera ett intryck pa en
publik och styra intrycket och identiteten oavsett om det ar sant eller falskt. Ndgot som skulle
kunna vara problematiskt med framstéllandet 1 frontstage, ar att kvinnorna i backstage far en
snedvriden bild av vad jamstélldhet betyder. Detta eftersom Forsvarsmakten visar sig sjélva som
jamstéllda och konsneutrala 1 savél sociala medier som 1 interna styrdokument. Dock visar
verkligheten 1 organisationen ofta en annan bild dér flera av de medverkande respondenterna
vittnar om trakasserier, nedvéirderande jargong och sdrbehandling pd grund av sitt kon. Detta
samtidigt som mycket av ovanstiende beteende skdmtas bort och forminskas. Vi stéller oss
darfor frigan om kvinnor 1 Forsvarsmakten, pa grund av normaliseringen av strukturerna, har en

annan bild av vad jamstélldhet innebir.
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6. Diskussion och slutsatser

Analysens resultat visar att respondenternas upplevelse i Forsvarsmakten till stor del paverkas av
vad Wahl et al. (2018) kallar f6r den underliggande manliga normen. En intressant komponent
som identifierades i1 analysen var det faktum att sju av nio respondenter identifierade sig som
killiga tjejer, som av respondenterna bendmnts pé olika sitt men innebir icke tjejiga tjejer eller
icke kvinnliga kvinnor. I linje med den manliga normen visar detta att identitetsskapandet har
underléttats for dessa individer, eftersom de har haft léttare att passa in. Det uppdagas i analysen
att flertalet medverkande identifierar sig som en av de andra ménnen. Samtidigt visar analysen
att det &r minnen som avgor vilken identitet som appliceras pa kvinnorna och huruvida de passar
in eller inte. Detta for att ramarna for vad som anses acceptabelt och regelritt bestdms utifran den
manliga normen som kvinnorna ddrmed behdver anpassa sig efter, vilket tydliggors i exemplet
dir Louise blir accepterad for att hon “inte dr som de andra tjejerna”. Diremot visar analysen
dven att det inte alltid anses attraktivt och acceptabelt att anta maskulina attribut eftersom
majoriteten av respondenterna vid ledningspositioner blivit bemotta med negativitet och
ifrdgasittande, dir de behovt visa upp extra mycket legitimitet pa grund av sitt kon.

Det existerar svérigheter for manga respondenter avseende att vara sig sjilv, innebérande
den individ man &r civilt, i forhallande till de normer och strukturer som finns inom
organisationen. Det finns en 6nskan och en medvetenhet hos intervjupersonerna om att séga ifran
vid diskriminerande jargong, parallellt med att det ocksa existerar en medvetenhet om att riskera
uteslutande frdn gruppen dé en tar rollen som visselblasare och ddrmed, enligt Goffman (2014),
frdngdr vad som é&r en lojal gruppmedlem. De tysta dverenskommelserna inom grupperna kan
skilja sig at och paverka forutsittningarna for skapandet av jaget. Beroende pa placering och
radande konsuppdelning visar resultaten att grupper innefattande fler kvinnor som leder till
jdmnare konsfordelning innebdr storre mdjligheter for att hdja sin rost och kénna sig bekvam i
sin omgivning. De grupper med fa kvinnor, dir dven den manliga normen ar tydligt
framtrddande, far ddremot negativa konsekvenser och leder till hog grad av intrycksstyrning,
anpassning och inre konflikter om vem man dr som person. Ett monster som syns hos
respondenterna som ingér i grupper med fi kvinnor visar dven att de i hogre grad i relation till

sin identitet, skiljer sig civilt och pa arbetsplatsen. Nagot som Goffman (2014) bendmner som
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attitydmask. Baserat pa denna information bor Forsvarsmaktens arbete for att 6ka andelen
kvinnor 1 organisationen i frontstage innebdra positiva fordndringsaspekter for kvinnor i
organisationen, backstage. Det som didremot inte verkar fungera i dagslaget, utifran véra resultat,
ar att skillnaderna for hur verkligheten ser ut verkar vara stora beroende pa var man placeras i
landet. For att Forsvarsmaktens backstage ska efterlikna sitt frontstage, bor séledes
konsfordelningen forbittras och distribueras over samtliga militdra institutioner i landet istéllet
for att vissa platser anses vara mycket bra, medan andra upplevs mycket daliga i relation till
jamstélldhet och kvinnlig nirvaro. Vi vill dock podngtera att vart urval ar relativt litet.

I relation till andelen kvinnor i organisationen, som ovan namnt skiljer sig beroende pa
placering, upplevs kvinnlig samhdrighet till stor del vara en viktig aspekt for tryggheten och att
vara sitt ritta jag inom organisationen. Den kvinnliga samhorigheten som innefattar uttalade
kvinnliga nitverk savél som informella nétverk, bidrar till en backstage som skiljer sig frdn den
ovriga verkligheten i organisationen. I denna backstage finns rum for att ventilera och diskutera
konsrelaterade  foreteelser med andra personer som har samma erfarenhet och
verklighetsuppfattning. Dessa diskussioner kan sedan foras vidare dér problematiken dven kan na
min 1 organisationen. Nagot som identifierades i analysen var att de kvinnor som har tillgang till
formella och informella kvinnonétverk upplever storre trygghet infor att dela med sig, kinna sig
horda och att tas pa allvar. Detta okar tilliten for Forsvarsmaktens organisation som déremot ar
lag hos de respondenter som saknar dessa nédtverk och kvinnlig nérvaro. Ytterligare en intressant
aspekt 1 relation till detta dr att information och diskussion rérande diskriminering, trakasserier
och ovriga fragor ofta endast nar kvinnorna, dér hogre effekt hade kunnat uppnas genom manlig
nirvaro. Néatverken fungerar sdledes for ndrvarande som en trygg plats for att ventilera, dir
informationen sillan nar utdvarna av problematiken: Forsvarsmaktens man. Det innebir att
verkligheten oftast inte fordndras utanfor ndtverken, det vill sédga i1 organisationens Ovriga
backstage, eftersom informationen 1 hog grad stannar inom nétverken och frimst utgoér en form
av kvinnligt stod.

Majoriteten av respondenterna bekriftar att de fragor som diskuteras inom de formella
kvinnliga nitverken hade varit behjdlpliga dven for manliga organisationsmedlemmar. Detta
eftersom forstaelsen for den kvinnliga verkligheten hade kunnat utdkas, men ocksa for att skapa
insikter och medvetenhet om att dven mén inte behover delta i eller acceptera de negativa

foreteelser som forekommer. Detta hade saledes dven kunnat inforliva Forsvarsmaktens
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jamstdllda frontstage i backstage genom att gora jamstdlldhetsfragor mer nirvarande hos alla
organisationsmedlemmar for att férdndra den rddande kulturen.

Négot som ocksa tydliggjordes i vér studie, som vi dven anser vara viktigt att diskutera,
ar problematiken for #ejiga tjejer. Trots att majoriteten av respondenterna, som tidigare ndmnt,
identifierar sig som killiga tjejer, visar resultaten att de pd grund av dessa attribut passar in 1
gruppen bittre, samtidigt som de ocksa beskriver sig sjdlva som mer synliga dn sina manliga
kollegor och att de ofta bendmns med sitt kon, exempelvis kvinnlig soldat. Saledes, trots
attributen som mojliggor acceptans som en gruppmedlem, existerar faktorer som innebér att de
maste arbeta hardare dn sina manliga kollegor for att bevisa ritten till medlemskapet. Avseende
diskussionen om #jejiga tjejer, identifierades ménga antaganden om hur dessa personer &r och hur
de forvintas prestera. Nagot som blev tydligt dr att de #ejiga tjejerna dr d4nnu mer synliga dn
killiga tjejer, bade for min och kvinnor i organisationen. De beskrevs regelbundet av
respondenterna genom attribut sisom smink, en viss personlighetstyp som innefattar fniss samt
medvetenhet om sitt utseende. Ett antagande, inforlivat i beskrivningen, var att dessa individers
goda prestation framstélldes som en Gverraskning, eftersom ovan ndmnda attribut presenterades
som oforenligt med de uppgifter som Forsvarsmakten kréver.

De fordomar som finns om ¢ejiga tjejer och deras formagor ér alltsd ndgot som dven
uppenbarades i kvinnornas vittnesmal, vilket synliggér de solida och djupt rotade sociala
strukturerna som finns i savél Forsvarsmakten som i samhillet. Eftersom vi i studien inte har
intervjuat nadgon som identifierat sig som en #ejig tjej, stiller vi oss fragan hur deras
identitetsskapande 1 Forsvarsmakten paverkas av dessa strukturer och fordomar. Manga
respondenter berdttar om att flertalet #ejiga tjejer saknar grupptillhdrighet och vanner, vilket
aterigen utifran var tolkning &r en effekt av den manliga normen som dessa individer har svart att
anpassa sig efter. Det faktum att Forsvarsmakten framstéller sig sjdlva som en konsneutral
organisation ddr samtliga ar vidlkomna, &r saledes problematiskt. Att alla dr vilkomna stimmer,
men vidlkomnandet fran Forsvarsmaktens frontstage stimmer inte 6verens med den verklighet
som rekryterna bemoter vid ankomst backstage, eftersom anpassning av identiteten ar avgorande
for att bli en del av gruppen.

Studiens syfte var som tidigare ndmnt att undersdka kvinnors verklighet inom
Forsvarsmakten genom att besvara fragor om hur det kdnns att vara kvinna i en mansdominerad

organisation, samt hur kvinnor skapar sin identitet 1 den specifika kontexten.
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Sammanfattningsvis visar studiens resultat att respondenternas upplevelse inom Forsvarsmakten
skiljer sig at baserat pa placering och konsfordelning. Daremot ar det tydligt att det existerar
liknande strukturer och manliga normer i samtliga utsagor som paverkar identitetsskapandet.
Manga bemdts av paradoxala forvantningar, sérskilt vid hogre positioner i hierarkin, avseende
hur en ska vara, bete sig samt hantera diverse situationer. En faktor som &r sérskilt framtradande
ar att kvinnorna upplever att de stir infor storre motstand och problematik &n sina manliga
kollegor, vilket gor att de maste kdmpa hédrdare for att kunna bevisa sin kompetens och
legitimitet. Att vara kvinna i en organisation som kommunicerar for fordndring i relation till
jamstdlldhet uppfattas enligt respondenterna som nagot stort, dar de sjdlva dr en del av
fordndringen. Samtidigt har Forsvarsmakten en ldng vdg att g& innan organisationen blir
jamstélld och enligt vissa av respondenterna &r strukturerna inom organisationen omdjliga att
rubba vilket gor att total jamstdlldhet dr ouppnaeligt. Av den anledningen arbetar majoriteten av
respondenterna aktivt med att styra sitt socialiserade jag for att undvika problematik och ga i
linje med strukturerna och forvédntningarna i sd stor utstrickning som mdgjligt, vilket kan tolkas
som att respondenterna kommunikativt och strategiskt arbetar for att uppna sina mal inom

organisationen (Zerfass et al., 2018).

6.1 Forslag pa framtida forskning

For att nyansera studien ytterligare, hade fler intervjuer kunnat genomforas for att skapa bredd
och storre insikt avseende eventuella monster. Nagot som framkom i studien var att en del av
respondenterna ansag att sin alder var fordelaktig for deras upplevelse. Av den anledningen hade
det varit intressant att undersoka huruvida upplevelsen skiljer sig beroende pa aldersgrupp. For
att lagga mer fokus vid den fordndring som Forsvarsmakten genomgar hade storre inkludering av
kvinnor som har varit anstéllda under en lang tid varit av intresse. Detta eftersom de bevittnat
organisationen innan och efter forédndringen vilket kan redogora for hur forédndringen faktiskt sett
ut internt.

En annan intressant vinkel hade wvarit att inkludera andra minoriteter inom
Forsvarsmakten, sdsom icke-bindra och transpersoner. Detta, dels eftersom Fdrsvarsmaktens
externa kommunikation riktas mot dessa grupper ocksd och dels for att generera ett mer
omfattande resultat som gar utanfor normativiteten av “man” och “kvinna”. Samtidigt anser vi

dven att det varit av intresse att inkludera manliga organisationsmedlemmar for att undersoka hur
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upplevelsen skiljer sig beroende pa kon. Vidare hade framtida studier kunnat centrera fokus vid
sexuell laggning och huruvida det pdverkar identitetsskapandet i organisationen och huruvida
instéllningen ser ut infor Forsvarsmaktens deltagande i exempelvis Pride. Avslutningsvis skulle

samtliga forslag kunna anpassas och appliceras pa liknande mansdominerade organisationer.
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