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Uppsala University Library’s work with special collections

Abstract

The aim of this master’s thesis is to increase knowledge about how Swedish
research libraries work with special collections, in aspects of preservation and user
availability. Currently there is no general regulation in Swedish law regarding
special collections, which may cause inconsistency in the management of
collections. In order to illustrate this problem, and investigate what commission
research libraries have when it comes to special collections, the current legislation
and other policy documents are being studied.

To exemplify how two large research libraries work with their special collections,
the National Library of Sweden and Uppsala University Library are being studied
through interviews with one special collection librarian from each library. The
purpose is to see if there are considerable similarities and differences between the
two libraries’ work. To analyze the empirical results in a theoretical context, ideas
from institutional theory are being used.

The main results of the study show that the two interviewed librarians work in
similar ways, and that both stress the importance of seeing the work with special
collections in a long-term perspective. They also highlight the importance of
practical work, such as cataloguing, for making the collections available now and
in the future. The leadership of the libraries, and their strategic and economic
priorities, are key for providing enough resources. Also, knowledge and
understanding the needs of special collections are crucial in library organizations.

The thesis conclusion is that it would be desirable to have a legislation or national
plan regarding special collections in research libraries, to make sure that the
collections are treated in a proper manner, and preserved for future generations.
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Inledning

Specialsamlingar kan aterfinnas inom olika typer av organisationer, som bland
annat bibliotek, universitet, arkiv, museer och katedraler, och inkludera manga
olika sorters material, som till exempel aldre tryck, handskrifter, broschyrer, kartor,
fotografier och arkiv. Det som gor samlingarna speciella &r framfor allt att de
behover sérskild hantering da de vanligtvis ar gamla, skora, séllsynta, unika eller
vardefulla. De &r aven speciella darfor att de ofta har en relevans utanfor biblioteket
(eller motsvarande organisation) och i det langa perspektivet.

I denna uppsats kommer specialsamlingar pa forskningsbibliotek att undersckas,
och da i forsta hand bevarande och tillgangliggérande av boksamlingar. Mitt
intresse for specialsamlingar vacktes for ett antal ar sedan genom mitt arbete pa
Stockholms universitetsbibliotek dar jag haft férmanen att se och arbeta med
bibliotekets dldre och unika samlingar pa nara hall och genom kollegor lara mig en
del om bevarande- och tillganglighetsfragor kopplade till dessa. Att fa se och halla
i exempelvis Carl von Linnés avhandling, Erik X1V:s teckningar och noter skrivna
i en bok da han satt i fangelse pa 1570-talet, och handkolorerade illustrationer ur
Bergianska bibliotekets naturvetenskapliga och botaniska samlingar, har gett mig
en inblick i vilka fantastiska skatter som finns bevarade pa vara svenska bibliotek.
Historiska samlingar och enskilda verk som dessa, eller mer nytillkomna samlingar
som efterlamnade personarkiv och privatbibliotek, utgér en vasentlig del av vart
kulturarv och borde darmed skyddas for framtiden. En fraga som uppkommer dock
ar om detta gors, och om biblioteken har ett uppdrag och ansvar i forhallande till
dessa samlingar. Hur sakerstélls specialsamlingarnas bevarande? En annan fraga
handlar om det demokratiska uppdraget att tillgdngliggora samlingarna for
allménheten — hur gors detta pa basta satt utan att slita pa materialet?

Pa senare ar har mycket kommit att handla om digitalisering, i samhallet i stort och
sa aven i biblioteksvarlden. Nar det galler specialsamlingar &r digitalisering en stor
mojlighet for att bevara samlingarna for framtiden och ocksa for att tillgangliggora
dem for en bred publik, bade nationellt och internationellt. Digitalisering kréaver
dock mycket arbete av de institutioner som ska digitalisera och forvalta kulturarvet,
och tar resurser i ansprak nar det kommer till tid, personal och finansiering. Trots
digitaliseringens fortjanster kvarstar alltjamt det praktiska arbetet med de fysiska
samlingarna och det behdvs resurser och kunskap for att samlingarna ska hanteras
och vardas pa ett adekvat satt. En viktig aspekt rérande samlingarnas bevarande och



tillgangliggorande &r ocksa katalogisering, som nar det géller dldre tryck och
specialsamlingar ofta kraver sarskild kompetens och erfarenhet. Om sadana
forhallanden inte beaktas finns annars en fara for att samlingar, som i manga fall ar
helt unika, star bortglomda i bibliotekens magasin och riskerar att ta skada.

Idag finns inget lagstadgat skydd specifikt for véardefulla boksamlingar och inte
heller nagot uttalat gemensamt uppdrag for forskningshiblioteken att bevara
specialsamlingar (Kungliga biblioteket och Lunds universitetsbibliotek har dock
sarskilda bevarandeuppdrag). De flesta bibliotek som innehar sadana samlingar
inser formodligen deras varde och behandlar dem vél, men utan ett gemensamt
regelverk eller riktlinjer kan biblioteken agera olika pa detta omrade och bland
annat avsétta olika mycket ekonomiska medel och personalresurser. I ett flertal vag-
ledande utredningar och rapporter (som gjorts till exempel pa uppdrag av
regeringen eller Kungliga biblioteket) forefaller bade politiker och verksamma
inom bibliotekarieprofessionen dverens om att bibliotekens specialsamlingar utgor
en omistlig del av vart kulturarv och darfor ska bevaras for framtiden. Flera
utldtanden finns att tillgd om att det behdvs en nationell plan for langsiktigt
bevarande samt en samsyn om forskningsbibliotekens uppdrag nér det galler
fysiska samlingar. Angéaende forskningsbibliotekens roll pagar for narvarande
arbete med att se Over gemensamma riktlinjer for till exempel gallring och
digitalisering, men ingen pagdende utredning som fokuserar just pa special-
samlingar. Det finns foljaktligen en medvetenhet om problematiken Kkring
bevarande av fysiska bibliotekssamlingar men &nnu inget konkret beslut eller
ramverk for biblioteken att rétta sig efter.

En foljdfraga blir da hur forskningsbiblioteken tolkar sin uppgift betraffande
bevarande och tillgangliggérande av specialsamlingar nar det inte finns nagot
gemensamt uppdrag. Hur skrivs uppdraget fram i bibliotekens styr- och
policydokument och hur omsétts dessa sedan i praktiken? Just géllande det
praktiska arbetet med specialsamlingar pa svenska forskningsbibliotek finns det
valdigt lite empirisk forskning, varfor jag anser det angeldget att undersoka detta
nérmare i denna uppsats.

Syfte och fragestillningar

Syftet med denna uppsats ar att 6ka kunskapen om hur svenska forskningsbibliotek
arbetar med bevarande och tillgangliggorande av specialsamlingar. Detta avser jag
gora genom att undersoka vilket uppdrag och vilka riktlinjer det finns for svenska
forskningsbibliotek pa detta omrade, samt visa exempel pa hur tva bibliotek arbetar



for att motsvara dessa i praktiken. For att vidare analysera och diskutera forsknings-
bibliotekens uppdrag och arbete med specialsamlingar kommer begrepp och idéer
fran institutionell teori att anvandas.

For att avgransa studiens omfattning har jag valt att undersoka tva forsknings-
bibliotek narmare: Kungliga biblioteket (KB) och Uppsala universitetsbibliotek
(UUB). Detta for att ge tva fordjupande exempel pa hur bibliotekens arbete med
specialsamlingar kan ta sig uttryck men ocksa for att genomfora en komparativ
studie och darigenom se om det finns framtradande likheter och skillnader i deras
tolkning och genomférande av uppdraget. KB och UUB ar tva stora forsknings-
bibliotek med omfattande specialsamlingar men som skiljer sig at nar det kommer
till exempelvis verksamhetsuppdrag och styrning, varfor det kan vara givande att
jamféra dem.

De forskningsfragor jag vill soka svar pa ar:

o Vilket uppdrag och vilka riktlinjer finns det for svenska forskningsbibliotek
nar det kommer till bevarande och tillgangligg6rande av specialsamlingar?

e Hur skrivs uppdraget fram i KB och UUB:s respektive styrdokument?

e Hurarbetar KB och UUB med bevarande och tillgangliggorande av special-
samlingar i praktiken?

¢ Vilka likheter och skillnader finns mellan KB och UUB:s arbete med
specialsamlingar?

Dessa fragestallningar &r tankta att ga fran det stora till det lilla: uppdrag, tolkning,
praktik och avslutningsvis en jamforande fraga. De tva forsta fragorna kommer att
undersokas genom olika typer av dokument medan de tva sista fragorna kommer
att undersokas genom intervjuer med tva bibliotekarier pa KB och UUB.

Definitioner

Specialsamlingar

Begreppet specialsamlingar har ingen entydig definition men anvénds som ett
samlingsbegrepp for att beteckna aldre tryck, handskrifter, broschyrer, kartor,
fotografier, arkiv, dagstidningar, digitala filer, och annat material som skiljer sig
fran andra bibliotekssamlingar (Cullingford 2011, s. xi). Specialsamlingar kan ses
som speciella eftersom de kréver sérskild hantering; materialen &r ofta gamla, skora,
rara, unika och vérdefulla. Det som gor dem speciella dr &ven deras potentiella



relevans for personer utanfor biblioteket och i ett langre tidsperspektiv — de anses
varda att bevaras for framtiden ur en kulturarvsmassig synpunkt.

Termen specialsamlingar implicerar att det finns andra icke-speciella samlingar, det
vill séga en distinktion mellan huvudsaklig biblioteksverksamhet och det speciella
materialet — en uppdelning typisk for hdgskole- och universitetsbibliotek. Det finns
dock aven bibliotek som mestadels bestar av speciellt material, men dar personalen
inte anvéander den termen for att beskriva sina samlingar (Cullingford 2011, s. xi).

UUB skiljer mellan begreppen éldre tryck och tryckta specialsamlingar (Uppsala
universitetsbibliotek 2021b). Begreppet aldre tryck anvénder de for att beteckna
material fran 1400-talets mitt, da boktryckarkonsten uppstod, fram till och med
1850. Vid mitten av 1800-talet dvergick man fran att trycka i handtryckpress med
l6sa typer till maskinpress, liksom man 6vergick fran papper av lump till papper av
tramassa. Gransen mellan dldre och modernt tryck ar darfér ganska naturlig, dven
om skiftet for Sveriges del skedde nagot senare. Specialsamlingar definierar UUB
som boksamlingar som halls ihop av en sarskild gemensam egenskap som exempel-
vis tidigare agare, amne, tryckare, eller ursprung.

Pa KB anvinds inte ordet specialsamlingar, troligen pa grund av att majoriteten av
bibliotekets samlingar kan sdgas vara speciella. De flesta samlingarna omfattas av
sarskilda bevarandekrav och lanevillkor till foljd av KB:s uppdrag enligt pliktlagen
att tillhandahalla nationalexemplar av allt svenskt material. Det finns dock bok-
samlingar som kallas for sarskilda samlingar pa KB, vilket kommer att framga
langre fram i denna undersdkning, men det ar inget vedertaget begrepp for att
beteckna just specialsamlingar.

Jag har valt att anvanda mig av ordet specialsamlingar for att inbegripa bade aldre
och nyare material som biblioteken anser ha ett sarskilt bevarandevarde. Det &r dock
boksamlingar som jag &r intresserad av att undersoka i forsta hand, &ven om annat
material ocksa kan inga i bibliotekens specialsamlingar. Ofta anvands bendmningen
raritetssamlingar for att beteckna sallsynt material medan specialsamlingar i regel
ses som ett nagot bredare begrepp. Jag har valt att anvanda specialsamlingar for att
inkludera material som inte behdver vara séllsynt eller rart i sig utan beaktansvart
av nagot annat skal, exempelvis pa grund av dess proveniens (harkomst).



Kulturarv

Kulturarv ar ett begrepp som ocksa kommer att anvandas i denna uppsats, i
samband med att specialsamlingarnas vérde diskuteras. Kulturarv ar dock svart att
entydigt definiera. Riksantikvariedmbetet ger denna definition: ”Kulturarv avser
alla materiella och immateriella uttryck (spar, lamningar, foremal, konstruktioner,
miljoer, system, strukturer, verksamheter, traditioner, namnskick, kunskaper etc.)
for mansklig paverkan.” (Riksantikvarieambetet 2020). Dartill anvands begreppet
kulturmiljo, som &r en del av kulturarvet men som framst avser innehall och
foreteelser knutna till en plats eller ett omrade (Riksantikvarieambetet 2020). Pa
internationell niva finns UNESCO:s beskrivning av kultur- och naturarv att tillga i
Konventionen om skydd for varldens kultur- och naturarv (dven kallad
Vérldsarvskonventionen). Dar definieras kulturarv som minnesmarken, grupper av
byggnader, och miljéer (UNESCO 1972, s. 24). Konventionen omfattar dock inte
foremal eller ndgot som direkt kan relateras till boksamlingar.

Som framgar av definitionerna ovan ar kulturarv ett valdigt brett begrepp som kan
innefatta en mangd olika konkreta sdvél som abstrakta skapelser. Det gemensamma
ar dock att kulturarv ar ndgot som tidigare generationer lamnat efter sig och som
anses vara skyddsvart idag och framdver. | flera centrala dokument som kommer
att redogoras for i denna uppsats benamns specialsamlingar som en del av vart
nationella kulturarv och som nagot som baor bevaras infor framtiden. Jag sallar mig
till den uppfattningen och menar att specialsamlingar otvetydigt kan inbegripas i
definitionen av kulturarv.

Disposition

Uppsatsen inleds med kapitlet “inledning” dir problemformulering, syfte, frage-
stallningar och definitioner presenteras. Sedan foljer ”litteraturgenomgang och
tidigare forskning” dar jag presenterar de kallor som jag har utgatt fran i min under-
sokning och kort redogdr for vad som tidigare skrivits pa omradet, i syfte att ge en
bakgrund och ingang till &mnet. Darefter kommer ett kapitel dar jag undersoker hur
forskningsbibliotekens uppdrag nér det kommer till bevarande av specialsamlingar
formuleras i lagar och andra styrdokument, och sedan en ndrmare beskrivning av
KB och UUB som institutioner: deras historik, uppdrag, styrning och organisation.

Efter det foljer kapitlet “teoretiskt perspektiv”’ dér jag redogor for grunderna i
institutionell teori samt hur jag tankt anvanda mig av teorin. Dé&refter kommer
kapitlet “metodbeskrivning” dir jag beskriver intervju som metod och hur jag har
resonerat kring och genomfort mina intervjuer. Sedan foljer “resultat och analys”



dar jag aterger de genomforda intervjuerna och analyserar vad som framkommit i
en jamforande analys och i en analys utifran institutionell teori. Uppsatsen avslutas
sedan med “diskussion” dar resultaten av undersokningen diskuteras i ett storre
sammanhang och slutsatser” dir fragestallningarna besvaras och de huvudsakliga
slutsatserna sammanfattas.



Litteraturgenomgang och tidigare forskning

Kiéllor 1 uppsatsen

For att undersoka mina fragestallningar har jag framfor allt valt att anvanda mig av
lagtexter, utredningar och information fran de tva bibliotekens webbsidor, som
exempelvis policydokument och hur de sjélva beskriver sina uppdrag. De kallor jag
har anvant mig av ar darmed inte vetenskaplig forskning i forsta hand utan styr-
dokument och utredningar av olika slag som satter ramarna for forskningsbiblio-
tekens uppdrag och paverkar deras arbete med specialsamlingar. Bland annat
kommer jag att redogdra for bibliotekslagen, pliktlagstiftningen, kulturarvspolitiska
utredningar, forslag till nationell biblioteksstrategi och rapporter fran KB (vilka
kommer beskrivas narmare i kommande kapitel). Det jag tagit fasta pa i dessa
dokument ar skrivningar som pa nagot satt behandlar forskningsbibliotekens roll
nar det kommer till bevarande, kulturarv och specialsamlingar, men ocksa bristen
pa tydlig reglering nar det kommer till detsamma.

For min teoretiska ingang har jag valt att utga ifran institutionell teori, vilken jag
hamtat forstaelse for genom de tva bockerna Institutionell teori: idéer, moden,
forandring av Ulla Eriksson-Zetterquist (2009) och Institution av Lars-Eric
Jonsson, Anders Persson och Kerstin Sahlin (2011). Grundtankarna i teorin, samt
hur jag kommer att applicera dessa pa min undersékning, redogérs narmare for i
kapitlet “’teoretiskt perspektiv”.

I min analys och diskussion kommer jag ocksa att referera till idéskriften Meningen
med ett universitetsbibliotek (2019) av Lars Burman (professor i litteraturvetenskap
och Overbibliotekarie pa Uppsala universitetsbibliotek). | skriften presenterar
Burman sin personliga syn pa vad ett universitetshibliotek ar och bor vara, och hans
tankar belyser pa flera sétt olika resonemang som kommer att foras langre fram i
uppsatsen.

Internationell forskning

Pa internationell niva finns forskning om specialsamlingar framst att tillga i artiklar
i vetenskapliga tidskrifter, men amnet behandlas ocksa i antologier och handbdcker
forfattade av professionella pa omradet, ofta inom en bibliotekskontext. Jag
kommer hér att presentera ett urval av ett antal artiklar och bocker som berér olika
aspekter av specialsamlingsarbete och som kan relateras till &mnet for min egen
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undersokning. Redogorelsen syftar foljaktligen inte till att ge en heltdckande bild
av det internationella forskningslaget utan ar snarare tankt att ge nagra exempel pa
vad som publicerats under de senaste 15-20 aren.

Forskning har bland annat gjorts angaende materiella aspekter av specialsamlingar;
hur olika typer av material aldras, vilka behov av konservering som finns och vilken
hantering och teknik som &r lamplig for att bevara eller restaurera aldre samlingar.
I artikeln ”The Condition of Our ‘Hidden’ Rare Book Collections: A Conservation
Survey at the University of Illinois at Urbana-Champaign” (2006) beskrivs en
undersokning som genomforts om behovet av konservering bland okatalogiserade
samlingar pa universitetsbiblioteket i Illinois. | undersokningen har 4000 exemplar
ur samlingarna slumpmassigt valts ut och sedan har deras olika material och
bindningsstrukturer undersokts i syfte att fa en 6verblick 6ver samlingarnas skick,
vilka atgarder som behdver vidtas pa kort respektive lang sikt, och hur man kan
rikta framtida katalogiseringsprojekt.

Forskning har ocksa gjorts om hur bokkonserveringstekniker utvecklats under de
senaste aren, vilket bland annat presenteras i artikeln A Comparison of Standard
Practice Treatments in Research Library Book Conservation” av Whitney S. Baker
(2019). Dar jamfors tva undersokningar gjorda 2007 och 2017 for att utréna om
metoder for hantering av fysiska samlingar har dndrats under en tioarsperiod. Bade
allménna samlingar och specialsamlingar har undersokts, och resultaten visar att
det sarskilt inom omradet for specialsamlingar har utvecklats nya effektiva metoder.
For att undersoka eventuella nya férandringar, som kan relateras till den snabba
utvecklingen pa forskningsbibliotek, kommer undersokningen att replikeras igen
efter ytterligare tio ar, 2027.

Det finns ocksa forskning som fokuserar pa forebyggande atgarder i form av kris-
eller sékerhetsplaner. | en artikel med titeln ”Do university libraries in Australia
actively plan to protect special collections from disaster?” (2018) undersoks i vilken
man australiska universitetsbibliotek har sadana planer. Enligt undersokningen har
majoriteten av de tillfragade biblioteken inte nagra utarbetade planer trots att manga
av de svarande bibliotekarierna varit med om incidenter eller katastrofer under sin
yrkeskarriar. Artikelforfattarna drar slutsatsen att specialsamlingarna pa australiska
bibliotek riskerar att skadas och att man borde samarbeta mer bade nationellt och
internationellt med forebyggande arbete. De menar ocksa att bibliotekariens roll ar
undervarderad i globala anstrangningar for att skydda kulturarvet.
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Forskning har &ven gjorts angaende immateriella aspekter av specialsamlingar,
exempelvis historiska samlingars betydenhet. | ett konferenspaper av Christian
Dupont och Elizabeth Yakel med titeln ”>What's so special about special
collections?’ Or, assessing the value special collections bring to academic libraries”
(2013) undersoks vilka varden specialsamlingar och arkivmaterial tillfor
forskningsbibliotek samt svarigheten att mata dessa varden. Forfattarna belyser att
det bland forskningsbibliotek saknas konsensus och precision betraffande
definitionen av termen specialsamlingar och det varde som dessa samlingar
erbjuder. Detta kopplas sedan till att det saknas en standardiserad metrik for att mata
anvandningen av specialsamlingar, nagot som kan innebéara ett problem nar det
kommer till att visa pa vilket varde och nytta som samlingarna innebér for
anvandarna. Enligt en rapport upplever manga som arbetar med specialsamlingar
att det ar svart att kvantifiera arbetet och darmed kommunicera jamforbara resultat
av verksamheten gentemot andra funktioner inom eller utanfér den egna
institutionen (Dupont & Yakel 2013, s. 13). Eftersom specialsamlingar som l&ses i
speciallasesal inte registreras som utlan pa samma satt som samlingar som lanas
hem, finns ocksa en svarighet i att jamfora anvandningen av olika samlingar
(Dupont & Yakel 2013, ss. 14-15). Artikelforfattarna foreslar en matmetod som gar
ut pa att antalet titlar som lanas ut per timme till speciallasesalen ska dokumenteras,
for att pa sa vis mata efterfragan och anvandningen av materialet. De menar dock
en sadan metod i sa fall maste genomforas objektivt och universellt inom biblioteks-
sektorn, och aterkommer till att det i nulaget inte ar mojligt till foljd av avsaknaden
av gemensam definition och metrik (Dupont & Yakel 2013, ss. 16-17).

Det finns dartill ett flertal bocker och antologier som behandlar specialsamlingar
utifran olika infallsvinklar, varav tre kommer att namnas har. | boken The special
collections handbook av Alison Cullingford (2011) beskrivs och diskuteras manga
olika aspekter av arbete med specialsamlingar utifrdn en bibliotekskontext (aven
om det namns att boken ockséa lampar sig for andra organisationer som innehar
specialsamlingar). | forsta hand véander sig boken till professionella pa omradet men
ocksa till biblioteksstudenter och nyexaminerade bibliotekarier som ar intresserade
av att arbeta med specialsamlingar. Aspekter i arbetet som tas upp ar till exempel
olika hot som kan skada specialsamlingarna (objektens fysiska komposition, miljo-
faktorer, mogel, skadedjur, forvaring, hantering och nédlagen) och férebyggande
arbete som kan goras i forhallande till dessa. Aven vikten av katalogisering och
dokumentation behandlas, dér effektiv metadata beskrivs som det forsta steget i att
tillgangliggéra samlingarna for anvandarna (Cullingford 2011, s. 75).
Okatalogiserat material benamns som “gémda samlingar” for att visa pa att dessa
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ar okénda och otillgéngliga till dess att de katalogiseras. Detta kan innebéra ett
problem pa lang sikt da information om de gémda samlingarna &r beroende av de
anstalldas kunskap — nar personal lamnar arbetsplatsen forsvinner ocksa
informationen om samlingarna (Cullingford 2011, ss. 83-84). | boken betonas
ocksa att specialsamlingsarbete till stor del handlar om att balansera anvandarnas
behov av samlingarna mot den personal och tillgangliga resurser som finns
(Cullingford 2011, s. 125).

Det finns ocksa en antologi om specialsamlingar vid namn Forging the future of
special collections (2016) som huvudsakligen innehaller texter skrivna av verk-
samma vid olika amerikanska forskningsbibliotek men ocksd av personer som
arbetar pa auktionsverk, inom bokhandel eller samlar pa bocker. Antologin tar av-
stamp i ett vetenskapligt seminarium som holls pa Kelvin Smith Library i Ohio ar
2014 kring temat specialsamlingar i det forflutna, nutiden och framtiden. Bidragen
i antologin utgors av betraktelser pa specialsamlingar utifran dessa tidsperspektiv
och de olika forfattarnas yrkesbakgrund. Bland annat finns dar ett bidrag av E.
Haven Hawley som reflekterar om historiska objekts mening och hur sadana objekt
relaterar till minne, autenticitet och sociala praktiker. Hon menar att artefakter for-
medlar ett samband med det forflutna och med levd erfarenhet, och att just boken
som artefakt - genom sina ord, bilder och tecken pa anvandning -representerar
kontinuitet 6ver tid (Haven Hawley 2016, ss. 3-5).

En bok som i stéllet tar upp bevarande och tillhandahéllande av specialsamlingar i
en digital kontext &r Special collections 2.0: new technologies for rare books,
manuscripts, and archival collections (2009). Dér diskuteras bland annat hur
bibliotek kan anvénda bloggar och sociala medier for att lyfta fram sina special-
samlingar, och hur till exempel ”wikis” kan anvéndas for att samla kunskap om
samlingarna, sa att kunskapen inte forsvinner vid personalforandringar (Whittaker
& Thomas 2009, s. 53). Enligt forfattarna utgor digitala l6sningar inte ett substitut
for mer traditionella former for tillhandahallande, utan kan snarare ses som ett
anvandbart redskap i arbetet med specialsamlingar (Whittaker & Thomas 2009, s.
75).

Svensk forskning

Forskning om specialsamlingar pa svenska bibliotek har inom en nationell kontext
framst gjorts genom studentuppsatser i biblioteks- och informationsvetenskap pa
kandidat-, magister- och masterniva, och dartill ett antal antologier. Bland uppsat-
serna finns bade de som fokuserar pa folkbibliotek och de som inriktar sig pa
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forskningshibliotek. Aspekter som behandlas i forhallande till specialsamlingarna
ar till exempel sakerhet, digitalisering och tillgangliggérande genom sociala
medier. Nedan har jag valt att kort beskriva tre uppsatser som har beréringspunkter
med min egen undersokning, for att visa pa vad som tidigare skrivits i amnet samt
hur jag forhaller mig till det.

En uppsats med inriktning mot folkbibliotek, men som &r relevant i diskussionen
kring specialsamlingar &ven gallande andra bibliotekstyper, & Helena Backmans
Kompetent for specialsamlingar: Utbildningsmdjligheter for studenter och
kompetensutveckling fér verksamma vid folkbibliotek (2016) som undersoker
kompetensbehov och kompetensoverforing nar det kommer till folkbibliotekens
arbete med specialsamlingar. Utifran idealkompetenser uppsatta pa internationell
niva undersoker hon vilken kunskap som behdvs for arbetet i en svensk kontext
samt hur man forvarvar den. Dértill belyser hon de begréansade mojligheterna det
finns att som student inom biblioteks- och informationsvetenskap specialisera sig
pa specialsamlingar. Detta utgor en brist da det sallan finns ndgon foretradare att ga
bredvid och lara sig av ute i verksamheterna.

En annan uppsats som &r intressant att namna ar Tillgangliggérande och bevarande
av raritetssamlingar: En diskursanalys av uppfattningar hos ledande foretradare
vid Stockholms och Uppsala universitetshibliotek (2006) av Camilla Hertil
Lindeléw och Sara Parmhed som undersoker hur foretradare for verksamheten pa
tva universitetsbibliotek ser pa tillgangliggérande och bevarande av det egna biblio-
tekets raritetssamlingar. Studien bygger pa enkéatsvar fran de bada foretradarna som
sedan relateras till ett diskursanalytiskt perspektiv. Nagot som framtrader i enkét-
svaren ar bland annat att kontinuitet & en viktig aspekt i arbetet saval som
personalens kunskap, och att det stdrsta problemet som hotar samlingarna ar
bristande resurser nar det géller ekonomi, personal och utrymme, varav slutsatsen
dras att rariteter inte prioriteras 1 s hog utstrickning som de kanske borde med
tanke pa virdet och kulturarvet” (Hertil Lindelow & Parmhed 2006, s. 57).

En tredje uppsats, som ligger ndra min egen undersokning, ar Jenna Harjus
Bevarandet av bibliotekssamlingar: Samlingsforvaltning pa nagra svenska
universitetsbibliotek under 2000-talet (2018) som undersoker hur fem statliga
universitetsbibliotek arbetar med samlingsforvaltning. Hon anvander inte specifikt
termen specialsamlingar i sin uppsats men ror sig kring begrepp som “kulturarv”
och “kulturhistoriskt vardefulla samlingar”. | uppsatsen underséker hon de valda
bibliotekens policydokument och planer, och hur aspekter kring bevarande déar

14



skrivs fram, samt vilken installning bibliotekens samlingsansvariga har till
utformandet av en nationell samlingspolicy (majoriteten var positivt installda). Det
faktum att det inte finns nagot lagstadgat skydd for unika bibliotekssamlingar
diskuteras och problematiseras — en diskussion som jag avser bygga vidare pa med
min egen uppsats.

Kompetens och kompetensoverforing, resurser och installning till samlingarna, och
bristen pa ett lagstadgat skydd &r alla aspekter av tillgangliggérande och bevarande
av specialsamlingar som kommer att tas upp aven i foreliggande uppsats. Det som
dock skiljer min uppsats fran tidigare uppsatser jag tagit del av ar valet av studie-
objekt och teoretiskt perspektiv. UUB:s specialsamlingar har tidigare undersokts i
uppsatser men KB:s sarskilda samlingar har mig veterligen inte studerats ndrmare.
Jag har inte heller stott pd ndgon uppsats om specialsamlingar som anvant
institutionell teori som teoretisk utgangspunkt. Sedan de ovan namnda uppsatserna
skrevs har ocksa flera utredningar och forslag fardigstallts, till exempel forslag till
en nationell biblioteksstrategi och forslag till ett nationellt ramverk kring gallring
och bevarande (vilket kommer diskuteras ndrmare i kommande kapitel). Det har
darmed hant en del pa omradet som &r vart att lyfta fram och som kan tillféra nagot
nytt till diskussionen om bevarande av bibliotekssamlingar, &ven om mycket ocksa
kvarstar ofdrandrat.

Utover uppsatser i biblioteks- och informationsvetenskap bor ockséa en seminarie-
serie om specialsamlingar namnas, som hittills gett upphov till de tva antologierna
Bevara for framtiden (2016) och Kulturarvsperspektiv (2018), bada utgivna vid
Uppsala universitet med Peter Sjokvist som redaktdr. Den forsta antologin bygger
pa tre seminarietillfallen 2014 och 2015 och den andra pa tva tillfallen 2016 och
2017. Seminariedagarna har i forsta hand varit riktade till biblioteksverksamma
men dven oppna for andra intressenter, och det huvudsakliga syftet bade med semi-
narierna och med de sammanstéllda volymerna har varit att ge kunskap, fordjupning
och fortbildning inom faltet. De forfattade bidragen utgors av forskarperspektiv pa
materialet, med det forknippade fragestallningar och problem, och teman som
berors ar till exempel digitalisering av kulturarvssamlingar, krigsbyten pa svenska
bibliotek och uppordning av aldre samlingar.
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Forskningsbibliotek — uppdrag, bevarande,
specialsamlingar

Forskningsbibliotek anvands ofta som ett samlingsnamn for att beteckna universi-
tets- och hogskolebibliotek samt specialbibliotek. Specialbibliotek tillhandahaller
specialiserad information inom ett specifikt &mne och kan finnas vid bland annat
myndigheter, stiftelser, institut, arkiv eller museer (Svensk biblioteksférening u.a.).
Gemensamt for larosates- och specialbiblioteken &r att de stodjer utbildning och
forskning. Till forskningsbiblioteken raknas ocksa KB.

All biblioteksverksamhet som finansieras av offentliga medel ingar i det sa kallade
allméanna biblioteksvasendet och omfattas av bibliotekslagen (SFS 2013:801).
Lagen preciserar att det allmanna biblioteksvasendet bestar av folkbibliotek, skol-
bibliotek, regional biblioteksverksamhet, hdgskolebibliotek, lanecentraler och
ovrig offentlig biblioteksverksamhet. Samtliga ndmnda bibliotekstyper omfattas av
lagens andamalsparagraf, 2 §, som lyder:

Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktshildning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvéasendet ska frdmja litteraturens stéllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i Ovrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

SFS 2013:801

Gallande hogskolebibliotek slar lagens 12 § fast att det ska finnas tillgang till sddana
vid alla universitet och hogskolor som omfattas av hogskolelagen. Dessa bibliotek
ska svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning
och forskning vid universitetet eller hogskolan. Huvudman for dessa bibliotek &r
staten.

Enligt 14 8§ ska samtliga bibliotek och bibliotekshuvudman inom det allméanna
biblioteksvasendet samverka i syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblio-
teksresurser, och enligt 18 § ska den myndighet som regeringen bestammer ha en
nationell Overblick 6ver och framja samverkan inom det allmdnna biblioteks-
vasendet. For narvarande ar den myndigheten KB.

Att biblioteken har ett ansvar nar det kommer till att varda och bevara boksamlingar

namns ingenstans i bibliotekslagen, och det finns inte heller nagra uttryckliga be-
stammelser i andra lagtexter. | férordningen om statliga myndigheters riskhantering
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(SFS 1995:1300) framgar att varje myndighet ska gora en riskanalys och identifiera
risker for skador eller forluster i verksamheten (vilket teoretiskt sett kan innefatta
bdcker) och genom kulturmiljéférordningen (SFS 1988:1188) finns ett skydd mot
utforsel av vardefulla bocker. | 6vrigt saknas skrivningar angaende boksamlingars
bevarande, och bibliotekens eventuella ansvar i forehallande till det.

Detta kan jamfdras med arkiv- och museilagen déar det finns ett tydligare uppdrag
kopplat till deras respektive handlingar och samlingar, och dar dessa bedéms ha ett
kulturhistoriskt varde. I arkivlagen 3 § framgar att myndigheternas arkiv ”ar en del
av det nationella kulturarvet” samt att dessa “’ska bevaras, hallas ordnade och
vardas” sa att de tillgodoser verksamhetens syfte (SFS 1990:782). Vidare fastslas i
lagens 6 § att arkiven ska skyddas mot “forstorelse, skada, tillgrepp och obehérig
atkomst” samt enligt 10 § att det vid gallring alltid ska “’beaktas att arkiven utgor
en del av kulturarvet”. Det star ocksa i arkivlagen att tillsyn ska utévas av en arkiv-
myndighet, vilket enligt arkivférordningen ar Riksarkivet nér det géller tillsyn dver
statliga myndigheter (SFS 1991:446).

Aven i museilagen finns skrivningar som behandlar hantering av samlingar, bland
annat lagens 9 § dar det star att museer aktivt ska forvalta sina samlingar for att na
verksamhetens mal (SFS 2017:563). | forordningen om statliga museers
forfoganden over museiforemal slas ocksa fast att museer vid tillampningen av
forordningen ska “’beakta egendomens kulturhistoriska och vetenskapliga vérde ur
ett langsiktigt perspektiv” och att dverldtande av museifdremal till verksamheter
utanfor det allmanna museivasendet endast far goras om foremalet har ett
“begrénsat kulturhistoriskt och vetenskapligt viarde” (SFS 2017:564). Det blir
genom dessa utdrag ur lagtexterna for arkiv och museer tydligt att det finns en
diskrepans gentemot det skydd som bibliotekssamlingar har genom bibliotekslagen,
och att motsvarande skrivningar om “kulturarv” och “kulturhistoriskt vérde” helt
saknas dar. Att boksamlingar &nda anses ha ett sddant véarde framkommer emellertid
i en rad andra dokument.

I utredningen KB ett nav i kunskapssamhallet (SOU 2003:129) betonas att det finns
ett behov av ett lagstadgat skydd betraffande vardefulla boksamlingar i offentlig
miljo, och dar foreslas att kulturmiljolagen kompletteras med ett kapitel om bocker
eller att en separat lag instiftas. | utredningen omn&mns bibliotekens samlingar som
en stor och omistlig del av vart kulturarv och som en ovarderlig informationskalla
idag och for eftervarlden (KB-utredningen 2003, s. 239). Dér poangteras att boken
som objekt inte har samma lagskydd som andra delar av vart kulturarv, nagot som

17



kan ha att géra med att boken &r ett bruksforemal och en levande del i biblioteket —
den har inte blivit ett museiforemal likt andra kulturféremal. Bevarande-
problematiken ar ocksa mer komplex an nar det galler andra kulturféremal, bland
annat for att bestandet av bocker ar sa omfattande, varierande och utspritt i landet
(KB-utredningen 2003, s. 240).

Manga bibliotek saknar dock kompetens, resurser och intresse for att ta hand om
sina &ldre samlingar och enligt en kartlaggning som gjordes 1998-1999 finns ett
stort behov av radgivning i bevarandefragor pa landets bibliotek (KB-utredningen
2003 ss. 240, 244). Enligt utredningen behdvs darfor inte bara lagstiftning pa
omradet utan ocksa en myndighet som har ansvar dver nationella bevarandefragor,
utovar tillsyn och fungerar som ett remissorgan — och “det ar sjalvklart att KB ar
den myndigheten” (KB-utredningen 2003, s. 248). Forslaget till lag och férordning
for skydd av vardefulla boksamlingar, liksom vissa andra atgarder som presenteras
i utredningen, tycks dock aldrig ha realiserats.

| regeringens proposition 2016/17:116 om kulturarvspolitik, som innehaller forslag
till museilag och forslag till andringar i kulturmiljélagen, finns ett stycke dar dven
biblioteken férekommer. Dér star att biblioteken, liksom arkiv och andra forvaltare
av samhallets informationsresurser, har en viktig uppgift i att varda och tillganglig-
gora kulturarvet och att framfor allt hdgskole- och specialbiblioteken har ett stort
ansvar inom detta omrade (Kulturdepartementet 2017, s. 177). Déar sags ocksa att
KB, alltsedan lagen om pliktleverans inférande 1661, har en ovarderlig kélla for
forskning och utbildning” bevarad, och att dven andra forskningsbibliotek med en
lang historia “forvaltar samlingar som manga ganger ar helt unika och av stort
intresse dven for internationella forskare” (Kulturdepartementet 2017, ss. 177—
178).

| propositionen lyfts ocksa fram att forskningsbiblioteken idag har alltmer
omfattande digitala samlingar samtidigt som de fysiska samlingarna och arbetet
kring dessa inte har minskat. Denna utveckling menar regeringen innebar
“utmaningar for kulturarvets bevarande, bdde nir det giller resurser for att ta hand
om de &ldre samlingarna och mdojligheterna att bevara ett representativt urval
digitala informationsresurser for framtiden” (Kulturdepartementet 2017, s. 179).
Vidare podngteras att biblioteken inom det allménna biblioteksvéasendet ska ses som
en gemensam resurs och att helheten i ett nationellt system &r beroende av att
delarna samspelar och kommunicerar med varandra pa ett genomtankt sétt. | syfte
att framja samverkan och kvalitetsutveckling har regeringen gett KB i uppdrag att
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lamna ett forslag pa nationell biblioteksstrategi, och man skriver att frigan om
bevarandet av det bokliga kulturarvet med fordel kan tas upp inom ramen for det
arbetet. ’Om behov finns kommer regeringen att dterkomma med forslag pé
ytterligare atgérder i syfte att trygga for kulturarvet viktiga samlingar.” (Kultur-
departementet 2017, s. 180).

Ar 2015 gavs KB uppdraget att ta fram ett forslag till nationell biblioteksstrategi
och i mars 2019 6verlamnades det fardiga forslaget till regeringen. Till grund for
strategin ligger 14 rapporter som tar upp olika aspekter av det samlade biblioteks-
vasendet och som har tagits fram av sakkunniga inom respektive omrade. | det
slutliga forslaget till biblioteksstrategi uttrycks pa ett flertal stallen att det kravs
nationellt samarbete och samverkan kring bland annat bevarande och gallring. ”For
att omistliga medier inte ska forsvinna kravs nationella bevarande- och sakerhets-
planer, inte minst for forsknings- och specialbiblioteken.” (Fichtelius, Persson &
Enarson 2019, s. 7). Vidare ségs angaende forskningsbibliotekens roll:
Traditionellt har bibliotekens uppdrag varit informationsforsorjning: att samla, katalogisera och
tillhandahalla informationsresurser for moderorganisationens forskare och studenter.
Forskningsbiblioteken hanterar digitala medier men har dven omfattande fysiska samlingar,
inte minst pa specialbiblioteken. P& nationell niva saknas emellertid en helhetssyn Gver
forskarnas behov av dessa samlingar. Om forskningshiblioteken endast utgar fran sina egna

behov finns det risk for gallring av vissa utlandska vetenskapliga publikationer. En nationell
plan for langsiktig tillgang till fysiska samlingar behéver utarbetas.

Fichtelius, Persson & Enarson 2019, s. 19

Aven senare aterkommer skrivningar om att det behovs ett tydligt nationellt ansvar
for den gemensamma medieforsorjningen och att framfor allt forsknings- och
specialbiblioteken behdver upprétta ett samarbete kring sina fysiska och digitala
samlingar:
Har kravs ett gemensamt ramverk for gallring, en kartlaggning av specialsamlingar utifran de
fokusomraden som forskningshiblioteken har samt en I6sning for forvaring. Depabibliotekets
roll kan da vara en del i detta ramverk. De digitala bevarandeformaten kraver aterkommande

uppdatering. En nationell siakerhetsplan behdver upprattas och omfatta bade de digitala och
fysiska samlingarna.

Fichtelius, Persson & Enarson 2019, s. 30

Samarbete och samordning kring digitalisering ar nagot som ges mycket utrymme
i strategin och som ocksa beror forskningsbiblioteken. Malséttningen &r att Sverige
under en tioarsperiod bor digitalisera det mesta som har getts ut i landet och att hela
nationens kultur- och kunskapsarv ska goras digitalt tillgangligt for hela befolk-
ningen. Utdver kulturarvet i litteraturen bor ocksa dagstidningar, tidskrifter,
audiovisuellt material, utredningar och riksdagstryck digitaliseras. ”Detta kraver en
nationell plan som bygger pa tre spar: system for efterfragestyrd digitalisering, vad
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som behdver bevaras, och vilka samlingar som bor digitaliseras mer planmassigt
(exempelvis dagstidningar).” (Fichtelius, Persson & Enarson 2019, s. 21).

Ett steg i denna riktning togs i januari 2020 dd KB och de fem universitets-
biblioteken i Goteborg, Lund, Stockholm, Umea och Uppsala skrev under en
avsiktsforklaring om att digitalisera och tillgangliggora det samlade svenska trycket
fran 1400-talet fram till idag; i forsta hand backer, tidningar, tidskrifter, rapporter
och laromedel (Gronvall et al. 2020, s. 1). Det beskrivs som ett mycket omfattande
arbete som kommer att genomforas i delprojekt under lang tid framaver. | avsikts-
forklaringen skriver man ocksa att:

En sidoeffekt av projektet &r att administrativa och tekniska Idsningar for digitalisering av

specialsamlingar (handskrifter, bilder, kartor etc.) kan Kklargéras och samordnas.

Digitaliseringen av det gemensamma kulturarvet ges darmed battre forutséttningar.
Gronvall et al. 2020, s. 1

Néar det géller framtagandet av ett nationellt ramverk for fysiskt material for
forskningsbibliotekens del har det inletts arbete med att se Gver gemensamma
riktlinjer kring bland annat bevarande och gallring. Ar 2018 publicerade KB
rapporten Samlingsbyggande pa svenska forskningsbibliotek som ringar in fem
tankbara samarbetsomraden: gallring, specialsamlingar, forvaring, forvarv och
fjarrlan. Enligt rapporten skulle gemensamma lésningar for dessa fem omraden pa
langre sikt kunna ge forskningsbiblioteken ett nationellt ramverk for fysiskt
material. Dar fastslas (aterigen) att det inte finns nagot utpekat nationellt ansvar
eller lagligt skydd for vardefulla boksamlingar, samt att det behdvs en fortsatt kart-
laggning over vilka specialsamlingar som finns i Sverige, vilka hot som finns mot
dessa samlingar och vilken kompetens som behdvs for att skta dem.

Dérefter har KB initierat att en nationell grupp tillsatts for att arbeta vidare med
fragor om gallring och bevarande pa forskningsbibliotek, vilket ar 2020 resulterade
i rapporten Allt at alla for alltid dar ett forsta forslag pa ett nationellt ramverk
presenteras (dock utan konkreta riktlinjer). Rapporten fokuserar emellertid pa sam-
arbete kring gallring, och bevarande avhandlas endast i fraga om hur man ska
sakerstélla att det alltid finns minst ett exemplar kvar av varje titel pd nagot av
Sveriges forskningsbibliotek. Fragor kring hantering och bevarande av special-
samlingar diskuteras d&r inte specifikt.
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Kungliga biblioteket

Historik

Ar 1661 stiftades lagen om pliktleverans vilket ocksa kan betraktas som aret for
nationalbibliotekets tillkomst (Svensson 2018, s. 109). Lagen innebar att tryckare
var skyldiga att skicka minst ett exemplar av varje skrift till KB innan skriften
spreds vidare. Fran borjan var lagen ett censurinstrument for statsmakten att
kontrollera skrifterna innan de nadde medborgarna men kom sedermera att bli ett
stod och tillgang for KB:s arbete med att samla in Sveriges kunskap och kulturskatt.

Ett kungligt bibliotek fanns dock redan tidigare pa slottet Tre Kronor (under
Vasakungarna och Drottning Kristinas tid) men da endast som kungligheternas
privata bibliotek (Svensson 2018, s. 11). Forst med 1713 ars kansliordning blev
biblioteket statlig egendom och bibliotekssamlingarna tillgangliga fér allmanheten.
Da oppnades biblioteket for besokare med tillstdnd (Svensson 2018, ss. 72, 110).

Ar 1697, brann slottet Tre Kronor vilket fick forodande konsekvenser for biblio-
teket. Av 24 500 bdcker och 1400 handskrifter lyckades man radda 6000 bocker
och 300 handskrifter. Darefter flyttade bibliotekssamlingarna runt i manga ar innan
de 1768 placerades i det nyuppférda Stockholms slott. Dar stod biblioteket i drygt
hundra ar innan bygget av biblioteksbyggnaden i Humlegéarden inleddes och
samlingarna s& smaningom flyttade dit. Ar 1877 blev KB Sveriges nationalbibliotek
och ett sjalvstandigt ambetsverk och tre manader senare, ar 1878, 6ppnades det
fardigbyggda biblioteket i Humlegarden (Kungliga biblioteket 2020).

Under 1900-talet utokades biblioteksbyggnaden med tva flyglar for att ge mer ut-
rymme for magasin, en forskarlasesal och fler tjansterum. Pa 1970-talet togs Libris,
den nationella bibliotekskatalogen, i drift och det skedde en allman datorisering av
svenska bibliotek. Ar 1991-1997 byggdes tva underjordiska magasin.

Ar 2004 skakades KB av upptackten av att ett flertal mycket vardefulla bocker
stulits ur samlingarna. Genom en inventering av samlingarna konstaterades att 62
bocker stulits systematiskt under nio ars tid. Det uppdagades att det var en anstalld
som genomfort stélderna och salt béckerna — en historia som sedermera gett upphov
till en radiodokumentar och en tv-serie. Arbetet med att spara bockerna som stals
pagar an, hittills har 7 bocker hittats och aterforts till biblioteket (Kungliga biblio-
teket 2020).
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2000-2010-talet praglades ocksa bland annat av digitalisering i stor skala, att KB
och Statens ljud- och bildarkiv blev en gemensam myndighet och att KB tog 6ver
verksamheten for Filmarkivet i Grangesberg. Sedan 2014 pagar dven ett projekt i
samverkan med Riksarkivet att digitalisera svenska dagstidningar. Ar 2019
ldmnade KB 6ver ett forslag till nationell biblioteksstrategi till regeringen.

Uppdrag, styrning och organisation

KB ar Sveriges nationalbibliotek och en statlig enrddsmyndighet under
Utbildningsdepartementet. Enradsmyndighet innebar att myndigheten styrs av en
myndighetschef, som i detta fall bar titeln riksbibliotekarie, som ensam bér ansvaret
for myndighetens verksamhet infor regeringen. Dartill finns ett insynsrad for att
utdva insyn i verksamheten och ge riksbibliotekarien rad. Bade riksbibliotekarie
och insynsradet utses av regeringen. Sedan 2019 ar Karin Gronvall riksbibliotekarie
och chef for KB.

Aven KB:s uppdrag och ramarna for verksamheten bestams av regeringen i en
myndighetsinstruktion, som &r en férordning med bestdimmelser om myndighetens
uppgifter och ledningsform. Dérutdver anges de ekonomiska ramarna och myndig-
hetens mal i arliga regleringsbrev fran regeringen. | instruktionen framgar bland
annat foljande angaende KB:s huvudsakliga uppgifter:

18§ Kungl. biblioteket ar Sveriges nationalbibliotek och ska frdmja den svenska forskningens

kvalitet och en demokratisk samhéllsutveckling genom att tillhandahalla kallmaterial och en
effektiv forskningsinfrastruktur.

2 § Myndigheten ska samla in, beskriva, bevara och tillnandahélla fysiskt och digitalt material
som behdvs for att fullgéra myndighetens uppgifter.

38 Myndigheten ska ha en nationell 6verblick dver och framja samverkan inom det allménna
biblioteksvasendet i enlighet med 18 § bibliotekslagen (2013:801).
SFS 2008:1421

Forutom instruktion och regleringsbrev omfattas KB ocksa av bibliotekslagen,
lagen om pliktexemplar av dokument (SFS 1993:1392) och lagen om pliktexemplar
av elektroniskt material (SFS 2012:492). Som nationalbibliotek samlar KB in allt
som ges ut i Sverige, saval tryckt som audiovisuellt material, vilket innefattar
bocker, tidskrifter, reklamblad, musik, film, radio, tv, datorspel med mera. Av lagen
om pliktleverans av dokument framgar hur manga exemplar av dokumentet som
ska lamnas samt till vilka bibliotek. Enligt den radande lagstiftningen utgér KB och
de sex universitetsbiblioteken i Stockholm, Uppsala, Linkdping, Lund, Géteborg
och Umea de pliktbibliotek som tar emot tryckt material (elektroniskt material
ldmnas endast till KB). I en forordning specificeras narmare att dokument som har
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ldmnats till KB utgor nationalexemplar och dokument som har lamnats till Lunds
universitetsbibliotek utgor nationella reservexemplar, och att dessa ska bevaras for
framtiden (SFS 2008:1420). KB har darmed i uppdrag att spara allt material och
gallrar inte i sina samlingar. Den nuvarande pliktlagstiftningen haller dock pa att
ses Over och ett utredningsforslag lamnades den 30 april 2021 till regeringen, dér
KB och Lunds universitetshibliotek foreslas framgent vara de enda mottagande
biblioteken av pliktleveranser (Pliktmaterialutredningen 2021).

KB:s organisation bestar varen 2021 av sex avdelningar med 23 enheter dar cirka
330 personer arbetar. Sedan 1 januari 2021 har KB en ny organisationsstruktur,
vilket innebér att nagra av enheternas namn fortfarande ar preliminara och sa dven
nagra av cheferna. Verksamheten bedrivs pa flera stallen, i huvudsak i Humle-
garden i Stockholm men ocksa i Balsta, Grangesberg och Strangnas (Kungliga
biblioteket 2021).

Uppsala universitetsbibliotek

Historik

Uppsala universitet grundades redan ar 1477 men da fanns inget universitets-
bibliotek (Uppsala universitetsbibliotek u.d.). Troligen hade professorer och
studenter tillgang till domkyrkans boksamling och undervisningen byggde pa att
professorerna foreldste och studenterna lyssnade och antecknade. Det skulle droja
anda till 1620 innan universitetsbiblioteket grundades av Gustav 11 Adolf. Det var
ocksa han som donerade den férsta boksamlingen som lade grunden for UUB:s
samlingar, innehallande bland annat resterna av medeltidens svenska kloster-
bibliotek och en del beslagtagna enskilda bibliotek. Under 1600-talet uttkades
samlingarna genom fler donationer och krigsbyten. Till en bérjan inrymdes biblio-
teket i ett hus nara domkyrkan men 1690 flyttade det in i universitetsbyggnaden
Gustavianum. Byggnaden klarade sig lyckosamt undan den omfattande Stads-
branden i Uppsala 1702 och samlingarna véxte ytterligare under 1700-talet genom
donationer och pliktleveranser.

Ar 1841 flyttade biblioteket till den nya byggnaden Carolina Rediviva som &n idag
utgdr huvudbyggnaden for universitetsbiblioteket. Ar 1880 gjordes en ombyggnad
dar stérre magasinsutrymmen och de forsta lasesalarna byggdes. Under 1900-talet
fortsatte samlingarna att véxa, nya tillbyggnader gjordes och flera omorganisationer
genomfordes. 1900-talet praglades ocksa av utrymmesbrist och ett system med bok-
depaer inrattades. Idag bestar organisationen av ett flertal amnesinriktade

23



biblioteksenheter, dér Carolina Rediviva utgér &mnesbibliotek for humaniora och
teologi samt innehaller de sa kallade kulturarvssamlingarna: handskrifter, kartor,
bilder, aldre tryck med mera. Utover fysiska samlingar har UUB idag ocksa stora
digitala samlingar (Uppsala universitetshibliotek u.a.).

Uppdrag, styrning och organisation

UUB ér ett forskningsbibliotek med huvudsakligt uppdrag att stodja universitetet
och tillhandahalla fysiska och digitala informationsresurser for forskning, under-
visning och larande vid universitetet. Det hdgsta beslutande organet utgérs av en
biblioteksnamnd som bestar av bland annat foretradare for universitetshiblioteket,
universitetsforvaltningen, de olika vetenskapsomradena, studentrepresentanter och
representanter for de fackliga organisationerna. Biblioteksndmnden beslutar om
mal och dvergripande riktlinjer for bibliotekets verksamhet och om budgeten.
Overbibliotekarien &r universitetshibliotekets chef som ansvarar for den samlade
biblioteksverksamheten och for genomforande av bibliotekets uppdrag. | biblio-
tekets arbetsordning framgar att bibliotekets uppgift bland annat ar att “vara en
universitetsgemensam resurs som ansvarar for den vetenskapliga informations-
forsorjningen”, att “forvérva, systematisera, bevara, tillhandahalla och informera
om digitala och fysiska informationsresurser for forskning och utbildning” och att

“utveckla och forvalta kulturarvssamlingarna” (Uppsala universitet 2020, s. 4).

Sedan 2012 ar Lars Burman dverbibliotekarie pa UUB. Organisationen bestar for
narvarande av sju avdelningar med ett antal underliggande arbetsgrupper och
inbegriper cirka 200 anstallda. Biblioteket bestar av elva amnesinriktade enheter:
tio som ligger pa olika platser i Uppsala och Almedalsbiblioteket i Visby (Uppsala
universitetsbibliotek 2021a).

Liksom KB ingar ocksa UUB i det allmanna biblioteksvasendet och omfattas dar-
med av bibliotekslagens dndamalsparagraf och de tidigare namnda paragraferna
som stipulerar hdgskole- och universitetsbibliotekens uppdrag. UUB ar for
narvarande ocksa ett av de sju biblioteken som erhaller pliktleveranser och lyder
under lagen om pliktleverans av dokument. UUB har dock inte krav pa sig att
bevara allt inkommet material utan kan sjélva gora ett urval av vad som ska sparas.
Utdver pliktleveranser av svenskt material forvarvar ocksa biblioteket bocker och
andra resurser genom dmnesbevakning och inkdpsforslag, och i vissa sarskilda fall
genom donationer. Da det star UUB fritt att bestamma 6ver inkdp och gallring har
interna riktlinjer kring forvéarv och bevarande tagits fram, vilka formuleras i en
forvarvspolicy respektive bevarandestrategi. Dartill finns ocksa framtagna riktlinjer
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for digitalisering som styr arbetet med urval, produktion och publicering av
digitaliserat material.

| forvarvspolicyn framgar att UUB ska forvarva material inom universitetets
vetenskapsomraden och att kvalitet, konsekvens och bredd ska pragla samlingarna
(Uppsala universitetsbibliotek 2015). Dér uttrycks ocksa att UUB éar “ett
forskningsbibliotek med ansvar att bygga samlingar med kvalitet och kontinuitet
for forskning, hdgre utbildning och bevarande av kulturarvet”. For gallring stalls
foljande kriterier upp: “argangar av tidskrifter som finns i elektronisk form och som
har en saker arkivering” samt “dupletter och uttjanta bocker”. | bevarandestrategin
formuleras narmare att bibliotekets samlingar ska bevaras och tillgangliggoras pa
lang sikt for att vara till nytta for studier och forskning idag och i framtiden
(Uppsala universitetsbibliotek 2018a, s. 2). Materialet ska forvaras sékert och
hanteras varsamt. Men dartill tillaggs:
Bevarande kréver dock mer &n bara en hylliplats i ett magasin, det krdvs att materialet &r sokbart
och tillgangligt. Anvandningen och nyttan av de bevarade samlingarna &r beroende av
bibliotekets arbete med synliggérande och tillgangliggérande genom god metadata och digitalt
tillgangliga kataloger. Digitalisering &r i manga fall ett viktigt komplement till fysisk bevarande
av bibliotekets material, bade som ett sétt att minska slitage och forstorelse och for att 6ka

tillgangligheten. Digitalisering &r daremot inte ett alternativ till fysiskt bevarande.
Uppsala universitetsbibliotek 2018a, s. 2

Bevarandestrategin ar uppbyggd kring de tva begreppen bruksvarde och bevarande-
varde, dar det forra syftar pa ett varde for pagaende studier och forskning medan
det senare syftar pa ett historiskt varde — kulturarv for framtiden. Overgangen fran
bruksvarde till bevarandevarde kan dock vara svar att faststalla och det kan ocksa
skilja sig at mellan olika materialkategorier liksom amnen. Betraffande special-
samlingar slas emellertid fast att dessa representerar ett sarskilt varde for Uppsala
universitet och att de darfor ska fa speciell behandling, bevaras langsiktigt och inte
gallras alls (Uppsala universitetsbibliotek 2018a, ss. 4-5). Utover véarde som kall-
material for forskning anses specialsamlingar ha ett varde i sig sjalv och ofta har
ocksa varianter och dubbletter ett hogt bevarandevérde.

| rapporten Fran bruk till bevarande: arbetet med en bevarandestrategi for Uppsala
universitetsbibliotek beskrivs arbetet med att ta fram bevarandestrategin narmare.
En anledning till att man sag ett behov av en gemensam strategi for hela biblioteket
var att de olika &mnesbiblioteken och kulturarvsavdelningen fick finansiering fran
olika hall, med foljden att skilda rutiner inom samlingsbyggande, gallring och
bevarande utvecklades pa de olika enheterna. Man ansag att det behovdes en
gemensam hantering av samlingarna och ett battre samarbete inom biblioteket, samt
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att arbetet skulle bli mindre personberoende och mer enhetligt med hjalp av
gemensamma riktlinjer (Uppsala universitetsbibliotek 2018b, ss. 2-3).

| rapporten fordjupas resonemanget kring bruksvérde kontra bevarandevérde och
dar kopplas ocksa strategin till en nationell kontext. Overgangen fran bruksvarde
till bevarandevarde beskrivs som att intresset dvergar till en annan malgrupp an
ursprungligt, till exempel nér medicinsk litteratur blir intressant fér medicin-
historiker i stéllet for Kliniker — ”Allt blir vetenskapshistoria till slut” (Uppsala
universitetsbibliotek 2018b, s. 3). Bibliotekets arbete med forvarv, tillgangliggo-
rande, gallring, magasinering och digitalisering satts darmed i ett langsiktigt
perspektiv med framtida behov i atanke. | slutet av rapporten tas nationellt beva-
rande upp och det konstateras att det idag saknas en nationell strategi for tryckt och
elektroniskt bevarande. “Kungliga biblioteket har ett uppdrag att bevara det
kompletta svenska trycket, men for dvriga biblioteks bevarande och for allt annat
material finns ingen samordning eller styrning.” (Uppsala universitetsbibliotek
2018b, s. 10). Vidare sags att det finns 6nskemal bland manga larosatesbibliotek
om Okad nationell samordning kring bevarande, da inget bibliotek kan spara allt.
Ocksa eventuella andringar i pliktlagstiftningen namns som en osakerhet infor
framtiden, och att UUB maste hitta nya strategier att bygga samlingar och trygga
tillgangen till detta material ifall pliktleveranserna skulle upphéra. Bevarande-
strategin ar i forsta hand ett stod for UUB:s egna organisation men rapporten
avslutas med en forhoppning om att den ocksa kan bli en del i ett arbete med en
strategi for nationellt bevarande.
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Teoretiskt perspektiv

For att satta in min undersokning av forskningsbibliotekens uppdrag och arbete med
specialsamlingar i ett teoretiskt sammanhang har jag valt att utga ifran institutionell
teori. Det &r ett teoretiskt ramverk eller perspektiv snarare an en enhetlig teori, och
kan anvandas for att undersdka hur institutioner foljer formella och informella
regler samt hur de paverkas av andra institutioner (Eriksson-Zetterquist 2009, ss.
5-6). Den institutionella teorin kan anvéndas som ett alternativ till det vanliga
antagandet om organisationer som rationella verktyg och i stéllet visa pa andra
faktorer som paverkar deras utformning.

Teorin véxte fram i slutet pa 1800-talet inom flera olika amnesdiscipliner och det
finns till foljd av det ingen enhetlig definition av vad en institution &r (Eriksson-
Zetterquist 2009, s. 7). Institutionell teori har dock en grund inom sociologisk
teoribildning och institutionsbegreppet forknippas i de flesta sammanhang med
gemensamhet och en form av kulturella 6éverenskommelser mellan ménniskor
(Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 9-13). Utméarkande for institutioner ar ocksa
att de ar trogrorliga — om de &ndras for snabbt &r de inga institutioner. Institutioner
ar alltsa nagot varaktigt eller aterkommande och beslaktat med tradition, sed och
kultur (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 52). Da det talas mycket om samhalls-
forandring, och fokus ligger pa individen, kan institutionsbegreppet vara ett
anvandbart redskap for att i stallet synliggéra samhallets stabila strukturer samt hur
troghet och forandring relaterar till varandra (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s.
15).

Inom skolbildningen nyinstitutionell teori, dven kallad institutionell organisations-
teori, studeras narmare hur organisationer utvecklas och utformas (Jénsson, Persson
& Sahlin 2011, s. 84). En grundldggande syn dér &r att organisationsstrukturen
paverkas av krav och forvantningar fran omgivningen, vilket kan vara saval skrivna
som oskrivna regler. For att vinna legitimitet och trovardighet utformas
organisationers formella struktur i enlighet med dessa normer och forestallningar.
Inom teoribildningen stélls ocksa fragan varfor organisationer i hog grad liknar
varandra, vilket &ven det kan forklaras med mekanismer sasom regler,
forestallningar och normer, och att organisationer i hég grad imiterar varandra
(Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 86-92).
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Trots att institutioner kopplas ihop med stabilitet kan institutionella processer ocksa
forandra organisationer. Inom nyinstitutionell teori har till exempel forskning gjorts
om hur institutioner utvecklas och férandras samt hur organisationsidéer sprids
mellan dem (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 98-99). Det man kan se &r att nya
idéer och ideal for organisationer inte sprids i ett vakuum, utan i vissa sammanhang
och med hjélp av redskap sdsom bdcker, utredningsrapporter och konsulttjanster.
Manga idéer sprids ocksa globalt och uppfattas som majliga att applicera i en
mangd olika verksamheter. Som ett exempel kan ndmnas New Public Management
som har spridits 6ver hela varlden sedan 1980-talet, och som kan sammanfattas till
organisationsidéer dar offentlig sektor blir alltmer foretagslik och marknadsmassig
(Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 100-101). Ett annat exempel, som praglar var
samtid, ar krav och forvantningar pa att organisationer ska vara transparenta och
mojliga att granska och utvardera, nagot som paverkar verksamheternas utformning
(Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 102-103).

Institutionella forandringar kan ta lang tid och praglas av den troghet som ofta
forknippas med institutioner, men det finns ocksa exempel pa att institutioner kan
forandras mycket snabbt. Hér ger inte den institutionella teorin alla svar pa varfor
forandring ibland sker langsamt och ibland snabbt, men ger en riktning mot att man
behover studera flera samverkande faktorer: individer, organisationer, regler,
forestallningar och samhallsstrukturer. Dartill behdvs dven ett historiskt perspektiv
inkluderas (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, ss. 105-106).

I denna uppsats kommer den institutionella teorin anvandas for att undersoka vilka
sérskiljande drag det finns hos bibliotekstypen forskningsbibliotek och for att
placera in uppsatsens empiriska material fran KB och UUB i ett storre
sammanhang. Det jag framfor allt kommer att ta fasta pa ar institutionernas
utmérkande drag av trogrorlighet samt att institutioner och organisationer paverkas
av olika strukturer i samhallet. Genom att anvéanda institutionsbegreppet hoppas jag
kunna diskutera tendenser eller fenomen som sager nagot mer &n de enskilda fall
som jag valt att undersoka. Det teoretiska ramverket ar tdnkt att anvandas som ett
verktyg for sadan generalisering.
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Metodbeskrivning

For att undersoka mina forskningsfragor har jag valt att anvanda intervju som metod
for empirisk datainsamling. Nedan kommer jag att beskriva intervju som kvalitativ
metod, hur urval av informanter och genomférande av intervjuerna har gjorts,
forskningsetiska fragor som jag tagit stallning till samt hur jag valt att analysera
materialet.

Intervju som kvalitativ metod

Intervju &r en kvalitativ metod, vilket ar ett 6vergripande begrepp for metoder som
bygger pa intervjuer, observationer och textanalyser, och som i motsats till
kvantitativa metoder inte analyseras med hjalp av statistik (Ahrne & Svensson
2011, s. 11). Bade studiesubjektens perspektiv och forskarens tolkningsarbete har
inom kvalitativ metod en central roll. Viktigt att ta hansyn till & dock att man i
egenskap av forskare ar en del av det man forskar om, och att man har med sig
forvantningar och forstallningar om det man ska undersdka — forskningsarbetet ar
darmed ingen neutral process. Aven de personer som intervjuas eller observeras kan
bli paverkade av situationen och agera pa ett annat satt an vanligtvis, vilket man
ocksa behover ta i beaktande (Ahrne & Svensson 2011, s. 10).

Kvalitativ forskning staller andra krav pa trovardighet och generaliserbarhet an
kvantitativa metoder och det ar darfor extra viktigt att vara transparent och 6ppen
med hur forskningen har genomfoérts. Eventuellt kan forskningen kompletteras med
andra metoder eller typer av data for att visa pa ett fenomens komplexitet. Man kan
ocksa Oka studiens trovardighet genom att aterkoppla till de personer som studerats
och lata dem ge sina synpunkter pa materialet, for att pa sa satt validera resultaten
(Ahrne & Svensson 2011, ss. 27-28). Genom att relatera studien till ett teoretiskt
ramverk och begrepp kan man ocksa tillampa sa kallad teoretisk eller analytisk
generalisering, vilket ar idén i foreliggande uppsats.

Urval och genomforande

For att undersdka hur KB och UUB arbetar med bevarande och tillgdngliggorande
av specialsamlingar, och fa en inblick i hur arbetet organiseras och gar till mer
praktiskt, har jag valt att intervjua en bibliotekarie som arbetar med special-
samlingar pa respektive bibliotek. Jag har valt att intervjua tva utvalda
nyckelpersoner som har lang erfarenhet och insikt i arbetet framfor att intervjua ett
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flertal personer, da jag efterstravat en fordjupad forstaelse for dessa fragor. Ett fatal
intervjuer anser jag ocksa varit lampligt med hanseende till tid och uppsatsens
omfang. Vidare har syftet med intervjuerna varit att exemplifiera hur tva olika
forskningsbibliotek tar sig an arbetet med specialsamlingar, vilket jag anser att de
bada intervjuerna svarar mot.

Urvalet av informanter gjordes i samtal med min handledare. P4 UUB hade jag ett
eget forslag pa en person att intervjua som dven min handledare kande till och
godkande. Pa KB var det i stallet min handledare som foreslog ett antal lampliga
namn, varav ett verkade sarskilt passande. Jag tog sedan kontakt med dessa tva
personer genom att skicka en intervjuforfragan via e-post dar det framgick vad
intervjuerna hade for syfte och i vilket sasmmanhang de skulle anvandas, det vill
sdga inom ramen for min masteruppsats. | mejlet stod att intervjuerna vid
medgivande skulle spelas in men inte spridas vidare, att informanterna skulle
anonymiseras i atergivningen samt att deltagandet var frivilligt och kunde avbrytas
om sa 6nskades. Om personen ville delta i undersokningen framgick det att en
bekréftelse pa att man tagit del av informationen, och samtyckte till att bli
intervjuad, skulle skickas med vandande mejl. D4 intervjuerna skulle genomforas i
februari 2021, under pagaende covid-19-pandemi, lade jag aven till att intervjuerna
kunde gdras pa distans om det var mer lampligt utifran radande restriktioner.

Bada informanterna 6nskade genomfdra intervjun pa distans via Zoom. Efter att ha
bokat in tid och datum med de bada personerna skickade jag ut en moteslank
ungefar en vecka fore respektive intervjutillfalle. I samband med det skickade jag
ocksa intervjufragorna for att de skulle ha tid att forbereda sig och for att jag vid
intervjun skulle fa mer genomténkta svar. Fragorna utformades kring ett antal 6ver-
gripande teman; som bevarande, tillgdngliggérande och accession, samt styrkor,
svagheter, mojligheter och hot betréffande bibliotekens arbete med special-
samlingar. Den fullstandiga intervjuguiden finns att tillga i uppsatsens bilaga.

Betraffande utformningen av intervjuerna valde jag att ha en semistrukturerad form
dar jag hade ett flertal forberedda fragor men dar det ocksa fanns maéjlighet for mig
som intervjuare att stalla spontana foljdfragor och utrymme for den intervjuade att
fritt berédtta om biblioteksverksamheten och sina arbetslivserfarenheter. Syftet var
att pa sa satt kunna anpassa fragorna efter situationen och genom en mer otvungen
utformning fa en bredare och mer nyanserad bild av informanternas arbeten. Vid
bada intervjuerna anvéande jag inspelningsfunktionen som finns i Zoom. Jag
transkriberade sedan intervjuerna kort efter genomférandet.
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Forskningsetiska fragor

Vid intervjuerna har jag haft etiska aspekter i atanke sasom informerat samtycke
och anonymitet. Informerat samtycke innebér att personerna som intervjuas blir
informerade om vad studien innebar och att de utifran det har mgjlighet att
bestdamma om de vill medverka eller ej (Ahrne & Svensson 2011, s. 31). Detta har
jag som sagt tagit hansyn till genom att i min intervjuforfragan beskriva syftet med
intervjuerna samt informera om att deltagande &r frivilligt och nér som helst kan
avbrytas. Samtycke géllande inspelning har ocksa tagits i beaktande. Informanterna
har &ven informerats om att de kommer att anonymiseras i uppsatsen. Jag kommer
darmed inte att namna informanternas namn eller kon i atergivningen av intervju-
erna, utan i stillet anvdnda orden “informanten” eller “hen”. Total anonymitet &r
dock svar att uppna nar det handlar om ett fatal personer som har sa pass speciella
arbetsuppgifter som i féreliggande fall, och det ar mojligt att det for en insatt person
gdr att forsta vilka individer det handlar om. Jag har likval gjort bedéomningen att
intervjumaterialet inte avslojar nagra kansliga personuppgifter och darfor kan
publiceras.

Atergivning och analys av materialet

Jag har valt att forst redogora for intervjuerna och sedan analysera materialet i tva
efterfoljande avsnitt: en jamforande analys mellan KB och UUB:s arbete med
specialsamlingar och en analys utifran institutionell teori, vars grundtankar jag
redogjort for i tidigare teorikapitel. All information om de tva bibliotekens arbete
som presenteras i atergivningen av intervjuerna kommer fran informanterna. Under
rubriken “styrkor, svagheter, mojligheter och hot” har jag anvént mig aven SWOT-
modell* for att organisera informanternas utsagor efter dessa fyra kategorier. Det ar
dock fortfarande informanternas uppfattningar som aterges déar, och inte mina egna
asikter. Det ar deras utsagor som sedan utgor underlaget for min analys. | den jam-
forande analysen har jag valt ut delar fran intervjuerna som visar pa likheter och
skillnader mellan biblioteken, och i den teoretiska analysen har jag valt ut delar som
gar att koppla till institutionell teori — framfor allt till det for institutioner utmar-
kande draget av trogrorlighet.

1 Forkortningen SWOT kommer av de engelska orden Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, och ar
en analysmetod for att identifiera vad som fungerar bra respektive mindre bra inom en verksamhet samt vad
det finns for potentiella méjligheter och hot i framtiden.
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Resultat och analys

| detta kapitel behandlas undersokningens resultat och analys. Resultatet av den
empiriska datainsamlingen kommer att presenteras genom en atergivning av de tva
genomforda intervjuerna med bibliotekarier som arbetar med specialsamlingar pa
KB respektive UUB. Dérefter foljer en jamforande analys av bibliotekens arbete,
utifran framtradande likheter och skillnader, och darpa en analys i férhallande till
det teoretiska ramverket institutionell teori.

Jag har valt att aterge intervjuerna i en lépande text utifran ett antal centrala teman
som foljer strukturen for mina intervjufragor. Under varje tematisk rubrik behand-
las for enkelhetens skull forst KB och sedan UUB. De direkta citaten fran
informanterna &r redigerade till skriftsprak men ar innehallsmassigt oforandrade.

Intervjuer

Presentation av informanter

Informant 1 ar bibliotekarie pa KB och har arbetat dar i drygt tjugo ar. Hen har
utdver bibliotekarieutbildning &ven last en del latin och gatt nagra distanskurser
men har i 6vrigt ingen specialutbildning specifikt for specialsamlingar. Informant
1 ansvarar for KB:s magasinsplanering och arbetar med boksamlingar och sarskilda
boksamlingar, som de kallas pd KB. For arbetet finns ingen nedskriven arbets-
beskrivning mer an att de anstéllda ar placerade i BESTA-koderz. Narmare detaljer
kring arbetsuppgifter formuleras sedan i utvecklingssamtalen.

Informant 2 ar bibliotekarie p& UUB och har arbetat dar i fem ar (men har lang
erfarenhet av arbete med specialsamlingar fran tidigare arbetsplatser inom
bibliotekssektorn). Hen har utdver bibliotekarieutbildning daven en fil.kand. i
humanvetenskap och har pa senare ar ocksa last bokhistoria pa distans. Kunskap
om specialsamlingar och &ldre tryck har dock forvarvats genom arbetslivserfarenhet
samt genom kontakter med tidigare arbetsplatser dar det funnits specialister att
fraga. Specifika fardigheter kring katalogisering av &ldre tryck har informanten till
exempel lart sig av en medarbetare pa KB. De framsta arbetsuppgifterna som
informant 2 har ar att tjanstgora i speciallasesalen, arbeta med att besvara fragor om

2 BESTA 4r ett system for att gruppera statliga befattningar efter arbetsuppgifters innehall och svarighetsgrad
for att ta fram lonestatistik, gemensamt utvecklat av Arbetsgivarverket, OFR, Saco-S och Seko.
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aldre tryck i ”second line” och katalogisering av aldre samlingar och special-
samlingar. Sedan arbetar hen ocksa med att sprida kunskap om specialsamlingar i
sociala medier och ar delaktig i en grupp som har hand om utstéllningarna i
utstallningssalen pa Carolina Rediviva. Inte heller informant 2 har nagon
arbetsbeskrivning, utan det ar en muntlig 6verenskommelse och arbetsuppgifterna
kan komma att &ndras over tid. Enligt informanten finns det dock klara och tydliga
forvantningar pa vad man ska gora trots att det inte ar skriftligt formulerat (om
informant 1 ocksa anser det framgar inte av intervjun).

Definition av specialsamlingar

Pa KB anvands inte begreppet specialsamlingar. Informant 1 berattar att det for
ldnge sedan” fanns en avdelning for specialsamlingar som inkluderade annat
material an boksamlingar, sdsom handskrifter, kartor, bilder, affischer, vardags-
tryck och dagstidningar. Men nér avdelningen avvecklades slutade man dven att
anvanda det namnet. De boksamlingar som skiljer sig fran de ordinarie samlingarna
pa KB kallas i stallet for sarskilda boksamlingar, och ar drygt 150 till antalet. Det
narmsta en definition man kommer av vad som ingar i dessa &r enligt informanten
formuleringen “tematiska samlingar om bocker och bokproduktion”. Det &r dock
inte bara bocker som ingar i de sarskilda samlingarna utan ocksa exempelvis
bokbinderiarkiv, boktryckeriarkiv och annat arkivmaterial i form av foremal.
Ovriga boksamlingar, inklusive aldre tryck, ingar generellt sett i de ordinarie bok-
samlingarna. Annat material &n bdcker utgér egna samlingar och benamns till
exempel som kartsamlingen, bildsamlingen, affischsamlingen och vardagstrycks-
samlingen.

P& UUB definieras specialsamlingar som allt tryckt material fore och till och med
1850, bade svenskt och utlandskt. Dar ingar aven allt handskriftsmaterial, arkiv,
kartor och bilder, och musikalier (tryckta och handskrivna noter). Det finns ocksa
nagon enstaka specialsamling som innefattas, sasom den svenska Linnésamlingen.
Sedan ett par ar tillbaka ar det just ordet specialsamlingar som anvands pa UUB,
och &ven avdelningen som informant 2 tillhor har fatt namnet specialsamlingar. Pa
engelska har avdelningen lange hetat Special Collections Division, men pa svenska
hette den tidigare avdelningen for kulturarv. Vid en omorganisation valde man dock
att dopa om den till avdelningen for specialsamlingar, da man sag det som en
etablerad term aven pa svenska och att andra bibliotek anvéande det ordet for att
beskriva motsvarande samlingar. Informanten understryker att ordet special i

3 »First”- och “second line” ir ett Sétt att organisera kundserviceverksamhet p& som bygger pa tanken att de
som arbetar i det forsta ledet besvarar fragor av generell karaktar, medan mer komplexa och nischade fragor
hanvisas vidare till experter pa olika omraden i det andra ledet.
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specialsamlingar syftar pa att samlingarna behover hanteras pa speciella sétt,
beroende pa sin bracklighet eller unicitet. Det finns ocksa speciella regler kring
katalogisering av specialsamlingar jamfért med annat material. Specialsamlingar
har darmed speciella behov.

Organisation

Enligt informant 1 &r det svart att svara pa exakt hur manga som arbetar med de
sarskilda samlingarna pa KB, men uppskattningsvis ar det 15 personer som arbetar
med dem mer eller mindre. Informanten arbetar tillsammans med andra kollegor
med att katalogisera samlingarna i systemet Arken, beskriver och ordnar upp dem.
Sedan finns det daven andra som jobbar med uppordning, donationsférfaranden,
konservering och bokbinderi. Dartill finns kollegor som har nagon special-
kompetens eller specialintresse och som jobbar med nagon enstaka samling. Da det
nyligen skett en omfattande omorganisation pa KB &r det svart for informanten att
narmare beskriva hur organisationen kring samlingsarbetet ser ut, eftersom det &nnu
inte &r helt bestamt. | den tidigare organisationen fanns en ”’samlingsgrupp’ som
arbetade med bade ordinarie och sarskilda boksamlingar och dit 4ven konservatorer
och bokbindare horde. Separat fanns en dldre tryck-grupp” som var en tvargrupp
bestaende av cirka 10 personer fran olika delar av samlingsverksamheten, dér ocksa
donationsforfragningar hanterades.

For narvarande finns det ingen som jobbar med att katalogisera aldre tryck pa KB,
utan den funktionen ar vakant. For de séarskilda samlingarna har man gatt over till
katalogisering i Arken, vilket fran borjan var ett system for arkiv men dar nu dven
de sarskilda boksamlingarna beskrivs. Informanten berattar att man déar kan
beskriva samlingar hierarkiskt vilket ar bra for de sarskilda boksamlingarna som
ofta ar mer intressanta for sin proveniens (tidigare dgarskap och hur de har kommit
till KB) an vilka specifika bocker som ingar i dem. ”Om det dr en forfattares
boksamling till exempel, s& kanske det &r mer intressant vilka dedikationer det finns

1 den. Sa da har vi valt den modellen.”

Pa UUB finns en avdelning for specialsamlingar och inom den en arbetsgrupp for
aldre tryck och (tryckta) specialsamlingar, dar informant 2 ingar. Avdelningen
bestar av 28 personer men av dessa jobbar cirka 10 personer inte heltid. Nagra har
ocksa delade arbetsuppgifter mellan olika avdelningar och minst tva personer ar
tjanstlediga pa deltid for att bedriva forskning pa annat hall. Sa trots att det ar 28
huvuden motsvarar det ungefar 20 heltidstjanster. Inom avdelningen finns flera
arbetsgrupper, som ansvarar for olika arbetsuppgifter, som i vissa fall har en
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sammankallande person och i andra fall inte. Det finns dock endast en chefsfunktion
och det ar avdelningschefen. Mellan arbetsgrupperna finns ett nara samarbete, till
exempel med dem som arbetar med konservering och bokvard.

Bevarande

Informant 1 beskriver att det pa KB finns generella riktlinjer kring bevarande som
géller for alla bibliotekets samlingar. Riktlinjerna géller till exempel magasin,
hantering, filmning, sékerhet och digitalisering. Det finns inga specifika
policydokument for de sarskilda samlingarna utan de allménna reglerna kan
appliceras aven pa dessa. Informanten beréttar att de flesta av KB:s boksamlingar
star i Humlegardens magasin, vilka dr klimatanpassade for papper. Sedan har KB
magasin pa andra platser ocksa, bland annat i Balsta dér lokalerna inte ar klimat-
anpassade till den standard som skulle vara énskvard. Den 6vervagande majoriteten
av boksamlingarna forvaras dock i klimatanpassade magasin. Vidare ér personalens
tillgang till magasinen begransad av sékerhetsskal. | Humlegardens 20 magasins-
rum ar samlingarna ordnade efter materialtyp, sa att exempelvis handskrifterna star
for sig och da har endast personal som jobbar med handskrifter tillgang till just de
magasinen. Det arbetas ocksa med forebyggande sakerhetsarbete i handelse av
nagon olycka, sasom brand eller vattenldcka. | samarbete med konserveringen och
sakerhetsfunktionen pd KB har det till exempel tagits fram akutlddor som star pa
varje vaningsplan innehallande forsta hjalpen-utrustning for samlingarna.

Kunskapen som kravs for att arbeta med de sérskilda samlingarna pa KB forvarvas
oftast pa plats. Mycket av arbetet bestar av retroaktiv uppordning av samlingar som
funnits ganska lange, och inte s manga nytillskott. Samlingarna &r som tidigare
namnts drygt 150 till antalet och &r olika komplexa. Informanten beskriver att det
kan handla om allt fran primar forvaring i kapslar och mappar till sekundar
forvaring pa hyllor, om materialet ska ligga ner eller std upp, och liknande
stéllningstaganden. Nar det géller principen for uppordning av personarkiv finns
det arkivforordningar med en viss standard att folja, men for samlingar kan det se
ut pd manga olika sétt. ”Dar har vi en praxis, man far ga med och ldra sig och sedan
fir man anvédnda sin fantasi ganska mycket.” Uppldrning av ny personal och
kompetensoverforing inom personalgruppen sker genom att man gar bredvid och
arbetar tillsammans och pa sa sitt utvecklas mer och mer. ”D4 finns det ofta mindre
delar av en samling man kan fa ta itu med i samarbete, sa lar man sig genom att
arbeta praktiskt. Det ar val var erfarenhet att det ar det bista sittet att ldra sig.”
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Informant 2 beréattar att det pa UUB finns en bevarandeenhet som har hand om
bevarande pa lang sikt och ser till exempelvis klimatet i magasinen, speciellt den
person som ar forste konservator pa biblioteket. Det finns ocksa en intendent for
hela huset som &r behjélplig om nagot behover ordnas med klimatanlaggningen.
Vissa av bibliotekets magasin ar klimatanpassade men inte alla; den 150-ariga
byggnaden Carolina Rediviva har dock tjocka vaggar som gor att klimatet anda &r
godtagbart. | magasinen star specialsamlingar och ordinarie samlingar blandade,
atminstone bocker fran ar 1500 till 1962. S det kan sta en bok fran 1962 jamte en,
och det gor det ocksa, jamte en bok fran 1501. /.../ S& det ér lite spinnande, det dr
roligt, man vet aldrig vad man stoter pa &ven om man letar efter en modern bok.”
Inkunabler fram till 1500 star separat i ett speciellt magasin och modernt material
efter 1962 star ocksa for sig. Vilka medarbetare som har tillgang till vilka magasin
ar begransat. Liksom pa KB har man framst tillgang till de magasin som innehaller
det material man arbetar med.

Sarskilda rutiner finns foér dem som arbetar i specialldsesalen och fér hur man
hanterar olika material, till exempel ndr man ska ha vantar och dylikt. Internt finns
ocksa rutiner kring framtagning och utlan men dessa halls av sakerhetsskal hemliga
for allménheten. Annars foljer man ordinarie riktlinjer om hur man bor hantera olika
material, som exempelvis gar att finna hos Riksantikvarieambetet. Genom bok-
varden och bevarandepersonalen brukar de som arbetar med specialsamlingar ocksa
bli uppdaterade om olika rutiner och riktlinjer, och dessa personer kan ocksa ta fram
nya rutiner om det finns sarskilda behov. Till exempel har man nu under pandemin
velat forhindra att besokare tvéttar sig med handsprit precis innan de gar in i special-
lasesalen och laser i nagon pergamenthandskrift, da det frater pad materialet.
Bevarandepersonalen har da tagit fram en rekommendation pa vilka vatservetter
man kan anvanda i stallet, som &r renande och bakteriedddande men samtidigt
skonsamma mot materialet. ”Sa vi dr bortskdmda pé det séttet, vi behdver inte tinka
pa varje detalj sjalva, utan det finns personal som har som jobb att se till de bitarna.”
Vidare har dven UUB en krisplan om nagon olycka skulle intraffa. Det finns en
sakerhetskalender som alla anstallda pa Uppsala universitet far och som ocksa
innefattar biblioteket. | specialldsesalen och vid andra informationsdiskar finns
aven overfallslarm som gar bade till vaktare och till polis. Brandovningar sker ocksa
minst varje ar och da i synnerhet kring specialsamlingar.

Den kunskap som kravs for att arbeta med specialsamlingar lar man sig framst pa
plats. Man ska vara utbildad bibliotekarie eller arkivarie (beroende pa vad man ska

4 Inkunabel &r en tryckt bok fran boktryckarkonstens begynnelseskede fram till och med &r 1500.
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jobba med) och dartill efterfragas ofta nagon specialkompetens som kan
komplettera den kunskap som redan finns i personalgruppen. Nyligen gick en
person i pension som hade valdigt mycket kunskap och lang erfarenhet, och da fick
en kollega ga bredvid den personen i nastan ett ar och sedan Gverta vissa arbets-
uppgifter. Att det finns tid till sddan kompetenséverforing ar dock ovanligt. Ofta
blir det ett glapp mellan att en person slutar och att en ny anstélls. Vanligtvis sker
kompetensoverforing genom att man forsoker lara av varandra, fragar om det man
inte redan kan och bollar idéer sinsemellan.

Enligt informanten anvands inte nagra sérskilda handbdcker i arbetet utdver att man
foljer exempelvis Libris riktlinjer for katalogisering av éldre tryck. Dock kan det
hénda att informanten har anvéndning av Isak Collijns volymer om Sveriges
bibliografi, déar det svenska trycket fore 1500 och 1600 avhandlas. | slutet av 1800-
talet och storre delen av 1900-talet fanns flera tunga namn (som namnda Isak
Collijn samt Otto Walde) som skrivit en méangd artiklar och annat material som
finns i arkiven pA UUB: ”Och det dr faktiskt si att vi fir griva en hel del i det ocksa,
sa vi tar daven tillvara den kunskap som ar nedtecknad pa olika stt.”

Tillgidngliggérande
Tillgangliggorande av de sarskilda samlingarna pa KB sker pa ett flertal satt. | forsta
hand handlar det om framtagning av bestallt material. Informant 1 berattar att de
samlingar som &r séarkatalogiserade i Libris gar att bestélla via KB:s vanliga katalog
Regina, och da sker framtagning pd samma satt som av ordinarie samlingar. Ar
samlingen beskriven pa en mer Gvergripande niva kréavs det ofta i stallet att nagon
av handldggarna som har specialkunskaper om samlingarna far leta reda pa
materialet: ”Det blir som en referensfraga ofta, att man i samtal med bestéllaren
eller fragestillaren far leta fram lampligt material.” Det bestéllda materialet lases
sedan i speciallasesalen. Om det galler nagon valdigt dyrbar eller 6mtalig, skor bok
som finns digitaliserad forsoker man styra om bestallningen till den digitaliserade
versionen.

Men ar det en forskare som har anledning att titta pa ett original sa forsoker vi alltid se till att

man kan gora det. Och digitaliseringen har ju inte kommit igdng sadar jattemycket an, vi hoppas

ju pa det med den nya organisationen har. Det finns stora behov.
Informant 1

Vidare sker tillgangliggérande ocksa genom utstéllningar i montrar och vid
evenemang, exempelvis har man satsat mycket pa Kulturnatten: “’Sist, det var vil
ett par ar sedan, da stéllde vi ut ett helt bokbinderi, vi har en samling som heter
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Hedbergs bokbinderi, och sa stod vi hela kvallen och pratade och fick manga

besokare.”

Sedan har KB ocksa en samlingsblogg dar informanten och en kollega skriver olika
inlagg om samlingarna (Figur 1). Inlaggen kan handla om nagon intressant detalj
ur samlingarna eller hur arbetet gar till mer generellt nar man uppordnar, hanterar
och transporterar samlingar. Blogginldggen innebér en mojlighet for personalen att
fordjupa sig i samlingarna, men darutdver bedriver de ingen egen forskning. KB
har ocksa ett Facebook-konto som drivs av bibliotekets kommunikatorer men dar
medarbetarna kring samlingarna ofta bidrar till innehallet. Kunskapsférmedling
kring samlingarna sker ocksd genom samarbeten med olika utbildningar,
exempelvis Konstfack och deras grafiska utbildningar samt en del bokbindar-
utbildningar, dér studenterna fir komma pa visningar. ”S& vi har visningar i vart
visningsrum och pratar kring nagot tema: boken som objekt, typografi eller
bokband, KB:s historia eller nagot annat speciellt tema.” Studiebesok har man fatt
avsta ifran under det senaste aret men det avser man ateruppta nar omvarldslaget
ser béttre ut.

. L L]
Mitt hjarta vart tog
Samlingens historia d . )
T uvagen?
| KB finns en samling forgyliningsstamplar for
bokbandsproduktion. Stamplarna forvarvades i mitten 7 november 2019
av 1900-talet fran flera stora bokbinderier: Bernhard ) sarskilda boksamlingar
Andersson, Esselte Herzog, Hedberg > och Stadtlander.
KB:s stampelsamling &r en av vérldens storsta. Stort som en knuten néve. Vikt cirka
Handstamplarna uppgar till ungefar 12 500 stycken. 300 gram. Blodrott. Sammetslent.

Huvudparten av samlingen &r fran 1600-1900-talet, men
vissa av stamplarna kan dateras till 1400-1500-talet
enligt kopehandlingarna. Bokbinderierna och stamplarna
ar representerade i KB:s och andra biblioteks samlingar.

Bland de tusentals bocker som varje ar inkommer till
Kungliga biblioteket genom pliktleverans, inkop eller

Bokryggar med handforgylining med gava, finns det nagra som beror mer an andra. Nar en
stamplar av olika slag. Hedbergs helt vanlig arbetsdag inleds med ett ovintat méte ~ med
bokbinderi en over 300 ar gammal nykomling amnad att tjusa och

forféra — vem kan da undga att bli kar?

Figur 1: Inlagg fran KB:s samlingsblogg den 4/5-2020 respektive den 7/11-2019,
https://www.kb.se/hitta-och-bestall/samlingsbloggen.html [2021-04-02].
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Pa UUB sker tillgangliggorande av specialsamlingar pa likartat satt. Om materialet
finns katalogiserat i Libris kan bestallningen goéras direkt i UUB:s lokala katalog
Disa och hamnar da hos dem som jobbar med allman bokframtagning. Material som
inte finns i nagon lattillganglig katalog eller ar svart att hitta gar att bestalla via ett
annat formular pa webben och hamnar da i stallet hos dem som arbetar med special-
samlingar. Det bestallda materialet plockas upp till speciella lasta skap for att sedan
lanas ut till speciallasesalen. Lanetider for specialsamlingar ar samma som for
modernt material men med den skillnaden att det bara far lasas pa plats i special-
lasesalen. Om materialet ar sa skort, omtaligt eller unikt att det har blivit
digitaliserat, sa sparras det fran utlan. Da maste lantagaren be att fa se materialet
for nagot visst dmmande andamal och &arendet far ga via cheferna hogre upp i
organisationen. Detta galler dock endast om materialet finns tillgangligt i digital
form.

Pa UUB anvands den egenutvecklade databasen Alvin, ett repositorium for att lagra
digitala bilder, som drivs i konsortieform tillsammans med universitetsbiblioteken
i Goteborg och Lund. Informant 2 berattar att digitaliseringen sker efter forfragan
fran anvandarna och att man &ven digitaliserar hela &mnesfack. Ofta prioriteras
dock det som ar fullstandigt unikt, sa det ar i forsta hand handskrifter, bildmaterial
och handritade kartor som digitaliseras.

Det aldre trycket, oftast finns det ju ett tryck till ndgon annanstans, sa da blir det lite mer

nedprioriterat. Men nu ska det ju satta igang, eller har redan, satt igdng ett storre projekt pa

nationell niva att digitalisera det svenska kulturarvet dven i tryckt form, sa dar kommer vi val

in lite mer med det riktigt gamla ocksa s smaningom.
Informant 2

Annars sker tillgangliggorande ocksa genom utstéllningsverksamhet och sociala
medier. Det finns en utstallningssal pa Carolina Rediviva, som ar stangd just nu
under pandemin, men som i vanliga fall anvéands for att visa upp vilka special-
samlingar som finns pd UUB. Nar utstallningslokalen ater kan 6ppnas planeras det
att hallas ett antal temadagar med bade folk inifran huset och experter fran
universitetet som pratar kring vissa teman. Exempelvis har man ténkt ha en Carta
Marinas-dag och i anslutning till det dven féredrag om helt andra kartor. Det finns
ocksa ett Facebook-konto for hela UUB dar det ibland laggs ut ndgot om special-
samlingar och darutover ett Instagram-konto specifikt avsett for specialsamlingar
som informanten sjalv driver: @uppsalaunilib_treasures (Figur 2).

Men det var mitt initiativ, det var for att jag skulle fa utlopp for allting jag sdg som jag tyckte
var fint, och darfor blir det ju ocksa valdigt vinklat utifran vad jag tycker ar kul, det vill sdga

5 Carta Marina &r den aldsta nagorlunda korrekta kartan dver Norden och Baltikum. UUB:s exemplar fran 1539
finns digitaliserad i Alvin: https://www.alvin-portal.org/alvin/view.jsf?pid=alvin-record:88495 .
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sma materiella detaljer, oftast pa bokband. Och dar kan man ocksa folja vad jag jobbar med;

om det ar valdigt mycket inkunabler ett par veckor da ar det for att jag &r dar i samlingarna, och

ar det valdigt mycket nagot annat nagra andra veckor da ar det for att jag jobbar med det.
Informant 2

Informant 2 poéngterar dock att vad géller aldre tryck sa &ar katalogisering det
framsta sattet att tillgangliggora samlingarna pa. Liksom andra svenska forsknings-
bibliotek katalogiserar UUB materialet i den nationella katalogen Libris, och varje
gang man lagger in nagonting nytt sa syns bibliotekets samlingar lite mer. ”Och de
kommer ocksa med i WorldCat, sa hela vérlden ser i de stora databaserna vad vi har
for material. Det kommer man inte undan, det &r faktiskt den storsta reklampelaren
for oss, det &r att visa upp vad vi har i bibliotekskatalogerna.” Mycket av det aldre
materialet pA UUB &r okatalogiserat. Ofta finns det i Aurivillius och Inventariet
(katalog och forteckning dver de bdcker och tidskrifter som fanns i UUB till och
med ar 1796), men f& ménniskor vet hur man ska leta dir eller ens att det finns. ”S4
vi katalogiserar s mycket vi kan och dessutom med boken i handen eftersom man
beskriver en bok helt annorlunda &an vad man gjorde pa 1700-talet till exempel. /.../

Det ir jétteroligt, jobbet kommer aldrig ta slut hér, under min livstid 1 alla fall.”

Enligt informanten bedriver ocksa de flesta i personalen ndgon form av egen
forskning i samlingarna. FOr det mesta racker inte tiden till men det uppmuntras
anda fran den hogsta ledningen.
Och dar marker jag ju en stor skillnad till andra stillen jag varit pd, att vi kanns sa oerhort
mycket narmare universitetet, och valdigt manga som kommer med sina specialkompetenser
har forskat och funnits vid universitetet och sedan tar de med sig det hit. Jag har minst tva av
mina fem kollegor som héller p4 med dldre tryck som &ven dr docenter i sina &mnen /.../ sa det

kanns valdigt nara forskningen hdr, inte bara var kontakt med forskare utan dven forskningen.
Informant 2

Informanten har sjalv skrivit ett antal artiklar tillsammans med bland annat forskare
pa universitetet och med bibliotekariekollegor i andra lander. Det hander ocksa att
det kommer ut jubileumsbdcker fran UUB av olika anledningar, just nu ar det
aktuellt med 400-arsjubileum, och da uppmuntras alla medarbetare att bidra med
artiklar. Men ofta blir det da personalen som arbetar med specialsamlingar som har
nagot speciellt att skriva om.
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339 gilla-markeringar
uppsalaunilib_treasures Printed Italian book paper
covers a copy of Italian Lorenzo Massimi's Saggio

sopra lo spirito della medicina, printed in Rome in
1768. Shelfmark: Obr. 47.235.

#bookpaper #bokpapper #1700s #oldbooks

Figur 2: Ett inlagg fran UUB:s Instagram @uppsalaunilib_treasures den 10/11-2020 samt en
Oversiktsbild dver flera inlagg [2021-04-02].

Accession

Nyforvarv av sarskilda samlingar forekommer pa KB men enligt informant 1
handlar det om mindre dn fem samlingar per ar, vanligtvis en eller tva samlingar.
KB far manga donationsforfragningar men da ar det oftast for att komplettera
samlingarna, och ofta enstaka bocker som gar in i de ordinarie samlingarna. Men
ibland dyker det upp mer séllsynta forfragningar: “Till exempel forra aret kom det
en fraga fran en bokbindare som hade &gnat sig at dekorerade papper, som hade
skapat papper, om vi ville ta 6ver hennes kvarlatenskap. Sa det blev en kapsel med
vackra papper.” Sedan ar det vissa av de sarskilda samlingarna som vaxer, till
exempel en samling for konstnarsbdcker som byggs pa med pliktexemplar och
gavodonationer som ar lampliga att placera dar. Det finns ocksa en typografisk
samling med stilprover och bokobjekt (konstverk och andra objekt som anspelar pa
bokens form, men som inte kan lasas) dar man samlar hogt och lagt. Samlingen
innehaller bland annat en Christo-boks och sist byggdes samlingen pa med en
ukrainsk chokladask som ser ut som en bok, med tillhérande lacksigill i plast.

6 Syftar pa ett konstverk av konstnarsparet Christo & Jeanne-Claude (1935-2020), kanda for att svepa in
byggnader och féremal i tyg. Lank till samlingsposten i Arken: https://arken.kb.se/se-s-shs-288-ho-4-1 .
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Ibland kommer det ocksa mer omfattande donationer av boksamlingar till KB, som
for nagra ar sedan da man tog over ett 1700-talsbibliotek fran Sabylunds herrgard.
Flytten av biblioteket krdvde mycket planering och dven sarskild expertkunskap om
konservering, och var enligt informanten valdigt spdnnande att arbeta med.

Ocksa pa UUB tillkommer det nytt material till specialsamlingarna, sarskilt nar det
galler donationer av arkiv med nagon koppling till universitetet. Det hander ocksa
att det kommer donationer av stérre boksamlingar men det sker mer sallan. Aktivt
forvarv sker framst av kartor och bilder, och av konst pa papper sasom gravyrer och
foton. Mindre forvarv och enstaka gavor vad galler aldre tryck forekommer ocksa,
exempelvis kopte UUB in ett antal krigsbyten ur en privatsamling som saldes i
somras.

Och da bygger man ju pa de historiska samlingarna kan man séga. Det &r inte mycket nytt utan

da ar det, som nar jag sa aktivt forvarv av kartor, da kan det vara handritade kartor fran 1700-

talet, allts& ofta lite 4ldre saker som man inte vill ska lamna landet.
Informant 2

Linnésamlingen &r ett exempel pa en vaxande specialsamling som man dven bygger
pa med modernt material. Carl von Linné, som &r en av Uppsala universitets mest
berémda professorer genom tiderna, har ocksa arats genom att UUB for nagra ar
sedan kdpte in ett portratt av honom pa auktion, som nu hanger i utstallningssalen
pa Carolina Rediviva.

Samarbeten och kompetensutveckling

P& KB har man inga formella samarbeten med andra bibliotek just kring de sérskilda
samlingarna, &ven om enstaka medarbetare har kontakter. Informant 1 ndmner dock
att man ar med pa e-postlistan ”Special Collections” som UUB tagit initiativ till,
amnad for bibliotekspersonal som jobbar med specialsamlingar i Sverige, och att
man far ga pa konferenser och studiebesok dar man kan utbyta kunskaper och
erfarenheter. Nar det kommer till kompetensutveckling &r det i 6vrigt det praktiska
arbetet som ger kompetens. Personalen har rétt att ta tjanstledigt for studier men det
ar svart att fa till i vardagen, enligt informanten. ”Men vi uppmuntras ju alltid /. ../
far ofta aka pa konferenser och sadar om vi vill. Men till exempel skulle jag vilja
bedriva lite egen forskning, jag har haft nagon idé, men det &r svart att fa plats med
det 1 vardagen.”

Aven pa UUB sker kontakt med andra bibliotek kring specialsamlingar framst pa

personniva, mellan kollegor. Den ovan namna e-postlistan anvands ocksa, till
exempel for att bjuda in till seminarier om specialsamlingar. Sedan deltar UUB i
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Alvin som &r ett samarbetsprojekt mellan flera bibliotek och darutdver i ett antal
mindre natverk, sarskilt pa internationell niva. UUB har till exempel representanter
i The International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) olika
arbetsgrupper, bland annat i arbetsgruppen for specialsamlingar. Informanten och
en kollega ar ocksd med i tva olika natverk kring jesuitkollegiers bibliotek, vilket
handlar om krigsbytessamlingar som man nu forsoker rekonstruera och
katalogisera.

Speciellt arbetar vi ndra kollegor i Riga och Poznan men dven Overgripande 6éver hela

Centraleuropa. /.../ Det ér roligt for man kommer véldigt ndra kollegor fran andra lander pa det

sattet, s man verkligen kanner att de &r kollegor precis som vara kollegor man tréaffar i

fikarummet har.
Informant 2

Utbyte mellan olika bibliotek sker ocksa genom konferenser och seminariedagar.
Sedan finns det mojlighet att soka resestipendier for vidare kompetensutveckling i
form av kurser eller konferenser utomlands. Detta &r dock nagot som medarbetarna
far soka upp och foresla sjalva, vid sidan av den vanliga verksamheten.

Styrkor, svagheter, mojligheter och hot

Kungliga biblioteket

Styrkor
Bra rutiner.
Val inarbetat samarbete mellan
olika yrkesgrupper.
Kompetenta och hjalpsamma
medarbetare.
Arken fungerar bra.

Svagheter
Finns mycket att géra med
katalogisering och
digitalisering.
Skulle behdvas mer tid till
bevarandeinsatser och att
beskriva samlingarna pa en
djupare niva.

Mojligheter
Digitalisering som komplement
till katalogisering.

Utvidgat samarbete med andra
bibliotek kring Arken.

Hot
Mycket fokus pa digitalisering
gor att det ar svart att fa gehor
for samlingsarbetet.
Samlingarnas plats i den nya
organisationen?
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Enligt informant 1 &r de framsta styrkorna pa KB, med avseende pa de sarskilda
samlingarna, att man har bra rutiner for arbetet och ett val inarbetat samarbete
mellan olika yrkesgrupper sasom konservatorer, bokbindare, lokalansvariga, samt
de som arbetar med katalogisering och donationer. Arbetet ar konstruktivt och
medarbetarna hjalpsamma, kompetenta och intresserade. Informanten tycker ocksa
att systemet Arken fungerar bra och &r glad Over att man éntligen har en plats att
katalogisera de sarskilda samlingarna pa.

En svaghet som informanten ser ar emellertid att det fortfarande finns mycket kvar
att géra med katalogisering och likasa med digitalisering. De sarskilda samlingarna
ar katalogiserade pa en évergripande niva, men med hjalp av digitalisering skulle
man kunna gora materialet tillgangligt &ven visuellt. Informanten beréttar att en
digital bild exempelvis skulle underlétta nar man beskriver ett bokbinderi med dess
tillhérande foremal: »Ofta kénner man att en bild skulle siga s vildigt mycket
mer.” Enligt informanten kommer man aldrig kunna katalogisera varje enskild bok
i de hdar samlingarna men med hjélp av digitalisering skulle man kunna tillganglig-
gora pa andra sitt: »Jag tog exemplet forut med forfattares bibliotek, da skulle vi
kunna fotografera av bokryggarna, s skulle anvandarna kunna browsa’ pa det
viset. Digitalisering &r en véldigt stor mojlighet tror jag.”

En annan mojlighet som informanten ser &r ocksa att utvidga samarbetet kring
Arken. Aven Umed universitetsbibliotek har lagt till sina specialsamlingar i
systemet och fler institutioner kommer att ansluta sig. Det ger en mojlighet att lanka
till Libris och andra biblioteks samlingar, och darigenom nd ut i vérlden och fa
anvandarna att hitta till samlingarna.

Négot som informanten skulle vilja géra om det fanns mer tid ar bevarandeinsatser
sasom att kapsla om (byta ut gamla pappkapslar), se till att materialet star/ligger pa
basta sdtt och att beskriva samlingarna pa en djupare niva: “Fordjupning i
samlingarna helt enkelt, det har vi inte riktigt tid med.” Informanten ser ocksa en
utmaning i att fa gehor for samlingsarbetet nar alltmer fokus laggs pa digitalisering,
och att digitalisering ofta ses som en losning i stallet for ett hjalpmedel.

Det ar sa valdigt mycket fokus pa digitalisering Gverallt, i var nya organisation och i

biblioteksvarlden. Att f& gehor for det har att samlingarna fortfarande maéste vérdas och

beskrivas annars kommer vi inte ha ndgonting att digitalisera, eller vi kommer inte kunna hitta

det, veta hur vi ska beskriva det. Sa att fa den dar jamvikten, det &r en utmaning.
Informant 1

Informanten upplever att just de sarskilda samlingarna har en perifer plats i
organisationen. Biblioteksledningen blir ofta fortjusta och imponerade nér de blir
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visade de sarskilda samlingarna, till exempel samlingen av historiska bokband, men
det laggs séllan tonvikt pa dessa nar det kommer till diskussioner om strategier och
digitalisering. Just nu &r det andra samlingar som star i fokus: ”Dagstidningar ar ju
valdigt stort, och det ar klart, det ar jattevardefullt forskningsmaterial. Sa det forstar
man. Men nej, det kdnns som man hela tiden behdver bedriva ett lobbyarbete for
samlingarna, det som vi har.”

Uppsala universitetsbibliotek

Styrkor
Stora samlingar.
Néra kontakt med
forskningssamhéllet.
Bra system kring
schemaldggning for olika pass.
Jobbar néra varandra, bra
samarbete mellan kollegor.
Ledningens syn pa
specialsamlingarna.

Svagheter
Stora samlingar innebér en
svarighet att orientera sig och
ha den breda kunskap som
behovs.
Borde vara fler, ha mer tid for
varje arende samt dokumentera
mer.
Skulle behdvas mer tid till
katalogisering.
Svart att rekrytera
specialkompetenser.

Mojligheter
Synliggérande genom
digitalisering, katalogisering
och sociala medier for att 6ka
intresset for specialsamlingar

Hot
Tillkommer arbetsuppgifter
utan att nagot tas bort — leder
till omprioriteringar i arbetet.
Annan ledning och organisation

i framtiden skulle kunna
aventyra arbetet med
specialsamlingarna.

(och darigenom ocksa skapa ett
underlag for framtiden).

Informant 2 menar att de enormt stora samlingarna som finns pa UUB utgér en
styrka men ocksa en svaghet. Samlingarna ar omfattande och varierande vilket ar
en stor tillgang, men en svarighet &r att orientera sig i allt detta material och att ha
den breda kompetensen som behdvs. Om det i framtiden skulle bli mer personal-
omsattning kan det ocksa bli svart att fora over den kunskap som finns. En styrka
ar dock den néra kontakten med forskare som vill beforska materialet och som
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fragar efter eller anar vad som finns i samlingarna. Genom fragorna lar sig dven
personalen vad som ingar i samlingarna.
Sa man lar sig hela tiden och det slutar ju aldrig, man kommer ju ha slutat har utan att ha sett
valdigt stora delar av det. Men en styrka &r ju ocksa att vi dr sd nara forskningssamhallet har,
sd att man far de har fragorna och far anledning att grava i samlingarna. Men svagheten ar ju
just att man borde vara dubbelt s3 manga, man borde fa ha lite mer tid att lagga ner pa varje
enskilt arende och skriva mer, kanske inte bara for publicering utan mer som vara kollegor pa

1900-talet ibland hade tid att gora, skriva ner saker s att nasta person inte behéver uppfinna
det igen som far liknande fragor.

Informant 2

Andra styrkor med specialsamlingsarbetet pa UUB &r enligt informanten att man
har ett bra system kring schemaldggning av bemanning i specialldsesalen, ’second
line”, telefonjourer och liknande. Medarbetarna har ocksa ett nira, vilfungerande
samarbete och trivs bra ihop. Informanten tror att det i grund och botten beror pa
att alla som arbetar med specialsamlingarna delar en passion for materialet, vilket
bidrar till den goda stamningen och att arbetet flyter pa sa bra.

Trots att de ar manga som arbetar med specialsamlingar pd UUB upplever
informanten &nda att de ibland ar underbemannade, sarskilt gallande de schema-
lagda passen. Ibland &r det ocksa svart att rekrytera ny personal som har en viss
specialkompetens som efterfragas. ”Sedan har det gatt jattebra har men det ar inte
alltid som man har fem att vélja pa, utan det kdnns mer som man har en stark
kandidat. Det funkar vél, men det &r just det dér, det finns ingenstans att utbilda sig
riktigt i det hér, forutom utomlands.”

En utmaning som informanten identifierar ar att fler uppgifter laggs pa personalen
utan att nagot annat tas bort, vilket leder till att man behdver géra omprioriteringar
i arbetet. Exempelvis gar alltmer tid at till att forbereda material till interna
digitaliseringsprojekt, vilket kréaver en hel del katalogarbete och att man letar i
samlingarna. ”Sa plotsligt blir det som man tycker &r viktigast, det blir prioriterat
allra langst ner. Det hor ju ihop med, som pa alla sadana har stéallen, man skulle

kunna vara mangdubbelt fler och &dnda skulle alla ha mycket att gora hela tiden.”

Nagot som informanten 6nskar att det fanns mer tid till ar katalogisering; for att
formedla vad man har i samlingarna och dérigenom hjélpa anvéndarna att hitta
relevanta informationsresurser. Genom att katalogisera mer skulle man &ven vinna
tid, eftersom man da inte behover leta efter materialet pa manga olika satt (vilket
ocksa galler for de andra materialkategorierna). Att tillgangliggora bibliotekets
specialsamlingar i storre utstrackning ser informanten som en viktig mojlighet infor
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framtiden. Ju mer man lagger ut digitalt, i kataloger och genom sociala medier desto
mer synliggors samlingarna och fler blir intresserade — ndgot som ar viktigt pa sikt.
Informanten framhaller att UUB just nu har en 6verbibliotekarie och ledning som
lagger resurser pa att lyfta fram specialsamlingarna, samt inser deras speciella
behov, men att det inte alltid har varit sa bakat i tiden och att det d&ven kan komma
att andras i framtiden.

Just nu finns det majligheter, just nu lyfter vi fram [specialsamlingarna], men man far ta vara

pé det och digitalisera och marknadsfora sig s gott man kan sa att intresset okar for vara

samlingar, sa att man kan behalla det. Det & som ett underlag, visa pa att vi behévs, *folk fragar

efter oss’, om det &r sa att man skulle f4 ndgon annan chef som ser annorlunda pa vara
samlingar.

Informant 2

Informanten och hens kollegor ar eniga om att arbetet med de éldre samlingarna

maste ses i ett mycket langt perspektiv, och sa dven den enskilda arbetsinsatsen:
’Nu &r jag hér och ska gora mitt basta for att de har samlingarna ska 6verleva 100 ar fram i
tiden, sen kommer nasta generation bibliotekarier — de ska se till att samlingarna halls i ordning
100 ar fram i tiden.” Man har de hiir enorma perspektiven, material som #r 1000 ar gammalt, vi

ska forsoka skjuta det framat sa att det bevaras for alltid. Man kan inte ga utifran femarsplaner
hit och dit, det gar egentligen inte, &ven om organisationer forséker stoppa in det i det.

Informant 2

Jamforande analys

Vid de atergivna intervjuerna med de tva bibliotekarierna framkommer flera
likheter och skillnader i deras arbete med specialsamlingar, saval som i KB och
UUB:s organisationer. Nedan kommer de tva bibliotekens verksamhet betraffande
specialsamlingar att jamféras utifran de mest framtradande likheterna och
skillnaderna i informanternas utsagor. Utdver att jamfdra specialsamlingsarbetet
syftar detta avsnitt ocksa till att i viss utstrackning nyansera, tolka och forklara de
beskrivna likheterna och skillnaderna. Vissa aspekter och resonemang kommer
dock att aterkomma och utvecklas mer i den efterféljande teoretiska analysen samt
i den avslutande diskussionen.

Likheter

En forsta likhet mellan beskrivningarna av att arbeta med specialsamlingar pa KB
och UUB ér att bada informanterna uppger att den kunskap som behévs i huvudsak
forvarvas genom praktiskt arbete och genom att lara av kollegor. Detta kan forklaras
med att arbete med specialsamlingar skiljer sig at mot andra samlingar (till exempel
vad géller hantering och katalogisering), att det endast ar ett fatal bibliotekarier som
arbetar med specialsamlingar och darmed innehar denna kunskap, samt att det inte
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finns nagra utbildningsmajligheter i Sverige att specialisera sig pa detta omrade. En
annan likhet ar att bada informanterna beskriver att de har ett nara samarbete med
andra arbetsgrupper eller funktioner pa biblioteket, som exempelvis bokbindare och
konservatorer. Bada informanterna framhaller vidare att just samarbetet inom och
mellan arbetsgrupper utgor en styrka i respektive biblioteks specialsamlingsarbete.

Utifran informanternas utsagor har KB och UUB ocksa liknande rutiner och
forfarande kring bevarande och tillhandahallande av specialsamlingar. Pa bada
biblioteken finns interna foreskrifter som reglerar arbetet, och dartill férebyggande
sékerhetsarbete och krisberedskap (exempelvis brandévningar och forsta hjélpen-
lador). Majoriteten av de bada bibliotekens magasin har anpassat klimat och av
sakerhetsskal har personalen begransad tillgang till samlingarna som star dar — bada
biblioteken har samlingarna sorterade efter materialtyp, och personalens tilltrade
foljer darefter. Aven rutinerna kring bestallning och framtagning liknar varandra,
liksom att materialet fran specialsamlingarna endast far lasas pa plats i bibliotekens
speciallasesal. Bada biblioteken arbetar ocksda med att synliggora special-
samlingarna genom bland annat utstallningsverksamhet och sociala medier, dar just
de tva intervjuade bibliotekarierna har en framtradande roll. P& sociala medier
anvands delvis olika plattformar (blogg kontra Instagram) men syftet &r detsamma:
att lyfta fram specialsamlingarna och arbetet kring dessa, och darmed ¢ka intresset
hos anvéandarna.

En gemensam namnare ar ocksa att bada informanterna framhaver katalogisering
som en viktig arbetsuppgift, och som béada dessutom onskar att det fanns mer tid
till. Katalogisering behdvs for att beskriva materialet, gora det sokbart digitalt samt
mojligt att hitta rent fysiskt. Det utgor darmed en grund for tillgangliggorandet av
samlingarna, for externa anvandare saval som inom den egna organisationen.
Informant 2 bendmner bibliotekskatalogen som den storsta ’reklampelaren” utét for
bibliotekets bestand, och att synliggorande genom katalogisering, digitalisering och
sociala medier i forlangningen kan utgdra ett underlag for specialsamlingarnas
kvarvarande (och déarmed &ven personalen som arbetar med dessa). Katalogisering,
ihop med bevarandeinsatser, ar ocksa en forutsattning for att det ska finnas material
att tillga vid digitalisering, som informant 1 for fram.

Nar det kommer just till digitalisering ser bada informanterna stora mojligheter,
aven om digitalisering av de samlingar som informanterna specifikt arbetar med
hittills inte har kommit sa langt. Pa biblioteken prioriteras i stallet digitalisering av
det som &r fullkomligt unikt och andra samlingar, som till exempel dagstidningar.
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Bada informanterna hoppas dock att specialsamlingarna kommer att inga mer i
framtida digitaliseringsprojekt. Informant 1 namner ocksa att digitalisering kan
anvandas som ett komplement till katalogisering, till exempel genom att lagga ut
fotografier pa bokryggarna i de sérskilda samlingarna.

Skillnader

En grundlaggande skillnad som framgar tidigt i intervjuerna &r att specialsamlingar
definieras olika pa KB och UUB, och att termen specialsamlingar inte ens anvéands
pa KB. Dar anvander man i stallet benamningen sarskilda boksamlingar, som enligt
informant 1 omfattar drygt 150 tematiska samlingar om bdcker och bokproduktion.
Aldre tryck och andra boksamlingar tillhér pd KB de ordinarie samlingarna. P&
UUB ér det daremot just ordet specialsamlingar som anvands, och dit inkluderas
allt tryckt material fore och till och med ar 1850, handskriftsmaterial, arkiv, kartor,
bilder och musikalier. Begreppen sarskilda boksamlingar och specialsamlingar ar
darmed inte helt kompatibla, utan inbegriper olika slags material. Bada begreppen
betecknar dock att det handlar om sallsynta samlingar, och arbetet med de ndmnda
samlingarna har darigenom manga beréringspunkter, vilket har visats ovan.

En anledning till att det &r olika begrepp som anvands, och olika material som
inkluderas i dessa, kan emellertid bero pa KB och UUB:s skilda uppdrag. KB skiljer
sig fran hogskole- och universitetsbibliotek genom att inte vara knutet till ett
larosdte och har genom sitt uppdrag som nationalbibliotek och genom
pliktlagstiftningen en sérskild bevarandeplikt. D& KB har skyldighet att bevara och
tillhandahalla nationalexemplar av allt svenskt tryckt material medfor det att dessa
boksamlingar inte &r till hemlan — vare sig det handlar om &ldre eller nyare material.
De flesta av KB:s samlingar kan i den meningen anses vara speciella, och det kan
ocksa forklara varfor exempelvis éldre tryck ingar i de ordinarie samlingarna pa
biblioteket. UUB har genom sitt uppdrag gentemot universitetet en annan funktion,
vilket ocksd praglar indelningen av bibliotekets samlingar. Da universitets-
biblioteket i forsta hand har som syfte att stodja studier och forskning vid det egna
larosatet ar det forklarligt att boksamlingarna till stor del utgors av kurslitteratur
och facklitteratur som i hog grad ska lanas ut och anvéandas. Det foljer darmed
naturligt att &ldre boksamlingar och annat material, som av olika anledningar inte
far lanas hem, utskiljs fran de ordinarie samlingarna och samlas under begreppet
specialsamlingar. Som informant 2 beskriver det dr det samlingarnas speciella
behov som gor dem speciella; att de behdver hanteras pa speciella satt.
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En skillnad ar ocksa att de sarskilda samlingarna respektive specialsamlingarna har
olika plats och stéallning i bibliotekens organisationer. PA KB har det nyligen
genomforts en omorganisation vilket medfor att informant 1 inte riktigt vet och kan
aterge hur strukturen for avdelningar och arbetsgrupper kommer att se ut. Pa grund
av detta finns det en osékerhet vad géller de sarskilda samlingarnas plats i
organisationen och till exempel hur manga personer som kommer att arbeta med
dessa. Pa UUB &r organisationen mer tydlig och dar utgor specialsamlingar en egen
avdelning, med ett antal arbetsgrupper kring de olika materialkategorierna.
Informant 2 uttrycker att UUB:s nuvarande ledning forstar specialsamlingarnas
sérskilda behov och de resurser som arbetet kréver, &ven om det hade kunnat vara
fler anstallda som delar pa arbetsuppgifterna. Detta kan jamféras med informant 1
som beskriver att KB:s ledning tycker att de sdrskilda samlingarna ar fascinerande
och intressanta vid visningar, men sedan forbiser deras behov nar det kommer till
strategisk verksamhetsplanering.

En annan skillnad som framkommer &r att KB och UUB anvénder olika system vid
katalogisering och digitalisering. P4 KB anvands Arken for att katalogisera de
sarskilda samlingarna, som enligt informant 1 fran borjan var ett system for arkiv
men som ocksa lampar sig val for boksamlingar som beskrivs hierarkiskt. | systemet
finns ocksa majlighet att lanka till andra samlingar och bibliotek. P4 UUB
katalogiseras specialsamlingar i Libris, och digitalisering av bibliotekets samlingar
publiceras i Alvin som UUB sjdlva har utvecklat. Motsvarande plattform och
separat soktjanst for digitalisering saknas pa KB. Skillnaderna i arbetssatt och valda
system kan delvis bero pa att det handlar om olika sorters material som ingar i
samlingarna, men det ar ocksd majligt att det kan harledas till organisationernas
styrning nar det kommer till prioriterade utvecklingsomraden och personalresurser.
Som framgar vid intervjun med informant 1 saknas till exempel katalogisatorer av
aldre tryck just nu pa KB, ndgot som &r anmarkningsvart nar det kommer till ett sa
stort forskningsbibliotek med omfattande aldre samlingar.

De tva biblioteken skiljer sig ocksa at nar det handlar om samarbeten med andra
bibliotek och personalens majligheter att bedriva egen forskning. Bada biblioteken
erbjuder personalen kompetensutveckling genom konferenser och studiebesok men
utifran informanternas utsagor verkar UUB ha fler internationella samarbeten just
kring specialsamlingar. Informant 2 ndmner bland annat ett samarbete som
behandlar krigsbytessamlingar, dar bibliotekarier verksamma i andra lander har
blivit nara kollegor. Nar det kommer till att bedriva egen forskning &r detta nagot
som uppmuntras fran bada bibliotekens hall men som i praktiken ar svart att
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genomfdra pa grund av tidsbrist. Informant 1 uppger att hen garna skulle vilja
bedriva egen forskning kring samlingarna men att det inte finns tid till det i
vardagen. Aven om ocksa informant 2 menar att det ibland &r svart att hitta tid till
forskning tycks méjligheterna pa UUB énda vara stérre. Informant 2 uppger att flera
av hens nara kollegor ar eller har varit verksamma inom forskning och att manga
till exempel bidrar med artiklar till tidskrifter och andra publikationer, déribland
informanten sjalv. Informanten sager ocksa att det kanns som att man &ar nara
forskningssamhéllet pa UUB, inte bara forskare utan ocksa forskningen, nagot som
skiljer sig fran hens tidigare arbetsplatser.

Analys utifran institutionell teori

Hur kan da KB och UUB:s arbete med specialsamlingar relateras till och forstas
utifran institutionell teori? | denna analysdel kommer intervjuresultaten kopplas till
de centrala begrepp och beskrivningar av institutioner som férekommer inom
institutionell teori, framfor allt med tonvikt pa aspekterna av stabilitet, trogrorlighet
och langsiktighet som dar fors fram.

Institutioner forknippas enligt den institutionella teorin med tradition, sed och
kultur samt ett utmarkande drag av trogrorlighet nar det kommer till férandring.
Mot bakgrund av den begreppsbestdmningen kan forskningsbibliotek mycket vl
beskrivas som institutioner, da de ofta associeras med stabilitet och tillforlitlighet i
och med uppdraget att framja utbildning och forskning. Vidare kan man ténka sig
att forskningsbibliotek med gamla anor och betydande samlingar karaktériseras av
institutionella drag som tradition och varaktighet i an hogre grad. Bade KB och
UUB éar exempel pa stora forskningsbibliotek med Iang historia och kan ses som
institutioner i flera bemarkelser: de ar forknippade med tradition, sed och kultur, de
bevarar och forvaltar kulturarv, och de huserar aven i magnifika byggnader som i
sig kan ses som institutioner.

I Meningen med ett universitetsbibliotek (2019) skriver Lars Burman (nuvarande
overbibliotekarie pa UUB) bland annat om just biblioteksbyggnadens symbolvarde.
Han skriver att en byggnad talar ett sprak byggt pa traditioner och traditionsbrott,
och att en biblioteksbyggnad med stora och historiska samlingar symboliserar
omistliga varden och respekt for kunskap (Burman 2019, ss. 45, 47). ”Samlingarna
uttrycker langsiktig hallbarhet samtidigt som husets idé &r att ge fri och 6ppen
tillgang till sekler av kritiska dialoger” (Burman 2019, s. 47). Specifikt for ett
universitetsbibliotek menar han &r att det gestaltar idén om ett universitet — de
varden som moderinstitutionen star for — och lyfter fram Carolina Rediviva som

51



den universitetsbyggnad som bast gestaltar hans eget larosates varderingar
formulerade i maldokument. De varden som dar namns ar till exempel att bejaka
kunskapens och bildningens centrala roll, samt 6ppenhet och tillganglighet, vilket
Burman menar att universitetsbiblioteket pa flera satt symboliserar (Burman 2019,
s. 47).

Dessa varden som Burman tillskriver forskningsbibliotek med stora och historiska
samlingar knyter vél an till de institutionella drag som beskrivs inom den
institutionella teorin, kanske framfor allt uttrycken om tradition och langsiktig hall-
barhet. Det langsiktiga perspektivet dr ocksa nagot som Burman aterkommer till,
bland annat i ett resonemang om donationer. Dar skriver han att en av bibliotekets
uppgifter dr att “betvinga tiden” och att en annan dr att ’vara en samvetsgrann
vardare av de resurser och samlingar som biblioteket genom seklerna anfortrotts”
(Burman 2019, ss. 57, 59). Vidare menar han att ett stort universitetsbibliotek har
plikter mot allméanheten och samhéllet, men ocksa mot historien och framtiden, och
darfor inte endast bor se till dagens behov (Burman 2019, s. 61). Detta langa tids-
perspektiv, och vikten av att val forvalta bibliotekets samlingar med hénseende
bade till historien och till framtiden, speglar ocksa vad som framkommer i de tva
intervjuerna om specialsamlingar pa KB och UUB. | arbetet med specialsamlingar
aktualiseras de symbolvarden som Burman talar om, liksom det fortroendeuppdrag
det innebér for biblioteken att inneha och forvalta aldre samlingar.

Utifran institutionell teori och Burmans beskrivningar kan KB och UUB:s arbete
med specialsamlingar ses som ett utmarkt exempel pa ett fenomen som gynnas av
varaktighet och kontinuitet. Specialsamlingar anses ha ett omistligt kulturarvsvérde
och ska med hjalp av korrekt forvaring och hantering 6verleva till kommande
generationer. Det kravs med andra ord ett mycket langt perspektiv i arbetets
planerande och genomférande, nagot som ocksa framfors i intervjuerna med biblio-
tekarierna pa KB och UUB. Som informant 2 formulerar det sd kan man inte ga
efter femarsplaner i specialsamlingsarbetet utan det fordras ett flerhundraarigt
framtidsperspektiv, och helst langre dn sa for att sékerstalla kulturarvets bevarande
for all framtid. Nyckfullhet eller ryckighet i organiseringen av arbetet forsvarar den
stravan och kan i varsta fall rasera det som under lang tid byggts upp.

De svagheter och hot som informanterna identifierar har att géra med en oro for att
det langsiktiga bevarandet inte ska uppnas, till exempel pa grund av bristande for-
staelse och resurstilldelning uppifran eller omprioriteringar i arbetet. Informant 1
upplever att det &r en utmaning att fa gehor for de fysiska samlingarnas omvardnad
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och beskrivande (nar alltmer fokus laggs pa digitalisering), och att hen behdver
bedriva ett ”lobbyarbete” for att synliggora de sarskilda samlingarna i KB:s
organisation. Informanten menar att digitalisering ofta ses som en I6sning i stéllet
for ett hjalpmedel, och att det fortldpande praktiska arbetet med bevarandeinsatser
och fordjupning i samlingarna hamnar i skymundan. Pa liknande sétt ser informant
2 en utmaning nar alltfler arbetsuppgifter laggs pa personalen och omprioriteringar
maste goras i arbetet, liksom att man skulle behova vara fler och ha mer tid for vissa
arbetsuppgifter. Bland annat énskar informanten att man hade mer tid att lagga ner
pa varje enskilt drende, men ocksa tid till att skriva och dokumentera mer infor
kommande generationer bibliotekarier; ”skriva ner saker sa att ndsta person inte
behdver uppfinna det igen”, som informanten uttrycker det. Ett sddant dokument
skulle kunna utgora vardefull kompetenséverforing da det vid personalbyten inte
alltid finns mojlighet att gd bredvid och lara av en erfaren kollega. Bada
informanterna uttalar darmed en énskan om fordjupning, kontinuitet och lang-
siktighet i arbetet med specialsamlingar, nagot som kan harledas till arbetets
institutionella karaktar.

Bada informanterna belyser ocksa att biblioteksledningen har en betydande roll,
och att en ny ledning eller en forandrad organisation kan paverka forutsattningarna
for arbetet med specialsamlingarna. Som ndmnts ovan uttrycker informant 1 att det
ar en utmaning att fa gehor for samlingsarbetet nar andra omraden prioriteras, och
ocksa att samlingarnas plats i organisationen for tillfallet &r oviss till foljd av en
omorganisering. Informant 2 ser i stallet ett mojligt hot ifall det skulle komma en
ny ledning i framtiden, som har en annan syn pa specialsamlingar dn den nuvarande.
Hen menar att ett underlag da skulle kunna fordras for att visa pa att samlingarna
behdvs och efterfragas, saval som personalen som arbetar med dem. Synliggdrande
av specialsamlingar som okar intresset hos anvandarna ar darfor av stor vikt, och
kan i forlangningen séledes innebara en bevarandeinsats. Att informanterna
resonerar pa detta sétt tyder pa att bibliotekets ledning och organisation ar en viktig
paverkansfaktor i arbetet med specialsamlingar och betonar aven arbetets sarbarhet
infor forandringar.

Vittnesmalen fran de tva intervjuade bibliotekarierna illustrerar pa flera satt den for
institutioner utmarkande egenskapen av trogrorlighet, och hur den hanger ihop med
forskningsbibliotekens arbete med specialsamlingar. Det som aterkommande fors
fram &r att denna trogrorlighet &r nagot efterstravansvart, eller till och med
nodvandigt, nar det kommer till arbetet med specialsamlingar.
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Diskussion

Resultaten av intervjuerna kan sammanfattas till att det finns vissa skillnader mellan
KB och UUB:s sétt att organisera arbetet med specialsamlingar pa som kan harledas
till bibliotekens olika verksamhetsuppdrag och styrning, men att det mellan de tva
informanternas utsagor framfor allt finns en framtrddande samsyn kring special-
samlingarna; deras behov och arbetets karaktar. Denna samsyn géllande exempelvis
samlingarnas bevarande, beskrivande och tillhandahallande, saval som omgivande
faktorer som kan inverka pa arbetet (ledarskap, organisation, resurser och prio-
riteringar i verksamheten), anser jag vara signifikant for min undersékning. Den
problematik som informanterna beskriver att man behover ta stéllning till i arbetet
med specialsamlingar har att gora med samlingarnas sérskilda behov. Dessa fragor
torde darfor vara universella dven for andra forskningsbibliotek som innehar och
forvaltar liknande samlingar, eftersom det sa att saga ligger i samlingarnas natur.

Da de tva bibliotekarierna som intervjuats bada har gedigen erfarenhet av att arbeta
med specialsamlingar borde deras uppgifter ocksa i hog grad vara tillforlitliga (den
ena informanten har dessutom arbetat pa flera olika bibliotek och kan darmed jam-
fora olika organisationers arbetssatt). Vidare ar de representanter for tva av Sveriges
ledande forskningsbibliotek med omfattande organisationsstrukturer och personal-
resurser, vilket kan ge en indikation pa hur det ar stallt pa andra bibliotek. Det ar
till exempel sannolikt att de resultat som har att gora med brister eller utmaningar i
samlingsarbetet ar &n mer utbredda pa mindre bibliotek. Om de som jobbar med
specialsamlingar pa KB och UUB upplever att de inte har tillrackligt med tid for
vissa arbetsuppgifter, eller att det vore dnskvart att vara fler personer som delar pa
arbetsuppgifterna, kan man tanka sig hur det forhaller sig inom mindre organi-
sationer dar motsvarande ekonomi och personalresurser saknas. Pa sa satt ar
resultaten generaliserbara pa en 6vergripande niva, dven om det inte gar att uttala
sig om detaljer pa andra bibliotek an de tva undersokta.

Med hjalp av institutionell teori kan man ocksa se forskningsbibliotek och arbetet
med specialsamlingar som en institution med utmarkande institutionella drag. Som
avhandlats i den foregdende analysen praglas forskningsbibliotek av varden som
bildning, tradition, stabilitet och langsiktighet — bade nar det kommer till sjalva
biblioteksbyggnaden och till arbetet med att bevara och tillhandahalla olika typer
av samlingar. Vidare har stora forskningsbibliotek med historiska samlingar inte
bara en plikt gentemot allmanheten och samhaéllet idag utan ocksa mot historien och
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framtiden, som Burman framhaller. Det langa tidsperspektivet ar dven utméarkande
for de tva informanternas utsagor om arbetet med specialsamlingar pa KB och
UUB. De svagheter i nuvarande organisering och farhagor infér framtiden som
informanterna uttrycker har att géra med att specialsamlingsarbetet inte planeras
och sakerstalls pa lang sikt. Bland annat menar informanterna att mer tid behovs till
katalogisering, bevarandeinsatser och fordjupning i samlingarna, men att detta
forsvaras till foljd av omprioriteringar i verksamheten, bristande gehor uppifran
eller eventuellt nytt chefskap i framtiden. Langsiktigheten och den institutionella
trogrorligheten hotas darmed av omstandigheter kopplade till organisationernas
styrning och resurser.

Inom nyinstitutionell teori talar man om att institutioner foljer formella och in-
formella regler for att framsta som legitima av omgivningen. Olika organisationer
arbetar under olika regelverk och paverkas dartill av olika regler, forvantningar och
normer. Det skulle darmed vara logiskt att anta att organisationer ocksa utformas
pa olika satt, men det som forskning i stéllet har visat &r att organisationer uppvisar
en utmarkande likhet, trots deras varierande uppdrag och ursprung (Jonsson,
Persson & Sahlin 2011, ss. 83—-84). Oavsett om det &r en statlig myndighet eller ett
privat foretag kan dessa organisationer struktureras pa liknande sétt och exempelvis
inrdtta likartade ledningsstrukturer, administrativa positioner och anlita samma
konsultforetag (Jonsson, Persson & Sahlin 2011, s. 84). Denna utveckling anses
inom teoribildningen ha att géra med omgivningens andrade krav och foérvant-
ningar, samt att organisationer imiterar och dverfor idéer fran andra verksamheter
till sina egna.

Som teorin visar pa ar institutioner pa intet satt oféranderliga trots deras trogrorliga
karaktar, och forandring kan exempelvis kopplas till olika samhallsforandringar.
Detta kan man se dven betraffande forskningsbibliotek dar bland annat stora for-
andringar har gjorts de senaste decennierna nar det kommer till digitala tjanster. Till
exempel omfattar forskningshibliotekens bestand idag bade digitala och fysiska
resurser, nagot som Burman kallar for det ”dubbla biblioteket” (Burman 2019, s.
23). Burman menar pa att den digitala utvecklingen formodligen kommer att leda
till att vissa delar av de fysiska samlingarna kan gallras, men att det &r viktigt att
detta gors inom ramen for ett systematiskt samarbete pa nationell och internationell
niva, sa att det alltid finns nagot exemplar kvar. Han menar dartill att systemet inte
far vara alltfor sarbart, varken ekonomiskt, juridiskt eller politiskt, och att det inte
far “falla offer for kortsiktiga ekonomiska l6sningar” (Burman 2019, s. 26).
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Det som kan bli problematiskt ar om forédndringar i arbetet med fysiska samlingar
sker for snabbt och utifran ogrundade beslut, och om ett fungerande samarbete eller
nationell plan kring gallring och bevarande fortsatter att droja. | flera tidigare
namnda rapporter och utredningar har vikten av ett langsiktigt arbete nar det
kommer till dessa fragor poangterats (bland annat i forslag till nationell biblioteks-
strategi och i KB:s olika rapporter) men &n sa lange har inga konkreta riktlinjer
faststéllts. Det arbete som nu pagar fokuserar heller inte specifikt pa special-
samlingar vilket innebér att dessa samlingar dven fortsattningsvis ar utan skyddande
regelverk.

For att det langsiktiga bevarandet av specialsamlingar inte ska dventyras av
forandrade forutsattningar pa grund av enskilda bibliotekschefer, budget eller
personalomsattning, anser jag att lagstiftning pa omradet vore att fororda. Som
framfors i utredningen KB - ett nav i kunskapssamhallet skulle till exempel den
befintliga lagstiftningen kring kulturmiljé kunna utokas med ett kapitel om
historiska boksamlingar eller ocksa skulle en separat lag kunna instiftas. Enligt min
mening vore det kanske mest naturligt att i stallet utoka bibliotekslagen med skriv-
ningar motsvarande dem som finns i arkiv- och museilagen, for att betona att ocksa
boken har ett kulturhistoriskt varde och ar en del av vart nationella kulturarv. Sa
lange det inte finns nagot rattsligt skydd for vardefulla boksamlingar, och fore-
skrifter om hur de bor vardas och bevaras, kan bibliotek agera olika pa detta omrade
och det langsiktiga perspektivet inte vérnas.
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Slutsatser

| detta avslutande kapitel kommer jag att besvara de fragestéallningar som jag
formulerade inledningsvis och sammanfatta mina huvudsakliga slutsatser av den
genomforda undersokningen.

De fragestallningar som jag har utgatt fran har varit:

o Vilket uppdrag och vilka riktlinjer finns det for svenska forskningsbibliotek
nar det kommer till bevarande och tillgdngliggorande av specialsamlingar?

e Hur skrivs uppdraget fram i KB och UUB:s respektive styrdokument?

e Hurarbetar KB och UUB med bevarande och tillgdngliggtrande av special-
samlingar i praktiken?

o Vilka likheter och skillnader finns mellan KB och UUB:s arbete med
specialsamlingar?

Dessa fragor stéllde jag upp for att uppfylla det Gvergripande syftet med uppsatsen
som varit att 6ka kunskapen om hur svenska forskningsbibliotek arbetar med be-
varande och tillgangliggérande av specialsamlingar, exemplifierat genom KB och
UUB.

Den forsta fragan har undersokts genom en granskning av olika lagar, utredningar
och andra ledande dokument som pa olika satt behandlar forskningsbibliotekens
uppdrag, bevarande och specialsamlingar. Det granskningen har visat ar att det inte
finns nagot tydligt uppdrag eller riktlinjer uppsatta pa nationell niva nar det kommer
till specialsamlingar, utéver for KB och Lunds universitetsbibliotek som genom
pliktlagstiftningen har ett sarskilt uppdrag att bevara allt svenskt tryckt material.
Det finns darmed inget lagstadgat skydd for specialsamlingar pa bibliotek. I biblio-
tekslagen saknas till exempel skrivningar om att biblioteken bor varda och bevara
sina samlingar med hansyn till deras kulturarvsvarde — formuleringar som aterfinns
i bade arkiv- och museilagen nar det kommer till deras motsvarande samlingar. Att
specialsamlingar har ett omistligt varde och utgor en viktig del av vart kulturarv
uttrycks dock i ett flertal utredningar och rapporter, bade av politiska foretradare
och av verksamma inom professionen, men regleras alltsa inte i lag.

De tre foljande fragorna handlar specifikt om KB och UUB, och dessa har under-

sokts genom en redogorelse for de styrdokument som satter ramarna for de tva
bibliotekens verksamhet samt genom intervjuer med tva bibliotekarier som arbetar
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med specialsamlingar pa KB och UUB. Det som framgar av genomgangen av styr-
dokument &r att biblioteken har olika verksamhetsuppdrag till foljd av deras skilda
funktioner — nationalbibliotek respektive universitetsbibliotek — och att dessa
regleras i olika typer av dokument (KB:s uppgifter formuleras av regeringen i en
myndighetsinstruktion medan UUB:s uppgifter formuleras i Uppsala universitets
arbetsordning). Av intervjumaterialet framgar att bibliotekens skillnader i styrning
och uppdrag delvis inverkar pa arbetet med specialsamlingar, till exempel hur man
avgransar vad som &r specialsamlingar och hur arbetet prioriteras och organiseras.
Det som utmarker intervjumaterialet ar dock att det finns sa manga likheter i det
praktiska arbetet och framfor allt att de tva informanterna har en sadan samsyn pa
arbetet med specialsamlingar och de aspekter som behover beaktas. Sarskilt ater-
kommande &r uttrycken om att specialsamlingar behover vardas och beskrivas for
att dessa ska kunna bevaras i ett langsiktigt perspektiv. Kortsiktiga planer eller
plotsliga forandringar nar det kommer till chefskap, personalomsattning eller
resurser stammer synnerligen daligt dverens med arbetet att bevara aldre samlingar
for framtiden.

De slutsatser som jag drar efter uppsatsens sammantagna undersokning &r att det
behovs ett tydligare nationellt uppdrag som omfattar samtliga forskningsbibliotek
(och aven andra bibliotek) som férvaltar specialsamlingar, och ett béttre skydd for
att sékerstalla att samlingarna hanteras och bevaras pa ett andamalsenligt satt och i
ett langsiktigt perspektiv. Min uppfattning &r att detta bést later sig géras genom
lagstiftning — forslagsvis genom ett tillagg i bibliotekslagen. Det skulle klargdra
bibliotekens uppdrag att tillgangliggéra och bevara specialsamlingar, och ge ett
starkare skydd mot férandrade forutsattningar i den enskilda organisationen. Ett
tillagg i lagen skulle d&ven kunna héja specialsamlingarnas status som kulturarv.
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Bilaga

Intervjuguide

Inledning

Vad har du for tjanst pa biblioteket?

Hur lange har du jobbat pa biblioteket?

Vad har du for utbildning?

Vad har du for arbetsuppgifter?

Har du nagon arbetsbeskrivning (med béring pa specialsamlingar) — hur ser den i
sa fall ut?

Hur definieras specialsamlingar pa ditt bibliotek?

Vad &r det for typ av material som ingar i specialsamlingarna?

Hur manga ar ni som jobbar med specialsamlingar? Heltid/deltid?

Ar ni en arbetsgrupp eller en avdelning? Hur ser ansvarsfordelningen ut?
Hur manga jobbar med digitalisering, bokvard, katalogisering av aldre tryck?
Hur ser samarbetet ut med dessa personer/arbetsgrupper?

Bevarande

Vad har ni for rutiner och riktlinjer kring bevarande av specialsamlingar?

Har ni speciella klimatanpassade magasin, begransad atkomst, sarskild hantering?
Har ni interna policydokument for specialsamlingar?

Har ni nagon krisplan i handelse av exempelvis brand eller vattenlacka?

Vilka handbdcker anvéander ni i arbetet med specialsamlingar?

Vilken kunskap kravs for arbetet och hur férvarvar man den?

Hur férmedlas kunskapen vidare inom personalgruppen? Kompetenséverforing.

Tillgangliggérande

Pa vilka satt arbetar ni med tillgangliggdrande av specialsamlingar?
Framtagning av bestéllt material, bevakad l&sning, monterutstéliningar,
digitalisering?

Hur ser rutinerna ut kring dessa arbetsfloden?

Anvander ni sociala medier for att visa upp samlingarna, i sa fall vilka?
Bedriver ni kunskapsformedling kring samlingarna, exempelvis forelasningar,
studiebesok?

Bedriver ni egen forskning i samlingarna?
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Accession

Hur ser samlingsbyggandet ut kring specialsamlingar? Bedrivs det
aktivt/passivt/alls?

Vilken sorts specialsamlingar utvecklar ni och utifran vilka motiv?

Ovrigt

Samarbetar ni med andra bibliotek nar det géller specialsamlingar?
Finns det nagot nationellt/internationellt natverk som ni ingar i?
Vad har ni for kompetensutvecklingsmojligheter?

SWOT-fragor

Vilka &r era styrkor/svagheter med avseende pa specialsamlingar?

Vad tycker du funkar bra med arbetet?

Vad funkar mindre bra?

Vad har ni inte tid med men som ni skulle vilja goéra?

Vad finns det for utmaningar?

Vad finns det for mojligheter?

Digitalisering — vad finns det for fordelar och nackdelar med ny teknik?
Hur upplever du att biblioteksledningen ser pa specialsamlingarnas plats i
verksamheten (prioriterade/perifera, tillgang/besvar etc.)?

Avslutning

Har du nagot du vill tillagga?

Gar det bra att jag hor av mig om jag har nagra ytterligare fragor?
Tack for att du tagit dig tid!
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