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Forskningsfraga: Vad far valet av full-, respektive modifierad retroaktiv tillampning for effekter pa
redovisningen for foretag och om effekter forekommer, kan dessa paverka valet av 6vergadngsmetod?
Syfte: Syftet med uppsatsen ir att undersoka huruvida effekter forekommer och om dessa paverkat varfor
foretag valt full-, respektive modifierad retroaktiv 6vergangsmetod. Kunskapen genererad av studien kan
vara anvandbar for att fa en djupare forstaelse kring foretags redovisningsval och motiven bakom valet.
Metod: Syftet har undersokts genom en kvalitativ och kvantitativ ansats, med flera fallstudier som
forskningsdesign. Granskning av arsredovisningar, bokslutskommunikéer och pressmeddelande
tillsammans med semistrukturerade respondentintervjuer har anvénts.

Teoretiska perspektiv: Det teoretiska ramverket for uppsatsen bestar av en narrativ litteraturgenomgang,
Napier & Stadlers modell, PAT, legitimitetsteori samt institutionell teori.

Empiri: Det empiriska materialet bestar av 42 arsredovisningar, fyra bokslutskommunikeéer, tre
pressmeddelande och fyra respondentintervjuer fran 21 foretag inom entreprenad-, telekom/IT-branschen
och detaljhandeln.

Resultat: IFRS 15 har ett antal olika effekter pa foretag inom entreprenad- och telekom/IT-branschen,
medan detaljhandeln inte paverkats. Det kan konstateras att de paverkade féretagen som valde full metod
redovisar effekter pa intakter, arets resultat och balanserat resultat i storre utstrackning an foretag som
tillampat modifierad metod. Andra effekter som identifierats ar upplysningsférandringar,
implementeringskostnader och mindre beteendeférandringar. Vidare tyder studien pa att det inte &r
effekterna som varit avgdrande for valet av 6vergangsmetod, utan istallet kan det i stor utstrackning

forklaras utifran legitimitet och isomorfism och i vissa fall anvandningen av bonussystem.



Abstract

Title: IFRS 15 - Full or Modified Retrospective Application? A study of the standard’s effects and the
factors behind companies’ choice of transition method.
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Authors: Julia Baeza, Vendela Barth and Felicia Sonesson

Advisor: Kristina Artsberg

Key words: IFRS 15, revenue recognition, retrospective transition method, accounting standard, effects.
Research question: Which effects does the choice of full or modified retroactive application have on the
accounting of companies and if effects appear, can they affect the choice of transition method?

Purpose: The purpose of the essay is to investigate if effects occur and, in that case, if they have
influenced companies' choice of full- or modified retroactive transition method. The knowledge generated
by this study can be useful for obtaining a deeper understanding of companies' accounting choices and the
motives behind those choices.

Methodology: The purpose has been investigated through a qualitative and quantitative approach, with
several case studies as research design. Inquiry of annual reports have been conducted together with year-
end reports, press releases and semi-structured interviews.

Theoretical perspectives: The theoretical framework consists of a narrative literature review, Napier &
Stadler’s model, PAT, legitimacy theory and institutional theory.

Empirical foundation: The empirical material consists of 42 annual reports, four year-end reports, three
press releases and four respondent interviews from 21 companies in the construction, telecom/IT and retail
industries.

Conclusions: IFRS 15 has several effects on companies in the construction and telecom/IT industries,
while retail was not affected. It can be concluded that affected companies that applied the full method
report effects on revenue, profit and retained earnings to a greater extent than application with the modified
method. Other identified effects are changes in disclosures, implementation costs and minor behavioral
changes. The study indicates that found effects have not been definitive for the choice of method, but
instead it can largely be explained with legitimacy and isomorphism and in some cases the use of bonus

systems.
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Forkortningar

FASB - Financial Accounting Standards Board

IAS - International Accounting Standard

IASB - International Accounting Standards Board

IASC - International Accounting Standards Committee

IFRS - International Financial Reporting Standards

PAT - Positiv redovisningsteori

US GAAP - United States Generally Accepted Accounting Principles
ARL - Arsredovisningslagen (1995:1554)



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Hur bor intékter redovisas? Intéktsredovisning &r ett amne som diskuterats mycket vilket kan
motiveras av att intékter ar en av de storsta posterna i foretags finansiella rapporter och darmed ar
av stor betydelse. Intéktsredovisning har d&ven haft en central roll i flera av de
redovisningsskandaler som skett, exempelvis Prosolvia och Enron (Marton, Lundgvist &
Pettersson, 2018). | Sverige har intaktsredovisningen styrts bade genom lagstiftning och
kompletterande normgivning dar 1976 ars bokforingslag har lagt grunden. | den togs det bland
annat upp att forsiktighetsprincipen skulle anvandas nar intékter ska varderas, vilket innebar att
realisationsvinster forst togs upp nér de var sékra, det vill s&ga, realiserade. VVad detta innebar var
I princip oreglerat och praxis blev i praktiken avgorande for hur och nér olika intékter redovisades.
Det var forst 1995 som omrédet bérjade regleras ytterligare genom arsredovisningslagen (ARL)
(1995:1554) dar det tydliggjordes att endast intakter konstaterade under ett visst ar ska redovisas i
arets resultat. Detta beslut motiverades med hansyn till IAS 18 Intakter, som var en av de
internationella standarder som revisorssamarbetet IASC tagit fram (Falkman & Lundgvist, 2016).
Nar en intakt anses realiserad eller konstaterad ar emellertid fortfarande en stor bedémningsfraga,

da det finns mer an ett satt att definiera realisation (Artsberg, 2021).

Marton, Lundqvist och Pettersson (2018) lyfter att under 1990-talet anvande manga lander i
varlden sig av IASC:s regelverk dar de utgivna standarderna bendmns IAS. IASB tog 2001 ¢ver
IASC:s roll i utgivandet av nya internationella redovisningsstandarder och vid utgivning av nya
standarder, som benamns IFRS, ersétter dessa de dldre IAS-regelverken. Ar 2014 offentliggjordes
en ny IFRS-standard for intakter for avtal med kunder som skulle borjade galla fran 1 januari 2018.
Denna nya standard bendamns IFRS 15 och ersatte darmed tidigare géllande
intéktsredovisningsstandarder inom |AS-regelverket, 1AS 11 och 18 (Marton, Lundgvist &
Pettersson, 2018).



1.2 Problematisering

Anledningen till att en ny redovisningsstandard for intékter skapades var for att intdktsredovisning
skapat problem i delar av vérlden och komplicerade transaktioner i vissa fall kravde
branschspecifika l6sningar (Marton, Lundqvist & Pettersson, 2018). Det handlade bland annat om
att investerare haft problem att forstd vad som raknats som intakter och hur foretag gjort sina
bedémningar for att avgora detta. Da det inte fanns tydligare vagledning for hur komplexa
transaktioner skulle hanteras blev utfallet att foretag skapade sina egna losningar, vilket gjorde det
svart att jamfora foretagen. Dessa problem ville IASB atgarda genom IFRS 15. Genom att ta fram
den nya intdktsstandarden ville IASB dven se till att den information som fanns med i
arsredovisningen faktiskt var anvandbar for lasaren. De ville ocksa minska behovet att ta fram
tolkningsguider for specifika fall som bara berdrde en viss bransch och darmed underlatta for

anvandare av finansiella rapporter vid jamforelse av branscher (IFRS, 2014).

Det antogs redan fran borjan att 6vergangen till IFRS 15 skulle fa effekter pa intaktsredovisningen
gallande tid och storlek pa belopp, men dven att det eventuellt skulle fa effekt pa de finansiella
rapporternas utformning, enligt Boujelben & Kobbi-Fakhfakh (2020). Vad effekter innebér lyfter
dock inte artikeln. Napier och Stadler (2020) anser att effekter ar en form av forandring till foljd
av en handelse. Deras modell &r en holistisk modell och kommer ligga till grund fér vad som
uppfattas vara effekter i denna uppsats. Med modellen kan flertalet olika typer av effekter
undersokas och inte bara ekonomiska konsekvenser som exempelvis Zeffs (1978) artikel tar upp.
Zeff definierar ekonomiska konsekvenser som finansiella rapporters paverkan pa beslutsfattandet
inom bland annat foretag. Denna uppsats kommer genom anvandningen av Napier och Stadler-
modellen ddrmed anta en vidare definition av effekter an Zeffs definition genom att flera olika
aspekter kopplat till hur redovisningen och beslutsfattandet inom foretag hanteras vid

tillampningen av IFRS 15.

Vid overgangen till IFRS 15 kunde tva olika Overgangsmetoder anvandas, full-, respektive
modifierad retroaktiv metod. Modifierad retroaktiv metod, dven kallad framatriktad, férenklad
eller kumulativ tillampning &r en forenkling i relation till full retroaktiv metod, dar effekterna av
tillampningen forsta gangen enbart paverkar arets redovisningsperiod. Darmed maste inte

jamforelseperioden i de finansiella rapporterna justeras, vilket gors vid full retroaktiv tillampning



(FAR, 2020). Detta gor att det kan uppsta en diskrepans i de finansiella rapporterna beroende pa
vilken metod som anvands. Givet att foretag &r medvetna om detta kan en metod véljas 6ver den
andra for att uppna specifika syften. Med utgangspunkt i gjord litteraturgenomgang visar det sig
att aven om valda artiklar har namnt Overgangsmetod har ingen studie haft
overgangsmetodseffekter som sitt primara syfte eller varfor foretag véljer en metod framfor en
annan samt vilka bakomliggande omsténdigheter som paverkar valet. Da detta val kan paverka hur
ett foretag uppfattas ar det intressant att undersoka om det har paverkat hur féretag resonerar kring
valet, ndgot som motiverar ytterligare forskning inom omradet. Det bor emellertid anmérkas for
lasaren att effekterna pa intakterna vid dvergangen ar en engangsforeteelse och nagot som oéver
tiden inte paverkar redovisningen, eftersom det handlar om en periodiseringsfraga. Val av
overgangsmetod ar emellertid nagot som standigt ar relevant nar tillampning av nya
redovisningsstandarder sker, exempelvis vid dvergang fran 1AS 17 till IFRS 16 nar det gallde
leasingavtal (FAR, 2020), vilket gor det adekvat att undersoka effekterna valet av 6vergangsmetod
far. Majoriteten av tidigare forskningen har tagit utgangspunkt i ett visst land eller vissa lander,
men ingen studie med utgangspunkt i Sverige har gjorts. Darav menar vi att det finns ett
kunskapsgap inom detta omrade och utifran detta ar det intressant att vidare undersoka vilka
effekter en viss Overgangsmetod av IFRS 15 har haft pa svenska foretag samt om effekterna ligger

till grund for varfor foretag valt en viss 6vergangsmetod.

Falkman och Lundqvist (2014) lyfter att IASB har ansett att branscher som entreprenad, IT,
fastigheter, telekom och detaljhandel forvantas paverkas mest av dvergangen till IFRS 15. Detta
ar aven nagot de stOrsta revisionsbyraerna har uppmérksammat da de menar att
branschtillhrigheten paverkar 6vergangen (Boujelben & Kobbi-Fakhfakh, 2020). Att speciellt
telekom- och byggbranschen forvéntas paverkas i hog grad namner aven Hjelstrom och Hjelstrom
(2018) dar det grundas pa att foretag inom dessa branscher ofta har mer komplexa avtal med flera
olika prestationsataganden, samt att de generellt stracker sig dver langre tidsperioder. Utifran att
dessa branscher forvéntas vara kénsliga infor IFRS 15 &r entreprenad-, telekom/IT-branschen och
detaljhandeln intressanta for uppsatsen och har darmed valts att undersokas. Da det finns tidigare
forskning med fokus pa dessa branscher kan uppsatsen ses som en vidareutveckling inom omradet

dar tidigare forskning kan komma till anvandning i jamforelsesyfte.



Studien bidrar saledes med ett kunskapsbidrag till forskningen inom vad for effekter en viss
overgangsmetod kan fa pa foretag och om det kan fungera som en motivationsfaktor bakom ett
visst redovisningsval. Forhoppningen &r att kunskapen som genereras av denna studie kan vara
anvandbar bade for anvandare som vill fa en djupare forstaelse kring foretags redovisningsval och
motiven foretag har bakom ett sadant val, men dven ge foretagen sjélva insikt och hjélp vid
framtida val av 6vergang till nya redovisningsmetoder, samt for normgivare som kan ta lardom for

framtida standardutgivning kring méjliga effekter det kan fa.
1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med uppsatsen blir darmed att underséka huruvida effekter forekommer och om dessa
paverkat varfor foretag valt full-, respektive modifierad retroaktiv évergangsmetod. Saledes lyder
fragestallningen: Vad far valet av full-, respektive modifierad retroaktiv tillampning for effekter
pad redovisningen for foretag och om effekter forekommer, kan dessa paverka valet av

overgangsmetod?
1.4 Avgréansning

Syftet avses avgransas till att endast undersoka varfor en viss metod valjs och vilka effekter valet
av en viss retroaktiv 6vergangsmetod har pa utvalda foretag gallande IFRS 15. Overgéng mellan
andra standarder kommer inte jamforas samt andra bakomliggande hansynstaganden géllande
faktorer eller omstandigheter som har sin anknytning till utformandet av standarden kommer heller

inte utforskas.
1.5 Disposition

Denna uppsats ar disponerad utifrdn den traditionella strukturen som anvands i
foretagsekonomiska uppsatser, med sju huvudavsnitt. | uppsatsens forsta kapitel introduceras
lasaren till bakgrunden till IFRS 15 samt den problematisering som lett till uppsatsens syfte och
avgransningar. | andra kapitlet Metod gas sedan tillvagagangssattet for uppsatsen igenom samt
varfor olika metodval har gjorts och hur dessa val paverkar uppsatsen. | tredje kapitlet Teoretiskt
ramverk lyfts forst vetenskaplig litteratur kopplad till IFRS 15 for att ge lasaren 6vergripande

forstaelse for vad som tidigare studerats inom omradet. Sedan presenteras de teorier samt modeller
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som anvants i uppsatsen for att besvara fragestallningen. Kapitel 4 Institutionalia innehaller den
information som behdvs for att lasare ska fa en battre forstaelse for omradet och mojlighet att folja
med i empirin. | femte kapitlet Empiri presenteras det empiriska materialet som samlats in dar forst
overgripande foretagsinformation presenteras, sedan information kopplat till Napier och Stadlers
modell och slutligen material fran respondentintervjuerna. | kapitel 6 Analys analyseras materialet
utifrn det teoretiska ramverket som presenteras i kapitel 4. Avslutningsvis dras slutsatser som
aven diskuteras i kapitel 7.
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2. Metod

2.1 Forskningsstrategi och design

For att uppna uppsatsens syfte har i huvudsak en kvalitativ forskningsstrategi anvants. Valet ansags
lampligt da Bryman och Bell (2017) lyfter att forskningsstrategin kan uppfattas som anvéandbar
nér individers/gruppers varderingar, beteende och samspel med den sociala kontexten undersoks,
vilket studien asyftade att gora. De namner att kvalitativ strategi generellt brukar innebara att ord
far storre vikt vid insamling av data och analys an vid kvantitativ forskningsstrategi, samt att
materialet som samlas in ar mer deskriptivt. Darmed bedémdes kvalitativ ansats relevant, da det
empiriska materialet framforallt bestar av beskrivande material som arsredovisningar,
foretagsinformation (pressmeddelande och bokslutskommunikéer) och intervjuer. Inslag av
kvantitativ forskningsstrategi forekommer dock, detta genom att foretags finansiella information
studerats och forandringar beraknats for att kunna analysera effekterna av 6vergangen. Att anvanda
en kombination av forskningsansatser lyfter Bryman och Bell (2017) som ett effektivt sétt att
hantera nackdelarna med de olika strategierna. Bedomningen gjordes &ven utifran att
kombinationen innebar djupare insikter som inte kunde astadkommits utifran att enbart arbeta med

en av forskningsstrategierna.

Forskningsdesignen som anvénts kan beskrivas som flera fallstudier vilket &r en kategori av
forskningsdesign enligt Bryman och Bell (2017). Utgangspunkten i den grundlaggande formen av
fallstudier innebér att man undersoker ett eller flera fall for att fa en mer ingaende och detaljerad
studie. Fallet kan exempelvis innefatta en handelse, en situation, eller ett foretag och i denna studie
asyftas flera foretag innefatta fallen. Inneborden av att gora en fallstudie &r att ett fall studeras for
att belysa fallets saregna drag (Bryman & Bell, 2017). | och med att uppsatsen syftar till att forsta
vad for effekter full-, eller modifierad retroaktiv tillampning av IFRS 15 kan fa pa foretag inom
olika branscher, samt varfor specifika foretag valt en viss metod ansags ett flertal fallstudier som
lampligt for att fa djupare forstaelse for foretags val av overgangsmetod och for att kunna analysera
valen. Utifran studiens syfte, vald forskningsstrategi och design kom analysnivan for uppsatsen
darmed i huvudsak att beréra organisationsniva, eftersom enskilda foretag studeras (Bryman &
Bell, 2017). Uppsatsens fokus ligger alltsa pa de foretag som studeras och som utgor enskilda fall.
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Det ar saledes avgransade fenomen och déarav bedomdes fallstudier vara relevanta som

forskningsdesign for att en djupare forstaelse och mer ingaende analys skulle kunna genomforas.

For att uppna detta, beslutades det dven att mer an en bransch skulle studeras. Detta da det
betraktades som relevant att studera flera branscher for att studien skulle kunna besvara stalld
fragestallning och darmed fa ett mer nyanserat resultat. Trots att valda foretag verkar inom olika
branscher och kontexter ansags valet av entreprenad-, telekom/IT-branschen och detaljhandeln
lampligt. Detta med hansyn till att IFRS 15 var ténkt att vara en standard som skulle fungera
branschoverskridande (Farcane et al. 2019) samt att dessa branscher har ansetts kansliga infor
implementeringen av standarden. Darav var det intressant och relevant att studera hur olika foretag
inom skilda branscher paverkats och funderat kring valet av 6vergangsmetod. Djupare forstaelse
astadkoms &ven genom en bred anvandning av olika kallor, som arsredovisningar, intervjuer samt

publicerad foretagsinformation.
2.2 Teorival

Uppsatsens teoretiska referensram bygger till storsta del pA modellen som ar framtagen av Napier
och Stadler (2020). Modellen valdes for att kunna undersoka vad valet av dvergadngsmetod kan
leda till for effekter, da den behandlar olika typer av effekter som kan uppsta till foljd av en ny
redovisningsstandard. Att Napier och Stadlers modell valdes grundar sig i att den studerar ett
bredare perspektiv och inte enbart hanterar en sorts effekter. Modellen ansags aven lamplig da den
har tillampats tidigare inom samma omrade som uppsatsen behandlar. Inom ramen for
uppsatsforfattarnas kdnnedom har dock inte modellen beprdvats i stérre utstrackning, vilket kan
ses som en begrénsning for modellen eftersom eventuella brister sannolikt inte upptéackts och

atgardats.

For att forklara valet av Overgangsmetod anvéandes positiv redovisningsteori PAT,
legitimitetsteorin och institutionell teori. Alla tre teorierna efterstravar att forklara varfor foretag
véljer en viss redovisningsmetod framfor en annan. Dérav ansags teorierna anvandbara for
uppsatsen. Positiv redovisningsteori har dessutom anvants inom forskning pa omradet tidigare av
Trabelsi (2018), vilket underbygger valet av att anvanda PAT. Valet av att anvanda tre
forklaringsteorier berodde pa att de ger inblick utifran olika perspektiv och kunde saledes ge en

djupare och mangfacetterad analys gallande valet av 6vergangsmetod. Teorierna har dock sina
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begransningar. PAT bygger pa antagandet om att alla manniskor drivs av egenintresse och
marknadseffektivitet, medan legitimitetsteorin och institutionell teori bygger pa att individer
paverkas av och anpassar sig till sin omgivning. Detta gor att vissa anser att teorierna ej gar att
jamfora men i denna studie har de valts for att ge alternativa perspektiv, da foretag star infor olika
beslutssituationer och paverkas av olika omstandigheter. Vidare har teorierna véxt och brett ut sig
med tiden och anvénds frekvent inom forskningen, vilket gjort dem lampliga for uppsatsen.
Teorierna ger mojliga forklaringar till valen av redovisningsmetod trots sina begrénsningar, vilket
ar sjalva syftet med deras anvandning.

Tanken var att anvandningen av Napier och Stadlers modell skulle kartlagga information fran
foretagen, utforska vilka typer av effekter som forekommer samt skapa forutsattningar for att
analysera varfor foretagen valt en viss Overgangsmetod, dar PAT, legitimitetsteorin och
institutionell teori sedan anvandes for att forklara valet. Pa sa satt anvandes Napier och Stadler

som modell som grund for att sedan kunna anvanda de andra teorierna.

En alternativ teori som hade kunnat anvandas ar exempelvis Grays (1988) vidareutveckling av
Hofstedes kulturella dimensioner eftersom denna teori forsoker forklara foretags agerande och val.
Teorin tar ett annat perspektiv i fragan och saledes hade anvandandet av teorin resulterat i andra
slutsatser. Denna teori valdes dock att inte anvandas i uppsatsen da en av de begransningar som
gjorts &r att bara studera foretag i Sverige och inom ett specifikt land vantades det inte finnas stora

kulturella skillnader, vilket &r en forutsattning vid anvéndandet av Hofstedes dimensioner.
2.3 Tillvagagangssétt

Vid uppsatsarbetets inledning genomfordes en bredare litteratursékning for att fa en dverblick
inom forskningsomradet. Tillvagagangssattet vid litteratursékningen utvecklas under rubrik 2.4
Utifran sokt litteratur formulerades problematisering och fragestallning, for att darefter gora en
riktad litteratursékning och fa en battre 6verblick inom dmnet samt formulera en mer slutgiltig
fragestallning. Efterhand fragestéllningen véxte fram togs beslut om forskningsstrategi, design och

val av metod for datainsamling.

Dérefter gjordes avgransningar till specifika branscher och foretag. Urvalet av bransch och foretag

grundades pa att insamlat material skulle vara lampligt for att kunna besvara studiens
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fragestéllning. Ytterligare information om kriterier och urvalsprocessen for bransch och foretag
finns under rubrik 2.5.1. Nar urval av branscher och foretag gjorts inleddes insamling av empiriskt
material genom att i forsta hand granska arsredovisningar. Kontakt togs darefter med de utvalda
foretagen for intervjuer. Data samlades in parallellt med att den teoretiska referensramen véxte
fram. Detta tillvagagangssatt benamns som iterativ strategi enligt Bryman och Bell (2017),

eftersom man ror sig fram och tillbaka mellan teori och datainsamling.

Uppsatsens analys har fokuserat pa att bearbeta insamlat empiriskt material och sedan applicera
de teoretiska ramverken pa materialet. Genom en innehallsanalys har materialet fran
arsredovisningar, pressmeddelande, bokslutskommunikéer, foretagens hemsidor och intervjuer
gett en bild av vad for effekter IFRS 15 fatt pa foretag och vilka faktorer som kan forklara valet.
En innehdllsanalys gjordes da material fran dokument och intervjuer har samlats in pa ett
systematiskt satt, dar materialet har kvantifierats utifran bestdmda kategorier. Kategorierna som
anvants ar de kategorierna som presenteras i Napier och Stadlers modell och géas igenom under
3.2. Valet av att gora en innehdllsanalys grundar sig aven pa att metoden ofta anses vara en
transparant forskningsmetod som mojliggor uppfoljningsstudier (Bryman & Bell, 2017). Hur
innehallsanalysen mer detaljerat gatt till beskrivs i empirikapitlet.

2.4 Litteratursdkning

Litteraturgenomgangen har skett genom en narrativ process for att klargéra hur den befintliga
forskningen ser ut och vilka ytterligare kunskapshidrag som kan tillforas omradet. Enligt Bryman
och Bell (2017) ar syftet med en narrativ litteraturgenomgang att skapa sig en oversiktsbild av
omradet som anses vara intressant. Forfattarna menar att detta innebar att sékningen av litteratur
ofta féljer ett mer ovisst tillvagagangssatt, eftersom hittad litteratur bidrar till att forandra sokandet.
Bryman och Bell namner att genom en narrativ litteraturgenomgang kan teman som inte tidigare
uppfattades som centrala bli mer avgorande, vilket var fallet for denna studie. Da
litteratursokningen borjade med generella sokningar kring effekter av 6vergangen till IFRS 15,
uppfattades dvergangsmetod efter hand som en mer central del an tidigare och sdkningarna
anpassades efter detta. Bryman och Bell (2017) patalar &ven att systematiska
litteraturgenomgangar 6verlag inte lampar sig lika bra for mindre projekt, da det ofta & mer

resurskravande. Darav valdes en mer narrativ litteratursokning for att fa en battre oversiktshild
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over hela omradet och darmed lattare identifiera mojligheter och begransningar inom

forskningsomradet.

Den anvanda litteraturen som har valts bestar framst av primarkéllor som publicerade artiklar i
akademiska tidskrifter inom omradet. Eftersokningen har gjorts genom databassokningar i online-
arkiv sasom LubSearch, FAR Online, Google Scholar och Business Source Complete men ocksa
i Ekonomihdgskolans egna bibliotek. Sokord som anvéndes enskilt eller kombinerat var
exempelvis “IFRS 157, “effects of IFRS 157, “revenue recognition”, “impacts”,
“economic/financial consequences”, “application”, “implementation”, “retrospective approach”,
med mera. Artiklar har aven sokts genom det Bryman och Bell (2017) bendmner sndbollsurval
genom att ha studerat artiklarnas referenslistor. Alla akademiska artiklar som har anvants i
rapporten har varit peer-reviewed och publicerade i vetenskapliga journaler, vilket tyder pa att de
ar av hog kvalitet.

2.5 Metod for datainsamling

Denna del borjar med att ga igenom tillvagagangssattet for att bestdmma urvalet av foretag och

intervjuobjekt. Darefter gas genomforandet av intervjuerna igenom med tillhdrande intervjuansats.

2.5.1 Urval av foretag och intervjuobjekt

Bryman och Bell (2017) menar att urval kan delas upp i sannolikhetsurval och icke-
sannolikhetsurval. Enligt Bryman och Bell (2017) &r urval inom den kvalitativa forskningen i
huvudsak malstyrd och detta innebar att urvalet i ndgon man bestams utifran studiens mal och
valda kriterier. Da studiens forskningsstrategi i huvudsak varit kvalitativ valdes ett malstyrt, icke-
sannolikhetsurval for att se till att materialet som samlades in skulle mojliggora syftet med studien.
Vidare var kriterierna att foretagen var registrerade med sitt séte i Sverige, samt att de anvander
sig av svenska kronor som rapporteringsvaluta. Dessa begransningar har gjorts pa grund av
intresse, forskningsfragans relevans, men dven for att underlatta den empiriska undersokningen.
Andra kriterier var att foretagen tillhdrde de branscher uppsatsen avgransat sig till och att féretagen
tillampade IFRS under den undersokta perioden. Detta for att fa ett urval med relevanta foretag

dar materialet kunde anvéndas for att besvara studiens fragestallning.
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For att hitta foretag har databaserna Orbis och Retriever Business anvénts, dar databasernas
branschindelning av foretag anvants. Pa Retriever Business anvandes dven sokfiltret att foretagen
skulle vara borsnoterade for att fa fram foretag som tillampar IFRS i sin redovisning. Pa Orbis var
det istallet mojligt att fylla i IFRS som ett sokfilter samt att foretagen skulle ha séte i Sverige. |
samband med att féretagen studerats noggrannare upptécktes det att en del féretags klassificering
inte stamde Overens med deras verksamhet och da plockades foretagen bort fran urvalet. Vid
kontakt med foretagen visade det sig att vissa ansag sig inte tillhdra en viss bransch, men sa lange
sambandet till den givna branschen fortfarande var tydligt ingick foretagen anda i urvalet.

Med hjalp av sokfilterna ovan gjordes ett urval pa totalt 21 foretag, tio foretag inom
entreprenadbranschen, atta inom telekom/IT-branschen och tre inom detaljhandeln. Motiveringen
bakom att ett markant mindre urval har gjorts inom detaljhandeln &r for att redan efter tre foretag
upptacktes inga storre forandringar hos de foretag som undersokts oberoende av vilken
tillampningsmetod de anvant. Saledes framkom ingen ny information efter urvalet av de tre
foretagen. Dessutom var det inte fler foretag inom detaljhandeln som uppfylide alla de kriterierna

som lag till grund for urvalet.

Urvalet for intervjuer var samma som for foretag vars arsredovisningar ansags lampliga att
granska. Ett ytterligare krav var att intervjuobjektet hade kunskap om IFRS 15 for att kunna
besvara fragorna. Villkoren ansags lampliga for att kunna fa bred empirisk data och analys for att
kunna uppfylla uppsatsens syfte. Darmed kontaktades alla foretag for att se vilka som var
intresserade att stalla upp pa intervju kring effekterna och valet av Gvergangsmetod. Detta
resulterade i fyra respondentintervjuer, tva inom entreprenad- och tva inom telekom/IT-branschen.
Utifran att manga foretag som kontaktats ansag att det var en hektisk period var uppsatsforfattarna
tillfredsstallda med urvalet av intervjuer. Andra forklaringar till varfor inte fler foretag stallt upp
pa intervju kan vara att en del foretag kan vara kansliga for negativ publicitet och darmed avbojt
att stalla upp samt att det kan vara en politisk fraga. Hur foretag ser pa samhallet och ens ansvar
kan givetvis ocksa paverka valet av att stalla upp eller inte. En annan anledning kan vara att vissa

foretag inte har resurser for att stalla upp.
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2.5.2 Genomfdrande av intervjuer

| huvudsak har den empiriska datainsamlingen skett genom analys av utvalda foretags
arsredovisningar, pressmeddelande och bokslutskommunikéer. Vid sidan av dokumentanalysen
anvéndes respondentintervjuer som ett komplement for att uppfylla uppsatsens syfte. Detta for att
fa battre inblick i hur foretag inom entreprenad, telekom/IT-branschen och detaljhandeln har
paverkats av inférande av IFRS 15 och varfor foretag valde en viss retroaktiv metod. Intervjuerna
anvandes darmed bade for att studera effekter av vald 6vergangsmetod samt for att analysera varfor

en viss metod valts.

Intervjuerna har haft karaktaren av att vara semistrukturerade, vilket innebar att fragor var
formulerade i forvag men att intervjuaren hade mojlighet att stéilla foljdfragor och anpassa
ordningen utifran intervjuobjektet (Bryman & Bell, 2017). Bryman och Bell (2017) menar att
semistrukturerade intervjuer mojliggor att intervjuobjektet kan svara mer fritt och utvecklat, vilket
varit onskvart for studiens fragestallning. | bilaga 1 kan intervjuguiden som anvéndes hittas.
Intervjuerna har genomforts 6ver Zoom och Microsoft Teams. Detta da det var smidigt med tanke
pa geografiska avstand samt med hansyn till covid-19. Férdelarna med att genomfora intervjuer
digitalt ar att det ar enkelt att skapa tillit vilket gor det lattare att aterkomma for kompletterande
fragor, men aven att fler brukar kdnna sig bekvama (Bryman & Bell, 2017). Detta kan vara en
forklaring till att samtliga intervjuobjekt godkande att deras namn anvandes i uppsatsen (se bilaga
2 for intervjulista).

2.6 Metodutvardering

Metodutvarderingen borjar med kritik av urvalet, dérefter diskuteras och understryks uppsatsens
reliabilitet samt validitet inom teorival och tillvagagangssatt for att slutligen anmarka kallkritiskt

pa vald litteratur.

2.6.1 Kritik av urval

Under arbetet med uppsatsen har endast fyra intervjuer fran 21 foretag i urvalet genomforts. Detta
kan anses problematiskt da materialet fran intervjuerna anvandes i stor utstrackning till delar av

analysen och det hade troligen kunnat dras tydligare samt andra slutsatser fran analysen om fler
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intervjuer hallits. Under arbetet med uppsatsen gjordes emellertid upprepade forsok att fa kontakt

med samtliga foretag i urvalet.

Viss kritik kan sedan riktas mot att endast svenska foretag undersoktes da det innebar att
mojligheten att fa en global helhetshild av IFRS 15:s paverkan begransats. Trots detta valde
uppsatsforfattarna att endast studera svenska foretag. Det var till viss del ett taktiskt beslut da det
var lattare att fa information om svenska foretag och om intervjuer skulle hallas pa ett annat sprak
an svenska fanns det en oroa om att det skulle finnas en sprakbarriar mellan den intervjuade och
uppsatsforfattarna. Dessutom innebar valet att ingen hansyn behdvdes tas till olika landers

skatteregler och rapporteringsvalutor.

Auvslutningsvis understktes foretag fran tre branscher som forvantades paverkas mest av
inforandet av IFRS 15. Detta for att en jamforelse skulle kunna goras med tidigare studier pa
omradet, vilka ocksa fokuserat pa dessa branscher. Ett alternativ hade varit att titta pa foretag i
branscher som inte specifikt undersokts tidigare. Dock verkade det mer troligt att hitta material for
de branscher som forvantades bli paverkade, varfor inte andra branscher valdes.

2.6.2 Reliabilitet och validitet

En sak som diskuterats under arbetets gang ar pa vilket satt som olika effekter bast undersoks pa,
for att fa en sa bra validitet och reliabilitet som majligt. Da Napier och Stadlers modell anvandes
for att avgora vilka typer av effekter som fanns har deras sétt att méta effekter anvéants, vilket anses
ge uppsatsen validitet. Emellertid har det i vissa fall varit svarare dn andra att bestamma hur
effekter borde matas, dér ett exempel ar upplysningseffekter. Det hade kanske varit béattre att
avrunda antalet upplysningssidor till, 0; 0.25; 0.5; 1 osv. istéllet for mindre delar, vilket gjorts i
uppsatsen. Detta for att studien lattare skulle kunna aterskapas samt minimera for subjektiva
bedémningar som paverkar resultatet, vilket hade paverkat reliabiliteten positivt. Samtidigt
minskar noggrannheten om den alternativa matningen hade anvénts och mindre forandringar skulle

da gatt oupptackta, vilket hade kunnat paverka validiteten negativt.

En annan effekt som diskuterades var implementeringskostnader och hur dessa bést skulle

bedémas. | uppsatsen undersoktes framforallt revisionsarvoden fran arsredovisningarna. Det
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fordes emellertid en diskussion gallande om det fanns nagot annat satt detta hade kunnat matas pa
for att forbattra validiteten. Utifran det material som presenteras i foretagens arsredovisningar
ansags emellertid inget annat satt vara mojligt. Dessutom ansags valet av revisionsarvode skapa

reliabilitet dar intervjuerna anvéandes i kompletterande syfte.

Da materialet som samlats in under intervjuerna anvands mycket for att dra slutsatser i uppsatsen
hade reliabiliteten 6kat om fler intervjuer hallits men som diskuteras ovan var detta inte mojligt.
Om undersokningen hade genomforts under en annan period pa aret hade eventuellt fler svar
erhallits med hansyn till foretags tid och resursbegransningar. Det ar d&ven majligt att fler intervjuer
hade gatt att boka in om féretag kontaktats tidigare. Emellertid var detta nagot som holls i atanke
och forsta kontakt inleddes sa fort val av foretag var gjorda. En idé hade varit att bestamma vilka
foretag som skulle undersokas utifran vilka som var beredda att stalla upp pa intervjuer. Dock sags
intervjuerna som ett komplement till 6vrigt insamlat material och inte tvartom, vilket var
anledningen till arbetet gjordes i ordningen forklarad ovan. Dessutom hade ett sadan arbetssatt

sannolikt paverkat reliabiliteten negativt da det hade varit svarare att replikera studien.

Generellt ansags uppsatsens validitet och reliabilitet vara bra, da det som avsags att matas blev
maétt samt att hade undersékningen upprepats med samma urval av foretag hade samma resultat

kunnat uppnas.

2.6.3 Kallkritik

Under arbetets gang har kallor som studerats I6pande utvarderats for att sakerstalla deras
trovéardighet och relevans. Detta har bland annat gjorts genom att utga fran databasen LubSearch
och endast anvanda granskade artiklar for att fa den vetenskapliga basen. Aven granskade artiklar
ar emellertid olika djupgdende och i vissa vetenskapliga artiklar som anvants forklaras inte vad for
teori som anvants. Dessutom &r forklaringar av metoder olika ingdende. Detta har delvis gjort det
svart att jamfora denna uppsats med tidigare forskning. Praktikertidskrifter har endast anvants for
att problematisera. Tidsaspekten, nar olika artiklar har publicerats, &r ocksa nagot som beaktades
nar material samlades in och nér deras trovardighet skulle bedomas. Da IFRS 15 ér relativt ny var
det mesta materialet relevant. Vissa punkter har emellertid tagits upp i flera artiklar och da har

artikeln som publicerats efter implementeringen anvants.

20



3. Teoretiskt ramverk

3.1 Narrativ litteraturgenomgang

Eftersom IFRS 15 &r en relativt ny standard har en del av de vetenskapliga artiklarna inom amnet
publicerats innan den obligatoriska tillampningen 2018 och handlar framst om forvantade effekter.
| dessa har olika perspektiv angaende val av retroaktiv tillampningsmetod anmarkts pa av
forfattarna och eftersom artiklarnas syften skiljer sig at gor det att perspektiven samt effekterna av
retroaktiv tillampning tas upp fran olika synvinklar. En majoritet av de valda artiklarna har sitt
urvalsfokus inom ett specifikt land eller bransch dér férandringarna av IFRS 15 analyserats. Att
majoriteten av artiklarna har haft ett urval som kan uppfattas snévt ur ett globalt perspektiv gor att
det finns en risk att man inte far en tydlig helhetsbild over effekterna IFRS 15 har haft pa

internationell niva.

3.1.1 Artiklar som beror anvandarforstaelsen av IFRS 15 infor tillampningen

Khamis (2016) undersokte uppfattningen hos redovisningsekonomer och revisorer fran Egypten
infor standardens inférande. Detta med fokus i hur bekvama de kénde sig med tillampningen inom
olika sektorer. For att uppna detta syfte genomfordes forst intervjuer med erfarna revisorer och
redovisningsekonomer, sedan fick de &ven genomfora case kopplade till tillampning av IFRS 15
och avslutningsvis gjordes en enkatundersokning. Enligt Khamis (2016) kan retroaktiv tillampning
overlag vara komplex, tidskravande samt kostsam for foretag. Studien menar att foretag som
forlitar sig pa industrispecifika intaktsredovisningsmetoder med storsta sannolikhet kommer fa
storst problem i implementeringsprocessen. Detsamma géller foretag som har manga olika typer
av avtalsataganden eller intaktsstrommar med varierande villkor, dar entreprenadbranschen och
telekombranschen utmérker sig (Khamis, 2016). En liknande studie med i princip samma syfte
genomfordes i Malaysia av Lim, Devi och Mahzan (2015). Denna studie lyfter att anvandarna av
standarden inte har full forstaelse for det forandrade kontrollkonceptet samt att tillfragade revisorer
anser att standarden kan vara svarapplicerad pa grund av att den just &r branschoverskridande och
inte tar hansyn till individuella branschers kontexter. Bada dessa studier ger underlag gallande vad
det fanns for forvantade effekter kring intdktsstandarden men ger ocksa en inblick i attityden kring

omradet. Studierna utgar aven endast utifran revisorers och redovisningsekonomers uppfattningar
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och undersoker inte foretagens perspektiv. Detta trots att det ar foretagen som i slutdndan ska

tillampa och hantera effekterna av 6vergangen.
3.1.2 Artiklar som ber6r maluppfyllelse och brister med IFRS 15

Coetsee, Mohammadali-Haji och van Wyk (2021) har tittat pa om IFRS 15 har fatt 6nskad effekt
pa foretag i Sydafrika under det forsta aret standarden implementerats. Detta gjordes genom en
innehallsanalys for ett urval foretag som fanns listade pa Johannesburg Stock Exchange dar
forfattarna ville besvara specifika fragor kopplade till malen med IFRS 15. De kom fram till att i
allmanhet gick det bra for foretag att hantera 6vergangen till IFRS 15 men att det exempelvis fanns
brister i utformningen, da vissa glomt att motivera varfor en viss intakt redovisats pa ett visst satt.
Vidare noterar de i sin studie att dvergangen till IFRS 15 i en bransch oftast inte ar enhetlig och
val av 6vergangsmetod ar delad. Sadana avvikelser tas aven upp av Altaji och Alokdeh (2019) som
i sin studie valde att fokusera pa hur den nya standarden paverkat kvaliteten av information, med
fokus pa relevans och trovardighet. Detta genom deskriptiv analytisk metod dar de kom fram till
att IFRS 15 har haft en signifikant positiv effekt pa kvaliteten av redovisningsinformation.
Slutsatserna dragna av Altaji och Alokdeh (2019) stammer bra Overens med Coetsee,
Mohammadali-Haji och van Wyk (2021) da battre information var ett av malen IASB ville uppna
med IFRS 15. Emellertid lyfter Altaji och Alokdeh (2019) ocksa att manga foretag haft signifikanta
problem med att implementera IFRS 15 pd ett korrekt sétt. Att standarden fatt en positiv effekt pa
redovisningsinformationen, samtidigt som forskningen anser att flertal foretag inte implementerat
IFRS 15 pa ett korrekt satt kan uppfattas motsagelsefullt. En forklaring till varfor forskare anda
dragit dessa slutsatser kan vara att de forvantade sig att anvandningen av IFRS 15 skulle forbéattras
over tid och att det fanns resultat som tydde pa forbattringar jamfort med 1AS 11 och 1AS 18. Da
artiklarna ovan som skrivits efter implementeringen endast ser pa implementeringsaret innebéar
detta att man bor beakta att oriktigheter kan uppsta inom de uppnadda resultaten just eftersom ar
forsta gangen redovisningsstandarden anvands och det generellt brukar ta tid innan nagot fungerar

som det varit tankt.
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3.1.3 Artiklar som beror effekter av IFRS 15

Napier och Stadlers (2020) studie kan uppfattas mer omfattande da de studerar flera olika effekter
av IFRS 15. De tar fram ett ramverk som behandlar redovisningseffekter, vilket anses kunna leda
till bade informations-, kapitalmarknads- och verkliga effekter. I sin undersokning har de anvant
sig av bade kvantitativa och kvalitativa inslag dar arsrapporter och finansiell information har
analyserats inom de storsta europeiska foretagen pa STOXX Europe 50-indexet 2018, men &dven
intervjuer har anvants. Paverkan av standarden var minimal for de flesta branscher med undantag
for nagra fa inom telekombranschen. En studie som ocksa undersokte effekterna av IFRS 15 &r av
Farcane et al. (2019) som studerade bdrsnoterade foretag i Rumanien. Farcane et al. (2019)
framhaller att IFRS 15 ska kunna tillampas pa alla foretag och genom att applicera modellen
branschoverskridande okar innehallet och kvaliteten av finansiell information som tillgodoses av
foretag drastiskt. Tillampningen 6kar darmed jamforbarheten inom intaktsredovisning inom olika
omraden, dar standarden gor att enskilda branschers metoder blir mer jamférbara (Farcane et al.
2019). Detta &r kontrasterande i relation till studien av Lim, Devi och Mahzans (2015) eftersom
deras slutsatser ar de motsatta. Dock skulle det kunna forklaras av att denna studie genomfordes
innan IFRS 15 bdrjade tillampas.

3.1.3.1 Artiklar som undersoker effekter inom specifika branscher

En branschoverskridande studie som undersdker aspekter av de jamforbarhetsfordelar som
Farcane et al. (2019) foresprakar ar av Boujelben och Kobbi-Fakhfakh (2020). I denna undersoks
europeiska foretag i telekom och entreprenadbranschen dar forfattarna undersoker graden av
korrekt tillampning av de obligatoriska upplysningarna som kréavs av IFRS 15. Forfattarna noterar
att val av retroaktiv 6vergangsmetod inom IFRS 15 har en effekt pa jamforbarheten i de finansiella
rapporterna. Full retroaktiv tillampningsmetod tillgodoser storre jamforbarhet for anvandare an
den modifierade retroaktiva metoden, vilken framstar som mindre komplicerad vid applicering
samt mindre betungande vid framstéllning (Boujelben & Kobbi-Fakhfakh, 2020).

Boujelben och Kobbi-Fakhfakh (2020) valde att undersoka telekom och entreprenadbranschen da
standarden forvantades paverka dessa vasentligt, eftersom dessa branscher anses vara kansliga
infor implementeringen av IFRS 15. Andra artiklar som specifikt inriktar sig pa telekom eller

entreprenadbranschen av samma anledning &r van Wyk och Coetsee (2020) samt Mattei och
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Paoloni (2019). Att manga studier har fokuserat pa telekom- och entreprenadbranschen kan anses
okontroversiellt da de utpekats som kansliga infor IFRS 15. Det bor uppmarksammas att mycket
forskning gjorts inom dessa branscher, vilket vacker fragan om det finns en forklaring till varfor
inte andra branscher studerats i storre utstrdckning. En mojlig forklaring skulle kunna vara att det
inte finns en forvantan att effekter inom andra branscher kommer uppsta och darav har det inte

varit intressant att studera, da de inte har pekats ut som kansliga infor IFRS 15.

Van Wyk och Coetsee (2020) som studerat IFRS 15 inom entreprenadbranschen genom analys av
femstegsmodellen menar att inom entreprenadbranschen ar det mest troligt att den modifierade
metoden forekommer vid 6vergang till IFRS 15. Detta pa grund av den hdga nivan av interrelation
mellan olika varor och tjanster i kontrakt, som under standarden blir att anse som ett enda
prestationsatagande. Mattei och Paoloni (2018) som studerade telekombranschen genom
anvandning av intressentmodellen och en innehallsanalys observerade i sin studie att den fulla
retroaktiva metoden kraver mer omfattande upplysningar inom intakter som tidigare inte var lika
detaljerade. Studiens slutsatser inkluderade bland annat att informationen inom alla féretagen efter
overgangen inneholl mer detaljerad information detta genom att mer information och hogre

kvalitet av denna 6kade i arsrapporterna.

En annan bransch som ansdgs vara kanslig infor implementeringen av standarden &r
fastighetsbranschen. Artikeln av Trabelsi (2018) utmarkte sig i sin studie dar fastighetsforetag i
Forenade Arabemiraten som ar 2015 tillampade en tidig tillampning av IFRS 15 undersoktes.
Studien anvander sig av positiv redovisningsteori men dven av kvantitativ analys dar bland annat
deskriptiv statistik och analys av finansiella data av fastighetsmarknaden i Dubai gjordes. Trabelsi
(2018) drar slutsatser av att val av retroaktiv tillampningsmetod gor skillnad for investerare och
finansiella analytiker. Hon menar vidare att foretag som valjer modifierad retroaktiv
tillampningsmetod eventuellt gor det for att den anses vara mindre krdvande och kostsam &n den
fulla retroaktiva tillampningsmetoden. Eftersom den fulla retroaktiva metoden omvarderar
samtliga finansiella tal resulterar den i battre jamforbarhet, vilket 6kar kvalitativa aspekter av den
finansiella informationen (Trabelsi, 2018). Ett foretag kan emellertid anse att den fulla retroaktiva
metoden ger battre jamforbarhet men begransas av att den inte kan tillampas i man av tid for en
acceptabel kostnad. Trabelsi (2018) menar vidare att valet mellan metoderna bor géras med hénsyn

till tidsbegransningen som presenteras i det konceptuella ramverket, dar modifierad metod vaéljs
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nér kostnaderna av att tillgangliggora finansiell information vid full retroaktiv tillampning ar hégre
an fordelarna som fas vid tillampning av den. Studien studerade bara foretag som anvant sig av
den modifierade metoden och kom fram till att modifierad metod gav mindre finansiell information
och lagre jamforbarhet vid évergang. De funna effekterna var dven att modifierad metod hade

positiv paverkan pa resultat och eget kapital (Trabelsi, 2018).
3.2 Napier & Stadlers modell

For att analysera hur IFRS 15 i praktiken paverkar redovisning av intakter fran kunder tog Napier
och Stadler (2020) fram en modell som delar upp effekter i olika typer. Modellen har déarav valts
for att belysa och tydliggora potentiella effekter som IFRS 15 har pa intaktsredovisningen déar de
olika dvergangsmetodernas effekter kan jamforas. Vidare har modellen legat till grund for insamlat
empiriskt material och det teoretiska tillvdgagangssattet som anvénts for att analysera
fragestéllningen. | denna modell finns det redovisningseffekter som i sin tur kan leda till
informationseffekter, kapitalmarknadseffekter och verkliga effekter (se figur 1). Denna typ av
paverkan kallar forfattarna “priméra ytterligare effekter”. De olika effekterna kan dessutom delas
upp i underkategorier. For redovisningseffekter handlar det om att redovisningshéndelsen kan tas
upp pa ett nytt satt, samt att det sker forandringar kring hur handelsen méts, presenteras och hur

den kommenteras pa.

Verkliga effekter innebér att foretag agerar annorlunda i en given situation, eller att deras
ekonomiska floden paverkas vid forandringar gallande redovisningsstandarder. | sin undersokning
tar Napier och Stadler upp foljande exempel pa verkliga effekter; att kostnader for att implementera
eller anvénda de nya reglerna forandras samt att avtal valjs att omarbetas om standardférandringen
fatt oonskade redovisningseffekter. Beteendeférandringar géllande hur man skoter sitt foretag samt

utdelningseffekter kan ocksa férekomma.

Om forstaelsen hos interna och externa anvandare av redovisningsinformation forbattras eller
forsamras gallande foretagstransaktionerna resulterar detta i en informationseffekt. Om férandring
i en redovisningsstandard anses ha vasentliga effekter pa den finansiella informationen sa kan
foretaget valja att kommunicera detta till intressenterna innan standarden tillampas, vilket ocksa

anses utgora en informationseffek.
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Pa kapitalmarknaden kan redovisningseffekter aven leda till effekter. Exempelvis kan aktiepriser
och vérden pa skulder paverkas pa grund av att redovisningen utformas pa ett annat satt, vilket
bendamns som kapitalmarknadseffekter. Denna aspekt kommer emellertid inte undersokas da denna
uppsats inte beror aktiepriser eller skulder givet att IFRS 15 primart inte syftar till att paverka

dessa.

Avslutningsvis kan de olika “priméra ytterligare effekter” i sin tur leda till nya effekter, savél
redovisningseffekter som andra “primira ytterligare effekter”. Detta fenomen kallar Napier och

Stadler “sekundira effekter”, vilket visualiseras som streckade pilar i figuren nedan.

[ New or amended accounting standard
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_________________________________________________________

Figur 1: Mojliga effekter av en ny eller forandrad redovisningsstandard. Kalla: Napier & Stadler, 2020

3.3 Positiv redovisningsteori

Positiv redovisningsteori (PAT) syftar till att forklara varfor foretag eller chefer véljer att anvanda
en viss redovisningsmetod. Teorin avser darmed att forklara varfor ett visst redovisningsval gors.

PAT bygger bland annat pa antagandena att individer drivs av egenintresse och agerar utifran att
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oka sitt eget valbefinnande, samt att kapitalmarknaden ar semi-effektiv. Ifall foretag agerar utifran
sjalvintresse kan slutsatser dras om varfor en viss 6vergangsmetod valts framfér en annan samt
forklara resonemanget bakom detta, vilket uppsatsen syftar till att géra. PAT bestar av tre olika
hypoteser som kan anvandas for att forsta foretags eller foretagsledares val av
redovisningsmetoder. Hypoteserna ar Owner-manager contracting, Debt Contracting och

Political cost (Deegan & Unerman, 2011).

Deegan och Unerman (2011) beskriver att hypotesen Owner-manager contracting &ven kan
bendmnas bonushypotesen. Innebdérden av hypotesen ar att foretagsledare som &r beréttigade
bonusar som har en koppling till redovisningen kommer att vélja redovisningsmetoder som
forbéattrar resultatet och intdkterna. Detta genom att valja metoder som innebdér att resultat eller
intakter fran framtida perioder kan flyttas fram till dagens redovisningsperiod.

Andra hypotesen som tas upp av Deegan och Unerman (2011) ar Debt contracting, eller skuld/eget
kapital-hypotesen som bygger pa att langivare och finansiarer ofta stéaller begransningar gallande
foretagets skuldsattning eller mojligheten att anvéanda tillgangar som agerar sékerhet for skulder
(Deegan & Unerman, 2011). Denna hypotes kommer emellertid inte undersokas da denna studie

inte beror kapitalgivare eller finansidrer i ndmnbar utstrackning.

Political cost &ven kallad storlekshypotesen ar den sista hypotesen och relaterar till att det kan
uppfattas som att foretaget har ett kontrakt med samhallet géallande vad som &r accepterat beteende,
enligt Deegan och Unerman (2011). Vidare forklarar de att storre foretag i hogre grad granskas av
olika intressenter i samhallet, framforallt av politiska organ. Detta beror pa att stérre foretag
generellt har betydande makt och inflytande pa marknaden, vilket &r nagot en del foretag utnyttjar
genom att generera storre vinster (6vervinster) genom att pressa Iénerna och betala lagre skatt.
Konsekvensen av detta blir att dessa foretag regleras hardare i allmanhet. Darav lyder denna
hypotes att foretagsledningen for politiskt k&nsliga foretag valjer metoder som skjuter fram vinster
till framtiden for att minska risken for 6vervinst under nuvarande period och darmed minska risken

for ytterligare reglering.
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3.4 Systemorienterade teorier

Legitimitetsteorin och institutionell teori dr tva redovisningsteorier som bendmns ‘systems-
oriented theories” och som forsoker besvara fragan varfor foretag frivilligt delar med sig av viss
information till utomstaende. Detta beror uppsatsens syfte i den man att det kan forklara huruvida
externa faktorer leder till att en 6vergangsmetod foredras framfor en annan i syfte att foretaget ska
anses legitimt eller att intressenter ska fa en viss uppfattning om foretaget. Teorierna bidrar saledes
till ett mer nyanserat perspektiv i relation till PAT, vilket ger en mer mangfacetterad
forklaringsmodell av valet bakom évergangsmetod. En av utgangspunkterna &r att organisationer
paverkas av sin omgivning och i sin tur kan paverka omgivningen. Det antas dven att foretag

anvander sig av redovisningsdata for att paverka omgivningen.

3.4.1 Legitimitetsteorin

Legitimitetsteorin enligt Deegan & Unerman (2011) h&vdar att organisationer hela tiden stravar
efter att sakerstélla att de uppfattas agera inom de granser och normer som finns i samhéllet de
existerar i. Detta da ett socialt kontrakt anses finnas mellan foretag och samhéllet som innebar att
om foretag inte uppfyller samhallets implicita och explicita forvantningar kommer samhallet inte
véanda sig till foretaget och det kommer dérmed inte Gverleva (Deegan & Unerman, 2011). Vidare
lyfter Deegan och Unerman (2011) att pa sikt kommer forvantningarna samhallet har pa foretag

att forandras, vilket kraver att foretag agerar, men detta ar en langsam process.

Det ar alltsa viktigt for foretag vad andra intressenter, an bara deras investerare, tycker da de maste
fortjana samhéllets fortroende for att Overleva. Legitimitetsteorin utgar vidare fran att foretag kan
manipulera hur de uppfattas av samhéllet genom sin foretagsstrategi, dar bade symboliska drag
sdsom att komma med en ursakt efter att ha agerat pa ett visst satt och substantiella drag som att
andra sitt arbetssatt kan spela roll. Hur foretag agerar varierar beroende pa om de forsoker
bibehalla, reparera eller fa legitimitet. | slutandan handlar det alltsa om hur féretag uppfattas inte

hur de faktiskt agerar (Deegan & Unerman, 2011).
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3.4.2 Institutionell teori

Institutionell teori ger en forklaring till hur det kommer sig att féretag inom samma bransch
tenderar att fungera pa liknande satt. Teorin forklarar att foretag som agerar inom samma bransch,
pa samma marknad samt har samma omvarld att ta hansyn till kommer agera pa liknande sétt for
att uppfattas som legitima. Att manga féretag véljer att agera pa liknande satt innebér att det skapas
nagot som kan betecknas normalt och de aktdrer som valjer att avvika fran normen kan fa problem
med sin legitimitet. Detta kommer i sin tur driva utvecklingen mot &nnu mer homogent beteende
(Deegan & Unerman, 2011).

Det finns i huvudsak tva dimensioner inom institutionell teori: isomorfism och frikoppling.
Isomorfism handlar om att foretag tvingas efterlikna ett annat foretag som utsatts for liknande
omstandigheter for att inte utséttas for kritik. Isomorfism kan delas upp i tre underkategorier
tvingande, harmande och normativ. Tvingande isomorfism sker nar foretag andrar sitt beteende pa
grund av att intressenter som foretaget &r beroende av kraver det. Inom detta omrade har DiMaggio
och Powell tagit fram tva hypoteser som Deegan och Unerman (2011) namner. Hypotes ett séager
att ju mer beroende en organisation & av en annan organisation desto mer lik kommer
organisationen att bli den andra. Den andra hypotesen handlar om att organisationer kommer
efterlikna andra organisationer som de &r beroende av for att fa tillgang till resurser. Harmande
isomorfism innebar istallet att en organisation forsoker efterlikna en annan organisation for att fa
mer fordelar jamfort med konkurrenter i form av legitimitet. Den tredje varianten, normativ
isomorfism, uppkommer nar det blir norm inom en grupp att géra pa ett visst satt da 6vriga inom

gruppen kommer pressas att gora detsamma.

Frikoppling handlar om att ibland har organisationer regler och riktlinjer géllande hur
organisationen ska skdtas men i praktiken gor foretaget pa ett annat sétt. Reglerna och riktlinjerna
finns bara dar for att foretaget ska uppfattas pa ett visst séatt och darmed bevara sin legitimitet
(Deegan & Unerman, 2011).
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4. Institutionalia

4.1 IFRS 15 - Skillnader fran tidigare intéktsredovisning

IFRS 15 &r den redovisningsstandard publicerad av IASB som géller for redovisning av intékter
sedan 2018. Syftet med IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, #r enligt IFRS 15 p.1 “att
faststélla de principer som ett foretag ska tillampa for att redovisa anvandbar information for
anvéandare av finansiella rapporter om intékters karaktar, storlek och tidpunkt samt osakerhet och
kassafloden som harrér fran ett avtal med en kund ” (FAR, 2020, s.419). Grundprincipen ér siledes
att intékter ska spegla det belopp som foretaget forvéantar sig ha rétt till for ett uppdrag alternativt
det belopp de forvantar sig fa in. Standarden ska tillampas pa avtal dar motparten ar en kund, vilket
ar en part som ingatt avtal med ett foretag att erhalla varor eller tjanster i utbyte mot ersattning
(FAR, 2020). Avtal med kunder som undantas &r bland annat leasingavtal, finansiella avtal och
forsakringsavtal, da de regleras i andra standarder (FAR, 2020). IFRS 15 ersatte IAS 18 Intakter
som tidigare var den huvudsakliga intéktsstandarden och IAS 11 Entreprenadavtal (Falkman &
Lundgvist, 2016; FAR Akademi, 2012).

IFRS 15 togs fram for att avtal mellan foretag och kunder blivit allt mer komplexa i takt med att
tjansteavtal blivit allt vanligare samt att IASB och FASB arbetat med att harmonisera sina
respektive standarder, IFRS och US GAAP (Marton, Lundgvist & Pettersson, 2018). For att avgora
nar en intakt ska redovisas och till vilket belopp ska enligt IFRS 15 den sa kallade
femstegsmodellen anvéandas. Steg 1 i modellen handlar om att identifiera kundkontrakt. | steg 2
identifieras distinkta prestationsataganden. Steg 3 handlar sedan om att faststélla transaktionspriset
och hdr maste hansyn tas till bade fast och rérlig ersattning samt vad som ar troligt att foretaget
faktiskt erhaller. | steg 4 ska det faststallda transaktionspriset fordelas pa de olika
prestationsatagandena som identifierats i steg 2. Avslutningsvis i steg 5 redovisas intakter nar
prestationsatagandet ar utfort och transaktionspriset ar erhallet (Marton, Lundqvist & Pettersson,
2018).

Femstegsmodellen i IFRS 15 har till skillnad fran de tidigare standarderna IAS 11 och 18 ett storre

fokus pa konceptet av kontroll dar de tidigare standarderna hade ett storre fokus pa évergang av
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risk och formaner. Intdkter anses forst ha uppkommit enligt IFRS 15 nar kontrollen av varan
overgatt till kunden och déarmed foretagets prestationsatagande &r utfort. Detta anses vara en av de
storsta skillnaderna jamfort med tidigare standarderna (Lim, Devi & Mahzan, 2015). IFRS 15
definierar kontroll i p.33 som: “formagan att styra anvidndningen av, och erhélla i stort sett alla
aterstaende fordelar fran, tillgangen. Kontroll omfattar mojligheten att hindra andra foretag fran

att styra anvdndningen av, och erhalla fordelar fran, en tillgang” (FAR, 2020, s.424).

IFRS 15 som int&ktsredovisningsstandard &r mer principbaserad jamfoért med IAS 11 och 18 som
ansags som mer regelbaserade. Darmed anséags det att professionell bedémning skulle kréavas i
storre utstrackning i beddmningen av uppfyllelse av foretags prestationsforpliktelser. En
regelbaserad standard, likt det amerikanska regelverket US GAAP, sétter specifika regler som
maste foljas noggrant for att var forenliga med regelverket, medan principbaserade regler likt IFRS

forlitar sig pa subjektiv bedomning av de som forbereder boksluten (Khamis, 2016).

Vid inférandet av IFRS 15 forandrades aven definitionen pa om foretaget agerar huvudman eller
om man anses som ombud och utfor arbete for annans rakning, vilket kan leda till forandring i
intaktsredovisningen. Detta &r ndra relaterat till det férandrade kontrollkonceptet (Lim, Devi &
Mahzan, 2015). IFRS 15 innehaller dven storre krav pa upplysningar an IAS 11 och IAS 18 gjorde.
Detta da intressenter sasom investerare tidigare haft problem med att forsta sig pa vad som raknats
som en intakt (IFRS, 2014).

4.2 Former av retroaktiv évergangsmetod

Vid forstagangstillampning av IFRS 15 tillit IASB antingen en modifierad retroaktiv
tillampningsmetod eller en full retroaktiv tillampningsmetod. Vid den fulla retroaktiva
tillampningsmetoden, som definieras i IFRS 15 Bilaga C, p. C3 a, ska ett foretag tillampa
standarden “retroaktivt for varje tidigare redovisad rapportperiod enligt IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedomningar samt fel, med forbehall for
l16sningarna i punkt C5” (FAR, 2020, s.456). Vidare tillats ett foretag ett antal praktiska l6sningar
definierade i C5 vid den fulla retroaktiva metoden sasom att avtal som avslutats innan standarden
borjade tillampas inte behdver raknas om. Vid den modifierade retroaktiva metoden som definieras

i punkt C3 b ska ett foretag tillampa standarden “retroaktivt med den sammanlagda effekten av en
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forsta tillampning av denna standard redovisad pa den férsta tillampningsdagen i enlighet med
punkterna C7-C8” (FAR, 2020, s.456). Vidare fortydligas det i punkterna C7-C8 att detta ska ske
med en justering for ingaende balanserad vinst eller annan del i eget kapital for det rakenskapsar
som standarden forst tillampas pa, och endast pa oavslutade avtal.

Vid tillampning av full retroaktiv metod ska foretaget konsekvent lamna upplysningar om
praktiska ldsningar som anvants och kvalitativa bedémningar av den uppskattade effekten av
tillampningen (FAR, 2020). Den fulla metoden justerar och omdefinierar alltsa alla presenterade
jamforelsears resultat som om de hade tillampats med IFRS 15 medan den modifierade retroaktiva
metoden endast justerar aktiva kontrakt med kunder déar ingen omdefiniering gors av 6vriga
resultat fran tidigare ar (Khamis, 2016; Trabelsi, 2018; Coetsee, Mohammadali-Haji & van Wyk,
2021). Nar den modifierade metoden tillampas maste varje paverkad post i resultatrakningen
lamnas upplysning om (Coetsee, Mohammadali-Haji & van Wyk, 2021; FAR, 2020; Trabelsi,
2018).
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5. Empiri

5.1. Overgripande foretagsinformation

Under 6vergripande foretagsinformation kommer information om huruvida foretagen i urvalet
bedéms vara storre koncerner enligt kriterierna i ARL att presenteras samt hur féretagen inom

branscherna hanterar rorlig ersattning till ledningen.

5.1.1 Klassificering av storre koncern

| ARL 1:3 p. 6 definieras vad som anses vara en storre koncern. Paragrafen tar upp att en koncern
anses vara storre om minst tva av tre av féljande villkor uppfylls for vart och ett av de senaste tva
rakenskapsaren. Villkoren ar att medelantalet anstallda ska dverstiga 50 personer, att koncernen
har en balansomslutning som uppgar till mer &n 40 miljoner kronor och att nettoomsattningen

overstiger 80 miljoner kronor.

Entreprenadbranschen

Alla foretag férutom ett inom entreprenadbranschen uppfyller samtliga tre krav i 1:3 ARL for
rakenskapsaren 2017 och 2018 och anses darmed vara storre koncerner. For dessa foretag varierar
medelantalet anstallda mellan 37 450 och 71; balansomslutningen rér sig mellan 116 296 och 1
344 miljoner kronor; nettoomsattningen varierar mellan 171 730 och 652 miljoner kronor. Endast
Amhult 2 anses inte vara en storre koncern, da inget av villkoren uppfylls under rakenskapsaren
2017 och 2018.

Telekom/IT-branschen

Inom telekom/IT-branschen anses alla koncerner i urvalet vara storre. Enbart Ovzon uppfyllde
endast tva av tre av villkoren, dar medelantal anstallda uppgick till endast 19, men klassas enligt
lagen likval som en storre koncern da resterande kriterier ar uppfyllda. Omsattningen i urvalet
varierar mellan 210 838 och 207,9 miljoner kronor; antal anstéllda mellan 97 843 och 19 personer;

balansomslutningen mellan 268 761 och 131,2 miljoner kronor.
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Detaljhandeln

Alla tre foretagen i urvalet inom detaljhandeln uppfyller villkoren i ARL 1:3 och klassificeras som
storre koncerner. Omséttningen i urvalet varierar mellan 210 400 och 850 miljoner kronor;
balansomslutningen rér sig mellan 118 790 och 336; medeltalet anstéllda varierar mellan 123 283
och 366.

5.1.2 Rorlig erséttning till ledningen

Hér presenteras information huruvida foretagsledningen har rorlig erséttning, vad den rorliga

ersattningen baseras pa och om denna ar kopplad till nagon form av resultat.

Entreprenadbranschen

Majoriteten av foretag inom entreprenadbranschen oavsett val av dvergangsmetod har nagon form
av rorlig form av ersattning till ledningen. Hos Skanska baseras den rorliga ersattningen pa hur val
olika mal uppfylls, dar ersattningen grundas pa resultat efter finansiella poster. Koncernledningen
hos Peab har rorliga ersattningar som baseras pa lénsamheten samt andra verksamhetsmal. Nar det
kommer till NCC har koncernledningen mojlighet till rorlig ersattning. Vad ersattningen baseras
pa framgar inte lika tydligt, enbart att den bygger pa ekonomiska mal och att lonsamheten till stor
del ar avgorande. Saval Magnolia Bostad som SSM Holding anvander ocksa rorlig ersattning.
Magnolia Bostad baserar ersattningen pa bolagets resultat och individuella mal, medan SSM
Holding anvénder rorelseresultatet. Aven Bonava, Balco Group och Instalco har rérlig erséttning.
Bonava har langsiktiga incitamentsprogram dar rorelseresultatet eller avkastningen pa sysselsatt
kapital tillsammans med vinst per aktie anvands som bas. Balco Group och Instalco talar i sina
arsredovisningar bara om att den rorliga erséttningen kan baseras pa olika resultatmal. Serneke
Group och Amhult 2 erbjuder inte rorlig erséttning.

Telekom/IT-branschen

Nar det galler rorlig ersattning inom telekom/IT-branschen har alla foretag forutom Telia nagon
form av rorlig erséttning. Den rorliga ersattningen till koncernledningen i Ericsson utgar fran
konkreta verksamhetsmal som inkluderar finansiella och operativa mal samt mal for
medarbetarengagemang. Tele2 tillampar rorlig ersattning till koncernledningen som baseras pa

prestation i relation till faststallda mal som relateras till foretagets resultat och enskilda
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befattningshavares prestationer. Aven Dustin Group tillampar rorlig ersattning till ledande
befattningshavare dar erséttningen baseras pa uppfyllande av finansiella resultat sdsom vinst,
finansiell effektivitet, omsattning samt ett antal icke-finansiella mal. Hos Sinch baseras rorlig
ersattning pa verksamhetsmal och mats mot fordelade finansiella prestationsmal och i viss man
icke-finansiella mal. Invisio namner enbart att rorlig ersattning baseras pa faststallda mal och det
matbara utfallet av dessa. Ovzon namner ocksa att rorlig ersattning grundas pa resultatmal, men
inte vad for mal som forekommer. Att rorlig ersattning forekommer for ledningen pa Alcadon

Group framgar av arsredovisningen, men inget om vad den baseras pa.

Detaljhandeln

Alla foretagen erbjuder mojligheter till rorlig ersattning for ledningen. | H&M ar den rorliga
ersattningen kopplad till foretagets finansiella mal och hallbarhetsmal, dar de finansiella malen
kan innefatta resultat och omsattningsmal. Aven Clas Ohlson grundar sin ersittning pa finansiella
mal, men saval individuella mal. Inom Rizzo Group (tidigare Venue Retail Group) anvands ocksa
finansiella och individuella mal, men &ven rorelseresultatet jamfort med budget anvands som ett

sétt att avgora om rorlig ersattning ska utga.

5.2 Redovisningseffekter

Redovisningseffekter ar den forsta effekten Napier och Stadler tar upp och den kan delas in i tre
deleffekter. Dessa effekter bestar av forandringar av intaktsredovisningen, forandringar i

upplysningar samt forandringar i presentationen.

5.2.1 Forandringar i intdktsredovisningen och dess matt

Forandringar kring intaktsredovisningen har studerats genom att tre huvudsakliga tal beraknats
utifran Napier och Stadlers (2020) formulering; ARE vilket ar skillnaden i balanserat resultat, AR
som tittar pa skillnaden 1 intdkter och AP som star for skillnaden 1 vinst. ARE berdknas genom
skillnaden i IB balanserad vinst mellan aren da 1AS 11/18 och IFRS 15 tillampats dividerat med
IB eget kapital under tillimpningsaret av IFRS 15. AR berdknas genom att skillnaden i intékter
mellan aren dar IAS 11/18 och IFRS 15 anvants divideras med intikterna utifrin IFRS 15. AP
berdknas genom att skillnaden i arets resultat mellan aren dar IAS 11/18 och IFRS 15 tillampas
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divideras med intakterna utifran IFRS 15. For att se underlaget till berakningarna hanvisas lasare
till bilaga 4. Valet av dessa tre tal berodde pa att de méter effekter pa tre olika nivaer som inforandet

av IFRS 15 kan tankas ha paverkat.

Entreprenadbranschen

Av tio granskade foretag inom entreprenadbranschen uppger sju av féretagen att implementeringen
av IFRS 15 inte skulle fa nagon vasentlig paverkan pa redovisningen. Tre foretag har identifierat
att tidpunkten for intakterna kommer att forandras, dar alla har tillampat full retroaktiv
overgangsmetod. Ytterligare tre foretag tillampade full retroaktiv 6vergangsmetod, de ansag dock
inte paverkan vara vasentlig. Detsamma gallde resterande fyra foretag som tillampade modifierad

retroaktiv 6vergangsmetod (se bilaga 3).

Tabell 1: Sammanstéllning férandring i intéktsredovisningen, entreprenadbranschen, sorterat efter omséttning.

Foretag Overgangsmetod ARE AR AP

Skanska Full ' 0.00% ' 0.00% ' 0.00%
NCC |Full -6.76% -0.31% -0.24%
Peab |Full -0.29% -0.22% 0.02%
Bonava | Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Serneke Group |Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Instalco | Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Balco Group |Modifierad -0.80% -2.06% 0.00%
Magnolia Bostad |Fu|l 0.00% 0.51% 0.51%
SSM Holding |Fu|| -28.09% 31.52% 6.58%
Amhult 2 |Fu|| 0.00% 0.00% 0.00%

Skanska som ar storst i urvalet ar ett av de foretag som anvant full retroaktiv évergangsmetod, men
dven patalat att tillampningen av IFRS 15 inte far nagra vasentliga effekter pa redovisningen.
Utifran tabell 1 kan det utlasas att 6vergangen inte haft nagra effekter pa nagon av matten for
foretaget. NCC, som é&r det andra storsta foretaget, tillampade ocksa full retroaktiv
overgangsmetod. De patalade att IFRS 15 skulle fa effekter pa vissa intaktsstrommar. Det kan
utléasas i tabell 1 att NCC:s samtliga matt paverkades negativt. Ett annat foretag som tillampat full

retroaktiv 6vergangsmetod och som likt Skanska inte heller ansag att IFRS 15 fick nagra vasentliga
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effekter ar Peab. | Peabs fall kunde det dock utlasas forandringar i samtliga matt som undersokts.
Forandringarna var generellt sma, dér intakterna och balanserat resultat forsamrades medan

vinsten daremot forbattrades (se tabell 1).

Fyra foretag, Bonava, Serneke Group, Instalco samt Balco Group, anvande alla modifierad
retroaktiv 6vergangsmetod. Alla foretag forutom Balco Group uttrycker i sina arsredovisningar att
overgangen till IFRS 15 inte fick nagra effekter pa varken ingaende balans av balanserat resultat,
intakter eller drets resultat, vilket kan utlasas i tabell 1. Balco Group var det enda foretaget som
paverkades bland de som valt modifierad metod, dar balanserad vinst och intakter paverkades

negativt medan arets resultat var oforandrat (se tabell 1).

De tre sista foretagen inom entreprenadbranschen som tillampade full retroaktiv 6vergangsmetod
ar Magnolia Bostad, SSM Holding samt Amhult 2. Magnolia Bostad lyfte i sin arsredovisning att
IFRS 15 skulle paverka tidpunkten for intaktsredovisningen och att det fick effekter pa 2017 ars
siffror, dar dessa kan utlésas i tabell 1. SSM Holding upplevde ocksa positiva effekter pa intakterna
och arets resultat, daremot paverkades deras balanserade resultat negativt med 28,09% (se tabell

1). For Amhult 2 kunde inga effekter pa nagot av matten utlasas (se tabell 1).

Telekom/IT-branschen

Utav de atta foretag som studerats inom telekom/IT-branschen tillampade fem full retroaktiv
tillampningsmetod och tre modifierad retroaktiv metod, se tabell 2. Samtliga foretag som tillampat
modifierad retroaktiv metod och ett foretag som tillampat full retroaktiv metod (Invisio) havdade
att standarden var forenlig med tidigare redovisningsprinciper och menade att IFRS 15 inte skulle
fa vasentlig paverkan pa deras finansiella tal.
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Tabell 2: Sammanstallning forandring i intaktsredovisningen, telekom/IT-branschen, sorterat efter omséattning

Foretag Overgangsmetod ARE AR AP

Ericsson Full -2.67% 1.98% 1.28%
Telia Company |Fu|l 1.14% -0.10% 0.12%
Tele2 |Fu|l 0.03% -16.58% 1.71%
Dustin Group |Fu|l 0.00% 0.00% 0.00%
Sinch | Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Alcadon Group |Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Invisio |Fu|l 0.00% 0.00% 0.00%
Ovzon | Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%

Ericsson som ar det storsta foretaget inom telekom/IT-branschen anmarkte i sin arsrapport for
2018 att tillampningen av IFRS 15 ledde till en minskning med 3,3 miljarder kronor av eget kapital
fore skatt, vilket dven reflekteras i forandring av balanserad vinst dar de redovisade vérdena
minskade (se tabell 2). Detta hanfors till att IFRS 15 hade fatt effekt genom omklassificeringar
och omperiodiseringar av intakter och kostnader. Vid 6vergangen resulterade varderingen aven i
en okning av intékter och arets resultat, se tabell 2. Full retroaktiv metod anvande dven Telia som
ar nast stérst inom branschen. Det visade sig att IFRS 15 haft en marginell skillnad pa redovisade
varden pa intakterna med -0,10% (se tabell 2). Redovisat balanserat resultat samt arets resultat

Okade daremot marginellt (se tabell 2).

Tele2 ar foretaget med tredje storst omsattning i urvalet fran branschen och de tillampande ocksa
full retroaktiv 6vergangsmetod. I arsredovisningen for 2018 havdade foretaget att standarden var
i linje med tidigare redovisningsprinciper med undantag fran vissa justeringar. Forandringar som
gjordes avsag framst forandrad ombud/huvudmansdefinition vilket gjorde att Tele2 vid
aterforsaljning av hardvara ansags ombud. Detta resulterade i sin tur i minskad nettoomséttning
med 16,58% (se tabell 2), dock paverkade detta enligt foretaget inte rorelseresultatet namnvart,
vilket ocksa gar att utldsa i tabell 2. Tele2 namnde aven att en paféljd av standarden var att intakter
omperiodiserades beroende pa om det rorde sig om utrustning eller tjanster, samt att en del

kostnader omperiodiserades. Vid berdkning av standardens effekt pa vinst visades en mindre
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positiv effekt och skillnaden i balanserad vinst var obetydlig med en skillnad pa 0,03% (se tabell
2).

Dustin Group tillampade ocksa full retroaktiv tillimpning. 1 all vésentlighet stammer
intaktsredovisningen Overens med tidigare redovisningsprinciper, hdvdar foretaget, vilket
berdkningarna av effekterna ocksa tyder pa (se tabell 2). Invisio ar det enda bland de mindre
foretagen i urvalet som tillampat full retroaktiv 6vergangsmetod. Likt Dustin Group var Invisios
tidigare redovisningsprinciper forenliga med IFRS 15 och inga vasentliga effekter upplevdes pa

nagot av matten (se tabell 2).

Resterande foretag i urvalet sasom Sinch, Alcadon Group samt Ovzon tillampade modifierad
retroaktiv metod. Dessa foretag uppvisade ingen omrakningsskillnad for nagot av matten (se tabell
2). Sinch patalade aven att IFRS 15 inte hade nagon effekt pa foretagets intaktsredovisning da den

stammer 6verens med tidigare redovisningsprinciper och darav inte har fatt nagon effekt.

Detaljhandeln

Inom detaljhandeln har tre foretag med olika inriktningar granskats utifran deras arsredovisningar.
Clas Ohlson och H&M anvinde sig av den modifierade retroaktiva metoden for 6vergangen till
IFRS 15 medan det tredje foretaget Rizzo Group valde att anvanda sig av full retroaktiva metod.
Inget av foretagen i urvalet noterade emellertid nagon vasentlig paverkan av IFRS 15 i sina
arsredovisningar. Det gar heller inte att se nagon forandring i foretagens ingdende balanserade

vinster, intakter eller arets resultat (se tabell 3).

Tabell 3: Sammanstéllning férandring i intéktsredovisningen, detaljhandeln, sorterat efter omsattning.

Foretag Overgéngsmetod ARE AR AP

H&M Modifierad | 0.00% | 0.00% | 0.00%
Clas Ohlson Modifierad 0.00% 0.00% 0.00%
Rizzo Group Full 0.00% 0.00% 0.00%
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5.2.2 Upplysningseffekter

For att studera upplysningseffekterna har antalet sidor med upplysningar kopplade till intékter i
foretagens arsredovisningar raknats daret innan IFRS 15 implementerades samt under
implementeringsaret. De kommentarer om intdkter som finns under allménna
redovisningsprinciper och vérderingar har inte ingatt i berakningarna. Detta da dessa upplysningar
ar mer generella och inte ansetts paverkas direkt av inforandet av IFRS 15. Mangden noter
raknades med hjalp av uppskattningar och vid osékerhet avrundades de nerat. Vid beddmningen
anvandes tiondelar, attondelar, sjattedelar, femtedelar, fjardedelar, tredjedelar och halvor for att
dela in sidorna. | tabellerna presenteras andelarna i decimalform. Antalet sidor &r alltsd en subjektiv
bedémning och kan goras pa flera olika sétt, vilket maste beaktas. Sjalva innehallet i
upplysningarna studerades ocksa for att avgora upplysningseffekterna. Innehallet studerades
genom att undersoka vad sjalva upplysningarna tog upp for information och om det skett ndgon

forandring.

Entreprenadbranschen
Minst fyra foretag inom entreprenadbranschen namner att Overgangen kan fa effekt pa
tillaggsupplysningarna genom IFRS 15:s utdkade upplysningskrav (se bilaga 3).

Tabell 4: Sammanstallning upplysningseffekter, entreprenadbranschen, sorterat efter omsattning.

Foretag Overgéngsmetod Antal sidor 1AS 11/18 | Antal sidor IFRS 15 Forandring
Skanska Full 0.5 0.5 0
NCC |Full 0.16 1 0.83
Peab |Full 0.83 35 2.67
Bonava |Modifierad 0 0.33 0.33
Serneke Group |Modifierad 0.16 0.5 0.34
Instalco | Modifierad 0.4 0.16 -0.24
Balco Group |Modifierad 0.2 0.25 0.05
Magnolia Bostad |Fu|l 3.2 3.5 0.3
SSM Holding |Fu|| 0.2 2 18
Amhult 2 |Full 0.125 0.125 0
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Skanska patalade infor tillampningen att IFRS 15 staller storre krav géllande upplysningarna.
Antalet sidor med upplysningar géllande intaktsredovisning paverkades dock inte mellan
arsredovisningen 2017 och 2018 i deras fall (se tabell 4). Daremot finns det skillnader i vad for
information noterna innehaller. 1 arsredovisningen for 2017 fordelas intékterna pa olika
intaktsslag, vilket inte forekommer i arsredovisningen for 2018. En annan skillnad ar att i
arsredovisning for 2018 presenteras forvantade intakter av aterstaende prestationsataganden inom
de olika verksamhetsgrenarna. Vidare presenteras upplysningarna och intéktsredovisningen i sin
helhet pa liknande sett innan och efter implementeringen av IFRS 15. Peab poangterade ocksa att
IFRS 15:s upplysningskrav skulle paverka noterna. Mangden noter gallande intaktsredovisning
okade (se tabell 4) och information om aterstaende prestationsatgarder, samt hur Peab bedémer att
intakter ska redovisas over tid eller vid en viss tidpunkt utvecklades. Genom granskningen av
NCC:s arsredovisningar kunde det identifieras att mangden upplysningar gallande intakter 6kade,
vilket kan ses i tabell 4. Informationen i upplysningarna férandrades dven genom att det efter
tillampningen av IFRS 15 framgick om framtida forvantade intakter skulle redovisas vid ett tillfalle
eller 6ver en tidsperiod. Aven upplysningarna for de tre sista entreprenadforetagen som anvénde
full retroaktiv metod paverkades, om &n marginellt. Fér Magnolia Bostad dkade antalet notsidor
med 0,3 sidor (se tabell 4), dar den nya information innefattade vilka intakter som grundade sig pa
avtal med kunder. I SSM Holdings fall 6kade upplysningarna med éver 1,5 sida (se tabell 4) och
innehallet utdkades till att dven inkludera aterstaende prestationsataganden och avtalsskulder. |

Amhult 2:s fall syntes det inte nadgon forandring i mangden eller innehallet i upplysningarna.

Gemensamt for de fyra resterande foretagen som tillampade modifierad retroaktiv metod, &r att
implementeringen av IFRS 15 innebar en 6kning av upplysningar kring intékter, med undantag for
Instalco som uppvisade en minskning i upplysningar. Bland de tre som fatt 6kning varierar denna
mellan 0,05 sidor och en tredjedels sida, vilket kan utlasas i tabell 4. Utdéver 6kad méngd
upplysningar, forandrades dven upplysningarna gallande innehéllet. Innehallsférandringarna som
uppdagades vid granskning av foretagens arsredovisningar var liknande tidigare namnda

forandringar, som tidpunkt for nar intékter anses realiserade och aterstaende prestationsataganden.
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Telekom/IT-branschen

Inom Telekom/IT-branschen forekom det ocksa forandringar kring upplysningarna.

Tabell 5: Sammanstallning upplysningseffekter, telekom/IT-.branschen, sorterat efter omséttning.

Foretag Overgangsmetod | Antal sidor 1AS 11/18 | Antal sidor IFRS 15 Forandring
Ericsson Full 0.1 1.6 15
Telia Company ‘Full 15 2.75 1.25
Tele2 |Full 2.5 2 05
Dustin Group ‘Full 0.16 0.16 0
Sinch |Modifierad 0.25 1 0.75
Alcadon Group |Modifierad 0.2 0.2 0
Invisio |Fu|l 0.16 0.16 0
Ovzon |Modifierad 0.33 0.33 0

IFRS 15:s paverkan pa upplysningarna i Ericssons arsredovisning innebar att dessa forandras med
en Okning pa 1,5 sida (se tabell 5). Telia havdar i arsredovisningen for 2018 att upplysningar
forvantas oka da storre upplysningskrav vid tillampningen géllande fordelning av intdkter pa
kategorier dar belopp, tidpunkt och osékerheter avseende intakter ska lamnas. Fran arsrapporterna
2017 till 2018 okade antal sidor upplysningar med 1,25 sidor, vilket kan utlasas i tabell 5. Aven
Sinch noterade de utokade upplysningskraven kopplade till IFRS 15 dar deras upplysningar 6kade
med cirka 0,75 sidor (se tabell 5). Dustin Group tog ocksa upp att standarden innebar en 6kning
av finansiella upplysningar, dock kunde ingen 6kning utlasas (se tabell 5). Likasa kunde ingen
forandring ses hos Invisio, Alcadon Group och Ovzon, vilket kan ses i tabell 5. Upplysningarna
mellan 2017-2018 arsredovisningar minskade dock for Tele2 med en halv sida (se tabell 5).

Detaljhandeln

Bade H&M och Clas Ohlson lyfter i sina arsredovisningar for aret innan implementeringen de
storre upplysningskraven som IFRS 15 innebar. Detta var dock ej nagot som marktes av i foljande
arsredovisningar. Detsamma galler Rizzo Group, mangden upplysningar har inte paverkats av
implementeringen av IFRS 15 (se tabell 6). Innehallsmassigt utvecklades inte heller information i

arsredovisningar och presentationen av materialet var samma Gver aren.
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Tabell 6: Sammanstallning upplysningseffekter, detaljhandeln, sorterat efter omséttning.

Foretag Overgangsmetod Antal sidor IAS 11/18| Antal sidor IFRS 15 Forandring
H&M Modifierad 0.5 0.5 0
Clas Ohlson Modifierad 0.16 0.16 0
Rizzo Group Full 0.25 0.25 0

5.2.3 Presentationseffekter

Presentationseffekter, som ar den sista redovisningseffekten, analyserades genom att undersoka

hur material kopplat till intakter i arsredovisningarna forandrats. Alltsd om uppstallningen av

rapporterna har forandrats eller om upplysningarna presenteras pa nagot annorlunda sétt. Det ar

enbart Ericsson och Skanska i hela urvalet som i arsredovisningen lyfter att IFRS 15 paverkat

hur information presenteras. Ericsson namner att de oklassificerade kundfordringar som

kontraktstillgangar och forutbetalda intakter, forskott fran kunder inom kortfristiga skulder som

kontraktsskulder efter IFRS 15 infordes. Skanska tar upp att avtalsskulder och en del 6vriga

rorelseskulder forflyttas till kortfristiga avsattningar.

5.3 Verkliga effekter

Verkliga effekter & den andra formen av effekter enligt Napier och Stadler och innebér att foretag

agerar annorlunda i en given situation jamfért med innan IFRS 15 inférdes. Det kan delas in i fyra

effekter, implementeringskostnader, avtalsforandringar, beteendeférandringar samt forandringar i

utdelningar.

5.3.1 Implementeringskostnader

For att analysera det som bendmns implementeringskostnader undersoktes utvecklingen av

revisionsarvodet mellan perioden IFRS 15 borjade tillampas och tva rakenskapsar tidigare. Detta

for att revisionsarvodet kan paverkas av att man tar in specialister for att fa rad eller utlatande om

huruvida évergangen till IFRS 15 har hanterats korrekt. Vidare anvéndes respondentintervjuerna i

avsnitt 5.5 ocksa for att fa insyn gallande implementeringskostnader.
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Entreprenadbranschen
Revisionsarvodet for foretagen inom entreprenadbranschen har paverkats dver aren i anslutning
till dvergangen till IFRS 15, vilket kan ses i tabell 7 nedan.

Tabell 7: Sammanstélining forandring revisionsarvode for foretag inom entreprenadbranschen, sorterat efter

omsattning.
2&rinnan  1drinnan  Aret IFRS % Forandring % Forandring mellan

Overgéngs  IFRS 15 IFRS 15 15infors | mellan 2 &roch 1 = 1 &rinnan och ret
Foretag metod (tkr) (tkr) (tkr) ar innan IFRS 15 inférdes
Skanska Full 61000 58000 58000 -4.92% 0.00%
NCC | Full 19000 15000 19000 -21.05% 26.67%
Peab | Full 17000 17000 19000 0.00% 11.76%
Bonava | Modifierad 7000 7000 7000 0.00% 0.00%
Serneke Group |M0difierad 5000 2000 3000 -60.00% 50.00%
Instalco | Modifierad 8000 12000 10000 50.00% -16.67%
Balco Group |Modifierad 1504 4453 2508 196.08% -43.68%
Magnolia Bostad |Fu|l 2200 7200 4600 227.27% -36.11%
SSM Holding |Fu|l 3000 3900 4100 30.00% 5.13%
Amhult 2 |Fu|l 175 372 279 112.57% -25.00%

For Skanska fordndrades revisionsarvodet mellan 2016 och 2017 med -4,92%, medan det i NCC:s
fall forekom en minskning mellan 20162017 och sedan en 6kning mellan 2017 och 2018. Aven
Peab hade en 6kning mellan 2017 och 2018. Daremot varierande inte Peabs revisionsarvode
mellan 2016-2017. For Magnolia Bostad och Amhult 2, som ocksa tillampade full retroaktiv
metod, forekom en 6kning av arvodet mellan 2016 och 2017, samt en minskning fran 2017 till
2018. Aven SSM Holding hade en 6kning 2016-2017, de hade dock aven en 6kning mellan 2017
och 2018.

Bonava hade ingen forandring alls éver aren medan Serneke Group forst minskade arvodet mellan
2016-2017, for att sedan 6ka det fran 2017 till 2018. Instalco och Balco Group uppvisar motsatsen

i relation till Serneke Group, eftersom de forst hade en 6kning och sedan en minskning 2017-2018.
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Telekom/IT-branschen
Inom telekom/IT-branschen forandrades ocksa revisionsarvodet dver aren innan och det aret IFRS

15 borjade tillampas, se tabell 8.

Tabell 8: Sammanstéllning férandring revisionsarvode for foretag inom telekom/IT-branschen, sorterat efter

omsattning.
2&rinnan  1drinnan = Aret IFRS % Forandring % Forandring mellan
Overgéngs-  IFRS 15 IFRS 15 15inférs = mellan &r 2 och 1 = 1 ar innan och aret
Foretag metod (tkr) (tkr) (tkr) innan IFRS 15 infordes
Ericsson Full 148000 135000 141000 -8.78% 4.44%
Telia Company IFuII 112000 118000 145000 5.36% 22.88%
Tele2 | Full 13000 14000 124000 7.69% 785.71%
Dustin Group IFuII 4100 4700 5000 14.63% 6.38%
Sinch |Modifierad 9600 6591 4895 -31.34% -25.73%
Alcadon Group IModifierad 655 777 1013 18.63% 30.37%
Invisio ’Full 1400 600 700 -57.14% 16.67%
Ovzon I Modifierad 424 2324 3217 448.11% 38.43%

Arvodet 6kade fran 2016 till 2017, alltsa tva och ett ar innan, for Telia, Tele2, Dustin Group,
Alcadon Group och Ovzon. Dar Telia, Tele2 och Dustin Group tillampade full retroaktiv metod,
medan Ovzon och Alcadon Group valt modifierad retroaktiv metod. For Ericsson som valt full
retroaktiv metod, samt Sinch och Invisio som tillampat modifierad metod sjénk arvodet istéllet
mellan 2016 och 2017. Fran 2017 till 2018 6kade daremot alla foretagens revisionsarvode forutom
for Sinch som dven da hade en minskning i arvodet. Tele2s stora férandring mellan 2017 och 2018

beror dock pa fusionen med Comhem.
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Detaljhandeln

Forandringar i revisionsarvodet forekommer ocksa inom detaljhandeln, vilket kan ses i tabell 9.

Tabell 9: Sammanstallning férandring revisionsarvode for féretag inom detaljhandeln, sorterat efter omséttning.

2&rinnan  1éarinnan = Aret IFRS % Forandring % Foréandring mellan
IFRS15 IFRS 15 15infors  mellanar2och 1 1 &rinnan och aret
Foretag Overgéngsmetod (tkr) (tkr) (tkr) innan IFRS 15 infordes
H&M Modifierad 47100 58100 63000 23.35% 8.43%
Clas Ohlson  |Modifierad 2500 2800 2700 12.00% -3.57%
Rizzo Group |Full 672 1141 1045 69.79% -8.41%

Det som kan utlésas fran tabellen ar att H&Ms kostnader for revision 6kade mellan alla aren. For
Clas Ohlson och Rizzo Group 6kade daremot arvodet bara mellan tva ar innan och ett ar innan
IFRS 15 implementerades. Arvodet minskade sedan mellan ett ar innan och aret IFRS bdorjade

anvandas for Clas Ohlson och Rizzo Group.

5.3.2 Avtalsforandringar

Avtalsforandringar har framforallt undersokts genom respondentintervjuerna, vilka presenteras i
avsnitt 5.5, men till viss del har arsredovisningarna ocksa studerats. Detta for det ansags lampligt
att hantera effekterna genom personlig kommunikation, samt att arsredovisningar,
pressmeddelande och bokslutskommunikeéer inte innehdll sarskilt mycket information géllande

avtal.

Fa foretag i hela urvalet antydde i sina arsredovisningar att avtal med kunder paverkats av IFRS
15, bara Dustin Group och Tele2 tog upp specifika forandringar. Dustin Group namner att pa grund
av standarden agerar foretaget huvudman inom vissa avtal medan de i andra fall agerar ombud. De
lyfter aven att det sker en forandring gallande bedomning av hardvara och tjanster i periodisering
av intakterna. Aven Tele2 tog upp forandringen av definitionen av ombud/huvudman vilket gjorde

att Tele2 vid aterforsaljning av hardvara ansags ombud istallet for huvudman.
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5.3.3 Beteendeférandringar

Beteendeforandringar studerades enbart genom respondentintervjuerna, se avsnitt 5.5. Detta for
att det ansags lampligt att hantera de effekterna genom personlig kommunikation, samt att
arsredovisningar, pressmeddelande och bokslutskommunikéer inte innehdll information som pa

ett 6vergripande satt kunde anvandas for att mata detta.

5.3.4 Utdelningseffekter

Det som benamns som utdelningseffekter har undersokts utifran arsredovisningar samt
respondentintervjuer. Det undersoktes genom att studera hur stor utdelning fOretagen gett sina
aktieagare aret innan och aret for implementeringen av IFRS 15. Fokus har varit pa hur stor
utdelningen varit i relation till arets resultat, da det ansags vara ett bra satt att se om forandringar
forekommit med hansyn till att utdelningen i hog grad paverkas av resultatet. Sjalvklart beaktades

det i analysen att andra faktorer an IFRS 15 kan paverkat utdelningsnivaerna.

Entreprenadbranschen
Nér det géller utdelningar varierar det en del géllande policy och utdelningar mellan féretagen

inom entreprenadbranschen, vilket kan ses i tabell 10.

Tabell 10: Sammanstéllning utdelning i relation till &rets resultat, entreprenadbranschen, sorterat efter omsattning.

Utdelning i relation till arets Utdelning i relation till rets resultat aret

Foretag Overgangsmetod resultat 1 ar innan IFRS 15 infordes
Skanska Full 69% 63%

NCC |Full 89% .

Peab [Futl 58% 59%
Bonava | Modifierad 40% 44%
Serneke Group |Modifierad 29% 0%
Instalco | Modifierad 30% 30%

Balco Group |Modifierad 57% 54%
Magnolia Bostad |Fu|l 25% 0%

SSM Holding |Fu|l 0% 0%
Amhult 2 [Full 0% 0%
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Gallande de foretag som tillampat full retroaktiv metod har Skanska till exempel som policy att
dela ut mellan 40-70% av arets resultat, vilket gjordes bade 2017 och 2018 dar forandringen
mellan aren var marginell, vilket kan ses i tabell 10. Peabs utdelningspolicy é&r istallet att dela ut
minst 50% av arets resultat, vilket gjordes saval 2017 som 2018 och aven de hade marginell
forandring (se tabell 10). I NCC:s fall gjordes en utdelning motsvarande 89% av arets resultat for
2017, medan det 2018 delades ut 432 miljoner kronor trots en forlust under aret. Magnolia Bostad
hade daremot en utdelning motsvarande 25% av arets resultat 2017 (se tabell 10), medan ingen
utdelning lamnades 2018 vilket hanvisades till att resultatet hade varit samre &n tidigare ar. Vidare
hade bade SSM Holding och Amhult 2 utdelningar pa 0 kronor bade 2017 och 2018, dar bada

héanvisar till stora investeringar eller projekt som anledning till att ingen utdelning har gjorts.

Gallande utdelningen for de fyra féretag som anvande modifierad retroaktiv metod var utdelningen
i relation till arets resultat nastan lika stor mellan aren 2017 och 2018 for alla bolagen, vilket kan
utlasas i tabell 10. Bara Serneke Group hade en storre forandring da de inte gjorde en utdelning

2018, vilket héanvisas till att de skulle hantera sin projektportfol;.
Telekom/IT-branschen
Inom telekom/IT-branschen existerar ocksa variationer i utdelningspolicyn och det forekommer

skillnader mellan utdelningarna ett ar innan och aret IFRS 15 infordes, se tabell 11.

Tabell 11: Sammanstéllning utdelning i relation till &rets resultat, telekom/IT-branschen, sorterat efter omséttning.

Utdelning i relation till arets resultat| Utdelning i relation till arets resultat aret

Foretag Overgéngsmetod 1 arinnan IFRS 15 infordes
Ericsson Full | - -

Telia Company |Fu|| 81% 85%
Tele2 |Fu|| - -

Dustin Group |Fu|l 78% 75%
Sinch | Modifierad 0% 0%

Alcadon Group |Modifierad - -

Invisio |Fu|l 42% 64%

Ovzon | Modifierad 0% 0%
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For Ericsson minskade de totala utdelningarna mellan de berdrda aren 2017—-2018 med 4%, dock
var utdelning per aktie oférandrad. Vad utdelningarna motsvarar i relation till rets resultat namner
inte Ericsson. Telia som har en utdelningspolicy som sdger att 80% av fritt kassaflode av
kvarvarande verksamhet ska delas ut 6kade utdelningen med 4 procentenheter fran 2017 till 2018
(se tabell 11), vilket forklaras av att utdelning per aktie ckade. Telia framhaller emellertid att de
under 2018 aterkopte en del aktier, vilket gjorde att totala summan utdelning blev nagot mindre
medan eget innehav av aktier ckade. Tele2 har ocksa en utdelningspolicy pa 80% av fritt
kassafldde men minskade istallet den totala summan utdelning mellan aren 2017-2018. Detta kan
forklaras av att likt Telia s hade Tele2 mandat att under 2018 aterkopa 10% av aktiekapitalet. Hur
detta star sig i relation till arets resultat framgar inte. Utdelningspolicyn i Dustin Group ligger pa
70% av arets resultat, vilket uppfylls bada aren dock minskade utdelningen mellan 2017/2018 och
2018/2019 (se tabell 11).

Sinch har en utdelningspolicy pa 30% av resultatet, dock gjordes ingen utdelning under aren 2017—
2018, vilket framgar av tabell 11. Detta hanfor sig till att foretaget gar igenom en fas dar 6verskott
av kapital aterinvesteras for ytterligare tillvéaxt. Invisios utdelningspolicy ar att mellan 25% och
50% av vinst efter skatt ska delas ut, dar utdelningen 2017 motsvarande 42% medan det 2018
motsvarade 64% (se tabell 11). Alcadon Group har ingen utdelningspolicy men framhaller att
utdelning ska vara férsvarlig med hansyn till verksamhetens omfattning och risk, men hur stor del
av arets resultat det motsvarar namns inte. Aven Ovzon framhaller i sina &rsredovisningar att ingen

utdelningspolicy finns och inga utdelningar har gjorts da foretaget befinner sig i en tillvaxtfas.

Detaljhandeln
Nar det galler foretagens utdelningar ett ar innan IFRS 15 infordes och aret IFRS 15 borjade

tillampas finns det ocksa skillnader mellan foretagen inom detaljhandeln, se tabell 12.

Tabell 12: Sammanstallning utdelning i relation till &rets resultat, detaljhandeln, sorterat efter omsattning.

Utdelning i relation till arets resultat | Utdelning i relation till arets resultat aret
Foretag Overgéngsmetod 1 arinnan IFRS 15 infordes
H&M Modifierad | 127.5% 120%
Clas Ohlson Modifierad 115% 573%
Rizzo Group  |Full 0% 0%

49



Rizzo Group har inte haft nagon utdelning under ndgon av perioderna, med hanvisning till
foretagets resultatutveckling. H&M har daremot gjort utdelningar pa 120% av arets resultat aret
IFRS 15 infordes och aret innan delades 127,5% ut (se tabell 12). Clas Ohlson som har som mal
att dela ut halften av arets resultat delade 2018/2019 ut 573% av vinsten och perioden innan delades
115% av arets resultat ut, vilket syns i tabell 12. Forklaringen till 6kningen, var att man ville halla

utdelning per aktie pa samma niva trots lagre resultat.

5.4 Informationseffekter

Informationseffekter ar den tredje typen av effekt som Napier och Stadler tar upp i sin studie. For
att undersoka dessa har de valda foretagens hemsidor, exempelvis genom pressmeddelande och
bokslutskommunikéer, studerats for att undersoka hur de formedlar information till sina
intressenter. Valet av att studera hemsidor for att se hur informationen formedlades berodde pa att
information till intressenter angaende effekterna av IFRS 15 kan ha formedlats pa ett annat satt &n
genom arsredovisningarna. Vidare anvandes respondentintervjuerna (se avsnitt 5.5) for att
undersoka den interna och externa anvandarforstaelsen. Har grundades valet att enbart anvanda
intervjuerna pa att information om hur medarbetare eller intressenter uppfattat Gvergangen till

IFRS 15 inte formedlas via officiella foretagsdokument.

5.4.1 Hur effekter formedlas till intressenter

Sattet foretag formedlar forandringar kan ske pa olika satt, bland annat genom foretagens

hemsidor, pressmeddelande samt bokslutskommunikéer.

Entreprenadbranschen

Utifran att ha granskat entreprenadféretagens hemsidor framkommer det att foretagen framférallt
lamnar information om IFRS 15 till intressenter i sina arsredovisningar och bokslutskommunikéer,
dar informationen i stort & densamma. Bara NCC och Peab lamnar information pa andra satt, dar
NCC publicerade ett pressmeddelande dar jamforelsesiffrorna for 2017 hade raknats om utifran
IFRS 15. Overlag &r informationen densamma som presenteras i arsredovisningarna och
bokslutskommunikéerna. | Peabs fall upprattades en subflik pa hemsidan dar information kring
fordndrade IFRS standarder presenteras. Precis som i NCC:s fall &r det i huvudsak samma

information som presenteras i arsredovisningarna och i bokslutskommunikéerna.
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Telekom/IT-branschen

Sattet som foretagen informerade intressenter om IFRS 15:s effekter gjordes Overlag pa ett
enhetligt sétt inom telekom/IT-branschen. Samtliga foretag hade tillgodosett information om
effekterna direkt i arsredovisningarna for aren 2017-2018. Ericsson lamnade information gallande
IFRS 15:s effekter pa redovisningen i form av ett pressmeddelande i mars 2018 som publicerades
pd hemsidan. For sex av foretagen presenteras informationen om IFRS 15 i form av
bokslutskommunikéer, som antingen begrénsat eller utforligt beskriver dess effekter, vilket i stort
overensstammer med det som aterfinns i arsrapporterna for de berdrda aren. Dustin Group, som
har brutet rakenskapsar presenterar dven standardens effekter i en delarsrapport for Q3 17/18, men

ingen bokslutskommunikeé for foretaget aterfinns.

Detaljhandeln

Foretagen inom detaljhandeln presenterar framforallt information om effekterna av 6vergangen till
IFRS 15 via sina arsredovisningar. H&M och Clas Ohlson presenterar dven mindre omfattande
information i bokslutskommunikéer, déar informationen i stort & densamma som i

arsredovisningarna. For Rizzo Group aterfinns inget annat an arsredovisningar.
5.5 Respondentintervjuer

Respondentintervjuer har genomforts med fyra foretagsrepresentanter fran tva av branscherna, tva
foretag fran entreprenadbranschen, Magnolia Bostad och Balco Group, och tva foretag fran

telekom/IT-branschen, Invisio och Telia.

5.5.1 Koncernredovisningschef pa Magnolia Bostad

Magnolia Bostad tillampade full retroaktiv metod for 6vergangen till IFRS 15 vilket fick effekt i
deras arsredovisning och pa deras resultat. Jimmy Henriksson (intervju, 29 april 2021) som idag
ar koncernredovisningschef pa foretaget och som 2018 var praktiskt ansvarig for
implementeringen av IFRS 15 och analysen av dess effekter intervjuades for vidare inblick i hur
foretaget paverkats och deras val av évergangsmetod. Under intervjun lyfte Henriksson upprepade
ganger att det som paverkat Magnolia Bostads implementering av IFRS 15 mest var det listbyte
som skulle genomfdras fran First North listan till den stora listan pa Nasdag. Bytet gjorde att det
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var viktigt for foretaget att information var jamforbar 6ver den tiden listprospektet omfattade och
att mojliga aktiedgare kunde se trender over tid. Att detta var viktigt for foretaget var anledningen
till att de valde full retroaktiv metod da de ansag att den modifierade metoden leder till samre
jamforbarhet, vilket han menar i sin tur kan paverka legitimiteten. Henriksson tog upp att det extra

arbete som full retroaktiv metod innebar med omrakning av flera siffror féredrogs.

Intervjun fortsatte med fragan vad Magnolia Bostad hade for forvantningar pa den nya standarden
och om dessa uppfylldes. Henrikssons svar blev att med tanke pa allt som var innan IFRS 15 skulle
komma forvantade sig foretaget storre effekter pa redovisningen an det faktiska utfallet. Det som
paverkats ar framst att inhamtandet av information blivit mer strukturerat och att
ekonomiavdelningen idag gor en mer djupgaende analys av avtal. Han tror inte att foretagets
arbetssatt forandrats pa nagot stort satt eller att IFRS 15 paverkat foretagets utdelningar till
aktiedgare. Ddremot innebar inférande av IFRS 15 en oOkad arbetsbérda under
implementeringsperioden. Foretaget behovde ocksa investera i konsulter for kvalitetssakring av
den interna analys som gjordes av den nya standarden. Inget av detta paverkade emellertid det
I6pande arbetet pa foretaget.

Vidare forklarar Henriksson att han inte tror att foretagets medarbetare fatt en béttre forstaelse for
foretagets transaktioner da de flesta interna rapporter ser ut som tidigare. Daremot tror han att
utomstaende intressenters forstaelse av redovisningen bor ha forbattrats da Magnolia Bostad idag
presenterar mer detaljerad och tydligare information om sina intaktsstrommar da IFRS 15
innehaller 6kade upplysningskrav. Dessa 6kade krav kan ocksa ha dkat arbetsbdrdan marginellt da

mer material maste samlas in men samtidigt var det mycket som samlades in redan tidigare.

Intervjun avslutades med att vi stallde fragan om det var ndgot han ville tillagga kopplat till IFRS
15 och Henriksson forklarade att redan innan IFRS 15 introducerades forvantades foretag dela upp
kontrakt i olika prestationsataganden men det fanns ingen véagledning hur detta skulle goras, vilket
det numera finns genom femstegsmodellen. Detta ansag han vara bra da vissa arbetsuppgifter
forsvunnit och det behovs inte lika manga situationsbaserade losningar tack vare det tydligare

regelverket.
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5.5.2 CFO:n pa Balco Group
Den 7/5-2021 intervjuades Michael Grindborn som ar CFO och Head of IR & IT pa Balco Group,

vilket innebér att han &r ytterst ansvarig for ekonomi och redovisning inom koncernen. Han
forklarade att foretaget valde att implementera IFRS 15 med hjalp av modifierad retroaktiv metod
da koncernen vid inférandet av IFRS 15 var nya pa borsen och mycket var nytt. Dessutom var tva
av nyckelpersonerna pa ekonomiavdelningen foraldralediga under denna period. Detta innebar viss
resursbrist och eftersom standarden inte forvantades fa nagon storre effekt valde man att ej rakna
om alla jamforelsetal. Grindborn bekraftade emellertid att det var viktigt for foretaget att deras val
av Overgangsmetod uppfattades som legitimt och darfor hade man en I6pande dialog med
foretagets revisorer om vilken paverkan IFRS 15 skulle fa och hur man skulle infora standarden

pa basta satt.

Intervjun gick vidare med en diskussion kopplad till redovisningseffekter och Grindborn
forklarade att foretaget tidigare arbetade med ordertdckningskostnader. Detta var en typ av
forsaljningsprovision som utlandska saljbolag och svenska saljare hade rétt till och som bokades
upp i redovisningen som en forsta kostnad i projekten. Ordertackningskostnader ar emellertid inte
tillatna att anvanda enligt IFRS 15. Istallet borjade foretaget anvanda sig av fullgérandekostnader
vilka tillats enligt IFRS 15 och fungerar pa liknande satt som ordertéckningskostnaderna. Balco
behdvde alltsa gora ett omklassificeringsarbete for denna typ av intakter, vilket blev den storsta
forandringen for foretaget kopplat till IFRS 15. Nar omklassificeringsarbetet gjordes var malet att
fa en sa liten total effekt som mojligt sa att jamforbarheten mellan olika arsredovisningar skulle

paverkas sa lite som mojligt.

Forutom férandringen gallande omklassificeringskostnader forklarar Grindborn att foretagets
praktiska arbete efter implementeringsperioden inte alls paverkats av IFRS 15. Avtal med kunder
ser exempelvis likadana ut som tidigare. Standarden har inte heller fatt nagon effekt pa foretagets
utdelningar da den totala effekten pa resultatet var liten. Daremot innebar inférandet av IFRS 15
att foretaget behdvde investera i utbildning av personalen pa koncernens ekonomiavdelning samt
att workshops hélls med revisorer for att fa en forstaelse for vilka effekter den nya standarden

kunde innebara. Hjalp fran specialister fran foretagets revisionsbolag anvéandes ocksa men alla
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dessa kostnader var engangskostnader som ej paverkat foretagets administrativa borda och

kostnader efter implementeringsperioden.

Fortsattningsvis trodde inte Grindborn att foretagets medarbetare eller externa intressenters
forstaelse forbattrats. Kopplat till den senare gruppen la han till férklaringen att han trodde att de

som var intresserade inte hade nagra problem tidigare heller.

5.5.3 Group Financial Controller pa Invisio

William Ryan (intervju, 29 april 2021), Group Financial Controller, pa Invisio sager att inforandet
av IFRS 15 vid eftertanke hade en liten paverkan. Han tar upp att logistikavdelningen som ansvarar
for fakturering och leverans oftare kommer och radfragar honom géllande leveransvillkor kopplat
till nya storre kunder och hur detta paverkar intaktsredovisningen. Annars menar Ryan att
overgangen till IFRS 15 inte paverkat hur man praktiskt arbetar i foretaget. IFRS 15 anses inte ha
paverkat hur kontrakt med kunder utformas eller foretagets utdelning. Ryan patalar dock att
foretagets kostnader paverkades av inférandet av IFRS 15 innan och under implementeringsperiod.
Detta tydliggjorde han genom att forklara att externa konsulter och specialister togs in for att noga
ga igenom alla kontrakt genom checklistor och darefter utforma nya rutiner for att hantera
kontrakten korrekt. Enligt Ryan uppstod kostnader genom att extern hjélp togs in men dven genom
att det lades ner mycket tid internt infor implementeringen under overgangsperioden. Att
arbetshordan kopplat till kraven om upplysningar paverkats &r inget som han méarker av idag.

Gallande om IFRS 15 paverkat den interna forstaelsen for hur intaktstransaktioner ska redovisas
sa sager Ryan att forstaelsen inte har paverkats. Manga inom foretaget tanker fortfarande utifran
aldre standarder, IAS 11 och IAS 18. Néar han patalar for andra att det inte ar samma faktorer som
ar avgorande langre ber de bara om att fa veta nar det ska faktureras och nar intékten ska redovisas.
Ryans uppfattning ar samma géllande intressenters forstaelse for intaktsredovisningen, alltsa att
forstaelsen inte paverkats. Att intressenters forstaelse inte forandrats menar han dock skulle kunna

bero pa att dvergangen till IFRS 15 inte paverkade Invisios redovisning.

Invisios val av full retroaktiv évergangsmetod, beror enligt Ryan pa att man redan hade gjort en

ordentlig genomgang av 2017 ars siffror genom att ha studerat intaktsflodena och avtal. Detta
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eftersom implementeringen av IFRS 15 forvantades fa storre effekter pa redovisningen an vad det
egentligen fick. Valet av full retroaktiv metod berodde saledes pa att 2017 ars siffror redan hade
raknats om och da ansags det vara lika bra att anvanda full metod eftersom arbetet redan var
nerlagt. Samtidigt poangterar Ryan att valet till viss del kan sagas bero pa att man ville presentera
siffrorna pa ett sa bra satt som majligt och att man tittat pa hur storre foretag hade gjort for att inte

uppfattas som “det lilla bolaget som gor det pa det enklaste sattet” (Ryan, intervju, 29 april 2021).

5.5.4 Redovisningsspecialist pa Telia

Malin Pergantis Hultgren som arbetar som redovisningsspecialist pa Telia och som var med och
implementerade IFRS 15 i koncernen intervjuades den 19/5-21. Det stora som togs med fran
intervjun var att eftersom Telia redan tidigare anvént sig av intéktsallokering och principer som
overensstamde med IFRS 15, blev inte effekterna av IFRS 15 sa stora for dem. Den storsta effekten
for Telia blev pa kostnadssidan da IFRS 15 innebar att de behovde aktivera vissa kostnader for

erhallna kontrakt.

Telia valde att anvanda full retroaktiv 6vergangsmetod vilket Pergantis Hultgren forklarade var
for att presentera sa bra jamforelsesiffror som majlig, da bade analytiker och foretaget internt tittar
pa jamforelsetalen och olika nyckeltal. Att anvanda full retroaktiv metod var nagot som
efterfragades bade internt och externt samt att Telia till stor del hade redovisat i enlighet med IFRS
15 tidigare vilket gjorde det praktiskt genomférbart. Pa foljdfragorna om de valde full metod for
att den ansags ge dem mer legitimitet blev svaret nej det handlade bara om vad for information
man ville ge. Vidare under intervjun framkom det att foretaget inte heller valde 6vergangsmetod
for att uppna specifika redovisningseffekter. Pa fragan om Telia haft forvantningar pa IFRS 15
innan implementeringen och om dessa blev uppfyllda blev svaret att det fanns férvantningar
kopplat till redovisningsforandringar.  Forvantningarna formedlades genom tidigare

arsredovisningar och uppfylldes vid implementeringen.

Intervjun gick vidare med fragor kopplade till om IFRS 15 fatt nagra verkliga effekter for Telia.
Det framkom att under implementeringsperioden innebar den nya standarden en del verkliga
effekter. Foretaget investerade i ett nytt datasystem, utbildningar samt i konsulter som hjalpte dem

se Over implementeringen. Projektet krdvde dven en del resurser i form av tid. Efter
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implementeringsperioden har dock inte IFRS 15 paverkat hur foretaget arbetar. Annars ansags inte

inforandet av IFRS 15 paverkat foretaget gallande avtal, beteende eller utdelningsmajligheter.

Gallande om standarden Okat interna och externa intressenters forstaelse for foretagets olika
transaktionerna blev svaret att internt har det inte fatt nagon stor effekt da de arbetade med
intaktsallokering redan innan. Kompetensen ansags daremot forbattrats nagot genom att
utbildningar genomfordes. Externt var foretaget noga med att forklara vad som forandrats och att
forandringarna fanns pa kostnadssidan medan intakter har redovisats pa samma satt som tidigare.
Den kommunikationen har gjort att Pergantis Hultgren uppfattar att intressenter forstatt hur IFRS

15 tillampats och vad for férandringar som fatts.
Avslutningsvis diskuterades de tkade dokumentationskraven som IFRS 15 inneburit och Pergantis

Hultgren bekraftade att de ger mer upplysningar nu jamfort med tidigare men det paverkade inte

deras val av 6vergangsmetod.
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6. Analys

6.1 Redovisningseffekter

| denna del kommer det empiriska materialets redovisningseffekter analyseras genom Napier och
Stadlers modell. Dessa ar forandringar i intaktsredovisningen och dess matt,

upplysningsforandringar och presentationsférandringar.

6.1.1 Forandringar i intéktsredovisningen och dess matt

Napier och Stadlers modell tar upp effekter pa intaktsredovisningen som en form av
redovisningseffekter, vilket kan sédgas forekomma inom entreprenadbranschen om an marginellt.
Detta med hanvisning till att de flesta foretag som fick forandringar géllande intakter, arets resultat
och balanserad vinst endast hade forandringar mellan -6,8% och 6,6%, vilket inte uppfattas som
nagon storre effekt. Bara ett foretag sticker ut i urvalet, namligen SSM Holding, da de pavisade
forandringar i balanserad vinst och intakter med runt -28,1% respektive 31,5%. Dessa férandringar
anses vara sa pass stora att de skulle kunna klassas som vasentliga. Trots att forandringarna i
huvudsak ar sma forekommer det forandringar pa grund av IFRS 15 och saledes finns
intaktsredovisningseffekter, enligt Napier och Stadlers definition av férandringar i

intaktsredovisningen.

Da fyra av fem foretag inom entreprenad som fick effekter pa de redovisade talen tillampade full
retroaktiv metod kan det pastds att storst effekt inom entreprenad forekom bland foretag som
tillampat full retroaktiv metod. Dock var det tva foretag som tillampade full metod som inte fick
nagon effekt alls pa jamforelsetalen, namligen Skanska och Amhult 2 som var det storsta
respektive minsta foretagen i urvalet sett till omséttningen. Det innebér att full retroaktiv metod
inte alltid leder till effekter, men det paverkar inte slutsatsen att full retroaktiv metod framstar leda
till effekter i storre utstrackning nér redovisningseffekter val forekommer. Detta eftersom fyra av
fem foretag som fick effekter anvént sig av full metod. Vidare kan det inte uttydas en enhetlig
trend i hur balanserat resultat, intakter eller arets resultat paverkats. Detta da en del foretag fick

positiva effekter medan andra upplevde negativa effekter.
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Inom telekom/IT-branschen har intaktsredovisningen inte forandrats i nagon storre utstrackning.
Tre av de atta foretagen som ingick i urvalet redovisar dock mindre forandringar, dar alla dessa
foretag tillampat full retroaktiv évergangsmetod och var de tre storsta i urvalet. Saledes
forekommer forandringar i intaktsredovisningen enligt Napier och Stadlers modell endast for de
storsta foretagen i urvalet, dar alla tillampat full metod. Anvandandet av full retroaktiv metod
verkar dessutom leda till effekter i storre omfattning an om modifierad metod anvants, da inget
foretag som tillampat modifierad metod redovisar nagra forandringar. Aven inom telekom/IT-
branschen &r det vissa foretag som tillampat full retroaktiv metod samtidigt som den numeriska
redovisningen inte paverkats. Detta gor det svart att tala om en generell tendens for foretag som
anvant full metod inom branschen, vilket kan forklaras av att foretagen befinner sig i olika
kontexter. Exempelvis vander de sig till olika malgrupper och erbjuder olika varor/tjanster till
marknaden. Fortsattningsvis visar foretagen olika forandringar gallande intékter, arets resultat och

balanserat resultat, vilket gor att ingen trend for hur intaktsredovisningen paverkas kan ses.

Nar det kommer till detaljhandeln kan det inte sdgas forekomma nagon effekt pa hur intakter
redovisas eller méts enligt Napier och Stadlers modell. Ingen av de tre foéretagen visade upp nagon
forandring gallande balanserat resultat, intakter eller arets resultat, trots att de verkar inom olika
delar av detaljhandeln och anvander olika retroaktiva 6vergangsmetoder. Darmed har 6vergangen
till IFRS 15 inte haft effekter pa detaljhandelns redovisning av intakter. Det som utgor en skillnad
i jAmforelse med de andra branscherna ar daremot att de storsta foretagen tillampat modifierad

metod i kontrast till de andra branscherna dar de storsta foretagen framst anvant sig av full metod.

Gemensamt for branscherna &r att intéktsredovisningseffekterna i huvudsak &r marginella och att
modifierad metod inte leder till lika stora effekter inom telekom/IT och entreprenadbranschen.
Detaljhandeln daremot sticker ut genom att inte redovisa nagra intaktsredovisningseffekter alls
oavsett val av 6vergangsmetod. Utifran detta skulle det kunna anses att valet av 6vergangsmetod
har effekter pa intaktsredovisningen, dar full retroaktiv metod har storre effekter an vad modifierad
metod har. Daremot gar det inte att sdga nagot om vad for effekter full eller modifierad retroaktiv
metod far, da resultatet skiljer sig at mellan foretagen. Dock bor det uppmarksammas att effekterna
pa intaktsredovisningen &dven skulle kunna forklaras av komplexiteten i foretagens

intaktsstrommar vilket beror pa den kontext foretagen verkar i.
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| relation till tidigare studier inom omradet skiljer sig uppsatsens resultat sig till viss del. De foretag
i urvalet som anvant sig av modifierad retroaktiv metod och dar intaktsredovisningseffekter pa
balanserad vinst, intakter och arets resultat har kunnat identifierats, fick negativa effekter. Detta
skiljer sig ifran Trabelsi (2018) som fick resultatet att alla foretag som anvant sig av modifierad
overgangsmetod paverkades positivt géallande eget kapital, intékter och vinst. En forklaringsfaktor
till skillnaderna skulle kunna vara att Trabelsi studerade foretag som tillampade IFRS 15 innan det
blev obligatoriskt. En annan forklaring kan vara att hennes urval bestod av foretag inom
fastighetsbranschen, medan denna uppsats valt andra branscher i urvalet. Vidare tog Khamis
(2016) upp att telekom sannolikt skulle fa vasentliga effekter, vilket heller inte denna uppsats
direkt tyder pa. Det &r enbart ett fatal foretag inom telekom/IT-branschen som uppvisar effekter
pa den numeriska redovisningen och effekterna skulle inte kunna beskrivas som direkt vésentliga.
Det ar snarare sa att entreprenadbranschen i enstaka fall redovisar storre effekter an telekom/IT-
branschen. Att resultatet inte & vad Khamis forutspadde, kan just bero pa att dven den studien
genomfordes innan IFRS 15 blev obligatoriskt for foretag att tillampa, men &ven att studien
grundade sig pa intervjuer/enkater med revisorer samt redovisningsekonomer och inte pa

intervjuer med foretag.

6.1.2 Upplysningseffekter

Upplysningseffekter menar Napier och Stadler innebér att kommentarerna kring redovisningen av
intakter forandras. Genom att ha studerat antalet sidor upplysningar kring intdktsredovisning i
arsredovisningar och innehallet i upplysningarna kan det konstateras att det forekommer

forandringar gallande upplysningarna inom vissa av branscherna.

Sju av tio studerade foretag inom entreprenadbranschen visade en 0Okning av mangden
upplysningar. Ett foretag, Instalco, hade en negativ utveckling. Effekterna ar emellertid marginella
for majoriteten av foretagen géllande mangden upplysningar. Gallande innehallet i upplysningarna
ar aven har effekterna generellt mindre, da det framforallt rort sig om tydliggorande av detaljer i
foretagens arsredovisningar. Detta innebér att det forekommer upplysningseffekter enligt Napier
och Stadlers modell inom entreprenadbranschen. Det finns &ven en viss tendens att foretag som

tillampade full retroaktiv évergangsmetod ckade mangden upplysningar i stérre omfattning &n
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foretag som tillampat modifierad retroaktiv metod, vilket kan ses som att valet av full metod leder
till mer omfattande effekter for foretag. Instalco var det enda foretaget i branschen som hade en
negativ utveckling bland upplysningar. Detta kan pa ett satt tyda pa att 6vergangen till IFRS 15
med modifierad metod eventuellt inte hade lika stor paverkan som foretaget forvantade sig, darav
att de forberedande upplysningarna aret innan var mer omfattande an under det faktiska
inforandearet. Detta ar nagot som inte ar otroligt da Instalco inte fick nagon effekt pa

intaktsredovisningen alls.

Telekom/IT-branschen skiljer sig en del fran entreprenadbranschen. Halften av foretagen inom
telekom/IT-branschen pavisar inte ndgon forandring i mangden upplysningar efter inférandet av
IFRS 15, samtidigt som det for resterande fyra foretag har inneburit en férandring, varav endast
ett, Tele2, hade en negativ forandring. Anledningen till att Tele2 uppvisade en negativ skillnad
géllande upplysningarna kan likt Instalco forklaras av att storre effekter forvantades innan
tillampningen an vad det faktiskt fick. Detta kan vara fallet trots att foretagen tillampade olika
metoder da Tele2 faktiskt uppvisade omrakningseffekter pa de redovisade vardena. Utifran Napier
och Stadlers definition forekommer det alltsa upplysningseffekter for vissa foretag i urvalet. Detta
trots att vissa foretag haft fordndringar som inneburit 6kningar medan andra minskat
upplysningarna. Utifran anvandandet av 6vergdngsmetod kan, likt entreprenadbranschen, en
tendens ses att full retroaktiv metod leder till storre forandringar i upplysningarna &n modifierad
metod vid jamforelse. Emellertid verkar det inte som att telekom/IT-branschen paverkats

vasentligt av IFRS 15 gallande upplysningar.

Inom detaljhandeln har inga effekter gallande upplysningar kunnat utldsas, eftersom inga
forandringar forekommer. Oberoende om foretagen anvant full eller modifierad retroaktiv metod
sa ser upplysningarna likadana ut som tidigare. Detta kan anses vara i linje med att ingen av dessa
foretag uppvisade redovisningseffekter. Detaljhandeln har alltsd inte paverkats gallande
upplysningarna av inférandet av IFRS 15. En mojlig forklaring skulle kunna vara att de har sa

enkla inkomststrommar att reglerna for dessa ej paverkats.

Sammanfattningsvis sa har inférandet av IFRS 15 paverkat upplysningarna inom

entreprenadbranschen dar full retroaktiv metod framstar leda till storre effekter an for de som
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tillampat modifierad metod. Telekom/IT-branschen har dock inte paverkats i lika stor utstrackning
som entreprenadbranschen, men av de foretag som fick effekter hade foretag som tillampat full
metod patraffat storre effekter. Inom detaljhandeln har daremot inga forandringar skett oberoende
av valet av dvergangsmetod. Darav kan det pastas att full retroaktiv metod leder till stérre
upplysningseffekter Overlag. Mattei och Paoloni (2018) tog upp att upplysningarna efter inférandet
av IFRS 15 6kade bade i kvantitet och kvalitet. Att kvaliteten forbattrades visade dven Altaji och
Alokdehs (2019) studie. Att mangden av upplysningar har 6kat genom IFRS 15 stdmmer Gverens
med uppsatsens resultat, eftersom majoriteten av foretagen okade antal sidor med upplysningar
kopplade till intédktsredovisning. Likheten med Mattei och Paolonis studie skulle kunna férklaras
med att dven de genomfort en innehallsanalys, trots att de tog ett litet annat perspektiv genom att
anvanda intressentmodellen. Daremot kan det inte utifran urvalet av foretag direkt pastas att
kvaliteten pa upplysningarna okat. Detta eftersom de flesta féretagen presenterade ungefar samma
innehdll bade innan och efter implementeringen av IFRS 15, enbart nagra fa foretag fran
entreprenadbranschen utvecklade innehallet i sina upplysningar. Det ska dock poéngteras att
kvaliteten pa upplysningarna inte varit huvudfokus nar innehallet studerats. Saledes bor inte
uppsatsen jamforas i allt for stor utstrackning med Mattei och Paolonis studie eller Altaji och
Alokdeh.

6.1.3 Presentationseffekter

Utifran vad Napier och Stadler syftar pa gallande presentationseffekter handlar det om att det har
skett forandringar i hur foretag presenterar sin redovisning. Exempelvis kan detta ske genom

forflyttning mellan eller férandring av olika redovisade poster i de finansiella rapporterna.

Inom alla tre branscher som studerats presenteras saval de finansiella rapporterna och
upplysningarna nastintill pa identiska satt aret innan och aret IFRS 15 infordes. Foretag som
uttrycker en forandring ar Ericsson, Skanska och Balco Group. For Ericsson och Skanska rérde
det sig om omklassificeringar av intékter, kostnader och balansposter. For Balco Group forekom
forandring géllande forséljningsprovision inom successiv vinstavrakning vid tillampning av IFRS
15, vilket ledde till omklassificering av poster som bokades upp. Saledes forekommer
presentationseffekter enligt Napier och Stadler eftersom det &r en férandring i hur den finansiella

informationen presenteras. Det gar darmed att spekulera att liknande forandringar har skett hos
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andra foretag som anvander sig av successiv vinstavrakning, men detta ar inte nagot som framgar

i Ovrigt.

Darmed far IFRS 15 framforallt en sekundar presentationseffekt genom de primara
redovisningseffekterna vid omklassificeringen av intékter eller balansposter. Det kan dock inte
konstatera nagot utifran val av 6vergangsmetod, eftersom Ericsson, Skanska och Balco Group ej
anvant samma Overgangsmetod. Daremot kan det vara sa att andra foretag fatt effekter vid
successiv vinstavrakning som i Balco Groups fall, emellertid framgar inte detta i de finansiella

rapporterna.
6.2 Verkliga effekter

Verkliga effekters paverkan pad foretagen analyseras genom implementeringskostnader,
avtalsforandringar, beteendeférandringar samt utdelningseffekter, utifran Napier och Stadlers

modell.

6.2.1 Implementeringskostnader

Kostnader for att implementera nya redovisningsstandarder ar ett satt enligt Napier och Stadler att
identifiera verkliga effekter IFRS 15 har pa foretag. En trend som kan uppfattas utifran de tio
foretagen inom entreprenadbranschen géllande siffrorna for revisionsarvoden ar att den mindre
halvan av foretagen, sett till omsattningen, generellt hade hogst revisionsarvode ett rakenskapsar
innan IFRS 15 implementerades an de andra aren. Att dessa foretags revisionsarvode &r som hogst
aret innan IFRS 15 tillimpades men lagre resterande ar kan ses som att IFRS 15 har vid
implementering inneburit 6kad anvandning av revisionstjanster som implementeringskostnad.
Eftersom de mindre foretagen har procentuellt storre skillnad tydliggor detta att 6kningen av
revisionsarvodet kan vara en implementeringskostnad. Detta med hanvisning till att det inte ar lika
sannolikt att forandringarna i revisionsarvodet enbart beror pa fluktuationer i omsattningen. Det ar
dock vart att framhalla att vissa foretag i urvalet genomforde listbyte samt noteringar under den
undersokta perioden, vilket gor att revisionskostnaderna inte i sin helhet inte behover bero pa IFRS
15 utan ocksa pa kontexten foretagen befinner sig i. Det kan dven vara sa att arvodekostnaden
forandrats for att foretaget bytt revisor. Om denna typ av forandringar paverkat revisionsarvodets

storlek framgar dock inte i arsredovisningarna.
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Nar det galler andra halvan, de storsta foretagen inom entreprenadbranschen, framstar det som att
revisionskostnader var som hogst tva ar innan implementeringen av IFRS 15. Detta utifran att tre
av fem av de storre foretagen hade ett lagre revisionsarvode aret innan implementeringen, 2017,
an vad de hade tva ar innan. Forandringarna ar dock inte lika stora procentuellt i relation till de
mindre foretagen, vilket gor att det inte ar lika latt att koppla dessa forandringar till IFRS 15, utan

de kan i storre utstrackning bero pa variation i omsattning med mera.

Sorteras alla foretagen i entreprenadbranschen utifran valet av 6vergangsmetod kan det inte utlasas
nagot direkt monster. For de som anvant modifierad metod har tva av foretagen hogst
revisionsarvode ett ar innan implementeringen av IFRS 15, medan ett foretag har hogst
revisionsarvode tva ar innan och ett har ingen forandring alls. Liknande inkonsekvent ser det dven
ut for de foretag som tillampade full retroaktiv metod. Utifran detta kan det pavisas att valet av
full eller modifierad retroaktiv 6vergangsmetod inte paverkat implementeringskostnaden, utan att
det snarare beror pa foretagens storlek och att de mindre foretagen kan sagas ha haft effekter pa

sina implementeringskostnader.

Att inforandet av IFRS 15 pdaverkat foretagen under Overgangsperioden inom
entreprenadbranschen genom implementeringskostnader bekraftas under respondentintervjuerna
med Magnolia Bostads koncernredovisningschef, Henriksson och Balco Groups CFO, Grindborn.
Detta eftersom Henriksson patalade att foretaget tagit in konsulter for att kvalitetssékra de interna
analyserna som gjordes i samband med implementeringen samt att arbetsbérdan dkade under
inférandeperioden. Overgangen till IFRS 15 innebar darmed bade implementeringskostnader i
form av rena kostnader, konsultarvode, samt kostnader i tid eftersom 0kad arbetsbdrda sannolikt
inneburit att andra arbetsuppgifter har prioriterats lagre eller att anstéllda har arbetat fler timmar.
Aven Grindborn namnde att specialister hade tagits in for att forsta vilka effekter som var méjliga.
Dessutom genomfordes utbildningar pa koncernnivan, vilket innebar extra kostnader. Kostnaderna
for konsulter/specialister och utbildning var dock nagot som enbart forekom under
évergangsperioden, men enligt Napier och Stadlers formulering av verkliga effekter sa behover

inte kostnaderna kopplade till den nya standarden forandras for all framtid, utan det récker att
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kostnader har forandrats under implementeringen. Darmed ar detta fortfarande att uppfatta som att

IFRS 15 haft effekter pa implementeringskostnaderna inom entreprenadbranschen.

Inom telekom/IT-branschen finns det en tendens till att fordndringar har skett gallande
implementeringskostnaderna genom  revisionsarvodet. Antingen har foretagen hogst
revisionsarvode den period IFRS 15 infordes eller tva rakenskapsar innan IFRS 15 tillampades.
Inget monster kan avlasas utifran nar foretagens revisionsarvode var som hogst och valet av
overgangsmetod. De foretag (Ericsson, Sinch och Invisio) som tva rakenskapsar innan hade hogst
revisionsarvode jamfort med jamforelseperioderna, hade generellt ingen stor forandring i arvodet,
vilket innebar att forandringen framforallt skulle kunna bero pa flera andra faktorer. Darmed ar det
inte sjalvklart att det &r en kostnad for implementering av IFRS 15 utan det kan rora sig om andra
omstandigheter. Liknande mindre forandringar férekom for de andra foretagen som nadde sin
kostnadshojd aret IFRS 15 tillampades. Tele2 sticker dock ut, med en foérandring pa dver 700%
mellan aret innan IFRS tillampades och aret det borjades tillampas, vilket dock beror pa deras
fusion med Comhem. Alltsa beror dven héar revisionskostnaderna i stor del pa kontexten foretagen
befinner sig i. Storleken pa foretagen ger heller ingen forklaring till varfor vissa foretag har sina
hogsta revisionskostnader tva perioder innan och andra perioden IFRS 15 borjade tillampas. Dérav
ar det svart att dra nagon generell slutsats inom branschen, men enstaka foretags

implementeringskostnader har sannolikt paverkats och darav har IFRS 15 fatt effekt.

Genom respondentintervjun med Ryan fran Invisio och Pergantis Hultgren fran Telia bekraftas det
att foretag inom telekom/IT-branschen har paverkats av IFRS 15 gallande
implementeringskostnader. Ryan lyfte att specialister och konsulter togs in for att saval ga igenom
radande kontrakt som att ta fram nya rutiner for hur kontrakten skulle hanteras. Pergantis Hultgren
namnde ocksa att konsulter togs in, men detta i samband med att Telia implementerade ett nytt
datasystem i samband med Gvergangen till IFRS 15. Pergantis Hultgren namner vidare att interna
utbildningar agde rum. Bade Ryan och Pergantis Hultgren patalade dven att mycket tid lades ner
internt under Gvergangen, vilket ocksa kan ses som en implementeringskostnad. Liknande
resonemang galler har som for entreprenadbranschen, att mer tid for implementeringen kan ha
inneburit att andra uppgifter inte prioriterats lika mycket eller att fler arbetstimmar an normalt har

arbetats. Ddrav blir det en indirekt kostnad for foretagen att tillampa IFRS 15. Detta innebér att
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overgangen till IFRS 15 fatt effekter pd implementeringskostnaden for vissa foretag inom
telekom/IT-branschen, utifran Napier och Stadlers modell. Daremot kan inte effekten sagas bero
pa just valet av en viss dvergangsmetod utan ar mer generellt kopplad till sjélva tillampningen av
IFRS 15.

For detaljhandeln varierar forandringarna mellan foretagen. Bade Clas Ohlson och Rizzo Group
hade hogst revisionsarvode ett ar innan implementeringen av IFRS 15, men det &r inte en sa tydlig
kostandshojd da revisionsarvodet for rakenskapsaret IFRS 15 borjade tillampas inte ar mycket
lagre &n aret innan. Detta gor att det ar svart att dra slutsatsen att 6kningen gallande revisionsarvode
beror pa IFRS 15. For H&M oOkade revisionsarvodet alla ar, vilket dven det innebér att nagon
slutsats &r svar att dra, da det sannolikt kan bero pa 6kad omséttning eller liknande. Darav kan det
inte pastas att IFRS 15 paverkat implementeringskostnaden for foretag inom detaljhandeln.

Overlag kan alltsa inga generella slutsatser gallande implementeringskostnader dras. Det som kan
ségas ar dock att det finns likheter mellan entreprenad- och telekom/IT-branschen gallande vad for
kostnader som forekommer, ndmligen konsultarvoden, utbildningar och arbetstid. Dessutom
forekom investeringar i datasystem for Telias del. Det finns dven ett visst samband mellan
foretagets omsittning, alltsd relativ storlek, och forandringen i implementeringskostnader till
grund av IFRS 15. Hade det funnits tillfalle till en intervju med nagot av foretagen inom
detaljhandeln &r det mojligt att ett liknande monster uppmarksammats dar. Sammanfattningsvis
har IFRS 15 paverkat svenska foretag inom entreprenadbranschen och vissa féretag inom
telekom/IT-branschen genom implementeringskostnader. Dock kan inte effekten hérledas just till
valet av full- eller modifierad retroaktiv metod, utan effekterna &r ndgot som i stérre utstrackning
beror pa just sjalva 6vergangen till IFRS 15, vilket kan anses stamma 6verens med vad Khamis
(2016) tar upp. Forfattaren namner att retroaktiv metod generellt kan vara kostsamt for vissa
foretag att tillampa. Detta stodjer var slutsats, genom att Khamis framhaver att det ar just retroaktiv
tillampning som &r kostsamt, vilket dven vart resultat visar. Dock &r det viktigt att ha i atanke att
aven foretagens kontext kan vara forklaringar till férandringarna i revisionsarvodet och effekterna
mojligtvis ar an mindre dn vad denna uppsats tyder pa. Exempelvis kan byte av revisor eller att

foretaget nyligen noterades vara saker som paverkar arvodet.
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6.2.2 Avtalsforéandring

Inom ramen for verkliga effekter kan avtalsforandringar férekomma. Detta for att foretag kan valja
att omformulera eller pa nagot satt férandra sina kontrakt pa grund av de redovisningseffekter som

uppstar vid den nya standarden, enligt Napier och Stadler.

Inom entreprenadbranschen anmérker majoriteten av foretagen att standarden inte skulle ha nagon
vasentlig effekt pa redovisningen. Tre av dessa (NCC, Peab, Magnolia Bostad) som anvant sig av
full retroaktiv metod, identifierar att tidpunkten for vissa intdktsstrommar kommer att forandras,
men namner inget narmare angaende avtal i det skriftliga materialet. Vid intervjun med Magnolia
Bostad forklarade Henriksson att inhdmtandet av information var mer strukturerat och att
ekonomiavdelningen numera gor en mer djupgaende analys av avtal. Med detta sagt ar det inget
som explicit tyder pa att innehallet i avtalen har férandrats, men implicit kan det dras slutsatser om
att avtal eventuellt blir mer noggrant granskande.

Inom telekom/IT-branschen ndmner ingen av de foretag som anvént sig av modifierad retroaktiv
metod nagot ingaende om vasentlig paverkan eller avtalsforandringar. Ericsson samt Tele2, som
daremot anvant full retroaktiv metod, namner att standarden fatt omperiodiseringseffekt pa intakter
och kostnader, vilket i Tele2s fall ansdgs bero pa forandrad huvudman/ombudsdefinition. Aven
Dustin Group, som anvéant full metod, namner att denna forandrade definition av
huvudman/ombudsdefinition har haft effekt pa foretaget. Det gar darmed att spekulera att pa grund
av den forandrade definitionen har avtal paverkats hos de foretag som arbetar med aterforsaljare,
eller aktorer som de ar aterforsaljare for. Ryan pa Invisio, ett av foretagen som anvant sig av full
retroaktiv metod, namner att logistikavdelningen oftare behdver rad fran honom géllande
leveransvillkor och dess paverkan pa intaktsredovisningen, men namner vidare att IFRS 15 inte
har paverkat foretagets kontrakt med kunder. Pergantis Hultgren fran Telia, som ocksa tillampade
full metod, lyfter likval att IFRS 15 inte paverkat hur avtal med kunder utformas. Detta med
hanvisning till att Telia redan innan IFRS 15 infordes redovisade utifran principer som
dverensstamde med IFRS 15. Inget av foretagen som granskats inom detaljhandeln namner nagot

om avtalsforandringar i det material som granskats.
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Vid analys av funnen empiri &r det tydligt att avtalseffekter ar begransade da standarden forandrar
periodisering av intakter och hur de redovisas, vilket framst ar patagligt gallande full retroaktiv
overgangsmetod, med mindre effekt gallande modifierad retroaktiv évergangsmetod. IFRS 15 har
i allménhet inte paverkat hur kontrakt utformas till den allmanna kundkretsen, men majligtvis att
avtal mellan parter i kedjan har blivit mer detaljerade givet omperiodiseringen av intakter samt
forandrad ombuds/huvudmandefinition. Det ar dock inget som gar att faststalla givet den empiriska
begransningen i denna studie. Slutsatsen &r saledes att inga avtalsforandringar kan identifieras

utifran valet av 6vergangsmetod inom nagon av branscherna.

6.2.3 Beteendeforandringar

Verkliga effekter kan aven ta form av beteendeforandringar. Nar redovisningseffekter uppkommer
pa grund av en ny standard, kan ett foretags beteende forandras, vilket kan ta form av att utforda

aktiviteter inom foretaget forandras, menar Napier och Stadler.

Koncernredovisningschefen pa Magnolia vittnade om att IFRS 15 hade lett till béttre strukturerat
inhamtande av information. Detta tyder pa att foretaget till f6ljd av IFRS 15 &ndrade sitt beteende
pa grund av de externa omstandigheter och effekterna som de ville uppna genom full metod i
samband med listbytet. Primdra beteendeforandringar ar darmed dels séttet som foretaget arbetar
I6pande dar genomgang av intakterna gors pa ett mer strukturerat sétt an innan, dels hur detaljerat
detta gors. Inom telekom genomfordes intervjuer med Ryan pa Invisio och Pergantis Hultgren fran
Telia, som bada tillampat full retroaktiv metod. Ryan upplever att han har tagit emot fler fragor
fran medarbetare gallande vissa avtal, annars &ar arbetsséttet i stort det samma. For Telias del
paverkades arbetsséttet och beteendet i stort sett inte alls, menar Pergantis Hultgren. Detta tyder
pa att Telia inte stott pa nagra beteendeforandringar, vilket eventuellt skulle kunna forklaras av att
Telias arbetssatt redan tidigare liknande IFRS 15. Hade det inte varit fallet hade kanske
beteendeférandringar forekommit, detta &r dock en spekulation. Eftersom ingen intervju med
foretagen inom detaljhandeln kunde goras sa ar det oklart om dessa foretag uppvisade nagra
beteendefdréndringar.

Bland de foretag som anvant sig av modifierad metod hévdar de allra flesta att redovisningen inte

har paverkats vasentligt av den nya standarden och att den gar i linje med tidigare
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redovisningsprinciper, vilket gor att det gar att dra slutsatsen att ingen storre beteendeforandring
har skett inom dessa foretag. Ett foretag som har tillampat modifierad metod ar Balco Group som
vid intervju vittnade om att IFRS 15 inte har paverkat det praktiska arbetet i verksamheten mer an
att de redovisat sina intakter pa ett annorlunda satt, men dar detta inte paverkat beteendet i

foretaget.

Sammanfattningsvis forekommer mindre beteendeférandringar enligt Napier och Stadlers modell
eftersom standarden i viss utstrackning lett till battre struktur och stérre noggrannhet samt att fler
fragor gallande intaktsredovisningen forekommer hos vissa foretag som tillampat full metod.
Beteendeeffekter ar till synes véldigt begransat inom foretagen som tillampat modifierad metod.
Dessa slutsatser dras i helhet fran de respondentintervjuer som utforts, vilket med forbehall endast
bestdr av en liten del av det totala urvalet och dven har kan foretagets och branschens kontext
paverka. Hur foretaget arbetat med intaktsredovisningen tidigare dr exempelvis nagot som kan

paverka vad for beteendeforandringar som férekommer.

6.2.4 Utdelningseffekter

Utdelningseffekter ar ytterligare en verklig effekt Napier och Stadler tar upp. Utifran att ha studerat
foretagens utdelningar i relation till arets resultat forekommer det i huvudsak inte nagra stora
forandringar mellan aret innan och det aret IFRS 15 bérjade tillampas. For samtliga foretag i
urvalet ror det sig bara om nagra procentenheters forandring. Detta har tolkats som att IFRS 15
inte haft effekter pd utdelningar, eftersom det bedoms finnas andra faktorer som i storre
utstrackning péaverkar utdelningarna. Det forekommer dock stérre forandringar som, positiva
forandringar for Clas Ohlson (detaljhandeln) och Invisio (telekom/IT-branschen) men ocksa
negativa forandringar (ingen utdelning) for Serneke Group och Magnolia Bostad
(entreprenadbranschen). Det finns emellertid forklaringar till detta som att utdelning per aktie har
velats héllas pd en stabil niva eller att samre resultat har forekommit. Utav de
utdelningsforandringar som forekommer gar det alltsa inte att se att IFRS 15 i sig har fatt nagon
signifikant effekt pa utdelningarna. Vidare bekraftar respondentintervjuerna detta. Under samtliga

intervjuer bekréftas att IFRS 15 inte haft nagon effekt pa utdelningarna for nagot av foretagen.
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Eftersom majoriteten av urvalet tillampar en utdelningspolicy som en procentandel av nagon form
av resultatet, gar det att argumentera for att battre resultat genom en viss tillampningsmetod skulle
hypotetiskt leda till utdelningseffekter. Emellertid gar det inte att dra dessa slutsatser fran det
empiriska materialet da effekterna pa utdelningarna varit begransade. Darmed &r slutsatsen att
IFRS 15 inte paverkat utdelningar till aktiedgare och att valet av 6vergangsmetod inte far nagra

utdelningseffekter enligt Napier och Stadlers modell.
6.3 Informationseffekter

Informationseffekter ar den sista effekten som ska analyseras enligt Napier och Stadlers modell. |
denna del analyseras material fran respondentintervjuerna samt fran arsredovisningar, hemsidor,

pressmeddelande och bokslutskommunikeéer.

6.3.1 Intern anvandarforstaelse

Intern anvandarforstaelse av redovisningen hanfors framforallt till hur personer inom féretaget
forstar de transaktioner som utfors. Utifran materialet kopplat till intern anvandarforstaelse som
samlats in under respondentintervjuerna verkar foretagen vara dverens om att IFRS 15 inte fatt
nagra effekter pa den interna anvandarforstaelsen. Inom entreprenadbranschen ansag Henriksson
pa Magnolia Bostad, som tillampat full retroaktiv metod, att foretagets medarbetare inte hade fatt
en battre forstaelse for foretagets transaktioner, vilket han motiverade med att de interna
rapporterna ser ut som tidigare. | Magnolias fall kan detta bero pa att foretaget inte fick nagra
omfattande omrakningseffekter. Liknande situation vittnar Grindborn pa Balco Group om, som
anvant modifierad metod. Han menar att den interna anvandarforstaelsen ar oférandrad jamfort

med innan.

Inom telekom/IT-branschen ar Ryan pa Invisio, som ocksa tillampat full metod, &r inne pa samma
spar och tog specifikt upp att manga fortfarande tanker att intéktsredovisningen ska goras enligt
tidigare principer, nar risken for en vara évergar, vilket inte stammer éverens med IFRS 15 som
utgar ifran kontroll begreppet. Pergantis Hultgren fran Telia, som tillampat full metod, menade
ocksa att pa grund av att IFRS 15 stamde 6verens med deras tidigare principer fick det inte nagon
effekt pa deras arbetssatt och den interna anvandarforstaelsen. Dock menar hon att kompetensen

har héjts genom de utbildningar som utfordes, men att forstaelsen ar i stort densamma.
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Utifran intervjuerna med foretag inom entreprenad- och telekom/IT-branschen &r responsen
enhetlig da ingen av respondenterna anser att den interna anvandarforstaelsen har forandrats, da
de arbetar som tidigare. Vilken évergangsmetod som valts verkar darmed inte ha haft nagon
betydelse for den interna anvandarforstaelsen. En tidigare studie av Lim, Devi och Mahzan (2015),
som har riktat in sig pa anvandarforstaelsen hos redovisningsekonomer och revisorer av
standarden, menar att anvandarna anser att standarden inte ger full forstaelse kring det forandrade
kontrollkonceptet. Detta speglas dven av respondentintervjun fran Invisio, dar medarbetarna inom
foretagen dr vana att arbeta enligt den tidigare definitionen, men i Ovrigt har inte
anvandarforstaelsen forandrats. Darmed dras slutsatsen att den interna anvandarforstaelsen inte
blivit battre till foljd av implementeringen av IFRS 15. Dock bor lasaren ha i atanke att de
intervjuade foretagen endast bestar av en begransad del av det totala urvalet och absoluta slutsatser
darmed ej kan dras samt att responsen fran foretag som fatt effekt pa jamforelsetal eventuellt hade
haft annorlunda erfarenheter, men det &r inget som gar att fastsld. Resultatet dr darmed
kontextberoende, vilket dven intervjuobjekten antyder genom att de har olika forklaringar till

varfor den interna anvandarforstaelsen inte forandrats.

6.3.2 Extern anvandarforstaelse

Extern anvandarforstaelse syftar till att se till hur intressenter utanfor ett visst foretag uppfattar
foretagets redovisningsinformation. Forandring i redovisningsprinciper kan forbattra men ocksa
forsamra hur finansiell information uppfattas enligt Napier och Stadler. Detta var ett omrade som
var svart att fa information om da ett foretagsperspektiv valts i uppsatsen och de personer som
intervjuats har varit tydliga med att deras uppfattning ar subjektiv och ett objektivt externt
perspektiv har ej studerats.

Henriksson pa Magnolia Bostad, som tillampat full retroaktiv metod, tog upp de utdkade
upplysningskraven som nagot som han tror lett till battre forstaelse for foretagets transaktioner av
de externa anvandarna. Han lyfter att atminstone Magnolia Bostad upplyser mer detaljerat an
tidigare. Utifran de andra tre intervjuerna tolkas det som att intressenterna inte fatt battre
anvandarforstaelse. Detta med hanvisning till att Ryan fran Invisio, som tillampat full metod,

forklarade att sa tekniska detaljer i redovisningen som IFRS 15 berdr ar inte nagot som anvéandare
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av finansiell information har huvudfokus pa. Grindborn hos Balco Group, som tillampat
modifierad metod, menade att intresserade inte haft nagra problem med att forsta information
tidigare heller. Samt att Pergantis Hultgren fran Telia anser att externa anvandare har uppfattat
vilka férandringar som skett pa kostnadssidan da Telia har varit tydliga i sin kommunikation, samt

att forstaelsen i Gvrigt ar densamma nar det géaller intaktssidan.

Det framstar alltsa som att foretagen har delade meningar kopplat till om IFRS 15 paverkat den
externa anvandarforstaelsen, da endast Henriksson pa Magnolia Bostad tycker att forstaelsen borde
blivit battre. Av respondentintervjuerna framgar det ocksa att genom olika satt att kommunicera
forandringar till externa intressenter sa sakerstalls det att intressenterna har forstatt de forandringar
som IFRS 15 medftrt, men att den uppfattade externa forstaelsen i 6vrigt ar oférandrad. Boujelben
och Kobbi-Fakhfakh (2020) samt Mattei och Paoloni (2019) &r dverens om att jamférbarheten
blivit battre och mer relevant information ges, framforallt vid tillampning av den fulla retroaktiva
metoden. Detta verkar vara en konsekvens av de 6kade upplysningskraven (diskuterat under 6.1.2).
Detta skiljer sig till viss del fran uppsatsens resultat da majoriteten av foretagen verkar anse att
den externa forstaelsen ar densamma. Studien av Lim, Devi och Mahzan (2015) menar daremot
att revisorer ar kritiska till att standarden ska passa alla branscher da den blir svarapplicerad nar
varje bransch har egna forutsattningar och att detta darmed kan paverka jamforbarheten. Detta &r
saledes nagot som &r kontextberoende och att bedoma extern anvandarforstaelse efter att endast ha
pratat med foretagsrepresentanter som har klart stérre koppling till den interna delen av foretag ar
givetvis inte optimalt men det kan &nda ge en inblick i foretags uppfattning och hur uppfattningen
paverkar foretags arbete med att ge ut information. Att intervjuer inte valts att hallas med externa
intressenter har med uppsatsens fokus att gora. Det gar att argumentera for att storre
upplysningskrav och battre jamforbarhet, framforallt vid full retroaktiv metod, borde forbattra den

externa anvandarforstaelsen, detta ar dock en spekulation.

6.3.3 Hur effekter formedlas till intressenter

Om en standard resulterar i vasentliga redovisningseffekter, kan foretag valja att kommunicera
detta till sina aktiedgare redan innan den finansiella informationen publiceras. Genom

respondentintervjuerna framgick det att foretagen som framfoérallt anvand full metod i olika grad
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har varit mana om att kommunicera forandringar, om sadana férekommer, till intressenter genom

upplysningar, fragestunder samt presentationer.

Vidare har alla foretag i uppsatsens urval presenterat material kopplat till IFRS 15:s effekter i sina
arsredovisningar. De flesta foretagen har aven presenterat bokslutskommunikéer med information
om IFRS 15 men eftersom informationen i dessa verkar vara densamma som i arsredovisningarna
lar det inte innebéra att intressenter far mer information genom att studera olika kanaler. Att
informationen ges ut pa flera stallen verkar istéallet vara for att 6ka majligheten att intressenter
hittar informationen. De flesta foretag som publicerat bokslutskommunikéer och
pressmeddelanden, har fatt paverkan pa sina finansiella tal dar framforallt full retroaktiv metod

hade anvants. Detta géllde framforallt de foretagen med storre omséttning i de valda branscherna.

Detta tyder pa att framforallt storre foretag med mer omfattande redovisningseffekter och som
anvant full retroaktiv metod tog till storre atgarder for att formedla information till intressenter an
vad foretag som tillampat modifierad metod gjort. Vart att anmarka pa &r att foretag formodligen
kommunicerar information direkt till viktiga intressenter som exempelvis Skatteverket och
revisionsbyraer, vilket inte gors genom allman publicering. Detta ligger dock utanfor

begransningen for var uppsats.
6.4 Forklaringar till foretags val av 6vergangsmetod

Nedan fortsatter analysen genom att bakomliggande faktorer till foretags val av 6vergangsmetod

analyseras genom forklaringsmodellerna PAT, legitimitetsteorin samt institutionell teori.

6.4.1 PAT

Utifran PAT kan det analyseras varfor foretag valt full- eller modifierad évergdngsmetod. En del
av teorin talar om att bonus till foretagsledningen kan paverka valet av metod om ledningen har
ersattning kopplad till foretagets intakter eller resultat. Detta da ledningen tenderar att vilja
metoder som forbattrar resultatet och intakterna. | majoriteten av foretag inom savél entreprenad-
, telekom/IT-branschen och detaljhandeln har ledningen nagon form av rorlig erséttning som
antingen tydligt baseras pa omséattning och resultat eller sa anvéands att finansiella mal for att

bestamma storleken pa ersattningen. I de fall finansiella mal anvands bedéms det som att intakter
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och foretagets resultat kan ligga till grund for erséttningen, eftersom manga finansiella mal

inkluderar resultatet.

Inom entreprenadbranschen skulle bonussystem kunna anvéndas for att forklara Peabs, Magnolia
Bostad och SSM Holding val av full retroaktiv 6vergangsmetod vid implementeringen av IFRS
15. SSM Holding anvande full 6vergangsmetod och fick storst positiva effekter pa arets resultat
och intakter men negativa effekter pa eget kapital. Inom SSM Holding baseras ledningens rorliga
ersattning pa rorelseresultatet, dar valet av full 6vergangsmetod eventuellt syftade till att forbattra
resultatet och darmed ersattningen. Liknande resonemang galler for Magnolia Bostad och Peab,
som bada valt full metod, trots att effekterna inom dessa foretag inte blev lika omfattande. Detta
eftersom rorlig ersattning for ledningarna baseras pa bolagets resultat, eller i SSM Holding fall pa
rorelseresultatet, dar bada foretagen fick positiv paverkan pa saval pa intékter som arets resultat.
Darmed skulle dessa foretags val av full metod kunna forklaras utifran att ledningen har bonusar,
da denna metod underlattar framflyttning av framtida intékter och resultat for att pa kort sikt

forbéattra den egna ersattningen, i enlighet med sjélvintresseantagandet inom PAT.

Inom telekom/IT-branschen kan anvéandning av bonussystem forklara Ericssons och Tele2s val av
att anvanda full retroaktiv metod. Ericssons ersattning ar kopplad till finansiella mal och Tele2:s
ersattning baseras pa resultatet. Bada foretagen fick positiva effekter av 6vergangen gallande arets
resultat. Darav gar det att argumentera att bada foretagen valt full metod eftersom metoden
forbattrar arets resultat och darmed ledningens rorliga ersattning, framférallt Ericsson som &dven
hade positiv effekt pa intdkterna. Bonussystem ar dock enbart en mojlig forklaring till deras val av
att anvanda full retroaktiv metod men inte en sjalvklar forklaring till valet da andra faktorer
paverkar. Exempelvis tillampade NCC, Skanska, Dustin Group, Invisio och Rizzo Group ocksa
full metod samt att de hade rorlig ersattning kopplad till resultat eller Ionsamhet, men de upplevde
daremot negativ eller ingen effekt pa intakter och arets resultat. Darmed kan alltsa anvandningen

av bonussystem inte forklara varfor dessa foretag valt full 6vergangsmetod.
Vidare kan bonussystem heller inte forklara varfor foretag valt modifierad metod inom nagon av

branscherna, eftersom foretag som valt modifierad framforallt inte uppvisat nagon effekt pa

intakter eller arets resultat, vilket den rorliga erséattningen framforallt ar kopplad till. Det gar
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daremot att spekulera att modifierad metod valdes just for att undvika negativa
omrakningseffekter, i det fallet full metod befarades leda till minskat omraknat resultat och darmed
mindre rorlig ersattning. Sammanfattningsvis kan en forklaringsfaktor for en del foretags val sdgas
vara ledningens intresse for hogre ersattning. Att ledningens egennytta paverkat valet av

redovisningsmetod lyfter aven Trabelsi (2018) som ocksa anvande PAT for sin studie.

En annan faktor som bor diskuteras ar storleken pa foretagen. Inom entreprenadbranschen
uppfyllde alla foretag forutom Amhult 2 definitionen av storre koncern, déarav kan inte Amhult 2:s
val av 6vergangsmetod forklaras utifran deras storlek, med hanvisning till PAT:s antaganden.
Déremot skulle NCC:s och Balco Group:s val mojligtvis kunna forklaras av deras storlek trots att
de har tillampat olika metoder, dar NCC valde full- medan Balco Group anvénde modifierad
retroaktiv tillampning. Med tanke pa att bada foretagen anses vara storre koncerner samt att
foretagen haft negativ eller ingen paverkan pa intakter och arets resultat, kan detta ses som att
foretagen valt den metod som givet foretagets egna forutsattningar och kontext, flyttar fram
intakterna for att inte gora nagon storre évervinst och darmed undvika mer reglering, vilket PAT
sager. Alltsa har valet av dvergangsmetod gjorts utifran vad som passar foretagens forutsattningar

for att undvika 6vervinster, vilket resulterar i att olika metoder valts.

Nar det galler telekom/IT-branschen kan inga foretags val motiveras utifran deras storlek. Detta
med hanvisning till att inget av féretagen upplevde en negativ effekt pa arets resultat, trots att tva
foretag uppvisade negativa effekter pd intdkterna. Detta kan antagligen hanforas till
omkilassificeringar av intakter, som Telia anmarkte pa under respondentintervjun, som i slutandan
inte paverkade arets resultat. Samma sak galler for alla foretag inom detaljhandeln. Inga effekter
forekom alls, vilket gor det svart att forklara deras val utifran deras storlek.

Sammanfattningsvis kan alltsa foretags storlek anses vara en forklaringsfaktor till tva foretag inom
entreprenadbranschen. Dels for att da kunna undvika Gvervinster, dels for att sedan kunna kringga
mer reglering. Daremot gar det inte att sdga nagot generellt om att storlek forklarar varfor foretag
valt full eller modifierad 6vergangsmetod, eftersom NCC anvande full retroaktiv metod medan
Balco Group anvande modifierad retroaktiv dvergangsmetod. Det som daremot gar att séga dr att

foretagens individuella forutsattningar maste beaktas i metodvalet.
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6.4.2 Legitimitetsteorin och institutionell teori

Genom legitimitetsteorin och institutionell teori kan valet av 6vergangsmetod forklaras utifran ett
annat perspektiv da legitimitetsteorin tittar pd om foretag foljer samhéllets normer och
forvantningar och institutionell teori forsoker forklara varfor féretag inom samma bransch liknar

varandra.

Inom entreprenadbranschen skulle Magnolia Bostad, SSM Holding och Amhult 2:s val av att
anvénda full retroaktiv metod kunna forklaras genom tvingande och harmande isomorfism samt
genom legitimitet. Tvingande da dessa foretag i relation till andra inom urvalet & mindre sett till
omsattningen, vilket skulle kunna innebéra att foretagen ar mer beroende av andra och darav har
intressenter satt press pa foretagen att valja full 6vergangsmetod. Henriksson fran Magnolia Bostad
patalade dessutom att valet till viss del paverkats av potentiella aktiedgare asikter, saledes kan det
sagas ha funnits indirekta patryckningar fran en intressentgrupp. Det kan dven vara fallet for de
andra tva foretagen. Att legitimitet genom harmande isomorfism skulle kunna vara en annan
forklaringsfaktor baseras pa att det framforallt ar de storsta foretagen som tillampat full retroaktiv
metod. Dessutom kan dessa tre foretags val forklaras med legitimitetsteorin. Henriksson
poangterade att jamforbarheten Gver aren var viktig, vilket kan anses ligga inom samhallets normer
och forvantningar eftersom intressenter ofta vill kunna folja foretags utveckling pa ett bra sétt.
Darmed kan Magnolias val och eventuellt resterande tva foretags val, bero pa att foretaget vill
uppfylla samhallskontraktet och uppfattas som legitima. Aven tidigare forskning tyder pé att
jamforbarheten blir béttre med full retroaktiv metod (Boujelben & Kobbi-Fakhfakh, 2020;
Trabelsi, 2018), vilket stodjer denna slutsats.

Grindborn fran Balco Group, som valde modifierad 6vergangsmetod, sa att deras val ocksa till viss
del kopplades till legitimitet, vilket skulle kunna tyckas motsagelsefullt mot vad som ovan sagts
om legitimitet da de ej anvant full metod. Dock namnde Grindborn &ven att resursbrist var en
faktor som paverkat. Med det i atanke kan deras val fortfarande uppfattas som legitimt och uppfylla
det sociala kontraktet. Detta da samhallet sannolikt inte forvantar sig att foretag genomfor atgarder
de egentligen inte har resurser for, darmed uppfylls anda det sociala kontraktet. Detta stammer val

overens med det Trabelsi (2018) namner, namligen att valet av 6vergangsmetod delvis ska baseras
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pa tid och kostnader, vilket skulle innebéara att resurser ska beaktas. Resursbrist skulle d&ven kunna

forklara Bonava, Serneke Group och Instalcos val av modifierad retroaktiv metod.

Generellt skulle legitimitet kunna vara en faktor som paverkat valet for alla foretag inom
entreprenadbranschen, alltsa aven for Skanska, NCC och Peab, eftersom legitimitetsteorin sager
att om inte det sociala kontraktet efterfoljs kommer inte foretaget att klara sig. Daremot skulle
valet av att anvanda full Overgangsmetod, trots att inga effekter pa den numeriska
intaktsredovisningen syns, kunna uppfattas som substantiell manipulation, eftersom oavsett val av
metod hade Gvergangen inte resulterat i nagra effekter. Saledes kan alltsa valet av full metod i
Skanska och Amhult 2:s fall uppfattas vara ndgot som enbart ser bra ut pa pappret, eftersom det
inte bidrar med nagot substantiellt i verkligheten. Detta kan paminna om den institutionella teorins
del om frikoppling. Vidare anses inte normativ isomorfism vara en forklaringsfaktor till valet,

eftersom fordelningen mellan metoderna &r snarlik inom entreprenadbranschen.

Gallande telekom/IT-branschen skulle normativ, tvingande, hdrmande isomorfism samt legitimitet
kunna anses ligga bakom valet av full 6vergangsmetod. Normativ isomorfism med tanke pa att
fem av atta foretag tillampar full metod, det skulle darmed kunna uppfattas som en norm i
branschen som paverkat foretagens val. Telias val av full retroaktiv metod skulle daven kunna
forklaras av tvingande isomorfism, da Pergantis Hultgren namnde att valet berodde pa saval
interna som externa intressenters efterfragan. Vilket aven skulle kunna forklara Ericssons, Tele2
och Dustin Groups val av full retroaktiv metod. Harmande isomorfism kan till viss del ocksa
forklara Telias val eftersom Pergantis Hultgren talade om att Telia hade i atanke vad andra foretag
valde fér metod vid sitt val. Aven legitimitet kan anses varit en faktor for Telia, da jamférbarheten
var en viktig orsak till valet av full metod. Detta med hanvisning till att jamforbarheten ansags
viktig for analytiker och Telia sjalva. Indirekt har Telia forsokt uppfylla det sociala kontraktet och
pa sa satt uppfattas legitima. Saledes kan dven andra foretag som tillampat full 6vergangsmetod
haft det sociala kontraktet och legitimitet i atanke vid valet av 6vergangsmetod. Precis som inom
entreprenadbranschen kan foretag som valt full metod och inte redovisar effekter uppfattas
anvanda manipulation for att na legitimitet, vilket kan vara fallet for Dustin Group och Invisio.
Invisio, som ar ett av de mindre foretagen, valde ocksa att tillampa full metod. Deras val kan likt

Telias forklaras av harmande isomorfism for att eventuellt fa legitimitet da de stérre foretagen i
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urvalet har valt sasmma metod. Ryan fran Invisio lyfter pa ett satt detta genom att namna att man
vill presentera informationen pa basta satt och inte uppfattas som man gor det allt for latt for sig.
Invisio ville alltsd uppfylla férvantningarna och normerna som samhallet har, vilket &r vad
legitimitetsteorin anser vara anledningen till att foretag uppfattas som legitima. Trots att Invisio
inte redovisade forandringar i den numeriska redovisningen behdver det emellertid inte ses som
manipulation eftersom Ryan forklarade att de forvantat sig storre effekter. Fortsattningsvis skulle
daremot valet av modifierad metod inom telekom/IT-branschen for Sinch, Alcadon och Ovzon
mojligtvis kunna forklaras av tvingande isomorfism, da det kan vara sa att foretagen ar beroende
av andra foretag som hellre ser att modifierad retroaktiv metod anvénds. Detta behdver dock inte
vara fallet, da valet dven skulle kunna forklaras av resursbrist precis som for en del foretag inom

entreprenadbranschen som hade valt modifierad dvergangsmetod.

Inom urvalet i detaljhandeln anvéande tva av tre modifierad 6vergangsmetod och darav skulle
normativ och harmande isomorfism kunna forklara valet for H&M och Clas Ohlson. Normativ
genom att det kan uppfattas som en norm att anvadnda modifierad metod eftersom majoriteten
anvant den metoden. Dock ar urvalet litet och dérav kan det ge en missvisande bild. Att H&M och
Clas Ohlson har harmat varandra for att fa legitimitet ar mojligt, eventuellt for att dessa ar de storre
i urvalet. Rizzo Groups val av full metod skulle kunna ses som legitimt utifran att samhéllet
forvéntar sig att foretag bor valja metoder som kan anses forbattra jamforbarheten och vara mer
omfattande. Dock kan deras val ses som manipulation eftersom de inte redovisar nagra effekter pa
den numeriska intaktsredovisningen och anvandning av modifierad metod hade sannolikt heller
inte resulterat i nagra effekter. P4 sa satt skulle valet av modifierad metod inom detaljhandeln

kunna anses mer legitimt eftersom inget foretag redovisar effekter pa intaktsredovisningen.

Sammanfattningsvis kan alltsd foretags val av full retroaktiv Gvergdngsmetod inom
entreprenadbranschen motiveras utifrdn harmande och tvingande isomorfism, tillsammans med
legitimitet. Legitimiteten bygger pa att informationen blir mer jamforbar éver tid och mellan
foretag. Vidare kan &ven legitimitet forklara valet av modifierad retroaktiv metod for féretag inom
denna bransch, genom att valet grundas pa foretagets kapacitet och resurser. For foretagen inom
telekom/IT-branschen skulle ocksa legitimitet med fokus pa informativ eller jamforbar

information kunna forklara valet av full retroaktiv Gvergangsmetod. Samtidigt kan ocksa
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hérmande, normativ och tvingande isomorfism forklara valet av full metod. Tvingande isomorfism
skulle eventuellt &ven kunna forklara valet av modifierad metod inom denna bransch. |
detaljhandeln kan daremot modifierad retroaktiv metod motiveras utifran normativ och harmande
isomorfism, samt legitimitetsteorin. Inom alla branscher kan dock valet av full retroaktiv metod
uppfattas som manipulation och frikoppling om inga effekter pa den numeriska

intaktsredovisningen redovisas.
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7. Slutsats och diskussion

7.1 Slutsats

Slutsatsen &r att val av 6vergangsmetod gallande IFRS 15 kan fa ett antal olika effekter pa foretag
inom entreprenad- och telekom/IT-branschen, medan detaljhandeln inte verkar ha paverkats. De
forekommande effekterna paverkar dock inte i storre omfattning valet av 6vergangsmetod utan

valet kan istallet forklaras av legitimitet och isomorfism.

Gallande forandringar i intaktsredovisningen var paverkan av IFRS 15 for branscherna marginella.
Det kan konstateras att foretag inom entreprenad- och telekom/IT-branschen som valde full
retroaktiv 6vergangsmetod redovisar effekter pa intakter, arets resultat och balanserat resultat i
storre utstrackning an foretag som tillampat modifierad metod. For detaljhandeln gar det inte att
dra nagra slutsatser gallande metod da inget foretag uppvisade redovisningseffekter, eller effekter
i Ovrigt, oavsett Gvergangsmetod. Andra effekter som identifierats ar att upplysningar och
implementeringskostnader forandrats samt mindre beteendeforandringar, vilka forekommer framst
vid full retroaktiv metod inom entreprenad- och telekom/IT-branscherna. Upplysningseffekter och
implementeringskostnader férekommer &ven i mindre grad for de foretag som valt modifierad
metod inom de tva branscherna. De funna effekterna gallande implementeringskostnader kan dock
inte kopplas till valet av 6vergangsmetod, utan beror mer pa dvergangen till IFRS 15 generellt och
foretagens kontext. Till sist verkar valet av full retroaktiv metod leda till att effekter av 6vergangen
formedlas till intressenter genom fler kanaler an om modifierad metod anvants. Saledes framstar
det som att full retroaktiv 6vergangsmetod leder till storre och mer omfattande effekter &n

modifierad retroaktiv metod.

Studien tyder pa att det inte ar effekterna som varit avgorande for valet av 6vergangsmetod, utan
istallet kan det i stor utstrackning forklaras utifran legitimitet och isomorfism. Dar legitimiteten
bygger pa att foretagen verkar anse att jamforbarhet och informativ information till
intressenter/samhéllet &r viktigt, samt att beaktning tas till foretagets kapacitet och resurser.
Isomorfismen handlar mer om att féretagen inom de enskilda branscherna tycks drivas till att
efterlikna varandra for att passa in i branschen och skapa legitimitet samt konkurrensfordelar.

Fortsattningsvis kan anvéandningen av bonussystem/rorlig ersattning kopplad till foretagets
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intakter eller resultat i vissa fall forklara foretags val av framforallt full 6vergangsmetod. Daremot
kan foretagets storlek valdigt séllan forklara varfor en viss 6vergangsmetod valdes. Slutligen &r en
vidare forklaring till val av Overgangsmetod foretagens sarpraglade och individuella

forutsattningar.

7.2 Diskussion

Lasaren bor uppmarksammas pa en del avslutande saker. Till att borja med paverkar inte valet av
overgangsmetod foretag flera ar efter implementeringen, utan det rér sig om en Kortare
overgangsperiod. Att dvergangen dr en engangsforeteelse kan vara en forklaring till att inga storre
effekter uppmarksammats kring valet av dvergangsmetod i studien samt en forklaring till att
foretag som valt modifierad metod inte presenterar mycket information kopplat till 6vergangen.
Dérutover innebdr IFRS 15 framforallt en omklassificering av intékter, vilket kan forklara varfor
effekterna kopplade till valet av dvergangsmetod inte kan motivera varfor en viss vergangsmetod
valts, utan det istallet framforallt forklaras av legitimitet och isomorfism. Detta beror pa att
omklassificeringen i huvudsak innebér att om foretagets intakter for jamforelsearet paverkats
positivt borde intakterna for det aret IFRS 15 praktiskt borjar tillampas bli samre an om IFRS 15
inte hade implementerats. Effekterna kommer alltsa jamna ut sig 6ver aren, vilket aven kan forklara
varfor anvandningen av bonussystem inte i nagon storre omfattning anses forklara varfér en viss

overgangsmetod valts.

Fortsattningsvis skiljer sig resultaten av denna studie till viss del fran tidigare forskningsresultat.
Van Wyk och Coetsee (2020) lyfte exempelvis att modifierad Gvergdngsmetod skulle vara
vanligast inom entreprenadbranschen, vilket inte &r nagot denna studie tyder pa. Istallet framstar
full retroaktiv metod som vanligare, eftersom sex av tio anvande full évergangsmetod inom
branschen. Detta kan forklaras utifran att Van Wyk och Coetsee tog utgangspunkt i
femstegsmodellen och inte studerade faktiska foretag, vilket denna studie har gjort. Denna studie
stammer dock béttre 6verens med Coetsee, Mohammadali-Haji och Van Wyks (2021)
undersokning som patalade att valet av metod var ganska delad inom branscherna. Detta eftersom
foretagen inom de tre branscherna i denna uppsats urval fordelar sig ungefar 50/50 mellan de tva
olika dvergangsmetoderna. Att likheter forekommer med Coetsee, Mohammadali-Haji och Van
Wyks undersokning kan bero pa att dven de gjorde ett urval fran foretag som var noterade pa

borsen.
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For att fordjupa analysen ytterligare 6vervéagdes det dven att jamfora de teorier och metoder som
anvants i denna uppsats med de teorier och metoder som anvénts i tidigare forskning. Emellertid
upptacktes det att i manga av de artiklar som studerats gar forfattarna inte igenom de teoretiska
ramverken som anvands pa ett grundligt satt vilket gjorde det till en svar utgangspunkt. Dessutom
ansags valet av metod i en del fall inte vara en faktor som kunde forklara varfor likheter eller

skillnader i relation till tidigare forskning existerade.

En annan sak som borde beaktas &r att slutsatsen inte ar generaliserbar. Detta med hanvisning till
att studien haft de olika foretagen som sina fall, vilket innebér att foretagens olika kontexter
paverkar slutsatserna. En faktor som kan paverka slutsatserna ar att foretagen kan ha olika
intressenter, vilket skulle kunna paverka hur den externa anvandarforstaelsen uppfattas fran
foretagens perspektiv. Hur lange foretaget varit noterat och hur intaktsredovisningens utformning
sdg ut innan standardens inforande skulle kunna paverka implementeringskostnader och
beteendeforandringar, da storre forandringar kan behdvas vidtas om foretagets arbetssatt skiljer
sig mycket fran IFRS 15. Aven andra omstandigheter i foretagens kontexter kan paverka och
darmed &r det inte lampligt att applicera slutsatserna pa andra foretag som har sin specifika
omgivning, trots att de befinner sig inom samma branscher som uppsatsen studerat. Dessutom har
enbart tre branscher studerats som dven de har sina branschspecifika forutsattningar som paverkar
kontexten. Exempel pa en sadan branschspecifik forutsattning ar att intaktsstrommarna ser olika
ut. FOr foretag inom entreprenadbranschen &r det exempelvis vanligare med successiv
vinstavrakning an i en del andra branscher, vilket kan ha effekt pa hur redovisningen presenteras
och ndr intdkten anses realiserad. Avtalens komplexitet och att identifiera olika
prestationsataganden ar en annan faktor som kan paverkas av branschtillnérighet, vilket kan
paverka resultaten. Saledes &r det dven olampligt att forutsatta att foretag inom andra branscher
kommer uppvisa liknande resultat. Samtidigt anses uppsatsen ge anvandare av
redovisningsinformation en djupare forstaelse for hur tillampningen av en ny standard kan tankas
paverka foretag, samt vad for mojliga faktorer som driver valet av redovisningsmetod. Aven
foretag och normgivare anses kunna fa en béttre kunskap om hur redovisningsval kan leda till olika
effekter.
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7.2.1 Forslag till vidare forskning

For att vidare studera det givna omradet och darav eventuellt bekrafta eller dementera uppsatsens
resultat skulle alternativa metoder, urval och teoretiska ramverk kunna anvandas. Denna uppsats
har byggt pa flera fallstudier, vilket gor att inga generella slutsatser kan dras. Darav hade det kunnat
vara av intresse att géra en breddstudie for att fa ett bredare perspektiv inom omradet och saledes
kanske kunna dra mer generella slutsatser om vad for effekter valet av dvergangsmetod har och
om det paverkar foretags val av en viss Gvergangsmetod. | samband med detta skulle dven
fragestallningen kunna omformuleras och omfatta dven andra redovisningsstandarder an IFRS 15
for att se om det forekommer liknande forklaringsfaktorer bakom valet av metod trots att

standarder berdr olika delar av redovisningen.

Gallande urvalet hade andra branscher kunnat vara intressanta att studera for att utvidga
forskningen inom omradet. Exempelvis hade branscher som fran borjan inte forvantades paverkas
i ndgon storre utstrackning kunnat undersokas. Detta for att se om dessa branscher faktiskt
paverkas trots antaganden om att inga storre effekter ska forekomma, eller om dessa branschers
resultat paminner om det resultat denna uppsats fatt gallande detaljhandeln, att IFRS 15 inte hade
nagon storre paverkan. Vidare hade &ven bakgrunden till valet av redovisningsmetod kunnat
studeras inom dessa branscher. Genom undersdkning av detta slag hade en djupare och &nnu béttre

forstaelse for redovisningsval kunnat fas.

Att anvanda andra teoretiska ramverk kan ocksa bidra till att utveckla forskningen inom omradet.
Teorier som behandlar andra aspekter dn vad denna uppsats har gjort, som Hofstedes kulturella
dimensioner eller andra beslutsteorier skulle kunna forklara varfor foretag véljer en viss
redovisningsmetod. Pa sa satt skulle andra forklaringsfaktorer kunna framkomma, vilket skulle

kunna resultera i en mer nyanserad helhetsbild kring foretags resonemang av redovisningsmetod.

Avslutningsvis hade det dven varit intressant att undersoka effekter av IFRS 15 igen med fokus pa
fler ar for att kartlagga en generell trend. Med tanke pa att det hittills endast har gjorts studier kring
forstadrstillampningen och att det tar tid for manniskor att andra sitt tankesétt, hade flerarsstudier
varit relevanta att utféra gallande uppfattningar om standarden. Detta da det & mojligt att de

begrénsade effekterna som hittills noterats avviker éver tid.
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Bilagor
Bilaga 1 - Intervjuguide

Allmanna fragor

1. Far vi anvianda ditt namn i uppsatsen?

a. Ja: Namn

b. Nej jag vill vara anonym
Ar det okej om vi spelar intervjun? Kommer endast anvandas for tydligare transkription.
Vad &r din position?

Vilka ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

ok~ N

Vad ar din roll vid tillampningen av IFRS 15?

Val av retroaktiv tillampningsmetod
6. Hur resonerade ni kring val av retroaktiv tillampningsmetod?
a. Foljdfraga: Hade ni nagon speciell intressentgrupp i atanke vid valet?
7. Fanns det sarskilda faktorer som paverkade ert val av metod?
a. Foljdfraga: Var legitimitet en faktor som paverkade valet?
8. Valdes [full/modifierad] metod for att uppna sarskilda redovisningseffekter? Om ja,
vilka?
9. Vad var forvantningarna av standardens effekter pa redovisningen innan tillampningen?

a. Foljdfraga: Blev dessa realiserade?

Verkliga effekter
10. Hur har IFRS 15 paverkat hur ni arbetar inom foretaget?

a. Foljdfraga: Tror ni att valet av évergangsmetod paverkat hur ni arbetar inom
foretaget, eller har det fatt er till att agera pa ett annat satt? Har ni organiserat
foretaget pa ett nytt satt?

b. Foljdfraga: Har det exempelvis paverkat hur ni formulerar kontrakt/avtal med

kunder eller lagger upp ert arbete? Har IFRS 15 fatt effekter pa era utdelningar?
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11. Infor 6vergangen till IFRS 15 gjordes det nagra investeringar? Exempelvis i utbildningar
eller inkdp av datorprogram?

12. Anser ni att administrativ borda och kostnader kade pa grund av tillampningen av

standarden?

Informationseffekter
13. Upplever ni att foretagets medarbetare som anvander sig av redovisningsinformation i sitt
arbete har fatt en battre/samre forstaelse for olika transaktioner (t.ex. garantiatagande,
returnering, avtalets olika delar) genom inférandet av IFRS 15?

a. Foljdfraga: Sag ni inférandet av IFRS 15 som en mdjlighet att utveckla och
forbattra foretagets arbetsséatt eller medarbetarnas kunskap kopplade till
intaktstransaktioner, eller det var bara ett maste som skulle genomforas?

14. Hur uppfattar ni att olika intressenters forstaelse av redovisningsinformation har
paverkats av inférandet av IFRS 15?

a. Foljdfraga: Tror ni att intressenter har fatt en battre eller samre forstaelse for er

intdktsredovisning genom IFRS 15 &n genom tidigare intékts standarder? Varfor?

Redovisningseffekter
15. Upplevde ni att nagon av metoderna innebar mer omfattande upplysningar och om sa

paverkade det ert val?
16. Anser ni att arbetsbérdan dkade pa grund av 6kade dokumentationskraven?

Avslutande fragor
17. Ar det n&got du vill tillagga?
18. Vill ni att vi mejlar en sammanstéllning av intervjun for godkannande?
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Bilaga 2 - Intervjulista

Respondenter
e Michael Grindborn, CFO och Head of IR & IT Balco Group, intervju genomford 7 maj
2021
e Jimmy Henriksson, Koncernredovisningschef Magnolia Bostad, intervju genomférd 29
april 2021
e Malin Pergantis Hultgren, redovisningsspecialist Telia, intervju genomférd 19 maj 2021
[

William Ryan, Group Financial Controller Invisio, intervju genomford 29 april 2021
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Bilaga 3 - Sammanstéllning arsredovisningsgranskning

Foretag Bransch ?)'/\?elrz\éngsmetod Allman kommentar om IFRS 15s effekter
Skanska IEntreprenad IFuII Ilngen vasentlig paverkan. Storre krav pa upplysningar
Tva intaktsstrommar identifieras kunna paverkas
NCC Entreprenad Full vasentligt
Inga vasentliga effekter, upplysningar kommer
Peab Entreprenad Full paverkas
Bonava Entreprenad Modifierad Det far inga effekter. Kraver mer upplysningar
Serneke Group Entreprenad Modifierad Inga vésentliga effekter. Upplysningar mer omfattande
Inga vésentliga effekter, men entreprenadavtal med fler
Instalco Entreprenad Modifierad tjanster kommer paverkas
Balco Group  Entreprenad Modifierad Ingen vésentlig inverkan
Magnolia Det leder till viss omférdelning av intakter Gver tiden
Bostad Entreprenad Full for projekt intakter
SSM Holding  Entreprenad Full Tidpunkten for intaktsredovisning kommer paverkas
Amhult 2 Entreprenad Full Ingen materiell paverkan
Ericsson Telekom/IT Full
Telia Company Telekom/IT Full Ingen vasentlig effekt pa intakter,
IFRS 15 &r i linje med tidigare standarder, med vissa
Tele2 Telekom/IT Full justeringar
Standarden innebér ett utdkande av den finansiella
Dustin Group  Telekom/IT Full upplysningen
IFRS 15 innehaller utdkade upplysningskrav, kommer
Sinch Telekom/IT Modifierad att expandera innehallet
Alcadon Group Telekom/IT Modifierad
Invisio Telekom/IT Full
Ovzon Telekom/IT Modifierad Ingen vasentlig paverkan
H&M Detaljhandel Modifierad Ingen vasentlig paverkan
Clas Ohlson Detaljhandel Modifierad Overgangen far ingen effekt pd intiktsredovisningen
Rizzo Group  Detaljhandel Full Ingen vasentlig paverkan
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Bilaga 4 - Sammanstéllning forandringar i intaktsredovisningen och matt

Foéretag ARE = skillnad IB balanserad vinst/IB totalt eget kapital AR = (intakter IFRS 15 - intdkter IAS) / intdkter IFRS |AP= (vinst IFRS 15 - vinst IAS) / intdkter IFRS
Skillnad IB balanserad vinst tkr  IB Eget kapital tkr ARE Skillnad intakter tkr Intakter IFRS tkr AR Skillnad vinster tkr Intékter IFRS trk AP

Skanska 0 27045000 0.00% 0 157877000 0.00% 0 157877000 0.00%
NCC -350000 5179000 -6.76% -167000 54441000 -0.31% -132000 54441000  -0.24%
Peab -30000 10332000 -0.29% -109000 49981000 -0.22% 10000 49981000 0.02%
Bonava 0 6638000 0.00% 0 14479000 0.00% 0 14479000 0.00%
Serneke Group 0 1821000 0.00% 0 5605000 0.00% 0 5605000 0.00%
Instalco 0 793000 0.00% 0 3114000 0.00% 0 3114000 0.00%
Balco Group -3064 383287 -0.80% -21800 1058052 -2.06% 0 1058052 0.00%
Magnolia Bostad 0 1171000 0.00% 9000 1781000 0.51% 9000 1781000 0.51%
SSM Holding -211100 751400 -28.09% 237600 753800 31.52% 49600 753800 6.58%
Ambhult 2 0 513758 0.00% 0 29702 0.00% 0 29702 0.00%
Ericsson -2605 97571 -2.67% 4075 205378 1.98% 2630 205378 1.28%
Telia Company 1159 101226 1.14% -7 79790 -0.10% 98 79790 0.12%
Tele2 5 17132 0.03% -3558 21466 -16.58% 367 21466 1.71%
Dustin Group 0 1646.6 0.00% 0 9306.2 0.00% 0 9306.2 0.00%
Sinch 0 14946 0.00% 0 3058.1 0.00% 0 3058.1 0.00%
Alcadon Group 0 1445 0.00% 0 579906 0.00% 0 579906 0.00%
Invisio 0 2599 0.00% 0 365.7 0.00% 0 365.7 0.00%
QOvzon 0 -120562 0.00% 0 201.05 0.00% 0 201.05 0.00%
H&M 0 58546000 0.00% 0 210400000 0.00% 0 210400000 0.00%
Clas Ohlson 0 2263900 0.00% 0 8210700 0.00% 0 8210700 0.00%
Rizzo Group 0 62268 0.00% 0 894108 0.00% 0 894108 0.00%
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