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Forord

Arbetet med denna uppsats har berikat oss med nya erfarenheter och kunskaper. Uppsatsprocessen
har utvecklat oss akademiskt men &ven pa ett personligt plan. Det har varit mycket intressant att
fa en okad forstaelse for amnet organisationskultur och kulturférandringar da det i framtiden med

stor sannolikhet kommer vara aterkommande.

Vi vill passa pa att tacka var exceptionella handledare Nadja Sérgéarde som stottat och hjalpt oss
reda ut vara tankar nar vi inte kunnat géra det sjalva. Vi vill dven rikta ett tack till de tranare och
anstallda pa Svenska Gymnastikforbundet som har avsatt vardefull tid som har mojliggjort studien.

Utan er medverkan hade studien inte varit mojlig.

Slutligen vill vi tack vara studiekollegor som har tillfort nyttiga insikter bade under opponeringar
och seminarier. Det har varit ett noje!

Lycklig l&sning,

Emilia Danielsson, Lovisa Gringmann & Louise Hed Dahl

Lund, 31 maj 2021
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Syftet med denna uppsats &r att bidra med ytterligare kunskap inom
omradet kulturférandringar i organisationer, narmare bestamt Oka
forstaelsen kring planerade toppstyrda kulturforandringar. Syftet ar
mer specifikt att bidra med en insikt kring hjalpande och stjalpande
faktorer.

- Vad har Svenska Gymnastikforbundet for ambition med
kulturforandringen?

- Hur forhaller sig tranarna till de normer, vérderingar, grundldggande
antaganden som Svenska Gymnastikforbundet foresprakar?

- Vad har paverkat forhallningssattet och forandringsambitionen?

Teorikapitlet borjar med att definiera kultur som det kommer anvéndas
i uppsatsen. Darefter kommer tidigare forskning inom
organisationskultur,  kulturforandring samt  svarigheter — med
kulturforédndringar presenteras.

For att uppfylla studiens syfte och besvara forskningsfragorna har en
kvalitativ studie med abduktiva ansats genomforts. Det empiriska
materialet har samlats in genom semistrukturerade intervjuer.

Resultatet visade att tranarna forhaller sig i likhet till Svenska
Gymnastikforbundets ambitioner. Dessutom pavisades indikationer pa
att tranarnas forhallningssatt paverkats av sambhéllskulturen och
debatter.

Slutsatsen visar att det finns en risk att tidigare forskning missar
externa faktorer som paverkar mottagandet av en kulturforandring.
Uppsatsen belyser ett behov av vidare forskning om externa faktorers
paverkan pa utfallet av planerade toppstyrda kulturforandringar.
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The purpose of the study is to contribute with knowledge within the
research of cultural change in organizations, more precisely to increase
understanding regarding planned top-managed cultural changes. More
specifically, the aim is to investigate what promoting or obstructing
factors there may be.

- What ambitions does the Swedish Gymnastics Association have with
the cultural change initiative?

- How do the coaches relate to the norms, values and basic assumptions
that the Swedish Gymnastics association promotes?

- What has affected the approach and the change ambitions?

The theoretical chapter will begin by defining culture in the manner we
are going to use it. Thereafter, previous research within organizational
culture, cultural change and difficulties will be presented.

To fulfill the purpose and answer the research questions, a qualitative
study with an abductive approach has been conducted. The empirical
data has been collected from semi-structured interviews.

The result showed that the coaches relate in similarity to the Swedish
Gymnastics Association’s change ambitions. Furthermore, it was
indicated that the coaches’ attitudes have been impacted by society.

The conclusion shows that there is a risk that previous research overlooks
external factors which impact the reception of a cultural change. This
study brings out a need for further research on the impact of external
factors on the outcome of planned top-managed cultural changes.
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1. Inledning

| uppsatsens inledande kapitel kommer en bakgrund till en initierad kulturférandring presenteras.
Darefter kommer amnet kulturforandringar problematiseras dar argument om brister inom amnet
presenteras vilket sedan mynnar ut i studiens syfte och fragestallningar. Slutligen presenteras
uppsatsens disposition for att ge lasaren en dverblick 6ver uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Den har uppsatsen belyser externa faktorer som kan paverka planerade toppstyrda
kulturférandringsinitiativ och dess moéjligheter till att lyckas. Genom att framhéva faktorerna som
kan paverka ett toppstyrt kulturforandringsforsék har denna uppsats bidragit med en insikt om ett
behov av vidare forskning kring &mnet. FOr att mojliggora undersokandet av ett toppstyrt initiativ
och vilka faktorer som spelar in i kulturforandringsforsoket kommer denna studie utga ifran
Svenska Gymnastikforbundet. Svenska Gymnastikférbundet bildades 1904 och ar en ideell
organisation med runt 260 000 aktiva registrerade medlemmar fordelade i cirka 1 100 ideella
foreningar runt om i Sverige (Svenska Gymnastikférbundet, u.da, & u.db). Foreningarna ar
utspridda i atta regioner (Svenska Gymnastikforbundet, u.ac). Svenska Gymnastikfoérbundet och
gymnastiken som sport mottog i bérjan av 2010-talet kritik for deras destruktiva kultur, dar skador

och dverbelastningar vid ung alder var vardagsmat.

Kritiken mot den destruktiva kulturen inom gymnastiken fick medial uppmarksamhet d&r bland
annat Dagens Nyheter i slutet av 2011 lyfte kritik kring hur barn tranas inom gymnastiken. |
artikeln uppméarksammades hur gymnaster redan i ung alder sokte hjalp for belastningsskador. De
berdttade dven att de trdnade uppemot 30 timmar i veckan (Mannheimer, 2011). Fére detta
landslagsgymnasten Marisa da Silva vittnade ocksa i en intervju med Dagens Nyheter om hur hon
har upplevt gymnastikvarlden som elitgymnast. Hon berattade om osunt ledarskap fran hennes
tranare och hon menade att hennes elitsatsning resulterade i en extrem psykisk pafrestning och

viktkontroller vid ung alder (Edwinsson, 2012).



Den negativa uppmarksamheten i media resulterade i att forbundet ar 2012 bestallde en oberoende
undersokning av deras organisation och kulturen inom svensk gymnastik (Svenska
Gymnastikforbundet, 2012). Undersokningen visade att kulturen pa elitniva bland annat
innefattade en ohalsosam syn pa kosthallning och skador, kommunikationen lag inte i linje med
de vardegrunder som satts upp samt att idrotten ansags ha en oetisk ledarkultur (Stier, 2012). Stier
(2012) kom fram till tio punkter som behdvdes foérandras inom ledarskapskulturen inom
gymnastiken. Dessa tio punkter var startskottet for ett arbete mot en forandring i kulturen inom
forbundet (Svenska Gymnastikférbundet, 2012), en kultur som enligt Stier (2012) var ohallbar.

FoOr att arbeta emot denna kontroversiella kultur har forbundet valt att bland annat utveckla ett
medicinskt rad dar fokus ligger pa idrottsskador, samt psykologiska och fysiologiska problem.
Vidare har de valt att fortsatta samarbeta med forskare for att utveckla kompetensen inom
gymnastiken. De har &ven valt att vidta ett mer aktivt arbete kopplat till ledarskapskulturen och
forbundets vardegrunder (Svenska Gymnastikforbundet, 2012). Férbundet har &ndrat kdrnan i
verksambhet till “mdjliggdr for alla att trina, tdvla och uppleva rorelseglédje. Rorelse ar vért sprak.”
(Svenska Gymnastikforbundet, u.ab) vilken ligger till grund for forbundets vision Rorelse hela
livet (Svenska Gymnastikforbundet, u.ab). Férbundet har aven fokuserat mycket pa utbildningar
runt om i regionerna, dessa utbildningar fokuserar framst pa teknik men det finns aven inriktningar

inom bland annat ledarskap och traningslara (Svenska Gymnastikforbundet, u.ab).

1.2 Problematisering

Organisationskultur och kulturforandringar &r ett valetablerat forskningsamne inom
foretagsekonomin. Trots det benamns ofta kultur som ett diffust fenomen vilket resulterat i flertalet
synvinklar av fenomenet (Alvesson & Sveningsson, 2016; Schein, 2010). Det finns saledes inte en
tydlig definition av begreppet kultur utan det varierar beroende pa vilken forskningsartikel som &r
utgangspunkt. Flertalet av dessa definitioner har dock mynnat ut i foljande slutsatser: att det ar en
grupps normer, varderingar, deras satt att tolka verkligheten och deras delade asikter som ar de
huvudsakliga delarna inom fenomenet kultur (Alvesson & Sveningsson, 2016). Forandringar av
kulturen kan ske pa olika séatt men dar fokuset i denna studie kommit ligga pa toppstyrda planerade
forandringar. Dessa typer av forandringar brukar vanligtvis folja en strukturerad plan dér flertalet



olika steg ar inkluderade (Johnson, Whittington & Scholes, 2007; Alvesson och Sveningsson,
2016). Toppstyrda kulturférandringar initieras bland annat i syfte att 6ka effektiviteten (Schneider,
Gunnarson, & Niles-Jolly, 1994) minimera kostnader (Casson, 2002), men kan dven vara ett
resultat av andra férandringar som sker i organisationen (Alvesson & Sveningsson, 2016: Smith,
2003).

Att forandra en kultur fran toppen ar dock inte sa latt vilket flertalet studier antyder. Smith (2002)
studerade 225 kulturféréandringar varav enbart 19 procent av dessa organisationer rapporterade att
forandringen lyckats. Vidare presenterar olika forskare olika forklaringar till varfor
kulturférandringar ar svara att genomféra. Alvesson och Sveningsson (2016) menar exempelvis
att svarigheten ar kopplad till hur djupt forankrad kulturen ar. Mer specifikt menar de att en
forklaring till att det anses mycket svart att paverka kulturer ar for att de kan vara mycket djupt
rotade inom grupper vilket dven Schein (2010) haller med om. Harris och Ogbonna (1998) menar
likt Alvesson och Sveningsson (2016) och Schein (2010) att svarigheterna beror pa hur djupt rotad
kulturen &r. De menar dock dven att anstélldas villighet att fordndras bor tas i beaktning. Att
anstallda inom organisationen kan spela in i hur svart det ar menar dven Neville och Schneider
(2021) samt Ogbonna och Wilkinson (2003). Neville och Schneider (2021) menar att
problematiken bygger pad en ignorans av individernas personligheter medan Ogbonna och
Wilkinson (2003) menar att svarigheten ligger i att individen har svart att helhjartat ansluta till
kulturen. Vidare finns det forfattare som menar att kulturférandringar har storre chans att lyckas
om forandringen gar i linje med den tidigare kulturen. Gagliardi (1986) menar exempelvis att
kulturférandringar som gar i motsatt riktning mot den befintliga kulturen sallan kommer lyckas.
Han menar darfor att strategier som ligger i linje med befintlig kultur har stérre chans att blir
accepterad. Heracleous (2001) lagger i stéllet fokus pa att forandringen bor vara i linje med redan
etablerade grundldggande antagande och att denna strategi Okar sannolikheten for en lyckad

foréandring.

Sammanfattningsvis kan vi se att tidigare forskning poangterar att det ar mycket svart att
genomfora toppstyrda kulturférandringar. Tidigare studier belyser flertalet olika faktorer som
forsvarar mojligheterna till lyckade kulturforandringar dar betoning ligger pa exempelvis

individerna eller hur djupt rotad kulturen &r. Den gemensamma ndmnaren i dessa studier &r att



fokus ligger pa interna faktorer som forsvarar men ocksa underlattar kulturforandringar. | denna
studie har vi funnit indikationer pa att externa faktorer kan framja kulturforandringar. Vi vill darfor
med denna studie rikta fokus utanfor organisationen och leda in diskussionen till mgjliga
framjande och hdmmande externa faktorer.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsats ar att bidra med ytterligare kunskap inom omradet kulturforandringar i
organisationer, narmare bestamt oka forstaelsen kring planerade toppstyrda kulturforandringar.
Syftet ar mer specifikt att bidra med en insikt kring hjalpande och stjalpande faktorer. For att
astadkomma vart syfte och bidra med kunskap inom @mnet har vi undersokt en kulturforandring
pa Svenska Gymnastikforbundet. For att bidra med insikter kring hjélpande och stjélpande faktorer

lyder vara fragestallningar:

% Fragestéllning 1: Vad har Svenska Gymnastikforbundet fér ambition med
kulturférandringen?

% Fragestallning 2: Hur forhaller sig tranarna till de normer, varderingar, grundlaggande
antaganden som Svenska Gymnastikforbundet féresprakar?

% Fragestallning 3: Vad har paverkat férhallningssattet och forandringsambitionen?

1.4 Disposition

Uppsatsen ar fordelad i sex huvudkapitel samt flertalet underrubriker, enligt figur nedan:

4. Empirisk 5. Resultat &

analys diskussion 6. Slutsats

1. Inledning 2. Teori 3. Metod

Figur 1: Uppsatsens design

| kapitel ett, inledning, har bakgrundsinformation och en problematisering om det valda empiriska
omradet presenterats. Bakgrunden och problematisering har darefter banat vagen for uppsatsens

syfte och fragestallningar. Kapitel tva inleds med en kort begreppslista och fljs darefter av en



litteraturgenomgang dar tidigare forskning inom amnet kulturférandringar inom organisationer
presenteras. Kapitlet mynnar darefter ut i en argumentation kring brister i tidigare forskning.
Vidare kommer vi i kapitel tre, metod, presentera uppsatsens forskningsansats, hur data samlats
och bearbetats samt uppsatsens analysmetod. Har aterfinns argumentation till vald
forskningsdesign i relation till studiens syfte. Darefter kommer det i kapitel fyra utféras en
empirisk analys av det insamlade datamaterialet dar argument for vara fynd gors. Analysen ar
uppdelad utefter svaren pa fragestallningarna. | kapitel fem kommer de monster som vi fann i
analysen att diskuteras i den teoretiska kontext som presenterades i kapitel tva. Slutligen kommer
vi i det sjatte kapitlet, slutsats, beskriva var diskussion och vart resultat i en storre kontext. Har
forst argumentation kring uppsatsen praktiska och teoretiska implikationer. Forslag pa vidare

forskning kommer dven presenteras i kapitel sex.



2. Teorli

Inledningsvis i teorikapitlet presenteras uppsatsens definition av det kulturella vokabular som
kommer anvéndas i analysen. Darefter kommer tidigare forskning inom omradet
kulturférandringar i organisationer presenteras i syfte att ge en dverblick 6ver &mnet. Tanken ar
att ge lasaren en forstaelse for koncepten och teorierna som kommer att anvandas. Sedan
argumenteras for eventuella begransningar och brister med tidigare forskning.

2.1 Kulturellt vokabuléar

| analysen anvands nedanstaende begreppsapparat, dessa definitioner ar ett fortydligande hur de
har anvants i analysen. Normer &r oskrivna regler om forvantat beteende i en kultur som &r
underforstadda eller uttryckta, vidare paverkar normer i stor utstrackning beteenden (Scandura och
Gower, 2019). Normer kan exempelvis vara att alltid lata sina medarbetare att prata till punkt eller
att ldmna plats till chefen vid huvudéndan av motesbordet. Varderingar beskriver hur man nskar
att nagot ska vara (Schein, 2010). Dessa har darfor identifieras i analysen genom att studera vad
som onskas, eller i dagslaget prioriteras. Varderingar styr ocksa beteende pa det satt att de
tillsammans med normer utgdr riktlinjer for hur en grupp ska verka (Schein, 2010).
Grundlaggande antaganden har sitt ursprung i de varderingar som implementeras i en kultur
(Schein, 2010). Grundlaggande antaganden &r det som personer i en grupp tar for givet och sadana
grundldggande antaganden som har starkt faste i en grupp gor att avvikande beteende fran dessa

antaganden ses som otankbart (Schein, 2010).

2.2 Organisationskultur

Organisationskultur ar ett fenomen som manga menar &r svart att forsta. Alvesson (2002) menar
till exempel att det ar ett svart att fa klarhet i vad en organisationskultur &r pa grund av dess
komplexitet. Vidare finns det olika typer av kulturer, Schein (2010) presenterar fyra olika
kategorier: makrokulturer, organisationskulturer, subkulturer och mikrokulturer. Han presenterar
aven tre olika nivaer av kultur, dar vissa delar ar synliga for omvéarlden som exempelvis beteenden,

sprak och arkitektur medan andra inte kan ses med blotta 6gat utan aterfinns i stallet i varderingar,



idéer, ideologier, attityder och antaganden. Han menar att dessa delar maste undersokas inom
organisationer for att fa ett grepp om organisationskulturen. Till skillnad fran Schein (2010)
presenterar Johnson (2011) en illustration av organisationskultur som bestar av fyra nivaer:
varderingar, Overtygelser, beteenden och paradigm. Han menar att paradigmet, det vill séga den
gemensamma varldsbild som finns inom en organisation, paverkas av beréattelser, symboler,
maktstrukturer, organisationens struktur, kontrollsystem samt av rutiner och ritualer. Alvesson och
Sveningsson (2016) menar vidare att det & en grupps normer, varderingar, sétt att tolka
verkligheten och deras delade asikter som ar de huvudsakliga delarna inom organisationskultur.

2.3 Kulturférandring

| kommande del kommer vi fokusera pa att presentera tidigare forskning for att inbringa forstaelse
for forskningsdmnet kulturforandringar. Till att borja med kommer vi belysa vad som raknas som
en kulturférandring. Den mest etablerade synen som kan aterfinnas hos flertalet forfattare ar att
kulturférandringar ar nagot mer an en beteendeforandring (Alvesson & Sveningsson, 2016;
Ogbonna & Wilkinson, 2003; Harris och Ogbonna, 1998; Schneider, Gunnarson, & Niles-Jolly,
1994). Exempelvis menar Alvesson och Sveningsson (2016) att kultur &r ett mentalt fenomen, det
vill séga att det inte &r beteendet i sig som skapar kulturen. Detta innebér att en fordndring av de
“osynliga” delarna maste ske, exempelvis viarderingar och innebdrd, for att det ska anses vara en
kulturforandring (Alvesson & Sveningsson, 2016). Resultat blir darfor att det inte racker med bara
en beteendeforandring for att en kulturell férandring ska anses ha genomforts. Alvesson och
Sveningsson (2016) menar vidare att det dessutom kan vara svart att avgéra vad som ar kulturella
forandringar och vad som enbart &r beteendefdrandringar.

2.3.1 Oplanerade och planerade kulturférandringar

Det vanligaste ar att kultur forandras pa ett organiskt sétt, Schein (2010) menar att nya kulturer
formas av nya moten och interaktioner med omgivningen. Dessa typer av kulturférandringar sker
oavbrutet och bendmns ofta som oplanerade férédndringar (Alvesson, 2002). Dessa typer av
kulturférandringar ar i likhet med de som Alvesson och Sveningsson (2016 s. 52) bendmner som
“Cultural change as the reframing of everyday life”. De menar att dessa fordndringar uppkommer
mer lokalt inom organisationen och att forandringen till viss del kan kopplas till vardaglig



kommunikation och interaktioner och ar darfor ofta informella och standigt pagaende. Everyday
reframing handlar ocksd om att ledare genom omarkbara handlingar kan skapa inflytande som

resulterar i att innebdrder omforhandlas (Alvesson & Sveningsson, 2016).

Den andra typen av forandring &r toppstyrda planerade forandringar vilket ar den typen av
forandringar som denna uppsats kommer fokusera pa. Som namnet antyder &r dessa typer av
forandringar planerade och strukturerade fran toppen av organisationen (Alvesson & Sveningsson,
2016). Dessa ar dessutom ofta sammankopplade med organisationsutveckling (Burke, Church, &
Waclawski, 1993). Vid planerade toppstyrda forandringar finns det flertalet olika steg som
processen brukar folja (Johnson, Whittington & Scholes, 2007; Alvesson och Sveningsson, 2016),
men ocksa steg for att oka sannolikheten att forandringen lyckas (Katzenbach, Steffen och
Kronley, 2012; Schneider, Gunnarson & Niles-Jolly, 1994). Alvesson och Sveningsson (2016)
menar att planerade toppstyrda forandringar vanligtvis foljer ett schema med sex generella
punkter: (1) utvardering och val av mal och strategi, (2) analys av den existerande kulturen och
skissande av 6nskvard kultur, (3) analys av avstandet mellan 6nskvard och existerade kultur, (4)
planera for hur utvecklingsprocessen av kulturen ska se ut, (5) implementering av planen och (6)

utvardering av forandringen samt om ytterligare atgarder maste goras for att bibehalla kulturen.

Flertalet av de generella punkterna som Alvesson och Sveningsson (2016) lyfter fram ar mycket
lika de som Katzenbach, Steffen och Kronley (2012) presenterar som faktorer som kan oka
sannolikheten for lyckade forandringar. Katzenbach, Steffen och Kronley (2012) lyfter exempelvis
att strategin bor matchas med den befintliga kulturen, kontrollera beteendet pa informella och
formella sétt samt att bevaka forandringen. De menar ocksa att under kulturférandringar bor de
positiva bitarna i den befintliga kulturen lyftas fram for att minimera kanslan av en toppstyrd
forandring. Andra underlattande strategier som namns ar rekrytering samt lokalisering av anstallda
som stottar foérandringen (Alvesson & Sveningsson, 2016). Andra faktorer som lyfts fram &r nya
utbildningsprogram for att l&ra ut 6nskvarda varderingar och normer, implementering av system
for beloning for korrekt beteende i enlighet med den nya kulturen samt att kommunikation av

ledargestalter genomsyras av de nya kulturella véarderingarna (Alvesson & Sveningsson, 2016).



2.3.2 Anledningar till planerade kulturféorandringar

Planerade toppstyrda kulturférandringar gors av olika anledningar. En av anledningarna som
Ogbonna och Harris (2002) lyfter &r att det finns antaganden om att det finns en positiv korrelation
mellan kulturen och hur organisationen presterar. Denna positiva syn pa kulturforandringar
aterfinns i fler studier dar det bland annat papekas att arbete kopplat till organisationskulturen kan
resultera i att produktiviteten inom organisationer 6kar (H.A.S.S, K.U, K.M.J.B, K.P.C,
Senarathne & Wijekoon, 2020). Det finns dven studier som pekar pa att ett resultat av att anstéllda
véirderar “rétt” saker dr en minskning av kostnader (Casson, 2002). En annan anledning som
forklarar varfor toppstyrda kulturférandringar ar av intresse ar att det finns studier som pavisar att
en homogen kultur paverkar organisationens tillvaxt positivt (Calori & Sarnin, 1991) eller
effektiviteten (Schneider, Gunnarson, & Niles-Jolly, 1994).

Ytterligare en anledning till att genomféra kulturférandringar kan hérledas till
organisationsutveckling dar fokus ligger pa att skapa forutséttningar for organisationen att lyckas
under lang tid (Benn & Baker, 2009). Heracleous (2001) menar exempelvis att
organisationskulturen &r av vikt att forsta for att kunna genomfdra andra typer av férandringar, och
blir saledes en central del i arbetet kring organisationsutveckling. Liknande menar Dervitsiotis
(1998) att organisationer behdver anpassa sig till fordndringar i omgivningen genom att gora fler
forandringar &n bara specifikt kulturfordndringar. Det finns dven fOrfattare som menar att
kulturférandringar kan vara ett resultat av andra fordndringar som sker inom organisationen
(Alvesson & Sveningsson, 2016: Smith, 2003), exempelvis strukturella forandringar eller nya
former av dvervakning (Alvesson & Sveningsson, 2016). Som vi kan se finns det flera olika
anledningar till att kulturfoérandringar sker inom en organisation. I ndstkommande del kommer vi
utreda vilka mojligheter och svarigheter som finns gallande planerade toppstyrda

kulturforandringar.

2.3.3 Mdjligheter och svarigheter med planerade toppstyrda kulturférandringar

Om det gar att forandra kulturer, och hur latt det i sa fall ar, kan ses som en omdebatterad fraga
inom faltet. Forskare &r i alla fall eniga om att det finns svarigheter kopplade till toppstyrda
kulturforandringar men asikterna kring om det ar mojligt eller inte skiljer sig till viss del at.

Ogbonna och Wilkinson (2003) menar exempelvis att det ar osannolikt att toppstyrda



kulturférandringar lyckas. Vidare finns det forskare som menar att det & mojligt men anser att det
finns svarigheter kopplade till kulturférandringarna. Exempelvis finns det studier som pekar pa att
svarigheter gar att harleda till individerna i organisationen (Neville & Schneider, 2021; Gagliardi,
1986) eller att kulturen ar mycket djupt rotad och darfor svar att forandra (Schein, 2010; Alvesson
& Sveningsson, 2016). Vidare menar Schneider, Gunnarson, och Niles-Jolly (1994) att det ar
mojligt men de menar att det ar lattare for chefer att paverka de anstalldas beteenden an att forandra

deras kultur.

Ovan framkommer det att forskare ar eniga gallande att organisationskultur &r mycket svart att
forandra. Fortsattningsvis kommer darfor fokus ligga pa faktorer som paverkar kulturférandringar.
Som namnt finns det forskare som menar att individer i organisationer &r en bidragande faktor till
svarigheterna. Exempelvis menar Neville och Schneider (2021) att svarigheterna kopplade till
kulturférandringar bygger pa en ignorans av individernas personligheter da de menar att dessa
formger och gemensamt skapar kulturen. De menar darfor att losningen for att forbéattra
majligheterna till en lyckad kulturforandring ar darmed att ta personligheterna i beaktning. Aven
Alvesson och Sveningsson (2016) anser att det &r viktigt att ta hansyn till, bland annat, erfarenheter
hos de som blir paverkade av kulturforandringen. Det finns dven de som namner individerna men
som antyder att det &r deras identiteter snarare an personligheter som skapar problematiken.
Ogbonna och Wilkinson (2003) menar exempelvis att kulturférandringar som é&r langt ifran de
mottagande individernas identitet ar svara att implementera. Deras resultat mynnar ut i att
planerade kulturférandringar ar osannolika att lyckas da det ar svart att fa mottagarna av

forandringen att ansluta sig helhjartat till kulturen.

Likt Ogbonna och Wilkinson (2003) samt Neville och Schneider (2021) menar Gagliardi (1986)
att problematiken ligger i de anstalldas identifiering med radande vérderingar. Han tillagger att om
de nya varderingarna som 6nskas implementeras &r i motsats till de radande vérderingarna kommer
ett misstycke att uttryckas inom organisationen. Vidare sager han att sadana
varderingsforandringar som &r i motsats till den radande kulturen séllan implementeras fullt ut pa
grund av att anstéllda identifierar sig med vérderingar som &ar rotade inom organisationen.
Gagliardi (1986) menar darfor att fokus bor laggas pa att forsta den befintliga kulturen da det inte

ar 16nt att forandra en kultur i motsatt riktning mot den radande kulturen. Han menar i stéllet att
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strategier som utformas som endast har vissa delar som skiljer fran den radande kulturen har en
storre chans att accepteras av mottagarna. | likhet med Gagliardi (1986) menar &ven Heracleous
(2001) att kulturforandringar har en storre chans att lyckas om foérandringen bygger pa delar som
redan finns rotade i kulturen, han lyfter specifikt grundldggande antaganden som den viktiga delen
att efterlikna. Vidare menar han darfér att en av utmaningarna for ledningen att genomfora
kulturforandringar ligger i att bestamma vilka av delar av kulturen som ska bevaras och vilka som

ska forandras.

Andra forfattare menar i stallet att svarigheterna kopplade till kulturférandringar beror pa hur djupt
forankrad kulturen &r (Schein 2010). I likhet med Schein (2010) menar andra forskare att resultatet
av forandringar ar svarare att forutspd om man ser organisationskultur som nagot som &r djupt och
starkt sammankopplat med strukturer (Alvesson & Sveningsson, 2016). Det finns dven de som
menar att svarigheterna till forandring dels beror pa hur djupt rotad kulturen &r men att man ocksa
bor beakta de anstédlldas villighet att forandras (Harris & Ogbonna, 1998). Det vill séga att
anstalldas villighet att forandras paverkar hur de reagerar pa forandringsforsok. Enligt Harris och
Ogbonna (1998) kommer toppstyrda forandringsforsok att landa battre och enklare hos de
anstéllda som har en hdg villighet till fordndring dn de anstéllda som har en lagre villighet till
forandring. Ytterligare en aspekt som forklarar svarigheten med kulturférandringar ar tid
(Schneider, Gunnarson & Niles-Jolly, 1994). Schneider, Gunnarson och Niles-Jolly (1994) menar
att kulturforandringar tar lang tid och ar mycket svara att astadkomma. De menar att det ar enklare
for chefer att paverka de anstélldas beteende an att faktiskt forandra deras kultur men de menar
ocksa att redan vid forsok till beteendeforandringar aterfinns svarigheter. Kulturen borjar enligt
Schneider, Gunnarson och Niles-Jolly (1994) forédndras ndr de anstéllda borjar interagera med

varandra och prata om processen och dela sina asikter med varandra.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de olika forfattarna tar upp flertalet faktorer som
paverkar planerade toppstyrda kulturforandringar. Vissa av forfattarna trycker pa att det ar
individerna i organisationen som bidrar till svarigheterna. Andra resultat pekar pa att det handlar
om kulturens forankring och hur djupt rotad denna &r som ar avgorande for hur latt eller svart det

ar att forandra kulturen. Som vi kan se skiljer sig asikterna at till viss del, dock gar det att aterfinna
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ett gemensamt forhallningssatt i samtliga av dessa studier, namligen att fokus ligger pa svarigheter

och mojligheter lokaliserade internt i organisationerna.

2.4 Brist i radande teori

Inledningsvis har vi i teorikapitlet presenterat en &verblick av forskningsomradet
kulturforandringar. Kérnan i denna studie ar planerade toppstyrda forandringar vilket ar ett mycket
vél forskat omréde. Asikterna skiljer sig dock at nar det kommer till mojligheter att dstadkomma
en toppstyrd kulturférandring. A ena sidan ses det som osannolikt att kulturférandringar lyckas, &
andra sidan ses det som valdigt svart men inte helt osannolikt. Den gemensamma namnaren mellan
studierna ar dock att de flesta studierna pekar pa flera forsvarande faktorer som paverkar
forandringen. | dessa studier &r den gemensamma slutsatsen att faktorerna som bidrar med
svarigheter och mojligheter ar lokaliserade internt, det vill sdga inom organisationer. Genom var
studie har vi dock funnit indikationer pa att externa faktorer kan ha varit frimjande i den studerade
kulturférandringen. Genom denna studie vill vi darfor bidra med ett nytt perspektiv och darigenom
oppna dorren for vidare studier pad externa faktorers paverkan pad organisatoriska

kulturférandringar
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3. Metod

| detta kapitel kommer vi presentera var forskningsansats, intervjumetod, analysprocess samt
granskning. Dessa delar presenteras med avstamp i var studie och vi argumenterar for metodens
lamplighet i relation till uppsatsens syfte.

3.1 Forskningsansats

3.1.1 Kvalitativ studie med socialkonstruktionistisk utgangspunkt

Denna uppsats ar en kvalitativ studie da vart fokus vid insamling av data ligger pa ord, tankar och
upplevelser, snarare an siffror, vilket ar vanligt i kvalitativa studier (Bryman & Bell, 2015). Vid
intervjuerna med de anstéllda pa Svenska Gymnastikforbundet har intentionen varit att identifiera
vilka ambitioner som finns géllande kulturférandringen. Under intervjuerna med tranarna var i
stallet huvudfokus att urskilja deras uppfattningar och asikter kopplade till deras roll som trénare.
Tréanarnas uppfattning har varit av vikt for att bilda en forstaelse for vilket férhallningssatt de har
i relation till olika varderingar och normer. Enligt Bryman och Bell (2015) ger en kvalitativ studie
aven mojligheten att fa mer djupgaende och utvecklade svar an en kvantitativ studie. En kvalitativ
undersokning ger oss darfor majlighet att uppfylla vart syfte som ar att bidra med ytterligare

kunskap inom omradet kulturforandringar i organisationer.

Syftet leder oss vidare till uppsatsens ontologiska utgangspunkt, socialkonstruktionism. Som
beskrivet i problematiseringen och teorikapitlet skapas kultur genom social interaktion. Bryman
och Bell (2015) beskriver socialkonstruktionism som att sanningar om verkligheten standigt
revideras, samt att sanningarna skapas genom sociala interaktioner. Detta kommer att aterspeglas
I uppsatsen eftersom resultatet ar en revidering av tidigare sanningar. Enligt Strauss, Schatzman,
Ehrich, Bucher och Sabshin (1973, atergivna i Bryman & Bell 2015) &r organisationer nagot som
kontinuerligt &ndrar och skapar “social ordning”. Detta ifragasittande av den ““sociala ordningen”

ar utgangspunkten till denna studie da forandringsinitiativet ar ett resultat av just en sadan process.
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3.1.2 Abduktiv ansats

Vid foretagsekonomisk forskning kan en studie utga ifran tre olika strategier: induktiv, deduktiv
eller abduktiv (Bryman & Bell, 2015). Enligt Bryman och Bell (2015) ligger fokus i en induktiv
ansats pa det insamlade empiriska materialet som, i sin tur, ska ligga till grund for skapandet av en
teori. Vid en deduktiv ansats menar de i stallet att fokus ligger pa teorierna och ar mer riktad at
teoriprovande forskning. Var studie kan anses ha en abduktiv ansats da vi alternerat mellan att
bade tyda var empiri samt bearbeta var teori vilket ligger i linje med Alvehus (2019) beskrivning
av abduktion. Han menar att abduktion innebér att man jobbar med dessa tva processer parallellt.
Valet att alternera mellan teori och empiri baseras pa de monster som vi fann i empirin som de
befintliga teorierna inte fullt ut kunde forklara. De monster som vi identifierade som kan kopplas
till kulturforandringen &r sékerhet, psykisk ohélsa samt inkludering och att ha kul. Denna typ av
arbetsprocess beskrivs av Bryman och Bell (2015) som abduktivt tdnkande.

3.2 Intervjuer som datainsamling

3.2.1 Organisationens relevans

Den valda organisationen for var studie ar Svenska Gymnastikforbundet. Organisationen valdes
da forbundet sedan 2012 har haft ambitionen att forandra en kontroversiell och ifragasatt
ledarkultur (Svenska Gymnastikforbundet, 2012). Vidare var det av intresse att prata med tranare
fran foreningar runt om i Sverige da dessa kan ge oss inblick i radande ledarkultur samt hur tranare
forhaller sig till de ambitioner forbundet foresprakar. Varfor vald organisation ar av intresse att
undersoka beror ocksa pa dess unika organisationsform. Svenska Gymnastikférbundet och de
anslutna foreningarna &ar alla ideella (Svenska Gymnastikforbundet, u.da; Svenska
Gymnastikforbundet, u.ad) vilket innebér att de verkar for medlemmarnas intressen och inte i ett
vinstsyfte (Skatteverket, u.d). Det blir darfor intressant att studera Svenska Gymnastikforbundet

da deras framsta fokus ligger hos deras medlemmar, tranarna inkluderat.

3.2.2 Urval
Denna studie baseras pa intervjuer med tva olika typer av intervjurespondenter: anstallda vid
Svenska Gymnastikforbundet samt tranare inom truppgymnastik. Urvalsmetoden som anvants i

denna studie ar malstyrd vilken ar den mest grundldggande urvalsmetoden nar det kommer till
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kvalitativ forskning (Bryman & Bell, 2015). Den malstyrda urvalsmetoden som anvants ger
mojligheten att samla in data fran personer som innehar specifika kriterier. Dessa kriterier ar
viktiga for att kunna besvara studiens fragestéllningar och syfte (Bryman & Bell, 2015). Darfor
har fokus i det malstyrda urvalet varit att hitta personer med insyn i det arbete som gjorts fran
forbundets sida men &ven personer som ar mottagare av férandringen. Vi valde darfor att intervjua
tre personer pa Svenska Gymnastikforbundet som pa grund av deras yrkesroll ar aktiva agenter i

forandringsinitiativen.

De tre personerna som intervjuats fran Svenska Gymnastikforbundet har hjalpt oss att besvara var
forsta fragestallning: Vad har Svenska Gymnastikforbundet for ambition med kulturférandringen?
da de har givit oss insyn i den pagaende kulturférandringen. Det ar av stor vikt att forsta
ambitionerna med forandringen for att darefter kunna besvara var andra och tredje fragestallning:
Hur forhaller sig tranarna till de normer, varderingar, grundlaggande antaganden som Svenska
Gymnastikforbundet ~ foresprakar? och Vad har paverkat forhallningssattet och
forandringsambitionen? Dessa fragestallningar har i sin tur bidragit till att vi kan uppfylla vart
syfte. Svenska Gymnastikforbundet bestar av olika avdelningar daribland utbildning,
administration, tavling, omvérld och utveckling, marknad och kommunikation samt ekonomi.
Vissa av dessa avdelningar saknade de specifika kriterier som vi efterfragade for att kunna uppfylla
syftet med uppsatsen, darfor har personer fran exempelvis ekonomi, administration samt marknad
och kommunikation inte intervjuats. Pa grund av att de intervjuade personerna besatt kunskap
inom olika delar av Svenska Gymnastikforbundet ansag vi efter de tre genomférda intervjuerna att
vi fatt tillrackligt med material for att ta studien vidare. Genom att intervjua personer med aktiva
roller i férandringen har vi fatt inblick i vilka ambitioner forbundet har med kulturférandringen.
Med hjélp av att analysera vad forbundet har fér ambitioner kan vi sedan ga vidare for att analysera
hur tranarna forhaller sig till dessa. Vidare har fragestallning tre kunnat besvaras tack vare svaren
fran de tva forsta fragestallningarna. De tre intervjuade personerna fran forbundet har aven egna
erfarenheter inom gymnastiken som aktiva i foreningslivet och/eller som aktiva gymnaster vilket

gor att de har en djup forstaelse for gymnastikens alla delar.

Den andra gruppen som har intervjuats ar tranare som intervjuades da de ar mottagare av den

onskade forandringen. Vi valde att intervjua sju truppgymnastiktranare fran olika foreningar runt
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om i Sverige. Beslutet att intervjua sju tranare baserades dels pa studiens korta tidsram men ocksa
pa att mycket information aterupprepades i de slutliga intervjuerna. Det malstyrda urvalet relaterat
till tranarna inkluderade tva kriterier: de skulle vara aktiva i en forening ansluten till Svenska
Gymnastikforbundet samt ha gatt minst en utbildning via forbundet. Detta ansags viktigt da
samtliga av de intervjuade fran forbundet poangterade vikten av de utbildningar som de
tillhandahaller och att dessa ar en nyckel till att na ut till tranarna. Vidare ar det av vikt att tranarna
ar aktiva i foreningar kopplade till forbundet eftersom forbundet annars har en mycket liten
paverkansmojlighet. Tranarna fick en forfragan om att delta i var studie via mejl som skickades
till foreningarnas kanslier. Féreningarna ar geografiskt spridda och inga krav pa storlek och niva
stalldes. Mejlen skickas ut till ett 40-tal foreningar varav ett tiotal aterkopplade inom var tidsram.
De trénare som deltagit i intervjuerna har tagit del av ett varierat antal utbildningar via férbundet
samt olika nivaer pa traningsgrupper. Dessa grupper har varierande ambitionsnivaer, vissa av de
intervjuade tranar breddgrupper medan andra fokuserar pa elitsatsning. Majoriteten av de

intervjuade tranarna tranar mer an en grupp samtidigt.

3.2.3 Anpassning av urval

Var initiala tanke var att intervjua flera tranare fran en och samma forening. Att vi intervjuade
tranare fran olika foreningar berodde pa att det var svart att hitta en forening med ett tillrackligt
antal tranare som var villiga att stalla upp pa intervjuer inom var tidsram. Studiens metod har déarfor
fatt andras fran ett foreningsspecifikt synsatt till ett tranarfokuserat synsatt. Vi ser inte det
tranarfokuserade synsattet som en nackdel da det reducerar risken att fanga en forening dar
kulturen redan innan forandringen var valdigt lik eller olik den forbundet nu vill initiera. Samtliga
intervjurespondenter pa Svenska Gymnastikforbundet bekraftade den risken, da de poéangterade
att synsatt och agerande kan skilja sig vasentligt mellan foreningarna. Eftersom gymnastiken bestar
av nio olika tavlingsdiscipliner (Svenska Gymnastikforbundet, u.de) dar olika utmaningar
forekommer (Anstalld A & Anstalld B), fanns en risk att vi skulle landa i empiri som inte &r
jamforbar. For att minimera denna risk och fa ett djup i det insamlade materialet gjordes darfor
valet att avgransa till att enbart intervjua tranare fran en disciplin: truppgymnastik. Detta val
gjordes da truppgymnastiken ar den vanligaste tavlingsdisciplinen i Sverige (Svenska

Gymnastikforbundet, u.af).
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3.2.4 Semistrukturerad intervju

Vid intervjuerna med tranarna och de anstallda pa Svenska Gymnastikférbundet anvande vi oss av
semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade intervjuer later intervjurespondenter fritt svara
och tolka de fragor som stalls (Bryman & Bell, 2015). Bryman och Bell (2015) menar att
semistrukturen medfor att intervjun kan ta olika riktningar och saledes finns en stérre mojlighet
for intervjurespondenter att beskriva sina individuella upplevelser pa ett mer utforligt och

djupgaende satt.

Intervjuerna utgick fran tva olika intervjuguider som vi skapade for anstéillda vid forbundet
respektive tranare. Intervjuguiden for de anstallda vid forbundet baserades pa teman dar vissa
redan forskrivna frdgor fanns (se bilaga 1). Det fOrsta temat var “individen” och dér fick den
intervjuade beskriva sig sjalv och sin roll pa férbundet samt sina erfarenheter inom gymnastiken.
Detta tema gav oss en inblick i intervjurespondenternas roll samt att det mojliggjorde for oss att
starta en dialog med dem. Dérefter tog intervjuerna olika vandningar beroende pa vad individen
svarat pad foregdende tema. Ytterligare teman som belystes var “traditioner inom gymnastik”
“forbundets vision” samt “kulturférdndringen”. Under dessa teman fanns &ven vissa forskrivna
fragor som ett hjalpmedel for att halla oss till amnet. De forskrivna frdgorna var oppna i sin
formulering vilket mojliggjorde for intervjurespondenterna att fritt besvara och tolka fragan
samtidigt som vi undvek att vara fragor blev ledande. Vidare gjordes vissa anpassningar vad galler
fragorna till de anstallda pa forbundet da de har olika arbetsuppgifter. Ytterligare fragor kopplade
till individens yrkeskunskap lades till, vilket vi ansag viktigt da individerna har olika kunskap inom

olika omraden pa forbundet. Intervjuerna med de tre anstéllda pa férbundet varade i 45-60 minuter.

Intervjuguiden for tranarna var ocksa uppdelad i teman med vissa forskrivna fragor (se bilaga 2).
Det forsta temat handlade om att intervjurespondenten skulle beskriva sig sjalv samt vilka
erfarenheter och grupper som personen trénar och tidigare har trénat. Resterande teman baserades
pa “malsittning”, “vanlig trining” samt “rollen som trinare”. Under intervjun stalldes foljdfragor
for att tillata intervjurespondenterna att utveckla sina svar kopplade till upplevelser géllande valda
teman. Fragorna till tranarna varierade till viss del beroende pa deras svar pa tidigare fragor men
samtliga av valda teman och huvudfragor belyses i samtliga intervjuer. Intervjuerna med tranarna

varade i 30-45 minuter.
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3.2.5 Intervjuernas praktiska upplagg

Samtliga intervjuer utfordes via digitala videomoten da radande Covid-19-lage inte majliggjorde
fysiska intervjuer. For att fa intervjurespondenterna att kanna sig bekvama hade vi under intervjun
kamerorna pa och borjade alla intervjuer med att lite kort beskriva oss sjalva och var studie. Vi har
aven utlovat anonymitet till alla intervjurespondenter for att fa dem att kénna sig trygga i att ge sa
arliga svar som mojligt och darfor ar samtliga namn i uppsatsen utbytta. De tre intervjuade fran
Svenska Gymnastikforbundet kommer bendmnas Anstalld A, B och C, medan de sju tranarna
bendmns som Trédnare A, B,..., G. Vidare borjade intervjuerna med mer informell ton for att de
intervjuade skulle kanna sig bekvama att 6ppna upp sig i stéllet for att fa en kansla av att de blev

forhorda.

Vid den forsta intervjun valde vi att medverka alla tre, dar en person hade huvudrollen och var den
som stillde majoriteten av fragorna och tva av oss tog en mer passiv roll. | de resterande
intervjuerna valde vi dock att enbart tva av oss skulle medverka for att undvika att inge en kansla
av 6vervakning fran var sida. Vi upplever att detta val resulterade i mer djupgaende intervjuer dar
intervjurespondenten var mer bekvdm med att ge mer utvecklade svar. Vid dessa intervjuer var en
av o0ss intervjuledare medan den andra tog en mer passiv roll. Detta mdjliggjorde att
intervjuledaren kunde féra en dialog med intervjurespondenten, samtidigt som den passiva
intervjuaren kunde foresla foljdfragor och minimera risken for ledande fragor genom att guida
intervjuledaren. Den mer passiva av oss kunde dven under intervjuns gang fa en helhetsbild av
intervjun medan den pagick vilket Bechhofer, Elliott och McCrone (1984, atergiven i Bryman &

Bell, 2015) lyfter fram som en fordel nar det kommer till att vara mer an en under en interviju.

3.3 Databearbetning och analysprocess

Samtliga intervjuer spelades in med tillatelse fran intervjurespondenterna vilket har mojliggjort ett
rikt insamlat empiriskt material. Vi valde &ven att transkribera samt koda materialet allteftersom
intervjuerna genomfordes for att fa struktur och Oversikt 6ver insamlade data. Valet grundades
aven pa att 6ka forstaelsen for det insamlade material vilket Bryman och Bell (2015) menar att
transkribera och koda materialet efterhand kan inbringa. Vidare kunde vi genom att direkt koda
materialet redan fran borjan sortera insamlad empiri vilket underlattade Gverskadligheten da
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kvalitativa studier tenderar att generera stora mangder material (Rennstam & Wasterfors, 2011).
Vi borjade med sorteringen av materialet som samlats in fran intervjuerna med de anstallda pa
Svenska Gymnastikforbundet eftersom de intervjuades forst. Sorteringen baserades pa de monster
som vi fann hos forbundets ambitioner, det vill séga sékerhet, psykisk hélsa samt inkludering och
att ha kul. Vi fann aven monster kopplade till mental hélsa, déribland en strédvan att gymnastik ska
vara roligt for alla, sjalvfortroende och sjalvkéansla. Nér intervjuer med tranarna darefter inleddes
gjorde vi pa liknande sétt. Lopande sorterade vi materialet for att forsoka hitta ménster. Monster
som hittades bland tranare var exempelvis fokus pa forberedelser samt upplevelser kring en lyckad
traning. Genom att strukturera och sortera materialet I6pande kunde vi darfor undvika ett sa kallat
kaosproblem, vilket Rennstam och Wasterfors (2011) menar kan uppsta nar material &r i oordning

och brist pa éverskadlighet rader.

Nér all empiri samlats in valde vi att granska samtliga koder for att sékerhetsstélla att en enhetlig
kodning skett, det vill sdga att samma foreteelse kodats pa samma satt (Bryman & Bell, 2015). For
att underlatta kodningen och reduceringen valde vi dven att transkribera alla intervjuer fran bérjan
till slut som gav oss mojligheten att soka efter specifika ord och déarmed hitta tydliga monster i
materialet. Transkriberingen gav oss ocksa majlighet att justera var intervjuguide ifall vi upplevde
att intervjurespondenterna fann att fragorna var svara att besvara. Det gav oss dven méjligheten att

lagga till fler foljdfragor pa de teman dar vi fann mycket intressanta svar.

Darefter valde vi aven att utfora en reducering av det insamlade materialet. Sadant material som
inte belyste de monster som vi fann valdes att inte inkluderas i den empiriska analysen. Vissa av
de monster som vi fann reducerades dven bort for att ge utrymme till en med djupgaende analys
av de delar som vi ansag relevanta for vara fragestallningar. Att reducera materialet ar vasentligt
da det finns ett sa kallat representationsproblem vilket innebar att det &r ogenomforbart att ha med
allt insamlat material (Rennstam & Wasterfors, 2011). Bland det material som reducerades fanns
exempelvis majoriteten av materialet frén vart forsta tema “individen” dé det framst var till nytta
for att starta en dialog mellan oss och intervjurespondenten. Eftersom vi utforde semistrukturerade
intervjuer ledde vissa av intervjuerna in pa spar som de andra intervjuerna inte berérde. Da dessa
amnen enbart ndmndes av en av de intervjuade var det inte lampligt att inkludera dessa i analysen,

da slutsatser inte kunde dras kring dessa resonemang. Sadana delar reducerades darfor da
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representationen annars skulle kunna ifrdgasattas. Nar vi reducerade material fran vara
intervjurespondenter stravade vi efter att ge lasaren en sa nyanserad och rattvis bild som majligt.
Vi har darfor fokuserat pa att lyfta en variation av svar kring vara monster i uppsatsen framfor att
ge varje intervjurespondent samma méngd utrymme. Nar fler personer har sagt samma sak har
aven det skrivit for att kunna styrka uttalandena. For att ge en god representation av det insamlade
materialet ar det inte mangden som &r en avgorande faktor, utan snarare “variation och innebord”
(Rennstam & Wésterfors, 2011).

Nar reduceringen av materialet var inlett paborjades analysarbetet av resterande material. Utifran
de teman som vi utgatt ifran i vara intervjuer forsokte vi hitta gemensamma namnare mellan de
olika tranarna samt de anstallda pa Svenska Gymnastikforbundet. Darefter sallades sadan
information som inte var kopplad till vara fragestallningar bort da den informationen inte hjalper
oss att uppfylla syftet med studien. De gemensamma namnare som vi fann gallde dels sakerhet,
psykisk hélsa samt inkludering och ha kul. Det blev darfor naturligt att skapa huvudrubriker med
denna uppdelning for att pa sa satt gora det lattare for oss att argumentera for vara fynd. Vidare
har vi genom analysen anvant kulturella begrepp sasom normer, varderingar och grundlaggande
antagande. Dessa begrepp har anvants i enlighet med definitionerna som gavs i teorikapitlet. De
kulturella begreppen har underlattat kartlaggningen av organisationskulturen. Kartlaggningen av
organisationskulturen &r av relevans da det hjélper oss att besvara vara fragestallningar vilket i sin
tur mojliggor for oss att uppfylla uppsatsens syfte.

3.4 Mojlighet till att granska

De kriterier som uppsatsens trovardighet bedéms och varderas utifran har sin utgangspunkt i de
bedémningsgrunder som Lincoln och Guba (1985 atergivna i Bryman & Bell, 2015) och Guba och
Lincoln (1994 atergivna i Bryman & Bell, 2015) beskriver ar passande for en studie av kvalitativ
karaktar. Dessa kriterier for trovardighet ar tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet samt

konfirmering.

En aspekt av tillforlitlighet ar respondentvalidering vilket innebar att Iata vara intervjurespondenter

fa lasa vara resultat fran vara intervjuer och sedan bekréafta huruvida dessa stammer 6verens med
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deras uppfattning (Bryman & Bell, 2015). Tyvérr har sadan validering inte utforts mer an i enstaka
fall da tidsramen for studien varit begransad. Vissa tolkningar har skickats till nagra av
respondenterna for att sakerstalla att materialet tolkats ratt nar det kommer till sddan information

som vi inte varit helt sakra pa.

Overforbarhet inom kvalitativa studier kan anses svart da fokus i kvalitativa studier brukar ligga
pa fallets unika egenskaper (Bryman & Bell, 2015). Det ar darfor viktigt att beakta att varje
organisation och fall &r unikt vilket gor att resultatet kan variera d&ven om samma tillvagagangssatt
appliceras. Eftersom temat i uppsatsen ar kultur &r det relevant att poangtera att éverforbarheten
kan ha paverkats av den specifika kultur som undersokts. Geertz (1973 atergiven i Bryman & Bell,
2015) menar darfor att en utforlig beskrivning av metoden som anvants kan ge lasaren de verktyg
som behovs for att sjalv kunna avgoéra huruvida det &r lampligt att 6verfora resultaten till andra
sammanhang. Vi har i denna studie haft som ambition att vara sa transparenta som mojligt i val av
organisation och dess unika karaktarsdrag for att ge lasaren en mojlighet att utvardera
mojligheterna till dverforbarhet. Vidare har vi lagt stor vikt vid att beskriva tillvagagangssattet for
vara intervjuer samt tillvagagangssattet vid urvalet av intervjurespondenter da de utgor basen for

var empiri och saledes var analys.

Den tredje aspekten av trovardighet ar palitlighet vilket enligt Guba och Lincoln (1994 atergivna
i Bryman & Bell, 2015) handlar om granskning och transparens i forskningsprocessen. Granskning
har bland annat genomforts i form av opponering vid tva olika tillfallen under arbetets gang.
Granskningen skedde forst via skriftlig granskning och vid ett senare tillfalle i arbetsprocessen
gjordes ytterligare en granskning i seminarieform. Granskningen som skedde i seminarieform
bestod av en noggrann genomlasning av en annan grupp om tre studenter samt kommentarer och
forbattringsforslag under 45 minuter. Dessa tillfallen har inbringat ett yttre kritiskt perspektiv
vilket lett till att palitligheten hojts. Uppsatsen har dven lamnats in for handledning vid ett flertal
tillfallen. For att sakerstélla palitlighet har dven transparens efterstravas genomgaende under
arbetets gang. Detta genom att spara all insamlad empiri, det vill séga de inspelade intervjuerna

samt allt transkriberat material.
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Vidare har vi genom att lata arbetet granskas av andra dven skapat en mojlighet for dessa granskare
att kunna konfirmera arbetet, vilket Guba och Lincoln (1994 atergivna i Bryman & Bell, 2015)
namner som ett satt att visa att forfattaren har forsokt undvika att personliga uppfattningar har styrt
arbetet. Objektivitet har dven efterstravas genom att alla delar har granskats av alla tre forfattare.
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4. Empirisk analys

| detta kapitel kommer en presentation samt argumentation foras for de fynd som den insamlade
empirin har inbringat. Den forsta delen av analyskapitlet bestar av en analys av de anstalldas bild
av kulturférandringen och besvarar fragestallningen: Vad har Svenska Gymnastikforbundet for
ambition med kulturférandringen? Den andra delen av den empiriska analysen besvarar
fragestallningen: Hur forhaller sig tranarna till de normer, varderingar, grundlaggande
antaganden som Svenska Gymnastikforbundet foresprakar? Den tredje och sista delen kommer
analysera fragestallning tre: Vad har paverkat forhallningssattet och forandringsambitionen?

4.1 Gymnastikférbundets ambitioner

Analysens forsta avsnitt beror sakerhet, psykisk hélsa samt inkludering och att ha kul. Denna
uppdelning har gjorts for att belysa de mest framtrddande ambitionerna hos Svenska
Gymnastikforbundet.

4.1.1 Vardera sakerhet for att minimera skador
Anstélld A sdger att “Gymnastiken har varit i fokus sedan 2012 pa ett sitt som inte alltid har varit

positivt kanske.”. Anstdlld A beskriver vidare denna tid som problematisk:

“[...] det har varit en utmaning att hitta vardaktorer som vill jobba med gymnaster som

nistan dnda alltid ar 6vertrdnade och géar sonder ska vi vil erkdnna.” (Anstilld A)

Anstalld B berattar kopplat till citatet ovan om sin egen upplevelse som gymnast, hon beréttar att
hon fick sluta pa grund av sina skador “Det gick inte att fortsitta.”. Aven Anstélld A berattar hur
en gymnast 1 hennes nirhet “[...] skadade sig och kom aldrig tillbaka till gympan, helt onddigt
egentligen. Hon har sviter idag sakerligen fran 6vertraning inom gymnastik. Som &r helt onodig
egentligen.”. Sittet som de pratar om kulturen, da de pratar om vissa foreteelser i negativ
bemarkelse, kan antyda att det &r nagot de vill ta avstand ifran. Genom berattelserna och deras sétt
att uttrycka sig pa fas antydan att problematiken med skador och séttet vardaktorer ser pa
gymnastiken &r nagot de vill forandra. Att skador har varit ett problem indikeras av citaten ovan,

och mojligtvis ar det fortsatt ett problem eftersom Anstalld A beskriver det som pagaende:
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“Vi har vildigt manga gymnaster som trdnas galet, trinas fel, och som far onddiga
overbelastningar [...] fran 12 till 14 ars alder och det ar for tidigt. Da ska man inte ha ont i

ryggen och vilja sluta.” (Anstélld A)

For att motverka denna kultur upplever Anstdlld B att deras framsta verktyg ar “[...] regelverken
och vad vi kommunicerar pa utbildningarna men ocksa att vi har manga team runt om oss som
hjilper 0ss.”. Aven Anstilld C menar att de flesta av utbildningarna som tréinarna gar handlar om

“teknik” och inkluderar skadeprevention.

Baserat pa beskrivningarna ovan kan vi se att de anstallda som vi har intervjuat ar medvetna om
skadeproblematiken samt att det finns en ambition att motverka denna. Vidare uttrycker de att de
via utbildningar och regelverk kommunicerar deras ambitioner om att minimera skador.
Ambitionerna kan dven kopplas till forbundets vision Rorelse hela livet. Visionen och regelverken
kan tankas vara forbundets verktyg for att paverka tranarna mot Onskvarda varderingar. Da
forbundet bestar av sa manga anslutna féreningar kan det tankas att regelverken, utbildningarna
och visionen dessutom ar det enda mojliga sattet att na alla inom organisationen. Visionen har som
mal att mojliggora for alla aktiva att halla pd med gymnastiken livet ut, “[...] du ska kunna hélla
pd med gymnastik tills du dor [...]” (Anstilld C). Det vill saga, skador ska inte vara nagot som far
en aktiv att tvingas sluta i fortid vilket Anstalld A och Anstélld B har erfarenhet av. Férbundet kan
genom dessa uttalanden antas ha som mal att minimera skador, vilket i sin tur kan tyda pa att

forbundet har som stravan att gymnastiken ska préaglas av varderingar kopplade till sdkerhet.

4.1.2 Vardera psykisk halsa

Svenska Gymnastikforbundets forandring av ledarkultur handlar delvis om att man ska borja se pa
gymnasten i sin helhet, vilket dven inkluderar den psykiska hélsan. Emotionell skada och
overgrepp ar sadant som paverkar den mentala halsan. Anstalld A definierar emotionella 6vergrepp

sa har:
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“Emotionella dvergrepp, dé pratar vi non-violence. Alltsa inte fysiska pa nagot satt utan
det kan vara negligering, utanforskap, kroppssprak som visar att jag inte tillhor, inte blir

inkluderad, inte blir uttagen, gemenskap och sa vidare.” (Anstélld A)

Anstélld A beréttar dven att hennes upplevelse ér att “[...] 1 de allra flesta fall sa dir det gar galet
ar det fordldrar eller trdnaren.” som orsakar sddana situationer. Anstdlld C ndmner ocksd att
kulturen tidigare har varit priaglad av psykiska overgrepp i form av exempelvis “[...] bestraffningar
alltifran fran att sitta i ett horn eller gora styrkedvningar [...]”, “utskillningar” samt att gymnaster
har blivit “utskickade ur hallen”. Hon menar vidare att detta dr en del av en ohallbar kultur da det
1 andra sammanhang inte hade varit accepterat: “[...] skulle vi se det hér beteendet pa gatan, eller 1
skolan, da skulle man kalla pa polisen men i en gympahall sa har det normaliserats [...]”. Det finns
saledes indikationer pa normer i gymnastikhallar har skiljt sig fran normer pa andra stéllen i

samhéllet.

Vidare forklarar Anstalld A pa Svenska Gymnastikforbundet att barnkonventionen har bidragit
med en &ndring till ett barnrattsperspektiv hos forbundet genom att de bland annat har borjat
diskutera hur barn “exponeras” 1 sin klidsel vid tdvlingar. Anstdlld A ifrdgasitter varfor barn har
kladsel som exponerar dem mer &n nodvandigt, vilket &r ett tecken pa att hon och forbundet borjat
ifrdgasatta vem som &r i centrum i verksamheten. Det kan betyda att forbundet forsoker, i enlighet
med barnkonventionen, satta barnet forst genom att se till att gymnastiken ar pa barnens villkor.
En annan innebdrd kan vara att man stravar efter att férbundet och dess medlemsféreningar har ett

grundlaggande antagande dar man ser till barnets basta i alla lagen.

Vidare kan det dven ses som att barnrattsperspektivet blir en utgangspunkt pa grund av
lagstiftningen vilket har gjort att forbundet har som mal att dndra fokus till barnens bésta.
Ambitionen antas darfor vara att tranare ska véardera barnens basta. Ambitionen aterspeglas i denna
del genom den psykiska halsan i form av emotionella Gvergrepp, press samt exponering, saval

som, utifran den forra delen, den fysiska halsan.
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4.1.3 Vardera inkludering och att det ska vara kul

Svenska Gymnastikforbundets vision dr Rorelse hela livet vilken uppkom for att bredda sporten
och ge en mojlighet for individer som inte vill elitsatsa att fortsétta trana for traningens skull.
Anstélld C forklarar visionen med hjalp av en rektangel, tidigare har strukturen varit mer

triangelformad dér de som elitsatsat varit prioriterade.

“[...] Rorelse hela livet som blev som en forflyttning, att vi ska fran den har pyramiden
eller triangeln till en rektangel dar det ska finnas en bred bas men sen finns det nagonstans
i den har rektangeln sa finns det alltid en plats for varje individ och det kanske &r att jag
vill bli den har allra allra basta gymnasten i hela véarlden, ja jag ska vinna OS liksom, ja
men da finns det en liten del i den har rektangeln till dig, det finns en vag for dig. Men om
jag ar en person som inte har den ambitionen, utan jag kanske vill trdna, jag kanske inte
ens vill tavla utan jag vill trana utan att tavla och da ska detta ocksa finnas i den har
rektangeln [...]”. (Anstélld C)

Anstalld B menar dven att man pa forbundet har borjat fora ett resonemang kring hur tavlingar for
de yngre ska genomfGras. Anstdlld B menar “[...] att man tar bort resultat helt pa tavling, det ska
inte handla om hur bra eller daligt det gér, det ska bara vara kul, man ska utmanas pé sin nivd.”
(Anstélld B). Kopplat till detta arbetar &ven forbundet med att bredda tavlingar inom flera av
gymnastikens discipliner som ett forsok att mojliggéra en plats for alla inom sporten.
Breddtavlingssystem ar ett projekt som &r péaborjat och forvantas ta nagra ar innan det ar

fardigstallt.

“[...] alla kommittéer far ett uppdrag nu, kvinnlig artistisk har redan gjort det, hopprep
ocksa och rytmisk gymnastik haller pa att gora breddtavlingssystem sa inte alla ska behdva
folja samma modell mot ett junior-SM [...] utan man ska kunna tavla for att kunna tavla

anda, men inte ha som mal att blir en junior- eller seniorlandslagsgymnast.” (Anstilld A)
Utifran hur de anstallda forklarar forbundets vision och nya tavlingsstruktur finns det ambitioner
om att det ska finnas en plats for alla, oavsett den aktivas ambitionsniva. | sin tur kan detta tyda pa

att forbundet vill att alla ska inkluderas och ha en plats snarare att huvudfokus ligger pa
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elitsatsning. Att man nedtonar elitsatsning kan tolkas som att forbundet har som mal att inkludering
ska varderas. Detta antyder att ambitionen med forandringen &r att &ndra det grundldggande

antagandet om vem gymnastiken ar till for, att det ska finnas en plats for alla inom sporten.

4.1.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis ar férbundets ambition att de aktiva inte ska sluta med sporten for att de blir
skadade, for att de inte mar bra psykiskt eller pa grund av att det inte finns en plats for dem. De
vardeord som forbundet vill ska aterspeglas hos tranarna ar sakerhet, psykisk halsa, inkludering
samt att ha kul. Ambitionen hos Svenska Gymnastikférbundet ar darmed att véarderingar kopplade
till dessa vardeord ska genomsyra hela organisationen. Baserat pa analysen ovan sammanfattas det

grundladggande antagandet till att verksamheten i forsta hand ska vara till for de aktiva.

4.2 Tranarnas forhallningssatt
| nedanstdende avsnitt kommer fragestallningen: Hur forhaller sig tranarna till de normer,
varderingar, grundlaggande antaganden som Svenska Gymnastikforbundet foresprakar?

besvaras.

4.2.1 Tranare forhaller sig olika till sakerhet

Vid intervjuerna med tranarna gavs indikationer pa att en hog medvetenhet kring att skador finns.
Tranare A och Trinare B pratar om “forberedelser” och “fordvningar” for att motverka skador.
Tranare C namner ocksa begreppet “fysisk preparation” i samband med skadeforebyggande
trining. Aven “uppvirmning” och “stretch” ir sddana forberedande aktiviteter som alla trinare
namner. Trénare B séger att hon upplever att en generell fordndring har skett som har resulterat i
“[...] mycket mer rehab, prehab, man tanker mer skadeférebyggande [...]” och Trinare D séger att

“kné-prehab” dr ndgot som hon har blivit béttre pa att inkludera under trdningarna.

Det empiriska materialet ger en indikation pa att det bland tranare finns en norm kopplat till
traningsuppldgget. Tranare B motiverar dessa forberedelser och forovningar enligt foljande: “For
att vi inte vill ha skador, det dr vdl nummer ett.”. Trdnare A pratar om vikten att trina pé att landa

ratt: “[...] sa att ni inte bryter benen nir ni landar snett.”. Trénare B anser ocksé att landningar ar
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viktiga att 6va pa men har en annan strategi for att 1ira gymnasterna detta “[...] det ar viktigt att
hamna snett for att kunna rddda det, escape routes.”. Vad detta indikerar &r att det bland trdanare
finns en gemensam stravan kopplat till skadeférebyggande traning, bade genom forberedelser och
styrka men dven teknik nér man landar. Det kan darfor ses som att det finns en norm bland trénare
att arbeta skadefdrebyggande under tréningarna eftersom samtliga tar upp dessa delar som
sjalvklara i sitt traningsupplagg. Da tranarna tar upp likartade upplagg dér skadeforebyggande
inkluderas fas antydan att det ar en oskriven regel att skadeférebyggande ska inkorporeras i
traningen. Vidare sager Tranare B att “[...] det dr vl nummer ett.” vilket ger tydliga indikationer
pa att sakerhet ar hogt prioriterat och ar en sjalvklar anledning till att traningsupplagget ser ut som
det gor. Aven Trinare E bekriftar att det ir en sjilvklarhet d& hon siger “[...] det maste vara ett
sakerhetsperspektiv nir de kor.” Ordet “maste” indikerar en sjélvklar instéllning. Vidare kan vi
genom citaten utldsa att trénarna varderar sékerhet eftersom forebyggande Gvningar minimerar

risken for skador vilket flertalet av tranarna tycks prioritera som en viktig del i traningsupplagget.

Vidare namner flera av tranarna att de arbetar aktivt med att fa gymnasterna att sjalva lara sig
ovningarna. Tranare A, Tranare B och Trénare E sdger att det forr var viktigare att gymnasterna
snurrade sa mycket som mdjligt och att forut “[...] stod man [trdnaren] ju pa alla pd tempoflickisar
och sprang lingst med mattan, man var ju helt slut.” (Trénare A). Detta pekar pa att det nu finns
ett annat forhallningssatt till traningen dar storre vikt laggs vid sakerhet. Vidare pekar det pa en
forandring i normer, tidigare sags det som normalt att pressa sina gymnaster men idag ar det i
stallet mer fokus pa sékerhet. | sin tur starker detta antagande om att normen idag bytts till att
numer fokusera pa skadeférebyggande och grunddvningar for att kunna sakerstélla att sporten
utovas pa ett sakert satt. Vissa av de intervjuade tranarna menar att de nu i stallet later gymnasterna
sjalva klara av 6vningarna utan hjalp av tranaren. Exempelvis sager Trénare B “Jag tycker ju sjdlv
att om man maste passa [hjdlpa gymnasten att klara av] volten s& ska man inte gora den fran
borjan.”. Tranare E menar att det dr en skillnad idag da “[...] man ska passa s lite som mdjligt
[...]” vilket understryker vikten av att lira gymnasterna att gora ratt sjalva fran borjan. Detta
indikerar ocksa att en forandring har skett i normer och vad Tréanare E upplever som sakert. Vidare
menar Tridnare A att “[...] kan de inte kora utan pass sa kor de inte, dd far de kora forovningar 1

stéllet.”. I denna del kan vi se att trinarna i grund och botten virderar sékerhet. Tranare A, Trinare
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B och Trénare E menar att de valt att passa mindre for att gymnasten ska sjélva klara évningarna,

vilket kan tyda pa att de véljer att inte tumma pa sékerheten.

Vidare menar Trénare B att det idag fortfarande finns trdnare som vill att deras gymnaster ska
snurra sa mycket som mojligt da hon sager féljande om tranare fran andra féreningar hon mott pa
tavlingar: “[...] vi har ju métt liknande sédana grupper [som tranar] mot tavlingar dér det &r grat,
dubbel halvor [svérare volter] och de kraschar pa fortraning, det ar inte sdkert.” Hon beréttar dven
att pa moten mellan tdvlingsanordnarna och tridnare innan tavlingar: “[...] tdvlingsanordnarna
maste satta ner foten [...] det ska inte vara fall flera gnger om.”. D4 olika triinare tycks virdera
olika saker vad galler denna fraga ges en indikation pa att det inte finns en enhetlig syn pa fragan
bland tranare utan att skillnader finns. Vad detta pekar pa ar att det finns olika grundlaggande
antaganden hos olika tranare. Man kan argumentera for att Tranare B:s starka reaktion pa hur andra
tranare hanterar sina gymnaster ar ett bevis pa att hennes underliggande antagande inte &r
detsamma som for de tranarna som hon beréttade om. Hon ser beteendet som obegripligt eftersom

det inte Overensstammer med hennes egna grundldggande antagande.

Tranare G namner bade fore detta tranare till henne och tranarkollegor som exempel pa daliga
ledare och beskriver att de har paverkat hur hon sjdlv vill vara som trénare “[...] tva trinare som
har gjort mig totalt skrickslagen av att jag inte vill vara alls sa dér, favoriserande och otrevlig.”
Hon fortsatter att beratta om sin tréanarkollega och beskriver att denne utsatte gymnaster for
skaderisker och som trots tillsagelser inte lyssnade. Utifran Tranare G:s beskrivning finns det
darmed indikationer pé att daligt ledarskap har och fortfarande existerar i organisationen. Aven
Tréanare E berattar om tidigare tranare och forklarar att de som inte vagade gora vissa 6vningar
fick bestraffningar pa grund av att “Mentaliteten dér [i tidigare forening] var att man skulle vara
véldigt hard.”. Ett exempel hon ger pé en sddan bestraffning dr att “[...] om du végrar s& behover
du springa 20 varv i hallen.” och forklarar dven att sadant patréffar hon inte i dagsldget. Dessa
beskrivningar av erfarenheter av Tranare G och Tranare E visar pa att det har funnits, och vissa

fall fortfarande finns, daligt ledarskap i sporten.

Alla tranare ndmner styrka, uppvarmning och stretch som delar av trdningen for att forebygga

skador, saledes finns det tydliga indikationer pa att dessa delar &r normalt att ha med under ett
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traningspass och darmed kan det utldsas att det finns en norm. Som vi kunde se tidigare véljer
Tranare A, Tranare B och Tranare E att inte passa lika mycket langre da de forhaller sig till sakerhet
genom att lata gymnasten sjalv lara sig grunder och klara av 6vningen pa egen hand. Darmed finns
indikationer pa att normerna har forandrats i relation till sakerhet hos Trénare A och Tranare B.
Dock upplever Trénare G att det dr viktigare att “[...] man hellre finns med ett steg ldngre.” for att
de inte ska skada sig och for att gymnasten ska kénna sig “[...] trygg med den [6vningen] sjalv
[...]7". I detta citat kan det tolkas som att dven Trinare G forhaller sig till sakerhet dd hennes syfte
med att passa gymnasten ar for att uppratthalla ett sakert utévande. Vi kan darfor se att sakerhet
genomsyrar tranarnas varderingar men att sattet att astadkomma sékerhet skiljer sig at mellan

tranarna.

4.2.2 Prioritering av psykisk hélsa

Manga av tranarna benamner prestationsangest som en problematik som de st6tt pa bland
gymnaster. Exempelvis sdger Trdnare E att hon haft manga “prestationsprinsessor” genom aren
och hon menar att “[...] gér det inte tillrdckligt bra en tréning att man litt kan deppa ihop och man
ser att de blir irriterade pa sig sjdlva.”. Enligt Trdnare B dr en stor risk att gymnaster med
prestationsangest hamnar annu mer snett i sin mentala hilsa “Sidana prestationspersoner ir ofta
de personerna som kanske utvecklar andra kontrollbehov och atstrningar, alltsa det kan verkligen
leda en nedat [...]”. Trénare F upplever att det idag finns en hogre press Gverallt i samhaillet:
“Kraven pa att saker ska bli extremt bra och blir det véldigt valdigt fort ocksa verkar vara hogre
nu mera @n vad de var for 10 &r sen tycker jag.”. Vidare upplever Trinare B att viss skillnad finns
mellan killar och tjejer da killar inte har “[...] samma kontrollbehov i grunden. Jag vet inte om det
kommer fran ledare eller fran dem sjédlva.” samt att tjejernas prestationsangest skulle kunna bero
pa ett samhillsstyrt “duktig flicka”-ideal. Hon beskriver idealet som nagot som skapar en stravan
efter perfektion hos tjejer. Trianare C ndmner motsvarande att “machokulturen” kan vara

problematisk for killars mentala hilsa och att hon inte vill “spa pa” den.

Tranarna namner alltsa att de ar medvetna om att psykisk ohélsa finns bland de aktiva. For att
minska prestationsangest fokuserar Tranare D pa att ge gymnasterna positiv feedback varje gang
de gor en dvning i stillet for att ge feedback som: “[...] nu fick du till ett 1dngt inhopp, men [...]".

Detta skulle kunna tolkas som att Tranare D dar medveten om att hennes ord paverkar och darmed
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tanker efter innan hon uttrycker feedback. Tranare C menar att det ar viktigt att “Uppmuntra och
utmana pa en lagom nivd men inte tvinga eller pressa fram nigot.” for att inte spad pd negativa
tankar hos gymnasterna. Detta kan tolkas som att det for henne &r en hogre prioritet att ha en bra
mental halsa dn att prestera pa hog niva, vilket pekar pa att hon vérderar psykisk halsa. Detta
resonemang kan dven argumenteras for i relation till att Tranare E sdger “Alltsd en lyckad traning
for mig behover inte vara att man ska snurrar nagot nytt varv eller att man stéller sina volter [...]”,
vilket belyser att prestation inte &r det som &r hogst prioriterat och dérmed inte den mest
framtrddande varderingen hos henne. Tranare E ndmner hur hon brukar avsluta tréningen med en
“[...] tacksamhetsrunda, typ vad man kénner sig tacksam 6ver under dagen [...] vi sdger nagot vi
ar stolta med under trdningen.” vilket ocksa indikerar att hon tycker det &r viktigt att dven stirka
sina gymnaster mentalt. Tranare E upplever dven att det ar lattare att utga fran barnens bésta nu
nér “[...] barnkonventionen blivit svensk lag [...] dd har man som en riktlinje att f6lja.”. Ett exempel

pa en riktlinje som Trénare E ndmner 4r “[...] man &dndrade att barn under 13 ar ska inte elitsatsa.”

Tréanare A pratar som psykisk hélsa i samband med bade kroppslig integritet och &tstérningar:

“[...] ingenting ska uppfattas fel och att man ska bli anklagad for att ha begatt dvergrepp pa
nagon eller grooming och allt det har. Jag &r ju panikupptagen med sadana fragor, men det
har jag egentligen varit hela tiden men det &r &hnu mer nu, och ar utbrett bland ledarna.
Prata inte om vikt, for det kan leda till &tstérningar och hetsa inte, droppa inte kommentarer
om det ena eller andra, d&ven om det inte &r illa ment sa kan det uppfattas pa det har sattet

av tondringar som ser upp till dig som ledare.” (Trénare A)

Att Trianare A sdger sig vara “panikupptagen” antyder att det finns en underliggande stress kopplat
till dessa fragor. Tranare A forstar dven vikten av sitt ansvar, och séiger dven “prata inte om vikt”
vilket tyder pa att det kan finnas en norm, en oskriven regel, att kommentarer kopplade till kroppen
inte ska uttryckas eftersom det kan leda till psykisk ohélsa. Citatet pekar aven pa att denna stress
funnits sedan tidigare vilket indikerar att denna norm mojligtvis fanns redan innan foréndringen.
Tranare G namner, relaterat till ansvar, att dven sadant som kommer med in pa traningarna fran
andra sammanhang inte kan ignoreras: “[en gymnast] hade blivit retad i skolan och kande sig

jattedélig och bara grit och grét och grit, och da kan man inte skoja bort det.”.
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Sammantaget har alla tranare som intervjuats benamnt psykisk ohéalsa pa ett eller annat satt. Det
finns darmed tecken pa att den psykiska halsan &r prioriterad och darmed kan vi se att den varderas
av tranare. Det finns indikationer pa att Tranare C och Tranare E varderar den psykiska hélsan
hogre an prestation. Tranare D, Tranare A och Tranare G verkar ha en forstaelse av vad deras roll
som tranare innebar i form av ansvarstagande. Det finns enligt analysen ovan flertalet indikationer
pa att forbundets ambition kopplat till att tranare ska vardera psykisk halsa aterfinns hos de tranare

som har intervjuats.

4.2.3 Varderar inkludering - bade for gymnaster och tranare

Det & manga av de tranare som intervjuats som har varit medlemmar i olika féreningar med olika
malsattningar, men dven varit tranare fér manga olika grupper inom en och samma férening.
Tranare B har gatt fran att vara tranare for en elitsatsande trupp till en forening som &r mer
fokuserad pa breddtraning. Aven Tranare D har bytt forening och var vid tillfallet for var intervju
trdnare i en grupp med stor bredd. Hon forklarar att hennes nuvarande grupp har en stor
“kunskapsspridning” for att gymnasterna ska kdnna en “bra gemensamhet” snarare &n en press att
ga vidare till nasta steg. Vidare har dven Tranare A berattat om sin erfarenhet som tranare i olika
typer av foreningar och grupper och ar i dagslaget tranare for grupper med olika ambitionsnivaer.
Trénare A tranar dels tavlingsgrupper, dels grupper dir gymnaster knappt vet “[...] skillnaden
mellan trupp och AG [artistisk gymnastik].”. Tridnare A sdger att det viktigaste i alla typer av
grupper r att gymnasterna ska “[...] kdnna sig valkomna, inkluderade [...]. Eftersom trénarna
namner att de varit tranare i olika typer av grupper antyder det att tranarna forstar vardet i att trana
gymnastik pa olika nivaer och att de darmed inkluderar gymnaster med olika ambitionsniva. Det
pekar ocksa pa att dven tranarna har olika ambitionsnivaer i sin roll som tranare samt att denna

ambition kan forandras beroende pa vilken grupp de har.

Vi kan dven se att inkludering av de som vill trana for att trdna inte verkar exkludera de som vill
trana for att tavla. Alla tranare som ndgon gang tranat tavlingsgrupper anser att tavlingar i de fallen
ar viktiga. Tranare A ndmner bland annat: “Jag gillar ju att ungdomar tivlar, det tror jag dr nyttigt
for dem.”, samt att en lyckad trining intréffar nér “[...] alla presterar bra.”. Trénare A séger i

samband med detta att det ar roligt nar nagon klarar en ny évning. Tranare D namner ocksa att en
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lyckad traning innehaller element av att gymnasterna ligger pd “[...] sin yttersta niva.”. Trénare B
sager ocksa “[...] for det viktigaste ér ju att de tévlar.” nir hon pratar om de grupper som hon trinat
med elitsatsning. Detta tyder pa att prestation och tavling fortfarande ar en central del av tranarnas
verksamhet, trots att forbundet vill att lekfullhet ska ges storre utrymme inom sporten. Vad dessa
citat ocksa visar pa ar att tranarna varderar att &ven om gymnast har som mal att tavla ska det

finnas det en plats i gymnastiken for denne, det vill sdga att de inkluderas.

En tredje indikation pa att tranarna forhaller sig till varderingar av inkludering ges av att samtliga
tranare aldrig slutat med gymnastiken, vissa har haft kortare uppehall men sedan atervant till
sporten. Trinare C sédger att hon “[...] aldrig slutat riktigt.”, Trdnare A borjade med gymnastik
1985 och étervinde efter ett kort avbrott pa grund av insikten att ”’[...] jag kommer behdva borja
som trénare igen.”, Tranare B har varit trdnare i “11-12 &r”, Trénare D sdger “Jag klarade mig i 6
veckor utan gymnastiken [...]” sedan blev hon trinare igen. Trinare F har varit ledare fran att hon
var 13 ar “Idag dr jag 35 sé ja, dnda sedan dess har jag varit tranare [...]”. Samtliga av dessa trdnare
har funnit en plats dér de kan fortsatt vara inkluderade i gymnastiken trots att de sjalva inte utdvar
sporten langre. Gymnastiken kan tankas vara en stor del av av tranarnas identitet da de under stora
delar av deras liv varit aktiva inom gymnastiken som antingen trénare eller gymnast. VVarderingen
av inkluderingen skulle darmed &ven kunna gélla dem sjélva i tillagg till att gymnasterna ska kanna

sig inkluderade.

Sammanfattningsvis kan analysen ovan tyda pa att inkludering ar en del av manga av tranarnas
varderingar da de inte uteslutande tranar en typ av grupp. Det finns en antydan till att de ser bade
det som viktigt att kunna trana for att ha trdna men &ven att trana for att tdvla eftersom de &r tranare
i bada kategorier. Deras anpassning av ambitionsniva skulle aven kunna vara ett tecken pa att de
varderar att sjalva kanna sig som en del av sporten och att de ska ha en plats dér de kan vara néra
gymnastiken dven om de sjalva inte utdvar sporten langre. Slutsatsen ar att det finns antydan till
att tranarna har, likt Svenska Gymnastikférbundet, ett grundldggande antagande gallande att

sporten ar till for alla, inklusive personer som inte ar aktiva sjélva.
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4.2.4 Anpassning efter gymnaster for att ha kul

Ytterligare ett monster som vi har funnit i empirin &r att flera av de intervjuade tranarna inser
vikten av att ha kul. Exempelvis ndmner Tranare C att en lyckad trdning ar nér “[...] gymnasterna
haft kul.” vilket dven Trdnare D, Trinare E och Tridnare B nimner. Trénare B pratar om att en
lyckad traning for henne ar nér alla dr “Glada och skrattar mycket.” och Trdnare D svarar pa
liknande satt ““[...] ndr det kdnns som att alla har haft roligt pa tridningen [...]”. Trdnare E pratar om
att hon dr ndjd nir “[...] man ser att gymnasterna ir ndjda, det dr vdl det som ir sldende liksom.”.
Tranare C och Tranare A pratar aven de om en lyckad traning pa liknande satt, men menar att en
lyckad tréaning ar “En ddr man kdnner att man gér darifrdn med mer energi d4n vad man hade nér
man gick dit [...]” (Trénare C) och “Helst ma béttre nér de slutar passet dn nir det kom till passet.”
(Tranare A). Tre av trédnarna pratar &ven om att leka fram gymnastiken och att lek ar ett sétt att ha
roligt under trdningarna. Tranare B pratar om detta da hon forsoker “[...] leka fram s& mycket
gymnastik man kan.” vilket Trdnare G ocksd ndmner: “Att man leker fram mycket, har roligt
ihop.”. For att 4stadkomma kanslan av att traningen var rolig séger Tranare C att hon ofta avslutar
traningen med en lek for att “[...] man kommer ju ihdg de man gor pa slutet [...]”. Tranare F sdger
“[...] vi samtrénar, vi aker pa lager tillsammans [...]” for att gora trdningen extra rolig och minska
avstandet mellan grupperna i féreningen. Utifran dessa svar gar det att utlasa att ett gemensamt
mal for de flesta av tranarna ar att gymnasterna ska tycka att det ar roligt att vara i traningshallen

och att de ska fa energi av traningarna.

Tranare D péapekar dven “Om jag dé drillar dem till perfektion i grunderna dd kommer jag tappa
hilften, de hade ledsnat for lingesen.”. Aven Trinare C och Trinare B pratar om att liknande saker:
“[gymnasten tycker] inte alltid att det r jattekul att ga tillbaka till grundlaggande évningar som
den gjorde for flera ar sedan.” (Trénare C), “[...] de tycker det dr sé trakigt att man alltid maste
backa tillbaka till grunden.” (Trdnare B). Vidare anpassade Tréinare E sitt trdningsupplégg efter
feedback som hon fick fran sina gymnaster gallande att de upplevde grundperioden som valdigt
langtrakig. Trénare F upplever att gymnasterna blir mer motiverade om de har en “[...] kénsla av
kompetens och tillhorighet [...]” och later darfor dem vara med och bestimma dver sin traning.
Vad detta antyder ar att tranarna i vissa fall prioriterar att gymnasterna har roligt framfor att lagga
upp traningen sa att gymnasternas prestationer blir perfekta. Darmed finns det tecken pa att det

finns en vérdering hos trdnarna om att de aktiva ska ha roligt.
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| korthet upplever tranarna att det ar viktigt att gymnastiken ses som en rolig aktivitet som utgor
en meningsfull fritid for barnen och ungdomarna som &r aktiva. Skratt och energi ar tva ord som
tranarna anvander for att belysa vad de ser som en lyckad traning, vilket indikerar att de har en
stravan efter att gymnasterna inte ska uppleva sporten som nagot som tynger eller stressar dem.
Nagra av tranarna anpassar ocksa upplagget pa traningarna efter vad gymnasterna vill, vilket tyder

pa att de varderar att gymnasterna har roligt framfor att de presterar perfekt.

4.3 Delresultat

Genom analysen av den forsta fragestallningen: Vad har Svenska Gymnastikforbundet for ambition
med kulturférandringen? fann vi att varderingar kring sékerhet, psykisk hélsa samt inkludering
och att ha kul ar de mest framtradande omraden som Svenska Gymnastikférbundet har som
ambition att forandra. For att svara pa den forsta fragestéallningen har vi funnit att dessa fyra
varderingar ligger till grund for forbundets ambition om att forstarka det grundldggande antagandet

att verksamheten i forsta hand ska vara till for de aktiva.

Den andra fragestallningen ar: Hur forhaller sig tranarna till de normer, varderingar,
grundlaggande antaganden som Svenska Gymnastikforbundet foresprakar? Utifran den empiriska
analysen kunde vi aterfinna normer kopplade till sdkerhet. Sakerheten varderades av alla tranarna,
men skiljer sig at i vissa avseenden. Det visade sig ocksa att varderingen om den psykiska halsan
aterfinns hos tranarna i stor utstrackning. Bland annat far vi indikationen av Tréanare A att det finns
en norm om att inte kommentera utseende for att forhindra atstorningar och att trdnarna upplever
ett stort ansvar i frdgan om psykisk ohélsa. Inkludering ar den tredje 6nskade varderingen som vi
fann hos forbundet och som vi dven fann att tranarna forhaller sig till i hog utstrackning. Tranarna
agnar sig inte enbart at tavlingsgrupper, utan dven andra grupper med andra malsattningar vilket
leder oss till att en vardering kopplad inkludering aterfinns. Dessa tranare ser tavlingsgrupper som
lika sjalvklart som breddgrupper. | sin tur skulle sjalvklarheten kunna indikera att férbundets
ambition om det grundldggande antagandet, att verksamheten i forsta hand ska vara till for de

aktiva, aterfinns hos dessa tranare. | analysen framkom det dven att majoriteten av tranarna var
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ndjda nar gymnasterna har roligt och har energi, de anpassar sig efter gymnasternas vilja vilket

indikerar att de varderar att gymnasterna har kul framfor prestationer.

Resultatet vi funnit ar darmed att tranarnas forhallningssatt ar i manga avseenden likt Svenska
Gymnastikforbundets ambition med kulturférandringen. Vi kan dock inte genom analysen veta
om tranarnas varderingar andrats pa grund av forbundets kulturforandring eller om tranarnas
varderingar alltid varit pa detta satt. Vi ser emellertid indikationer pa att normer férandras och
dessa forandringar kan till viss del kopplas till externa debatter i samhéllet. Vi kommer i
nastkommande del analysera dessa faktorer mer djupgaende for att kunna besvara den tredje

fragestéllningen: Vad har paverkat forhallningssattet och forandringsambitionen?

4.4 Faktorer som paverkat tranarnas forhallningssatt
| denna del av analysen kommer den tredje fragestéllningen att besvaras. Har fors argument kring
vilka faktorer som tidigare delar av analysen pavisat paverkat tranarna och forbundet. Vi kommer

i denna del ta upp bade likheter kring tidigare organisationskultur samt externa paverkansfaktorer.

4.4.1 Likheter i forhallningssattet

Det kan tankas att tranarna forhaller sig till forbundets ambitioner i hog utstrackning for att de
alltid har haft liknande forhallningssétt. Tranare A menar “Jag dr ju panikupptagen med sddana
fragor, men det har jag egentligen varit hela tiden men det &r &nnu mer nu [...]” vilket indikerar att
Trénare A under langre tid har varit medveten om att saker inte ska uppfattas fel. Citatet pekar
ocksa pa att Tranare A, snarare an att forandra sitt forhallningssatt, har forstarkt ett redan
existerande forhallningssatt. Dessutom visar tidigare delar av analysen att det finns en norm kring
hur traningarna laggs upp, dar bland annat delar som styrka, uppvarmning och stretch ar
inkluderade. Normen verkar ha forandrats till viss del da mer fokus ligger pa skadeforebyggande
nu, men aven innan forandringen startade var det manga som inkluderade dessa delar. Som namnt
i tidigare avsnitt i analysen papekar Tranare B att hon upplever en generell férandring som har
resulterat i “[...] mycket mer rehab, prehab, man tdnker mer skadeférebyggande [...]” och Trédnare

D séger att hon blivit béttre pa att inkludera “kna-prehab”, men att detta inte ar nagot helt nytt. Det
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finns saledes indikationer pa att anledningen till att tranare forhaller sig som de gor till forbundets

ambitioner ar for att det finns likheter i forhallningssattet sedan tidigare.

4.4.2 Externa faktorer

Fran de tidigare delarna av analysen har vi sett tendenser till att faktorer som paverkat utfallet av
forandringen skulle kunna finns utanfér organisationen. Svenska Gymnastikférbundets ambition
om att forandra kulturen vécktes efter att media slog larm om den déliga ledarkulturen. Den
negativa kritiken illustrerade en ledarkultur som inte var i enlighet med samhallsnormer om hur
barn och ungdomar ska bli behandlade. Vi vill i samband med detta pAminna om MeToo, vilket ar
ett annat fall déar en kultur som granskats av media resulterat i ett fordndringsinitiativ inom fler
branscher. MeToo handlar om att organisationer behdver motarbeta normaliseringen av sexuella
trakasserier inom organisationskulturen (Sveningsson & Sorgérde, 2019). | bada dessa exempel
kan vi se att media har spelat en avgorande roll for forandringen av kulturen. Pressen fran samhéllet
att forandra kulturen tycks 6ka nar media uppmarksammar handelser som inte dverensstammer

med samhé&llsnormerna, vilket vi dven kan se i Svenska Gymnastikforbundets fall.

En annan indikation pa att samhallsnormer paverkar tranarnas forhallningssatt till vad Svenska
Gymnastikforbundet foresprakar far vi fran Trdnare A som sdger: “[...] ingenting ska uppfattas fel
och att man ska bli anklagad for att ha begatt dvergrepp pa ndgon eller grooming och allt det hér.”.
Detta ar i linje med den problematik som MeToo-kampanjen belyser om sexuella trakasserier.
Fortséttningsvis sdger Tranare A “Prata inte om vikt, for det kan leda till dtstdrningar och hetsa
inte, droppa inte kommentarer om det ena eller andra [...]” vilket ar kopplat till psykisk hélsa,
vilket ocksa ar ett amne som belyses av manga stora profiler i sociala medier, daribland Bianca
Ingrosso, en av Sveriges mest inflytelserika influensers (Mynewsdesk, 2020).

Tranare B ndmner “duktig flicka”-ideal och Trénare C ndmner “machokulturen” som negativa
samhéllsstyrda normer som de inte vill forstarka. De bada tar upp dessa samhéllsstrukturer i
samband med att de pratar om prestationskrav vilket kan kopplas till den psykiska hélsan. Att
trdnare C pratar om att hon inte vill “spd pd” dessa delar av kulturen kan tolkas som att hon
ifragasatter dessa och inte tycker att det ar bra att gymnasterna praglas av dessa normer. Det skulle

kunna ténkas att machokulturen darmed inte &r ett ideal langre. Eftersom Trénare B ser “duktig
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flicka”-idealet som problematiskt antyder det ocksa att det inte ar nagot efterstravansvart. Dessa
“ideal” ar sédledes inte lidngre Onskvédrda inom gymnastiken vilket likt tidigare stycken kan

aterspeglas i samhallsnormer.

Ytterligare en indikation pa att en extern faktor har paverkat kulturférandringen &r att Tranare E
namnde barnkonventionen. Hon upplevde att konsekvenserna av att konventionen nyligen har
blivit svensk lag underlattar hennes roll som trénare. Det har resulterat i riktlinjer som inte kan
ifragasattas, enligt henne. Det kan ténkas att lagstiftningen darmed gor det enklare att férhalla sig
till regler om barnens basta. En del av lagen som paverkar gymnastiken ar att det nu ar lag pa att
barn under 13 ar inte ska elitsatsa. Lagstiftning skulle darmed kunna ses som en paverkande faktor
till forandringen, da en del av forandringen innebér att det ska ga att vara en del av organisationen
utan att tavla. Det finns aven indikationer pa att forbundets ambitioner har paverkats av att
barnkonventionen blivit lag. Denna indikation fas exempelvis av Anstalld A som forklarar att en
forandring har skett gallande barnréttsperspektivet, mer specifikt att de har bérjat diskutera hur
barn “exponeras” i sin kladsel vid tavlingar. Barnkonventionen galler dessutom inte for enbart
Svenska Gymnastikforbundet, utan reglerar verksamheter i hela Sverige. Det kan darfor ha bidragit
till att storre diskussioner vackts i samhéllet gallande barnrattsperspektivet. Dock vill vi podangtera
att barnkonventionen i sig inte nodvandigtvis har forandrat kulturen da det kraver att mer &n
beteende andras for att detta ska ske. Att instifta lagar patvingar beteendeférandringar i samhallet,
men vi kan inte pavisa att barnkonventionen varit bidragande till nagon kulturférandring mer an

att beteende har behovs rattas efter den nya lagen.
Som vi kan se aterfinns flera av Svenska Gymnastikforbundets ambitioner i aktuella debatter i

stOrre kontext i samhéllet. Dessa externa faktorer skulle ddrmed kunna vara en av anledningarna

till att tranarna forhaller sig positivt till de normer och vérderingar som forbundet foresprakar.
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5. Diskussion

| foljande kapitel presenteras resultatet fran analysen i korthet. Diskussionen amnar till att
identifiera generella karaktarsdrag i vart resultat i syfte att lyfta dessa till en teoretisk niva.

5.1 Sammanfattning

Som beskrivet inledningsvis i1 uppsatsen fick ledarkulturen inom gymnastik medial
uppmarksamhet da den ansags praglas av daligt ledarskap vilket foranledde en ambition hos
Svenska Gymnastikforbundet om att genomféra en forandring i den radande
organisationskulturen. Vi har i denna studie undersokt och besvarat tre fragestallningar som har
anvants for att kunna uppfylla vart syfte. Syftet med var studie &r att bidra med ytterligare kunskap
inom omradet kulturforandringar i organisationer, narmare bestamt 6ka forstaelsen kring planerade
toppstyrda kulturférandringar. Syftet ar mer specifikt att bidra med en insikt kring hjélpande och

stjalpande faktorer.

Uppsatsens litteraturgenomgang visar att majoriteten av forskare inom omradet anser att det ar
svart eller osannolikt att genomfora kulturforandringar. Dessa forskare tenderar att fokusera pa
internt lokaliserade svarigheter och majligheter. Resultatet av var analys pekar pa att varderingar
och normer hos trdnarna & samstdmmiga med Svenska Gymnastikforbundets
forandringsambitioner. Vi har dven funnit indikationer pa att samhéallsnormer och debatter har
paverkat tranarnas forhallningssatt till Svenska Gymnastikférbundets ambitioner, vilket tidigare
forskning inte fokuserat pa i den bemarkelsen. Det blir darfor intressant att diskutera resultatet

vidare i relation till tidigare forskning for att kunna bidra med teoretiska perspektiv.

5.2 Okad vilja pa grund av negativ uppmarksamhet och identitet

Som namnt ovan skiljer sig vara resultat fran tidigare forskning. Fokus i tidigare forskning har
legat pa interna svarigheter och méjligheter inom organisationer. Vi har dock genom var analys
funnit indikationer pa att externa faktorer paverkat Svenska Gymnastikférbundets ambitioner samt
tranarnas forhallningssatt. Forst och framst ar det viktigt att vara medveten om att var studie
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baseras pa en forandring som startade pa grund av negativ medial uppméarksamhet. Forbundet
valde darefter att agera och lagga upp en plan for att férandra synen pa gymnastiken. Vi kan darfor
genom analysen se att samhallsnormerna inte 6verensstdmde med de normer som fanns inom
gymnastiken, vilket foranledde forandringens start. Det som ansags vara normalt utanfor en
gymnastiksal skiljde sig darfor fran vad som sags som normalt inom salens fyra vaggar. Det kan
darfor ses som att forbundets initierade forandringar l1ag i linje med samhéllets normer och att
kulturen i gymnastiken tidigare eventuellt inte haft samma utveckling som samhéllskulturen. 1
likhet med vart resultat finns det liknande fall dar media varit padrivande till férandringen pa grund
av kulturen inom organisationen inte 6verensstamt med den som samhaéllet haft. | var analys kan
det darfor ses som att media till viss del guidat forandringsriktningen da media uppmarksammade

normer som samhallet inte accepterade.

Den negativa mediala uppmaérksamheten resulterade i att forbundet agerade genom att sétta upp
ett mal om att skapa en sundare ledarkultur inom svensk gymnastik. Viljan att forandras hos
forbundet anses ha varit stark da analysen pekar pa ett agerande fran forbundets sida pa grund av
att de inte velat associera sig med den bristfalliga ledarkulturen. Vara resultat pekar darfor pa att
det som Harris och Ogbonna (1998) tar upp, viljan att férandras som en mojliggorande faktor, till
viss del aven aterfinns i var studie. Utan den negativa mediala uppmarksamheten hade troligtvis
viljan att forandras varit svagare och darmed hade férandringen inte varit lika omfattande. Vart
resultat pekar darfor pa att negativ uppméarksamhet kan 6ka villigheten att férandra, men vi har
enbart kunnat pavisa detta pa forbundsniva. Vi kunde genom var analys se att de tranarna som
upplevt daligt ledarskap har haft en stark vilja att distansera sig fran den negativa ledarkulturen,

men i detta fall kunde ingen koppling till den mediala uppmarksamheten goras.

Ytterligare resonemang som kan foras ar att tranarna har varit aktiva inom gymnastiken i olika
former under stora delar av sina liv, vilket vi genom analysen kan koppla till en samhdérighet med
idrotten. Som namnt aterfinns dven att vissa av tranarna har upplevt daligt ledarskap och tagit
avstand fran beteendet. Eftersom analysen pavisar att tranarna inte velat identifiera sig med den
negativa kulturen som lyfts i media, eller som de sjalva upplevt, ar det darfor mojligt att
avstandstagandet har paverkat i vilken utstrackning tranarna forhaller sig till

forandringsambitionerna. | det hér fallet ser vi att det Ogbonna och Wilkinson (2003) tar upp ar
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aktuellt da deras slutsats visar att svarigheter med kulturférandringar ligger i de anstélldas
identifiering med radande varderingar. Resultat pavisar att det som skulle ha kunnat vara
svarigheter i stallet verkat som mojligheter eftersom de énskade varderingarna fran forbundets sida
har varit och ar en del av trénarnas identitet. | var analys finner vi att tranarnas negativa
erfarenheter kring den kontroversiella ledarkulturen kan ha varit en bidragande faktor till att
ambitionerna aterfinns. De har alltsa haft tidigare interaktioner med problematiken och darigenom
fatt erfarenheter som skulle kan ha underlattat forbundets arbete. Det finns darfor likheter med det
Alvesson och Sveningsson (2016) lyfter fram, de menar att erfarenhet ar faktor som kan paverka

kulturférandringar. 1 vart fall kan vi se att erfarenheter troligtvis paverkat i positiv bemarkelse.

5.3 Externa interaktioner som bidragande faktorer

Vi fann i var analys indikationer pa att tranarna influeras av samhallet, dels genom lagstiftning,
men ocksa av pagaende diskussioner om hur man bor forhalla sig till olika &amnen. En tranare
upplever exempelvis att det nu ar lattare att forhalla sig till forbundets ambitioner tack vare att
barnkonventionen blivit lag da hon menar att det har resulterat i tydliga riktlinjer. Ett annat
exempel som analysen visade &r att tranarna blivit paverkade av samhéllsdiskussioner relaterade
till bland annat “duktig flicka”-ideal och machokultur i negativ bemarkelse. Daremot lyfter
tranarna aven upp samhallskulturen i en negativ kontext nar de pratar om prestationsangest vilket
i vér analys exemplifieras med “duktig flicka”-idealet. Analysen pavisar darmed att dessa
samhallsideal inte langre efterfragas inom gymnastiken samt att tranarna aktivt jobbar emot dem.
Vart resultat kan pavisa att samhallskulturen till viss del kan paverka foérandringarna negativt om
fallet hade varit att trdnarna inte motsatt sig dessa ideal.

Analysen pavisar dven att det fanns vissa likheter i kulturen sedan tidigare, exempelvis aterfinns
att en tranare har underliggande stress kring fragor rérande utseende och trakasserier. Denna stress
kan vi i analysen forknippa med samhallsdebatter som pagatt under férandringen. Exempelvis
kunde vi i analysen se likheter kring MeToo och tréanarens uttryckta stress kring amnet trakasserier.
Stressen kring kroppsideal kunde vi i &ven i analysen koppla till aktuella debatter och
mediaprofiler. Dessa @mnen gar att knyta samman med forandringsambitionen da det framkom i

var analys att forbundet har ambitionen om att tranarna ska vardera de aktivas psykiska halsa. Det
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vill sdga mycket av det som forbundet har som ambition att forandra aterspeglas i samhallet dar
bland annat den psykiska hélsan hamnat alltmer pa tapeten i samhallsdebatter. Analysen antyder
darfor att en faktor till varfor tranarna forhaller sig till forbundets ambitioner i den utstrackning
som de gor kan bero pa att individernas personligheter har varit samstammiga med samhallet i

ovrigt samt att de har paverkats av samhallsdebatter.

Dessutom indikerar analysen att det finns en norm om hur tréningarna laggs upp. Denna norm
verkar ha forandrats till viss del da annu mer fokus ligger pa skadeférebyggande nu, men aven
innan forandringen var det manga tranare som inkluderade vissa av dessa delar. Det kan darfor ses
som osannolikt att tranarna inte brydde sig om det fysiska maendet innan forandringen initierades
da det finns indikationer pa att dessa delar funnits sedan tidigare. Genom analysen kan vi darfor
se att det finns vissa likheter i forhallningssatt till normerna kring traningsuppléagg men att de nu
fokuserar mer pa den fysiska halsan. Vart resultat kan liknas med Gagliardi (1986) som menar att
sannolikheten att en kulturférandring sker okar om forandringen utformas likt den radande
kulturen. I likhet med Gagliardi (1986) menar dven Heracleous (2001) att kulturforandringar har
en storre chans att lyckas om forandringen bygger pa tidigare kultur. Dock lyfter han specifikt att
den nya kulturen bor formas utefter de befintliga grundlaggande antaganden i organisationen. Var
analys pekar emellertid pa att traningsupplagget snarare ar en frdga om normer och vérderingar

vilket pekar pa att det inte nddvandigtvis behdver vara likheter i grundlaggande antaganden.

5.4 Strukturférandringar kan generera kulturférandringar

Den empiriska analysen visade ocksa att Svenska Gymnastikforbundet har gjort strukturella
forandringar av tavlingssystemet. | detta fall ar strukturférandringarna i samstammighet med
ambitionerna av kulturférandringarna, det vill sédga att det nya breddtavlingssystemet och
inkludering gar hand i hand. De strukturella forandringarna kan darmed ha varit ett verktyg for att
forsoka paverka de varderingar och antaganden som finns. Det finns forskare som menar att
kulturférandringar &r resultat av andra forandringar som sker inom organisationen (Alvesson &
Sveningsson, 2016: Smith, 2003), vilket stods av var analys. Svenska Gymnastikforbundet kan ha
Okat mojligheten att genomféra en kulturférdndring genom just omstrukturering av bland annat

tavlingar. Heracleous (2001) menar att en forstaelse av kulturen ar av relevans for att kunna
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genomfora andra typer av forandringar inom organisationen. Ett resonemang kan foras kring, med
bakgrund i Heracleous (2001) tanke om forstaelse av kultur for att kunna genomfora nagon
organisationsforandring, att det finns ett dmsesidigt samband mellan foréndringar i stort i en
organisation samt kulturférandringar eftersom var analys visar att forbundet medvetet har forsokt
andra kulturen genom att forandra strukturen i tavlingssystemet. Forbundet verkar alltsa ha en hdg
medvetenhet kring radande kultur och anpassat strukturforandringar for att underlatta forandringen

av denna. Saledes har strukturen och kulturen tillsammans varit en faktor som tillatit forandring.

5.5 Fler fragor an svar

For att lyfta vart resultat i en storre kontext kan det tankas att det tidigare interna fokuset inte ar
tillrackligt for att 6ka sannolikheten for att kulturfoérandringar ska lyckas. Detta resonemang leder
ocksa till en ifragasattande syn till Alvesson och Sveningsson (2016) och Katzenbach, Steffen och
Kronley (2012) som foresprakar att ett viktigt steg i kulturférandringar handlar om att analysera
den befintliga kulturen inom organisationen. Det finns en risk att den enbart interna analysen
missar externa faktorer som paverkar mottagandet av en kulturforandring. I de fall dar media varit
padrivande till forandring kan det tankas att ett internt fokus inte &r tillrackligt da en forandring i
samhallet redan pagar.

Vi vill darfér med vart resultat lyfta de externa faktorerna och pavisa att tidigare forskning
mojligtvis forbisett en viktig dimension av kulturférandringar. Eftersom vi enbart har funnit
indikationer pa extern paverkan vacker snarare vart resultat fragor an besvarar dem. Studien har
darfor till storsta del bidragit med att uppmarksamma behovet av forskning som fokuserar pa
externa faktorers paverkan pa arbetet med planerade toppstyrda kulturférandringar inom

organisationer.
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6. Slutsats

| detta kapitel presenteras en kort sammanfattning av studien. Argument fors for vad resultatet
kan innebara i ett storre sammanhang bade praktiskt och teoretiskt. Slutligen férs argumentation,
utifran brister i studien, for framtida forskning.

For att uppfylla studiens syfte har Svenska Gymnastikférbundet kulturférandringsambition
undersokts da de hade som ambition att férandra en medialt kritiserad kultur. Problematiseringen
ingav en pessimistisk syn till mojligheterna att forandra kulturer da tidigare forskning presenterar
manga svarigheter kopplade till toppstyrda kulturforandringar. Dessa svarigheter pavisar ett
monster: de verkar framst finnas internt inom organisationer. Var studie antyder dock att externa

faktorer kan ha paverkat tranarna, men ocksa férbundet.

| diskussionen presenteras resonemang kring att forbundet ar val medvetna om den radande
kulturen och hur kulturen hanger samman med strukturen. Saledes har strukturen och kulturen
tillsammans varit en faktor som mojliggjort forandring. Denna uppsats har &ven inbringat nya
insikter till &amnet kulturforandringar da resultatet visar att externa faktorer bor tas i beaktning
under arbetet med kulturférandringar. Vi har &ven funnit att den negativa mediala
uppmarksamheten 6kat viljan hos férbundet att gora en kulturférandring. Liknande resultat kan
inte styrkas pa tranarniva, men analysen tyder pa att trdnarna som bevittnat det negativa
ledarskapet valt att distansera sig fran det. Studien visar aven att samhéllsnormer samt debatter
som pagar i olika kanaler paverkar hur ambitionerna med kulturforandringen tas emot. Nagot som
ar 6gonoppnande i studien ar dessutom att dessa externa faktorer, i det undersokta fallet, paverkat
forandringen positivt da forandringsambitionerna var i linje med samhallsnormer. Likval som
organisationskultur standigt forandras genom interaktioner forandras aven samhallskulturen pa
liknande satt vilket paverkar de anstéallda. Det kan darfor tankas att en omvérldsanalys av de

debatter som sker i samhéllet mojligtvis kan underlatta forandringar.
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6.1 Praktiska och teoretiska konsekvenser samt vidare forskning

Analysen av den radande kultur som forskare tidigare har lyft som ett viktigt steg i
kulturférandringar kan tankas vara otillracklig for att maximera sina chanser att fa ett lyckat
resultat. VVidare resulterar studien i praktisk relevans genom att den bidrar med insikt till personer
i beslutsfattande positioner da en omvarldsanalys kan bli ett verktyg som bor beaktas vid arbete
med kulturférandringar. Genom att analysera och granska vilka paverkande faktorer som finns
utanfor organisationen skulle potentiellt planerade toppstyrda kulturférandringar bli enklare att

implementera.

Vara teoretiska implikationer till tidigare forskning ar inte vart huvudsakliga bidrag, bidraget ar
snarare att vi har 6ppnat en dorr for vidare forskning av externa faktorers paverkan pa utfallet av
planerade toppstyrda kulturforandringar. Som namnt i sista delen av var diskussion sa har vart
resultat snarare vackt fragor an besvarat dem, vilket kommer lyftas harnast. | studien fann vi
exempelvis att viljan att forandra hos forbundet 6kat efter den mediala uppmérksamheten, vilket
vi inte kunde pdvisa pa tranarniva. Vi kunde genom analysen enbart se att de tranare som upplevt
det negativa ledarskapet distanserat sig fran det. Det skulle darfor kunna tankas att aven tranarnas
vilja att forandras har okat pa grund av den mediala uppmarksamheten. Om sa ar fallet skulle
kulturférandringar som féljer samhallsnormer mojligtvis vara lattare att initiera. Forslag for
framtida forskning &r darfor att studera fenomenet vidare fOr att se hur negativ medial
uppmarksamhet paverkar mottagare av kulturférandringar. Pa grund av den begransade tid under
vilken studien har genomforts har inte nagra resultat kunnat presenteras gallande om nagra av de
namnda paverkande faktorerna vagt tyngre an andra. Det skulle darfor vara intressant att underséka
detta vidare for fa ytterligare kunskap om hur man béast gar till vaga for att fa ett lyckat utfall med

en kulturférandring.

Det skulle &aven kunna tankas att resultatet i var studie har paverkats av Svenska
Gymnastikforbundets laga ekonomiska incitament, sasom vinst och produktivitet. Det finns en
mojlighet att forbundet svarar pa negativ kritik fort och med stor kraft for att de inte vill forlora
sina statliga bidrag och sponsorer. | vinstdrivande organisationer dar dven ekonomiska aspekter
spelar in i storre utstrackning, skulle mojligen de externa faktorerna inte ha samma inverkan pa

kulturen om kostnaden for att infora dessa &r fér hog. Med andra ord kan finns det andra hinder
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inom vinstdrivande verksamheter som inte aterfinns i samma grad hos den studerade
organisationen. Sadana hinder hade majligtvis kunnat vara avvagningar mellan kostnad och nytta.
Det skulle darfor vara intressant att studera vidare om samhallet paverkar organisationer med

vinstincitament pa liknande séatt som det vi funnit indikationer pa i vart resultat.
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Bilaga 1 - Intervjuguide for anstallda

Intro:
e Presentation av 0ss
e Far vi spela in intervjun?

Tema 1: Individen
e Berdtta om din historik inom gymnastiken
e Vilka ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter/arbetsomraden?
e Hur skulle du beskriva att det ar att jobba pa gymnastikforbundet?

Tema 2: Traditioner inom gymnastiken
e Hur skulle du beskriva stdmningen inom gymnastiksverige idag?
o Vad ar extra viktigt?
o Hur ser det ut pa traningar/tavlingar?
e Hur har det sett ut inom gymnastiken tidigare? (problematiken)
o Hur jobbar ni for att motverka?
o Komplex, utseende osv?

Tema 3: Forbundets vision
e Hur skulle du beskriva vision “Rorelse hela livet”.
o Hur jobbar ni for att implementera den pa foreningsniva?
Vad upplever du ar den storsta anledningen till varfor aktiva slutar pa gymnastik?
Hur ser ni pa mangfalden inom gymnastiken?
o Ar vissa grupper mindre representerade?
e Skillnader mellan tjejer och killar?

Tema 4: Kulturférandringen
e Hur introduceras forandringar till er?
o Var det sjalvklart, nagot som varit outtalat och pa gang eller mer som ett helt nytt
projekt?
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Bilaga 2 - Intervjuguide for tranare

Intro:
e Presentation av 0ss
e Far vi spela in intervjun?

Tema 1: Individen
e Berdtta om din historik inom gymnastik
o Hur lange har du varit tranare/aktiv?
o Vad ar det for typ av grupp du tranar?

Tema 2: Malsittning
e Vilken malsattningen har ni i gruppen?
o Vilka malsattningar har du som tranare?

Team 3: Vanlig traning
e Hur ser en vanlig traning ut for dig?
o Hur lagger du upp dina traningar?
o Hur resonerar du kring grundarbete och férévningar?
e Vad ar enligt dig en lyckad traning?

Tema 4: Rollen som trénare

e Hur jobbar du for att starka gymnaster mentalt?

o Prestationsangest - Vad tror du det beror pa?
Hur motiverar du dina gymnaster?
Hur bemdter du gymnaster som kommer in i hallen och som inte ar pa sitt basta humaor?
Vad ar de storsta utmaningarna for dig som tranare?
Vad skulle du s&ga ar de storsta skillnaderna, kopplat till ledarskap, inom gymnastiken
fran att du borjade och nu?
e Vad ar det som har fatt dig att andra ditt ledarskap genom aren?

o Vad tror du att dessa forandringar beror pa?

e Hur anvander du dig av det som du lart dig pa utbildningarna?
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