Projektledning, effektivitet och valmaende i byggproduktion

Byggbranschen omsiitter arligen miljardbelopp men anses av manga som ineffektiv och en stor

utmaning ar att halla sig inom tid och budget.

Projektledningen har en central roll i ett

byggprojekt pa grund av byggprojektens unikhet och svarigheter med standardiserade
processer. Diirfor ir effektiviteten tillsammans med projektledning viktig. Grunden i alla
projekt dr dock medarbetarna och deras vilméende ér inte bara betydande for individen utan

ocksa for projektet och dess effektivitet.

Syftet med arbetet ar att bedoma vilka insatser
som genomfors av projektledningen ute i
byggprojekt for att oka effektiviteten samt hur
projektledningens insatser paverkar
vialmaendet hos medarbetarna, vilket utreds
med en kvalitativ fall- och intervjustudie med
tjianstemén fran branschen. Detta inte bara for
att se vilka insatser som gors for att oka
effektiviteten ute pa byggarbetsplatser idag
utan dven for att f4 en djupare forstaelse i hur
projektledningen 4 med och péverkar
medarbetarnas  vdlmaende. Kanske kan
resultatet dven tillimpas inom andra branscher
for att gynna bade effektiviteten och
vélmaendet.

Resultatet visar att det finns flertalet
framgéngsfaktorer i projektledningen som har
sirskild  betydelse  for  effektiviteten.
Ekonomistyrning, en genomarbetad tidplan
och god planering kan ses som ganska
sjdlvklara faktorer for att lyckas halla tid och
budget. Det finns dock ménga fler
framgangsfaktorer gillande den tidsmaéssiga
och ekonomiska effektiviteten. Medarbetarna
ar en grundsten i byggprojekt dar det dr viktigt
att skapa kompletterande projektteam med god
sammanhallning och for att lyckas med det
kan ledarskapet ha en betydande roll. Men for
att skapa ett vélfungerande team ar det dven
viktigt med god kommunikation, en tydlig
ansvarsfordelning och om mdgjligt minska
personalbyten. Ett projektteam kan heller inte
besitta alla nodvindig kompetens och det ar
dérfor viktigt att konsultera experter ndr den
saknas. Det dr dven betydelsefullt att involvera
yrkesmedarbetare och underentreprenorer for

sammanhallningen pé arbetsplatsen men &ven
for att ta tillvara pé deras kompetens. Slutligen
ses malstyrning och moétesforum som
framgangsfaktorer da de bidrar till struktur och
en gemensam bild av vart projektet dr pa vag.

Flera av dessa framgéngsfaktorer bedoms dven
ha en positiv inverkan pa vidlmaendet da det
har bidragit till bland annat struktur och
involvering. Att beddma fran resultatet ar
projektteamet och sociala aktiviteter extra
viktigt for vdlmaendet. Fortsdttningsvis visar
studien ocksd att védlméendet paverkas av
ledarskapet bade positivt och negativt. Negativ
inverkan pé vidlmaendet har ett ledarskap som
ar exkluderande och brister i
kommunikationen medan ett inkluderande och
tydligt ledarskap har en positiv inverkan.
Medarbetarna uppskattar ocksa nér ledaren var
stottande men ocksa stillde krav och gav
ansvar.

Slutligen ar ett aktivt arbete med att forbattra
vilméendet inte bara fordelaktigt i stunden
utan dr ocksd lonsamt pa lang sikt for bade
individen och foretaget. Vilméendet ute pa
arbetsplatserna bor prioriteras da det ocksé
skapar goda fOrutséttningar for medarbetarna
att arbeta effektiv och ett effektivt foretag ar
viktigt for att foretaget ska Overleva pa
marknaden pé lang sikt.
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