Hallbarhet som strategisk kompass — En fallstudie av Nudie Jeans

Nudie Jeans ar jeansforetaget som satte sig upp mot kladindustrin och satsade pa hallbart
producerade jeans, och i processen blev ett varumarke att rakna med i svensk kladindustri.

INTRODUKTION

Globala klimatférandringar och daliga
arbetsvillkor for manga anstallda i
kladproducerande laglonelander har lett till
okade krav pa kladforetag att ta ansvar for
att arbeta med hallbarhet i sin vardekedja. |
takt med att konsumenter blivit alltmer
medvetna om dessa problem och i hégre
grad staller krav pa att produkterna de
koper ska vara hallbart producerade, blir
det viktigare for fOretagen att vara
transparenta kring hur de arbetar med
hallbarhet for att vinna konsumenternas
fortroende.

FALLFORETAGET

Vid examensarbetets genomférande har
empiriska data om fallforetaget Nudie
Jeans samlats in. Nudie har dnda sedan
foretaget grundades 2001 haft ett
brinnande engagemang for
hallbarhetsfragor. Foretaget startades som
en motreaktion mot att kladindustrins
fokus pa Ionsamhet tog sig uttryck i
kompromisser med produktens kvalitet och
daliga arbetsvillkor i produktionen. Nudies
grundare ville inte bygga sin
affarsverksamhet pa nagon annans daliga
arbetsvillkor eller kompromissa med
produktens kvalitet, vilket ledde till att de
tva grundpelarna nar foretaget startades var
den estetiska och den sociopolitiska.

ARBETSPROCESS

Initialt genomfordes en litteraturstudie av
teorier och modeller inom omradena
strategi och hallbarhet. Utifran
litteraturstudien skapades ett ramverk for
strategiskt hallbarhetsarbete (v1.0), som
enbart baserades pa redan existerande teori
inom omradena. Med utgangspunkt i det

teoretiska ramverket genomfordes en
longitudinell fallstudie av Nudie Jeans dar
empiriska data samlades in genom
semistrukturerade intervjuer och insamling
av sekundardata. Ramverket utvecklades
darefter med den insamlade empiriska
datan till version 2.0 av ramverket med
namn ”Ramverk for strategiskt
hallbarhetsarbete” som kan ses i figur 1.

RESULTAT

Vid undersokningarna av fallforetaget
identifierades tre faser av foretagets
hallbarhetsarbete: Uppstartsfas,
strukturerat hallbarhetsarbete och
foradlingsfas. De tre faserna reflekterar
foretagets mognad och dess kontinuerliga
forbattring av hallbarhetsarbetet. De
aspekter av ett hallbart kladforetag som
identifierades som viktiga ar:

1. Strategisk positionering och unika
aktiviteter

Foretaget behdver skapa en strategisk
positionering och genom unika aktiviteter
differentiera sig fran sina konkurrenter.

2. Foretagets vardegrund

L ata foretagets vardegrund genomsyra
foretagets aktiviteter genom att lata
vardegrunden inspirera vad de ska gora,
och vad de inte ska gora.

3. Hallbara strategiska aktiviteter i
foretagets vardekedja

Arbeta med strategisk hallbarhet i
foretagets vardekedja vilket innebar att
foretaget primart fokuserar pa
hallbarhetsfragor som direkt paverkar, eller
paverkas av foretagets verksamhet.



4. Att kontinuerligt mata och utveckla
foretagets hallbarhetsarbete

Genom att kontinuerligt mata foretagets
hallbarhetsarbete kan de sakerstalla att de
arbetar pa ratt satt och med de viktigaste
fragorna. Méatningarna guidar foretagets
beslutsfattande till informerade beslut.

5. Stod fran foretagets agare

Genom att ha agare som till fullo star
bakom foretagets strategi mojliggors

langsiktighet i foretagets strategiska arbete.

6. Lonsam tillvaxt

Att fOretagets tillvaxt sker genom att
erbjuda produkter som kompletterar de
befintliga produkterna eller utvidga till nya
geografiska marknader.

7. Kontroll av extern part

Kontroll av extern part ger struktur och
tvingar foretaget att inforskaffa kunskap
och satsa resurser pa sitt hallbarhetsarbete.

8. Fit mellan foretagets aktiviteter

Genom att foretagets aktiviteter ar
konsekventa med foretagets positionering
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och vardegrund uppstar med tiden
konsekvens mellan foretagets aktiviteter
som gor att de forstarker varandra, detta
kallas for fit.

RAPPORTENS BIDRAG

Syftet med examensarbetet ar att
undersdka och forklara hur ett kladforetag
gjort hallbarhet till ett centralt
forhallningssatt i foretagets strategiska
arbete och affarsmassiga utveckling.
Genom att kombinera teorier om strategi
och hallbarhet pa ett nytt sétt, och addera
nya inslag baserade pa empiriska data,
differentierar sig det framtagna ramverket
fran andra ramverk inom amnet. Det
framtagna ramverket kan anvandas av
kladforetag som onskar genomfora en
omstallning till att i hogre utstrackning
inkorporera hallbarhet som en del av sin
strategi genom att anvanda det framtagna
ramverket som inspiration och
utgangspunkt vid genomforandet av
omstallningen till ett hallbarare arbetssatt.
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Figur 1. Ramverk for strategiskt hdllbarhetsarbete (v2.0)
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