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Syftet med studien ar att kvalitativt undersdka hur vél
en masterutbildning med finansiell inriktning forbereder en
student for ett framtida arbete inom Investment Banking.

Studien foljer en kvalitativ metod dér tva empiriska killor

stills emot varandra for att urskilja likheter och skillnader.
Innehallet for tva universitetsutbildningar jaimfors med praktisk
tillimpning som sammanfattas av intervjuer med sju personer
verksamma inom Investment Banking.

Studien baseras pa teori frin sju tidigare studier inom
dmnesomrédet.

Empirin utgdrs av intervjuer med personer verksamma inom
Investment Banking. Dérutéver har tvd masterutbildningar
utgjort resterande del av det empiriska materialet.

Slutsatsen av studien visade att en masterutbildning inom
finans ger studenter en bra grundliggande foOrstaelse for
ekonomi. Intervjuer med personer verksamma inom Investment
Banking, visade att sociala fardigheter ar av stor betydelse for
en framgangsrik Investment Banking karridr. Ansvaret for att
etablera sociala fardigheter ligger hos studenterna och inte
universiteten.
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The study aims to investigate how well a master programme
within finance prepare a student for employment within
Investment Banking.

The study follows a qualitative method where the two empirical
foundings are set against each other to distinguish similarities
and differences. Two university programs are compared with a
compilation of seven different interviews conducted with
persons that are operating within Investment Banking.

The study is based on theory from seven previous research
studies within the selected subject.

The empirical evidence in the study consists of: (i) interviews
conducted with bank professionals working in Investment
Banking and (ii) the study of two master programmes
curriculum, have together formed part of the empirical
material.

This thesis work found that a master’s degree in finance
provides a solid foundation of technical skills in the areas of
financial and economic theory. However, interviews conducted
with professionals working in the Investment Banking area
indicate that social skills are of great importance for a
successful Investment Banking Career. This study concludes
that the responsibility of gaining such experience rests with the
students rather than the universities.
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Begreppslista

Corporate finance - ir ett omrdde hos en investmentbank som arbetar med radgivning till
foretag fokuserad pa finansieringslosningar, kapitalanskaffning, och investeringsbeslut
(Investopedia, 2021). Corporate finance avdelningar agerar dven radgivare till foretag vid

kop och forsdljning av bolag eller andra tillgangar.

Handelshogskolan i Stockholm - Handelshdgskolan i Stockholm refererar till Stockholm

School of Economics, vilket dr den Engelska bendmningen for ldrosétet.

Investment Banking - Investment banking dr ett samlingsnamn som bestér av flera olika
delomrdden sdsom corporate finance, equity capital markets (“ECM”), debt capital markets
(“DCM”), mergers and acquisitions (“M&A”), sales & trading, equity research och macro
research. I uppsatsen kommer inte alla delomrdden inkluderas i definitionen investment
banking. De delomraden som inkluderas i uppsatsens definition utgdrs av corporate
finance, ECM, DCM, M&A och equity research. Delomraden Sales & Trading och macro
research dr inte inkludereade da arbete inom sales & trading och macro research skiljer sig
visentligt frdn andra delomradden inom Investment Banking. Diarmed skiljer sig dessa
delomraden vad géller fardigheter som efterfragas fran de omraden denna studie fokuserar

pa (Wall Street Oasis, 20218).

Sociala fiardigheter - i uppsatsen syftar begreppet pa sociala egenskaper och kunskaper
som personer besitter. Sociala fardigheter skiljer sig fran teknisk expertis eller kunskap om
sarskilda amnen. Exempel pa sociala fardigheter inkluderar forméga att arbeta i grupp och
agera utifran sociala normer, kommunikation och presentationsteknik, arbetsetik och moral,
lyhordhet samt formaga att ta egna initiativ och stélla fragor for att lira sig frdn andra

personer.

Tekniska firdigheter - i uppsatsen avser det till kunskaper om teori och metodik som ar

relevant for personer verksamma inom Investment Banking.

Forfattarna - refererar till personerna som har skrivit denna uppsats om inte annat framgér

av sammanhang i texten.




1. Inledning

1.1 Bakgrund

Investment Banking utgor ett samlingsnamn for ett flertal olika omrédden sd som Corporate
Finance, Mergers & Acquisitions, Leveraged finance, Equity Capital Markets och Debt
Capital Markets. Samtliga av dessa omrdden arbetar med att bistd bolag med radgivning i
samband med kop eller forsdljning av bolag och/eller kapitalanskaffning. I samband med
Investment Banking transaktioner d&r méinga olika omradden engagerade bade internt hos
investment bankens kunder men dven hos externa radgivare sasom jurister, revisorer,
kommunikationsbyréer vilket stéller hoga krav pa bade sociala och tekniska fardigheter (Wall
Street Oasis, 2018).

Bemanningsforetaget Finance Recruitment (2021) sammanfattar foljande kompetenskrav for
personer som soker ett arbete inom Investment Banking: (i) goda akademiska meriter erhillna
fran kandidat- eller masterutbildning med inriktning pa finans eller ekonomi, (ii) god generell
forstaelse for finanssektorn samt (iii) minst ett ars arbetserfarenhet erhéllen fran
finansomradet. Av kompetenskraven som presenteras ovan sa utgor de akademiska meriterna
det omrade som véger tyngst och utgdr en fOrutsittning for ett arbete inom Investment

Banking.

Handelshogskolan i Stockholm och Lunds universitet erbjuder masterutbildningar som
fokuserar pé finansomradet. Handelshogskolan i Stockholm (2021a) och Lunds universitet
(2021h) beskriver att deras respektive masterutbildning inom finans ger studenter goda

akademiska forutséttningar for de som inriktar sig pa en karridr inom Investment Banking.

Denna uppsats dmnar att besvara frdgan hur vél en masterutbildning med finansiell inriktning
forbereder en student for ett arbete inom Investment Banking. Finns det ett gap mellan de
akademiska fardigheterna studenter erhaller frén universitetsutbildningen och det praktiska

kunskaper som erfordras for att utfora ett arbete inom Investment Banking?



1.2 Problemdiskussion

Tidigare studier som presenteras i detta material indikerar att det finns ett gap mellan
utbildning och arbetsmarknadens kompetenskrav. Slutsatsen om vad detta gap utgdrs av
varierar mellan de olika studierna. Avsaknad av ett enhetligt svar pa fragan har skapat ett

intresse hos forfattarna att genomfora en fordjupad analys inom omradet.

Enligt en studie genomford av forfattarna Keller, Stegeager & Willert (2011) ér forklaringar
till gapet att samarbete mellan universitet och arbetsmarknaden dr begrdnsat. Forfattarna
redogodr for ett icke-existerande samarbete dir universiteten och arbetsmarknaden presenteras
som tva oberoende vérldar som studenterna pendlar mellan. Forfattarna Keller, Stegeager &
Willert slutsats fran sin studie &r att aktdrerna bor samarbeta och dra nytta av varandra genom

att etablera strukturerat samarbete genom “Joint Ventures”.

Ytterligare en studie genomfoérd av forfattarna Howe, Konjarski & Oraison (2019) har
studerat om gapet dr ett resultat av skillnader 1 mélséttningen mellan utbildningsansvariga
institutioner och arbetsgivare pd arbetsmarknaden. Forfattarnas Howe, Konjarski & Oraisons
slutsats av sin studie &r att det inte finns skillnader i mélsittning utan att gapet ar ett omrade

som faller utanfor de akademiska studierna.

Forfattaren Murti (2014) undersoker sociala fardigheters betydelse kopplat till
fragestdllningen. Murtis (2014) slutsats &r att det foreligger en brist pa sociala fardigheterna
hos studenter som skapar gapet. Murti (2014) menar att universitetens uppgift &ven omfattar

att lira och forbereda studenter med sociala fardigheter.

Aven forfattarna Baker och Phillips (1999) har undersékt om det finns ett gap och i s &r
fallet vad som skapar detta. Forfattarna Baker och Philips och kommer fram till samma
slutsats som forfattaren Murti. Den storsta bristen enligt dem &r en brist av praktisk erfarenhet
och social fardigheter. Baker och Phillips menar att utbildningen bor ha ett storre fokus pa
sociala firdigheter och dven inkludera praktik. Aven dessa forfattare betonar i sin slutsats att
det ar begransade sociala fardigheter som utgdr gapet mellan studenternas utbildningsinnehéll

och arbetsmarknadens efterfrdgan.



Sammanfattningen av studierna som tagits del av visar att utbildning ger goda akademiska
och teoretiska kunskaper. Studierna visar dock att det finns ett gap som ar kopplat till sociala
fardigheter. Om ansvaret for att utveckla sociala firdigheter bor inrymmas inom den
akademiska utbildningen eller ej skiljer dock mellan studiernas slutsatser. Vi wvill
uppmdrksamma ldsare pa att de tidigare studier som analyserats i denna uppsats &ar
genomforda under olika tidsperioder och pa olika geografiska platser. De tidigare studierna
behandlar dven bredare fokusomraden &n enbart Investment Banking. Vidare har denna studie
enbart fokuserat pd hur situationen ser ut pa tva stycken svenska universitet och intervjuer
med svenska personer anstidllda inom Investment Banking under ar 2021. Denna studie

fokuserar pd om det fortfarande foreligger ett gap.

1.3 Problemstéallning

Hur vél forbereder en masterutbildning med inriktning finans en student for ett jobb inom

Investment Banking?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersoka hur vil en masterutbildning med inriktning finans
forbereder studenter infor ett arbete inom Investment Banking samt att underséka om det
finns ett gap mellan universitetsutbildningen och arbetsmarknadens behov och krav pa

kompetens.

Innehéllet i denna uppsats kan fungera som vigledning for studenter som soker sig till yrken
inom Investment Banking, genom att presentera de fardigheter som é&r efterfragade och kan
ddrmed vara bra vid forberedelse infor arbetsintervjuer. Uppsatsen kan dven vara av intresse
for kandidatstudenter som dverviger sitt nésta steg i deras karriér och ge en bild av vad dessa

studenter kan forvéntas ldra sig pa en masterutbildning inriktad till finans.
Uppsatsens kan dven formedla kunskap om hur utbildningsprogrammets struktur och innehall

forhéller sig till praktiskt arbete som utfors inom Investment Banking. I uppsatsen presenteras

de fardigheter som studenten erhaller fran utbildningen och hur de forhaller sig till vad som
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efterfrigas av arbetsgivare pd investmentbanker. Denna information kan vara av intresse for

universiteten.

1.5 Avgriansning

Uppsatsen dr avgrinsad till att enbart undersoka hur vil en masterutbildning med
finansinriktning forbereder en student for ett arbete inom Investment Banking. Studien

utesluter andra omraden inom finans och behandlar enbart Investment Banking.

Studiens omfang 4r avgrinsad till tvd svenska universitetsprogram vid Handelshogskolan 1
Stockholm och Lunds universitet. Att undersoka endast tvd svenska masterprogram kan
begrinsa studiens resultat. Programmen har behandlats i sin helhet. Begrinsningen till tva
svenska universitet 4r motiverad av (i) de tva utvalda universiteten i undersokningen har bada
ledande stéllning 1 sverige inom masterutbildning med finansinriktning (QS Top Universities,
2021), (i1) flera av de personer som har intervjuats i denna studie har egen erfarenhet fran
dessa universitet eller har anstéllda som erhallit masterexamen fran dessa lirositen samt (iii)
studien dr geografiskt avgrinsad till att fokusera pa svenska forhéllanden. Det finns flera
svenska universitet som studien hade kunnat inkludera men forfattarna valde att avgrinsa till

tva dessa larosdten baserat pd motiven ovan.

Studien dr avgréinsad till sju stycken intervjuer. Alla intervjuade personer dr verksamma pa
banker som dr beldgna i Sverige. I syfte att erhélla olika perspektiv har personer med 2 till 20
ars arbetslivserfarenhet intervjuats vilket gett forfattarna information om hur personer olika
hierarkiska positioner inom investmentbankerna ser pa frigestillningen som analyseras i
uppsatsen (se appendix A). Aven om det hade varit relevant att f& med ytterligare perspektiv
fran bankanstéllda verksamma i andra ldnder har forfattarna valt att avgransa denna studie till

ett svenskt fokus.

Tidigare studier som har refereras till i detta arbete &r begriansade till tva kriterier: (i) relevans

for det valda omradet samt (ii) att de genomforts under senaste 22 éren.
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1.6 Disposition

Studien é&r strukturerad enligt foljande:

Kapitel 1 - Inledning
I detta avsnitt presenteras bakgrund till problemstéllningen forfattarna behandlar. Detta {6ljs
av presentation av problemstillningen samt introduktion av frigestdllning och syfte.

Avslutningsvis presenteras de avgriansningar som gjorts i materialet.

Kapitel 2 - Metod

I kapitlet presenteras valet av en kvalitativ studie, forskningsstrategi, val av ansats samt val
av studieobjekt. Vidare redogors for val av teori samt tillimpning av teorin. Déirefter beskrivs
datainsamling och intervjuguide, bearbetning av empiri, tolkning av empirin samt
tillvigagangssitt vid analys. Slutligen presenteras reliabilitet och validitet hos en kvalitativ

undersokning. Kapitlet avslutas med metoddiskussion.

Kapitel 3 - Teori
I detta avsnitt presenteras teorier som arbetet baseras pa. Det teoretiska ramverket bestar av

sju tidigare forskningar inom studieomradet.

Kapitel 4 - Empiri

I kapitlet presenteras den empiri som arbetet baseras pd. Empirin bestdr av (i)
sammanstéllningar frdn intervjuer med personer verksamma inom Investment Banking samt
(i1) analys av struktur for tvd masterutbildningar vid Handelshogskolan 1 Stockholm och

Lunds universitet.

Kapitel 5 - Analys
I detta kapitel analyseras och tolkas det empiriska materialet med hjdlp av teorin for att

komma fram till en slutsats.
Kapitel 6 - Slutsats & Diskussion

I detta avsnitt presenteras slutsatser fran forfattarnas studie samt en en diskussion om arbetet

och forslag pa vidare forskning.
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2. Metodik

1 detta kapitel redogdrs for studiens tillimpning av en kvalitativ metod och studiens

tillviigagangssdtt. Avslutningsvis presenteras studiens trovirdighet.

2.1 Val av kvalitativ studie

Forfattarna har valt att genomfora en kvalitativ innehallsanalys. Metoden anvéinds for att
finna slutsatser fran olika kommunikationskéllor, sasom intervjuer, enkéter och artiklar
(Bryman & Bell, 2011). Forfattarna har anvént den kvalitativa metoden for att finna
underliggande teman att analysera i tidigare studier inom omradet. Uppsatsen foljer en
tematisk analysmetod som definierats av forfattarna Bryman och Bell (2011). Metoden
anvinds for att analysera, identifiera och beskriva dmnen som behandlas i det insamlade
material som utgdr bas for en studie (Bryman & Bell, 2011). I studien anvinds denna metod
for att besvara fragestillningen som presenteras 1 kapitel avsnitt /.2 Problemstdillning.
Forfattarna analyserar likheter och skillnader mellan det teoretiska ramverket som bestir av
tidigare studier och det empiriska underlaget som bestar av intervjuer och innehallet av tva

masterprogram.

Studien behandlar tre olika informationskédllor (i) tidigare studier, (ii) innehdll i tva
masterutbildningar och (iii) intervjuer. Teorin i uppsatsen bestar av tidigare studier inom
dmnesomradet. Teorin utgoér en grund for vad andra forfattare inom omradet tidigare kommit
fram till. I analysavsnittet kommer teorin bemdtas av empirin. Den empiriska datan bestar av

tva masterprogram och sju intervjuer med personer verksamma inom Investment Banking.

Masterutbildningarna har valts 1 syfte att ge ett perspektiv pa innehdll och vad som lirs ut av
universiteten. Intervjuerna har valts 1 syfte att ge ett perspektiv pa vad personer verksamma
inom Investment Banking for fram som viktiga kunskaper for en framgéngsrik karridr inom
Investment Banking. Genom att analysera och jaimfora de tva empiriska kéllorna kommer
frégestdllningen besvaras. Studiens syfte ar att analysera icke-kvantifierbar data, dirav anses
den kvalitativa metoden mer relevant for studiens syfte. Den kvalitativa metoden anses dven
relevant da studien inte syftar till att prova hypoteser mot teori, ndgot som forekommer i den

kvantitativa metoden (Bryman & Bell, 2011).
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I en kvalitativ studie dr det ett begrdnsat antal kdllor som behandlas. Detta medfor en risk att
studien kan bli subjektiv och att slutsatserna inte blir generaliserbara (Bryman & Bell, 2011).

Detta dr nagot forfattarna medvetna om.

2.2 Forskningsstrategi

For att besvara studiens fragestéllning har en kvalitativ fallstudie genomforts. Teorin som
anvénts bestir av sju tidigare studier som undersokt dmnesomrédet. Empirin bestir av tva
masterprogram med inriktning finans samt sju intervjuer med personer verksamma inom

Investment Banking.

En fallstudie innebdr att ett avgrinsat fall undersoks for att beskriva ett fenomen i generella
termer (Alvehus, 2014). For att uppna en jamforbar studie har bankanstéllda valts som arbetar
inom specifik finans omrade, Investment Banking. Masterprogrammen som behandlas i
studien har inriktning finans. Studieobjekten motiveras vidare i metodavsnittet 2.2 Val av
studieobjekt. Studien fokuserar pa att analysera likheter och skillnader bland sociala och
tekniska fardigheter som (i) bankanstéllda foresprakar att nyanstillda ska besitta och (i) vad
som ldrs ut pa universiteten. Detta har forfattarna presenterat i en schematisk tabell dér det
framgar vilka fardigheter som de olika empiriska kéllorna ndmner. Genom fargkoordinering
gér det att avldsa om en fardighet som ndmnts 1 en av de empiriska kéllorna nimns 1 den
andra, dven hur (i) mycket, (ii) begrinsat eller (iii) inte alls i den ndmns i den andra empiriska

killan. Mer om tabell 1 (appendix b) presenteras 1 2.7 Analysmetod.

2.3 Val av ansats

Amnet i uppsatsen behandlar hur vil en masterutbildning med inriktning finans forbereder
studenter for ett arbete inom Investment Banking. I uppsatsen jamfors de fardigheter som lirs
ut pa tva svenska masterutbildningar med vilka fardigheter som personer verksamma inom
Investment Banking foresprakar att studenter ska besitta for ett yrke inom branschen. Studien
kommer att genomfor en explicit jimforelse mellan de sociala och tekniska fardigheter som

ndmns mellan de tvd empiriska kéllorna.
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2.4 Val av studieobjekt

2.4.1 Univesterietsstudier

For att besvara fragestéllningen har tvd masterprogram valts ut for undersdkningen. Detta val
har gjorts for att ge ett perspektiv pd vilka fardigheter som ldrs ut av universiteten. Valet av de
tva masterutbildningarna har gjorts baserat pa tva kriterier (i) universiteten i undersokningen
har ledande stillning inom masterutbildning med finansinriktning (QS Top Universities,

2021) och (ii) de personer som har intervjuats dr verksamma inom svenska foretag.

Urval av svenska masterprogram har skett utifrain QS World University Rankings inom
omrddet Business & Management (QS Top Universities, 2021). I denna sammanstéllning av
universitet aterfinns Handelshdgskolan i Stockholm péa plats nummer 63 och Lunds
universitet pa plats 120 av totalt 550 universitet globalt som utvdrderats. Rankingen &r
baserad pa fyra bedomningspunkter: (i) akademiskt rykte, (ii) ranking bland arbetsgivare, (iii)
antalet citeringar av akademiska studier och (iv) h-index vilket miter produktivitet och
paverkan av publicerat vetenskapligt arbete. For uppsatsens syfte anser forfattarna att det ar
en fordel att analysera universitet som har goda globala rankningar vilket sdkerstiller att
utbildningen haller en hog kvalitet. Forfattarna valde att analysera de tva svenska universitet
som hade hogst ranking i QS World University Rankings. Valet av Lunds universitet
motiverades dven av forfattarnas tidigare erfarenhet som studenter vid universitetet. Valet av
masterutbildningar baserades dven péd universitetens uttryckta malsdttningar att forbereda
studenter infor ett arbete inom bland annat Investment Banking (Lunds universitet, 2021h;

Stockholm School of Economics, 2021a).

De analyserade master-programmens lidroplan har hdmtas frdn universitetens hemsidor.
Information om Stockholms Handelshogskolas masterutbildning inom redovisning, viardering
och finansiell forvaltning har hdmtast pa: https://www.hhs.se/en/education/msc/mafm.
Information om Lunds universitetes masterutbildning inom finans har hidmtast pa:

https://lusem.lu.se/study/masters/programmes/finance/overview.

Innehéllet frdn de tvd masterprogrammen kommer presenteras i en tabell dér fokus ligger pa

att urskilja vilka sociala och tekniska fardigheter universiteten lér ut.
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2.4.2 Intervjuer med anstillda inom Investment Banking

Forfattarna har genomfort intervjuer med personer verksamma inom Investment Banking.
Dessa personer benimns nedan som respondenter eller bankanstillda. Detta studieobjekt
undersoks for att ge ett perspektiv till studien pd vad personer med erfarenhet inom

Investment Banking foresprékar som viktiga kunskaper.

Enligt Bryman och Bell (2011) definieras urval som de respondenter som deltagit i studien.
Urvalet av respondenter sker generellt sett ur ett bekvamlighetsurval. Forskarna viljer da
personer som &r lattillgdnglig att fa atkomst till (Bryman & Bell, 2011). I denna studie har
urvalet genomforts enligt ett bekvimlighetsurval, dér forfattarna i uppsatsen har tagit kontakt
med personer som har varit léttillgdngliga via kontakter och alumni-nitverket p4 Lunds

universitet.

I uppsatsen har 7 stycken intervjuer genomforts med anstdllda pa 6 olika banker. Frigor som
stillts under intervjuerna dr utformade fOr att besvara samt ge perspektiv pd uppsatsens
frégestdllning. Intervjuerna har spelats in for att sdkerstilla en korrekt atergivning av
innehallet. Forfattarna har baserat intervjuerna pa 10 frdgor som vid behov kompletteras av

foljdfragor.

Respondenterna har olika bakgrunder och positioner inom sina respektive organisationer.
Urvalet av respondenterna har gjorts i syfte att erhalla flera perspektiv pa svaren av

forfattarnas fragor.

2.5 Val av teori och tillimpning

De tidigare studierna som tagits del av ldgger en grund for vad forskare tidigare kommit fram
till inom dmnet och utgor det teoretiska ramverket for detta arbete. Samtliga tidigare studier
som anvints i arbetet pekar pé att det finns ett gap mellan arbetsmarknaden kompetensbehov
och universitetens utbildning som gor att att studenter saknar vissa fardigheter nir de borjar
arbeta. Dessa tidigare studier ska stdllas mot den empiri som forfattarna tagit fram for att
undersdka om kompetensgapet fortfarande existerar och hur vél en masterutbildning inom

finans forbereder en student for ett arbete inom Investment Banking.
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For att finna tidigare vetenskapliga studier kring d@mnet fokuseras forskningsarbetet pa att

sOka efter studier fran Lunds universitets databaser (http://lubsearch.lub.lu.se/). S6korden

som anvénts utgors av: Kompetens, Kunskap, Studier, Gap mellan studier och arbete, Gap
Between Studies and Work, Competence, Knowledge, University Studies, Theoretical,
Practical. Antalet studier som tagits del av avgrinsades till de som forfattarna ansett vara
mest relevanta for att adressera arbetets frigestillning. Avgridnsningen genomfordes genom
att lasa igenom sammanfattningar for studierna. Nér urvalet av relevanta studier genomforts
har de utvalda studierna analyserats i sin helhet. De utvalda materialet inkluderar dven studier
som har genomforts for andra omraden dn specifikt Investment Banking och har ddrmed ett
vidare fokus @n denna uppsats fragestdllning. Forfattarna anser dock att samtliga sju artiklar
ar hogst relevanta for denna studie och bidrar med virdefulla perspektiv till analysen i

arbetet.

For att definiera begrepp 1 uppsatsen har information frdn Wall Street Oasis anvints.

Informationen har inhdmtats fran https://www.wallstreetoasis.com/.

2.6 Datainsamling och intervjuguide

2.6.1 Utformning och genomforande av intervjuer

Enligt Bryman och Bell (2011) &r intervjuer den vanligaste metoden inom kvalitativa studier
da den erbjuder stor flexibilitet. Kvalitativa intervjuer tenderar vara mindre strukturerade for
att ge respondenterna utrymme att svara utifrdn egna uppfattningar och inte styras till ett sokt
svar. Den flexibla strukturen ger mojligheter for spontana fragor. Bryman och Bell (2011) tar
upp tva typer av kvalitativa intervjuer: (i) ostrukturerade; intervjun svévar fritt inom ett valt
dmne. Personen som haller intervjun har ocksa en minnesanteckning for att kunna aterga till
dmnet vid behov och (ii) semistrukturerade; respondenterna besvarar vissa forutbestimda
fragor inom det givna dmnet. Frigorna behover inte folja en specifik ordning, och foljdfragor

forekommer naturligt (Bryman & Bell, 2011).
I denna studie genomfordes semistrukturerade intervjuer. Detta medférde en flexibel

intervjumetod som gav respondenterna mojlighet att reflektera och resonera Gppet.

Intervjuerna genomfordes individuellt med vardera respondent. Huvudsyftet med intervjuerna
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var att skapa ett empiriskt underlag for vilka tekniska och sociala fardigheter som

arbetsgivare inom Investment Banking efterfragar hos studenter.

Fragor som stéllts under intervjuerna har valts utifrdn relevans for arbetet. Forfattarna har

fokuserat pa att ta reda pa vilka fardigheter som krévs for yrket. Se bilaga 1 for intervjuguide.

Intervjuerna genomfordes med fysiska moten eller genom anvéndning av en virtuell
kommunikationsplattform. Alternativen varierande beroende pa vad respondentens preferens

samt beaktande restriktioner som géllt under Corona pandemin.

2.6.2 Bearbetning och tolkning av svar

Vid intervjuerna har forfattarna fokuserat pd svar kopplade till sociala och tekniska
fardigheter som framkommit. Den information som framkommit vilken bidrar till uppsatsens

analys har prioriterats av forfattarna.

2.7 Analysmetod

Den empiriska datan har sammanstéllts i en schematisk tabell (se tabell 1 i appendix B).
Tabellen dr uppdelad efter de tekniska- och sociala fardigheter som framkommit i empirin. |
tabellen kan ldsare visuellt urskilja likheter och skillnader mellan de tvd olika empiriska
kéllorna genom férgkoordinering. Varje ruta i tabellen ges en firg som ar rod, orange eller

gron. Féargerna representerar foljande:

-Rétt visar pa att fardigheten inte alls fokuseras pa av kéllan i empirin. Det bedoms
fran kéllans perspektiv som irrelevant fiardighet infor ett arbete inom Investment

Banking.

© Orange visar att fardigheten har nimnts men déiremot inte frekvent. Fardigheten
bendmns som “bra att kunna”, men inte som “véasentlig” for en student vill som bdrja
jobba med Investment Banking. Diremot kan studenter sérskilja sig gentemot andra

studenter vid en anstéllningsintervju om de kan visa pa kunskaper inom omradet.
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8 |Gront visar att fardigheten lyfts fram ofta. Denna fardighet anses viktig for ett arbete
inom Investment Banking. Firdigheten dr central for studenter som soker ett arbete

inom Investment Banking.

Den empiriska datan som erhallits har analyserats beaktande resultat fran de tidigare
studierna. Med hinsyn till uppsatsens syfte &r resultaten av analysen indelad i tva perspektiv;

(1) studenten- och (ii) universiteten.

2.8 Anonymitet och konfidentialitet

Konfidentialitet fokuserar pa att behalla respondenter anonyma. Genom att undvika
information som kan kopplas till respondentens identitet kan forskare tillgodose
konfidentialitet (Bryman & Bell, 2011). I uppsatsen anges inte respondenternas namn eller
arbetsplats. Den information som anges dr bransch och arbetsposition. Forfattarna har anvént

denna begrinsning for att sékerstélla konfidentialitet for respondenterna.

Konfidentialiteten syftar dven till att respondenterna ska vara 6ppna och faktabaserade. En
negativ konsekvens dr att materialet som samlas in forlorar en del av sin legitimitet. Ddremot
anses de positiva fordelarna med anonymitet dvervdga dessa negativa konsekvenser. Alla

intervjuer utom intervju med bankanstélld 1 &r inspelade och finns sparade.

2.9 Tillforlitlighet och dkthet

For kvalitativa forskningar dr det reliabilitet och validitet som bedomer studiens kvalitet
(Bryman & Bell, 2011). Reliabilitet syftar pa att resultaten ska bli samma vid upprepning av
studien (Bryman & Bell, 2011). Validitet handlar om att slutsatsen studien presenterar
overensstimmer med tidigare studier och att studien undersokt relevant fragestdllning
(Bryman & Bell, 2011). For kvalitativa forskningar dr dessa begrepp svéra att applicera da
forskarna dr aktiva i delar av undersokningen. Vid intervju med en respondent kan tva olika
intervjuare erhdlla olika svar, trots att frdgor som stélls &r likvdardiga. Resultaten kan dven
tolkas olika beroende pa den intervjuare som genomfor tolkning av svar. Detta skiljer den
kvalitativa frdn den kvantitativ forskningsmetoden dér kvantifierbar data méts (Bryman &

Bell, 2011).
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For kvalitativa studier menar Bryman och Bell (2011) att man kan anpassa begreppen
reliabilitet och validitet och stilla dem likvardiga mot varandra men ligga mindre fokus vid
métningen. Vad det géller reliabilitet 1 denna studie har alla intervjupersoner erhéllit samma
frdgor. Daremot har fOrfattarna anvints sig av en semistrukturerad intervjumetod vilket har
resulterat 1 att foljdfragor har tillkommit. Urvalet av respondenter dr representativt dd alla
besitter en roll inom Investment Banking. Intervjufragorna for studien &r skapade for att
besvara undersokningens syfte och fragestéillning. Forfattarna anser att intervjuerna har

uppfyllt bade reliabilitet och validitet.

2.10 Metoddiskussion

2.10.1 Urval

En av studiens empiriska kéllor utgérs av intervjuer. Totalt intervjuades sju personer
verksamma inom Investment Banking. Detta urval dr avgrdnsat och har begrdnsat antalet
respondenter. Urvalet hade kunnat vara bredare for att behandla flera yrken inom finans.
Dock ansags denna avgrdnsning ldmplig for arbetet for att erhalla en mer djupgdende

undersokning inom det specifika omrddet och att méta forfattarnas syfte med denna studie.

Respondenter valdes utifran undersdkarnas uppfattning av relevans for dmnet. Det finns en
medvetenhet kring att urvalet kan ha paverka uppsatsens resultat. Medvetenhet finns dven
kring att respondenternas uttalanden skulle kunna vara vinklade till branschens fordel. Detta
har forfattarna valt att forhalla sig till bland annat genom att hélla alla respondenter anonyma.
Det garanterar ddremot inte att respondenterna har varit helt 6ppna till att ge en objektiv bild 1

sina svar pa fragor som stéllts.

Forfattarna valde att enbart behandla tvd stycken masterutbildningar. Det finns flera andra
svenska universitet som erbjuder masterutbildningar inom finans som hade varit relevanta for
studien att behandla. Dock ansags det tvd utvalda universiteten ge en bra Oversikt for

masterutbildningar samt har hogst ranking av de svenska universiteten (QS Top Universities,

2021).
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2.10.2 Datainsamling

Forfattarna valde att genomfora semistrukturerade intervjuer. Denna intervjumetod ansags
mest ldmplig att genomfora dé forfattarna ville ta del avt var respondenternas asikter och fa
dem att svara fritt inom omrddet samt att foljdfragor kunde stéllas. En semistrukturerad
intervjuteknik ar tidskravande nigot som forfattarna valde att prioriterat till f61jd av positiva

effekter fran intervjuerna.

Teorin 1 denna uppsats bygger pé tidigare studier som redogdr for bredare &mnesomriden an

enbart det specifika omradet Investment Banking vilket kan paverka uppsatsens resultat.

2.10.3 Undersokningens genomforande samt bearbetning av analys och
diskussion

Empirin utgor en grund for att besvara fragestéillningen. I syfte att askadliggdra empiridelen
sammanstélls resultatet i en tabell (se appendix B). For att ytterligare fortydligande analysen

framstélldes den dven i skrift. Att sammanstélla en tabell samt genomfora en skriftlig analys

var en metod som valdes for att tydligt dterge resultatet 1 empiridelen.
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3. Tidigare studier

Samtliga sju studier som analyserats indikerar pd ett gap mellan studenters fdrdigheter som
erhadlls frdan universitetsutbildningar och arbetsmarknadens krav pd kompetens. I detta
kapitel presenteras vad de olika studierna anser gapet bestar av. De tidigare studierna utgor

det teoretiska ramverket for denna studie.

3.1 Bristande samarbete

Forfattarna Keller, Stegeager & Willert (2011) redogor 1 sin studie att det finns ett bristande
samarbete mellan universitet och arbetsmarknaden som utgor gapet mellan den akademiska
utbildningen och arbetsmarknadens efterfrigade fardigheter efter genomférd examen.
Forfattarna Keller, Stegeager & Willert for fram ett icke-existerande samarbete dar
universiteten och arbetsmarknaden presenteras som tva oberoende cirklar som studenterna
pendlar mellan. Enligt forfattarna bor aktérerna, universitet och arbetsgivare, samarbeta
genom att skapa ett “Joint Venture”. Ett samarbete skulle skapa ett cirkulért kretslopp menar

forfattarna och dirmed minska gapet.

3.2 Synen pa malsittning

Forfattarna Howe, Konjarski & Oraison (2019) har forskat om huruvida gapet ér ett resultat
av skillnader i malsattningen mellan utbildningsansvariga institutioner och arbetsgivare pa
arbetsmarknaden. Forfattarna Howe, Konjarski & Oraisons studie pdvisar dock att det inte
fanns nagra storre skillnader 1 maélsittningen mellan universitet och arbetsgivare. Da
skillnader 1 malséttning inte dr orsaken till gapet presenterar forfattarna att ansvaret att fylla
gapet dr ett ansvar hos studenten. Féirdigheterna som forfattarna nimner och som definierar

gapet utgors av sociala fardigheter.

3.3 Sociala fardigheter

Tidigare studier menar att studenter saknar sociala fardigheter och att avsaknaden av dessa
skapar ett gap. Forfattaren Murti (2014) ser dilemmat ur ett nationalekonomiskt perspektiv

déar utbud och efterfragan inte moéts. Forfattaren hdvdar att universiteten har for begrénsat
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fokus pa sociala aspekter i1 utbildningen, en fardighet som arbetsgivare efterfragar. Murti
(2014) anser att universitet ska utoka fokus pé sociala fardigheter i sina studieplaner i syfte

att mota arbetsgivares kompetensbehov.

Aven forfattarna Baker och Phillips (1999) presenter en studie som kommer fram till att gapet
bygger pa en avsaknad av sociala fardigheter. Frin intervjuer med verkstillande direktorer
som behandlas i studien framgar att de fem faktorerna som orsakar gapet utgors av; (i)
praktisk erfarenhet, (i1) kommunikation, (iii) ledarskaps, (iv) ménniskokdnnedom och (v)

kunskaper inom ekonomi sdsom finansiell analys.

De tva forfattarna Sharma (2009) och Robles (2012) studier betonar vikten av sociala
fardigheter hos arbetsgivare och att det dr nagot som eftersoks vid rekrytering. Forfattaren
Sharma (2009) redogdér for att sociala fardigheter dr en grundliggande egenskap som
arbetsgivare efterfrigar och da konkurrensen pa arbetsmarknaden &r betydande &r goda
tekniska fardigheter inte tillrackligt for att erhdlla erbjudande om anstillning. Forfattaren
Robles (2012) presenterar 1 sitt arbete hur foretagsledningar soker efter att anstilla personer
som kan arbeta bra i grupp, har god social formaga, kan kommunicera vil och pévisar en
stark drivkraft och vilja att bidra till att utveckla bolags verksamhet. Dessa kriterier varderas
lika hogt av arbetsgivare som tekniska fardigheter. Studierna visar att betydelsen av sociala

fardigheter dr av samma betydelse som tekniska fardigheter.

3.4 Kombination av tekniska- och sociala fardigheter

Forfattarna Bradley, Gokkaya, Liu, & Xie (2017) betonar med ett exempel hur viktigt det &r
for en analytiker inom Investment Banking att besitta tekniska féardigheter om viss industri.
Det kan gélla finansiella information som en analytiker tar del av. Denna typ av information
ar tillbakablickande men vérdet for ett bolag baseras pd en framtida intjdning. For att
genomfora till exempel en virdering av ett foretag behdver analytikern kombinera den
historiska kvantitativa finansiella informationen med foretagsledningens kvalitativa
kommunikation om strategi och framtid. Forfattarna Bradley et al. (2017) visar 1 sin studie
att arbetsuppgifter som en analytiker genomfor baseras pa en kombination av tekniska och

sociala fardigheter.
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4. Empiri

1 empiri avsnittet behandlas tva empiriska kdllor:

e Den forsta empiriska kdllan bestar av tva utvalda masterutbildningar vilka ligger

grunden for vad som ldrs ut av de utvalda universiteten.

® Den andra empiriska kdllan utgors intervjuer med bankanstdllda verksamma inom
Investment Banking. Denna del av empirin utgor en grund for vad arbetsmarknaden

foresprdakar att studenter ska besitta for fardigheter vid en anstdllning.
Definitioner av olika arbetsroller inom Investment Banking daterfinns i Appendix A.
4.1 Intervjuer med bankanstillda

4.1.1 Videointervju med bankanstélld 1

Bankanstélld 1 arbetar idag som analytiker inom Mergers & Acquisition (M&A) pa en
internationell bank 1 Stockholm. Personen har en kandidat- samt masterutbildning frdn Lunds

universitet. Nedan presenteras en sammanstéllning fran intervjun.

4.1.1.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Kandidatutbildningen ger en god tekniska bas for ett arbete inom Investment Banking. En del
teoretiska kurser inom juridik och statistik har inte varit lika applicerbara i de dagliga
arbetsuppgifterna under de fOrsta tva arens arbete. For forstielse av overgripande begrepp och
finansiella marknader har den akademiska utbildningen varit en mycket viktig bas. Personen
valde att forbereda sig under studietiden genom att komplettera sin utbildning med att vara
engagerad 1 universitetets finansférening LINC. Genom foreningen kunde bankanstélld 1 ldra
sig praktiska fardigheter inom till exempel finansiell modellering och hur man far tillgéng till

data och information.

Masterutbildningen vid Lunds universitet var teoretiskt fokuserad. Efter anstillningen kunde

bankanstilld 1 ldra sig mer praktiska fardigheter inom M&A. Det finns ett antal kurser fran

24



den akademiska utbildningen som personen betonar som sirskilt viktiga som bas for att
kunna utfora sina arbetsuppgifter bland annat kurser inom omrddet Corporate Finance. En
viktig teknisk kunskap utgdrs av den Discounted Cash Flow (DCF) metod som ldrdes ut
under kursen som baseras pd McKinseys teoretiska DCF-modell. Modellen 6verensstimmer
med metod som personen anvinder dagligen 1 sitt arbete pa investmentbanken.
Virderingsmodeller som Abnormal Earnings Growth (AEG), Residual Income Valuation
(RIV), och Value Added Valuation (VAV) forekommer inte i bankanstélld 1:s dagliga arbete

som analytiker inom M&A.

4.1.1.2 Sociala fardigheter foresprakas

Genom foreningen LINC kunde bankanstélld 1 utveckla sociala fardigheter och lidra kdnna
andra studenter. Personen ndmner dven att ndtverket som etablerades genom organisationen

var en viktig del for att utveckla och utbyta erfarenheter med andra studenter.

Vidare finns sociala fardigheter som inte lars ut pa en universitetsutbildning. Bland annat ar
manga studenter inte forberedda pa den arbetssituation som géller for ett arbete inom M&A.
Arbetsbordan kan vara betydligt hogre dn forvéntat, korta ledtider, ett stort fokus pa detaljer

vid arbete med modeller och krav pa att kunna ge verbala presentationer.

4.1.2 Videointervju med bankanstélld 2

Bankanstélld 2 jobbar inom Debt Capital Markets pa en internationell bank med kontor i
Stockholm. Personen innehar en roll pa banken som Director och har examen frin en

kandidatutbildning fran Lunds universitet.

4.1.2.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Diskussionen under intervjun fokuseras pa universitetsutbildning och vad man kan ta med sig
dérifran och applicera 1 en roll som analytiker inom DCM. Bankanstélld 2 forklarar att
forvintningar pd en nyanstdlld fokuserar pd generella tekniska begrepp och teorier inom
finansomradet. Det forvéntas inte att studenter besitter specifika praktiska fardigheter som
innefattas i arbetet. Inom bankanstilld 2:s omrade arbetar man bland annat med prissittning
och forsdljning av nyemitterade foretagsobligationer. I intervjun framgar att en analytiker

forviantas inneha en grundldggande forstaelse for olika finansiella instrument. Vidare ar
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makroekonomiska och foretagsspecifika faktorer viktiga omréden att ha fardigheter inom.
Makroekonomiska faktorer som péverkar priset pa obligationer kan till exempel utgéras av
penningpolitik, ekonomisk tillvéxt, och finanspolitik. Inom dessa omrdden forvintas en
nyanstdlld medarbetare ha god kompetens. Foretagsspecifika faktorer kan innefatta
skuldsittning, formaga att generera fritt kassaflode, fOrséljningstillvixt, storlek,

refinansieringsrisk och mera.

Vidare ndmner bankanstélld 2 att i samband med intervjuer for nyanstillningar utvirderas om
kandidaten har forstaelse for finansiell redovisning hos bolag. Detta utvédrderas genom att
kandidaten far svara pa frdgor kopplade till praktisk exempel sdsom: “Om ett bolag séljer en
tillgdng for X, med ett bokfort virde pd Y, vad sker i resultatrikningen, balansrikningen, och
kassaflodesanalysen?” Fragan syftar att utvardera kandidatens forstaelse for den finansiella

redovisningen hos bolag.

4.1.2.2 Sociala fardigheter som foresprikas

De framgér av intervjun att de tekniska forkunskaperna inte &r det viktigaste hos en bra
kandidat enligt bankanstilld 2. Under intervjun betonas vikten av sociala fardigheter sdsom
personlighetsdrag, social kompetens och kommunikationsformaga. Viktigare &n teknisk
spetskompetens hos en kandidat &r att personen uppvisar drivkraft och forméga att ldra sig
arbetsinnehall snabbt. Vidare ndmner respondenten att anstillda inom DCM har mycket
kundkontakter ddr en god social kompetens &r centralt for att nd framgang inom omradet.
Personen betonar dven att rollen inom DCM ir en del av en storre virdekedja dér fler olika
avdelningar maste arbeta tillsammans for att leverera produkter och tjdnster till kunder.
Darfor ar god samarbetsforméga centralt och ndgot som foljs upp och anstillda utvirderas

arligen pa hur vél de uppfattas samarbete av andra kollegor.

4.1.3 Fysisk intervju med bankanstélld 3

Bankanstélld 3 har erhéllit sin kandidatexamen frdn Lunds universitet och gar nu sitt sista aret
pa en masterutbildningen vid Handelshdgskolan i Stockholm. Personen har tidigare
erfarenhet som erhéllits genom internships fran bade Corporate Finance och Equity Research.
Bankanstélld 3 har dven arbetat vid sidan om studierna som aktieanalytiker hos en storre

aktiefond samt en nordisk firma inom Private Equity.
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4.1.3.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Inledningsvis redogjorde respondenten for sin uppfattning om utbildningen pa kandidatniva
och dess relevans for de jobb som personen har haft. Det framgér att utbildningen till en stor
del lagt en bra grund for baskunskaper inom arbetsomrédet. Kurser som har gett goda
baskunskaper dterfinns bland annat inom redovisning dir en grundliggande forstielse for
bolagens rikenskaper dr direkt applicerbart pd det arbete som sker inom till exempel

Corporate Finance eller aktieanalys.

I diskussionen kring respondentens intryck av masterutbildningen i Stockholm och dess
innehall &r intrycket mycket positiv. Kurser inom till exempel Corporate Finance och Private
Equity lérs ut av ldrare med betydande teknisk och praktisk kunskap. Exempelvis kan en
anstdlld inom Corporate Finance halla i foreldsningar dar personen relaterar till sina egna
erfarenheter fran sitt arbete och fokuserar pa relevanta omraden. Personen upplever att det ér
intressant och positivt ndr den akademiska och praktiska virldarna mots. Personen ger
exempel pa nér teori pd universitetsutbildningen inte 6verensstimmer med hur man praktiskt
arbete inom till exempel foretagsvérdering. Under utbildningen lér sig studenter att gora
forenklingar med linjdra antaganden kring forsédljningstillvéxt och 16nsambhet vilket skiljer sig
fran praktiken diar man anvinder mer komplexare bedomningar. Att forsta skillnaden mellan
teori och praktik upplever bankanstélld 3 som ett generellt problem for studenter som vill
arbeta inom Investment Banking eller finans 1 Ovrigt. Enligt personen erbjuder
masterutbildningen mycket goda mojligheter att erhélla tekniska kunskaper for att gora ett bra
intryck pd arbetsgivare under en intervju. Bankanstdlld 3 anser att studenter generellt har for

laga ambitioner att fordjupa sig och ta del av mojligheten som en masterutbildning erbjuder.

Vidare fokuserade intervjun pd hur framgéngsrika bankanstillda kan inneha en
universitetsutbildning inom ett annat omrade sdsom filosofi eller historia. En utbildning
utanfor ekonomi ger formaga att analysera fragestillningar utanfor konventionella ramar.
Personen ndmner att bland kollegor &ar det framforallt dldre generationer som har examen

frén andra omraden och att det dr ovanligt vid anstédllningar idag.
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4.1.3.2 Sociala fardigheter som foresprékas

Bankanstélld 3 upplever att mycket av forberedelserna for att lyckas bra under en
rekryteringsprocess ligger hos studenten. Speciellt det sociala delarna sdsom
kommunikation, att vara pdldst samt uppvisa en ambitionen med sin egen karriér. De foretag
som personen arbetat for under sin karridr soker generellt efter sociala personer med mycket
energi, nyfikenhet och god social forméga. For att nd framging inom Investment Banking

betonar personen de sociala faktorerna som mycket viktiga.

4.1.4 Fysisk intervju med bankanstilld 4

Bankanstdlld 4 har erhéllit sin kandidatexamen frdn Lunds universitet och sin
masterutbildning pa Copenhagen Business School. Efter masterutbildningen borjade
personen arbeta pa en nordisk investmentbank som analytiker. Personen blev dérefter

rekryterad till en nordisk bank och arbetar idag som sektoransvarig analytiker.

4.1.4.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Inledningsvis fors en diskussion kring hur respondenten upplever att kandidatexam frin
Lunds universitet har bidragit med kunskaper som &r applicerbart till personens arbete idag.
En kurs som ndmns som sérskilt viktig av respondenten for ett yrke som analytiker ar kursen
1 redovisning. Ett arbete som analytiker handlar om att samla information om bolag och tolka
finansiella rikenskaper. Forstir man inte poster som EBITDA (Earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization), eller nyckeltal kan arbetet inte utforas.

Personen diskuterade dérefter erfarenheter fran masterutbildningen vid Copenhagen Business
School. Bankanstilld 4 anser att programmets innehall dr relevant infor ett arbete inom
Investment Banking. Kurser som lyfts fram som sérskilt relevanta inom Private Equity,

Corporate Finance, Accounting, Business Valuation och makroekonomi.

Respondenten ndmner tre fardigheter som erhéllits vid universitetsutbildningen som &r
centrala for arbete inom Investment Banking Den forsta fardigheten dr kopplad till att kunna
sdtta sig in i och forstd hur ett bolags affarsmodell fungerar, vilka kundgrupper bolaget har,

konkurrenssituation med mera. Den andra fardigheten ar kopplad till att kunna underbygga
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slutsatser och ge rekommendationer for till exempel aktier i ett bolag. Detta dr kopplat till
fardigheter 1 att kunna konkretisera, forklara och att ndgot utgor en bra investering. Den tredje
fardigheten handlar om kunskap géllande hur man finner information genom att anvénda
databaser som till exempel Bloomberg, Capital 1Q och Refinitiv Eikon. Alla tre fardigheter
larde bankanstilld 4 sig hos Lunds finansférening LINC.

4.1.4.2 Sociala fardigheter som foresprikas

Bankanstélld 4 uppger att det ar viktigt att arbeta effektivt 1 grupp da korta deadlines ar
vanligt forekommande och nya arbetsuppgifter kan dyka upp med kort varsel. En annan

fardighet som dr central & kommunikation och noggrannhet.

4.1.5 Videointervju med bankanstilld 5

Bankanstélld 5 har tidigare studerat tvd kandidatprogram parallellt pd Lunds universitet.
Under tiden var personen engagerad 1 den finansiella foreningen LINC, och deltog i ett flertal
internships pd banker inom Investment banking och Private Equity. Efter kandidaten
studerade respondenten ett masterprogram inriktad inom Corporate Finance pd HEC Paris.
Nér utbildningen &r avklarad tills sommaren 2021 kommer personen borja arbeta heltid inom

Investment Banking.

4.1.5.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Under intervjun fors en diskussion kring de tva kandidatutbildningar som bankanstélld 5 har
studerat och hur dessa har forberett personen for arbete inom Investment Banking och
Private Equity. Bankanstilld 5 uppger att kurser inom statistik och redovisning har varit
anvéindbara 1 det praktiska arbetet. Redovisningen utgdr en baskunskap for att forstd hur ett
bolag drivs och skapar virde. Kunskaper inom statistik har praktiskt anvénts sdrskilt vid
personens arbete inom Private Equity, dir man anvinder statistiska metoder vid analys av

avkastning péd fondens portféljinnehav.

Under kandidatutbildningen har bankanstilld 5 lagt mycket tid vid sidan om studierna for att
forbereda sig infor arbetslivet pd en investmentbank. Respondenten har forberett sig genom

att studera dmnen vid sidan av studierna for att skapa sig en bred kunskapsbas. Att ha en bred
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kunskap dr ndgot som givit en formaga att analysera problem med flera olika perspektiv samt
att anvdnda sig av samband mellan olika &mnen. Detta dr ndgot som uppskattats av

bankanstdlld 5:s arbetsgivare sirskilt vid problemldsning

En friga fOrfattarna stéllde till bankanstdlld 5 fokuserar pd om personen upplevde att
utbildningen var otillrdcklig i nidgot avseende. Respondenten menar att sérskilda tekniska
moment under utbildningen &r mindre tillimpliga 1 praktiken. Exempelvis é&r
DCF-virderingar och anviandningen av Weighted average cost of capital (WACC) mindre
viktiga inom Investment Banking di bolag virderas med multipel-metod, man anvénder
Enterprise Value dividerat med Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

(EV/EBITDA-multiplar) nér de dsétter bolag ett varde.

4.1.5.2 Sociala fardigheter som foresprakas

Bankanstilld 5 uppger att det som huvudsakligen efterfragas hos nyanstillda &r sociala
fardigheter; drivkraft, uthélligheten, bra social forméga och att fungerar bra i grupp.
Respondenten foresprdkar dven ha tidigare praktisk erfarenhet och ha en en effektiv
arbetsmetod som passar vdl med arbetsplatsen. Slutligen lyfts formégan att kunna hantera

flera arbetsuppgifter samtidigt som en viktig fardighet.

4.1.6 Videointervju med bankanstilld 6

Bankanstélld 6 har tidigare studerat vid Lunds universitets ekonomi kandidatprogram.
Personen har under sin studietid utfort internships hos banker och varit delaktig 1
finansforeningen LINC pa Lunds universitet. Efter sin kandidatexamen pébdrjade
bankanstilld 6 sitt arbete inom Investment Banking. Idag arbetar personen inom Corporate

Finance med en roll som Associate.

4.1.6.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Det dagliga arbetet for bankanstdlld 6 dr mycket varierat och inkluderar till exempel
projektkoordinering, genomforande av finansiella analyser, bolagsvérdering, sammanstélla

presentationsmaterial och marknadsforing till kunder. De tekniska fardigheterna som anvands
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utgdrs av finansiell analys av balans- och resultatrakningar, kassaflodesanalyser, berdkningar
av nyckeltal, kassaflodesvérderingar och liknande. Dérutdver arbetar bankanstilld 6 dven

med mycket informationsinsamling och hantering av stora mangder marknadsdata.

Av nyanstillda forvéntas att de besitter baskunskaper inom ekonomi. En storre del av det
arbete som utfors dr svart att forbereda sig for innan en anstdllning och nyanstillda lér sig
detta genom praktisk tillimpning. Bankanstélld 6 anser att en student bor ha bredd i sina
kunskaper for att vara vél forberedd for en anstéllning. Det giller dock att kunskaperna &r
relevanta, ett exempel pa ett relevant omrade utgors av hallbarhet. Specifikt for ett arbete
inom Corporate Finance &r det viktigt att ha kunskap om vad en Discounted Cash Flow
(DCF) vérderingsmodell utgor eller hur man réknar ut Enterprise Value (ett foretags vérde).
Ett annat omrade som respondenten tar upp och som aligger en nyanstélld &r att halla sig
uppdaterad pa vad som hénder 1 de finansiella marknaderna genom att ldsa nyheter och ta del

av nyhetsbrev.

Bankanstéilld 6 menar att de behdver ldra upp nyanstdllda med arbetsrelaterat praktisk
information sdsom (i) hur banken anvinder sig av Microsoft program sdsom Excel och
Powerpoint, (i1). hur banken presenterar data och (iii) djupare teknisk kunskap inom finans

vilken ar mer individanpassad beroende pé forkunskaper.

4.1.6.2 Sociala fardigheter som foresprakas

Bankanstélld 6 ndmner att banken forvéntar att studenterna har baskunskaper och att fokus
vid rekrytering dr pa att utvdrdera och forstd personers sociala formédga, ambitionsnivd och
forméga for att lira sig nya saker. En utmaning nir banken tar in nyanstillda uppger
bankanstilld 6 &r att personer inte tar egna initiativ. Personen menar att nyanstdllda som
tidigare varit exempelvis interns har svart att ta egna initiativ, utan avvaktar vigledning fran

mer erfarna medarbetare.

Bankanstélld 6 deltog aktivt 1 finansforeningen LINC under studietiden och ndmner att detta
var bra for att ldra kdnna och umgas med personer som delar ett intresse for finansomradet.
Personen ndmner dven att foreningen drev olika projekt och utvecklade samarbeten med olika
bolag. Vid arbetsintervju har bankanstélld 6 ndmnt sitt engagemang i LINC och det har varit

nagot som arbetsgivare ansett som mycket positivt vid rekrytering.
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4.1.7 Fysisk intervju med bankanstilld 7

Bankanstédlld 7 har studerat vid Stockholms universitet och har idag en chefsroll inom
Investment Banking. Bankanstilld 7 driver en Debt Capital Market grupp med flera
medarbetare verksamma 1 ett antal olika ldnder. Personen ser till att gruppens arbete
genomfors med god I6nsamhet och inom de lagar och forordningar som reglerar
verksamheten. Bankanstdlld 7 driver och utvecklar denna verksamhet och ldgger stort tid péd

rekrytering och att utveckla medarbetare.

4.1.7.1 Tekniska fardigheter som foresprakas

Bankanstélld 7 uppger att de tekniska fardigheter som anvidnds dagligen dr grundliggande
finansiella kunskaper och under de senaste aren har dessa kompletterats med bland annat ett
kraftigt okat fokus pa Environmental, Social and Governance (ESG) ett analysverktyg for
hallbarhet. Respondenten ndmner att inom bland annat detta omréde har ett samarbete mellan

universitet och institutionen personen arbetar for 6kat under de senaste 10 dren.

Av nya analytiker uppger bankanstélld 7 att de forvéintar sig grundliggande kunskaper inom
makroekonomi och foretagsekonomi. Respondenten uppger att nyanstillda visar en okad

forstaelse for bankens roll i samhillet ndgot som dkat under de senaste aren.

Bankanstélld 7 far fragan om det ar nigra specifika kunskaper som en nyanstilld saknar nir
de borjar arbeta. Respondenten ndmner att det var linge sedan respondenten sjilv borjade
arbeta men att pd den tiden var det mycket fokus pd att ldra sig anvinda nya arbetstekniker.
Tekniker som att anvénda program for att ta fram presentationer, hantera data med Excel och

liknande.

4.1.7.2 Sociala fadigheter som foresprékas

Bankanstédlld 7 uppger fyra konkreta moment de behdver ldra ut till nyanstéllda: (i)
arbetsmetodik, (ii) aterkoppling pa utfort arbete, (iii) vikten av kvalitetskontroll och (iv) hur

man tar fram material och prioriterar viktig information.

32



Dérefter leds intervjun in pé vilka eventuella brister nyanstédllda har. Har uppger bankanstélld
7 att nya medarbetare séllan saknar ndgon teknisk kunskap och att studenter ofta &r mycket
vil utbildade. De kunskaper de saknar dr arbetslivserfarenhet och det dr det de kommer till
oss och far bygga upp. Nar de anstéller nya ser de till att det dr personer med; (i) god teknisk
kompetens, (ii) god social kompetens och forméga att jobba i grupp, och (iii) nyfikenhet och
ambition. For att attrahera och anstilla ritt medarbetare utférs ménga tester och intervjuer vid
anstillningen. Nar nya kollegor anstillts s& foljs det upp med feedback pa flera omriden i
syfte att utveckla medarbetare. Vid rekrytering anser Bankanstilld 7 att utlandsstudier eller
liknande &r viktiga meriter att ha med sig som student. Det dr nagot som Bankanstélld 7 anser
vara en erfarenhet som utvecklar personer och ger erfarenhet frin att byta miljo och etablera

kontakter med nya personer.

Sista fragan som stilldes fokuserar pa hur bankanstilld 7 ser pd universitetsutbildningar.
Respondenten dr mycket positiv och séger att de personer de anstéller har mycket god teknisk
kompetens och de géller bdde Handelshogskolan samt Lunds universitet. Flera av de
anstéllda inom bankanstilld 7 avdelning har erhallit masterexamen frdn dessa ldrositen.
Respondenten ndmner dven att utbildningen dr ett bra sitt att ldra sig att prioritera olika
uppgifter, ldra sig fokusera, planera arbete och att ldra sig ny kunskap. Slutligen betonar
bankanstdlld 7 universitetsmiljons unika mojlighet att erbjuda mgjlighet att bygga ett

kontaktnit med méanniskor som delar liknande intressen.

4.2 Andamal och innehéll i universitetsutbildningarna

Nedan féljer sammanfattning av innehdllet fran de tvd masterutbildningarna vid
Handelshégskolan i Stockholm (avsnitt 4.2.1) foljt av Lunds universitet (avsnitt 4.2.2). For
respektive kurs kommer en sammanfattning presenteras med kursens namn samt vilka

tekniska och sociala fardigheter som fokuseras pd.

4.2.1 Tekniska och sociala fardigheter - Handelshogskolan 1 Stockholm

Strategic Management Control

Tekniska fardigheter Sociala fardigheter

Kursen fokuserar péd tre modeller inom [ Studenterna ska redogéra muntligt for

33



dmnesomradet: (i) The Balanced Scorecard
(Kaplan & Norton), (ii) Performance
management and Strategy (Otley) och (iii)
Levers of Control and Strategic Renewal
(Simons). Dessa modeller ska studenterna
lira sig att tillimpa till verkliga fall och
kunna analysera fOretags situationer utifran
modellerna (Stockholm  School of

Economics, 2021c).

kunskapen under deltagande pa seminarier

(Stockholm School of Economics, 2021c¢).

Financial Analysis

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen fokuserar pa att lira ut kunskaper
for att genomfOéra en finansiell analys.
Studenter lar sig att med hjilp av
redovisningen kunna analysera finansiella
resultat samt risker hos foretag. Kursen lir
ut hur man kan anvidnda Pro-forma
finansiella rapporter for kort- och langsiktig
ekonomisk planering. Kursen fokuserar pa
tolkning av Discounted Cash Flow (DCF)
baserade pa nyckeltal pa finansiella skulder
och eget kapital. Avslutningsvis presenteras
Residual Valuation (RIV) modell for att
viardera aktier, inklusive behandling av
(Stockholm  School  of

Economics, 2021d).

konkursrisk.

Studenter liar sig att kunna forklara DCF
baserade vérden pa finansiella skulder och
eget kapital. Samt kunna muntligt analysera
olika situationer baserat pa de tekniska
fardigheter som larts ut under deltagande pa
(Stockholm School  of
Economics, 2021d).

seminarier

International Financial Reporting

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen lidr ut tekniska fardigheter med

Kursen erbjuder studenterna mojlighet att
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fokus pa internationella
redovisningsmetoder, den konceptuella
ramen  for  finansiell  rapportering,

redovisning av konsolidering, redovisning
av foretagsforvérv, rdkna pa utlindska bolag
samt redovisning av forvdrv och avyttring
av bolag. Historical Cost Accounting,
Present Value Accounting, Selling Price
Accounting, Replacement Cost Accounting,
intéktsredovisning, Multi-element

arrangements, langsiktiga kontrakt, olika

avskrivningsmetoder, redovisa for
immateriella tillgangar, hedging,
kreditforluster, skulder, aktierelaterade
utbetalningar, finansiella instrument,

instrument med karaktir av bade skulder
och eget kapital. Kursen ldr dven ut hur man
sammanstéaller

en  bokslutspresentation

(Stockholm School of Economics, 2021b).

delta pé& seminarium dir de tekniska
fardigheterna som lédrts ut kan diskuteras
muntligt men detta 4 dock en frivillig
aktivitet (Stockholm School of Economics,

2021b).

Corporate Valuation

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen amnar till att utveckla studenters
forstaelse och praktiska anvindande av

bolagsvirdering, med ett fokus

DCF-metoder

pa
och  virderingsmultiplar.
Kursen ldr dven ut vad fOretags finansiella
redovisning har for implikationerna som en
primira informationskallan medfor.
Studenterna lér sig dven att vérdera bolag
tre

med varderingsmultiplar;

Price/Earning-Ratios,

Studenterna genomfor ett projekt dir de
tekniska fardigheterna som lérts ut tillimpas
och presenteras muntligt (Stockholm School

of Economics, 2021e).
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Market-to-Book-Ratios, och  Enterprise
Interest &

School  of

Before

(Stockholm

Value/Earning
Taxes-Ratios

Economics, 2021¢).

Advanced Financial Valuation

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Studenterna  lar sig behandla olika
diskonteringsmodeller som Residual Income
Valuation (RIV), Value Added Valuation
(VAV), Abnormal Earnings Growth (AEG),
och Discounted Cash Flows (DCF). Kursen
lar ut hur risk och konkursrisk paverkar

varderingsmodeller. Studenterna 1ir

sig
prissitta optioner med hjilp av Black &
Scholes formeln (Stockholm School of

Economics, 2021f).

Kursen lar ut sociala fardigheter genom att
forklara och diskutera koncept om en
effektiv marknad (Stockholm School of
Economics, 2021f).

Financial Communication

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen lar ut formagan att kritiskt kunna
analysera och syntetisera likheter och
skillnader med avseende pa litteratur om
finansiell kommunikation savél som allmén
kommunikationslitteratur. Kursen behandlar
dven hur man levererar finansiell
till malgrupper.

(Stockholm School of Economics, 2021g).

kommunikation olika

De tekniska fardigheterna som lérs ut pa
kursen tillimpas vid ett projektarbete som
presenteras muntligt (Stockholm School of

Economics, 2021g).

Banks - Understanding the Business and Reports

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter
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Kursen ldr studenter att anvinda och tolka
standardiserad redovisning som &r relevanta
for banker. Vidare fokuseras pa att analysera
och vérdera regulatoriska ramverk 1 kontext
av finansiell redovisning samt att analysera
prestation och riskbedomning hos banker
och forsékringsbolag (Stockholm School of
Economics, 2021h).

Studenterna ska redogéra muntligt for

kunskap som erhdllits fran seminarier

(Stockholm School of Economics, 2021h).

Sustainable Finance

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen lar ut forstéelse for utmaningar som
uppstér vid integrering av hallbarhet i ett
foretag. Studenterna far utviardera det breda
spektrumet av investeringsmodeller,
metoder och ramar for socialt ansvarsfulla
investeringar. Vidare fokuseras pé forstaelse
for redovisning av hallbarhetsrapportering
och dess utmaning foretagen har for att
systematiskt méta dessa insatser (Stockholm

School of Economics, 20211).

Studenternas forvintas vara aktiva och

diskutera amnet  under seminarium

(Stockholm School of Economics, 20211).

Master Thesis

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Denna kurs bestir av att ett examensarbete
dér studenterna skriver en fordjupad uppsats
inom ett &mne inom finans (Stockholm

School of Economics, 2021a).

Kursen innefattar en muntliga presentation
av det skriftliga examensarbetet (Stockholm

School of Economics, 2021a).
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4.2.2 Tekniska och sociala fardigheter - Lunds universitet

Foundations of Finance

mikroekonomisk finansiering. Studenterna
lar sig fordjupade kunskaper inom analys av
portfoljval genom att applicera kvantitativa
modeller. Studenter genomfor berdkningar
for att asdtta riskpremier, absolut- och
relativ  riskhantering, forsiktighet och
uthallighet vid berdkningen av statliga
priser, tilldimpning av Capital Asset Pricing
Model 1 jdmvikts-prissdttning  och
prissittning av derivat (Lunds universitet,

2021b).

Tekniska fardigheter Sociala fardigheter
Kursen  dmnar ge  studenter  en [ Studenter utbildas i att ge verbala argument
grundlaggande forstéelse for [ som stoder den langsiktiga portfoljens

beslut. Studenter ska kunna presentera en
tydlig och pedagogisk rapport av sina egna
portfdljvals resultat i relation till teori som

presenterats (Lunds universitet, 2021b).

Financial Econometrics and Machine Learning

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen utvecklar studenternas forstaelse for

en klassisk Ordinary Least Squares

(OLS)-regression. Kursen lir &ven ut

paneldata-metoder, Autoregressive Moving
Average ARMA-tidsseriemodeller,
icke-stationaritet, mynt-integrering,

maskin-inldrningsmetoder som  linjér

diskriminantanalys, ride/lasso regression
och tribaserade metoder (Lunds universitet,

2021g).

Studenter utfor tva stycken uppgifter inom
amnet 1 grupp tillsammans med andra

studenter (Lunds universitet, 2021g).
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Theory of Corporate Finance

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen lidr ut kunskap om Modigliani
Millers teoretiska modell och empirisk

forskningar géllande Corporate Finance

policy och strategier. Kursen fokuserar dven

att redogéra for de brister och

pa
begrinsningar fria marknadsmodeller har
kring omraden som skatter,
informationsasymmetri och agent problem.
Studenterna en okad forstaelse av teorier for
dgmnen som fokuserar péd bland annat
kontanter,

kapital, riskhantering,

bolagsstyrning, dgande- samt

foretagskontroll (Lunds universitet, 2021e).

Studenterna ldr sig att tillimpa relevanta
teorier och empiriska data for att verbalt och
skriftligt motivera, rekommendera och
motivera ldmplig finansieringspolitik och
olika (Lunds

strategier 1 situationer

universitet, 2021¢).

Empirical Finance

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen ldr ut forstaelse och tillimpning av

ekonometriska modeller och metoder
sdsom Maximum Likelihood-metoden och
GMM. Studenterna lir sig att genomfora
tester for informationseffektivitet och
tidsvarierande volatilitet samt att genomfGra
teoretisk portfoljvardering,
prissittningsmodellering och analys av
hiandelsestudie och fasta inkomster (Lunds

universitet, 2021c).

Studenterna lir sig att presentera en rapport

av deras egna eller andras empiriska

analyser (Lunds universitet, 2021c).

Managerial Finance
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Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen liar ut  kunskaper  inom

foretagsviardering samt hur man maéter och
hanterar virdeskapande genom tillimpning
av varderingsmodellen DCF. Studenterna lér
sig att kunna utforma en vérderingsmodell
for foretag genom att anvind
dataprogrammet Excel (Lunds universitet,

20211).

Studenterna ska utfora en virderings uppgift

1 grupp med andra studenter (Lunds

universitet, 2021f).

Financial Valuation and Risk Management

Tekniska fardigheter

Sociala fardigheter

Kursen ldr ut kunskaper inom riskhantering,

métning och hantering av kreditrisk,
métning och hantering Value-at-Risk.
Studenter ldar sig hur man anvénder
komplexa derivatinstrument for

riskhantering, maétning och hantering av
marknadsrisk. Vidare erhaller studenterna

kunskap for hur man hanterar rénte-, valuta-

Forfattarna kunde inte urskilja négra sociala

fardigheter inom denna kurs.

och motpartsrisk genom att anvidnda

derivatinstrument.  (Lunds  universitet,

2021d).

Master Thesis

Tekniska fardigheter Sociala fardigheter

Studenter genomfor ett examensarbete inom
finans. Denna kurs bestér av att studenterna
skriver en fordjupad uppsats inom ett amne

inom finans (Lunds universitet, 2021a).

Kursen innehdller en muntliga presentation

av examensarbetet (Lunds universitet,

2021a).
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5. Analys

5.1 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersdoka hur vil en masterutbildning med inriktning finans
forbereder studenter infor ett arbete inom Investment Banking samt att undersdka om det
finns ett gap mellan universitets utbildningens innehéll och arbetsmarknadens efterfragan pa

kompetens.

Innehallet i denna uppsats kan fungera som végledning for studenter som soker sig till
Investment Banking yrken, genom att presentera de fardigheter som ar efterfragade och kan
vara bra som forberedelse infor intervjuer. Uppsatsen kan dven vara av intresse for
kandidatstudenter som dvervéger sitt nésta steg i deras karridr. Slutligen kan uppsatsen dven

ge en bild av vad studenter kan forvéntas ldra sig pd en masterutbildning inriktad till finans.

Uppsatsens innehdll kan formedla kunskap om hur de analyserade master-programmens
struktur forhaller sig till praktiskt arbete inom Investment Banking. I uppsatsen presenteras
de fardigheter som studenten ldr sig pd utbildningen i utvalda masterprogram och hur de
forhéller sig till investmentbankers efterfrigan pa kompetens hos medarbetare. Denna

information kan vara av intresse for universiteten.

5.2 Analys

5.2.1 Summering av vad som foresprakas ska ldras ut

Vid analys av den empiriska delen som bestir av intervjuer med personer verksamma inom
Investment Banking framgédr det att yrket kridver betydande tekniska féardigheter. De
intervjuade bankanstéllda nidmner bland annat att de genomfor DCF modeller,
kassaflodesanalyser och analyserar nyckeltal. Av de forkunskaper som efterfrigas av nya
analytiker framgar det att en grundlidggande forstaelse for ekonomisk teori utgér en viktig
baskunskap. Vid intervjuerna framkommer det att manga av de fardigheter som ett arbete
inom Investment Banking krdver lidrs ut genom praktisk tillimpning under arbetet och é&r
svira att forbereda och skaffa sig innan en anstillning. Det storsta utmaningarna som

personerna verksamma inom Investment Banking uppger att de moter r relaterat till sociala
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fardigheter kopplat till kommunikation, att arbeta i grupp, korta ledtider och hantera en roll
som ska ena manga olika intressenter med olika intressen. De intervjuade personerna uppger
att deras utbildning har forberett dem med en god grundlidggande forstaelse for ekonomi

vilket de intervjuade ndmner att dr en forutsattning for sitt arbete.

5.2.2 Summering av masterprogrammen

Sammanstdllning av de tva analyserade masterprogrammen visar att stort fokus ldggs pa att
lara ut tekniska fardigheter. De sociala fardigheter som aterfinns i programmen fokuserar pa
att arbeta i grupp samt ge presentationer. Inslag av sociala fardigheter kan péavisas men
analysen askadliggor att storsta fokus inom masterprogrammen allokeras till att lira ut

tekniska fardigheter.

5.2.3 Tekniska fardigheter

Analysen av tabell 1 (appendix B) visar att den akademiska utbildningen ger studenter
avancerade tekniska kunskaper. Intervjuerna visar att de tekniska kunskaperna studenterna
erhaller 4r mer avancerade dn vad medarbetare anvidnder under sina forsta ar efter en
anstillning inom Investment Banking. Ddrav kan det antas att de analyserade
masterprogrammen ger studenter mycket goda tekniska fardigheter for de som avser arbeta
inom Investment Banking. Vid intervju med bankanstilld 7 ndmns sarskilt
masterprogrammen frdn Handelshdgskolan och Lunds universitet da respondenten har ha
anstillt medarbetare med examen fran dessa ldrosdten. Bankstélld 7 ndmner att den tekniska

fardigheterna hos medarbetare som anstillts &r goda.

En masterutbildning inom finans &r inriktad mot en bred grupp av olika yrken inom
finansbranschen. Det innebér att utbildningen inte fokuserar pa ett specifikt omradde sdsom
Investment Banking utan dven utbildar studenter som planerar en karridr inom andra omraden
som till exempel Private Equity, Asset Allocation eller Portfolio Management. Bredden 1
utbildningen &dr nagot som universiteten betonar da det ger karridrmdjligheter efter
utbildningen som &terfinns inom flera olika omraden. Bankanstilld 4 och 5 uppgav att deras
masterutbildningar inneh6ll kurser inom andra &mnen @n Investment Banking, sdsom till

exempel Private Equity. Dessa kurser starker studenternas generella ekonomisk forstéelse och
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ger studenterna bredare perspektiv att analysera fragestdllningar. Dédrav kan de tekniska
fardigheterna som universiteten lir ut anses ge studenterna en bra forberedelse infor ett yrke

inom Investment Banking.

Utover de tekniska fardigheterna som lérs ut pa en masterutbildning uppger bankanstilld 6 att
en viktig forberedelse infor ett yrke inom Investment Banking &r att vara palast med aktuella
fragestéllningar inom finansomradet. Forfattarna Bradley et al. (2017) ndmner &ven vikten av
att besitta forkunskaper inom vissa delomrdden sdsom till exempel en viss industri. Detta
visar att en god forberedelse infor ett yrke inom Investment Banking inkluderar ytterligare

fardigheter utover de fardigheter som lérs ut pa universiteten.

5.2.4 Sociala fardigheter

I tabell 1 (appendix B) framgar det att universiteten fokuserar pa tekniska fardigheter och
lagger mindre fokus pa sociala fardigheter &n vad anstdllda inom Investment Banking
foresprakar som viktiga fardigheter for studenter och vad som eftersoks vid intervjuer.
Samtliga bankanstillda betonar vikten av sociala fardigheter som en viktig egenskap hos en
medarbetare och att det utgdér ett omrade som fokuseras pa vid rekrytering. Detta
overensstimmer dven med tidigare studier. Forfattaren Sharma (2009) redogér i sin studie att
arbetsgivare soker efter bade sociala och tekniska firdigheter vid rekrytering. Aven
forfattaren Robles (2012) uppger att sociala och tekniska fardigheter véger lika tungt vid
beslut om en anstdllning av medarbetare. Forfattarna Bradley et al. (2017) tar ocksa upp
vikten av goda sociala fardigheter hos analytiker. Detta styrker behovet av sociala fardigheter

hos studenter for att méta arbetsgivares urvalskriterier vid en anstéillning.

Diaremot framgér det i studien att det &r en kombination av tekniska och sociala fardigheter
som arbetsgivare efterfragar. Detta framgar av forfattarna Bradley et al. (2017) som betonar
att det dr kombinationen av de tva fardigheterna som efterfragas av arbetsmarknaden. Detta
overensstimmer dven med vad som foresprikas av de intervjuer med bankanstéllda som
genomforts. Detta styrker att bada fardigheterna behdvs for att vara vil forberedd infor ett

yrke inom Investment Banking.
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I de analyserade programmen vid universiteten finns det tvd sociala fardigheter,
kommunikation och arbeta i grupp, som dr markerade i tabellen. Enligt forfattaren Murti
(2014) &r det begransade sociala fardigheter hos studenter som skapar gapet mellan innehallet
1 universitetsutbildningar och arbetsmarknadens efterfriga. Detta hidvdar dven forfattarna
Phillips och Bakers (1999). Detta &ar ett omrade diar masterutbildningen skulle kunna
vidareutvecklas for att forbereda studenter dn béttre for en karridr inom Investment Banking.
Det framgér dock tydligt frdn universiteten att de olika programmen inom finans fokuserar pa
fordjupade tekniska fardigheter och inte pa sociala fardigheter. I forhallande till vad som
foresprakas av bankanstdllda visar analysen i tabellen att sociala fardigheter inte fokuseras pa

inom utbildningen i den omfattning som foresprikas av bankanstéllda.

Diremot framgar det att universitetsmiljon erbjuder studenter att vara aktiva inom olika
foreningar vilket ger studenter mgjlighet till att utveckla sociala fardigheter. Detta gér bland
annat Lunds universitet, som har en finansférening vid namn LINC. Denna f{Orening
omndmns vid flera intervjuer med personer som tidigare studerat vid Lunds universitet.
Bankanstilld 6 uppger att genom LINC fick personen tréna sin sociala forméaga och att det
var dven ndgot som arbetsgivare sett som positivt vid intervjuer. Detta visar pa att
erfarenheter studenter skaffar sig genom aktivt deltagande 1 studentforeningar anses
meriterande av arbetsgivare. Deltagande i studentforeningar sker pa frivillig basis och &r inte
en del av masterutbildningen. Forfattaren Murti (2014) anser att universiteten bor ta ansvaret
for att ldra ut de sociala fardigheterna som en del av utbildningen. Denna studie visar pé att
universiteten erbjuder en milj6 dar studenter kan utveckla sociala firdigheter men att det ar
upp till var och en av studenterna att g& med och delta i foreningar och detta sker utanfor

utbildningen. Ansvaret ligger séledes hos studenterna sjdlva och inte hos universiteten.

Utover delaktighet 1 studentforeningar framgér det av bankanstélld 7 att studier eller arbeten
utomlands ocksd bygger sociala fardigheter som vérdesitts av arbetsgivare. Detta stddjer
ovanstdende analys. Att wutveckla sociala fardigheter &r ett bra komplement

masterprogrammen och forberedelse infor ett yrke inom Investment Banking

Vid analys av intervjuerna framgar det att de fokuseras mer pa de sociala &n pd de tekniska
fardigheterna vid rekrytering. Sociala fardigheter nimns mer frekvent i intervjuerna som
presenteras 1 empiri-avsnittet ovan dn de tekniska fardigheter. Bankanstéilld 2 hivdar att

anledningen till fokus pa sociala fardigheter beror pd att arbetsgivare inte fOrvéntar att
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universitetsutbildningen ger djup teknisk Investment Banking kunskap Vidare menar
Bankanstilld 2 att det dr enklare for arbetsgivare att skapa sig en uppfattning om studenters
akademiska fardigheter genom att ta del av betyg &n att skapa sig en uppfattning av social
kompetens. Sociala och personliga egenskaper som betonas som viktiga av bankanstélld 6
och 7 ér nyfikenhet, engagemang, social formaga, férmaga att arbeta bra 1 grupp samt god
arbetsetik och moral. Dessa omraden aterkommer dven vid intervjuer med bankanstilld 1 och
5. Baserat pd intervjuerna framgar det att studenter med goda sociala fardigheter kan
utvecklas till framgangsrika Investment Bank medarbetare dven om de inte besitter djupa

tekniska kunskaper inom Investment Banking.

Enligt forfattarna Phillips och Bakers (1999) dr de fem faktorerna som orsakar gapet mellan
den akademiska utbildningen och arbetsmarknadens efterfragan inom Investment Banking:
(1) praktisk erfarenhet, (ii) formagan att kommunicera, (iii) ledarskapsférmaga, (iv)
méinniskokdnnedom och (v) kunskaper inom ekonomiska samband och finansiell analys.
Baserat pd intervjuerna utgdér de fOrsta fyra faktorerna férdigheter som ldrs ut pé
arbetsplatsen. Enligt bankanstdlld 7 dr det arbetsgivarens uppgift att lira ut dessa fyra
fardigheter till personer som anstélls hos dem. Denna studie har pavisat att universiteten ger
studenter god tekniska fardigheter och ekonomisk forstelse. Darmed visar denna studie pa
att de inte fOreligger ett gap baserat pd faktorerna (i) - (v) som Phillips och Baker (1999)

redovisar.

Forfattarna Howe, Konjarski och Oraison (2019) menar att det inte finns nagra skillnader
mellan universitetsledningen och arbetsgivares mélséttningar utan att gapet beror pd sociala
fardigheter vilka lars ut utanfor universiteten. Utifran det empiriska underlaget i denna studie
framgar det inget som motséger detta antagande. Universitetens ambition &r att ldra ut en bred
forstaelse for ekonomi som ger studenter karridirmdjligheter inom ett flertal finansomraden.

Bankanstillda ndmner att de har ambitionen att rekrytera studenter som har en god
ekonomisk forstaelse vilket framgar av tabell 1. Universiteten har en ambitionen att forse
studenter med goda tekniska fardigheter. Vid intervju med bankanstdlld 3 framgér att
studenter 1 vissa fall har ldga ambitionsnivéer och begrinsad forstaelse for vad ett yrke inom
Investment Banking krdver. Detta pdstdende visar att det inte &r skillnader mellan
arbetsgivarnas och universitetsledningens malséttningar utan att det bygger pa studentens

malséttning och engagemang.
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D4 universiteten och arbetsgivarna har gemensam maélséttning, vilket beskrivs 1 stycket ovan,
ar forutsédttningar for ett samarbete mellan aktorerna goda. Detta dr ndgot som forfattarna
Keller, Stegeager & Willert (2011) foresprakar. De menar att ett samarbete mellan aktorerna,
universitet och arbetsgivare, dr gynnsamt for studenten och samhéllet 1 stort. Ett samarbete
dir aktorerna for en dialog mellan varandra kan resultera i att studenterna blir &nnu mer
forberedda infor ett yrke efter sina studier. I intervju med bankanstilld 7 framgar att ett
samarbete mellan det foretag respondenten arbetar for och olika ldrosdten har 6kat under de
senaste dren vilket dr 1 enlighet med vad forfattarna Keller, Stegeager & Willert (2011)

foresprakar 1 sin studie fran 2011.
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6. Slutsats och diskussion

6.1 Slutsatser

Slutsatsen frdn studien visar att en masterutbildning inom finans ger goda tekniska
fardigheter for ett yrke inom Investment Banking. Studien visar att det gap som ndmns i
tidigare studier ar kopplat till sociala fardigheter vilket har ldgre fokus i masterprogrammen.
Dé arbetsgivare inom Investment Banking soker bade tekniska och sociala fardigheter vid
anstéllning av medarbetare behdver studenter pdvisa bada dessa fardigheter. Studien visar att
ansvaret for att utveckla tekniska fardigheter hanteras vél inom masterprogrammen men att

utveckla social fardigheter dligger studenterna att hantera vid sidan av studierna.

6.1.1 Perspektiv utifrdn studenten

Studiens slutsats ur ett studentperspektiv dr att en masterutbildning inom finans ger studenter
goda tekniska fardigheter. Arbetsgivare kan erhalla en uppfattning om studenters tekniska
fardigheter genom att ta del av betyg. Intervjuerna som presenteras i denna studie visar att
sociala fardigheter dr en viktig parameter vid rekrytering av nya medarbetare. Studenter bor
ddrmed utveckla dessa genom exempelvis deltagande i1 universitetens studentfGreningar,

studier utomlands eller praktikarbeten.

6.1.2 Perspektiv utifrédn universiteten

Ur universitets perspektiv kan det konstateras av studien att universiteten ger studenterna en
utbildning som tillgodoser goda tekniska kunskaper inom Investment Banking. Detta styrks
av bland annat intervjuerna som presenteras i denna studie. I analysen framgér det att
ansvaret av att tillgodogora sig sociala fardigheter ligger hos studenter inte hos universiteten.
Tidigare studier pekar pa att universitet och arbetsgivare befinner sig i separata varldar och
foreslar utokat samarbete av bland annat forfattarna Keller, Stegeager & Willert (2011).
Sedan studien genomfordes har utveckling skett i linje med forfattarnas rekommendation att
utoka samarbetet mellan universitet och arbetsgivare vilket framgar av intervju med

bankanstalld 7.
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6.2 Diskussion

Studiens resultat visar att utbildning pd masterniva ger studenter goda tekniska fardigheter
som utgdr en viktig kompetens infor en karridr inom Investment Banking. Sociala fardigheter

lars ut i mindre omfattning.

Uppsatsen har visat att arbetsgivare ldgger storre fokus pa sociala fardigheter vid rekrytering
dé tekniska fardigheter enkelt kan avldsas av betyg fran universitetsstudier. Sociala
fardigheter dr en fardighet som arbetsgivare inte kan avlisa lika enkelt. Sociala fardigheter ar
inte betygsatta. Om det funnits betyg for sociala fardigheter hade arbetsgivare kunna skapa
sig en uppfattning av dessa fardigheter lika enkelt som tekniska fardigheter. Studien visade
dven att universitet lar ut tekniska fardigheter i storre utstrackning @n sociala. Vid ett utfall
dér sociala fardigheter hade blivit betygsatta hade mojligen storre fokus dven lagts pa sociala

fardigheter inom universiteten.

I dag ser man en okad trend av att ge betyg pa hur sociala fardigheter dr utfirdade i olika
tjanster. Exempelvis anvinder sig transportbolaget Uber sig av betygsittning av forare och
kunder for att kunna bestdmma vilka chaufférer som ska arbeta vidare hos bolaget och vilka
kunder som ska fa ta del av deras tjanst (Di, 2019). Betygsittning av sociala fardigheter ar
diremot ett Amne som vicker moraliska aspekter. Ar det moraliskt korrekt att betygsitta hur

personer uppfor sig och kan ske objektivt?

Uppsatsen har dven berort fragan gillande vem som béar ansvaret for att ldra ut de sociala
fardigheterna. Studien pévisar att studenterna sjélva bér ansvaret for att utveckla goda sociala
fardigheter. Bankanstillda som deltagit i studien har redogjort for att sociala fardigheter
kopplade till arbetet bast l4rs ut pa arbetsplatsen. Under sin studietid kan studenter genomfora
praktikperioder sa kallade internships. Universitet samarbetar med foretag for att bland annat
erbjuda studenter praktikplatser. Detta dr ett samarbete som ger studenter bra forberedelse
infor kommande yrke. Under praktiken ges studenten mdjlighet att lira sig bade tekniska
fardigheter som yrket anvinder men dven mojligheter att utveckla sina sociala fardigheter.
Denna mojlighet rekommenderas studenter att ta del av for att pa sa sétt vara vél forberedd

infor kommande yrke.
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En anledning till att studenter erhdller denna erfarenhet &r att det inte finns tillrdckligt med
praktikplatser. Att erbjuda praktikplatser kan vara kostsamt for foretag. En 16sning kan vara
att staten skulle genomfora en satsning pa att genom att erbjuda subventioner till foretag som
erbjuder praktikplatser. Om studenten kan tillgodordkna praktiken som kurs med finansiering
genom CSN kan fler studenter ha rad att erhalla erfarenhet genom praktik. Denna typ av
uppldgg kriver att politiker som styr dver samhillets resursallokering engagerar sig i fragan
nagot som borde vara prioriterat for att sidkerstélla sveriges kompetens och konkurrenskraft

langsiktigt.

6.5 Forslag pd forbattringar for vidare studier

For vidare forskning hade det varit av intresse att jimfora utbildningen mellan ett svenska
och ett utlaindska universitet. Fokuserar utldndska universitet i stdrre utstrickning pé sociala
fardigheter jamfort med svenska universitet? Ansdkningsprocessen till utlindska universitet
kan vara mer omfattande dn vad ansdkningsprocessen ir till svenska universitet. Darav hade
det varit av intresse och gora en undersokning och se om det foreligger ndgra skillnader
mellan svenska och utldndska universitet vad géller urvals och antagningskriterier kopplat till

framforallt sociala fardigheter.

Studien har berdrt sociala och tekniska fardigheter. Sammanfattningen fran intervjuer med
personer verksamma inom Investment Banking visar att sociala fardigheter nimns mer
frekvent &n tekniska fardigheter. En intressant studie kan ddrav vara att studera vilken

fardighet som &r viktigast pd en arbetsplats inom flera olika sektorer.

Avslutningsvis sker for nédrvarande en snabb utveckling i samhéllet inom omraden som
hallbarhet, ndgot som ndmns i intervju med bankanstélld 7. Néar dessa snabba fordndringar
sker blir samarbetet mellan universitet och arbetsgivare viktigt for att sikerstdlla kompetens
hos kommande generationer. En forskning inom dessa omridden som é&r under snabb

fordndring kan vara intressant kopplat bade till tekniska och sociala fardigheter.
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Appendix

Appendix A. Hierarki pa en investmentbank

Som anstillda pa en typisk investment bank avancerar man successivt genom en hierarkisk
struktur baserat pa erfarenhet. Ett uttryck som ndmnts av flera respondenter under intervjuer
1 uppsatsen dr att en karridr inom Investment Banking gir i en av tva riktningar, endera
avancerar man uppat i hierarkin och far mer kvalificerade uppgifter eller sa blir man
avskedad. D& investment banker arbetar med en pyramid organisation med manga nya
anstilld och fa seniora medarbetare sa behover medarbetare ldmna och ersattas med yngre

nyanstéllda medarbetare 16pande.

Att forstd hur en karridr utvecklas pd en investmentbank &r bra for ldsaren att ta med sig
under genomlédsningen av uppsatsen. Samtliga bankanstéllda som intervjuats presenteras efter
bland annat deras nuvarande positioner pé sina respektive arbetsplatser. Hierarkin presenteras
nedan fran personer med mycket begransad erfarenhet (2 ar) till de med betydande erfarenhet
(20 ar). De olika positioner som aterfinns hos en Investment Bank kan summeras enligt

foljande:

(1) Intern

Banker brukar rekrytera analytiker fran en grupp av studenter som tidigare har varit interns
hos dem. En intern &r en praktikant som arbetar hos banken under en kortare period pa 8-10
veckor. Internship kan ses som en period dér studenter far kdnna av hur det &r att arbeta pé en
investmentbank och dir arbetsgivaren kan utvirdera hur vil studenten passar in hos banken.
Om studenten gor bra ifran sig kan arbetsgivaren erbjuda en heltidsanstillning som analytiker

(Wall Street Oasis, 2018).

(i1) Analytiker

Efter studierna pdborjar den nyexaminerade en heltidsanstéllning pa en investmentbank 1 en
roll som analytiker. En analytiker lars upp av och arbetar ndra associates (se definition
nedan). Positionen som analytiker innehas under en period pa 2-3 &r. Erfarna analytiker &r

involverade i rekryteringen av nya analytiker och interns (Wall Street Oasis, 2018).
(ii1) Associate
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Efter 3 &r och ett vil utfort arbete som analytiker avancerar medarbetare till en roll som
associates bli mer sjélvstandiga i sitt arbete och fir delta vid kundkontakter och arbetar néra

till sin Vice President (se definition nedan) (Wall Street Oasis, 2018).

(iv) Vice president
Denna roll borjar medarbetare hantera kunder. vilket sker efter ca 5-7 ar. Frén att
sammanstélla presentationer och analyser ar en medarbetare i en vice presiden roll ansvarig

for att presentera och silja in nya uppdrag till kunder (Wall Street Oasis, 2018).

(v) Director
Efter ndgra 2-4 ar som vice president kan en anstilld pa en investmentbank bli befordrad till

director vilket fokuserar pa att ansvara for storre kunder (Wall Street Oasis, 2018).

(vi) Managing Director
De mest erfarna medarbetarna som engageras och skapa de storsta transaktionerna ar
managing directors. De skapa affarer och soker nya mojligheter for banken att samt utgor

bollplank for yngre medarbetare (Wall Street Oasis, 2018).

(vii) Verkstillande direktor
Verkstdllande direktoren har det Gvergripande ansvaret for verksamhet vad géller alla fragor

sdsom affdrer, organisation, regel, efterlevnad mm. (Wall Street Oasis, 2018).

Appendix B. Tabell 1

I tabellen hittar man i varje rad en fardighet som har ndmnts i empirin, dértill hittar man tre
kolumner med farger under respektive gruppering av informationskillor. Varje ruta, hor till
respektive informationskilla samt &r till hoger om en fardighet, rutan bockas av i en fiarg som

ar anting rott, orange, eller gront. Fargerna representerar foljande:

-Rt')tt visar pa att fardigheten inte alls lyfts upp av kéllan i empirin. Det bedoms fran

killans perspektiv som irrelevant att ldra sig infor ett jobb inom Investment Banking.

51



-Orange visar att fardigheten har nimnts en eller flera génger, ddremot inte frekvent.
Fardigheten kommer pa tal som “bra att kunna”, men inte som vésentlig om en
student vill bdrja jobba med Investment Banking. Daremot kan en student sticka ut

gentemot andra om de kan visa pa kunskaper hirinom.

-Grént visar att fardigheten lyfts fram ofta som viktig for studenter att komma med om
de vill arbeta inom Investment Banking. Fardigheten dr rekommenderad for studenter

att lagga tid pa for att stirka sina chanser vid rekryteringen.

Tabellen dr uppdelad efter tekniska férdigheter och sociala fardigheter.

Fardighet gillande Utbildning Intervjuer

Residual Income Valuation

Historical Cost Accounting

Present Value Accounting

Selling Price Accounting

Bolagsvirdering

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgdngar

Hedging

Langsiktiga kontrakt (terminer,
warrants etc.)

Finansiella instrument

Skulder

Aktierelaterade utbetalningar

DCF-virdering

Maita operativa och finansiella
risker

Prisséttning av optioner (Black
& Scholes)
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Value Added Valuation

Abnormal Earnings Growth

Weighted Average Cost of
Capital (WACC)

Financial communication

OLS-regression

ARMA -tidsseriemodeller

Modigliani Miller

Maximum likelihood-method

GMM

Informationseffektivitet

Multipel baserad virdering

Value-at-risk (VaR)

Tillgangsposter (balansridkning)

Poster i eget kapital & skulder

Kassaflodesanalys (de 3
komponenter)

Samspel mellan ovan 3

Marknadsriskpremie

Prissétta obligationer

Nyckeltal for utvirdering av
skuldséttning
(rantetdckningsgrad,
nettoskulder / EBITDA etc.)

Sociala

Uthallighet

Noggrannhet

Nyfikenhet

Latt {or att ldra sig

Forsiljning/kundrelation
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Kommunikation

Arbetsmetodik

Arbeta 1 grupp
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide

Introduktion

1. Presenteras oss sjalva.
2. Kort bakgrund om arbete, vad malet &r med studien samt varfoér vi genomfoér denna
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intervju.
3. Informerar om intervjuns struktur och format.
4. Sakerstiller att inspelning av intervjun ar okej med respondenten.

Inledning
Du far garna presentera dig sjalv och vad du arbetar med.
Avhandling

Fraga 1. Vad gor ni vardagligen?

Fraga 2. Vilka tekniska fardigheter anvander du pa’en daglig basis?

Fraga 3. Vad forvantar ni er for forkunskaper av interns och nya analytiker?

Fraga 4. Vad upplever ni att ni behover lara ut till nya interns?

Fraga 5. Vad ar storsta utmaningen nar ni tar in nya analytiker/interns?

Fraga 6. Vad tar lang tid for nyanstéllda att lara sig?

Fraga 7. Vilka svagheter finns hos nyanstallda, dr det nagot fardighet de saknar?

Fraga 8. Upplevde du att du saknade nagon egenskap eller kunskap nar du botrjade jobba?
Fraga 9. Vad var bra som du larde dig fran universitet?

Avslutning
1. Summera vad som sagts.

2. Fraga om uppféljning av vad som sagts dr okej med respondenten.
3. Tacka for intervju.
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