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Abstract

Swedish trade unions exist in an almost homogeneous landscape. But some unions stand outside of
this system of big labour organizations negotiating with the employers' association for collective
agreements. One union that has been standing on the outskirts of this system are a union for
dockworkers: Svenska Hamnarbetarforbundet. This union also has a system of direct democracy.
Instead of having technocrats negotiating and deciding about the collective agreements, like in most

labour unions in Sweden.

By interviewing representative for the dockers union I’'m trying to detect how they create an
identity around their union. The finding is that the informants constructs part of their identity
depending on the prominence of hauntology, a lack of ability to see any future and thereby create
their perception of the future—not from new concepts but from old ones. But the informant also
uses other factors to construct their identity, for example the creation of identity in contrast to other

actors in the harbour.
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1. Inledning

For de flesta svenska medborgare formas en stor del av deras vardag kring deras yrke. Méanniskan
formas inte bara av tillgangen till 16n, vilket utstakar klass och andra identitetsmarkorer. Utan pa
arbetsplatserna bemots manniskan dven av gliadje, stress och andra intryck vilket bidrar till att forma
identiteter. Hur arbetsplatsen styrs blir alltsa en viktig del av hur vi ménniskor kan forma vara liv.
Fackforbund har hér en viktig roll i formandet av arbetsplatsen. I Sverige domineras avtalsrorelsen
av stora fackliga kollektiv, dér olika professionella foretradare samlas for att forhandla gemensamt
med arbetsgivarna. Utifran dessa kollektivavtal skapas ramarna for Sveriges arbetsplatser. De
fackforbund som deltar i dessa forhandlingar har oftast monopol pé de olika arbetsplatserna i

Sverige.

Men nér man ser ut dver den svenska arbetsmarknaden finner vi snart att detta inte fortédljer hela
berittelsen. Ett antal fackforbund existerar utanfor denna tradition, ett antal alternativa
fackforbund”. Till exempel SAC-syndikalisterna men dven forskningsobjektet for denna studie, det
Svenska Hamnarbetarforbundet. Dessa organisationer har haft en 14ng historia av att sakna
kollektivavtal, fackforbunden har istillet verkat som avtalslosa och dirmed utslungade i en
konfliktfylld arbetsplats. Deras existens utmanar den klassiska synen pé vad ett fackforbund kan

vara i Sverige.

Det Svenska Hamnarbetarforbundet dr ett liten organisation, speciellt i jimforelse med LO
kollektivet eller Sveriges akademikers centralorganisation. Trots detta har Hamnarbetarforbundet
fitt en betydande mediabevakning genom aren (Martinsson 2017; Bjarnefors 2017; Ekot 2019). En
av manga orsaker kan ligga i forbundets forhandlingskraft, en styrka som kommer fran

medlemmarnas arbetsplats, hamnen.

Nar fraktfartyget Ever Given fastnade i Suezkanalen orsakade detta en blockad som ledde till
omfattande skador inte bara for Egypten utan for hela sjofartsindustrin. En rapport fran Lloyd's List
framhévde att katastrofen kunde kostat uppemot 9.5 biljoner dollar, varje dag. Med en 6kad
internationell handel har &ven hamnarna fétt 6kat utrymme att kunna péverka detta kapitalflode.

Nagot som ger en organisation verksam 1 dessa hamnar makt (Russon 2021). Detta tillsammans



med en stindig debatt kring automatisering gor att hamnarbetarna befinner sig pa en viktig

arbetsplats under forandring.

Hamnarbetarforbundet styrs dven efter idén om direktdemokrati, alltsa att medlemmarna ska
bestimma Over sina egna arbetsplatser. Detta tar sig uttryck genom till exempel
medlemsomrostningar kring kollektivavtal. Det ar ett unikt satt for fackforbund i Sverige att verka.
Normalt sett brukar istillet beslut kring arbetsplatser tas av anstdllda ombudsmén vilka skoter
forhandling och tecknar kollektivavtal. Denna fackliga arbetsmetod foretrdds 1 Sveriges hamnar av
det LO-anknutna Transportarbetareforbundet. Till skillnad fran méanga arbetsplatser i Sverige finns

det alltsa tva olika fackforbund i hamnarna, vilka konkurrerar om medlemmar.

1.2. Syfte och fragestillning

Socialantropologin 1 Sverige har under senare tid borjat intressera sig for arbetsplatser, speciellt 1
studerandet av policyarbete. Samtidigt har en av arbetsplatsernas centrala aktorer — fackforbundet —
lamnats utanfor. Genom skyddsombudens bidrag till miljofordndringar eller ombudens inverkan pé
medlemmarnas anstéllningsvillkor &r fackférbunden delaktig 1 utformandet av arbetsplatsen och blir
en viktig aktor for arbetstagarna. Men dven genom hamnarnas ekonomiska vikt blir fackforbunden

en viktig aktor for véarldshandeln och Sveriges ekonomi.

Denna uppsats vill bidra till att forstd formandet av identiteter pa arbetsplatsen genom att undersoka
hur det svenska Hamnarbetarforbundets medlemmar formar sina identiteter. Hamnarbetarférbundet
ar ett unikt fackforbund 1 Sverige som ldnge verkat utan kollektivavtal och arbetat efter andra
organisatoriska principer dn majoriteten av svenska fackforbund. Samtidigt malas en bild upp av
Hamnarbetarforbundet som en relik (Svenska Nyheter 2019). Det intressanta i detta sammanhang

blir att se hur medlemmarna formar sin identitet och forhéller sig till sin plats 1 historien?

Fragor:

F1. Hur formas och gestaltas Svenska Hamnarbetarfoérbundets organisatoriska ledningar sin

identitet i forhdllande till andra aktdrer och sig sjdlva?



F2. Hur uppstér identitetsskapande 1 anknytning till forbundets historia och framtid?

Fraga 1 dr anpassad efter Svenska Hamnarbetarforbundet organisationsform. Avdelningarnas

sjdlvbestimmande gor det extra intressant att analysera lokalféreningarna.

1.3. Tidigare forskning

Forskningen kring fackforeningar i Sverige har utforts av bl.a. sociologiska och ekonomiska
fakulteter. Bland dessa aterfinns exempelvis Anders Kjellberg pa Lunds universitet. Kjellberg har
skrivit om flera omrdden som ticker svenska fackforbund och deras roll pa arbetsmarknaden, bland
annat den svenska organisationsgraden och kollektivavtalens tdckningsgrad (Sociologiska

institutionen 2021).

Inom socialantropologin fér vi istillet blicka mot den internationella arenan for att finna studier av
hamnarbetare och deras fackliga organisering. E. Paul Durrenberger &r en av f& antropologer som
studerat detta falt. Tillsammans med Karaleah S. Reichart sammanstillde han en antologi kring
social-antropologisk forskning pa fackforbund. Mycket av detta kretsar kring USA och undanholl

att ga in pa de specifika forutséttningar vi finner 1 Sverige (Durrenberger & Reichard 2010).

Niér det kommer till studerandet av det Svenska Hamnarbetarforbundet blir det svérare att hitta
samtida forskning. Ett undantag 4r Karin Hallberg och Gunilla Blomqvist Skoldbergs
forskningsrapport Mdn och maskulinitet i Goteborgs hamn. Rapporten diskuterar hamnarbetarna

utifran skapande av konsidentiteter (Hallberg & Blomqvist Skoldberg 2020).

Ett likande arbete var Karin Hallbergs masteruppsats via Goteborgs Universitet. Hallbergs studie
utforskar bland annat hur maskulinitet formas av arbetarna, men ocksa hur den utmanas av nya
grupper pa arbetsplatsen och hur detta mote formar de nya och gamla identiteterna. Hennes resultat
pekar, likt rapporten, pd att det existerar en genomgripande maskulin kultur bland hamnarbetarna.
Kvinnor som trdder in i denna finner att de hamnat i1 en miljé dér maskulinitet kopplas till
exempelvis produktivitet. Kvinnorna maste darfor lara sig att anamma “manliga” beteendemdnster

samtidigt som de kopplas till femininitet, bdde av sina manliga kollegor och sig sjélva (Hallberg
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2016: 38). P4 grund av det utforliga arbetet som utforts kring hamnarbetarnas relation till kon
kommer denna uppsats inte ga djupare in pa detta &mne men de faktorer som tas upp 1 anknytning
till kon ar en viktig aspekt av hamnarbetarnas identitetsskapande. Fragestidllningen och uppsatsens
begrinsningar i form av omfang och tid skapar en nédvéndig sortering i vilka identitetsuttryck man

kan fokusera pa.



2. Faltet —- Hamnarbetarforbundet

Under Svenska Transportarbetareforbundets kongress 1969 beslutades om ett flertal reformer i
anslutning till férbundets organisatoriska struktur. Istéllet for att organisera den fackliga
verksamheten efter storre geografiska enheter, regioner, vilket styrdes av ombudsmén som
avlonades nationellt. Forbundsstyrelsen kom &dven att std som finansidrer av de lokala
ombudsminnen samtidigt som de blev medbestimmande 1 anstéllningen av dessa ombud och
medlemmarnas mojlighet att sjdlva votera i fragor stroks. Dessa reformer kom att ses som en del av
en Okad centralisering av forbundet vilket resulterade i opposition av de som forordade en mer lokal
styrning. Hamnarbetarforbundet bildades siledes 1972 i Ornskéldsvik som manifestering av detta

missndje (Hallgren 2008).

Under kommande decennier kom férbundet att nirvara pé flera olika platser i landet. Forbundet
slungades in 1 en osédker existens dir avsaknaden av kollektivavtal lett till flera stora strejker,
speciellt under forbundets forsta 20-ar. Hamnarbetarfoérbundet har beskrivits av medlemmarna och
pa deras hemsida som en organisation priglad av principerna: direktdemokrati och partipolitisk
obundenhet. Hamnarbetarforbundet bildades ur viljan till lokalt sjédlvbestimmande/
direktdemokratin, vilket kan ses som en central del 1 forbundets identitet. Direktdemokratin
praktiseras pa flera olika sitt. Ett exempel dr omrostningar for att ge forbundsstyrelsen mandat for

att utlysa konflikt med arbetsgivaren eller godta ett avtal (Helgeson 2013).

Striden om att kunna teckna kollektivavtal gick in i en ny fas 2018. Efter att ha végrats ett
direktavtal med Sveriges hamnar beslutade en medlemsomrdstning i forbundet att pabdrja
stridsatgérder for att pressa arbetsgivaren, beslutet togs med en majoritet, 84 % (Kennedy 2019).
Efter att ha utlyst storstrejk och en omfattande lockout kom ett andrahandsavtal att tecknas. Detta
innebdr att Hamnarbetarforbundet avtal dr sekundért gentemot Transportférbundets forstahandsavtal
1 landets hamnar. Om ett problem uppstar pa arbetsplatsen géller Transports avtal 1 forsta hand
(Transportforetagen 2020). Andrahandsavtalet kom sedan att uppdateras 2021, kallad Kajavtalet och

liknar Transports samtida avtalsuppdatering (Transportforetagen 2021).

Hamnarbetarforbundet har dven stdmt arbetsgivaren APM Terminals 1 efterdyningar av

andrahandsavtalets tecknande. Stimningen utgar frén att APM Terminals ansdg att deras avtal
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knutet till Transport var tillrackligt att forhalla sig till. Arbetsdomstolen beslutade att APM
Terminals gjort fel 1 sitt beslut att enbart utga fran forstahandsavtalet. Lokala arbetsgivare behdver
alltsa endast folja det forst tecknade avtalet och inte andrahandsavtalet. Detta resulterar i att
l16nesittning och scheman regleras av Transportforbundets avtal och inte Hamnarbetarforbundets
(Odesj6 2021: 11-13).

2.1. Avdelningar i studien

Sammanlagt har 11-personer intervjuats under ca. 13-timmar. Intervjuerna har utforts mellan april

och Juni.

Avdelning 1: Denna avdelning ligger i sddra Sverige och kan raknas till en av forbundets storre

avdelningar.

Avdelning 2: En avdelning 1 Véstsverige som likt avdelning 1 réknas till de storre avdelningarna.

Avdelning 3: Avdelningen ligger 1 sodra Sverige, kan definieras som mellanstor.

Avdelning 4: Relativt nystartad avdelning i norra Sverige.

Avdelning 5: Liten men gammal avdelning pa dstkusten.

Kansli: Hamnarbetarforbundets kansli ligger i Géteborg och dr den enda instansen inom forbundet

som har anstillda personer som inte utgar fran principen om deltidsanstillning i hamnen.



3. Metod

Den metod som anvinds i denna studie dr en etnografisk studiemetod med utgédngspunkt i en
narrativ analysmetod. Jag alltsa att forsoka finna olika berédttelser hos hamnarbetarna. Hér utgér jag
frén ett antal teman: Arbetarrérelsen, smeknamn, synen pa olika generationer, internationella

samarbeten, framtiden, aktorer i hamnen; Transportarbetareforbundet och arbetsgivarna.

Narrativ, eller beréttelser, handlar hiar om den bild som informanterna férmedlar. En berittelse som
kan vara medveten, likvdl omedvetet konstruerad. Exempelvis fordomar kan hér existera utan att
informanten dr medveten om dessa. Mot bakgrund av anonymiteten &r inte beréttelserna kopplade
till enskilda individer i uppsatsen. Nér uppsatsen tillskriver ett visst narrativ till en specifik
avdelning ska detta inte ses som att alla 1 avdelningen formedlar detta narrativ, utan att narrativet ar

”dominerande” (Davies 2008: 210-211).

Dessa teman har utformats efter uppsatsens fragestéllningar. Men de har ocksa formats ur materialet
eftersom information kring forbundet ar svart att finna. Den stora delen av informationen kring
forbundet kom frén de sjdlva —via deras hemsida, Facebook-sidor och Youtube— eller via
nyhetsartiklar. Det gjorde att formandet av tema uppstod ur ett samspel med den informationen som
hamnarbetarna sjélva presenterade av sig sjdlva. Om externt material hade varit lika tillgédngligt

hade kanske fragestdllningen blivit annorlunda.

Intervjuerna har varit semi-strukturerade och anpassats efter situationen. De teman som studien har
som mal att undersoka har beretts extra stort utrymme 1 intervjuerna, ndgot som inte uteslutit att
intervjudeltagarna har kunnat fora intervjun i andra riktningar. Bristen pa studier kring
Hamnarbetarforbundet och fackforeningar gjorde att jag inte var siker pa vilken information jag
skulle landa 1. Séledes blev det viktigt for mig att kunna anpassa fragestillningarna efter nya
upptéickter (Davies 2008:105). Dokumentationen utfordes skriftligt. Eftersom studien avhandlar
arbetsplatser kan information framkomma som paverkar manniskors forsorjning/livssituation

upplevdes den valda anteckningsmetoden vara den bésta.

I avdelning 1 har intervjun f6ljt samma monster men dven varit en gruppintervju dir jag traffade

dem i deras medlemslokal, en form av deltagande observation dér jag skiftade i deltagande (Davies
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2008: 82). De tre deltagarna i denna intervju var inte nirvarande under hela mitt besok. Roteringen
innebar att inte alla informanter deltog i alla teman som diskuterades. Detta gjorde att intervjun
kunde fatt ett annat utfall med alla informanter ndrvaro samtidigt. Men det skulle lika vl kunna lett
till att diskussionsdimnen hdmmats genom att ndgon individ styrt samtalet. D4 méinniskan utvecklas
och fordndrar instéllning 6ver tid, ett faktum man bor forhélla sig till oberoende av intervjumetod
(Davies 2008: 95). Forutom i Avdelning 1 skedde ytterligare en intervju pa ett platsmote, Avdelning

3. Utdver detta har intervjuerna gjorts via digitala videomdten och/eller telefonsamtal.

Det blir dven viktigt att problematisera intervjumetoderna och hur dessa paverkade interaktionerna
mellan mig och informanterna. Med anledning av tidigare diskuterade faktorer, rddande pandemi
och hinsynstagande till arbetstider, blev olika intervjumetoderna ett n6dvéndigt ont. Mina samtal
med ménniskor pé de olika plattformarna gav olika méten som kan ha paverkat resultatet hos mitt
insamlade material. Om samma intervjumetod anvénts for alla intervjuer hade detta underlattat den

komparativa delen av uppsatsen.

3.1. Avgrinsning i filtet

Sveriges hamnar innehéller en mangfald av aktorer. Forutom existensen av flera fackférbund och
foretag och offentlig sektor existerar olika konstellationer av dessa aktorer i1 olika hamnar. Istéllet
for att fokusera pa alla dessa aktorer har jag valt en specifik aktor Hamnarbetarforbundet.
Forbundets olika lokalavdelningar har genom de enskilda hamnarnas sirdrag olika spelplaner for
sin fackliga verksamhet — ndgot som studien kommer ta hénsyn till. Avgransningar har dven gjorts i
valet av avdelningar. Framst har valet av avdelningar gjorts utifran sin placering i forhallande till
Lund. Men eftersom jag dven upptickte att vissa avdelningar aterkom i diskussionen med andra
avdelningar och hade en medial nirvaro blev dven dessa avdelningar av stort intresse. Vid sidan av

avdelningarna har dven individer som arbetar via kansliet intervjuats.

Avgrinsningen har dven varit tvungen att goras till *vilka’ inom avdelningarna som har intervjuats.
Informanterna som valts har hir varit fortroendevalda eller anstillda. Det blir hir viktigt att forklara
forbundets hantering av fortroendevalda for att forstd den kontext informanterna befinner sig 1.

Fortroendevalda, oberoende av om det dr en styrelsemedlem i en lokalavdelning eller
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forbundsordforanden ska ha en fristende anstéllning 1 hamnen. De far alltsd inte, likt andra

fackforbund, vara heltidsanstéllda pa sitt fortroendeuppdrag.

Valet av fortroendevalda och anstédllda som studieobjekt dr valda utifrén flera parametrar. Ett av
dessa dr den ndodvindiga avgransningen pa studien, bade tidsméssigt men dven geografiskt. En
annan anledning &r fortroendeuppdragets natur. Dessa personer har exempelvis valts av
avdelningens medlemmar och kan anses ha fortroendet att representera avdelningen/férbundet.
Parallellt med detta har de fortroendevalda ofta en annan medvetenhet kring organisationens

situation genom deras nddvindiga behov av detta for att leda organisationen.

Denna uppsats har jag dessutom skrivit under covid-19 pandemin vilket har paverkat mitt
rorelseutrymme. Exempelvis har jag inte kunnat vara pd plats 1 den utstrackning som varit onskvart.
Jag kunde ta mig till ndgra avdelningar for direkta moten med informanterna, ndgot som gjorts med
hénsyn till pandemin. Vid direkta méten fick jag information som hade varit svért att inhdmta om
intervjuerna utforts via nétet. Speciellt i Avdelning 1 dér ett besok 1 medlemslokalen gav mig
forstaelse for vikten av fotbollen i forbundet. Aven om jag ville limna det Sppet for resor om
restriktionerna hade léttat valde jag att fokusera pa det geografiskt nirliggande omrédet. Nar
pandemin fortgick bestimde jag mig for att utdka antalet fall till att &ven innefatta avdelningar med

storre geografisk spridning.

3.2. Anonymitet

Under arbetets gang blev jag konfronterad med information som skulle kunna ses som kéanslig.
Detta skapade en nédvandighet att dolja informanternas identiteter. Informationen kunde
exempelvis gilla synen pa andra avdelningar inom det egna forbundet. Hamnarbetarforbundets
medlemmar beskrev en organisationskultur som gynnade och uppmuntrade 6ppen kritik och
transparens — ndgot som jag kan instimma 1. D4 hamnarna ofta har relativt sma arbetslag dr det

enkelt att forstd vem i1 den enskilda hamnen som har intervjuats.

Dérfor har jag valt att koda de avdelningar som besokt. Avdelningarna bendmns med alternativa
namn. Hamnarbetarférbundet anvénder beteckningen “avdelning” for att bendmna sina lokala

foreningar. Dessa har dven numrerats. Uppsatsen kommer anvdnda samma metod for att definiera
12



de olika lokalforeningarna. Det blir dérfor viktigt att fortydliga att Avdelning 4 i studien alltsa inte

ar samma som Goteborgsavdelningen inom forbundet med samma nummer.

3.3. Etik

Hamnarbetarforbundet dr en organisation som jag haft kinnedom om redan innan jag pabdrjade
detta arbete. Hér fanns en “mytologiserad” bild av hamnarbetarna, sprungen ur populdrkultur.
Exempel pa denna bild aterfinns i podden Snedtinkt med Kalle Lind, 1 vilket Kalle Lind och Ina
Lundstrom diskuterar Goteborgs hamns historia. I podden, vilket har en komisk vinkel, framhdver
Lind och Lundstrom anvéndandet av smeknamn. Ett av dessa smeknamn ”Vintrampan™ gavs extra
mycket plats 1 avsnittet. Det beskrevs att smeknamnet kom frén att han hade besokt en vingard.
Detta skulle enligt podden varit normbrytande for hamnarbetarna, vilka skulle ansetts tillhora en
annan samhéllsklass (Lind 2019). Liknade stereotyper av hamnarbetare reproduceras i SVT
programmet Svenska nyheter dar hamnarbetarna beskrivs bade som outbildade och fran en annan
tidsperiod (Svenska Nyheter 2019). I bada fallen anvinds ett klipp frdn dokumentéren Den inre
hamnen, 1988, dir ett antal smeknamn radas upp. Séledes uppfattar jag inte mig som ett fullstandigt
”blankt blad” 1 min kontakt med hamnarbetarna. Istéllet uppstar mina ingangsvinklar inom bade

fragestillningkonnstruktdr och intervjuare i en kontext (Davies 2008: 119-120).

Mina intervjuer har alltsa formats i motet mellan etnograf och informant. Det narrativ som
informanten skapar gors hér i relation till mig som etnograf. Detta har skapat ett behov av att
positionera mig efter det faktum att informanterna foretrider en organisation. Trots att jag
uppfattade informanterna som &drliga och 6ppna kring sina arbetssituationer sa har de personliga
intressen investerade 1 forbundet. Exempelvis kan forbundet driva ett gemensamt narrativ gentemot
utomstdende. Samtidigt kan omedvetna fordomar och forforstielse pdverka mig och informanterna

till att leda samtalet i vissa riktningar (Davies 2008:109 -110).

Det ér dven viktigt att pdpeka existensen av andra narrativ dn det som tillhandahalls av
Hamnarbetarforbundet. Exempelvis har flera aktorer 1 Sveriges hamnar diskuterat den hoga
kostnaden som konflikterna leder till. Det finns sdledes en viktig diskussion kring hur man ska se pa
individuella gruppers réttigheter/ situation i forhéllande till en bredare allménnytta

(Transportforetagen 2020). D& denna uppsats har valt att fokusera pad hamnarbetarnas perspektiv
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kommer detta inte att f4 en fordjupning i denna uppsats. Hamnarbetarforbundet ar inte en isolerad
aktor 1 hamnarna utan paverkas antagligen av andra. Att ta in dessa aktorers perspektiv hade inte
varit mojligt inom omfanget pa denna studie. Istéllet laggs fokus pd hamnarbetarna och deras

upplevelse av dessa aktorer.
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4. Teoretiskt ramverk

I denna del gar uppsatsen igenom de tva huvudteorierna som drivs i kontakt med de bada
fragestéllningarna. Till detta tillkommer flera mindre teorier som anvénds i symbios med dessa

huvudteorier.

4.1. Vi och oss

Den norske antropologen Thomas Hylland Eriksen skriver i We and Us: Two Modes of Group
Identification om hur gruppskillnader och likheter anvénds for att stiarka identiteter. Har beskriver
Hylland Eriksen hur folken pa Mauritius som ett exempel pa hur identitetsskapandets karaktar
skiftar. Mauritius dr en Ostat i vilket flera etniska och religiosa grupper vistas till f6ljd av Mauritius
koloniala historia. Oborna framhéller hir flera identiteter och gemenskaper baserat pa vem de ska
forhalla sig till. Har infor Hylland Eriksen begreppen”we-hood” och “us-hood”, vi-skap respektive

oss-skap.

Exempelvis uppstar oss-skap nar folket 1 Mauritius framhéver sin nations multikulturella
uppbyggnad i forhéllande till andra, mer homogena dar. Identiteten som bildas ar alltsd formad ur
en motsatsstillning gentemot ndgot/ndgon annan. Vi-skap formar istdllet identiteter genom en
grupps uppfattade likheter, 1 form av sprak, religion eller klddsel, men framforallt genom den

gemensamma varldsbild/virderingar som dessa attribut anses formedla.

Hylland Eriksen beskriver hdr hur Samer 1 Nordnorge definierar den egna gruppen med positiva
attribut medan negativa attribut, vilket beskrivs som motsatsen till det positiva, tillskrivs
majoritetssamhéllet. Vi-skapandet ér inte separat frn oss-skap. Det dr istéllet en aspekt av samma
identitetsskapande process. Nar manniskan formar sin identitet gors detta genom bade vi och oss-

skap (Hylland Eriksen 1995: 427, 429).

Mainniskan har inte enbart en specifik identitet utan kan ha flera samtidigt. En individ kan tillhora
en specifik etnisk grupp samtidigt som hen har en religios eller klasstillhdrighet som skiljer sig fran

andra individer inom samma etniska grupp. Hylland Eriksen framhéaver att de konflikter som
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uppstar ur definierandet av den egna gruppen, i relation till en annan grupp, kan reduceras av
existensen av flera identiteter hos en ménniska. Om en individ har flera identiteter kommer hen
alltsé att ha lojalitet mot flera grupper vilket tvingar personen att kompromissa kring olika sociala/
politiska fragor som berdr dessa identiteter. Om hen istillet endast har en gruppidentitet blir denna
viktigare for personen och problemldsningen kring en social konflikt saknar mojligheten till den

flexibilitet som aterfinns hos individer med flera identiteter (Hylland Eriksen 1995: 434-435).

4.2. Hountologi och Mark Fisher

Termen “hauntology” myntades av den franska tdnkaren Jacques Derrida i Spectres of Marx.
Derrida menade att gamla vérldsbilder “hemsdker” gemenskaper. En ”hountologi” blir hos Derrida
en form av ontologi, varldsbild som “géatt ur tiden”. Han syftar hér framst pa den marxistiska
traditionen och dess fortsatta existens efter samhallsfordndringarna pa 80 och 90-talet, som
Sovjetunionens fall. Enligt Derrida levde den ”Marxistiska ontologin” kvar trots att den marxistiska
ideologin gétt ur tiden. Termer och konceptualisering av nutiden formas genom linser fran en
svunnen tid. Marxismen “hemsdker” oss (Fisher 2012:18-19). Denna id¢ har sedan anvéinds av
Mark Fisher i sin forstielse av hur samhéllet och kulturen influeras av det politiska/ekonomiska

stadium som han kallar kapitalistisk realism.

Fisher menar att man maste forsta hur de ekonomiska férutsattningarna —kapitalismen— skapar
ménniskors forstaelse av datid och formar vér forstaelse av nutiden. Kapitalismen har bland annat
genom politiska reformer, privatiserat stora delar av den offentliga sektorn och transformerat den
del som inte kunnat privatiseras (Fisher 2009: 2). Denna process sparar Fischer tillbaka till 80-talets
politiska fordndringar nédr konservativa/nyliberala aktorer, som den brittiska premidrministern

Margaret Thatcher, borjade driva en mer oreglerad marknadspolitik (Fisher 2009: 8, 60).

Nar kapitalismen expanderar in 1 fler och fler samhillsinstitutioner transformeras kulturen inom
dessa till att utga fran marknadsrelationer. Individer reduceras till att behandlas och behandla
sociala relationer utifran perspektivet séljare och kopare. Ménniskors priméira identitet blir i denna
virld konsument (Fisher 2009: 4). Fisher menar att dessa fordndringar i ménniskors forhédllande till

varandra péverkar vara sitt att se pa exempelvis var historia och hur vi formar populérkulturen.
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Att kapitalismen sd starkt genomsyrar samhéllet anser Mark Fisher paverkar den samtida forstaelsen
av hur ett samhélle kan och bor anordnas. Ménniskan, speciellt i Europa och Nordamerika har har
fatt en vérldsbild dir den kapitalistiska marknadsekonomin anses vara ett faktum, kapitalismen ar
en realism. Den kapitalistiska realismen leder till att tdinkare som Francis Fukuyama utropar “’the
end of history”. Fukuyama menar med denna replik att kapitalismen och den politiska liberalismen
ar den ekonomiska och ideologiska segrarna i 1900-talets politiska strider. Fisher hdvdar att denna
tankegang &r ett utslag av den kapitalistiska realismen. Systemet &r sa inpréntat 1 kulturen att

manniskan inte kan se nagot alternativ till det nuvarande ekonomiska systemet (Fisher 2009: 6).

Det ér ur den kapitalistiska realismen som hountologier fods enligt Fisher. Omdjligheten att
presentera ett alternativ till det ekonomiska och politiska system vi verkar inom foranleder
ménniskor att istédllet soka sig tillbaka. Nar man inte kan blicka framédt ser man istéllet bakaét.
Hountologin dr hér skapandet av ”en framtid som aldrig fullbordades”. Istéllet for att anvdnda sig av
nya idéer ateranvinds gamla kulturella/sociala beteendemonster. I brist pa nya visioner ateranvénder

man gamla forstaelse av nuet (Fisher 2012:18-19 ).

Mark Fisher stéller sig inom den marxistiska traditionen. Detta innebér att hans teorier kring
kapitalistisk realism och hauntologier dr uppbyggda frdn idén om materialistisk dialektik, alltsd hur
sittet ett samhaélle delar upp resurser ligger som grund till sociala relationer och alltsa kulturer.
Detta kan tdnkas ga emot studiens fokus pa att analysera narrativ hos hamnarbetarna och faktumet
att jag utgar frdn den information som informanterna beréttar for mig, deras narrativ. Detta kan
forsvaras med att studien granskar det narrativ som formedlas kring arbetsplatssituationen/
utvecklingen i respektive hamn och genom detta en forstéelse for hur informanterna upplever de

materiella forutsittningarna.
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5. Analys

Analysen dr hir uppdelad i tva delar. Den forsta delen diskuterar hamnarbetarnas identitetsskapande
1 forhéllande till olika aktorer, bdde inom och utanfor forbundet. Andra delen gar in pé
avdelningarnas syn pa forbundets historia och framtid. Da det visade sig att &mnena gar in 1

varandra i formandet av hamnarbetarnas identitet star bdda delarna under samma kapitel.
5.1.1. Sjalvmedvetenhet hos Hamnarbetarna

Under arbetets gdng framkom hamnarbetarnas medvetenhet om sitt identitetsskapande. Exempelvis
framholl informanter som arbetade rikstickande hur forbundets nirvaro pa internet som ett
agerande fOr att bl.a. stirka den nationella sammanhallningen. Detta gors via sociala medier likt

Facebook och Youtube. Hér informeras medlemmarna om nya avtal, forbundets historia och dylikt.

For att informeras om forbundet publiceras historiska filmer och rundvisningar av forbundets kansli
vilket aterknyter till manga informanters bild av férbundet som transparent i kontrast till andra
fackforbund, ett oss-skap. Agerandet av forbundet och speciellt kansliet kan alltsa ses som skapat av
den uppfattade sjalvbilden. Genom att definiera transparens som en intrinsikal del av forbundet blir
Oppenhet gentemot medlemmar och omvirlden ett medvetet riktmérke. Transparens blir ett ideal i
det fackliga arbetet. Detta ideal dr alltsd sammankopplat med medlemmarnas syn pa forbundet som
ett demokratiskt ideal gentemot andra fackforbunds odemokratiska och icke- transparenta
tillvigagangssitt. Det uppstér alltsé en viaxelverkan mellan medlemmarna och organisationens
agerande dir medlemmarna instiftar rutiner for att stirka transparensen for att sedan anvidnda

samma rutiner for att bekrifta sjalvbilden.

Aven medlemstidningens fortsatta existens, vars nytta hade problematiserats i distrikt som
avdelning 1, forsvarades med dess forméga att skapa gemenskap. I mitt samtal med samma
avdelning framkom dven en kritik av forbundets 6ppenhetsideal. Denna kritik utgick fran att
transparensen skulle ha negativ inverkan for det taktiska arbetet i forbundet, speciellt i relation till
arbetsgivaren. Oppenheten genom till exempel sociala medier skapar enligt informanter i avdelning

1 att arbetsgivarna ser korten innan de ldggs pa bordet. De kan alltsd se hamnarbetarnas
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arbetsprocess och deras styrkor och svagheter — information de saknat om hamnarbetarna inte sjdlva

formedlat dem.

Detta visar pa hamnarbetarnas sjdlvmedvetna identitetsskapande vilket kan anknytas till sociologen
Anthony Giddens. Denne menar att identitetsskapandets natur har genomgétt en fordndring.
Giddens héavdar att ménskligheten —speciellt i Europa och Nordamerika— har lamnat den gamla
processen for identitetskapande. Denna process bestod av att identiteter skapades i slutna system,
byggda pa kollektiv erfarenhet, exempelvis inom nationella och kulturella granser. Valet av identitet
blir forbestdmt genom yttre omstindigheter. Om du f6ds inom det geografiska omradet ’Sverige”
identifieras du som svensk och du identifierar dig med nationen/staten Sverige. P4 liknade sétt
identifierade sig hamnarbetarna med en arbetarkultur/arbetarrorelse genom den geografiska platsen
”Hamnen”. Identitetsskapandet blir istdllet under senmoderniteten personlig och mer eklektisk.
Identifieringar med grupper blir hdr mer rorliga genom livet och ofta medvetet. Att fanga upp
specifika kulturella och social drag gors alltsd medvetet. Informanterna sjdlva anvéinder sig av
senmodernitetens identitetsskapande da de d&r medvetna om hur man ska forsdka bygga en

gemenskap kring den fackliga verksamheten (Giddens 2008:11-13).

Flera informanter 1 hamnarna och pa kansliet beskrev en svérighet i att engagera yngre
hamnarbetare, men dven att rekrytera dessa individer till facket. Detta di de hade andra intressen
och spenderade tid pa annat utanfor jobbet. Informanterna menade att man tidigare umgicks i hdgre
grad med arbetskamraterna exempelvis 1 idrottsféreningar och likande. Diskussionen kring de
positiva aspekterna med den dldre generationen nimndes i anknytning till negativa aspekter hos den
’yngre generationen”. Hir uppstod ett oss-skap inom avdelningarna och hamnen. Yngre
hamnarbetare kunde beskrivas som motsatsen till den dldre generationens hamnarbetare. Medan den
dldre generationen kunde beskrivas som “solidariska” och ”modiga” anvéindes termer som
“individualistiska” och “curlingbarn” for att forklara vad som uppfattades som problematiskt med
engagemanget hos yngre individer i hamnen. Genom den mer flytande identiteten som uppstar ur

senmoderniteten uppfattas de yngre sakna ”lojalitet” till arbetskamraterna.

Istdllet fanns det ofta en stor respekt kring den stereotypa hamnarbetaren som personifierades av
den ”dldre stammens” arbetare och fortroendevalda. Beskrivningen av deras beteende kunde
stundtals kritiseras — exempelvis att de var for konfliktorienterade — men &@ven med respekt. Da blev

de istéllet orddda pionjérer vars arbete skulle respekteras. Den dldre generationen innehade en
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kampvilja som beskrevs i positiva ordalag. Samma informanter kunde hér kritisera och upphdja
samma beteende hos pionjarerna. Deras kampvilja var beundransvérd samtidigt som den
uppfattades ga dver till konfliktsokande och inskriankthet gentemot Transportmedlemmar och

arbetsgivare.

5.1.2. Lokala identiteter — internationell solidaritet?

Under arbetets ging aterfanns flera uttryck inom Hamnarbetarforbundet som visade pa hur deras
identitetsbyggande var starkt sammankopplat till deras betoning av lokalt sjdlvstyre. Skillnader i
synen pa framtiden, politik och fackliga strategier hindrade inte att de fackliga representanterna
upplevde en nationell gemenskap, speciellt kring fraigan om direktdemokrati. Denna princip ansags
vara normerande for facklig organisering, alltsa dnskvirt for alla fackforbund. Direktdemokratin
anvindes ocksé for att forsvara lokala sdrarter. Detta tydliggors i1 diskussionen kring politik.
Diametralt olika politiska uppfattningar finner har en gemensam vérldsbild genom deras syn pé

facklig organisering.

Det Svenska Hamnarbetarforbundet dr &ven medlem 1 den internationella medlemsorganisationen
International Dockworkers Council, IDC. Relationen till internationella kontakter och
internationella hamnar, dess arbetare och deras arbetsforhallanden ar ndgot som tas upp i
exempelvis medlemstidningen (Odesjo 2011: 10-11). Ett annat internationellt stillningstagande som
forbundet kom att propagera for var Ship to Gaza. Detta dr ndgot de beskriver i ett utskick fran sin
hemsida 2010 med argumentet: ... att visa var sympati for ett brett humanitirt projekt tills stod for
lidande och fortryckta ménniskor” och att “’Israel illegalt blockerade Gaza” (Hamnarbetarférbundet

2010).

I flera avdelningar kom man att utrycka ett missnoje med detta beslut. Anledningen var att man

uppfattade Palestina-konflikten som politisk och att detta inte var ndgot som forbundet skulle syssla
med, men dven en intern kritik kring att beslutet hade tagits utan lokalavdelningarnas godkinnande.
Andra informanter, exempelvis i1 avdelning 2, pastod att kampen for palestinierna var lika sjilvklar

som kampen for strejkritten”.
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I avdelning 4 framkom dven ett ointresse kring det internationella samarbetet och kopplade den
verksamhet som bedrevs 1 anknytning till denna som négot ointressant. Det blev tydligt att
forhallandet till internationalen skiljde sig i forbundet. Skiljelinjen i synen pd internationalen i
forbundet delade inte upp avdelningarna, istdllet kunde asikter om internationalen skilja. For flera
informanter speciellt i kansliet och avdelning 2 och 1 identifierade man sig tydligare med IDC och

dess status kunde hér ses som skapare av ett globalt vi-skap.

5.1.3. Goteborg, hamn4an

Att Goteborgsavdelningen hade en speciell stillning for medlemmarna blev tydlig pa flera sétt.
Exempelvis diskuterade man kansliet och avdelning 4 under samma ord, ”Gd6teborg”. Inbakat 1
denna term &terfanns dven en bild av Goteborgs hamn som liknade den man aterfinner i media,
vilket kan tyda pd en internalisering av denna. Den stereotypa hamnarbetaren kunde anvéndas i
andra avdelningar nir man diskuterade Goteborg”. Trots hamnarbetarnas insikt och
problematisering av denna stereotyp kunde den &nda anvéndas for att beskriva Goteborgs hamn
men dven dldre hamnarbetare som verkat i de egna avdelningarna. Detta gjordes ofta med en stor
respekt av manga informanter dd hamnen och avdelningen far symbolisera forbundets historia och
dess identitet. Men detta kunde &ven ta en annan gestaltning genom att beskriva avdelningen och
den kultur man urskdljer inom den som en “artefakt”. Uppfattade oenigheter inom forbundet kring
strategi kunde exempelvis riktas mot "Goéteborg”. Informanter i avdelning 1 kunde stundtals
beskriva sig i opposition mot den kultur som de beskrev i Goteborg. De stod hir for drivandet av
det “nya” sittet att vara Hamnarbetarforbundet medan Géteborgsavdelningen fick symbolisera det

”gamla sittet”.

5.1.4. Politiken

Begreppet politik anvinds pa flera olika sitt av hamnarbetarna. Nir amnet togs upp i intervjuerna
associerades det forst uteslutande till partipolitik. Det var ocksé hér viktigt for informanterna att
framhdva forbundets sjdlvstindighet fran ndgot specifikt politiskt parti, en instillning som aterfinns

1 forbundets stadgar. Dar man klargor att medlemmarna i forbundet inte far kollektivanslutas till

21



ndgot politiskt parti (Hamnarbetarférbundets stadgar 2020: 6). Detta star i stark kontrast till LO-

kollektivets tidigare praxis att ansluta sina forbundsmedlemmar till Socialdemokraterna.

Flera informanter framhévde dven deras politiska sjélvstandighet i relation till Transportforbudet.
Genom Transports kopplingar till LO skapas enligt informanterna en relation till
Socialdemokraterna och de politiker som foretriddde partiet. Negativa bilder av Transport kunde
aterfinnas hos socialdemokratiska politiker. Detta upplevdes extra tydligt i medlemmarnas analys av
’strejkritts debatten”. Har kom den socialdemokratiska arbetsmarknads- och etableringsminister
Ylva Johansson att kritiseras for att utga fran naringslivets intresse istéllet for arbetarna.
Beskrivningen av Johansson, Transport och de andra LO-forbundens agerande innehdll manga
likheter. De kunde héar beskrivas som “’korrupta”, ”kopta av niringslivet” eller

”verklighetsfranvdnda”.

Inom Hamnarbetarforbundets ombudsmén och anstéllda finns en bild av att arbetsmarknadens
ledande aktorer, exempelvis Svenskt Néringsliv och de storre fackforbunden har ett symbiotiskt
forhallande. Andringarna kring strejkritten skulle haft sin start i konflikter i Gteborgs hamn. Enligt
bdde informanter, politiska foretrddare och arbetsmarknadens parter ar dndringarna 1 strejkrétten ett

resultat av Hamnarbetarforbundets strejker for kollektivavtal (Bengtsson 2018).

Flera ombudsmén inom Hamnarbetarférbundet nimnde hur denna hindelse och den lockout/
strejkkonflikt som ledde fram till andrahandsavtalet stirkte gemenskapen 1 avdelningarna. Flera
informanter uttryckte ocksa en starkare gemenskapskénsla gentemot de personer som de deltagit i
konflikten med. Detta kan vara ett tecken pd att konflikterna stirkte medlemmarnas vi-skap. Att

utséttas for en lockout och g& samman i en manifestation for en gemensam sak, alltsa en strejk.

Den negativa uppfattningen av Socialdemokraterna ar alltsd mer riktad gentemot enskilda
partimedlemmar, framfGrallt partiets ledning. Skepticism som kunde finnas mot den
socialdemokratiska ledningen framstod som starkt kopplad till partiets relation till LO-ledningen.
De uppfattade korruptionen och antagonismen frdn Socialdemokraterna framstélldes som grundad i
deras fackliga kontakter. Men det fanns dven det motsatta perspektivet. Alltsé att fackforbunden

korrumperades av kontakterna med politikerna.
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Flera informanter sdg politiker och partipolitik som ndgot negativt och beskrev politiker, oberoende
av ideologisk hemvist som en negativ samhéllsaktor. Partipolitik framstod ofta som i grunden
korrumperande. Olika politiska hdndelser kring arbetsmarknaden anvinds for att stirka denna
uppfattningen. Flera Hamnarbetare pekar pa en uppfattad konsensus bland riksdagspartierna for
andringar inom LAS och Vinsterpartiets ovilja att félla regeringen 6ver detta. Analysen blir att
Vinsterpartiet bryr sig mer om makten &n att std upp for arbetares réttigheter. Korruptionen blev en
logisk foljd av det nuvarande politiska systemet och manniskor som tridde in i detta omformades

till att f6lja denna.

Begreppet kapitalism var ocksd frdnvarande i hamnarbetarnas samhéllsbeskrivning. Samtidigt som
termen “arbetarrorelse” dterkom 1 beskrivningarna av forbundet. Har dterfanns en tydlig
identifiering med arbetarrorelsen och vad man uppfattade vara dess syfte, att foretrddda “arbetarna”,

inte ndgot politiskt parti.

Acceptansen av olika politiska stdllningstaganden gor sig synligt i de olika avdelningarnas skilda
uppfattningar kring de politiska partierna. Vissa informanter beskriver exempelvis Moderaterna och
Sverigedemokraterna som drivande “anti-facklig politik” och uttrycker en svarighet med att se hur
man skulle kunna vara engagerad i Hamnarbetarférbundet och sympatisera med dessa partier.
Samma informanter brukade dven papeka att delaktighet i dessa partier inte ska hindra anslutna

medlemmar fran att delta och foretriada forbundet.

I andra avdelningar, speciellt i avdelning 4, lyftes att medlemmarna sympatiserade med dessa tva
partier. Hir fanns dven en storre sympati bland informanterna kring partiernas politik. En informant
kom dven att bendmna sig sjdlv som social-konservativ, en ideologisk term vilket anvdnds och
associeras med Sverigedemokraterna (Sverigedemokraterna 2014). Socialdemokratin och
kopplingen till Transportarbetareférbundet sags i denna avdelningen som en viktig faktor for varfor

man valde att engagera sig i Hamnarbetarférbundet.

Hamnarbetarforbundet &r inte ensamt om att tillimpa direktdemokrati bland Sveriges fackforbund —
ett annat av dessa dr SAC-Syndikalisterna. Detta fackforbund grundar sig i syndikalismen, en
ideologi som bl.a. framhéaver att fackforbunden har en central roll i upprittandet av ett klasslost

samhdlle. Till skillnad frdn Hamnarbetarforbundet har SAC en vilja till att transformera samhéllet.
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SAC ser alltsé sitt fackliga engagemang som ideologiskt och politiskt, fast med ett tydligt
avstandstagande fran ’parti’-politik (SAC-Syndikalisterna 2009).

Mangfalden inom lokalavdelningarna kan &ven ses i deras skilda syn pd SAC-Syndikalisterna. I
avdelning 3 aterfanns exempelvis ett lokalt samarbete med SAC for att mobilisera runt upplevd
inskrdankningen av strejkritten av regering och arbetsmarknadsparterna. Man tryckte pa idén om att
bade SAC och Hamnarbetarforbundet kom frdn samma tradition av direktdemokrati och sag bida
som en del av arbetarrorelsen. I avdelning 2 uttryckte en informant att den direktdemokrati som
Hamnarbetarforbundets fackliga organisering borde utdkas till att gélla samhéllet 1 stort — en tanke

som hen sjdlv sammankopplade med SAC.

I avdelning 4 uttrycktes istéllet ett fraimlingskap till SAC, vilket associerades med vénsterpolitik”
och frimmande for avdelningens syn pa vad ett fackforbund bor syssla med. Vi kan alltsé se att
begrepp som vénsterpolitik™, ”hogerpolitik™ och vad som definierar termen “politik™ skiljer sig at
mellan informanterna vilket pekar mot Giddens syn pa identitetsskapande som byggd pé individuell
erfarenhet. Olika erfarenheter genom exempelvis olika tillhorigheter i olika lokalavdelningar och
livserfarenhet framkallar skilda forstdelsehorisonter. Det som for den ena ses som partipolitik blir

for en annan informant en fraga om ménskliga rittigheter.

5.1.5 Homogenitet

En av anledningarna till detta kan ligga i den starka homogenitet som gor sig géllande i hamnar.
Flera informanter pekar pa en stark dverrepresentation i hamnarna av vita cis-mén. Detta dr ocksé
ett perspektiv som tas upp av Karin Hallberg. Hon framhiver hur Hamnarbetarna utgér fran starka
normer kring exempelvis heterosexualitet. Dessa normer anvinds sedan for att socialiserar

nykomlingar (Hallberg 2016).

Homogeniteten hos hamnarbetarna kan vara en viktig faktor for accepterandet av olika ideologiska
asikter, ndgot som upplevs skapa konflikter i andra fackforbund. Slitningar dterkommer 1 flera

opinionsundersokningar och konflikter, frdmst inom LO. Har hdvdas det att fordndringar inom bl.a.
befolkningen i ldnder som Sverige, USA och Frankrike resulterat i en negligering av ekonomi/klass

fragor inom politiken till forman for identitetsbaserade” frdgor, som kon och etnicitet. D4 tidigare
24



homogena arbetsplatser fordndrats genom introducerandet av flera etniska och religidsa identiteter

kan detta orsakar friktion pa arbetsplatserna (Lindh 2020; Besley & Persson 2021).

I Sverige har Handelsanstélldas forbund och Transportarbetareforbundet forsokt utesluta
medlemmar som varit aktiva i Sverigedemokraterna. Anledningen som givits till detta ar att
medlemmen inte foretrdder fackforbundets virderingar. Bland annat kan den berérda medlemmens
vérderingar leda till diskriminering av arbetskamrater med annan etnisk bakgrund (Markusson
2021). Enligt informanterna i Hamnarbetarforbundet skulle inte uteslutning ske pa dessa grunder i
forbundet. Vissa informanter menade att uteslutning skulle ske om medlemmen motverkade
forbundets fackliga intressen — vilka politiska vérderingar individen har anses hér vara

”ointressant”.

Denna utveckling har dnnu inte haft samma inverkan pa svenska hamnar som pé andra arbetsplatser
1 Sverige. Men homogeniteten i hamnarna har borjat forsvinna dé fler kvinnor kommit in pa
arbetsplatsen. Forbundets kansli har 1 takt med detta paborjat ett arbete med att bilda kvinnoférbund
ute i landet samt inleda diskussioner kring genusfragor och skadliga normer 1

Hamnarbetarforbundet (Svenska Hamnarbetarforbundet 2020).

Homogeniteten i hamnarna kan ses som en fordel nér det kommer till att verka i en polariserad tid.
Detta har dven en lokal aspekt dar identitetsskapandet skapas lokalt — olika “’politiska
homogeniteter” kan alltsd existera jamsides d& de agerar i1 olika hamnar. D4 direktdemokratin bland
annat handlar om att beslut ska tas sa lokalt som mgjligt kan lokalavdelningarna ha egna preferenser

kring parti politik.

5.1.6. Transport

Skdmtandet kring Transportmedlemmar var ett &terkommande tema i1 samtalet med Avdelning 1.
Ofta kretsade skdmten kring svarigheter for Transportarbetareférbundet att virva medlemmar.
Informanterna visade att de var medvetna om sitt ”skitsnack” gentemot det andra fackforbundet.
Likt andra avdelningar beskrev informanterna en bild av Transportarbetareforbundet som
existerande pa “nade”. De saknar existensberéttigande i Sveriges hamnar. Utan inforandet av

regleringar pé arbetsmarknaden av néringslivet och LO skulle Hamnarbetarférbundet ha
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konkurrerat ut Transport. Men det finns dven en mer pragmatisk bild av Transportarbetareforbundet
1 flera avdelningar. Flera informanter ndmner att de har goda relationer med
Transportarbetareforbundet medlemmar pa lokalnivan. Istillet var en vésentlig del av
antagonismen gentemot Transport riktad mot den centrala ledningen vilken tillsammans med

Socialdemokraterna forsokte motverka hamnarbetarnas organisering.

Flera informanter i olika avdelningar uppfattade ocksa att de hade béttre relationer till arbetsgivarna
an Transport. Detta da de bada forbunden utgar fran olika forhandlingsmetoder,
Hamnarbetarforbundet har hir —enligt flera informanter— mojligheten att ta flera och mer effektiva
beslut genom sin direktdemokrati. Samtidigt tvingar Transportarbetareforbundet centralisering dem
frén att ta direkta beslut i lokala forhandlingar med arbetsgivarna. Informanterna uppfattar att de har
forhandlingsfordelar 1 forhdllande till Transport. Transportmedlemmar beskrivs darfor som de
”svaga” deltagarna runt forhandlingsbordet. Kompetensen som facklig férhandlare, vare sig det
handlar om att vara skyddsombudsman eller ordférande, bedoms av flera informanter som centralt 1
deras uppdrag. Att forhandla fram bra avtal eller stirka sidkerheten pa arbetsplatsen ar tvd exempel
pa samtalspunkter som informanter kunde fora in intervjuerna pa. Transportarbetareforbundet lokala

avdelningar uppfattas alltsa sakna kapaciteten att skota detta arbete.

Den negativa bilden som finns av Transportarbetareférbundet lokalmedlemmar handlar alltsa framst
1 att de uppfattas som svaga. Speciellt inom avdelning 1 var detta sprakbruk utbrett, ndgot som
kanske har sitt ursprung i att de delar byggnad med Transport. Darmed blir de stindigt pdminda att
det existerar en konkurrens om medlemmarna. Detta kan skapa oss-skap. Alltsé att den egna

identiteten stirks av att den forses med en “fiende”.

Transports och LO-kollektivets roll 1 Hamnarbetarforbundets identitetsskapande lyste igenom 1
diskussionerna kring det egna forbundets organisationsform. De fortroendevalda inom
Hamnarbetarforbundet beskrev toppstyrningen inom LO-forbunden som korrumperande och
verklighetsfranvint. Transportombuden var genom sin centralisering verklighetsfrinvinda” och
saknade anknytning till arbetsplatserna de skulle foretrdda. Problemet hos Transport var alltsa dven
ett karaktirsproblem. De hade ’smittats” med “centraliseringens-ande” och hade dédrmed forlorat sin

autonomi och ibland dven sin moraliska kompass.
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Direktdemokratin beskrevs inte enbart som innehavare av en funktionell férdel — utan dven en
moralisk. De informanter som arbetade som ombudsmaén visade pa en bild av sig sjdlva som
”formedlare av folkviljan”. Likt transportombuden forlorade Hamnarbetarforbundets ombudsmén
en del av sin autonomi. Men denna autonomi var forlorad till forbundets medlemmar, inte till ndgon
centralorganisation. Ombudsménnen ska fungera som verkstillare av medlemmarnas beslut.
Samtidigt ska ombudsménnen inte utfora sitt fortroendeuppdrag pa heltid, utan inneha anstillningar
pa samma arbetsplatser som medlemmarna ute pd avdelningarna. Om du foretrader en arbetsplats
maste du vara en del av arbetsplatsen. Ombuden pa Transport &r istillet foretrddare for
organisationens ledning, inte medlemmarna och har dérfor inte medlemmarnas intresse som forsta
prioritering enligt informanterna. Ur detta uppstér beskrivningar av transportombudsmén som
sjalviska och osolidariska men ocksa som onddiga, att de och det fackférbund de foretrader lever pa

sina medlemmar utan existensberittigande.

De negativa attributen som formedlas om Transportforbundet omvandlas till positiva attribut hos
Hamnarbetarforbundets ombudsmén. Om Hamnarbetarna beskriver sig som effektiva forhandlare
och realistiska &r Transport istéllet verklighetsfrdnvénda och improduktiva runt férhandlingsbordet.
Detta dterspeglar den av Hyllan Eriksen beskrivna situationen med samerna 1 Nordnorge. Om
samerna ser sig sjdlva som “givmilda” och ’generdsa” beskrev de majoritetssamhéllet som
motsatsen till detta (Hyllan Eriksen 1995: 434). Nér det uppstar en bindr uppdelning mellan tva
grupper riskerar detta att leda till ett binért sprakbruk och syn pa relationen mellan grupperna.
Hamnarbetarnas oss-skap far har sin motsats i relationen till Transport, ndgot som sedermera bidrar
till att starka splittringen mellan forbunden. Den 6kande distanseringen gentemot Transport leder till
en tydligare sjdlvbild. Hamnarbetarforbundets identitet konkretiseras for medlemmarna genom

jamforelsen till Transport.

5.1.7 De tva alternativen

Existensen av tva fackforbund pé arbetsplatsen riskerar dven att knyta medlemmarna nérmare till
det valda forbundet. Existensen av tva forbund resulterar i att arbetstagaren méaste utfora ett aktivt
val. Detta kan forklaras med hjélp Choice-Supportive Misremembering -teorin, utvecklad inom
psykologin och kognitionsforskning. Denna teori bygger pa att tidigare val formar individers

minnen. Tidigare tagna beslut berittigas alltsa genom att individen formar en ny verklighet dir det
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valda alternativet framstar som det bésta beslutet. Forskare pekar dven pé att detta styr individens
kommande beslutsfattande, nya val méste alltsa goras 1 enlighet och berittiga det foregdende valet. 1
samband med tillskrivandet av positiva egenskaper till individens val blir minnena och dédrmed den
framtida tolkningen av det bortvalda mer negativt. Detta orsakar att personen blir mer engagerad i

det valda alternativet (Lind et al. 2017: 2-3).

Beslutet att bli medlem 1 ett specifikt fackforbund kan initialt sakna ideologiska/organisatoriska
preferenser. Individer kan exempelvis vilja att gd med 1 hamnarbetarna for att kunna vara med pa
deras sociala aktiviteter, ndgot som flera informanter beskriver som sina egna och andras vig in i att
bli fackligt aktiv. Deltagandet i exempelvis 1 avdelningarnas fotbollslag eller julbord ar inte enbart
sociala aktiviteter som sker utanfor arbetsplatsen. Aktiviteterna blir en del av samtalen pa
arbetsplatsen och en del av vi-skapandet. Att delta pad aktiviteter utanfor arbetsplatsen kan vara

nddvindigt for att ingd i gemenskapen pa arbetsplatsen.

Efter att arbetstagaren beslutat sig for ett forbund borjar hen forsvara sitt beslut och méla upp det
valda fackforbundet som det “béttre alternativet”. I Avdelning 1 blir denna process starkare genom
den stindiga paminnelsen av det andra vals-alternativet genom delandet av byggnad. Det tidigare
icke-ideologiska beslutet blir dirmed forvandlat till ett ideologiskt beslut genom medlemmens
standiga paminnelse av sitt forbundsval. I alla intervjuade forbund framhévdes att folk “vixte in i
forbundet”. Alltsé att man skolades in 1 gemenskapen dver en lingre tid — ett fenomen som kan vara

kopplat till de initiala valen mellan tva fackférbund.

Flera informanter menade att direktdemokratin var en viktig del i vad de uppfattade som forbundets
fortsatta starka formaga till att engagera medlemmarna. Direktdemokratin leder hér till
”myndighetsforklarade” av medlemmarna. Beslutet som tas ér ’deras’ beslut. Detta kan kopplas till
véljandets psykologiska paverkningar. Nér en specifik medlem engagerar sig i beslut kring
arbetsplatsen kan detta leda till ett storre engagemang i1 den fackliga verksamheten d& den ska
forsvara ’sitt’ beslut. Medlemmen uppmuntras till att gora aktiva val vilket sedan sammankopplar

individen med forbundet da det 4r medlemmens beslut som ska verkstéllas.

5.1.8 Smeknamn
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"Hdr kommer ndgra exempel pd 6knamn: Skyffelmérdarn, Rock-Olga, Porr-Birger, Tio i tvd,

Skinnet, Pipas, Lammkotletten, Oland, Skit-i-handfatet...”

(Den inre Hamnen 1988)

Oknamn/ smeknamn #r enligt manga av mina informanter en viktig del av livet i hamnarna. Efter att
en individ blivit tilldelad smeknamn 4r det detta som oftast anvinds for att beteckna denna person

pa arbetsplatsen. Dessa namn dr 1 manga fall kopplade till incidenter pa arbetsplatsen.

Informanter fran samtliga hamnar som intervjuades beskrev incidenter i hamnarnas historia dér
familjemedlemmar forsdker kontakta sina anhoriga i hamnen. Da familjemedlemmen anvinder sig
av det juridiska namnet fOrstar inte arbetskamraterna vem det giller. Smeknamnen har hér en tydlig
roll i hamnarbetarnas vi-skapande. Det blir en del av ett internsprak som genom din forstaelse av
vem namnen identifierar och dess historia knyter in dig 1 gemenskapen. Oss-skapandet formas hir
genom bl.a. av den oinvigda omvérldens bristande mojlighet 1 att identifiera arbetarna utifran

smeknamnen.

Smeknamnen har dven forklarats vara ett tecken pé acceptans av arbetskamraterna. Genom att fa ett
smeknamn inympas man i gemenskapen samtidigt som man blir en del av hamnens historia. Att
berdtta om smeknamn och deras tillblivelse blir en ritual pd arbetsplatsen. Historierna blir en del av
en pagaende beriéttelse om arbetsplatsen, det fyller hamnen med mening. Det finns en uttalad
medvetenhet kring detta hos hamnarbetarna och flera av dessa pekar pad smeknamnens betydelse for

sammanhéllningen pé arbetsplatsen.

Flera informanter anser att anvindandet av smeknamn 4r en positiv del av gemenskapen och att den
ar en viktig del av identiteten som hamnarbetare. Andra foretrédare har istéillet gjort en liknande
beddmning som APM Terminals och menar att smeknamnen anvinds for att bland annat krénka och
forminska individer. APM Terminals forsoker aktivt motverka anvdndandet av smeknamn pa dessa
grunder, ndgot som vissa informanter anser vara ett forsok av arbetsgivaren till att splittra
hamnarbetarnas gemenskap. En annan tankegang utgick frin att vissa namn var skadligare en andra
genom att de exempelvis inneholl sexistiska konnotationer. I Avdelning 1 tar man tydligare stéllning

emot anvindandet —ndgot som de sdg som uppritthéllandet av gamla virderingar— medan
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anviandandet uppmuntrades av informanter i Avdelning 2 vilket bland annat hdvdade att det var en

”mysig tradition”.

I anslutning till att smeknamnen uppticktes, landade flera intervjuer i skimt med vissa teman.
Exempelvis i relation till Transportarbetareforbundet och problem pé arbetsplatsen. Skamten kunde
kretsa kring sdkerhet pa arbetsplatsen dir man medvetet beskrev det som att arbetsgivaren ”{forsokte

doda dem”.

Antropologen A. R. Radcliffe-Brown beskriver 1 sin essd On Joking Relationships hur humor
anvinds 1 kulturer for relationsbyggandet. Detta beteende karaktériseras av en avvdgning mellan
“antagonism” och “vénlighet”. Radcliffe-Brown tar exempelvis upp hur det afrikanska dogonfolket
anvéander detta beteende for att reglera sldktrelationer, speciellt gentemot ingifta slaktingar. Motet
mellan maken och den nya familjen kan hér orsaka spénningar pa grund av motstridiga preferenser.
Parterna utvecklar ett ritualiserat skdmtande dar fiendskap kan undvikas genom att retas (Radcliffe-

Brown 1940: 219-221).

Precis som hos dogonfolket kan humorn hos hamnarbetarna blir en metod for att avvédpna en
pressad situation, att ventilera. Arbetskamrater viljs inte av arbetstagarna, det dr en forcerad
vanskap da arbetstagarna méste interagera i arbetet. Smeknamnen kan alltsa ses, inte enbart som en
del av ett vi-skapande utan dven en metod fOr att uppritthélla stabilitet genom att motverka sociala

spanningar.

5.1.9 Avdelning 1 och konsulterna

Bilden av arbetsgivarna kunde skilja sig mellan avdelningarna. En majoritet av informanterna
tryckte pa vikten att ha bra relation till arbetsgivaren men dnda en distans. Detta da arbetsgivaren
ansags ha andra intressen dn de sjdlva. I avdelning 3 pekade man bland annat pé att relationen till
cheferna varit positiv under en lingre period och att de flesta problem som uppkommit kring
arbetsplatsfragor ofta orsakats av Sveriges hamnar, alltsa arbetsgivarens riksorganisation vilket de

lokala arbetsgivarna maste forhalla sig solidariska till.
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Under samtalet med avdelning 1:s medlemmar lades en sdrskild betoning pa viljan att samarbeta
med de andra parterna i hamnen. Om det gér bra for arbetstagarna sa gér det bra for avdelningens
medlemmar. Nar hamnen dr med om ekonomisk tillvdxt sa kan detta gynna hamnarbetarna genom
att forhindra nerskérningar i personalen. Men man ser dven organisatoriska fordelar for facket 1
anknytning till en vixande hamn. Man ville reducera den “kampvilja” som priaglat forbundet till
formén for en “samarbetsvilja” med arbetsgivaren. Istillet for en arbetsgivare med andra intressen
an arbetstagarna ville man inta positionen att parterna har gemensamma intressen. Konfliktfokus
som informanterna kopplade till forbundets tidiga historia sdgs hiar som “gammalmodigt”, nagot
som tillhorde en annan tid. De kunde @ven kritisera andra hamnar for att sakna “nyténk™ och vara

gammalmodiga i sin syn pa relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Héar mirktes ett experimenterande kring vad Hamnarbetarforbundet skulle sta for. Informanterna var
tydliga med att de befann sig i en fornyelsefas sprungen ur vad de upplevde som nya
forutsittningar. Exempelvis framkom en vilja att skapa tillit mellan arbetsgivare och Avdelningen.
Denna forstéelse fanns 1 de flesta avdelningarna. Men Avdelning 1 hade ett tydligare narrativ som
drevs pa av deras ledning. Skepticismen riktad mot att anvinda stridsatgéarder upplevdes mer
definitiv. Stridsatgérder var ndgot som kom pd intiativ av Goteborgs avdelningen vilket upplevdes
alltfor stridsbenédgna av Avdelning 1. Istillet for detta skulle man ”professionaliseras” och skapa en

”symbios” med arbetsgivarna.

Informanterna i avdelningen pekade pa ett konsultféretag som de ansag ha hjilpt dem i 6vning och
forstaelse for hur man ska uppné en ny samtalskultur med arbetsgivaren, nagot som informanterna

fann stort behov av efter tillhandahallandet av andrahandsavtalet.

Konsultforetaget arbetade med ledarskapstrannig dir fokus 14g pé att fa deras kunder att arbeta
mindre “hierarkiskt” och istéllet utga fran andra forhallningssitt i gruppen/organisationen. P4
foretagets hemsida malas en dikotomi upp mellan hierarkiska och tillitsbaserade forhallningssatt/
styrning. Konsultféretaget sammankopplade begreppet hierarkisk med ord som “odemokratisk och
“patriarkalt”, tva begrepp som innehar mycket negativa konnotationer hos ménga méanniskor. Dessa
begrepp definierades som alderdomliga i kontrast till den nytdnkande och demokratiska

“tillitsbaserade ledarskapsmetoden”.
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Informanterna diskuterade samma dikotomi och menade hér att Hamnarbetarférbundets
direktdemokrati och 6ppna samtalsklimat hade en naturlig plats i den anti-hierarkiska framtid som
holl pa att ta form. Bade konsultforetaget och foretriddare for Avdelning 1 skapade ett narrativ av en
oundviklig utveckling inom organisationer ddr formégan till anpassning i forhallande till

utvecklingen formedlade organisatoriska fordelar.

Problem som uppkom pa arbetsplatsen forklarades vara kopplat till dldre strukturer och man
betonade ofta strukturernas hierarkiska karaktir. Samtidigt nimndes relationsbyggande mellan
arbetstagare och arbetsgivaren som en viktig taktik hos avdelningen for att fa igenom sin vilja.
Skapandet av goda relationer mellan avdelningen och foretrddarna for arbetsgivaren sdg som

centrala komponenter i deras fackliga arbete.

Detta narrativ kan beskrivas med termen "the tradition of the new”. Ett visst fenomen blir definierat
med att foretrdda framtiden. Fenomenet ar inte bara determinerat utan dven onskvért. Innovationer
och nya rutiner pd exempelvis foretag fr ett direkt virde. Begreppet kommer frdn borjan fran
konstkritiken Harold Rosenberg men kom att utvecklas av Marshall Berman for att forklara hur
foretag och offentlig sektor arbetar med narrativ kring framtiden for att genomdriva beslut kring
stadsplanering i New York. Da byggprojektet sdgs som nytt blev motstdndarna till detta
identifierade som bakétstrdvande niar de motsatte sig det som symboliserade framtiden (Berman

1995: 135-136).

Framtiden har hir redan etablerat sig for avdelningens fortroendevalda genom exempelvis deras
forbattrade relationer till arbetsgivaren och de fordelar som kommit av andrahandsavtalet. Kritiken
mot hierarkier och viljan till goda relationer till arbetsgivaren aterkom dven hos andra informanter.
Men begreppen hierarki” och tillit” var nést intill totalt franvarande i diskussionen av dessa
fenomen. Kritik av hierarkier uppstod i jimforandet av det egna fackforbundet och
Transportarbetareforbundet dér Transports toppstyrning sdg som en betydande orsak till deras
agerande pé arbetsmarknaden. Avdelningens foretrddare formedlar en mycket 6ppen bild kring vad
Hamnarbetarforbundet skulle kunna utrétta. Exempelvis var man inte helt frimmande for att bredda
den yrkeskér som skulle kunna inympas i verksamheten. En av dessa kunde vara tjanstemén 1
hamnarna. Nir samma friga stélldes 1 andra avdelningar méarktes en oforstielse for denna idé som

beskrevs som befiangd.
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Orsaken till avdelningens anammande av konsultforetagets virldsbild och forhéllningssatt kan ligga
1 ndrheten denna har till forbundets organisatoriska och historiska kontext. Informanterna framhéver
ofta forbundets identitet som starkt forankrat i1 direktdemokratin. Oberoende av avdelning sé
betonas principen om att forankra besluten hos medlemmarna och att halla en dialog med dessa som
en grundpelare i forbundet. Inte bara som en organisatorisk fordel — utan dven inifran en moralisk
dimension. Samtidigt bekréftar fackforbundets historia bilden av hierarkier som framkallare av
konflikter. Att ett fackforbund kan propagera for ett konsultforetags forhallningssétt blir dirmed

forstaeligt. Grundsynen kring organisationens 6nskvarda uppbyggnad existerar redan.
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5.2.1 Framtiden och Hamnarbetaren

Nér informanterna stilldes infor frigan om “hamnen och Hamnarbetarforbundets framtid”
utkristalliserades flera diskussionsdmnen. Dessa &mnen gavs olika betoningar beroende pa
lokalavdelningarnas upplevda forhallande till denna framtid. Pessimism gentemot framtiden var har
sammanlidnkat med forstaelsen av den egna avdelningens framtid som negativ. Denna fOrstaelse
beskrevs 1 fatalistiska ordalag. Motgangar inom lokalavdelningarna var skapta ur nationella/
internationella trender, ekonomiska och politiska trender vilket stod utanfor lokalt agerande.
Minskning av personal eller forluster av lastfartyg, exempelvis pdgrund av fordndringar i

transportmonster, beskrevs som “naturliga” samhaéllsforandringar.

Automatiseringen framstilldes av de flesta informanterna som ett centralt hinder for
Hamnarbetarforbundet. Robert Shiller definierar framvéxten av ett specifikt narrativ kring
automatisering; 6kade teknologiska framsteg inom exempelvis artificiell intelligens orsakar en
rddsla for en arbetsmarknad med férre jobb och storre kompetenskrav. Shiller framhéver att denna
oro inte dr ny — utan istdllet ndgot som brukar uppstd i samband med upptickten av nya
innovationer. Néir en maskin skapades for att rensa bomull 1793, kallad cotton gin, trodde manga att
den skulle ersétta den davarande slavekonomin 1 USA. Man kom exempelvis forutspé att
maskinernas ersittande av slavarnas arbete skulle sdnka priset pa den senare gruppen. Utvecklingen
kom istéllet att leda till det motsatta i vad som kom att kallas ”The Cotton Gin Paradox”, priset pa
slavarna i Amerika 6kade i virde aren fram till inbordeskriget. Shiller pekar hér pa att ett en
teknologisk forutsdgelse kan skilja sig fran det faktiska utfallet. Narrativet blir hér sjdlvstindigt
(Shiller 2019 5.2, 9).

Teknologiska framsteg ansags av hamnarbetarna leda till ndgot som kom att likna narrativet kring
cotton gin, alltsa att nya innovationer kommer utkonkurrera hamnarbetarna. Automatiseringen
befarades leda till effektivisering och ddrmed vara mer ekonomiskt gynnsamt {for arbetsgivarna én
att anstélla arbetskraft. Antalet hamnarbetare som behovdes skulle alltsd minskas och med detta
Hamnarbetarforbundet forhandlingskraft. Detta var ett perspektiv som fann stdd 1 informanternas
forstéelse av tidigare erfarenhet av hamnarbetets historia da en minskning av antalet anstéllda i

Sveriges hamnar varit pa gang en lingre tid. Detta narrativ var dominerande 1 Avdelning 5.
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I avdelning 4, 1 och 3 var diskussionen kring automatiseringen tydligare dubbelsidig. Likt de andra
avdelningarna betraktades problematiken som kom med den tekniska utvecklingen men man lyfte
dven fram vad man uppfattade vara fordelar med utvecklingen. Trots ett mindre antal hamnarbetare
pa arbetsplatsen framholls att de kvarvarande arbetarna skulle kunna fa 6kat inflytande genom att
tillhandahélla specialkompetens till arbetsgivarna. Informanterna betonade hér att de fortfarande sag
nddvéndigheten av minsklig ndrvaro i hamnarna. Det komplexa arbetsforhallandet som maskinerna

hade behovt hantera gor att den ménskliga kompetensen fortfarande behovs.

5.2.2 Hountologi

Under mina intervjuer framkom existensen av en hountologi bland informanterna. Nagot som blev
extra tydligt i specifika avdelningar. Den kulturen som formats i relation till den beredare
arbetarrdrelsen var hir betydligt starkare &n inom andra avdelningar samt uppfattningen att man

stod 1 dess kontinuitet.

Denna hountologi tog sig 1 uttryck pé flera sitt. Avdelning 5 och Avdelning 2 ledde ofta in samtalen
till avdelningens historia, samtal kring nutida avtalsfragor knéts till forbundets historia och
jamfordes med tidigare hindelser. De uppfattade samarbetet mellan regeringen, niringslivet och LO
1 formandet av lagar for att hindra Hamnarbetarférbundet och andra alternativa fackférbund att
jamforas med strejken 1974. Historien utmalas 1 dessa avdelningar som cyklisk. Forbundets
verksamhet beskrivs som fordnderlig men levandes inom —hittills— ”oforédnderliga lagar”. Man
identifierade sig i hogre grad med begreppet “arbetarrdrelsen” och identifierade

Hamnarbetarforbundet som en del av denna.

Mark Fishers observation kring hountoligiers uppkomst tycks gélla i de svenska hamnarna. I
avdelning 5 beskrivs exempelvis en mycket negativ utveckling for avdelningen. Avdelningens
placering i en storstad har gjort att hamnomradet upplevt en 6kad urbanisering. Hamnomrade har
kopts upp for att anvandas for annan verksamhet medan utvecklingen av infrastrukturen forenklat
transportmdjligheten via andra hamnar. Detta har resulterat i en nedskérning av personal i
Avdelning 5 vilket leder till ett farre antal fackligt anslutna och en sdmre ekonomi for avdelningen,
men ocksé ett simre forhandlingslédge pé arbetsplatsen d& teminalbolag exempelvis kan flytta

verksamheten till andra hamnar. Maktlosheten som hér uppstar av dessa yttre faktorer tar dod péd en
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konceptualisering av en "ljus framtid” for avdelningen. Istéllet lutar man sig tillbaka pd det som

varit, mot en hountologi.

Under intervjuerna med Avdelning 2 framkom ett liknade fokus pé det forbundet historia. I samtal
kring Transportarbetareférbundet, hamnens framtid och politik dterkom informanterna ofta till den
historiska kontexten. Likt andra avdelningar diskuterade man problem med stimningen av APM
Terminals men detta kunde hos avdelningen dven kopplas till forbundets historiska kamp dér man
drog liknelser till tidigare hdndelser i forbundets historia. Detta hdnde sidllan inom md&tena med
Avdelning 1 och Avdelning 3. Avdelning 2 verkade dven ldgga resurser pa arkivering av forbundet
och sin hamn négot som andra informanter kunde beskriva som ”onddigt” och nostalgiskt. Likt
Avdelning 5 sa upplever man motstand. Framst frdn arbetsgivare vilket upplevs medvetet gynna
Transportarbetareforbundet som uteslutit ndgon dialog med Hamnarbetarforbundet genom att bl.a.

utestdnga avdelningens skyddsombud fran skyddsronder.

Detta kan kontrasteras med Avdelning 1 och deras anknytning till "tradition of the new”. Istéllet for
att uppleva ett fraimlingskap infor samhillsutvecklingen sa upplever informanterna att denna framtid
kommer dem till vinning. Informanterna fran denna avdelning beréttar exempelvis hur hamnen har
en stabil roll 1 den svenska ekonomin och god kontakt med arbetsgivarna. Konceptualiseringen
kring framtiden kan ses som sprunget ur den materiella forutsittningen som avdelningen
genomlider, nagot som i Avdelning 1 innebér att man kan ténja pa grianserna for vad forbundet kan
representera. Informanter 1 avdelningen visar dven pa “’tradition of the new” genom deras
avstandstagande fran sddant de upplever vara ”gammalmodigt” exempelvis anvindandet av
smeknamn. De avdelningar som inte innehdll samma dominans av en hountologi var medvetna om

dess yttringar men tolkade dem annorlunda.

5.2.3 Fotbollen och arbetarklassen

"Dansk hemmaseger efter tuff final mot Goteborg 1”

Detta var rubriken 1 en artikel fran Hamnarbetarférbundets medlemstidning Hamnarbetaren.

Artikeln behandlade Nordiska hamnmisterskapen i Ahus 2019. En fotbollsturnering mellan
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fotbollslag frin olika avdelningar, bide Hamnarbetarforbundet och deras fackliga motsvarigheter 1

Norden (Eliasson 2019:10-11).

Fotbollen tar sig manga olika uttryck hos forbundets medlemmar. En av dessa ér kopplad till
forbundets historia. Detta var ett &amne som upptog en stor del av min intervju med informanter i
Avdelning 2 dir det knots till arbetarrorelsens anvéindande av idrotten for att samla méanniskor.
Detta gjordes i opposition till en trend dér foretag startade egna fotbollslag, ett agerande som skulle

utforts medvetet av foretagen for att bryta fackforeningsrorelsen.

Forbundets engagemang av sina medlemmar via fotbollen ska hir ha haft sin bakgrund 1
arbetaridrotten. Detta fenomen uppstod i samband med arbetarrorelsens organisering under 1800-
talet och kom att fa en betydande roll inom arbetarrorelsen. Efter de bada viarldskrigen kom denna

idrottsrorelse att forsvinna till forman for den "kommersiella” fotbollen enligt informanterna.

Fotbollens status inom Hamnarbetarforbundet &r starkt préglat av dess historia. Ofta férde samtal
kring fotbollen in pa dess tidigare starka stidllning inom forbundet och kopplingen till
arbetarrorelsen. Nostalgi var hér vanligt forekommande, en kénsla av att forbundet var mer
”levande” och del av en “’stark arbetarrorelse”. Fotbollen kan hér ses som en link till f6rbundets

historia och en identitetsmarkor.

Men fotbollen beskrivs dven som en viktig metod for att skapa gemenskap inom forbundet. Likt
fotbollens tidigare betydelse i arbetarrorelsen anses idrotten fortfarande ha mdjligheten att
organisera arbetsplatsen. Informanter i flera avdelningar pekade pa att fotbollen attraherade nya
hamnarbetare att gd med i Hamnarbetarférbundet. Exempelvis beskrevs en aterkommande situation
déar de minnen och relationer som skapat kring fotbollen gor sig tydliga pa arbetsplatsens — detta gor
att arbetskamrater som star utanfor vill inkorporeras i denna gemenskapen. Fotbollen blir ett

rekryteringsverktyg vid sidan av rollen som relationsbyggare, en metod for vi-skapande.

Fotbollen anvénds dven dir narrativet kring hountologier varit som starkast. Hér far fotbollen knyta
forbundets medlemmar till en tradition inom arbetarrérelsen. Nir informanterna lyfter upp fotbollen
som en skapare av gemenskap gors detta med hianvisning till dess historiska roll inom

arbetarrorelsen. Likt smeknamnen anses fotbollen vara en del av den historiska identiteten och
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binder ihop dem med tidigare generationer och ett vi-skapande. Det dr ett imne man exempelvis

kan diskutera med andra avdelningar eller internt.

Liverpoolfotbollsspelaren Robbie Fowler var ett vilként namn for ménga hamnarbetare och vars
portrétt hdngde 1 vissa avdelningars medlemslokaler. Fowler blev kénd for att foretradda Liverpools
hamnarbetare under en langvarig hamnkonflikt 1997. Samtalet som fordes kring Fowler och det
starka stodet som fanns i avdelningarna for Liverpools fotbollslag kan visa pa den starka identiteten
som knots till identiteten som arbetare. Detta da informanterna identifierade sin forkérlek till

Liverpools fotbollslag med att det var ett fotbollslag for arbetarklassen.
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6. Slutsats

I mina intervjuer med representanter for Hamnarbetarforbundet har en organisation framkommit
som skapas och skapar en myriad av olika yttringar. Olika politiska preferenser kan hér existera i
fackforbundet, detta 1 en tid da facklig verksamhet har skakats av en 6kad politisk polarisering 1
samhdéllet. Forbundets oss-skap gestaltas har genom identifieringen som icke-politisk, ett
avstdndstagande frén integrering av partipolitik och facklig organisering. Direktdemokratin gor det
hiar mojligt for avdelningar att forma sina egna lokala relationer utifran forbundet principer. De
lokala sdrarterna gor dven att man véljer att samarbeta med olika aktorer. Aktdrerna ifraga verkar
vara kompatibla med olika avdelningar, trots skilda ursprung. I Avdelning 3 samarbetar man med

SAC-syndikalisterna medan Avdelning 1 inspireras av ett konsultforetag.

Ett medvetet identitetsskapandet gor sig hér géllande genom forbundets nya status som
avtalsdgande. Medlemmarna brottas har med en stindig positionering mellan en ”gammal”
virldsbild — formad efter andra forutséttningar pa arbetsmarknaden — och férsoken att hitta en ny
identitet. Samtidigt har dndrade forutséttningar pd den globala och nationella arbetsmarknaden
skapat ekonomiska och organisatoriska problem inom vissa avdelningar, ndgot som goder ett
hountologiskt narrativ som skiljer sig 1 omfattning till 6vriga avdelningar. Detta kan kontrasteras

mot narrativet som dominerar inom exempelvis Avdelning 1.

Hountologi skapas hér ur ett nostalgiskt aterblickande till en uppfattad storhetstid for
“arbetarrorelsen”, gamla rutiner och traditioner bevaras, da nya framtidsvégar ar svérare att se.
Synen pa exempelvis anvindandet av smeknamn sammanfaller har med hur informanten ser pa
forbundets historia — datid och nutid samspelar for att forma forstaelsen for vilka avdelningen och
forbundet ”ar” och vart de ar paviag. Hountologins vilja att bevara traditioner och
organisationsrutiner kan dven framhéllas som en viktig del i forbundets attraktionskraft och
sammanhallning. Hountologin kan ses utifran dess forméga att bevara en stark gemenskapskultur i
form vi-skapande. Avdelningar med en stark hountologi ar samtidigt de som vill bevara smeknamn 1
hamnarna och framhéller fotbollens och IDC:s betydelse for ssmmanhéllning inom forbundet, ofta

med argumentet att det dr en del av forbundet historiska identitet.

39



Genom att forsoka skapa en ny framtid riskerar Avdelning 1 att forsaka viktiga aspekter i det som
bygger upp forbundets identitet. De avdelningar och individer som ville se nya sétt att vara
fackforbund, déar hountologin ofta var svag hade istéllet ett narrativ som kretsade mer kring oss-
skapandet, alltsd oppositionen gentemot exempelvis socialdemokratin och/eller

Transportarbetareforbundet .

Vi har exempelvis sett hur oss-skapandet tycks vara en viktig del av formationen av den
gemensamma identiteten inom férbundet, ett oss-skapande som till stor grad bygger pa konflikter
med andra aktorer 1 hamnarna. Sett genom fenomen som positionerandet gentemot
Transportarbetareforbundet. Oppositionen mot andra aktdrer har utgjort en faktor till varfér man
valde att ansluta sig till Hamnarbetarforbundet. Har balanserar forbundets fortroendevalda mellan
nodvindigheten att anpassa sig och utnyttja nya spelregler pd arbetsmarknaden och bevara sin

identitet som alternativt fackférbund.
Vi kan alltsa se tva former av att forstd identitet och framtid inom det annars mycket enade

Hamnarbetarforbundet. Flera skillnader och likheter hade kanske framkommit med ett fokus pa

andra aspekter av deras verksamhet. Men det hor till en annan studie.
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