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Abstract

Inter-municipal collaboration is in many cases described as a solution to great challenges for
municipals. through collaboration municipalities can solve challenges together and find a way
to handle complex problems that alone would have been difficult to handle. As a result of
expanded areas of responsibility and deficient finances in several municipalities in Sweden.
More and more municipalities are actively working with inter-municipal cooperation to
manage new varieties of challenges. Through a qualitative case study, | have studied the
collaboration of The Helsingborg Family, where 11 municipalities in north-western Skane are
part of a contracted collaboration. The participants in this study are 5 municipalities, 1 large,
1 medium and 3 small municipalities. | have then compiled the empirical material collected
and based on the results, chosen theories to increase the understanding of the phenomenon.
The outcome of the studies has shown that collaboration is complex, but the reasons for
participating are many for small municipalities. The small municipalities that choose to take
this approach do so to fulfil their mission without economic capability. Unlike larger
municipalities that have greater financial security and instead choose to do so for other
reasons such as image and strengthening of the region where they are located.

Nyckelord:

Interkommunalsamverkan, samverkan, ekonomiska motiv, kompetens som motiv, regionala

motiv, symboliska motiv

Antal ord: 6691
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1 Inledning

| foljande kapitel redogérs for vad studien kommer handla om inkluderande
problemformulering. Studiens syfte, fragestéllning och disposition.

1.1 Samverkan genom historien

Samverkan tankeidé som existerat under en langre tid. Historiskt satt har svenska
forvaltningar samverkat &ven om fenomenet blivit en vanligare foreteelse idag an vad det var
for 40 ar sedan. | slutet av 1970-talet var den mest forekommande samverkan som skedde
framst i en planeringsfas. Idag &r begreppet mer operationellt och kommuner samverkar mer
ur en bredare betydelse dér samverkan sker for att hantera konkreta problem (Montin &
Wikstrom, 2007).

Pa 1990-talet blev kommunernas ekonomiska problem mer patagliga i samband med att deras
ansvaromraden utokades ytterligare. LSS och grundskolan var ytterligare omraden dar
kommuner fick ett utokat ansvar for. Till foljd av pressade resurser och omfattade
ansvaromraden anvande manga kommuner sig utav samverkan for att samordna kompetens
inom olika myndigheter och hoja kvalitén inom kommunens verksamheter. Denna trend
fortsatte in pa 2000-talet dar samverkan blev mer férekommande i kommunala verksamheter.
| samma stund forvantades kommuner att samverka med varandra och privata aktorer for att

gynna néringsliv, effektivisera arbete och dka regionaliseringen (Montin & Wikstrém, 2007).

Svenska kommuner har historiskt satt varit duktiga pa att samverkan och har blivit battre med
tiden. Idag ar samverkan vanligt forekommande i nagon utstrackning hos Sveriges 290
kommuner (SOU 2007:10). Anledningarna till detta ar flera och det vanligaste antagande
syftet for samverkan ar att de anses vara en lésning pa flera problem trots en avsaknad av
resurser hos kommunerna. Om samverkan ar en faktisk 1sning pa problemet &r svart att
faststalla da samverkan mellan kommuner kan se valdigt olika ut och kan ha olika

forutsattningar.

Interkommunal samverkan okar bland kommuner och &r ett aktuellt &mne inom svensk
forvaltning idag. Begreppet ar darmed intressant att studera framst av anledningen av att det
saknar en tydlig definition men samtidigt innehar en stor betydelse for kommunernas vardag
(SOU 2007:10). I sitt slutbetdnkande havdar (Ansvarskommittén, 2007) att interkommunal



samverkan kommer att vara noédvandig i framtiden oavsett om kommunstrukturen i framtiden

forandras eller inte

1.2 Samverkan i Sverige

Kommunal samverkan &r idag vanligt forekommande bland Sveriges 290 kommuner. Skélet
till att samverkan mellan kommuner dkar & manga. Det mest framtradande skalet till detta &r
att sma kommuner har bristande resurser, darfor ar sma kommuner mer benagna att delta i

samverkanskonstellationer till foljd av sin egen 6verlevnad (Lindberg 2009).

Samverkan &r ett fenomen dar kommuner anvander samarbeten sinsemellan for att
effektivisera sin verksamhet och utdka kompetens inom sina omraden. Kommuner som
samverkar gor detta genom en partiell kommunsammanslagning namligen genom att rikta
gemensamma resurser mot ett specifikt omrade for att 6ka kompetensen inom de omradet.
Samverkan sker i regeln mellan kommuner som ar geografiskt néra och delar ett geografiskt
gemensamt intresse (Anell & Mattisson, 2009).

| Sverige uppmuntras kommuner till samverkan av regeringen, ett exempel pa detta ar
Kommun avtalssamverkan i prévning och tillsyn dar Sveriges kommuner och regioner SKR
(tidigare SKL) forfattar rapporten i syfte av att underlatta framtida samverkan mellan
kommuner och regioner (Sveriges Kommuner och Landsting, 2019. Utdver det &r samverkan

forekommande i kommunallagen saval som forvaltningslagen.

| Forvaltningslagen 68 (1986:223) forordnar att “varje myndighet ska ldmna andra
myndigheter hjilp inom ramen for den egna verksamheten’’. | den senare Forvaltningslagen
(2017:900) anvands begreppet samverkan i paragraf 8: En myndighet ska inom sitt
verksamhetsomrdde samverka med andra myndigheter”. Forvaltningslag (2017:900) (FL)

1.3 Familjen Helsingborg

Sedan 60-talet har det funnits samverkan mellan kommunerna i nordvastra Skane. Dessa
samarbeten har varit bde formella och informella. Samarbetet har burit namn som Nosam
och sedan Nordvastra Skanes Samarbetskommitté, denna sammanslutning bildades 1996 till

foljd av avvecklandet av det tidigare kommunforbundet NSK. 2004 introducerades Skane



Nordvést och 2012 beslutade samarbetskommitténs styrelse att bifalla omréstningen kring
namnet Familjen Helsingborg och samtidigt da utforma en ny verksamhetsidé och

varumarkes strategi (Om Skane Nordvast | Skane Nordvast, 2014).

Idag har Familjen Helsingborg ett omfattande samarbete inom flertalet omraden (Se bilaga
3). Néatverket har ett samarbetsavtal som stracker sig tills vidare. Samarbetet i Familjen
Helsingborg utgar fran en gemensam vision och verksamhetsidé som bygger pé att’’ alla
vinner — om inte vid varije tillfalle — sa dtminstone over tid’’. Samarbetskommitténs uppgift &r
att bredda och fordjupa samarbetet sa att kommunerna tar vara pa utvecklingsmojligheterna i
regionen. Kostnaden for deltagandet i samarbetet ar baserat pa befolkningsmangd. Varije
kommun betalar 21kr/ per medborgare i kommunen, medlemsavgiften ska vara betalad senast
den 31 mars arligen. Familjen Helsingborgs leds av en styrelse bestaende av
kommunstyrelsens ordférande och oppositionsledaren fran respektive kommun i Familjen
Helsingborg. Styrelsesammantraden sker sex ganger per ar och dar deltar ocksa
kommundirektorerna. Kommundirektorerna inom Familjen Helsingborg sammantrader tio
ganger per kalenderar ar beredningsgrupp samt innehar ansvaret fér genomférandet av
styrelsen beslut. Sekretariatet ar i Familjen Helsingborg har ett samordnande ansvar och

tillhandahalls av Helsingborg Stad (Familjen Helsingborg, 2016).

1.4 Problemdiskussion

Samverkan ar ett komplex fenomen som medfor sig nackdelar och risker i olika
sammanhang. Flera studier pekar pa svarigheterna med att uppna en god samverkanstruktur.
Implementering av samverkan anses vara tidskrdvande och tesen enligt fler ar att risken for
att misslyckande &r stor (Danemark 2000; Montin 2007). Dessutom framlyfter Danermark
och Kullberg (1999) problematiken med kommuners olikheter i samband med samverkans
tillfallen. Dér de havdar att det finns en risk de olika ekonomiska intressen samt skillnader i
organisationskulturer riskerar att skapa en friktion i samband med att ett samarbete inleds.
Med bakgrund av det &r de intressant att undersoka varfor kommuner véljer att samverka trots
sina olikheter. Nar kommuner véljer att inga i ett samarbete sker det ur tanken av vad varije
kommuns egenintresse ar, dar olika politiska viljor kan bidra till att avgéra kommunens

deltagande i samarbetet eller inte.



1.5 Syfte & Fragestallning

Interkommunalsamverkan &r ett aktuellt &mne inom den kommunala sektorn men &r tamligen
vetenskapligt ostuderat. Syftet med den aktuella studien ar saledes bidra med en djupare
forstaelse kring begreppet interkommunalsamverkan ur en utgangspunkt av det aktuella
fallet, Familjen Helsingborg. Genom att undersoka motiven till samverkan mellan kommuner
som ar olika i geografisk storlek, ekonomiska forutsattningar och i symboliskprofil ska

foljande fragestallning besvaras:

e Vilka motiv &r drivande for interkommunal samverkan i Familjen Helsingborg?

1.6 Disposition

Uppsatsen bestar av samtaget sex kapitel. | det forsta avsnittet av uppsatsen kommer @mnet
att introducera i form av en inledning, syfte & fragestallning och disposition. Detta for att ge
en bakgrund och forstaelse kring &mnet. Andra kapitlet kommer att bearbeta den teoretiska
bakgrunden for fragestallningen. Fortsattningsvis kommer det tredje kapitlet att behandla de
metodiska tillvagagangsatten i uppsatsen. Déar urvalet, intervjumetoden och data fortydligas.
Det fjarde kapitlet ar den delen som utformar det empiriska avsnittet av uppsatsen dar
resultatet presenteras. Den femte delen avser analytiska ramverket. Dar analysen av @mnet
kommer att goras utifran den tidigare presenterade teorin. Avslutningsvis kommer de sjatte

kapitlet att presentera slutsatsen och diskussionen av uppsatsen.

2 Teori

| det har kapitlet kommer studiens teoretiska bakgrund att presenteras. Kapitlet innehaller
samverkansteorier, teorier kring fyra motiv till samverkan. Teorierna kommer att presenteras
och beskrivas for att sedan analyseras i forhallande till empirin i kommande kapitel.

2.1 Vad ar interkommunal samverkan

Interkommunal samverkan kan forklaras som en mojlighet till samarbete utanfér de
geografiska granserna inom kommunen. Samverkansbergreppet i sig ar ett brett begrepp som
inte endast avser samverkan inom den kommunala sektorn, trots annektering av ordet inom
den offentliga sektorn (Lindberg 2009). Det &r ett begrepp som anvands inom flera sektorer

och verksamheter. Grunden till denna studie omfattar kommunalsamarbete och samverkan



utifran Familjen Helsingborg. Samverkan ar ett mangdefinierbart begrepp men den generella
definitionen av samverkan kan forklaras pa foljande vis ”Samverkans minsta gemensamma
ndmnare &r att tvd eller flera personer integrerar om ndgot i ett specifikt syfte” (Danermark,
2000:17). Samverkan kan ske i olika former som informella avtal och 6verenskommelser,
genom formella avtal, kommunalférbund eller samverkan i gemensam namnd (Anell &
Mattisson, 2009).

Ett skal till att kommuner idag bérjat samarbeta i hogre grad an tidigare har att géra med den
kravstallning som finns pa kommuner idag. Oberoende av kommunens storlek och
ekonomiska forutsattningar finns det samma krav pa varje kommun att uppfylla sitt uppdrag.
Att kringga svarigheterna for mindre kommuner att uppna samma forvantningar och mal som
de storre &r svart i sammanhanget. De argument som foresprakar samverkan ar flera i
litteraturen och nagra av de exempel som litteraturen tar upp ar ekonomiska,
kunskapsmassiga, moraliska och av ideologiska skal. | flera fall & en kombination av dessa
ett skél till samverkan (Lindberg 2009; Montin & Wikstrom, 2007).

Danermark (2000) redogor for ett flertal former av samverkan inom definition av begreppet.
Samverkan kan forklaras som en plats for sammankomster eller informationsutbyte for
aktorer. Ytterligare aspekt som lyfts ar den formella 6verenskommelse som avser program,
aktiviteter eller regler, som aven de faller inom begreppet. Samverkan kan ocksa ske i form
av gemensamt samordnad budget, personal, databaser och informationssystem (Danermark,
2000).

Samverkan kan ske i olika former och initieras fran olika aktorer. De aktorer som ingar i
samverkanskonstellationer kan fordelas i tva kategorier, namligen drivande eller
medverkande. De aktorer som anses vara drivande i konstellationen och tar darmed ett storre
ansvar dn vad de medverkande aktorerna gor. Om samverkan sker i projektform avses denna
oftast vara tidsbegrénsad och darmed upprattas en projektplan dar resurser, tidsperioden och
mal preciseras. Alternativ kan samverkan ske i process, i det avseende ar samarbetet inte
tidsbegransat da syftet ar att bibehalla samarbetet under en langre tid. Ett forekommande i
process samverkan &r att aktorerna i samarbete i regel ser en egen eller en gemensam nytta
som ger betydelse till samverkan. Innehallet i samverkan avser hur samverkan ska ga till. Det
kan handla om utbyte av information mellan aktérerna och samverkan med praktisk handling
som generar fortsatt process utifran gemensamt vunna erfarenheter for aktorerna i

konstellationerna (Rosén m.fl. 2007).



2.2 Motiv for samverkan

Nar aktorer inleder samverkan ar det oftast tre skl som ligger till grund for detta. (Lindberg
2009) havdar att kommuner i sitt samverkansarbete motiveras av foljande motiv, effektivitet,
stabilitet, legitimitet. Genom att kombinera resurser skapar sig kommunerna en moéjlighet att
bli konkurrenskraftiga och bedriva verksamheten bade tid och konstadseffektiv. Stabiliteten
skapas genom att samverkan med andra organisationer ger mojligheten att agera enade mot
andra aktorer. Sist men inte minst ar en viktig faktor legitimitet och det sker frdmst for att

aktorer samverkar for att dka sitt rykte, image och prestige.

Interkommunal samverkan inom offentlig verksamhet har lockat till sig lokala myndigheters
intresse for att reformera tillhandahallandet av offentliga tjanster. Den ekonomiska nyttan,
tillsammans med den 6kade kvalité och samordning har varit bland de viktigaste
drivkrafterna for ett sddant samarbete. Forskarna Bel & Sebd (2021) redogor for tre hypoteser
till intresset for samverkan for en liten kommun. Forsta hypotesen grundar sig i att sma
kommuner tenderar att se interkommunal samverkan ekonomiskt gynnsamma. Den andra
hypotesen &r att transaktionskostnader i samband med interkommunalsamverkan har en
fordeleffekt pa kostnadsbesparingar. Tredje hypotesen &r att delegering till en 6verkommunal
regering tenderar att gora det interkommunala samarbetet mer kostnadsfordelaktigt (Bel &
Sebo, 2021)

Historiskt sett har svenska kommuner anvént sig utav kommunalsamverkan for att tackla
gemensamma problem och utmaningar for respektive kommuner. Kommuner samverkar for
olika skal, ett motiv &r att skapa en positiv trend i kommunen. Andra kan vara att hantera
kommunoverskridande fragor som integration, infrastruktur eller miljo etc. Samverkan har
blivit ett populért koncept inom svenska kommuner for att kompensera for en avsaknad av
kompetens eller ekonomiska resurser. Det finns givetvis ocksa flertalet aspekter som talar for
kommuner att samverka till exempel ekonomiska, symboliska och effektiva nédvéandigheter.
Samverkan pa central niva i svenska kommuner kan forklaras med fyra centrala motiv 1.
Rationalisering och effektivisering 2. Utdkning av erbjudandet 3. Utveckling och fornyelse 4.
Rekrytering och kompetensférsorjning. Utdver det finns det ytterligare skal till samverkan
som hantering av regionalfragor, framjande av den lokala tillvaxten och andra politiska eller

kulturella motiv (Mattiasson & Thomasson, 2019).



Utifran (Mattiasson & Thomasson 2019) forklaring till de fyra centrala motiven gar det att
utlésa att kommuner samverkar till foljd av 1.ekonomiska, 2.kvalitémassiga, 3.regionala och
4.symboliska motiv. Genom denna uppsats ar syftet att skapa en forstaelse kring varfor
kommuner i Familjen Helsingborg véljer att samarbete och vilka av tidigare n&mnda motiv

som ger grund till denna typ av samverkan.

De fyra ovanstaende begreppen kommer i studien att aktualiseras genom en jamforelse av de
fem kommunerna i studien. Genom att underséka kommunernas motiv till samverkan utifran
foljande grund som &r ekonomiska motiv, kompetens som motiv, regionala motiv och
symboliska motiv. Kopplingen till dessa begrepp kommer att géras genom at presentera
resultatet utifran de fyra begreppen och sedermera analysera materialet med begreppen som

utgangspunkt.

Utifran (Mattiasson & Thomasson 2019) forklaring till de fyra centrala motiven kommer
materialet i uppsatsen att behandlas utifran ett fortydligande av begreppen regionala motiv
och kompetens som motiv. Omdefiniering av begreppen &r enligt foljande. | uppsatsen
anvands regionala motiv med asyftande till det geografiska omradet inom Familjen
Helsingborg. Benamningen for kompetens som motiv ar en matindikator pa den
kvalitémassiga nivan kommunerna ar pa utifran personal och servicesammanhang. Dessa
fortydligande gors till for att finna applicerbarhet i det aktuella fallet utifran den presenterade

teorin.

2.3 Vem samverkar med vem?

Att fa klarhet i vem och vilka som samverkar &r inte sa tydligt. | en studie av Fjertorp &
Mattisson (2013) undersoktes vilka kommuner som samverkar och med vem. Forfattarna i
studien fann ingen generell forklaring till varfér kommuner samverkar och med vem. Trots en
flertalet olika bakgrundsfaktorer som utformade undersékningen sa fanns det inget tydligt
samband mellan vilka kommuner som samverkar och varfoér. Den samlade bilden efter
undersokningen var ett konstaterande av att kommuner samverka i stor utstrackning och gor
det pa goda grunder daremot saknas det forklaring till val av partner. Dar det gar att se ett
monster ar i vad kommunalrad i regel brukar bendmna som’ ’framtidsorienterade
samarbeten’’ eller *’strategiska och betydelsefulla samarbeten’’. Dessa finns det minga
ganger en tydlig anknytning mellan kommunerna i samarbetet och nétverken samarbetar om

gemensamma verksamhetsomraden som t.ex. IT, utbildning, regional utveckling, attraktivitet



och destinationsutveckling samt forskning och utveckling. Dessa samarbeten &r oftast mer
omfattande och involvera flertalet kommuner i syfte av att samarbete under en langre

tidsperiod.

2.4 Tidigare forskning om samverkan i kommunsektorn

Samverkan ar ett begrepp studeras utifran flera inriktningar. Begreppet ar aktuellt for
statsvetare saval som ekonomer och inom medicin. (Anell & Mattiasson 2009) Tidigare
forskning om samverkan visar pa den bristande forskningsstdd som finns kring &mnet. Denna
bristfalliga kunskap avser bade skal for samverkan och sannolikheten till att samverkan
effektiverar arbetet (Anell & Mattiasson 2009; Danermark & Kullberg,

1999; Lindberg 2009). Darmed anses existerar behovet av att vidareunderséka amnet.

3 Metod

Foljande avsnitt kommer att behandla studiens tillvagagangssatt och de metodval som gors
kommer att motiveras och diskuteras.

3.1 Kvalitativ fallstudie

Denna studie bygger pa en kvalitativ fallstudie med riktning mot kommunala verksamheten.
Lampligheten for en fallstudie i detta avseende &r relevant da kommunal samverkan
regelbundet inleds, utvecklas och avslutas. For att uppna mer djupgaende forstaelse for hur
kommunchefer ser pd samverkan ger fallstudie ytterligare metod till en mer detaljerad

undersokning. (Bryman, 2008)

Eftersom den aktuella undersokningen sokte djupare forstaelse om enskilda kommunchefers
uppfattningar och upplevelser om funktionen av natverket Familjen Helsingborg ar en
kvalitativ metod med en semi-strukturerad intervju ett lampligt tillvagagangssatt (Yin, 2013).
Genom en kvalitativ metod ges respondenterna darmed ocksa en majlighet att beratta om sina
upplevelser av natverket utan att bli paverkade av mina tankar eller véarderingar som kan
uttolkas av fragestallningarna. Frageomradena &r breda i en semi-strukturerad intervju och
kan med hjalp av foljdfragor utvecklas. Eftersom jag valt en semi-strukturerad intervju
betyder det att foljdfragorna inte kommer i en specifik ordningsfoljd och darmed har

respondenterna mojligheten att utveckla sina svar pa de breda fragor som stalls (Yin, 2013).



3.2 Urval av kommuner

Studiens empiriinsamling bygger pa intervjuer fran fem kommuner i Familjen Helsingborg.
Om fler eller alla kommuner skulle deltagit i studien skulle det bidragit till en storre
generaliserbarhet. Dadremot gor jag beddmningen av att 5 kommuner kommer att ge studien
de djup och bredd som behdvs for att analysera det berérda dmnet utan att intervjua alla
kommuner i samarbete. | denna studie deltar kommuner med olika forutsattningar och
storlekar, d&r en stor, liten och mellankommuner finns med i det aktuella materialet. Den
geografiska avgransningen till studie &r kommuner i Nordvastra Skane som ar medlemmar i

Familjen Helsingborg.

En forfragan om deltagande i min studie skickades ut till samtliga kommuner i Familjen
Helsingborg endast sju kommuner besvarade min forfragan varav fem valde att delta i
studien. Med hansyn till tiden f6ll valet pa de fem kommuner som godkande min forfragan

om deltagande. Foljande kommuner deltog i studien.

Kommun Folkméangd | Kommunalskatt | Politisk Intervjuperson
ledning
Helsingborg | 150 164 20,21 kr M med stod | Stadsdirektor
stad (2021-09- avlL, KD &
30). ©
Bjuvs 15754 20,99 kr SD med Kommundirektor
kommun (2021-09- stod av M
30). & partilosa
Landskrona | 46 376 20,24 kr L med stod | Forvaltningschef pa
stad (2021-09- av M & MP | utbildningsférvaltningen
30).
Perstorps 7 484 (2021- | 20,81 kr PF Kommundirektor
kommun 09-30). (Perstorps
framtid)
med stod av
M, C, KD
& MP
Svalovs 14 357 20,74 kr SD med Kommunchef
Kommun (2021-09- stdd av M
30). & KD

3.3 Urval av intervjuer
Valet av intervju som metod grundar sig i mojligheten till att inta en méngd information
genom intervju. Kommunerna som deltar i studien fordelas efter foljande storleksordning,

liten kommun mindre dn 20 000 invanare, medelstor kommun mellan 20 000 och 100 000



invanare och en stor kommun som &r en kommun med 6ver 100 000 invanare (Statens
offentliga utredningar, 2011). D4 intervjuerna ska goras med en stor, mellanstor och liten
kommun, finns férvantningen om att fa ett breddat perspektiv i informationsinhdamtning
fasen. Anledningen till att valet foll pa kommunchefer i stéllet for politiska representanter ar
till foljd av den upplevda for och nackdelen av samarbetet utifran enskilda kommunens
perspektiv. Trots vetskapen om att samverkan inte endast sker baserat pa tjanstemannens vilja
ar det aktivt val att avgransa urvalet till tjanstemannaperspektivet. Dédrav valdes respondenter
utifran kritikerna att dessa ar kommunchefer/direktérer och innehar ett évergripande ansvar
for verksamheten och séledes har god kannedom samverkansamnet. Da det ar svart att
generalisera olika kommunpolitiska ledningar och deras olikheter i politisk vilja och struktur
foll valet i stallet pa tjanstemannen. Déarav finns det en relevans att vélja populationen efter
den data som existerar. Detta for att i forlangningen gor en empirisk generalisering utifran det

valda materialet (Teorell, Svensson & Torsten 2019).

3.4 Intervjumall

Infor intervjuerna har det inte skickats ut en intervjumall i forvag till respondenterna.
Motivering till detta grundar sig i att forsoka fa en sa genuin och 6ppet samtal med
respondenterna i en semistrukturerad intervjua dar alla intervjupersoner fatt samma fraga men
beroende pa deras svar fatt kompletterande féljdfragor. Med denna systematik har darmed
inte intervjupersonerna inte kunna diskutera fragorna med andra utan har givit mig saledes
spontant och 6ppet material (Trost, 2010). Samtliga respondenter har ocksa givit sitt
godkannande till att intervjuerna spelas in. Flertalet respondenter har 6nskat att materialet
forstors efter att det brukas for studien, vilket det kommer att goras. Kommuncheferna ar inte
utskrivna vid namn i uppsatsen, i stallet &r deras yrkesroll och kommunen de foretrader
presenterat i materialet. Samtliga intervjupersoner har inkommit med ett skriftligt
medgivande som godkénner hanteringen av deras personuppgifter.

3.5 Bearbetning av insamlade data
Efter genomforandet av intervjun har materialet transkriberats. Genom en djupgaende lasning
av transkriberingen har en ¢verblick av materialet kunnat skapats och darmed enklare kunnat

sammanstalla svarsunderlaget.



3.6 Principer for analysen

Analysen i studien tar sig i uttryck genom att besvara fragestallningen utifran den insamlade
empirin som sedan stélls mot teorin. Syftet med analysen ar att undersoka varfér kommuner

valjer att samarbeta och hur motiv skiljer sig utifran kommunernas forutséttningar.

3.7 Hantering av datamaterial

Redovisning av datamaterialet kommer att tydliggras genom att upprepningar och typiska
uttryck som exempelvis “liksom, ju och typ” tas bort (Kvale, 1997:153). Citaten fran
intervjuerna ar darfor inte ordagranna utan har redigerats. Citaten &r endast fortydligande och
anpassade till lattlasning och citatregler. Detta eftersom oredigerade citat skulle forsvara
lasbarheten i texten (Bryman, 2008:431).

4 Resultat

| foljande avsnitt redovisas studiens empiriska material. FOr att pa ett tydligt satt kunna
redogora for empirin kommer presentationen av resultatet ske utifrdn teman: Ekonomiska

motiv, kompetens som motiv, regionala motiv och symboliska motiv .

Ur det empiriska materialet gar det att utlasa hur den padrivande kommunen i samarbetet ar
Helsingborg stad. De mindre kommunerna papekar att Helsingborg agerar vard i detta
samarbete vilket Helsingborg stad instammer med. Att vara padrivare i en
samverkanskonstellation forutsétter att man ar en drivande kraften i att samarbetet fortsétter
och att utveckling sker (Rosén m.fl. 2007). Familjen Helsingborg ingdr i ett samarbete genom
formellt avtal vilket reglerar i den omfattning samarbete sker samt period (Anell &
Mattiasson 2009). Genom utvalda har kommuncheferna som deltagit i studien blivit fragade
kring deras uppfattning av samarbetet. Nedan foljer en fortsatt presentation av det resultatet

utifran de fyra motiven till samverkan.

4.1 Motiv till samverkan

4.1.1 Ekonomiska motiv

Forekommande i intervjuerna var att kommunernas upplevda utmaningar var motiv till
samverkan. Det forsta motivet som flera intervjupersoner framholl var att de fanns
ekonomiska motiv till samverkan. Enligt flertalet intervjupersoner handlar det ekonomiska
motiv om att sma kommuner inte har samma resurser méjlighet som de storre.



Pa fragan varfor samverkar ni svarade intervjupersonerna olika beroende de upplevda
utmaningarna som de hade. Perstorps kommundirektor hévdar att storleksskillnaden mellan
kommunerna ar en tydlig anledning for samverkan’ 'Fér 0ss som en liten kommun, handlare
samverkan om 6verlevnad. Samtidigt vill vi ocksa vara med i ett sammanhang som &r
aktuella for oss™". Bjuvs kommundirektor ar inne pad samma spar och konstaterar att * Vi smd
kommuner far mer pang for pengarna om vi deltar samverkanskonstellationer som Familjen
Helsingborg’.

De ekonomiska motiven till samverkan ar inte lika tydliga hos de stérre kommunerna i
natverket. Helsingborgs stadsdirektor beréttar hur det ekonomiska motivet inte
nddvandigtvis &r den stora anledningen till att hens kommun deltar i samarbetet Familjen
Helsingborg *'For att vara med i en fungerande samverkanskonstellation kan man inte alltid
tjana pa det. | den har typen av sammanhang tjanar man pa det ibland och ibland gér man
inte de’’. Hen fortsatter med att lyfta aspekten av att hjélpas at utifran det ekonomiska
perspektivet,”” Vi forsoker dela med oss s& mycket vi kan till sma kommuner men det finns
ocksa fordelar for var kommun som inte dr direkt oversatta i pengar.”’

Landskrona stad som ar en mellanstor kommun, delar perspektivet fran bade den stora
kommunen och de sma. "’ FOr oss kanns det sjalvklart att vara med eftersom vi i huvudsak
inte &r sa stor sa vi klarar av att gora allt sjalva’’. Forvaltningschef pa Landskrona stad
fortsatter med att sdga. *'Vi behdver bdde fler hjdrnor och mer resurser i
utvecklingsprojekt’’. Intervjupersonerna ser ofta likadant pa de ekonomiska
fordelaktigheterna med att vara med i Familjen Helsingborg, daremot verkar det finns
skillnad i installning till hur stor vikten av samverkan ar utifran ett ekonomiskt perspektiv.

4.1.2 Kompetens som motiv

Det andra motivet som intervjupersonerna papekade var kompetenshdjande motivet. Att
kunna rekrytera kompetenta kollegor och héja kvalitén hos den befintliga personalen. Flera
kommuner menar pa att de kunskaps forum som finns for medarbetare ger ett mervérde som
inte gar att finna pa samma sétt i ett annat sammanhang.

Perstorps kommundirektor menar pa att ett litet kansli och bristande kompetens gor att hens
kommun maste soka sig utat mot samverkanspartners i flera sammanhang. *’For oss handlar
det om att hitta en kompetensforsorjande plats. Dar nagra kommuner har tre anstéallda inom
arbetsmarknadsenheten har jag endast en person och darfoér ar det viktigt fér mina anstéllda
att mota personer med samma yrke och liknande utmaningar for att lara sig mer och
utvecklas’”. Svalévs kommunchef ar inne pa samma bana som foregaende och menar pa att
samarbetet mellan alla 11 kommuner héjer nivan i gemensamma funktioner till ett billigare
pris. Vi har gemensamma lonesystem, bibliotek och organiserar 0ss i
arbetsmarknadsfrdagor. Vilket hojer kvaliténiva nagot ytterligare till formdanliga priser’’.



Temat géllande behovet av samarbete till foljd av kunskapshéjningen ar frekvent flaggat av
smakommunerna, Bjuvs kommundirektor belyser den upplevda gynnsamhet i samarbetet
>’En av de storsta fordelarna med Familjen Helsingborg ar kunskapsutbytet. Vi samarbetar
garna inom Overférmyndarverksamheten, vi delar garna bibliotekskort med de andra
kommunerna och det gor vi fOr att vi har nytta utav det .

Flera av kommunerna belyser stora delar av deras utmaningar grundar sig i ett stort ansvar for
flera omraden dar det finns en avsaknad av kompetens. Omraden som skola, integration och
arbetsmarknadsomraden. Situationer som kraver samverkan mellan kommunerna for att I6sa
de utmaningar och krav som finns pa kommunen. For att bibehalla kompetensen och 6ka
kunskapsnivan framhaller intervjupersoner vikten av att vara en attraktiv arbetsplats och
organisera sig i rekryteringsarbetet. FOljande citat belyser det:

"Vill leda i utvecklingsarbetet sa ar det viktigt att vi &r en attraktiv plats for nya kompetenta
medarbetar och det gor vi genom till exempel vart traineeprogram. For att fanga in
nyexaminerade och duktiga individer .

Helsingborgs stadsdirektor

Vi har inom HR omradet ett Traineeprogram dar vi ar med i som ger oss mojligheten att ta
del av ny kunskap i form av duktiga nyexaminerade "
Perstorps Kommundirektor

4.1.3 Regionala motiv

Ett genomgaende begrepp som anvands av intervjupersonerna ar regionalutveckling som ar
det tredje motivet till samverkan. Att genom samverkan kunna organisera sig i
utvecklingsfragor i regionen Nordvastra Skane. Ett genomgaende tema i beskrivningen av
Familjen Helsingborg ar natverkets upplevda betydelse fér respondenterna. Flera
intervjupersoner menar pa att ett gemensamt natverk som arbetar mot gemensamma mal i
infrastruktur, digitalisering och turism inom det geografiska omradet lyfter respektive
kommun. | forlaningen utvecklar samarbetet kommunerna inom omraden som de enskilt inte
kan hantera. Féljande citat belyser det:

"’Far vi en bra utveckling i regionen sa trillar det 6ver oss. Samverkan starker regionen mot
andra aktOrer men aven internt och darfor staller vi oss bakom det. For vi klarar inte
utmaningarna sjalva’’.

Bjuvs kommundirektor

Vi vill samarbeta med andra for att driva var verksamhet sa effektivt som mojligt. For att fa
ut det mesta som mojligt utav skattekronorna och att vi tillsammans kan bli starkare for att
marknadsfora och locka hit nya invanare, investeringar och besokare .

Helsingborgs stadsdirektor



"Vi behdver samspela kring viktiga fragor for alla som regionalplanering och infrastruktur.
| det sammanhanget spelar inte kommungranserna ingen storre roll utan det handlar om att
forbattra det geografiska omradet inom Familjen Helsingborg dar alla gynnas utav det .
Perstorps kommundirektor

Att det forekommer en vikt i samverkan ur gemensamt synsatt pa den geografiska ytan ar
tydligt i intervjumaterialet. Flera ganger papekas betydelsen av att vara starkare tillsammans
och lyckas paverka andra aktorer gemensamt for att varna det geografiska omradet inom
Familjen Helsingborg. Kommunerna menar att en sammanslagning av de elva kommunerna
som ingar i Familjen gor att det bli slagkraftiga aktor i Skane.

4.1.4 Symboliska motiv

Det fjarde motivet till samverkan for med sig delade meningar utifran intervjumaterialet.
Respondenterna i min studie menar pa att det finns en betydelse till att marknadsfora den
geografiska ytan av Familjen Helsingborg och att det &r viktigt. Daremot finns det delade
meningar kring hur betydelsefullt detta ar och hur man ska ga tillvaga for att lyckas med det.

En punkt som fortydligar denna osdmja &r namnet Familjen Helsingborg. Benamningen for
detta samarbete innehar fokuset av det symboliska motivet och riktar darmed ocksa en del av
fokuset i detta arbete. Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner vars syn
pa profileringen av samarbetet varierar. Enligt nagra av kommunerna anses namnet vara
representativ till skillnad fran andra kommuner i samarbetet som héavdar annat.

Vad som gar att utlasa fran intervjumaterialet ar att mindre kommuner tenderar att ha mindre
asikt kring namnet Familjen Helsingborg &n vad t.ex. storre kommunerna har. Att det finns en
vilja hos de stérre kommunerna att etablera sig sjalva ar framgaende i intervjumaterialet. | det
sammanhanget finns det ingen motkraft fran de mindre kommunerna som enligt egen utsago
inte anser sig vara matbara med de storre kommunerna.

"’De kommuner som har ett etablerat varumarke ar kanske inte néjda med namnet. Vi har
inget behov av att profilera oss som ett eget starkt varumarke och darfor forhaller vi oss till
den stora i sammanhanget vilket dr Helsingborg .

Bjuvs kommundirektor

Jag forstar att de storre kommunerna som har en vilja att etablerar sig inte ar bekvama
med namnet men for var del har det ingen betydelse vad samarbetet kallas’’.
Perstorps kommundirektor

“’Tanken med namnet &r ju att bygga ett varumarke. Ar man taskig kan det pAminna om en
maffiafamilj och ar man snall sa kan det ge inbjudande betydelse. Namnet ar motiverat
utifran principen av Greater Copenhagen men for var kommun ar namnfragan ingen stor

)

fraga’’.



Svalovs kommunchef

De mindre kommunerna i samarbetet menar pa att det inte finns skal for dem att lagga storre
fokus pa namnet da de anser sig vara obetydliga i sammanhanget. Daremot finns det en
annans synvinkel fran etablerade kommuner som har ett befintligt starkt varumarke i Sverige
pa grund av turism eller storlek.

"’Namnet dr representativt for vart samarbete. Helsingborg dr den stora kommunen och vi dr
som en familj. Helsingborg ar det mest kanda begreppet i var region och darfor ska vi
anvanda det. Likadant som vi anvander oss utav Képenhamns namn i Greater Copenhagen
samarbetet’’.

Helsingborgs stadsdirektor

Far var Landskrona som &r en relativt stor stad, har vi ett behov och ett intresse att satta oss
sjalva pa kartan. | det sammanhanget blir begreppet Familjen Helsingborg inte alltid det
basta for oss.

Forvaltningschef pa utbildningsforvaltningen, Landskrona stad

Trots olikheter i synen pa varuméarket och namnet sa ger intervjupersonerna en bild av att
namnet har en storre betydelse for fortroendevalda da det ar ett laddat &mne som kan rendera
i politiska poéng for partierna. For tjanstepersoner ar beslutet kring namnet fattat och da ar

det bara att ga vidare.

5 Analys

| foljande avsnitt analyserar det empiriska materialet med hjalp av studiens referensram och
forskningsfraga.

Syftet med denna studie ar att kartlagga kommunernas motiv till samverkan med
utgangspunkten av kommunerna i Familjen Helsingborgs installning till motiv for
samverkan. Fragestédllningen som grundar studien &r: *’Vilka motiv som &r drivande for
interkommunal samverkan i Familjen Helsingborg?’’. Svaret utifran det empiriska underlaget
ar att samverkan sker till féljd av hantering av gemensamma problem och utmaningar.
Studien visar att samverkan mojliggora losningar pa flera problem som aktorerna i natverket
delar. I féljande avsnitt kommer fragestallning att analyserat mot bakgrunden till den
befintliga referensramen. Fragestallningen kommer att besvaras genom en analys av de fyra

presenterade motivfaktorerna.



5.1 Ekonomiska motiv

Studien empiriska materialet 6verensstammer val med teorin. Utifran (Bel & Sebd, 2021) tre
hypoteser gar det att finna en korrelation med intervjupersonernas syn pa samverkan och
forfattarens forklaring. Ur det empiriska materialet framgar det hur de sma kommunerna i
storre utstrackning ser den ekonomiska nyttan med interkommunala samverkan. Genom det
interkommunala samarbetet skapar det ocksa fordelaktiga kostnadsbesparingar i form av

gemensamma enheter och riktade ekonomiska insatser (Bel & Sebo, 2021).

Utifran Danermark (2000) gar det att havda att samverkan kan ses som IGsningen pa
befintliga problem som kommunerna har svart att hantera pa egen hand. Empirin visar pa att
kommuner som Perstorp, Svalov och Bjuv ser betydelsen av samarbete utifran en ekonomisk

aspekt.

Aspekten av att bedriva samverkan utifran ett konstadseffektivt sétt ar ocksa skal till varfor
kommunerna i Familjen Helsingborg valjer att samverka. Detta ar framst framgaende i det
gemensamma administrativa system som finns i samarbetet (Danemark, 2000) De
ekonomiska behoven for samverkan skiljer stort mellan kommunerna beroende pa
kommunens storlek. De mindre kommunerna redogdr for ett tydligt behov av samverkan
utifran en ekonomiskstandpunkt. Helsingborg daremot som ar den storsta kommunen i
samarbetet, framhaller inga tydliga ekonomiska motiv till samarbete da de fordelar ur
ekonomisk synpunkt som kommer till att gagna for kommunen ar ytterst minimala. Istéllet
talar man om vikten av att dela med sig och bjuda till pa de mindre kommunerna. Jamforbart
med de mindre kommunerna gar det att konstatera att storre kommuner som Helsingborg
séllan har ett direkt behov av ekonomisk stéttning av de andra kommunerna i Familjen.
Utifran den ekonomiska aspekten av studien gar det att tolka synen pa ekonomin i
samverkanskonstellationen som betydelsefull fér mindre kommuner. Likt (Mattiatiason och
Thomasson) redogjort, foreligger det ekonomiskt motiv till samverkan for sma kommuner.
Detta for att skapa mojlighet till hantering av utmaningar som for med sig omfattade
ekonomiska kostnader som skola, gemensamma system och andra utvecklingsarbeten. De
mindre kommunerna i studien talar betydelsen att fa mer valuta for pengarna. Genom att delta

i Familjen Helsingborg forklarar det kommunens underliggande motiv till samverkan.



5.2 Kompetens som motiv

Vad géller synen pa kompetens till motiv for samverkan var majoriteten av
intervjupersonerna eniga kring vikten av att fanga spetskompetens i sin kommun med hjalp
av samverkan. Flera av intervjupersonerna ger en synen kring hur utdkade ansvaromraden har
lett till svarighet att hantera utmaningar inom organisationen med endast de medel och
kunskap som finns att tillga i organisationen. Perstorps kommun anvénder sig utav exemplet
att vissa kommuner har 3—4 personer som arbetar med arbetsmarknadsfragor dar Perstorp har
en person att tillga i den positionen. Som tidigare namnt & kommuners vilja att ga ihop
(Danemark 2000) sannolikt motiverat av en kunskapslucka som maste fyllas. Genom
organisering for att hantera omfattande utmaningar som arbetsmarknadsfragor forser
Familjen en mgjlighet till mindre kommuner att finna sig i ett sammanhang. Genom denna
tillgang far kommunerna mojligheten att konkurrera om nybliven kunskap som nya

examinander och andra potentiella tillgdngar som kan tillkomma kommunen.

Forvaltningschefen i Landskrona stad framhé&vde vikten av samverkan for att hoja
gemensamma fragor som till exempel skola dar hen menar pa att med hjélp av samarbetet
inom Familjen leder det till en hojd stérre utbud och battre kvalité till medborgarna som tar
del av tjansterna. Kommuner med sitt serviceansvar har en viktig roll att arbeta fram goda
alternativ till medborgarna och en vég for det kan vara samarbete mellan omfattande
servicefragor (Montin & Wikstrom, 2007).

5.3 Regionala motiv

Ytterligare aspekt dar det finns ett starkt medhall bland kommuncheferna ar vilja av att starka
den regionalutvecklingen. (Lindberg 2009, Montin & Wikstrom, 2007) beskriver motivet
bland kommuner att vilja organisera sig och agera starkt pa andra aktorer. Det &r nagot som
ar genomgaende i intervjun med kommuncheferna. Flera av intervjupersonerna betonar
vikten av en stark region och hénvisar detta till gemenskap som foranleder utdkad turism och

hojd kvalité av infrastruktur och digitalisering (Mattiasson & Thomasson, 2019).

Flera av kommunerna diskutera nyckeln i att befinna sig i en vélfungerande region och
genom att organisera sig gemensamt mot andra aktorer i politiken eller resterande lanet

starker det de regionala omrade som Familjen Helsingborg varnar. Genom intervjuerna gar



det finna likheten i respondenternas syn pa det regionala motivet till samverkan.
Motiveringen till samverkan ar samma i denna aspekt till skillnad fran andra dar det

forekommer nagon differens bland svaren fran respondenterna

Att kommunerna delar intresset for den regionala utvecklingen ar inte ovanligt. Genom att
organisera sig i grupp skapas battre forutsattningar kollektivt i regionen. Likt respondenterna
papekar skapar en sammansvetsad grupp en stark motpol mot andra krafter i regionen och
darmed underlattas mojligheten att fa genomslag i politik som gynnar den egna regionala
platsen (Montin & Wikstrém, 2007).

5.4 Symboliska motiv

Den sista punkten i intervjufragorna avser det symboliska motivet till samverkan. Vid fraga
gallande det symboliska vardet for kommuner att samverka férekom en tydlig rod trad i hur
respondenterna svarade. De mindre kommunerna &gna ingen storre tanke kring det
symboliska vardet eller den egna kommunens image. Kommunchefen i Perstorps kommun
forklarade det deras deltagande som ett skal till att vara med dér det hander, men att det for
Perstorp inte fanns nagon anledning till att lagga storre vardering i vad samarbetet kallas for.
De storre kommunerna som Helsingborg och Landskrona har ett befintligt intresse kring att

etablera kommunens image och profil.

Helsingborg stad som &r den stora kommunen i samarbetet rattfardigar namnvalet med
hanvisning till Greater Copenhagen. Ett annat samarbete samtliga kommuner i Familjen
Helsingborg ar delaktiga i. Helsingborg stadsdirektor menar pa att anvandningen av det mest
igenké&nda och profilerade platsen av de 11 kommunerna ska framhdvas. Genom att dopa
samarbetet efter Helsingborg och ta med familjen, framhdvs kénslan av gemenskap bland de
delaktiga i samarbetet. Om sa ar fallet ar svart att saga. Svalovs kommunchef papekade
risken i namnvalet med ett fortydligande av att risken finns att det uppstar delade meningar
bland gemenman kring namnets betydelse. Hen menar att individer beroende pa egen
instélining kan dra andra liknelser och slutsatser &n vad Familjen Helsingborg ursprungliga

tanke var vid namnvalet,



6 Slutsats

| foljande avsnitt diskuteras analysen och slutsatser dras fran analysen som bidrar till ett
svar pa uppsatsens syfte. Studien avslutas med en presentation av eventuella brister med
studien och forslag till fortsatt forskning.

6.1 Diskussion

Att kommuner som ar mindre deltar i samarbetskonstellationer ar inte alls ovanligt. Tesen
infor studien 6verstamde darmed till utfallet. Det gar att konstatera att mindre kommuner
prioritera 6verlevnad och ekonomi, dar stérre kommuner istéllet varderar image och
etablerande av ett varumérke aningen hogre. Det sannolika for mindre kommuner &r att
fokusera pa befintliga problem som otillracklig budget eller bristande kvalité i viktiga

verksamhetsomraden an att dgna tid at sekundéara problem.

For att bibehalla fungerande samverkanskonstellationer ar delaktig och goda relationer
viktiga. En genomgaende synpunkt i intervjuerna handlade om vikten att vara uppoffrande
och dela med sig. Instéllningen av att alla vinner &r sund trots att det i manga fall &r svart att
forhalla sig till nar olika kommuner har olika behov. Kommunerna i studien framhall 6verlag
en positiv installning till samverkan. Sjalvklart finns det en sannolikhet att kommunerna jag
intervjuat har en aning skyddande instéllning till samverkan. Det &r inte sannolikt att en ar

benégen att kritisera ett samarbete som en sjalv har valt att delta i.

Ytterligare fundering som dykt upp succesivt i arbetet problematiken med mangden
kommuner i Sverige. Fragan bor stallas gallande om det stora antalet kommuner i Sverige ar
bra eller daligt. Flera av de mindre kommunerna ger intrycket av att inte racka till och det
storre talar om hur det tar ansvar emellanat far hjalpa till och ta ansvar for andra kommuner.
Aven om grundtanken av att stérre hjalper mindre, gar det inte att undga att stérre kommuner
har betydligt enklare att uppna de krav och forvantningar som stalls pa kommuner. | detta
arbete har inte aspekten av kommunsammanslagningar lyfts. Den aspekten &r eventuellt

underlag till vidare forskning.



6.2 Forslag till ytterligare forskning

Studien som presenterats i denna uppsats avser att jamfora kommunchefers syn pa motiv till
samverkan. Samverkan &r ett begrepp som initierats fran olika hall och politiska krafter haller
mojligtvis inte samma laga avseende synpunkt om kénsliga fragor som namnet pa natverket.
Huvudsaken for tjanstepersoner i manga fall &r att bedriva verksamheten sa funktionell och
kostnadseffektivt som mojligt. Dér det i politiska sammanhanget sannolikt finns andra viktiga
faktorer utdver det vardagliga drivande av verksamheten som kommunens rykte och
anseende internt och externt. Darav skulle det vara intressant att i framtiden gora en sadan
undersokning dér bade politiken och forvaltningen ar representerad. Ut6ver urvalet av
intervjupersoner &r en ytterligare intressant aspekt det geografiska omradet. | Nordvastra
Skane ar Helsingborg markbart storre i storlek och folkmangd i férhallande till 6vriga i
samarbetet. Darfor skulle det vara av intresse att padriva en liknande tes utifran ett omrade
som generellt homogena och om det skulle medfora till ett avvikande resultat an detta. Dartill
kan det av vikt att underséka om kommunsammanslagningar ar ett alternativ till samverkan.
Da flera kommuner uttrycker en kansla av ett stort uppdrag med sma resurser bor fragan

stéllas om l6sningen &r att endast ha mellan eller stora kommuner i Sverige.

6.3 Studiens begransningar

De kommuner som deltog i studien ar en blandning av smakommuner, mellan och stor
kommun. Med en majoritet av sma kommuner deltagande i studien gor att studien slutsatser
framst lampar sig for smakommuner, vilket kan anses vara en begransning med studien.
Trots det anser jag inte att studiens generaliserbarhet att vara omojlig om studiens replikeras i
storre omfattning. Metodologiska svagheter med studien kan kopplas till urvalet. Da en storre
del av urvalet bestod av smakommuner finns det risken att urvalet var for homogent.
Ytterligare aspekt som hade bidragit till hogre generaliserbarhet ar ett hdgre deltagande av
kommuner i Familjen Helsingborg. De skulle resultera till ett mindre homogent urval och
mojligtvis storre variation pa svaren fran respondenterna. Flera av de kommuner som deltog
I studien har samma forutsattningar och &r néra i storlek. Darfor skulle det vara intressant om
kommuner som Bastad, Angelholm och Higanas deltog for att se om installningen till

namnet och vikten av samverkan var snarlik Landskrona eller inte.
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Bilaga 1

Informationsbrev till intervjupersonerna
Hej

Mitt namn ar Abdirizak och jag ar en student pa Lunds universitet. Jag skriver for tillfallet
min C uppsats i statskunskap om kommunal samverkan och mer specifikt natverket Familjen
Helsingborg. I min studie har jag avsikten att intervjua kommunchefer/direktérer hos de
aktuella kommunerna i natverket om deras upplevelse av natverkets funktion och betydelse
for deras kommun. Intervjun kan hallas digital eller fysiskt och beraknas ta ca 1 timme. Finns

det ett intresse hos er kommun att delta i denna studie?
Hélsningar

Abdi

Ni kan nd mig pa féljande mejladress och telefonnummer
abdirizak26@gmail.com

O7XXXXXXX



Bilaga 2

Intervjuguide till kommuncheferna

1.

© s N

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

Vad &r Familjen Helsingborg?

Vad innebér projektet for er?

Hur sker samverkar inom Familjen Helsingborg?

Vad samverkar ni inom?

Hur lange har ni samverkat i denna konstellation?

Har ni andra typer av samarbeten med kommuner i Familjen Helsingborg, utanfér
natverket?

Varfor deltar er kommun i detta samarbete?

Finns det nagra hinder/problem med samarbetet?

Vad anser du &r nyttan for er kommun i samarbetet Familjen Helsingborg?
Tycker du att det finns tydliga roller i ert samarbete inom Familjen Helsingborg?
| de projekt som ni samarbetar kring, anser du att det &r tydligt for medborgarna i
din kommun var ansvarsutkravandet ligger?

Vilken erfarenhet upplever du att er kommun har fatt genom samverkan i Familjen
Helsingborg?

Hur upplever du att kontakt mellan kommunerna i Familjen Helsingborg
fungerar?

Vad forvantar ni er utav denna samverkan och vad har ni fatt ut utav det?

Har ni hittills uppnatt eventuella forvantningar och malsattningar ni hade pa ert
deltagande i Familjen Helsingborg?

Anser du att namnet Familjen Helsingborg &r representativ av er kommun?

Ar du nojd med namnet Familjen Helsingborg, tycker du att den ger en tydlig bild
av ert samarbete?

Tror du att gemenman i er kommun ké&nner till detta samarbete?

Tror du att era medborgare &r ndjda med samarbetet?



Bilaga 3

Kunskapsnatverk som Familjen Helsingborg samarbetar kring
Kunskapsnatverk

(i de flesta natverk deltar alla kommuner, natverken ar olika aktiva och har olika
djupgaende samverkan)

Arbetsmarknadsenheter i samverkan (AMEIS)

Bibliotekssamverkan

Digitalisering

Ekonomichefer

Elevhélsonatverket

EU-samordnare

Fritidschefer

HR-chefer

Infrastruktur och kollektivtrafik

IT-chefer

Kommunikationschefer

Konsumentradgivning

Kriskommunikation

Kulturchefer

Mentorsprogrammet

Miljochefer

Néringsliv- och destination

Raddningschefer

Sambhallsorientering for nyanlanda

Skolchefer (med undergrupper for olika skolformer)

Socialchefer (med undergrupper for olika verksamheter inom socialtjansten)
Strategisk samhallsplanering

Strategiska styrgruppen — migration, arbetsmarknad och vuxenutbildning
Studie- och yrkesvégledning

Traineeprogrammet

Upphandling

Vuxenutbildning



Samarbetsorganisationer mellan kommuner i Familjen Helsingborg (alla kommuner ar
inte del av alla organisationer)
Barnahus, myndighetssamverkan
Socialjour

Maria Nordvast missbruk
Familjeréatt
Overférmyndarnamnd

Europa Direkt kontor
Upphandling

Néringsliv och Destination
Bibliotek

Komvux — fritt sok

Yrkesvux — fritt sok

YH accelerator
Gymnasieskolan — antagning
HR-servicecenter
Traineeprogram

Framtidens chefer utbildning

IT organisation

E-tjanster

Soderasens Miljoforbund
Energi- och klimatsamverkan
Telefoni

Renhallningbolag
Konsumentfragor
Raddningstjanst

Vatten/avlopp

Flygplatsen i Angelholm



