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Abstract

Title: Is the grass greener on the other side of the border? A study on the differences in the
application of IFRS between Scandinavian countries.
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Credit Points.
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Research question: Does the way to apply and interpret IFRS 16 differ between the countries in
Scandinavia?

Purpose: The purpose of the study is to investigate how an IFRS standard with different
interpretation possibilities is used and experienced in practice within Scandinavia. With the
study, the authors want to contribute knowledge for the application and implementation of future
standards.

Methodology: The study has a qualitative research design based on case studies of seven
Scandinavian companies listed on the stock exchange. Data was collected through
semi-structured interviews and from each company’s annual report. As ground for the data
analysis, theories were collected through a literature search in different databases.

Theoretical perspectives: The starting point of the study is a theoretical framework based on
previous research about whether there are differences between countries and/or companies that
can have an impact on the accounting. Furthermore, the thesis has also studied the possibility of
subjective interpretations of the standard and whether there is room for possible manipulation of
figures in the presentation of IFRS 16.

Results: All companies that have been interviewed apply the marginal borrowing rate to
determine the discount rate, and only two companies occasionally use the implicit interest rate
for certain leasing agreements. Several companies follow the advice of auditors and external
experts when implementing a model for determining the discount rate. All companies believe
that IFRS 16 has become easier to understand over time and that, in case of difficulty in
understanding the standard, they turn to external advisers, discussion forums and the IFRS
practical guidelines. There are divided opinions on whether the discount rate can be manipulated
and whether accounting strategies differ between companies or countries.

Conclusions: There are no clear results that any country interprets or applies the leasing standard
differently than the other countries within Scandinavia. Instead it is the standard itself that
provides scope for interpretations and it may therefore differ between companies, due to the size
of leasing liabilities.



Sammanfattning

Examensarbetets titel: Ar griset gronare pa andra sidan landsgrinsen? En studie om skillnad i
tillimpning av IFRS mellan skandinaviska lander.

Seminariedatum: 14 januari 2022.

Amne/kurs: FEKH69 Examensarbete i redovisning pa kandidatniva, 15 hogskolepoing.
Forfattare: Katarina Anagnosti, Ebba Badersten, Annie Bengtsson

Handledare: Kristina Artsberg.

Nyckelord: IFRS 16, redovisningsskillnader, = Skandinavien, tillimpning IFRS,
diskonteringsrénta, tolkning av redovisningsstandarder.

Forskningsfraga: Skiljer sig sittet att tillimpa och tolka IFRS 16 mellan lédnderna i
Skandinavien?

Syfte: Studiens syfte dr att undersdka hur en IFRS standard med tolkningsmdjligheter anvands
och upplevs i praktiken inom Skandinavien. Genom studien vill forfattarna bidra med kunskap
for tillimpning och implementering av framtida standarder.

Metod: Studien har en kvalitativ forskningsdesign som bygger pa fallstudier av sju borsnoterade
skandinaviska bolag. Data samlades in med hjilp av semistrukturerade intervjuer samt respektive
foretags arsredovisning. Genom litteratursokning i olika databaser togs teori fram som underlag
till analys av all data som insamlats.

Teoretiska perspektiv: Studien tar utgdngspunkt i ett teoretiskt ramverk som grundar sig pé
tidigare forskning kring skillnader mellan ldnder och/ eller foretag som kan péverka hur
redovisningen ser ut. Vidare har uppsatsen dven studerat mdjligheten till subjektiva tolkningar av
standarden och om det finns utrymme for eventuell manipulation av siffror i redovisningen av
IFRS 16.

Resultat: Samtliga foretag som har intervjuats tillimpar den marginella upplaningsrantan for att
faststilla diskonteringsréntan, och endast tva foretag anvdander emellanat implicit rdnta for vissa
leasingavtal. Flera foretag foljer rad fran revisorer och externa experter vid implementering av en
modell for faststdllandet av diskonteringsridntan. Samtliga foretag anser att IFRS 16 har blivit
lattare att forstd med tiden och att de, vid svarigheter att forsta standarden, vénder sig till externa
radgivare, diskussionsforum och IFRS praktiska riktlinjer. Det rdder delade meningar om
diskonteringsridntan kan manipuleras och om redovisningsstrategier skiljer sig mellan foretag
eller land.

Slutsats: Det finns inga tydliga resultat dir nagon av foretagen landsvis tolkar eller tillimpar
leasingstandarden annorlunda. Slutsatsen &r istéllet att standarden i sig ger utrymme for
tolkningar och att foretag darfor kan skilja sig mot andra foretag, pad grund av storlek pé
leasingskulder.



Forkortningar och definitioner

Big Four:

Diskonteringsrinta:

EES:

IAS:

IASB:

IFRIC:

IFRS:

IFRS 16:

ISSB:

Large-Cap:

Mid-Cap:

SIC:

Skandinavien:

Big Four dr en bendmning pa de fyra storsta internationella
revisionsorganisationerna, PwC, Ernst & Young, Deloitte
och KPMG.

Den réntesats som ska anvindas vid nuvérdesberikning
nuvérdesberikning av leasebetalningar.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

International Accounting Standards.

International Accounting Standards Board. IASB ansvarar for
utgivna IFRS och IAS med tillhérande tolkningar samt IFRS for
SMEs. Tidigare bendmnt IASC (International Accounting

Standards Council).

IFRIC é&r uttalanden fran IFRS Interpretations Committee och en
del av regelverket IFRS.

International Financial Reporting Standards.
Leasingstandarden IFRS 16. Faststéller principer for redovisning,
vérdering, presentation och upplysningar om leasingavtal. Utgiven

av IASB och borjade gilla fran starten av ar 2019.

International Sustainability Standards Board.

Bolag vars borsvérde dr minst 1 miljard euro.

Bolag vars borsvirde dr mellan 150 miljoner euro
och 1 miljard euro.

Uttalanden frén Standards Interpretations Committee och en del av
regelverket IFRS. Uttalanden gors numera av IFRS Interpretations

Committee.

Samlingsnamn pa ldnderna Sverige, Norge, Danmark och Finland.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Nér leasing blev ett fenomen pa 70- och 80-talet tog amerikanska FASB och sedan
internationella IASC fram nya standarder i syfte att bibehalla jamforbarheten 1 redovisningen for
foretag som viljer att kdpa tillgdngar och foretag som véljer att leasa motsvarande tillgdngar. Nar
IAS 17 Redovisning av leasingavtal gavs ut ar 1982 gjordes en skillnad mellan finansiell leasing
och operationell leasing. Finansiell leasing liknar ett kop pé det sitt att leasegivaren dverfor de
vésentliga risker och fordelar som é&r forknippade med dgande av tillgangen till leasetagaren.
Detta innebdr att leasetagaren ska redovisa leasingavtalet som tillgaing och skuld i
balansridkningen. Operationell leasing ska diremot likna ett hyresavtal pa det sétt att avtalet
mellan leasegivaren och leasetagaren inte ska medfora att alla visentliga risker och fordelar som
forknippas med dgande Overfors och ska inte tas upp i balansrdkningen. Syftet med IAS 17 var
att redovisningen skulle spegla den ekonomiska substans som leasingavtalen har. Dock blev
konsekvensen av IAS 17 att leasetagaren hade starka incitament att ingd avtal med operationell
leasing fOr att inte belasta sin balansomslutning och standarden fick darfor inte den tinkta
effekten. Problematiken gav upphov till en ny leasingstandard ar 2019, ndmligen IFRS 16
Leasingavtal. (Marton et al., 2020)

IFRS 16 tar utgangspunkt i huruvida fOretaget besitter rittigheterna till att anvénda en viss
tillgdng snarare @n om denna tillgang har kopts eller inte (Marton et al., 2020). IFRS 16
definierar ett leasingavtal som ett avtal dér leasegivaren “Overlater ritten att under en viss period
bestimma G6ver anvindningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning® (IFRS, 2017).
Detta kraver att leasetagare redovisar alla leasingavtal 1 balansrdkningen, forutom vissa
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med tillgdngar av ldgre vérde. Kravet att redovisa
leasing i IFRS 16 omfattar 4ven de operationella leasingavtal leasetagare har ingétt under IAS
17. (PwC, 2016) Den nya standarden dverger gransdragningsproblematiken mellan finansiell och
operationell leasing och den stora skillnaden mellan IFRS 16 och IAS 17 blir att fler leasingavtal

kommer att redovisas i1 balansrdkningen. Detta paverkar balansrdkningen pa tillgangssidan och



skuldsidan. Det forutspaddes att soliditeten for noterade bolag i genomsnitt skulle minska fran
35% till 32% efter inforandet av IFRS 16. I den bransch som paverkas mest av fordndringen,
detaljhandeln, uppskattades soliditeten att minska 1 genomsnitt frén 41% till 28%. (Marton,
2016) Samtidigt stir foretag infor ett val vad géller att faststdlla vilken réntesats som ska
anvéndas fOr att diskontera leasingbetalningar. Diskonteringsridntan kommer 1 sin tur att paverka
storleken pa leasingskulden samt de finansieringskostnader som tillkommer med skulden. (PwC,

2021)

Trots att IFRS 16 syftar till att 6ka jamforbarheten mellan foretag menar tidigare forskning att
internationell harmonisering alltjamt &r svart. Olikheterna linder emellan kriver fordndringar i
existerande nationella strukturer da globala redovisningsstandarder inte &r anpassade till
forhallanden 1 enskilda ldnder. (Marton, 2019) I Sverige, Norge och Danmark sag utvecklingen
mot TAS/IFRS olika ut. Norge har privata normbildare som anser att det ska vara mdjligt for
foretag att tillimpa IAS/IFRS men att det inte ska vara tvingande. Danmark har déremot
lagstiftat kring EU-direktiven om IAS/IFRS och varit mer bendgna att ta sig an regelverket i
jamforelse med Sverige och Norge. Danmarks lagstiftare var tydliga att om IAS/IFRS ska
tillimpas ska detta goras fullt ut och det ska inte finnas en enklare version att tillimpa. Sverige
har lagstiftat kring TAS/IFRS och ar 2003 kom forslag pd lagidndringar som skulle gora det
mojligt for fler foretag att tillimpa standarderna. Det var ddremot ett omdiskuterat forslag da
flera myndigheter och organisationer hade delade asikter kring standardernas tillimpning. Vidare
ar en intressant skillnad mellan de tre l&inderna att bade Norge och Danmark har smé eller inga
samband mellan redovisning och beskattning medan redovisningsprinciperna i Sverige har direkt
paverkan pa foretagsbeskattningen. Sammanfattningsvis varierar instéllning och lagstiftning

kring IAS/IFRS mellan de tre landerna. (Artsberg, 2005)
1.2 Problematisering

IFRS 16 menar att foretag ska redovisa sina leasingavtal i balansrdkningen med syfte att
“sékerstélla att leasetagare och leasegivare tillhandahaller relevant information pé ett sitt som

korrekt aterger dessa transaktioner (IFRS, 2017). IFRS 16 sdger att leasingkontrakt ska



diskonteras med implicit rdnta men beskriver inte hur ett verkligt vdrde ska berdknas, vilket ger
rum for en viss subjektiv tolkning. Om den implicita ridntan inte enkelt kan faststdllas ska istéllet
den marginella upplaningsridntan berdknas. Diremot framgdr det inte om den marginella
uppléningsriantan ska erhallas fran en tredje part eller genom en sjélvuppskattning fran foretaget
vilket ocksé ger utrymme for subjektivitet. Mgjligheten till tolkningarna medfor en problematik
kring hur foretag faktiskt tar fram sin diskonteringsrianta for leasingkontrakt samt om denna gors
i linje med syftet for IFRS 16; att tillhandahélla relevant information pa ett sitt som korrekt
aterger transaktioner inom leasingavtal. Att IFRS ger utrymme for subjektiva bedomningar ger
foretagen mgjlighet att manipulera sin balansrikning och sina finansiella nyckeltal. Forskning
har dessutom visat att om det finns utrymme for subjektiva tolkningar inom standarder kommer
foretag fran olika ldnder och dven olika sektorer att hantera standarden pd olika sétt. (Nobes &
Parker, 2016) Syftet med att harmonisera redovisningen internationellt ar for att oOka
jamforbarheten och dérfor blir utrymme for subjektiva bedomningar i IFRS problematiskt nér

man ska jimfora foretag fran olika lander och/eller sektorer.

Flertalet studier har gjorts som visar att hur redovisningsstandarder tolkas och tillimpas paverkas
av nationalitet och spréklig tillhorighet (Nobes & Parker (2016), Doupniks & Richters (2003),
Monti-Belkaoui and Belkaoui (1983)). Forskare har jamfort tillimpningen av
redovisningsstandarder i ldnder inom Europa samt lander utanfoér Europa genom studier dér de
har studerat effekten av sprakliga skillnader och skillnader mellan ldnder. Daremot har vi inte
hittat nadgra studier som analyserat skillnader i tillimpning av redovisningsstandarder i
Skandinavien. Det finns mycket skrivet om hur IFRS 16 har paverkat finansiella nyckeltal men
valdigt begrdnsat med studier om hur diskonteringsrintan, som styr storleken pa leasingbeloppet
1 balansrikningen, tas fram. P& grund av att instédllningen till IFRS-regelverken har varit olika 1
de skandinaviska ldnderna vill var studie bidra till litteraturen genom att titta pa hur
skandinaviska lédnder tar fram diskonteringsrintan till IFRS 16. Fragestéllningen i denna uppsats

ar darfor: Skiljer sig sittet att tillimpa och tolka IFRS 16 mellan ldnderna i Skandinavien?



1.3 Syfte

Studiens syfte dr att undersoka hur en IFRS standard med tolkningsmdjligheter anvinds och
upplevs i praktiken inom Skandinavien. Genom studien vill forfattarna bidra med kunskap for

tillampning och implementering av framtida standarder.
1.4 Disposition

Det forsta avsnittet redogjorde for uppsatsens bakgrund samt ledde fram till en problematisering
och ett syfte. Efterfo6ljande avsnitt utgér metodbeskrivning for hur uppsatsen har genomforts och
varfor. Har redogors for bland annat forskningsdesign, hur data har samlats in, vilka
avgriansningar som har gjorts, hur insamlad data ska analyseras samt pé vilket sitt dessa val har
paverkat undersokningens validitet och reliabilitet. Dérefter foljer ett avsnitt som beskriver den
teori som ligger till grund for analys och slutsats. Den teoretiska referensramen bygger pa
tidigare forskning med fokus pa nationella, sprakliga och andra skillnader som kan uppkomma
inom redovisning. Efterfoljande kapitel utgor institutionalia vilket forklarar bakgrunden till
IFRS-regelverket 1 de skandinaviska ldnderna och specifikt IFRS 16. Dérefter foljer ett avsnitt av
empiri dér intervjuerna som har genomforts presenteras tillsammans med information om
respektive foretag fran deras arsredovisning. I analysen som ar det efterféljande avsnittet
analyseras empirin och tidigare forskning genom en uppdelning utifrdin de omraden som kan
medfora skillnader 1 redovisningen. Det avslutande avsnittet utgors av forfattarnas slutsats,

diskussion, kunskapsbidrag samt forslag till framtida forskning.



2. Metod

2.1 Forskningsdesign

Forskningsdesignen som har valts for denna studie dr en komparativ design. En komparativ
studie innebdr att man genom liknande tillvigagangssitt studerar olika fall for att upptéicka
samband trots olikheter i de enskilda fallen. Denna studie har en kvalitativ inriktning och en
komparativ design dirfor blir den en form av multipel fallstudie. En multipel fallstudie viljs
oftast for att fi en stOrre variation av data till sin teori dn nér enbart en fallstudie anvénds.
(Bryman & Bell, 2017) Detta passade var studie eftersom vi har undersokt hur flera foretag fran
olika skandinaviska ldnder tolkar och tillimpar samma redovisningsstandard. Varje fall i studien

representeras av ett foretag inom Skandinavien.

Eftersom vi har studerat foretag i1 Skandinavien har vi anvdnt oss av ett interkulturellt
angreppssitt. Ett interkulturellt angreppssétt fokuserar pa att studera interaktionen mellan
ménniskor och organisationer som har olika nationell bakgrund (Bryman & Bell, 2017). Vért
fokus har varit att se pd likheter och skillnader i redovisningen mellan olika skandinaviska linder
for att se om det kan forklaras med hjdlp av teorier om olika lédnders sétt att tolka och utdva

redovisning.
2.2 Kvalitativ metod

Med hénsyn till studiens syfte har denna uppsats genomforts med kvalitativ metod. Detta valdes
eftersom vi dmnade att forstd vilka faktorer som péverkar ndr foretag faststéller
diskonteringsrdntan och hur de forhaller sig till subjektiviteten. For att fa en storre forstaelse ér
en kvalitativ metod ldmplig eftersom det ger oss mojlighet att samla in mer data och pa sa sétt fa
en tydligare bild av varje fall. (Bryman & Bell, 2017) I denna studie har vi anvént oss av
kvalitativa intervjuer men dven samlat in och analyserat dokument i form av foretagens

arsredovisningar.



En kvalitativ metod passade var studie eftersom vi ville fa en helhetsbild av hur foretag viljer att
tolka hur diskonteringsréntan i IFRS 16 ska tas fram. For att fa en helhetsbild ville vi skapa
mojligheten att stilla foljdfrdgor men ocksa mojligheten att fA mer utvecklade svar jaimfort med
exempelvis en enkét eller enbart granskning av arsredovisningar. Intervjuerna gav oss ocksa
mdjligheten att stélla specifika fragor om varje foretags arsredovisning och be dem fortydliga
delar av arsredovisningen som &r otydliga. Detta har bidragit till storre forstaelse for foretagen

och diarmed gjort det enklare att jamfora foretagen med varandra.
2.3 Insamling av data

Uppsatsen bestar av primirdata. Alvehus (2013) beskriver att skillnaden mellan primérdata och
sekundirdata framforallt handlar om vem som har samlat in material och till vilket syfte
materialet dr insamlat. Skdrvad & Lundahl (2016) menar att primirdata dr empiriskt material
som har samlats in av utredaren sjilv, det vill sdga oss. I denna uppsats géiller det intervjuer och
data frén respektive foretags arliga rapporter. Vi har valt att genomfora intervjuer, vilka vi har
utfort enligt nedan beskrivning 1 avsnitt 2.5. Urvalet av foretag har gjorts 1 Orbis enligt nedan
avsnitt 2.4. For de foretag som var av intresse sokte vi dérefter upp arsredovisningarna pa
vardera foretags hemsida. Frén de arsredovisningar som vi samlat in har vi gjort ett urval av den
data som de innehéller. For att fa fram det som var relevant for var studie frdn varje foretags
arsredovisning soktes pd ord som “diskonteringsrénta”, “leasing” och “IFRS 16 i foretagens

arsredovisning.
2.4 Urval

Databasen Orbis anvéndes for att hitta foretag som passade till studien. Orbis var tillgidngligt via
Lunds Universitets databaser som hittas via LUBsearch. Orbis dr en databas med all
foretagsinformation géllande bland annat foretagens finansiella stillning (LUBsearch, 2021).
Inne i databasen filtrerades alla onoterade bolag bort, detta gjordes eftersom foretagen maste
anvénda sig av IFRS-regelverket i sin redovisning for att vara relevanta. Alla noterade bolag har
som krav att anvédnda sig av [IFRS-regelverket (Grant Thornton, 2021), det finns dock @ven bolag

som frivilligt védljer att tillimpa IFRS-regelverket men for enkelhetens skull valdes att enbart



anvdnda noterade foretag eftersom det gick att filtrera pd. Vidare valde vi enbart foretag fran

Sverige, Norge, Finland och Danmark.

For att fa ett relevant urval av foretag till studien valdes foretag inom detaljhandeln eftersom det
ar den bransch som IFRS 16 forutspaddes pdverka mest (Marton, 2016). P4 grund av lagt
engagemang fran de kontaktade foretagen inom detaljhandeln valde vi att &ven kontakta nagra av
de storsta foretagen pé varje lands noterade marknad vilket innebér att studien inkluderar foretag
fran flera olika branscher. Detta gjordes for att sdkerstdlla ett tillrdckligt stort urval av

intervjuobjekt samt deltagande fran varje land.

Efter ovan urval sorterade vi foretagen forst efter land och storlek. Sedan granskade vi foretagens
arsredovisningar for att se om de hade ndgra leasingskulder och om de tog upp IFRS 16 samt
diskonteringsrdntan i sin arsredovisning. Samtliga foretag ndmnde IFRS 16 och vi valde att
inledningsvis kontakta fem foretag fran vardera land. Dock var svarsfrekvensen lag och dérfor
kontaktades fler bolag fran varje land. Totalt kontaktades 30 foretag, varav sju svarade och ville

delta i var studie. Tva frdn Sverige, tva frin Finland, tva fran Norge och ett frdn Danmark.
2.5 Utformning av intervjuguide och fragekonstruktion

Som beskrivet ovan har kvalitativa intervjuer varit en del av den primérdata som vi har samlat in.
Dé var studie grundar sig i att forsoka hitta olikheter i hur foretag viljer att tillimpa den
subjektivitet som uppstar vid faststillandet av diskonteringsriantan, vill vi att de intervjuer som
genomforts ska vara jamforbara. Det finns i stort tva typer av intervjuer, standardiserade och
ostandardiserade (Skédrvad & Lundahl, 2016). Enligt Bryman & Bell (2017) ar en standardiserad
intervju en intervju som utgér ifran ett i forvig faststillt intervju- eller frageschema. Denna typ
av intervju har anvénts for att sékerstilla att respondenternas svar har kunnat sammanstillas och
jdmforas med varandra pa ett korrekt sétt eftersom jimforelser av detta slag endast kan ske om
frdgorna dr identiska. Skdrvad & Lundahl (2016) menar vidare att standardiserade intervjuer ska
ske sa likartat som mojligt, ddr bade ordningsféljden och frageformuleringen pa frdgorna ar

bestamt i forviag. Ostandardiserade intervjuer stiller inga krav pa formulering eller ordningsfoljd,



utan dessa typer av intervjuer ar fria, flexibla och situationsanpassade, vilket diremot kan gora

det svérare for de som intervjuar att gora jamforelser.

I verkligheten, samt vid kvalitativa intervjuer, dr dock majoriteten av de intervjuer som gors
varken standardiserade eller ostandardiserade, vilket leder till ytterligare en form av intervju.
Semistandardiserade intervjuer dr den intervjuform som vi har anvént oss av och den innebér att
det 1 forvdg har bestdmts vilka fradgor som ska stéllas och till vem, men kravet pa ordningsfoljden
ir inte lika strikt. Aven uppfoljningsfrigor kan anvindas for att folja upp svaren pa frigorna och
gora intervjun bittre. (Skdrvad & Lundahl, 2016) Vi har sdledes utformat en semistandardiserad
intervjuguide dér vi pd forhand har framstéllt ett antal fragestéllningar som vi har frigat

intervjupersonerna vid intervjutillfallet.

Bryman & Bell (2017) beskriver ndgra viktiga aspekter att tinka pa vid intervjuer som dven vi
har haft 1 atanke. Dessa dr exempelvis att formulera fragorna pa ett sddant sitt som underléttar
uppsatsens syfte, att anpassa sitt sprak efter intervjupersonerna, att inte stilla ledande fragor, att
intervjun sker i en lugn och trygg milj6 dér intervjupersonen kan kdnna sig séker att svaren &r
konfidentiella, samt att notera om generell bakgrundsinformation som kan vara relevant till
studien men dven for att kunna sétta respondentens svar i ett sammanhang. Vi har 4ven anpassat
frdgorna ndgot for varje intervjuobjekt efter den information som har kunnat hittas i deras

arsredovisning.

Kvale (1996) har tagit fram nagra punkter och krav pé intervjuaren som bor tas i dtanke vid
utforandet av en intervju, vilket &r ytterligare nagot som vi har tagit utgdngspunkt i. Det handlar
om att vara insatt i foretaget som intervjuas, att vara tydlig, strukturerad och veta vad man vill ha
ut av intervjun, samt att lyssna med uppmaérksamhet och att visa hiansyn. Det dr dven viktigt att
vara Oppen for olika slags svar, samt att kunna ifrigasétta vissa svar om det till exempel
uppkommer motsédgelser. (Bryman & Bell, 2017) Det handlar kort och gott om vett och etikett

och att utfora intervjun med respekt och nyfikenhet.



Utdver att en intervju kan ha olika grad av standardisering kan den dven besta av fria eller fasta
svarsalternativ, dir fria svar ar av intresse for var studie. Skiarvad & Lundahl (2016) menar att
fria svarsalternativ dr att foredra om intervjupersonernas vérdering av situationer, attityder,
asikter och frégestdllningar stér 1 fokus. Detta gor det 1 allra hogsta grad 1 vér uppsats eftersom
syftet var att undersoka om det finns olikheter i hur foretag tinker vid faststillandet av

diskonteringsrantan samt hur foretag viljer att tillimpa subjektiviteten.

Nér vi tog kontakt med foretagen bad vi om att f& intervjua den person som &r ansvarig for
rapporteringen av IFRS. Hos samtliga foretag har vi intervjuat koncernredovisningschefer och
controllers som alla har varit ansvariga for eller involverade i redovisningen av IFRS inom
respektive foretag. Vid genomforandet av intervjuerna har vi spelat in det som sigs for att sedan
transkriberat det till skriven text. Det dr viktigt vid kvalitativa intervjuer att det som sidgs och pa
vilket sétt svaren sdgs pa framstélls pa ett korrekt atergivet sétt (Bryman & Bell, 2017). Eftersom
vi enbart har begriansade kunskaper i de andra skandinaviska spraken valde vi att halla alla
intervjuer pa antingen svenska eller engelska. Detta for att kunna sékerstélla att alla

intervjupersoner blev dtergivna pé ett korrekt sitt.
2.6 Studiens tillforlitlighet

En kvalitativ studie dr i sig svér att replikera eftersom den bygger mycket pd de som samlar in
data och omstidndigheterna vid tidpunkten for datainsamling. Eftersom denna studie dr en
kvalitativ studie som genomforts med insamlad data fran &rsredovisningar men fraimst med data
fran intervjuer med representanter fran olika foretag, dr det svért att replikera studien. Detta kan
exempelvis bero pé att personen som intervjuats kan ha dndrat sin asikt eller kanske inte ar kvar
pa foretaget. Om en annan person intervjuas kommer svaren med stor sannolikhet bli annorlunda
eftersom minniskor uttrycker sig pa olika sitt. Extern reliabilitet &r det som har diskuterats ovan,
intern reliabilitet kan ocksd uppkomma som ett problem for replikerbarheten vilket innebér att de
olika forfattarna till studien har olika asikt 6ver hur data ska tolkas. (Bryman & Bell, 2017) I var

studie har inga meningsskiljaktigheter uppstatt vid tolkning av datan.



En annan viktig aspekt att diskutera dr den externa validiteten som innebér till vilken
utstrdckning studiens resultat kan generaliseras och appliceras pd andra fall. Den externa
validiteten &r ofta ett problem 1 kvalitativa studier eftersom forfattarna ofta undersoker specifika
fall och anvénder sig av begriansade urval. (Bryman & Bell, 2017) Problemet for denna studie
nédr det kommer till generalisering ar att studien endast tittar péd ett begransat urval av foretag.
Det blir darfor svart att sdga ifall studien kan 6verforas pa andra lander utanfor det studieomrade
som vi har undersokt. Férhoppningen och antagandet &r dock att studien kommer att bidra med

kunskap som édven kan nyttjas av andra.

For att sikerstélla att alla intervjupersoner har blivit korrekt atergivna har alla intervjuobjekt
blivit fragade inledningsvis om vi hade deras tillatelse att spela in intervjun, vilket vi hade i
samtliga fall. Vi sag sedan till att transkribera intervjuerna ord for ord sd fort som mojligt efter
intervjuerna. Dessutom behdll vi dven ljudfilerna under hela arbetets gang ifall det skulle uppsté
nagra tveksamheter for att se till att intervjuerna hade blivit korrekt atergivna. Intervjuerna med
foretag frin Norge, Finland och Danmark holls p4 engelska. Aven om alla nirvarande vid
intervjun forstdr och talar flytande engelska vill vi uppmirksamma att det inte &r nigons
modersmél och darfor kan de intervjuerna ha varit mer begransade dn de som holls pd svenska.
Intervjuerna har sedan oversatts till svenska i empirin, vilket kan gora att deras svar fargas av
vara oversittningar. For att undvika detta har vi sa ldngt det gér 6versatt ord for ord innan svaren
skrevs ihop till empirin samt sparat de inspelade intervjuerna for att kontrollera att svaren ar
korrekt atergivna. Vi har inte mérkt att detta har skapat nadgot problem men anser att det ar virt

att uppmarksamma i denna uppsats.

Vi har dven erbjudit alla foretag att fa vara anonyma i denna kandidatuppsats och de blev
informerade om att den enda som tar del av foretagsnamnet ar var handledare. Vi erbjod detta for
att alla foretag skulle kénna att de kunde svara pa ett sanningsenligt sétt utan att behdva tinka pa
konsekvenser av insiderinformation eller liknande, samt dven for att fa fler foretag att vilja delta 1

uppsatsen. Det var flera bolag som bad om att fa vara anonyma i uppsatsen med anledning av att

10



de dr borsnoterade. Vi valde att gora samtliga foretag anonyma, dels for att flera 6nskade det och

dels for att skifta fokus frén foretag till land.
2.7 Litteratursokning

For att hitta relevant litteratur till teoriavsnittet och institutionalia har vi anvént oss av IFRS
officiella hemsida samt sokmotorer som exempelvis LUBSearch och Google Scholar. Dessa
sokmotorer mojliggjorde sdkningar i manga olika databaser samtidigt for att hitta vetenskapliga
artiklar som passade var uppsats. Eftersom dessa sokmotorer har mycket data dr det viktigt att
reflektera 6ver om de artiklar som fis fram dr vetenskapliga, vilket gjordes genom att se till att
alla artiklar var peer reviewed samt publicerade i1 en vetenskaplig tidskrift. Det var dven viktigt
att se dver vilka sokord och nyckelord som skulle anvindas for att fa fram den information som
vi ville ha, till exempel olika stavningar och synonymer. Det dr dven betydelsefullt att avgrinsa
ord som inte leder till relevant information, vilket kan goras genom att addera ytterligare
nyckelord for att smalna av sokningen. Exempel pa nyckelord och sdkord som vi har valt att
anvanda dr: IFRS 16, IFRS practice, IFRS impact, discount rate, leasing, accounting behaviour,

account®.

For att finna dnnu fler aktuella vetenskapliga artiklar har vi sokt direkt i relevanta databaser som
exempelvis Business Source Complete, Accounting and Business Research Journal, samt British
Accounting Review. Detta har vi gjort for att avgransa sokningarna till redovisningsbaserade
artiklar. Vi har dven anvént oss av den sa kallade sndbollstekniken som innebér att vi har tittat
vad andra intressanta artiklar och bocker som dr av betydelse for vart &mne har anvént for
referenser. (Bryman & Bell, 2017) Dessutom har vi anvidnt oss av kurslitteratur fran

ekonomiprogrammet vid Lunds universitet.
2.8 Tillvagagangssitt vid analys

Vi har valt att utga fran tidigare forskning om hur nationella och sprakliga skillnader paverkar
tolkning och tillimpning av redovisningsstandarder. Detta eftersom det finns mycket forskning

pa omradet och manga antaganden att utga fran. Vi har dirfér anvint oss av litteratur for att ta
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fram forklaringsmodeller for analysen. I analysen har vi jimfort svaren mellan landerna for att se
vilka likheter och skillnader som har uppstétt och forsokt forklara dem med hjilp av tidigare
forskning. Detta innebdr att vi har valt ut flertalet aspekter utifran tidigare forskning som kan
skapa redovisningsskillnader mellan lander och foretag och darefter har vi jamfort och analyserat
den empiriska datan utifrdn dessa. Analysen har delats upp i sex delar, dar foretagens svar
inledningsvis analyseras utefter tolkning och tillimpning av IFRS 16, sedan analyseras skillnader
i tolkning av regelverk mellan lédnderna. Déirefter analyseras den empiriska datan utifrén
transparens, forsiktighet och finansiell manipulation, hur standarder tolkas Over tid samt
sprakliga skillnader. Slutligen analyseras empirin utifran skillnader i tillimpning pd grund av

foretagens storlek.
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3. Teori

Foljande kapitel redogor for olika perspektiv fran tidigare forskning pa vilka aspekter som kan
skapa skillnader i foretags redovisning och tillimpning av standarder. Det inleds med en
beskrivning av faktorer som kan pdverka redovisningen inom och mellan lidnder, sprakliga
skillnader och tolkningsproblematik. Avsnittet avslutas sedan med en sammanfattande teoretisk

referensram som kommer att ligga till grund for analysen.
3.1 Faktorer som paverkar redovisningen

Nobes & Parker (2016) skriver i sin bok att redovisning i1 praktiken skiljer sig &t beroende pa
land. De menar att det finns internationella variationer av IFRS i praktiken och att det blir ett allt
mer aktuellt dmne for diskussion. Detta dr intressant och vicker fragor om édven ldnder av
liknande karaktér kan uppvisa variationer av IFRS. Nobes & Parker (2016) tar upp nagra viktiga
faktorer som péverkar redovisning i ett land, dir regelverk och skattesystem dr tva av de mest
betydelsefulla. Det dr viktigt att tinka pa att IFRS-praxis kan skilja sig &t mellan lander och fran
foretag till foretag, vilket dr av stor betydelse vid jaimforelse av &rsredovisningar dd det finns
landspecifika faktorer som kan gora redovisningarna olika och didrmed missvisande. Vidare
menar Jaafar & McLeay (2007) och Nobes & Stadler (2015) att det &dven finns
redovisningsprinciper som &dr branschspecifika, vilka ocksd paverkar jaimforelse av foretags
IFRS-praxis. Uppsatsen har inte tittat pa branschspecifika skillnader men vi anser det dnda

intressant att lyfta att skillnader i redovisning finns savél mellan lénder som branscher.

Nobes (2013) beskriver att det som paverkar hur IFRS anvinds och tolkas fradmst handlar om
foretags beteendemdnster och policy fore implementering av en specifik reglering. Det har dock
gjorts forsok till att undvika tolkningar av IFRS, men problemet kvarstar fortfarande i manga
fall. Det finns fler fall 4n i just IFRS 16 dar tolkning av reglering dr centralt. Nobes (2006) tar

upp att det exempelvis kan handla om hur en tillgangs livslingd bedoms, eller hur dess
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aterstdende virde faststélls. Nobes (2013) skriver att det utrymme som finns till tolkningar av

standarden kan leda till oro hos foretag.

Svérigheten med hur standarder 1 IFRS ska tolkas ar storst vid implementering av nya sddana.
Det kan behovas att en standard har nagra ar pa nacken for att den ska ha en specifik metod som
ar allmént accepterad. (Nobes, 2013) Nobes (2006) beskriver att skillnaderna av IFRS 1 praktiken
dven grundar sig pd landspecifika skillnader, vilka exempelvis kan handla om olika syften med
redovisningen och olika skattesystem. Dessa landspecifika skillnader kan paverka tillimpningen
av IFRS bade direkt och indirekt. Till skillnad fran Nobes som sdger att redovisning kan skilja
sig at mellan 1dnder menar Reisch (2020) i sin rapport att redovisningsstrategier istéllet har ett
samband med institutionella faktorer som lagar, regler och foretagsspecifika faktorer, framfor allt
storleken péd foretaget. FOr att nyansera bilden har uppsatsen valt att analysera empirin utifran

bade Nobes och Reischs forskning.
3.2 Sprékliga skillnader som pdverkar redovisningen

Doupniks & Richters (2003) berittar om ett ramverk som Riahi-Belkaoui & Picur (1991) tagit
fram 1 sin artikel “Cultural determinism and the perception of accounting concepts” som visar att
nationella skillnader 1 kultur kan goéra att méinniskor fran olika ldnder har olika uppfattning om
samma redovisningsstandarder. Studier gjordes pd engelsktalande Amerikanska, Kanadensiska

samt brittiska revisorer och det visade sig att skillnader fanns dven i1 grupper med liknande sprak.

Doupniks & Richters (2003) resultat visade att vissa uttryck inom redovisningsstandarder tolkas
olika beroende pa deltagarnas sprakkultur. Studien visade ocksa att det inte fanns ndgon variation
inom landet pd uttrycken utan det var enbart skillnad mellan de olika spriaken. I studien
jamfordes enbart Tyskland och USA och forskarna uppmérksammar att resultaten kan vara
bundna till de specifika ldnderna, dock visades tydliga skillnader mellan hur internationella
standarder tolkades beroende péd vilket sprék som tillimpades. Detta &r ett intressevdckande
resultat for var studie. I Doupniks & Richters (2003) studie &r det svart att veta vad resultaten

beror pa, de kan ha uppstéitt enbart pd grund av délig Oversittning, eller for att det engelska
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uttrycket inte finns i1 det tyska ordférrddet. Resultaten visade dven att de som inte hade engelska
som modersmal var mindre sjdlvsikra i sin tolkning av engelsk terminologi jamfort med om det
var uttryckt pd deras modersmal. Detta dr anledningen till varfor en av frdgorna i intervjuguiden
handlar om ifall intervjuobjektet ndgon gang skulle titta 1 den engelska standarden istéllet for

standarden pé sitt modersmal.

Vidare pd samma tema har Monti-Belkaoui & Belkaoui (1983) gjort en studie dir de testade
hypotesen att personer som talar olika sprak tolkar grundlidggande redovisningsprinciper pa olika
sdtt. Genom att anvédnda sig av engelsktalande och fransktalande studenter 1 Kanada visade sig
deras resultat stodja hypotesen. Personer som talade engelska tolkade redovisningsprinciperna pa
ett annat sétt jamfort med personer som talade franska trots att alla var frdn samma land. Det har
dven visat sig att det skiljer sig hur ensprakiga och tvasprakiga personer uppfattar samma uttryck

pa olika sitt.

Zeff (2007) berdttar om problem som kan uppsta nér standarder som skapas pa engelska, med
engelska uttryck, ska Oversittas till andra sprak. Problemet som diskuterades var inte hur precis
den direkta Overséttningen var, utan huruvida personer 1 andra ldnder forstod uttrycket. Det
visade sig att de flesta personerna fran europeiska lédnder i studien av Zeff (2007) antingen enbart
delvis forstod uttrycket eller inte alls forstod, vilket gjorde att implementeringen blev bristféllig
inom Europa. Det enda landet som verkligen anvinde standarden péa ett dandamalsenligt sitt var
Storbritannien vars sprak standarden var utfirdad pd frdn borjan. Vér studie har endast tagit
hinsyn till skillnader i skandinaviska ldnder, men det kan fortfarande vara av intresse att se att
det finns skiljaktigheter i hur europeiska lander generellt tolkar uttryck och formuleringar i

praktiken.
3.3 Problem med subjektivitet i redovisningen

Det finns diverse incitament for att foretag ska praktisera IFRS olika. Detta pa grund av att olika
foretag har olika forutsdttningar och déarfor oftast gor olika val. Vissa foretag viljer att redovisa

hogre omsittning i syfte att imponera pd aktiemarknaden medan andra vill redovisa ligre
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omsittning for att underbygga ett argument om att 6ka prisnivén, reducera utdelningar eller
minska I6ner. (Nobes & Parker, 2016) Nobes & Stadler (2015) beskriver vilka kvalitativa
egenskaper som fOretag tar hdnsyn till vid redovisningsbeslut. De menar att en av de viktigaste
egenskaperna dr transparens, dvs. drlighet med vad for finansiell information som ges ut. Enligt
Nobes & Stadler (2015) &r forsiktighet ddremot inte en del av dessa egenskaper. De menar ocksa
att de flesta fordndringar 1 redovisningssitt och policy dr oforklarade. Enligt Allert-Norgren &
Martinelle (2020) leder IFRS 16 till en 6kad transparens eftersom leasingavtalen redovisas i
balansridkningen istéllet for att endast redovisas frivilligt i noterna. De kommer 1 sin uppsats fram

till att IFRS 16 1 hogsta grad paverkar jamforbarheten och de finansiella nyckeltalen i foretag.

Ugrin et al. (2017) beskriver i deras rapport att Brochet et al. (2013) menar att det vanligtvis
finns ett antagande om att nya standarder 1 IFRS leder till en mer exakt redovisning. Didremot
kommer Ugrin et al. (2017) fram till att detta inte stimmer. De fann en 6kning av rapporterade
intdkter efter implementering av IFRS jamfort med innan implementering. Slutsatsen i deras
rapport dr att IFRS skapar en miljo som mojliggor finansiell manipulation. Nobes & Parker
(2016) n@mner olika omraden som mdjliga for avvikelser, diribland ndmns olika versioner av
IFRS, olika 6versittningar av IFRS och overgéngsperioder. Frigan som vi stidllde oss var hur
detta ser ut i dagsldget i Skandinavien, om det finns skillnader i hur foretag véljer att tolka

standarden IFRS 16.

Problematiken kring olika versioner av IFRS gor sig synlig i situationer dér en ny standard blivit
tillgdnglig for anvindning enligt IASB men som EU énnu inte godként. I en sadan situation kan
det skilja ménader emellan vilket omojliggor for foretag som verkar inom EU att applicera en
standard samtidigt som andra icke EU-ldnder. Detta har inte analyserats i vér studie men bidrar
till en forstaelse kring hur IFRS anvénds i vérlden. Daértill dr olika Gversdttningar av IFRS ett
omrade vars konsekvens kan skapa internationella skillnader i redovisningen. Trots officiella
oversittningar frdn The IFRS Foundation och EU:s redovisningskommitté kvarstar en risk att
overséttningar skiljer sig frdn den ursprungliga versionen. Dirmed kan tolkningarna av

standarden skilja sig at, vilket denna uppsats undersoker i Skandinavien. Slutligen kan vissa
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IFRS standarder implementeras av foretag tidigare dn det faktiska datumet da de trader i kraft.
Effekten blir att tvd olika versioner av en IFRS standard kan existera samtidigt under en

overgdngsperiod. (Nobes & Parker, 2016)
3.4 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen som vi kommer att anvidnda oss utav i analysdelen av uppsatsen
bygger pa ovan litteraturstudie inom omradet. Det framkom att redovisning i praktiken skiljer sig
at fran land till land dér regelverk, skattesystem och storlek pa foretaget dr faktorer som kan
paverka, dir det sistndmnda &dr en faktor som vi kommer att undersdka vidare. Ytterligare
faktorer handlar om foretags beteendemonster och policy fore implementering av en reglering,
d.v.s. att hur foretag har gjort sedan tidigare paverkar i hogsta grad hur ett regelverk kommer att
tolkas. Svarigheten som uppstdar med tolkning av standarder 1 IFRS é&r storst vid
implementeringen av nya sadana. Vi kommer att analysera detta utifran om standarden har blivit
enklare att forstd med tiden eftersom forskning visar att en standard behdver tillimpas under

nagra ar innan en specifik metod blir allmént accepterad.

En annan aspekt som vi kommer att analysera empirin utifrdn dr om olika ldnder tolkar IFRS
olika dven om ldnderna talar liknande sprék. Vidare har forskning visat att de som inte hade
engelska som modersmal inte var lika sdkra i tolkningen av den engelska standarden. Hér kan det
uppsta problem dé specifika engelska uttryck kan komma att dndra sitt syfte vid dversattning till
andra sprak. Detta visar sig i var uppsats di vi undersoker hur foretag fran Skandinavien har
tolkat standarden och jimfor de med varandra. Vi fragar d&ven om de ndgon gang skulle titta pd

den engelska standarden for att 4 en béttre forstaelse.

Fortsatt har forskare kommit fram till att det &r viktigt med transparens 1 de finansiella
rapporterna men att forsiktighet inte dr speciellt viktigt vilket &r ytterligare en aspekt vi kommer
titta pd. Forskning menar ocksa att de flesta fordndringar i redovisningssétt och policy ar
oforklarade, samtidigt som annan forskning menar pa att IFRS 16 leder till en 6kad transparens

och en mer exakt redovisning eftersom leasingavtalen redovisas i balansridkningen istéllet for att
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endast frivilligt redovisas i1 noterna. Dédremot framkom resultat att det skett en Okning av
rapporterade intékter efter implementering av IFRS jimfort med innan, vilket leder till att IFRS,
och ddrmed IFRS 16, skapar en milj6 som mdjliggér finansiell manipulation. Alla dessa
infallsvinklar dr nidgot som vi kommer att analysera for att ta reda pa vad som giller for de

foretag vi har valt att studera.
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4. Institutionalia

I detta avsnitt beskrivs [FRS-regelverken med en kort bakgrund samt hur regelverket tillimpas i
de olika skandinaviska landerna. Avsnittet avslutas sedan med en generell redogdrelse for IFRS
16 standarden som mynnar ut i en utférlig beskrivning av diskonteringsréntan och dess roll i

standarden.
4.1 Bakgrund for IFRS och IASB

2002 beslutade EU att alla foretag som &r noterade pa en reglerad marknad inom unionen ska
tillimpa samma redovisningsprinciper med start frdn och med rdkenskapsaret 2005. De
redovisningsprinciper som skulle tillimpas var IAS som sedan doptes om till IFRS. IFRS
redovisningsstandarder utvecklas av den oberoende organisationen IASB som tidigare kallades
IASC (Regulation (EC) No 1606/2002). ISSB dr en nybildad organisation som tar fram IFRS
Sustainability Disclosure Standards (IFRS Foundation, 2021f). Det finns dven en del av
organisationen som kallas IFRIC som hjélper till med att svara pé frdgor om hur standarderna ska

tillampas (IFRS Foundation, 2021d).

IASB utvecklade ett konceptuellt ramverk till syfte att utveckla IFRS standarder, bista uppréttare
av finansiella rapporter med att utveckla konsekventa redovisningsprinciper och hjélpa foretag
att forsta och tolka standarder. Det konceptuella ramverket &r inte standarder utan &r en grund {for
vigledning till foretag som vill implementera IFRS genom att beskriva syftet med och begreppen
for generell finansiell rapportering. Det konceptuella ramverket bidrar till IFRS uppdrag att
utveckla standarder som ger transparens, ansvarighet och effektivitet till finansmarknader vilket
fraimjar fortroende, tillvixt och langsiktig finansiell stabilitet. Ramverket utgér grunden for
standarder som dels bidrar till insyn genom att forbéttra den internationella jimforbarheten och
kvaliteten pa finansiell information, dels stdrker ansvarsskyldigheten genom att minska
informationsgapet mellan tillhandahallare av kapital och de personer till vilka de har anfortrott
sina pengar. Ramverket utgor dértill grunden for standarder som bidrar till ekonomisk effektivitet

genom att hjdlpa investerare att identifiera mdjligheter och risker dver hela vérlden och pa sa sitt
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forbattra kapitalallokeringen. Som resultat fattar investerare och andra marknadsaktorer
vélgrundade ekonomiska beslut, information tillhandahalls som haller ledningen till svars och
tillsynsmyndigheterna uppdaterade samt sénker rapporteringskostnader nér foretag anvénder sig
av ett enda palitligt redovisningssprdk som hirletts frdn standarder baserade péd det konceptuella

ramverket. (IFRS Foundation, 2018)

4.2 TFRS 1 de olika ldnderna

EU 1606/2002 forordningen om tillimpning av internationella redovisningsstandarder (IAS)
kraver tillimpning av IFRS-standarder for de konsoliderade finansiella rapporterna for
europeiska foretag vars vardepapper handlas pé en reglerad virdepappersmarknad. Férordningen
omfattar samtliga medlemsstater i Europeiska unionen och som en foljd av detta har Finland
reglerat den 1 lag. Det finska forbundet for auktoriserade revisorer oversitter IFRS-standarder
baserat pa kontrakt med en frilansare, som ocksa tillhandahéller Gverséttningar till den

europeiska unionen, samt anlitar experter for granskning. (IFRS Foundation, 2021b)

Som medlem i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) implementerar Norge EU:s
forordningar och direktiv, &ven inkluderat IAS-forordningen. Dirav kridvs det att
koncernredovisningen for alla foretag vars virdepapper handlas pd en reglerad marknad
applicerar IFRS-standarder. Samtliga IFRS-standarder antagna av den europeiska unionen &r
integrerad 1 norsk lag. EU:s IFRS-foreskrifter dr oversatta till norska och ldggs till som bilagor
till IFRS-stadgan i den norska bokforingslagen. Oversittningen gérs av de norska
myndigheterna, som &dven utfor dversittningar av andra EU-regler som inforts i norsk lag, i
samrad med en professor vid Handelshdgskolan BI for kvalitetssédkring av Overséttningarna.

(IFRS Foundation, 2021e)

Sverige och Danmark, precis som Finland, &r en del av Europeiska unionen och dérfor reglerar
dven dem EU 1606/2002 forordningen om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
(TAS) i lag. Detta innebér att &ven Sverige och Danmark implementerade krav pa noterade bolag

att anvdnda IFRS. Till skillnad fran Norge och Finland som ndmnts tidigare har varken Sverige
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eller Danmark ndgon lokal myndighet eller ekonomiskt insatt person som dversétter standarderna
till det lokala spraket utan det finns ett avtal med europeiska kommissionens generaldirektoratet
for overséttning som Oversitter standarderna. (IFRS Foundation, 2021a & IFRS Foundation,

2021g)

4.3 IFRS 16

Beskrivet 1 uppsatsens bakgrund dr bland annat definitionen av leasing, att IFRS 16 ar en
uppfoljning av den tidigare standarden IAS 17, vad operationell och finansiell leasing innebér
samt ndr ett leasingavtal ska redovisas i1 balansrdkningen. Det som inte tas upp &r att IFRS 16
aven har ersatt andra regleringar 1 IFRIC och SIC, vilka dr IFRIC 4, SIC-15 samt SIC-27. SIC é&r
en tidigare version av IFRIC. IFRIC 4, SIC-15 och SIC-17 é&r alla ytterligare forklaringar och
fortydliganden av den davarande IAS 17. (IFRS Foundation, 2021c¢)

Standarden IFRS 16 har ett antal olika punkter som ska f6ljas vid tillimpningen. Som beskrivet
tidigare 1 uppsatsen ska leasingavtal redovisas i balansrdkningen. Standarden tar dock upp att det
finns vissa leasingavtal som inte behdver redovisas i balansrdkningen. Det handlar om
korttidsleasingavtal och leasingavtal vars underliggande tillgdng har ett lagt vérde. Ett
korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal vars leasingperiod dr 12 manader eller mindre. Daremot
finns det undantag om det till exempel finns en mdjlighet for kop, varav det i sé fall inte klassas
som ett korttidsleasingavtal. Korttidsleasingavtal och avtal vars underliggande tillgdng har ett
lagt varde kan véljas att istéllet redovisas som en kostnad. (IFRS, 2017) Standarden beskriver
dven vad som avses med ett leasingavtal och ett avtal anses vara ett leasingavtal “om avtalet
overlater rétten att under en viss period bestimma dver anvindningen av en identifierad tillgang 1
utbyte mot ersittning” (IFRS, 2017). Standarden tar ocksa upp hur leasingskulder ska varderas,
samt hur leasingperioden ska faststillas dér olika beddmningar om exempelvis mojlighet till

forlangning och framtida héndelser ska tas 1 beaktande (IFRS, 2017).
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4.4 TFRS 16 och diskonteringsranta

Virdering av leasingskulder ska virderas till nuvérdet av framtida utbetalningar som inte dnnu
betalats vid vérderingstidpunkten. Denna virdering sker med hjilp av en diskonteringsrdanta som
ar en ranta som anvinds vid nuvdrdesberdkning av framtida utbetalningar. Diskonteringsrintan i
fallet IFRS 16 ska faststillas till antingen leasingavtalets implicita rdnta, om denna ldtt kan
faststdllas. Om sd inte ar fallet faststdlls diskonteringsrintan till leasingavtalets marginella
upplaningsrintan. Den implicita rdntan ar den rinta som resulterar 1 nuvirdet av
leasingavgifterna och ett eventuellt restvirde, som i sin tur motsvarar summan av det verkliga
viardet av den underliggande tillgingen och eventuella direkta utgifter for leasegivaren. Den
marginella upplaningsrintan ska motsvara den rdnta som leasetagaren skulle fatt vid en
finansiering genom lan for nyttjanderitt i en liknande ekonomisk miljo, dvs. under motsvarande

period och med motsvarande sikerhet. (IFRS, 2017)
Det finns andra delar av IFRS 16 som tar upp hur leasingkontrakt ska virderas om exempelvis

langden pa ett kontrakt dndras, men eftersom det inte dr relevant for denna uppsats véljer vi att

inte ga in djupare pa det.

22



5. Empiri

Nedan presenteras varje fall for sig med forst en kort introduktion om foretaget samt information
fran varje foretags arsredovisning. Direfter presenteras intervjun som vi har haft med varje
foretag. Totalt dr det sju foretag, tva fran Sverige, ett frdn Danmark, tva fran Finland och tva fran

Norge.
5.1 Sverige 1
5.1.1 Bakgrund for foretag Sverige 1

Foretag Sverige 1 dr noterat pa den svenska borsens large-cap lista (OMX Stockholm Large Cap)
vilket innebir att borsvardet overstiger 1 miljard euro (Dagens industri, n.d). Bolaget arbetar i en
bransch som riktar sig direkt till slutkund och dér foretaget har en historia som stracker sig flera

artionden tillbaka.

I foretagets arsredovisning for ar 2020 skriver de om sin tillimpning av IFRS 16. De skriver
bland annat att de diskonterar leasingkontrakten med den marginella upplaningsrdantan for
koncernen och att denna ir olika beroende pé kontraktets 16ptid. De delar in leasingkostnader 1
en lang- och en kortfristig del men totala andelen leasingskulder, badde 1dng- och kortfristiga,
uppgér till ungefir 30% av balansrdkningen. [ deras d&rsredovisning framgir det att
leasingkontrakt som &r kortare dn 12 ménader och/eller dr en tillgang med underliggande vérde

som understiger 50 000 kr inte tas upp i balansrédkningen.
5.1.2 Intervju med foretag Sverige 1

Intervjun &dgde rum den 29:e november 2021 och samtliga forfattare till uppsatsen var
nirvarande. Fran foretaget Sverige 1 deltog deras koncernredovisningschef som ar ansvarig for
den externa finansiella rapporteringen, deldrsrapporter, kvartalsrapporter, IFRS bokningar och
liknande. Deras cashmanager som har hand om valutahandel samt sétter rdntor och valutakurser

vid ménadsskiften var ocksa narvarande vid intervjun.
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Koncernredovisningschefen berittar att majoriteten av koncernens leasing ér butikslokaler. Nar
det kommer till produkter som kan leasas till mindre véirde, exempelvis kaffemaskiner, diskuteras
det ibland om det ska kopas istéllet eftersom IFRS 16 har medfort extra arbete i form av
klassifikationer och hantering av fakturan. Med tiden har det blivit en 6kad medvetenhet kring
IFRS 16 vilket gor att hanteringen och tillimpningen av standarden har blivit lattare med tiden
dven om IFRS 16 var en stor frdga ndr den kom. Koncernredovisningschefen beréttar att det
fanns fragor kring hur man skulle hantera och tolka regelverket samt hur man skulle fa tag pa
avtalen eftersom de ligger spritt inom koncernen. Foretag Sverige 1 menar att med tiden har
IFRS 16 fatt storre uppméarksamhet hos koncernens shared service center och fangar upp fakturor

kopplade till leasing vilket gor tillimpningen léttare.

Om foretaget stoter pa problem med négon del av IFRS 16 gar de séllan tillbaka till den engelska
originaltexten, ddremot finns det officiella tolkningar som gors med storre avtal som foretaget
anvénder sig av. Beroende pa hur avtalen ar skrivna kan det bli mycket tolkningar och man kan

behova bolla dem bade internt och med andra parter berdttar koncernredovisningschefen.

Diskonteringsréntan baseras pa den marginella uppléningsriantan och intervjupersonerna beréttar
att foretaget har ett samarbete med en extern part som hjélper dem att sitta en kreditmarginal
baserat pa en skuggrating av motsvarande bolag en gang per ar. Kvartalsvis tas ett genomsnitt av
bankernas swaprintor for de olika loptiderna och sedan 14ggs kreditmarginalen pa. Metoden togs
fram efter rad fran en extern revisionsbyrad. Anledningen till att foretaget valde att anvénda sig av
den marginella upplaningsrantan och inte den implicita rdntan var for att foretaget hade en enkel
struktur utan négra riktigt ldnga kontrakt. Langa kontrakt som ger effekt i balansrdkningen har
kommit forst nu med det nya helautomatiserade lagret. Valet att anvdnda den marginella
uppléningsrantan nir [IFRS 16 infordes var nog ett enkelhetsbeslut, sédger intervjupersonerna och
fortsitter, det fanns ingen vits att hélla pd med en mer komplicerad variant for den lilla paverkan
det skulle varit di. Vidare berittar intervjupersonerna att det inte har funnits ndgon ridsla att
over- eller undervérdera diskonteringsriantan inom fOretaget trots att leasingskulder upptar en stor

del, ca 30 % av foretagets balansridkning.
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Vi stéllde ett par fragor till intervjupersonerna gillande deras syn pa subjektivitet inom IFRS 16
och nir vi undrade om de trodde att foretag kan anpassa sin diskonteringsrinta i ett forsok att
manipulera siffrorna i1 balansrdkningen svarade intervjupersonerna att det dr svart att gora
eftersom det finns en extern granskning och att det i sa fall skulle bli anmérkningar. Leasing &r
for foretag Sverige 1 en stor granskningspunkt i revisionen da det tar upp en stor del av
balansrakningen. Intervjupersonerna beréttar att det dr leasingen deras revisorer tittar mest pa. Pa
den andra frdgan gillde ifall intervjupersonerna tror att tillimpningen av IFRS 16 skiljer sig at
mellan fOretag och/eller land svarade de att det &r ett regelverk som inte l&mnar s& mycket
utrymme for tolkningar och menar att de som har tagit fram regelverket har tinkt pad det mesta
ndr det har tagits fram. Intervjupersonerna menar att det tog vildigt manga ar att ta fram det

regelverket. De sdger ocksa att det saklart alltid finns olika sétt som foretag hanterar regelverk

o

pa.

5.2 Sverige 2
5.2.1 Bakgrund om foretag Sverige 2

Foretaget som i denna uppsats kallas for foretag Sverige 2 &r borsnoterat pa Stockholmsbdorsens
MID CAP lista (OMX Stockholm Mid Cap) vilket innebér att foretaget har ett borsvérde pa dver
150 miljoner EUR men under 1 miljard EUR. Foretaget dr verksamt 1 en bransch som riktar sig
direkt till slutkund och har en lang historia inom Sverige. Idag &r fOretag Sverige 2 dven

verksamt i andra ldnder bland annat ndgra av Sveriges grannldnder. (Dagens industri, n.d)

Foretaget har en leasingskuld som motsvarar ca 33 % av balansrdkningen. [ foretagets
arsredovisning for ar 2020 skriver de att de diskonterar sina leasingavtal med den implicita
rantan for avtalet om denne enkelt kan faststéills, annars anvidnds den marginella
upplaningsriantan. Den marginella upplaningsrantan byggs upp med hjélp av swapréintekurvor for
varje valuta och kontraktslingd. Dérefter ldggs det pa en marginal som speglar koncernens

kreditvardighet samt virdet pd den underliggande tillgaingen som sdkerhet. Avtal dir den
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underliggande tillgangens vérde ar lagre an 50 Tkr eller har en kontraktstid pa under 12 manader

kostnadsfors linjért dver kontraktsperioden.
5.2.2 Intervju med foretag Sverige 2

Intervjun dgde rum den 14:e december 2021 och den som intervjuades dr koncernens finansiella
controller som &r ansvarig Over alla delarsrapporter och arsredovisningen tillsammans med
kommunikationsavdelningen som hanterar de delar som innehaller mer text. Personen som
intervjuades har arbetat pd foretaget sedan 2018 och har dven en historik inom revision péd Big

Four.

Leasingskulder dr en wvildigt stor del av fOretagets balansrdkning vilket innebdr att
redovisningsmassigt har IFRS 16 paverkat foretaget vildigt mycket. Intervjupersonen beréttar att
de redovisar de flesta nyckeltal exklusive IFRS 16 delvis pd grund av att de dr tvungna eftersom
IFRS 16 har en stor padverkan pa deras balansrdkning, men dven for att manga inte har koll pa
vad IFRS 16 innebdr. Rent operationellt paverkar dock inte IFRS 16 besluten som tas kring
leasing. Intervjupersonen berittar att de inte &ndrat sina strategier vad det géller hyresavtal och

andra avtal som rdknas som leasing.

Intervjupersonen berittar att som alla nya redovisningsstandarder &r IFRS 16 vildigt teoretisk
vilket gor att det blir vdldigt mycket tolkningar frdn borjan for att kunna applicera den rent
praktiskt. Som exempel tas diskonteringsréntan upp, vilken &r véldigt luddigt skrivet i standarden
och dérfor forsoker man bryta ner den. Intervjupersonen har varit med pa manga seminarier och
tagit hjilp av andra experter inom det hir omradet for att kunna tolka standarderna for att veta
hur foretaget ska tillimpa dem. Med tiden ldr man sig mycket mer om standarderna vilket
innebdr att det har blivit littare med tiden. Om foretaget stoter pa ndgra problem med IFRS 16 tar
de framst hjélp av experter inom omrédet. De ldser inte i den engelska standarden utan resonerar

sig fram till hur de ska géra med experter.
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Vi stillde en fraga géillande att foretaget skriver 1 sin arsredovisning att diskonteringsréntan i de
flesta fall baseras pa den marginella uppléningsriantan och hur diskussionerna har gétt infor detta
beslut. Intervjupersonen svarade att det inte dr ofta den implicita réntan finns tillgdnglig. Den kan
ibland sté 1 leasingavtal med bilar till exempel, vilken rdnta man har diskonterat med for att fa
fram restvirdet. Butikslokaler 4r den absolut storsta majoriteten av foretagets leasing, men dven
kontorslokaler utgér en stor del, och 1 de hyresavtalen anges ingen implicit rdnta. Controllern
fortsétter att beritta att de istéllet har valt att bygga en rdnta med hjélp av en modell for att fa
fram den marginella uppléningsréntan eftersom man inte med létthet kan faststélla den implicita

rantan som det star 1 standarden.

Vi bad dven om ett fortydligande kring stycket i1 deras arsredovisning géllande att den marginella
réntan bland annat aterspeglar kvaliteten pd den underliggande tillgdngen. Controllern svarade att
med kvaliteten menas vilken typ av sdkerhet som finns, att till exempel for majoriteten av
hyresavtalen ar byggnaden den underliggande tillgdngen, d.v.s. att den lokal som hyrs ar ténkt

som sdkerhet.

Intervjupersonen berdttade hur foretaget tar fram den marginella upplaningsrantan vilket ar
genom en metod som tagits fram med hjilp av PwC. Olika komponenter anvéinds for att bygga
upp den marginella uppléningsréntan och da brukar hédnsyn tas till langden pa leasingkontraktet,
den underliggande tillgangen som leasas, vilken ekonomisk miljo foretaget befinner sig 1, samt
vad dr det for kreditvirdighet som foretaget har i det aktuella landet. Koncernen har ett bolag i
varje land de dr verksamma i vilket innebar att det blir en typ av ekonomisk miljo i1 varje land.
For att faststdlla rantan finns en modell dér steg ett &r en basrdnta i respektive valuta/ land. Det
foretaget utgar ifran da dr IBOR och swaprintor som finns i valutorna. Sedan lagger foretaget till
en koncernspecifik kreditsdkerhet vilken hdmtas fran deras banker. Dérefter 1dggs det till en liten
marginal for deras dotterbolag eftersom de &r i olika ekonomiska miljoer. Sedan anvénder sig
foretaget 4ven av nagot som kallas moderbolagsgarantier som innebér att om ett dotterbolag inte
skulle kunna betala gar moderbolaget istéllet in och betalar. Intervjupersonen berittar att vissa

avtal har dessa moderbolagsgarantier medan andra inte har det.
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Foretaget har tagit hjélp av experter for tillimpning av IFRS 16 och insag véldigt snabbt att de
inte skulle kunna anvinda den implicita rdntan i ndgon storre utstrackning. De byggde en modell
for att ta fram den marginella upplaningsrintan, och tog dd hjdlp av experter for att ta fram en
rimlig, bra och lattforstaelig modell. Tack vare modellen och att den togs fram i samrad med

experter kdnner inte foretaget nagon riadsla for att under- eller 6vervirdera riantan.

Under intervjun stilldes ett par fragor till intervjupersonerna géillande deras syn pa subjektivitet
inom IFRS 16 och om de trodde att foretag kan anpassa sin diskonteringsrinta i ett forsok att
manipulera siffrorna i balansrdkningen. Intervjupersonen kan inte riktigt se nigot incitament for
det d& de som péverkats mest av standarden fortfarande rapporterar bade inklusive och exklusive
IFRS 16. Om négra &r ndr detta inte lingre gors kanske det finns incitament att manipulera
siffrorna menar intervjupersonen. Den andra fragan var ifall intervjupersonen trodde att
tillampningen av IFRS 16 skiljer sig 4t mellan ldnder och foretag. Intervjupersonen svarade att
IFRS 16 far lite olika paverkan pa olika bolag beroende pa vad det ar for typ men eftersom alla
har samma regelverk att ritta sig till, oavsett land, ska det inte vara nigra jittestora skillnader.
Det ar klart att foretag med stora leasingskulder paverkas mycket. Borsnoterade bolag &dr vildigt
paverkade av IFRS 16 men med revisorernas granskning, som vill att det ska bli ritt, innebér att

alla méste skérpa till sig lite.
5.3 Danmark

5.3.1 Bakgrund om foretag Danmark

Foretag Danmark tillhandahéller diverse tjénster at sma- och medelstora foretagskunder i mer an
75 lander globalt. Foretaget tillhor industrisektorn och dr noterad pa Kdpenhamnsbdrsen som ett

Large Cap foretag. (Dagens Industri, n.d)

Nér foretag Danmark ska redovisa en nyttjanderittstillgdng och motsvarande leasingskuld
virderas leasingskulden till nuvérdet av leasingbetalningarna under leasingperioden diskonterade

med den réntesats som &r implicit 1 leasingavtalet. Nar den implicita rintan inte kan faststéllas
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menar foretag Danmark i sin arsredovisning for ar 2020 att de anvénder en ldmplig marginell
upplaningsrianta utifrdn olika beddmningar. Beddmningar inbegriper beddmning av
hyresperioder, utnyttjande av forlangningsmojligheter och tillimpliga diskonteringsréntor.
Leasing utgér mark och byggnader, huvudsakligen uthyrning av lager, terminaler och
kontorsbyggnader, samt annan anldggning och driftsutrustning, d.v.s. leasing av fordon och annat
kontorsmaterial. Det forsta har normalt en hyresperiod pa upp till tio ar och det senare en
hyresperiod pa upp till fem &r. Totalt for &r 2020 utgdr leasingskulderna ca 13 % av foretag

Danmarks balansomslutning.
5.3.2 Intervju med foretag Danmark

Intervjun dgde rum den 3:e december 2021 med redovisningsansvarig hos foretag Danmark
sedan tre 4ar, dir samtliga forfattare var nérvarande. Redovisningsansvarig berédttar att
anstéllningen pa foretag Danmark inledningsvis var for att arbeta med implementeringen av
IFRS 16 for foretag Danmark. Redovisningsansvarig har tidigare arbetat pa Big Four 1 rollerna

som revisor och radgivare.

Under implementeringen av IFRS 16 diskuterade redovisningsansvarig med andra stora foretag
om hur de ser pd IFRS 16. Redovisningsansvarig anser standarden vara for komplicerad och
menar att foretag Danmark forsokte lamna det teoretiska av vad som star i standarden och
fokusera péd vad som fungerar i1 praktiken. Dirav tog de fram en egen anvédndbar IFRS 16
implementering som sedan tillimpats for alla dotterforetag i koncernen. Vad giller komplexiteten
menar redovisningsansvarig att det svéraste att forstd i standarden dr resonemanget kring
mojligheten att forldnga ett leasingkontrakt, dar dr det en del bedomningar fran ledningen som
spelar in. Vid svérigheter med standardens tillimpning i olika situationer fors diskussioner med
externa parter. Redovisningsansvarig menar att den enklaste vdgen dr att titta i IFRS egna
material om otydligheterna mgjligtvis forklaras ddr, men sedan diskuteras det med foretagets

revisorer om hur det ska tolkas.
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Redovisningsansvarig forklarar vidare att foretag Danmark anvénder sig av tvd typer av
diskonteringsréntor; implicit ranta och marginell uppléningsrénta. Den forsta anvédnds framst for
byggnader och den senare for resterande leasingkontrakt. Denna distinktion beslutades efter rad
frén revisorer vilket redovisningsansvarig menar dessutom ar vad som fungerar bast i praktiken.
Redovisningsansvarig berittar att ridntan for leasingavtal med 16ptid under 5 &r dr mer eller
mindre irrelevanta. Foretag Danmark ldgger mer tid pa byggnadsrelaterade leasingavtal da de
kan 16pa upp till 20 &r langa dér diskonteringsridntan betyder vildigt mycket. Darfor menar
redovisningsansvarig att den implicita réntan ska koncentreras for leasingavtal pd byggnader och
att den marginella upplaningsrantan istéllet ska ligga till grund for diskontering av leasing av
truckar och slédpvagnar dir leasingbetalningarna dr av mindre vérde. Vad géller radslan for att
diskonteringsridntan kan bli undervirderad eller dverviarderad menar redovisningsansvarig att
foretag Danmark har hittat sitt sétt att berdkna rdntorna och forlitar sig pd den information
rdntorna grundar sig pa. Redovisningsansvarig menar vidare att det inte ligger mycket

virderingar 1 att hitta en rénta, dirav existerar ingen tveksamhet infor det valet.

Vid frdgan om redovisningsansvarig tror att foretag kan vilja att faststélla diskonteringsrantan
for att forsoka paverka siffrorna till det béttre eller sémre menar redovisningsansvarig att det
finns en mojlighet. Redovisningsansvarig anser dédremot att forutom diskonteringsréntan finns
dértill andra komponenter man kan manipulera for att fi ett 6nskat resultat pd siffrorna. Vad
géller specifikt IFRS 16 ser redovisningsansvarig en mojlighet 1 exempelvis rorliga betalningar
och fastighetsskatter, men att det definitivt finns mdjligheter for att till en viss grad pressa
siffrorna 1 olika riktningar med diskonteringsrdantan. Redovisningsansvarig anser dessutom att

IFRS 16 redovisningsstrategier kan skilja sig mellan foretag i olika lander med ungefér 2-3%.
5.4 Finland 1
5.4.1 Bakgrund om foretag Finland 1

Det forsta finska foretaget som intervjuades kallas i denna uppsats for Finland 1. Foretaget ar ett

Mid Cap bolag som handlas pa Helsingforsborsen. Foretaget Finland 1 agerar i
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konsumentvarusektorn. De tillverkar och erbjuder helhetslosningar pa en global nivd genom

aterforsiljare. (Dagens Industri, n.d)

Enligt arsredovisningen for Foretag Finland 1 for ar 2020 leasar foretaget frimst byggnader,
maskiner och utrustning till ca 2% av koncernens balansomslutning. Leasingskulderna berdknas
genom diskontering av framtida leasingbetalningar med den marginella upplaningsrantan. Denna
rdnta baseras pd koncernens finansieringskontrakt med hinsyn tagen till variationen av den
riskfria rdntan i varje land. Koncernen tillimpar samma diskonteringsridnta for en portfolj av

liknande leasingavtal.
5.4.2 Intervju med foretag Finland 1

Intervjun med foretag Finland 1 holls den 2:a december 2021 dir alla forfattare till uppsatsen
medverkade. Intervjupersonen har arbetat som koncernredovisningschef pa foretag Finland 1
sedan tre och ett halvt ar tillbaka, och dr dirigenom ansvarig 6ver koncernredovisningen, ars-
och kvartalsrapporter, samt annan 6vrig ekonomi. Innan anstillningen pa foretag Finland 1 har

personen dven jobbat som revisor i 15 &r pa Big Four.

Koncernredovisningschefen berittar att foretag Finland 1 har en begrinsad mangd leasingavtal
vilket har medfort att de inte har blivit ndimnvirt pdverkade av IFRS 16. Intervjupersonen siger
att det har blivit enklare med tiden att forsta standarden péa grund av okad erfarenhet och vetskap
om hur olika kontrakt ska hanteras och arbetas med, samt d&ven om hur dndringar i kontrakt ska
hanteras. Det som, for dem, dr svarast att forstd i IFRS 16 dr relaterat till mojligheterna att
forlanga kontrakt och hur tilliggskostnader ska redovisas. Vid oklarheter tittar de 1 den finska

standarden men konsulterar dven sina radgivare.

Foretaget anvidnder sig av den marginella upplaningsrintan som diskonteringsrénta.
Koncernredovisningschefen berdttar att den implicita rédntan var uppe for diskussion, men pé
grund av att den inte var sd praktiskt definierad valde de att istédllet anvdnda den marginella

upplaningsrantan. Den marginella uppléningsriantan baseras pa koncernens finansiella kontrakt
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och pé den riskfria rdntan 1 varje land. Koncernen tillimpar samma diskonteringsrénta for
liknande leasingavtal. I arsredovisningen for 2020 skriver foretag Finland 1 att bedomningar gors
vid bestdimmandet av leasingperiod samt diskonteringsrinta. Koncernredovisningschefen
forklarar att den marginella upplaningsréntan tas fram for varje land de har verksamhet i. Vid
leasingkontrakt med olika langd anvdnds obligationskurser for att faststilla den riskfria rantan
och dérfor behovs det goras beddmningar eftersom de inte har den riskfria rdntan for varje land
och for varje kontraktslingd. Det kan exempelvis handla om att de anvinder en femarskurs vid
ett fyradrskontrakt. P4 grund av att foretaget inte har sa stora eller 1dnga leasingkontrakt finns det
ingen radsla att diskonteringsrantan skulle vara felvarderad. De anvédnder den véarderingsmetod

som de har valt och tinker inte mer pé det.

Precis som 1 tidigare fall stilldes dven ett par fragor angdende intervjupersonernas syn pa
subjektivitet inom IFRS 16. P4 fragan om foretag skulle kunna faststdlla diskonteringsrantan for
att pa nagot sitt forsoka gora sa att siffrorna ser bittre eller sdmre ut i arsrapporten, svarar
koncernredovisningschefen att det absolut kan finnas olika tolkningar. Personen forklarar att
foretag méste bestimma hur de anvinder sig av eller implementerar IFRS 16, men efter att det
valet dr gjort kan det bli svart att dndra praxis. Det kan saklart finnas utrymme f6r tolkningar och

beddmningar vid implementering av standarden.

En annan frdga som stélldes var om intervjuobjekten tror att IFRS 16 redovisningsstrategier
skiljer sig 4t mellan foretag eller land, till exempel mellan sma och stora foretag kan ha paverkan
pa redovisningen. Foretag Finland 1 anser att det kan finnas nagon slags paverkan, men &r inte
helt sékra pa att sa ar fallet. Koncernredovisningschefen menar pé att denne inte har tittat pa sé

ménga foretag om hur de implementerar standarder.
5.5 Finland 2
5.5.1 Bakgrund om foretag Finland 2

Foretag Finland 2 ett teknikbolag tillhdrande industrisektorn och utformar produkter for bl.a.

hotell och kdpcentrum. Bolaget dr verksamt inom cirka 60 lidnder globalt och handlas pa
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Helsingforsborsen som ett Large Cap foretag (Dagens Industri, n.d). I arsredovisningen for 2020
utgiven av foretag Finland 2 motsvarar virdet pa nyttjanderéttstillgdngar virdet av framtida
leasingbetalningar vid leasingavtalets ingdende diskonterat med den marginella
uppléningsrintan. Leasingskulderna bestdr av anldggningar, maskiner, fordon och
kontorsutrustning vars avtalsperioder varierar mellan 1 till 5 &r. Leasingskulderna omfattar ca 0,5

% av balansomslutningen enligt arsredovisningen for 2020.
5.5.2 Intervju med foretag Finland 2

Intervjun dgde rum den 14:e december 2021 med finansiell controller for foretag Finland 2
koncernen, tva av forfattarna var nirvarande. Intervjupersonen ir ansvarig for den externa
rapporteringen for koncernen sedan 2 ar och har de tidigare 15 aren arbetat i liknande roller for
andra bolag, innan dess arbetade intervjupersonen pa Big Four. Vad giller IFRS 16 anser
controllern att den blivit tydligare med den extra vdgledningen Big Four har publicerat med &ren.
Trots att den grundldggande idén av standarden varit tydlig fran borjan menar controllern att det
finns vissa fall som inte varit lika tydliga, da tar controllern hjidlp av bl.a. diskussionsgrupper
som IASB anordnar. Controllern brukar kolla i den finska versionen av standarden nér
svarigheter uppkommer, men vid bedémningsfragor vinder controllern sig till kollegor, andra
foretag eller revisorer. Controllern betonar att hur standarden ska tolkas har varit tydligt fran

borjan.

Foretag Finland 2 har valt att diskontera sina leasingkontrakt med den marginella
upplaningsrantan. Réntorna uppdateras varje kvartal och laddas upp i deras egenutvecklade
kalkyleringssystem. Foretag Finland 2 har rantor for olika l&ngder och lander som viljs i linje
med den genomsnittliga kontraktslingden for deras leasingportfolj. Valet av marginell
uppléningsranta som grund for diskonteringsrantan var ett praktiskt sidant. Controllern menar att
i standarden foredras den implicita réntan for vissa kontrakt men controllern anser den att vara
vildigt svar. Controllern menar att med tanke pa komplexiteten och storleken av deras kontrakt

ar den implicita ridntan inte en praktisk mgjlighet. Radslan for att undervérdera eller 6vervirdera
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samtliga diskonteringsrintor dr hos foretag Finland 2 obefintlig menar controllern. Controllern ar

vildigt bekvim med deras val av metod och informationen som réntorna baseras pa.

Vad giller frdgan om controllern tror att IFRS 16 redovisningsstandard skiljer sig at mellan
foretag i olika ldander anser controllern att det kan finnas manga faktorer som paverkar hur
redovisningen fungerar. Controllern betonar svarigheten av att tillampa IFRS-regelverken i
dotterforetag som agerar i linder dir regelverken inte ar obligatoriska. Det kan d& uppsta
skillnader eftersom dotterforetagen agerar i sddana lander inte nddvindigtvis behdver anvdnda
regelverken till sin egna bokforing. Controllern menar vidare att kulturella skillnader kan uppsté
dé olika ldnder fokuserar pa olika delar av den finansiella rapporteringen och som exempel
ndmner controllern hur balansomslutningen ar véldigt viktig 1 sédra Europa medan andra lander
fokuserar mer pa resultatrikningen. Controllern kan ocksa se att hos mindre foretag, som inte
investerat 1 ett kalkyleringsverktyg for redovisning av leasing, kan det uppsté skillnader. Det &r
dven viktigt att ha i atanke att andra faktorer utanfor ekonomiavdelningen kan komma att
paverka kvalitén pa redovisningen. Exemplet controllern gav ar byggnader ddr byggmaéstaren ska
gora beddmningar som inte grundar sig i nigon kunskap om redovisning, och att den

informationen har en paverkan pa kvalitén av den efterkommande redovisningen.
5.6 Norge 1

5.6.1 Bakgrund om foretag Norge 1

Foretag Norge 1 ar ett norskt teknikbolag vars tjénsterna riktas till privatpersoner, offentliga och
privata sektorn. Foretag Norge 1 dr ett Large Cap bolag pd Oslobdrsen med sin stdrsta

verksamhet inom den europeiska marknaden. (Dagens Industri, n.d)

Enligt A4rsredovisningen for 4ar 2020 wutgdr leasingskulderna ca 1% av foretagets
balansomslutning. Leasingavtalen utgoérs framst av hyresavtal med en avtalsperiod mellan 2-7 ar.
Samtliga leasingavtal diskonteras med den marginella upplaningsrintan. Denna rénta faststills

genom en uppbyggnadsmetod, sk. “build-up approach”, som borjar med en riskfri ridnta, som

34



liknar hyresavtalets langd, justerad for marginal som é&r relevant for foretaget och de tillgdngar

som koncernen innehar.
5.6.2 Intervju med foretag Norge 1

Intervjun med foretag Norge 1 holls den 6:e december 2021 dér alla forfattare till uppsatsen
medverkade. Intervjupersonen har arbetat som koncernredovisningschef pa foretag Norge 1
sedan november 2020. Personen &r huvudansvarig &ver ekonomin i koncernen, som bland
mycket annat innefattar bokforing och rapportering av arsredovisningar efter IFRS-regelverket.
Innan anstéllningen pd foretag Norge 1 har personen dven jobbat som revisor 1 10 ar inom Big

Four.

Foretaget gick over till att redovisa enligt IFRS f6r ungefar ett ar sedan till f6ljd av deras
borsnotering och anser att standarden IFRS 16 har varit tydlig att forstd redan frdn borjan.
Koncernredovisningschefen namner ddremot att i det tidigare arbetet som revisor var IFRS 16
svér att forsta nér den forst kom ut. Det finns saklart fall da den kan vara svartolkad, till exempel
frdgan om vad som ska och inte ska inkluderas i standarden, men i det stora sammanhanget har
den varit latt att forstd for foretag Norge 1. Om det uppstér oklarheter kontaktas i forsta hand
deras externa radgivare, men de tittar dven i den norska IFRS standarden, IFRS praktiska

riktlinjer samt olika diskussionsforum som exempelvis IASB.

Diskonteringsrantan bestdr av den marginella upplaningsrintan, som faststills genom en sa
kallad “build up approach”. Koncernredovisningschefen beskriver detta tillvigagangssitt som att
de forst tittar pd den riskfria réntan i det land som kontraktet géller i, direfter gar de till banken
och frégar hypotetiskt vilken rinta de skulle kunna fa om de kopte tillgdngen istéllet for att leasa
den. Utover detta laggs dven pa tillagg for inflation. Intervjupersonen menar att det séklart &r
svart for banken att ge en bra och rittvis rinta eftersom de redan vet att foretaget inte kommer att

lana pengar av banken for att kdpa den géllande tillgdngen.
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Metoden for att faststdlla diskonteringsrdntan var redan vald innan intervjupersonen péaborjade
sin anstdllning i bolaget. Personen dr medveten om att det finns en annan metod som &r mer
foredragen, men att den inte dr sd anvédndarvédnlig. Det har alltid varit den marginella
uppléningsrintan genom build up metoden som varit uppe for diskussion och foretag Norge 1
overviger inte att i framtiden &ndra sitt tillvigagangssatt. P4 frigan om det finns ndgon ridsla att
over- eller undervirdera diskonteringsréntan svarar koncernredovisningschefen nej och menar att
foretagets leasingkontrakt dr en liten och inte speciellt betydelsefull del 1 balansrdkningen vilket
gor att sma dndringar och eventuella fel pd diskonteringsrdntan inte gor sé stor skillnad. Vidare

diskuteras det att svaret pa denna fraga séklart beror véldigt mycket pa vilket foretag det géller.

Vid diskussionsfrdgorna om subjektivitet forklarar intervjupersonen att foretag definitivt skulle
kunna faststdlla diskonteringsrintan pd olika sdtt for att forsoka manipulera siffrorna i
arsrapporten till ett hogre eller ldgre virde. Koncernredovisningschefen har ddremot inte
reflekterat over vilken fordndring av siffrorna som skulle vara att foredra men menar att om ett
foretag har mycket leasing och dir IFRS 16 tar upp stora delar i arsredovisningen kan det saklart
gé att flytta runt pa siffror beroende pd vad man vill ha ut av det. Om foretaget ddremot ar
foremal for revision minskar risken for manipulation av stora summor. En diskonteringsrinta pa
10% eller 1% kan vara svart eftersom det syns ganska tydligt att den ar fel, men om réntan ligger

runt 3-5%, kan det absolut finnas ett utrymme for att argumentera for att dessa siffror stimmer.

Vidare diskuteras det om IFRS 16 redovisningsstrategier skiljer sig 4t mellan foretag eller land,
till exempel mellan sm& och stora foretag. Koncernredovisningschefen har inte reflekterat
nidmnvért over frigan men menar att det nog inte finns ndgon skillnad, att standarden &r
densamma for alla och att IFRS 16 redovisningsstrategier inte borde skilja sig at, om alla ar
arliga med hur de identifierar sina kontrakt. Det som eventuellt skulle kunna spela roll dr snarare
hur mycket leasingkontrakt ett foretag har. Intervjupersonen berittar vidare att det ju inte ska
vara ndgra skillnader, men personen hade inte varit forvdnad om det dndd fanns det. Fran
erfarenhet som revisor dr det manga foretag som egentligen inte bryr sig om IFRS 16 mer én att

revisorerna ska skriva under pa att det som gors ar oke;.
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5.7 Norge 2

5.7.1 Bakgrund om foretag Norge 2

Foretag Norge 2 tillhor energisektorn och ar ett Large Cap foretag som handlas pad Osloborsen.
(Dagens Industri, n.d) I sin arsredovisning for 2020 berittar Foretag Norge 2 att minga av
hyreskontrakten bestdr av rigg- och fartygsleasing samt innefattar ytterligare tjénster och
komponenter. For ett antal av dessa kontrakt utgor tilldggstjénsterna betydlig del av det totala
kontraktsvardet. Avtalsperioderna varierar mellan 2 till 5 ar for vissa leasingavtal medan andra dr
langre @n 5 ar. Nuvérdet av fasta leasingbetalningar berdknas med hjilp av den implicita réntan 1
leasingavtalet eller, om den implicita rdntan inte ldtt kan faststdllas, anvinds den marginella

upplaningsriantan. Leasingskulderna utgor totalt ca 0,5 % av balansomslutningen.
5.7.1 Intervju med foretag Norge 2

Intervjun med foretag Norge 2 holls den 20:e december 2021 dér alla forfattare till uppsatsen
medverkade. Tva personer fran foretaget deltog i1 intervjun, den ena personen arbetar som vice
president inom redovisning, ansvarig for koncernredovisning och &ven redovisningsansvarig.
Personen var dven ansvarig for implementeringen av IFRS 16. Den andra personen har som
ansvar att svara pa fragor kring IFRS 16 inom foretaget och arbetar bland annat med policys for

redovisningsstandarder.

Inledningsvis berdttar en av intervjupersonerna att IFRS 16 inte har forindrat ndgonting
operationellt utan de tillgangar som leasades innan inférandet av IFRS 16 har de fortsatt att leasa.
Nér det kommer till tolkningar av IFRS 16 berittar intervjupersonerna att om man tittar pa det
som IFRIC publicerar s& har det varit flera diskussioner gillande tolkningar som indikerar att
implementeringen av IFRS 16 inte har varit sjdlvklar. Vid implementeringen var det ganska stora
diskussioner kring policys och tolkningar. En av intervjupersonerna menar att standarden har
skapat en osédkerhet samt skillnader mellan hur foretag presenterar sina leasingavtal vilket gor att

man kan uppleva att jaimforbarheten mellan foretag dr simre nu én innan inférandet av IFRS 16.
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Intervjupersonerna menar att det dr positivt att leasing tas upp i balansrdkningen men som det ser
ut just nu ar det i princip omdgjligt att jamfora tva foretag i samma bransch med varandra. Den
andra intervjupersonen fortsdtter och séger att de senaste standarderna som publicerats, IFRS 15
och 16 exempelvis har mycket mer specifikationer, vigledning for implementering och hur

standarden ska tillimpas, men att det 4ndd ar mycket mer beddmning &n tidigare.

Intervjupersonerna beréttar att det svaraste med tolkningen av IFRS 16 ér de leasingkontrakt som
delas med andra. Problemet &r att enligt norsk lag maste ett foretag ha det yttersta ansvaret for
kontraktet &ven om fOretaget har lika stora andelar av kontraktet som de foretag de delar med.
Personerna beréttar vidare att detta dven innebér att den som har det priméra ansvaret bokar hela
leasingkontraktet i sin balansrdkning dven om fOretaget enbart stdr pd exempelvis 40% av
kontraktet. Sedan far man in betalningar fran de andra bolagen men det dr inte tydligt hur detta
ska bokas. Problematiken kring detta goér att intervjupersonerna anser det vara omojligt att
jamfora foretag i deras bransch. Vidare pratar de intervjuade om en annan svarighet som
diskuterats inom foretaget gillande IFRS 16, vilken &r hur man ska ga tillvdga nér det finns
mdjligheter till forandring 1 kontrakten. Exempelvis hur och vem som ska géra beddmningen om

ett kontrakt kan forldngas.

I foretagets arsredovisning fran 2020 stér det att de anvinder den implicita rdntan och om den
inte kan faststéllas anvinder de den marginella upplaningsrantan. Vi stéllde en fraga géllande nér
de viljer den ena rintan Over den andra. Personerna svarade att det i princip enbart dr den
marginella upplaningsrintan som anvénds eftersom det &r véldigt sédllan som den implicita rantan
ar faststdlld i kontraktet. Den marginella uppléningsréntan dr en rénta som ar uppbyggd med
hjélp av tre faktorer. Dessa dr vilken valuta kontraktet &r i, kontraktets 1&ngd och kreditrankingen
av den juridiska entiteten. Rantan uppdateras varje kvartal. Detta sétt valdes efter diskussion med
branschkollegor dir de sdg vad som funkar i praktiken och vad som &r vanligast inom branschen.
Foretaget har ingen rédsla for att 6ver- eller undervirdera sin rdnta, de anser att de har en bra och
stabil process for att faststdlla diskonteringsrantan. Av det som diskuterats angdende IFRS 16 och

som bollats med revisorer, var diskonteringsriantan l&ngt ner pa prioriteringslistan.

38



Gillande ifall IFRS 16 kan tolkas olika mellan foretag och lédnder svarar intervjupersonerna att
vissa delar av standarderna 1 IFRS ir véldigt specifika och att det inte finns nagra andra sitt att
tolka dem. Diremot kan det finnas en viss skillnad 1 hur standarder tolkas mellan implementering
och tillimpning. De menar dock att revisorer, litteratur och myndigheter finns for att
tillampningen ska vara konsekvent. Intervjupersonerna séger att de inte tror att det finns nagra
skillnader i tolkning av standarder mellan ldnder, men om det mot formodan skulle finnas

skillnader skulle det vara mellan stora och sma foretag.

Det mest utmanande med IFRS 16 ir att fa till ett system som fungerar med &vrig redovisning.
Storre foretag har mer resurser och har darfor eventuellt mojlighet att investera i béttre
IT-system. Mindre foretag har féarre resurser och anvinder ddrmed enklare system, vilket kan
gora att tillampningen av IFRS 16 skiljer sig a4t mellan foretag. Intervjupersonerna menar ocksa
att arbetsbelastningen har 6kat under aret pa grund av IFRS 16 eftersom kontrakt kommer in och

behover analyseras 16pande i1 organisationen.
5.8 Sammanfattning av empirisk data

Sammanfattningsvis dr fem av sju intervjuobjekt registrerade pa Large Cap borslistan, resterande
tvd dr sé kallade Mid Cap bolag. Samtliga foretag som har intervjuats tillimpar den marginella
uppléningsriantan for att faststélla diskonteringsrantan, och endast foretag Danmark och foretag
foretag Sverige 2 anviander emellanat implicit rdnta for vissa leasingavtal. Samtliga foretag anser
att IFRS 16 har blivit littare att forstd med tiden och att de, vid svérigheter att forsta standarden,
vénder sig till externa radgivare, diskussionsforum och IFRS praktiska riktlinjer snarare &n att se
till engelska originalversionen av standarden. Flera foretag foljer rdd fran revisorer och externa
experter vid implementering av en modell for faststillandet av diskonteringsrintan. Oavsett
storlek eller ldngd pé leasingavtal har alla valt den marginella upplaningsrantan, framforallt for
att de flesta anser att den implicita ridntan &r svartolkad och opraktisk att faststilla. Den
marginella uppléningsridntan kan implementeras i ett kalkyleringssystem och systematiskt

uppdateras genom att mata in ny information varje kvartal. Det rdder delade meningar om
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diskonteringsrdntan kan manipuleras och om redovisningsstrategier skiljer sig mellan foretag

eller land.
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6. Analys

6.1 Tolkning och tillimpning av IFRS 16

Tidigare forskning beréttar att nationella skillnader kan innebédra att individer fran olika lander
tolkar samma redovisningsstandarder olika. Skillnader fanns dven i grupper med liknande sprak.
De tva svenska foretagen i studien har badda byggt egna kalkyleringsmodeller for att faststélla
diskonteringsrdntan genom den marginella upplaningsrantan. Modellerna dr bdda framtagna med
hjilp av externa radgivare fran Big Four redan fran implementering av standarden. Det danska
foretaget viljer ddremot att anvinda bada metoder for att berdkna diskonteringsranta for olika
leasingavtal men foljer dven rad frin revisorer for att goéra metodiken sa praktisk som mojligt.
Bada de tva finska foretagen anvdnder den marginella upplaningsriantan framfor den implicita
rdntan pa grund av bekvidmlighet dd den senare dr mindre praktiskt definierad. De norska
foretagen, likt de finska och svenska, anser den implicita réntan att vara opraktisk och
komplicerad. De har darfor valt den marginella uppléningsrinta for att faststilla

diskonteringsréntan for deras leasingkontrakt.

Aven om samtliga foretag valt liknande metod for att faststiilla diskonteringsriintan innebér det
inte att tolkningen av standarden &r densamma for varje foretag. Varje foretag har valt att
inkludera olika komponenter i sin modell for marginell upplaningsréinta, dels efter revisorers
radgivning och dels efter egna bedomningar och tolkningar av standarden. Resultatet blir en
rdnta som ska motsvara den uppldningsrdnta som leasetagaren skulle fatt vid en finansiering
genom ldn for motsvarande tillgdng 1 en liknande ekonomisk milj6. Foretag Sverige 1 far hjélp
av en extern part med att arligen sétta en kreditmarginal baserat pd en skuggrating av
motsvarande bolag for alla Ioptider i deras leasingportfolj. Kvartalsvis gors ett snitt av bankernas
olika swaprdntor for de olika loptiderna som ldggs pé& marginalen vilket sedan blir
diskonteringsrdntan. Foretag Sverige 2 har dven anvént en extern part ifrdn Big Four for att
bygga en metod fOr att ta fram sin egna marginella upplédningsrinta. Den inbegriper en basrénta i
respektive valuta for varje land de dr verksamma i, de utgar dd likt foretag Sverige 1 fran

swaprdntan som finns i samtliga valutor. Dérefter 14ggs en kreditsékerhet till och en marginal for
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sina dotterbolag da de agerar i olika ekonomiska miljéer. Detta anpassas ocksa efter olika
16ptider i leasingportfoljen. Aven om foretag Sverige 1 och 2 #r svenska foretag har de olika
komponenter inbakade 1 deras diskonteringsrinta, vilket kan forklaras som olika

rekommendationer frdn experter, olika leasingavtal och tolkningar.

Foretag Danmark, likt de svenska foretagen, anvander swapriantor som bas for deras berdkning
och lidgger sedan till en kreditsdkerhetsmarginal. De finska foretagen anvénder liknande metod
for sin marginella uppléningsrianta med viss avvikelse fran de tidigare ndmnda. De far riskfria
rantor frin banker som liknar foretagsobligationer och fran dessa gors bedomningar for att kunna
applicera ridntorna till olika ldngder pa leasingavtalen och olika liander. Detta gors antingen
genom den genomsnittliga kontraktslingden for leasingportfoljen eller genom en generell
uppskattning, exempelvis att man kanske anviander en 5 ars kurs eller liknande pé ett leasingavtal

med lédngd pa fyra ar.

Foretag Norge 1 har inte lika stora leasingavtal som de andra foretagen. De véljer precis som de
andra foretagen ocksd den marginella upplaningsrantan fore den implicita rdntan. Den marginella
uppléningsriantan hos foretag Norge 1 bestdr av den riskfria rédntan i det landet som kontraktet
hirrér, en rinta frdn banken som motsvarar rintan pa ett lan av samma tillgang samt inflation.
Foretag Norge 2 leasar till skillnad fran foretag Norge 1 véldigt stora tillgangar och skapar sin
marginella upplaningsrinta baserat pd kreditsdkerheten pd den underliggande tillgdngen som
sedan justeras efter vilken valuta leasingkontraktet dr i och ldngden pa avtalet. Foretag Norge 2
betonar att metodiken maste vara praktisk for att kunna appliceras till alla sorters

leasingkontrakt, vilket samtliga foretag ar 6verens om.

Tidigare forskning menar att redovisning i praktiken skiljer sig &t beroende pa land och att det
finns internationella variationer av IFRS i praktiken. Det finns dven redovisningsprinciper som &r
branschspecifika, vilka ocksa paverkar jimforelse av foretags IFRS-praxis. Flertalet av foretagen
1 urvalet agerar i1 olika branscher vilket innebér att leasingavtalen varierar 1 typ, storlek och

langvarighet. De svenska foretagen i urvalet 4r mer benédgna att lata externa parter bygga upp
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system medan de finska foretagen och foretag Danmark 1 ndmner att de byggt sina egna
kalkyleringsmodeller. Samtliga foretag i urvalet har diremot gemensamt att de anser en av
modellerna for att faststilla diskonteringsrantan, ndmligen implicit rinta, ar alltfor komplicerad.
Da IFRS 16 idag inbegriper fler avtal jaimfort med tidigare standard &r det viktigt att se till att
alla leasingavtal redovisas korrekt. Médngden avtal som nu anses som leasing innebér att ett
behov av standardisering behovs, som samtliga foretag anser saknas i standarden och efterlyser
en mer praktisk 16sning. Detta har samtliga foretag forsokt efterstrdva med att gora sina egna
modeller for diskonteringsrintan genom att bygga en marginell upplaningsranta som ndmns i
standarden. Problematiken ligger 1 hur bedomningar och subjektiva tolkningar kan ligga till
grund for att jamforbarheten tillslut forsvinner. Foretag Finland 2 menar att den grundlaggande
idén har varit tydlig frin borjan men implementeringen varit svir. Foretag Norge 2 menar att
revisorer, riktlinjer och myndigheter finns till for att tilldimpningen ska vara konsekvent 1
samtliga ldnder men att om det skulle finnas skillnader torde dessa uppkomma framst mellan

stora och sma bolag.
6.2 Skillnader 1 tolkning av regelverk mellan ldnderna

I teorin berittas det om att redovisningsstandarder kan tillimpas och tolkas olika beroende pa
land, vi kommer darfor att jamfora de olika foretagens instéillning till ifall de anser att
tillampningen av IFRS 16 skiljer sig mellan ldnder. Detta ger en indikation pa om de upplever att
det finns mojlighet till att gora olika tolkningar av standarden. Bade foretag Sverige 1 och
foretag Sverige 2 anser att det inte borde finnas speciellt stora skillnader i tillimpningen och
tolkningen av IFRS 16 mellan ldnder och foretag. Foretag Sverige 1 lyfter att regelverket har
tagits fram under ldng tid didr de som tagit fram det tidnkt pa det mesta. Foretag Sverige 2 &r inne
pa liknande spar och sdger att foretag skérper till sig pa grund av revisorernas granskning samt
att alla foretag ska rétta sig efter samma regelverk. Danmark, till skillnad fran foretag Sverige 1
och foretag Sverige 2, anser dock att standardens redovisningsstrategier kan skilja sig mellan

foretag 1 olika linder med ungefar 2 till 3 procentenheter.

43



Foretag Finland 1 berittar att det kan finnas nagon slags paverkan, men &r inte helt sikra pa att
sa ar fallet. Foretag Finland 2 likt foretag Finland 1 séger att de anser att kulturella skillnader kan
uppstd 1 linder som fokuserar pé olika delar av den finansiella rapporteringen och som exempel
namner foretag Finland 2 hur balansomslutningen &r véldigt viktig i sodra Europa medan andra
lander fokuserar mer pa resultatrdkningen. Foretag Finland 1 och Finland 2 menar precis som
foretag Danmark att det kan finnas mojligheter till skillnader mellan olika linder vilket ar

tviartemot vad foretag Sverige 1 och foretag Sverige 2 har svarat.

Foretag Norge 1 berittar att det som kan spela roll for ett foretags tolkning och tillimpning av
IFRS 16 snarare ar hur mycket leasingkontrakt ett foretag har. Foretag Norge 1 beréttar vidare att
personen inte hade varit forvanad om det finns skillnader 1 tolkning och tillimpning. Foretag
Norge 2 skiljer sig lite frdn foretag Norge 1 och menar att om det finns skillnader mellan foretags
satt att redovisa IFRS 16 &r det frimst mellan smé& och stora foretag, eftersom det mest
utmanande med IFRS 16 ir att fa till ett system som fungerar med 6vrig redovisning. Foretag
Norge 2 séger att storre foretag har mer resurser och har dérfor mdjlighet att investera i béttre

IT-system, medan mindre foretag har farre resurser och anvander dirmed enklare system.

Det land som sticker ut i svaren dr Sverige dir bada foretagen séger att de inte tror att det finns
nagra skillnader utan anser att regelverket fangar upp det mesta. De andra tre 1dnderna delar inte
Sveriges syn utan tror att det finns variationer mellan ldnder och foretag. Detta indikerar att
foretag 1 Danmark, Finland och Norge tolkar regelverket annorlunda jamfort med foretag i

Sverige.
6.3 Transparens, forsiktighet och finansiell manipulation

Som beskrivet 1 teorin dr det viktigt med transparens i de finansiella rapporterna, medan
forsiktighet inte dr nigot som é&r speciellt betydande for foretag. Teorin lyfter dven att manga
redovisningssitt och policy dr oforklarade samtidigt som IFRS 16 enligt forskning ska leda till en
mer transparent redovisning. I linje med detta resonemang har ingen av de intervjuade foretagen

nidgon rddsla att Over- eller undervirdera diskonteringsridntan, oavsett hur stor del
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leasingskulderna utgor av balansrdkningen. Motiveringen dr att de har bestdmt sig for en metod
till att faststilla diskonteringsridntan och dérefter hillit sig till den, vilken i de flesta fall &r den
marginella upplaningsrantan. Till exempel menar foretag Sverige 2 att de byggde en modell for
att ta fram den marginella uppléningsrintan tillsammans med revisorer, vilket leder till att
foretaget forlitar sig pad den framtagna modellen och ldgger oron bakom sig. Foretag Finland 2
sdger dven de att foretaget kdnner sig tryggt och bekvimt med den valda metoden. Liknande
tankesétt har vi sett hos 1 princip alla studerade bolag. Foretag Norge 1 diskuterar ddremot att en
eventuell ridsla for varderingen av diskonteringsrintan kan bero pa vilket foretag det géller och
syftar pa att foretag med stora leasingskulder eventuellt kan ha en viss oro. Detta kan vi dock inte

faststiélla eller se ndgra indikationer for i denna studie utefter det material som har samlats in.

Foretag Danmark resonerar kring att det inte ligger mycket virdering 1 att hitta en rédnta, vilket
gor att det inte finns négra tveksamheter kring valet. Detta gdr emot manga av de 6vriga bolagen
som har inkluderats i denna uppsats da de anser att den marginella upplaningsréntan grundar sig
pa olika bedomningar som exempelvis ldngden pé leasingkontraktet, den ekonomiska miljé som
foretaget vistas 1, samt att det 1 vissa fall d&ven anvinds obligationskurser for att faststélla den
riskfria rdntan. Detta kan bli problematiskt d& den riskfria rdntan eventuellt inte finns for varje
kontrakt. Foretag far da gora en generell uppskattning och bestimma att till exempel 5-ars kurs
dven anvidnds pa 4-ars kontrakt. Som fOretag Sverige 2 berittar dr nya redovisningsstandarder
vildigt teoretiska vilket krdver tolkningar frdn borjan for att kunna applicera dem 1 praktiken.
Foretag Sverige 2 menar att exempelvis diskonteringsrdntan dr valdigt otydligt skriven i
standarden. Foretag Norge 2 reflekterar dver att de senaste standarderna som har publicerats &r
mer specificerade men att de 4anda kraver mer bedomning én tidigare standarder, vilket de ocksé

menar gor jamforbarheten mellan foretag véldigt komplicerad.

Som beskrivet ovan har de foretag vi valt att studera byggt upp modeller for att berdkna
diskonteringsréntan, som 1 sin tur dr baserade pa beddmningar och tolkningar av standarden
IFRS 16 och andra komponenter i berdkningen. Trots dessa olika tolkningar har foretagen inte

ndgon ridsla for att diskonteringsrdantan och vérdering av leasingskulder skulle vara 6ver- eller
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undervirderad, vilket stimmer Overens med teorin att forsiktighet Overlag inte dr en speciellt
viktig aspekt for foretag. Daremot har modellerna 1 de flesta fall tagits fram tillsammans med

revisorer som bidrar till kontroll av foretaget och konsekventa berdkningsmetoder.

Ytterligare en aspekt som lyftes i teorin var att IFRS 16 potentiellt kan mojliggora finansiell
manipulation da det skett en 6kning generellt sett av rapporterade intdkter efter implementering
av IFRS. Detta fenomen visar sig speciellt i redovisningen hos foretag Sverige 2 da de redovisar
bade inklusive och exklusive IFRS 16. Dels for att de maste eftersom att IFRS 16 hade stor
paverkan pa deras balansrdkning men dven for att de dr rddda att deras intressenter inte ska forsta
vad det dr som paverkar siffrorna. Foretag Sverige 2 viljer att redovisa bdde inklusive och
exklusive IFRS 16 dé de vill vara transparenta med investerare, men det gar ocksd emot IFRS 16
syfte att den ska leda till en mer transparent och exakt redovisning. D& borde det inte behdvas ha
ett exklusive IFRS 16. En kan ddrmed frdga sig varfor foretag kénner att de méste redovisa
tydligt vad IFRS 16 forandrar om tanken &r att standarden ska tydliggora redovisningen till det
bittre, om IFRS 16 bidrar till ndgot béttre eller om den rentav gor redovisningen mer otydlig och

samre.

Vi har sett i var studie att foretag med storre leasingskulder i forhdllande till balansrikningen ar
mer paverkade och blir hirt granskade av revisorer vilket gor att de foretagen inte ser ndgon
mojlighet till subjektiv tolkning. De foretag med féarre leasingskulder 1 forhallande till
balansrdkningen har ddremot en mer avslappnad instéllning och menar att de skulle kunna
manipulera rdntan om de vill, men att det inte finns nagot incitament till det. Det enda foretaget
som skiljer fran denna slutsats ar foretag Danmark som ir ett stort bolag men som dnd& menar att
det definitivt finns mdjligheter till att 1 viss utstrackning pressa siffrorna i olika riktningar med
diskonteringsriantan. Foretag Norge 2 och foretag Danmark menar dven att det finns fler aspekter
och delar i IFRS 16 &n just diskonteringsrintan som ett foretag skulle kunna vilja att manipulera

om de sa ville.
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6.4 Tidsaspekten

I teorin lyfts att svarigheter med hur IFRS standarder ska tolkas &r storst vid implementering av
nya standarder, vilket gor att standarden behdver ha funnits nagra ar innan den fatt en specifik
metod som &r allmént accepterad. Foretag Sverige 1 ansdg att IFRS 16 var en stor fraga nér den
kom men att tillimpningen har blivit ldttare med tiden. De stdrsta problemen i borjan for foretag
Sverige 1 var hur regelverket skulle tolkas och hur de skulle fd tag i fakturorna inom
organisationen. Foretag Sverige 2 berittade att ndr IFRS 16 kom var den véldigt teoretisk och det
krdvdes mycket tolkningar i borjan for att kunna applicera den. Foretag Danmark holl med om
att standarden var for teoretisk och komplicerad ndr den kom och fick ta fram en anvindbar

tolkning.

Foretag Finland 1 ansag att IFRS 16 har blivit enklare att forstd med tiden eftersom de fragor
som fanns vid implementeringen har klarnat. Foretag Finland 2 tycker att hur standarden ska
tolkas var tydligt redan nar den kom. Foretag Norge 1 holl med foretag Finland 2 och ansédg
daven de att standarden var tydlig frdn borjan, dock gick foretaget Gver till redovisning enligt
IFRS ca ett ar efter standardens implementering. Foretag Norge 2 menar att eftersom IFRIC
publicerat manga diskussioner géllande tolkningar av IFRS 16 indikerar det pa att hur standarden
skulle implementeras och anvindas inte var tydlig. De sdger ocksd att de hade mycket

diskussioner om policys och tolkningar vid implementeringen av IFRS 16.

Utifrén foretagens svar gar det inte att hitta ndgon skillnad mellan varken ldnder eller storlek pa
foretagen 1 upplevelsen av implementering av IFRS 16 samt géllande om den blev enklare att
forstd med tiden. Fem av sju foretag upplever standarden for teoretisk och att det tog tid att forstd
och implementera IFRS 16, vilket gér i linje med tidigare forskning. Enbart tvd foretag hade
avvikande svar; Norge 1 och Finland 2. Svaret fran foretag Norge 1 kan forklaras med att
foretaget borjade rapportera enligt IFRS ungefédr ett ar efter det att IFRS 16 gavs ut. Att
standarden redan hade funnits i ungefér ett ar kan vara en stor faktor till att de inte ansag IFRS

16 vara svartolkad, vilket dven det gér 1 linje med tidigare forskning.
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Majoriteten av foretag upplever standarden teoretisk och att anpassningar och tolkningar maste
goras frdn den officiella standarden for att kunna tillimpas i praktiken. P4 grund av det kan
foretag tolka standarden olika vilket resulterar 1 skillnad 1 tillimpning mellan foretag. Tydligare
riktlinjer och tolkningar som &r mer praktiskt tillimpliga 4n teoretiska behdver komma i

samband med den officiella standarden for att undvika detta.
6.5 Spréakliga skillnader

Det ér tidigare ndmnt att standarder som skapas ursprungligen pa engelska med uttryck som é&r
typiska for engelskan och som sedan ska oversittas till andra sprak kan skapa svarigheter. Detta
pa grund av att uttryck som vanligtvis anvénds i exempelvis Storbritannien kan fa en annorlunda
betydelse i ett annat land. Studier visade dven att de som inte hade engelska som modersmal var
mindre sjilvsédkra i sin tolkning av engelsk terminologi i relation till sitt egna modersmaél. Detta
kan leda till skillnader i tillimpning da det ibland dr svért att Gversatta pa ett korrekt sétt. Som
ndmnts innan ansvarar europeiska kommissionens generaldirektoratet for Overséttning av
standarderna, dirtill bistar IFRIC med att svara pa fragor om hur standarderna ska tillimpas.
Samtliga av de foretag som har intervjuats berittar att de vanligtvis radfrdgar experter i form av
revisorer vid svdrigheter med standarden. Nagra menar dven att de vénder sig till IFRS egna
material och dess praktiska riktlinjer samt diskussionsforum hos IASB. Samtliga foretag i urvalet
menar dven att de snarare véljer att ldsa standarden i sitt modersmal &n att gi tillbaka till den
engelska originalversionen. Foretag Danmark anser dértill att standarden &r for komplicerad och

mer teoretisk dn praktisk, en bild som samtliga foretag i vart urval delar.

I Norge gors Overséttningen av de norska myndigheterna i samrdd med en professor vid
Handelshogskolan BI for kvalitetssdkring av dversittningarna. Daremot menar de bada norska
foretagen 1 vart urval att standarden var svartolkad nir den kom ut vilket har skapat en osékerhet
kring leasingavtal. 1 Finland hanterar det finska forbundet for auktoriserade revisorer
oversittning av IFRS-standarder med experter som granskar dversittningarna. Av resultat fran

tidigare forskning fanns skillnader mellan hur internationella standarder tolkades beroende pa
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vilket sprdk som tillimpades. Skillnaderna kan ha uppstatt enbart pa grund av dalig 6versattning
eller for att det engelska uttrycket inte finns i det specifika sprakets ordforrad. Foretag Finland 2
anser att standarden var tydlig nir den kom och att bedomningsfragor hanterades med experter.
Foretag Finland 2 anser dven att de svaraste delarna med standarden &r relaterade till

mdjligheterna att forldnga ett kontrakt, och konsulterar dérfor med experter.

Sverige eller Danmark saknar en myndighet eller extern part som dversétter standarderna till det
lokala spréket, de foljer dversittningarna gjorda av europeiska kommissionens generaldirektorat
for oversittning. Foretag Danmark delar bilden som foretag Finland 2 ger om att svarigheterna
relateras till forlingning av ett kontrakt, dir bedomningar spelar stor roll. Féretag Danmark
brukar dven diskutera specifika delar i standarden med experter om hur det ska tolkas. Som
tidigare forskning menar kan problem uppstd nér standarder skapas pa engelska som sedan ska
oversittas till andra sprék. Resultaten frin tidigare forskning visar att de flesta europeiska lander
antingen enbart delvis forstod uttrycket eller inte alls forstod vilket gjorde att implementeringen

blev bristfillig och att man inte anvénde standarden pé ett andamalsenligt sétt.

Négot som &r vért att ta med sig fran ovan ar att det inte verkar gora nagon skillnad om négon
som dr expert inom omradet dversétter standarden eller om det dr europeiska kommissionens
generaldirektorat for Oversdttning som Oversitter, alla foretag i studien delar samma bild av att
standarden var otydlig nir den kom. Detta innebér att i denna studie gar det att utesluta att det ar

pa grund av Gversdttningen som standarden &r otydligt utan det beror pa andra faktorer.
6.6 Skillnader 1 tillimpning pd grund av storlek

I teorin berittas det om studier som visar skillnader i redovisning mellan ldnder. Det finns dven
forskning som motsédger detta vilken menar att redovisningsstrategier 1 stillet har ett samband
med institutionella faktorer, framfor allt storleken péd foretaget. Trots att denna uppsats framst
tittar pd skillnader mellan l&dnder vill vi dven lyfta storleksaspekten. For att bibehdlla foretagens
anonymitet har vi inte presenterat deras balansomslutning eller omséttning utan klassificerar dem

utefter om de &r registrerade pa Large-cap eller Mid-cap listan pa borsen i respektive land. Detta

49



ger en fingervisning Gver hur stort ett foretag dr eftersom vilken lista foretaget dr noterat pa beror
pa hur ménga aktier som finns ute for handel. Fem av de sju intervjuade foretagen ér noterade pa
Large-cap; Sverige 2, Danmark, Finland 1, Norge 1 och Norge 2. Dessa bendmns vidare som
stora foretag. Resterande foretag (Sverige 2 och Finland 2) dr noterade pd Mid-Cap och klassas 1

denna uppsats som mindre foretag.

Samtliga av de stora foretagen har valt att anvinda sig av den marginella upplaningsrantan vid
diskontering av leasingkontrakt eftersom den fungerar bittre i praktiken. Ett svar som kom in
fran foretag Sverige 1 och foretag Danmark, vilka bada klassificeras som stora bolag, var att
metoden fOr att ta fram diskonteringsriantan togs fram 1 samrad med en extern revisionsbyra. Ett
intressant svar som vi fick av foretag Norge 2 &r att de hade mycket diskussioner med
branschkollegor. Diaremot ndmnde de inte att de tog speciellt mycket hjélp fran sina revisorer.
Aven foretag Finland 2 berittar att om de stdter pa nigra svarigheter tar de hjilp av kollegor,
andra foretag eller revisorer. Svar som kom in fran de mindre foretagen var att bada har valt att
anvinda sig av den marginella uppléningsrantan for att det dr det mest praktiska, att tilligga ar att
foretag Sverige 2 lagger stor vikt vid att deras modell togs fram i samrad med deras
revisionsbyra. Den generella kénslan &r att revisorernas kunskap &r mer betydande i de mindre
foretagen jamfort med de storre. Detta kan skapa en obalans mellan olika foretag ifall mindre
foretag tar fram sin diskonteringsmetod i samrad med revisorer medan storre foretag tar fram den

internt eller 1 samrad med andra i branschen.

Ett annat omradde som vi viljer att titta pd hér dr de olika foretagens syn pd mojlighet till
individuella tolkningar och tillimpningar inom IFRS 16. Foretag Sverige 1 var tydliga med att
det skulle bli svart att manipulera siffror da det skulle bli anméarkningar. Leasing &r en stor och
viktig punkt i revisionen och regelverket ldmnar inte rum for tolkningar menar foretag Sverige 1.
Foretag Danmark, till skillnad frén foretag Sverige 1, sdger att det finns mdjlighet for den
redovisningsansvariga att subjektivt faststélla diskonteringsrdntan och personen tror dven att
redovisningsstrategier for IFRS 16 skiljer sig ungefar 2 till 3 procentenheter mellan lander och

foretag. Foretag Finland 2 menar att olika ldnders kulturer kan spegla sig i tillimpningen av
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IFRS 16. Personen menar att i sédra Europa ligger fokuset pa balansrikningen medan andra
landers fokus ligger pa resultatrakningen. Personen resonerar vidare att i de ldnder dér fokus
ligger pé resultatrdkningen finns inte direkt ndgot incitament till att manipulera siffror 1
balansridkningen, men 1 linder dir fokus ligger pd balansrdkningen kan incitament till detta

finnas.

Foretag Norge 1 berittar att foretaget skulle kunna faststélla diskonteringsrantan pé olika sétt for
att forsoka manipulera siffrorna i &rsrapporten, dock ser koncernredovisningschefen inte riktigt
hur det skulle kunna gynna foretaget. Deras leasing tar inte heller upp speciellt mycket av deras
balansrikning. Koncernredovisningschefen for foretag Norge 1 papekar att revision gor att stora
fordndringar inte &r mojliga, men att det skulle vara mojligt att bestimma 6ver och manipulera
nagra f& procent, till exempel 2 till 3 procentenheter. Foretag Norge 2 menar att det finns
revisorer och myndigheter som ser till att tillimpningen av standarder &r réitt och konsekvent.
Dessutom sédger de att vissa delar av standarderna &r véldigt specifika och att det inte finns olika

satt att tolka dem.

Det som framkommit dr allts att de stora foretagen dr under stor paverkan av revisorer, dock
upplever vissa av de stora foretagen att de har mer utrymme att manipulera siffrorna 4n andra.
Till exempel ser foretag Sverige 1 inte ndgon mdjlighet alls till manipulation. Detta kan bero pé
andra saker dn storleken pa foretaget i sig, exempelvis har foretag Sverige 1 leasingskulder som
upptar ca 30% av balansrikningen medan foretag Norge 1 har leasingskulder pa ca 1% av
foretagets balansomslutning. Detta dr formodligen en stor faktor till att foretagen Sverige 1 och

Norge 1 har en véldigt olik syn kring diskonteringsrantan pa IFRS 16.

Foretag Sverige 2, som hér klassas som ett mindre bolag, sdger att revisorers granskning gor att
alla maste skirpa till sig lite och kanske speciellt de med mycket leasing. Vidare berittade
foretag Sverige 2 att de inte riktigt kan se nagra incitament for att manipulera siffrorna. Foretag
Finland 1 klassas hér precis som foretag Sverige 2 som ett litet bolag, och séger att det absolut

gér att gora olika beddmningar for att manipulera diskonteringsriantan. De sdger dock att de flesta
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beddmningar behover goras redan vid implementering och att det kan vara svért att d&ndra praxis
senare. En anledning till att svaret skiljer sig 4t mellan dessa tvd sma bolagen kan vara att trots
att foretag Sverige 2 dr mindre dn ménga av bolagen i studien har de en av de hogsta
leasingskulderna, ungefdr 33 % av balansrdkningen, medan leasingskulderna for foretag Finland

1 tar upp ca 2 % av koncernens balansrikning.

Attityden till hur diskonteringsridntan tas fram verkar inte variera beroende pa storlek pa
foretaget utan snarare pd leasingskuldens storlek i forhallande till balansrdkningen. De med hog
leasingskuld, som 1 detta fall frimst ar foretag Sverige 1 och foretag Sverige 2 men dven foretag
Danmark som har ca 13 % av sin balansrdkning som leasingskulder, har en striktare instdllning
till hur latt eller svart det &r att manipulera balansrdakningen jaimfort med de andra foretagen som
har betydligt ldgre leasingskulder. Detta beror med stor sannolikhet pd grund av att revisorer
granskar de stora posterna mer noggrant och da kinner de foretag med storre leasingskulder att
det inte finns lika mycket spelrum som for de foretagen som inte blir lika hart granskade pa sina

leasingavtal.
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7. Slutsats

7.1 Slutsatser

Syftet med denna uppsats var att undersdoka hur en IFRS standard med tolkningsmojligheter
anvinds och upplevs i praktiken inom Skandinavien. D4 IFRS 16 inte tydligt beskriver hur ett
verkligt virde ska berdknas for den implicita rdntan och om den marginella upplaningsrintan ska
erhdllas frdn en tredje part eller genom en sjélvuppskattning, ldmnar IFRS 16 utrymme for
tolkningsmojligheter. Tidigare forskning har dessutom visat att om det finns utrymme f6r
tolkningar inom standarder kommer foretag fran olika nationer och dven olika sektorer att
hantera standarden pd olika sétt. Resultatet av vér studie visar att samtliga foretag i urvalet
anvander den marginella upplaningsridntan som metod for att faststédlla diskonteringsrantan. Det
som skiljer metodiken &t dr att foretagen har inkluderat olika komponenter for att fa fram den
marginella upplaningsrintan. Det som déiremot fOrenar fOretagen &r deras gemensamma
stdindpunkt om att den implicita rdntan ar alldeles for opraktisk och teoretisk dn vad den ar
behjalplig. Jamforbarheten brister ndr foretag behdver skapa egna modeller utifrén sina och
externa parters bedomningar och tolkningar av vad som ska inkluderas. Samtidigt har inte alla

foretag mojlighet till att skapa egna kalkyleringssystem.

Attityden till hur diskonteringsrdntan tas fram verkar i var studie inte bero péd storleken pa
foretaget eller nationstillhorighet utan snarare pa leasingskuldens storlek i1 forhallande till
balansridkningen. Detta beror med stor sannolikhet pa att revisorer granskar de storsta posterna
mer noggrant, vilket kan innebéra att de foretag med storre leasingskulder inte kénner att det
finns lika mycket spelrum som for de foretag med férre leasingskulder. Ingen av de intervjuade
foretagen har ndgon rédsla att over- eller undervérdera diskonteringsriantan, oavsett hur stor del
leasingskulderna utgér av balansrdkningen. Diaremot finns det foretag som har en ridsla for att
intressenter inte ska forstd vad som paverkar siffrorna och redovisar dérfor bide inklusive och
exklusive IFRS 16. Foretag vill vara transparenta med investerare, vilket ocksa samtidigt gér

emot sjilva syftet med IFRS 16 om en mer jamforbar och korrekt redovisning.
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Sammanfattningsvis kan det konstateras genom de resultat som studien har medfort att séttet att
tolka och tillimpa IFRS 16 inte skiljer sig at mellan ldnderna i Skandinavien. Det finns inga
tydliga resultat dir ndgon av ldnderna landsvis tolkar eller tillimpar leasingstandarden
annorlunda. Det &dr snarare sa att standarden 1 sig sjdlvt ger utrymme for tolkningar och att
foretag darfor kan skilja sig mot andra fOretag. Vi har sett att attityden till standarden och
forsiktigheten vid tolkning kan bero pd andelen leasingskulder som foretaget innehar, att de
foretag med stor leasingskuld mdjligtvis skulle kunna agera annorlunda 4n ett foretag med
mindre leasingskuld. Detta med stor sannolikhet pd grund av att revisorer granskar dem storsta

posterna i balansrdkningen mer noggrant.
7.2 Diskussion

Viéra resultat skiljer sig at fran tidigare forskning som sdger att IFRS-praxis kan skilja sig ét
mellan ldnder da de tyder pé att det inte finns ndgra tydliga skillnader mellan hur de studerade
linderna tolkar eller tillimpar leasingstandarden. Anledningen till att vara resultat skiljer sig at
frdn tidigare forskning 1 denna aspekt kan bero pé att tidigare forskning har analyserat fler
faktorer inom ldnderna, exempelvis olika skattesystem. En annan anledning kan vara att tidigare
forskning har tittat pa ldnder som 4r mer olika varandra &n de linder som vi har studerat och

darfor fatt andra resultat.

Virt resultat kan ge végledning till implementering av nya standarder genom att ha visat att det
snarare dr standarden i sig sjdlvt som ger utrymme for tolkningar. Foretag kan dérfor skilja sig
mot andra foretag och de foretag med stor leasingskuld skulle mojligtvis kunna agera annorlunda
an ett foretag med mindre leasingskulder. En mer omfattande studie som inkluderar fler foretag,
lander och branscher skulle gora uppsatsens resultat mer rittvisande och gora analysen mer
nyanserad. Uppsatsen tar inte hénsyn till olika branscher, vilket skulle kunna ha en stor paverkan

pa de tankesétt och resultat som vi har fétt fram.
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7.3 Kunskapsbidrag

Var uppsats bidrar till kunskap kring hur foretag tillimpar och upplever en IFRS standard med
tolkningsmdojligheter. Nya standarder krdaver mycket tolkning och beddomningar och det ar inte
omgjligt for foretag att medvetet fordndra siffror, &ven om risken minskas betydligt med
revision. Detta kan vara bra for investerare och andra intressenter att ha i dtanke da det kan
finnas faktorer som kan fordndra resultat och nyckeltal. Det kan dven vara bra for normgivare att
tanka pa vid framtagande av nya standarder. Ett ytterligare kunskapsbidrag &r att standarder blir
lattare att forstd med tiden. Studien bidrar dessutom med djupare insikter i hur IFRS 16 anvénds i
praktiken och hur diskonteringsrdntan faststills. Det absolut vanligaste sittet att faststélla

diskonteringsréntan dr med den marginella uppléningsréntan.
7.4 Forslag till framtida forskning

Denna studie har undersokt skillnader i tillimpning av IFRS 16 i skandinaviska ldnder. P4 grund
av begransat med tid och resurser har enbart ett begrinsat antal foretag undersokts det finns
diarmed ett utrymme f6r vidare forskning genom att titta pa ett storre urval av foretag. Det hade
dven varit intressant att titta pd specifika branscher och da frimst de med stor paverkan av IFRS
16. En annan aspekt som hade varit intressant att bygga vidare pa dr revisionens roll vid
implementering av nya standarder. Vi sag att revisionens fokus paverkade foretagets instdllning
till implementeringen av en ny standard och det hade varit intressant att se hur mycket detta
paverkade och om detta gynnar eller motarbetar mélet med internationellt harmoniserad

redovisning.

Det skulle dven vara intressant att gora en liknande studie om nagra ar for att se om det skett
ndgon fordndring av tillimpningen av IFRS 16, framst hos foretag med stora leasingskulder som
idag rapporterar bade inklusive och exklusive IFRS 16. Fler och mer djupgéende studier behover
goras for att se hur olika foretag och lidnder tolkar redovisningsstandarder olika for att kunna

harmonisera redovisningen och 6ka jamforbarheten mellan foretag.
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Bilagor

Bilaga 1 Mail till intervjuobjekt

Hej! XX XX

Vi ir tre studenter vid Ekonomihdgskolan pa Lunds universitet som skriver en kandidatuppsats
inom redovisning. Vi skulle gdrna komma 1 kontakt med er for en intervju angdende IFRS 16.
Om du inte &r rétt person att kontakta, skulle vi uppskatta om du dterkom med kontaktuppgifter

till den personen.

Syftet med var uppsats &r att undersoka hur foretag fran olika ldnder inom Skandinavien viljer
att redovisa leasingkontrakt samt hur diskonteringsréntan faststills. Eftersom det finns mdjlighet
for en viss subjektivitet kring faststdllandet av diskonteringsrdntan undrar vi bland annat hur

diskussionen gér nér ert foretag ska faststélla diskonteringsréntan for leasingkontrakten.

Intervjun kommer att ske via zoom eller annat onskvért format, och vi kommer att stilla fragor
om hur ni tillimpar IFRS 16 och hur ni faststiller er diskonteringsrdnta. Om ni 6nskar kan vi
skicka ivdg frdgorna via mejl 1 forviag. Fullstindig anonymitet kommer att erbjudas om sa

onskas. Intervjun kommer inte att vara langre dn 30 minuter.

Vi ar tillgéngliga dessa datum: 2/12, 3/12, 6/12, 8/12.

Skulle ett annat datum passa er béttre dr vi forstas flexibla. Hor gérna av er om ni dr intresserade
av att delta i studien men ocks& om ni inte ir det.

Stort tack pa forhand!

Med vénliga hélsningar,

Annie, Ebba och Katarina

61



Bilaga 2 Intervjuguide

IFRS 16:

P& grund av IFRS 16 har foretag generellt redovisat storre leasingskulder. Ténker ni pa
samma sitt efter inféorandet av IFRS 16 VS innan? Har er leasingpolicy foréndrats, dvs. ar
ni mer eller mindre benédgna att leasa nu om man jamfor med tidigare?

Tycker ni att det har blivit lattare med tiden att forstd hur IFRS 16 ska tolkas, eller har det
varit glasklart frdn borjan? Hur har era tankar gétt?

Finns det ndgon del av IFRS 16 som é&r svar att forstd? Om ni skulle stota pa svérigheter

med att tolka ndgon standard, hdander det da att ni tittar pa den pa engelska originaltexten?

Diskonteringsréintan:

Hur har diskussionerna gétt infor val av berdkningsmetod? Vad motiverar ert val av
diskonteringsrédnta?

Funderade ni péd olika sétt att tolka IFRS 16 och faststillandet av diskonteringsrdantan
innan ni landade pa ett slutgiltigt “svar”/”sétt”?

Finns det nagon rddsla hos er att dvervirdera/undervérdera diskonteringsrdntan? Hur

marker ni det 1 sa fall?

Generella reflektioner:

Tror ni att foretag kan vélja att faststdlla diskonteringsrantan for att pa nagot sétt forsoka
gora s att siffrorna ser béttre eller simre ut i rsrapporten?
Tror ni att IFRS 16 redovisningsstrategier skiljer sig mellan foretag eller land? Till

exempel mellan sma och stora foretag. Pa vilket sétt?
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