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Abstract

The Swedish armed forces have struggled with recruitment of military personnel
for several years. Despite the facts that the military units have equal opportunities
to succeed in recruitment, some regiments do better than others. This may be due
to difference of the sub-cultures within each military unit.

This study examines whether there is a connection between personnel supply and
cultures in military units. The analysis is based upon Ingessons theory of sub-
cultures from his dissertation The Politics of Combat (2016) and Bolman and
Deals theories from Reframing Organizations: Artistry, Choice and Leadership
(2015). With support from these studies the author has created an analysis model
to answer the research question. Relevant material for this study was collected
through text analysis of official documents and interviews with soldiers and
conscripts. The analyses were conducted as a comparing analysis between
Stockholm Marine Regiment and the Naval Base regiment, with a most similar
design analyze.

The result concludes that there is a probabilistic connection between personnel
supply and subcultures in Military units.

Nyckelord: Forbandsanda, rekrytering, organisationskultur, personalforsorjning
Antal ord: 9712
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1.1

1 Inledning

Inom Forsvarsmakten talas det ofta om forbandsanda. Vikten av en god
forbandsanda framhévs samt att férbanden maste bygga en stark sddan, da detta ger
upphov till att forbanden med storre framgang kan 16sa sina uppgifter. Men i
Forsvarsmaktens dokumentflora dr det svért att finna vad som menas med
forbandsanda och hur forbanden ska arbeta for att stirka den. En av de mest
klargérande definitionerna av forbandsanda som dr given av Forsvarsmakten
aterfinns 1 Handbok Samarbete och Befalsforing. (Forsvarsmakten, 2014)

“"Med forbandsanda menas en stark kinsla av samhorighet och medvetandet

hos varje individ att man har ett ansvar for att forbandet loser sin uppgift”

(Forsvarsmakten, 2014, s. 85)
I denna uppsats kommer jag fokusera pa vilken inverkan forbandskulturen har pa
rekrytering, genom att undersoka forbandsandan vid militdra forband. Med syfte
att se hur forbandskultur paverkar rekrytering av militir personal som genomfort
vérnplikt.

Bakgrund

Efter decennier av neddragningar och avveckling har det politiska sdkerhetsldget i
vart ndromrade medfort att Sveriges forsvar maste stirkas. Forsvarsmakten har fatt
uppdrag frén den politiska ledningen att myndigheten ska tillvixa med sex nya
regementen till 2030. Utdver de nya forbanden kommer dven en tillvixt av
krigsforband ske inom samma tidsperiod.

Forsvarsmakten har under Sveriges strategiska time out haft problem med att
rekrytera och behalla tillrdcklig personalmassa, frimst personal med teknisk
kompetens. Detta kommer medfora utmaningar vid den kommande tillvixten da
Forsvarsmakten maste attrahera fler att vilja ta anstdllning eller engagera sig i
frivillig verksamheten (Hemvirnet). Vid de stiende marina forbanden maérktes
dven en nedgang i viljan att ta anstillning vid &terinférandet av virnplikten.
Nedgéngen kan bero pi att Marinen dterigen fick pliktad personal som var tvingade
att genomga varnplikt. Mot tidigare ar d& de som gjorde grundutbildning sokt sig
av egen fti vilja till Marinen.

Varfor vill inte fler unga ta anstillning 1 Forsvarsmakten efter genomford
varnplikt?

Det ar fragan jag har stéllt mig i denna uppsats samt vilka faktorer som paverkar
attraktionskraften for Forsvarsmakten. Det finns flera aspekter att ta hdnsyn till; kan
organisationen tydligt visa pa karridrvigar, 16n, arbetstider och uppgifter. Trots
tidigare upptagna problem vid rekrytering finns det forband som tydligt lyckas
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béttre dn andra forband, fast de har likvérdig 16n och arbetstidsavtal. Vad beror
detta pd? En mojlig forklaring skulle kunna vara att forbandsandan skiljer sig
mellan forbanden.

Problemformulering

Med ovanstaende resonemang fran inledningen kommer jag stédlla mig fragan; Har
forbandsandan inverkan pa mojligheten att lyckas med rekryteringen av
militdrpersonal?

Frigestdllningen utgdr frn att det finns ett samband mellan forbandsandan och
personalforsorjning samt hur péaverkar dessa varandra. (Esiasson, Gilljam,
Oscarsson, Towns, & Wignerud, 2017, s. 31)

Vad ar nyttan?

Att Forsvarsmakten har svérigheter med personalforsorjning kommer i vérsta fall
paverka myndighetens formaga att losa stillda uppgifter fran den politiska
ledningen, vilket kan resultera i ett forsamrat sdkerhetslidge for Sverige som nation.
Uppsatsen ska ge en foOrstdelse for hur en god forbandsanda kan stddja
personalforsorjningen i Forsvarsmakten, den kan @ven hjilpa andra narbesldktade
myndigheter som till exempel Polisen i deras personalférsorjning. Ansatsen i
kommande uppsats ir att analysera ett samhalleligt uppkommet problem. (Esiasson,
Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud, 2017, s. 32)

Tidigare forskning

Omradet har tidigare utforskats av bland annat Gerry Larsson med flera, i denna
forskning ligger fokus pd hur ledarskapet paverkar personalens vilja att stanna inom
en organisation. Resultatet visar pa att ett bestraffande ledarskap péverkar avgangar
1 en storre omfattning dn vad ett gott ledarskap frimjar kvarstannandet. (Larsson &
mfl, 2007) Forskningens resultat visar pa att det finns flera mekanismer som
paverkar om medarbetare trivs och vill fortsdtta sitt engagemang inom en
organisation.

Vidare har forskning genomforts med inriktning pa hur forbandsanda péaverkas av
omorganisering. (Heine, 2014) Denna forskning pévisar att forbandsandan
paverkas negativt av stora och snabba omorganisationer. Genom att det uppstar
fordndringstrotthet och personalen inte orkar engagera sig vilket leder till att
forbandsidentiteten blir forsvagad.



Tony Ingesson har i sin avhandling undersokt hur subkulturer vid stridande
forband paverkar beslutstattandet pé taktisk niva samt hur det inverkar pé strategisk
och politisk niva. (Ingesson, 2016) Denna forskning pévisar att beslut pa taktisk
niva kan ge bade positiva och negativa konsekvenser pé strategisk och politisk niva.
For att stirka den strategiska viljan visar forskningen pd vikten av tydliga
doktrindra- och virdgrundsstyrningar inom organisationen. Avhandlingen har d&ven
teorier for vilka faktorer som péverkar forbandsandan, vilket jag kommer
aterkomma till under teoriavsnittet.

Internationellt har Joseph Soeters, en nederldndsk forskare, forskat kring den
militdra organisationen och kulturen. Framst kring problematiken att fa fungerande
internationellt sammansatta forband. Detta eftersom det enligt Soeters finns starka
nationella band som paverkar samarbetet med utlindska parter. (Soeters, 2021)

Bolman och Deal har forskat kring organisations och ledarskapskultur (Bolman
& Deal, 2015) dér har de brett analyserat olika organisationer, och hur ledarskapet
paverkar foretagsklimatet. Forfattarna har tagit fram fyra olika perspektiv for hur
organisationer kan forklaras. Samt hur kunskaper om dessa perspektiv kan nyttjas
som verktyg for chefer och ledare.

Tidigare forskning har inte undersokt vilken kraft forbandsanda har for att
lyckas med rekrytering, dérfor avhandlas detta &mne i denna uppsats.

1.5 Avgransningar

I denna uppsats har jag avgrinsat mig till att jaimfora marina forbandsdelar eftersom
mingden data for samtliga forband kommer vara Overmdktig under den
tidsbegriansade perioden for uppsatsarbetet. Avgridnsningen bor inte menligt
paverka resultatet eftersom de marina forbanden bestér av bade stdende forband och
del-mobiliserande forband. Dirutdver har jag avgrinsat arbetet 1 tidsperioden
mellan 2017 — 2021. Med valt tidsspann kommer vérnpliktens paverkan kunna
analyseras, eftersom en utokning av aterinférandet av varnplikten trddde 1 kraft
2018. (Forsvarsdepartementet, 2017) Det var frdn 2018 som marinen aterigen fick
varnpliktiga till sina forband, dessforinnan skedde utbildning endast av frivilliga.

Vidare har jag avgrinsat detta arbete till att endast analysera forbandsandans
inverkan pa rekryteringen. Jag dr vdl medveten om att faktorer som forbandets
geografiska placering, 16ner och omvérldslidge kan paverka rekryteringsformégan.

1.6 Disposition

Kapitel 1 — Inledning — Syftar till att ge ldsaren en bakgrund till forskningsfrdgan
och problemformulering. Hér dterfinns dven de avgrdnsningar som gjorts i denna
uppsats samt redovisning av tidigare forskning.



Kapitel 2 — Teori — I detta kapitel redovisas de relevanta teorier som har anvénts for
att forklara forskningsfragan. Kapitlet avslutas med en definition av forbandsanda.

Kapitel 3 — Metod — Kapitlet beskriver hur teorierna har omvandlats till méitbara
vérden for att kunna besvara forskningsfragan. Vidare aterfinns en beskrivning for
vilken arbetsmetod jag har valt for att driva undersdkningen framat.

Kapitel 4 — Analys — I detta kapitel redovisas analyserna for undersokta
forbandsdelar.

Kapitel 5 — Avslutande diskussion — Hér redovisas de slutsatser som har dragits fran
analyskapitlet och den avslutande diskussionen. Slutligen ges forslag pd fortsatt

forskning inom omradet.

Kapitel 6 — Referenser — Redovisning av materiel som anvints i denna uppsats.
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2  Teorl

For att kunna genomfora en analys pa hur forbandsandan péverkar
personalforsorjningen, maste begreppet forbandsanda forklaras sa att det blir
forstaeligt. Begreppet behdver dessutom bli definierbart med tydliga mitbara
faktorer. Teorier som beskriver kultur finns med samhéllsvetenskapliga-,
ledarskaps- och psykologiinriktningar. I detta arbete kommer tvé teorier anvéndas
for att forklara forbandsanda, dessa &r himtade fran ledarskap och
samhdéllsvetenskap.

Ingesson teori om subkulturer pd forbandsniva

T. Ingesson har i sin avhandling The Politics of Combat undersokt subkulturer vid
stridande forband fran 1939 till 1995. (Ingesson, 2016) Beskrivningen av Tactical-
Level Subcultures kan forstds som forbandsanda. Enligt forfattaren &r kdrnan 1
subkulturerna de normer, uppfattningar och prioriteringar som delas av gruppen.
Dessa normer utgor inte endast vilket uppforande som godtas i gruppen utan avgor
dven viljan att agera samt beslutsfattandet. (Ingesson, 2016, s. 26) For att forklara
vad som péverkar forbandets kultur eller férbandsanda utgér Ingesson fran tre olika
grundteser:

e Formativa faktorer

e Personal, chefer och materiel

e Funktionella imperativ. (Ingesson, 2016, s. 34)

De tre grundteserna paverkar hur forbandsandan utformas. For att fa en
sammanhéngande anda i organisationen menar Ingesson att det maste finnas nagot
som samlar enheten, vilket han bendmner som en briannpunkt'. Enligt Ingesson
finns det flera olika faktorer som kan utgdra brannpunkter, det kan vara en ledare
eller traditioner vid forbandet. Den viktigaste aspekten hos en brannpunkt ar att den
tar bort alla motségelser eller oklarheter som bidrar till férbandsandan. (Ingesson,
2016, s. 34)

Formativa Faktorer utgors av det som historiskt har format férbandet. Det dr
forbandets stridsuppgifter samt vilken taktisk frihet forbandschefen har fatt
delegerad. Andra element som passar in under de formativa faktorerna ar hur
forbandet har rekryterats. Bestdr forbandet av frivillig eller pliktad personal, de
forband som bygger pd frivillighet kan antas ha mer vidlmotiverade soldater.

!'I Ingenssons avhandling ir uttrycket Focal Points. Forfattaren av uppsatsen har valt att dversitta detta till
svenskans brannpunkt eftersom det har betydelsen dér stralarna samlas och fokuseras i en riktning.



Sammansittningen av forband paverkar ocksé forbandsandan. Ar forbandet stiende
och vil samovat eller dr det ett adhoc-forband sammansatt for att 16sa en viss
stridsuppgift eller operation. Detta kommer ge inverkningar i det senare fallet da
det inte finns ndgra rutiner att falla tillbaka pa.

Personal, chefer och materiel; dessa grundfaktorer bygger enligt Ingesson pa
fortroende for individer i gruppen, chefer och for den utrustning férbandet har
tilldelats. (Ingesson, 2016, s. 120) Det som paverkar fortroende for chefer ér,
utbildningsniva, tid vid forbandet och erfarenhet. Faktorer som paverkar fortroendet
inom gruppen &r utbildningsniva, samdvning och viljan att vara en del av gruppen.
(Ingesson, 2016, s. 29) Nar det géller materiel byggs fortroendet vid fa felutfall och
att funktionen pa systemet ér enligt forvantningarna.

Funktionella imperativ dar enligt Ingesson hur forbandet tvingas att
taktikanpassa pa grund av tilldelad utrustning. Dar han utgér fran stridens grunder;
eld, rorelse och skydd. (Ingesson, 2016, s. 35)

Enligt Ingessons teori kan dessa tre faktorer nyttjas for att analysera kulturen
vid ett forband, inom dessa tre faktorer kan d@ven brinnpunkten identifieras. Det dr
brannpunkten som samlar forbandet och far det att strdva at samma hall. (Ingesson,
2016, s. 35)

2.2 Organisationsperspektiv

Bolman och Deal har i sin bok Nya perspektiv pa organisation och ledarskap
beskrivit hur olika perspektiv paverkar en organisation. De framstéller &ven hur
chefer som forstér hur dessa perspektiv hanger samman, kan fa sin organisation dn
mer framgangsrik. I deras teorier framhélls fyra perspektiv pa hur ett foretag eller
myndighet dr organiserade och hur det paverkar resultatet i verksamheten. (Bolman
& Deal, 2015)

De fyra perspektiven som beskrivs dr det Strukturella, HR, Politiska och
Symboliska perspektivet. Det mest relevanta perspektivet for att forklara begreppet
forbandsanda &r det symboliska perspektivet.

Det symboliska perspektivet har sin inspiration fran social- och
kulturantropologin och betonar faktorer som kultur, symboler och anda. Det utgér
frdn en mer irrationell syn &n 6vriga perspektiv dar vikten av myter, hjéltar, ritualer
och ceremonier dr viktigare dn regler, policy och chefens formella makt.
Ledarskapet drivs frdmst av inspiration. Metaforiskt kan det symboliska
perspektivet beskrivas som tempel, teater eller karneval. (Bolman & Deal, 2015, ss.
41,45)

Ovanstaende beskrivning av hur en organisation drivs kan tyckas utopisk. Men
delar av det som beskrivs dr viktiga pusselbitar i hur en organisation skapar en
kultur eller forbandsanda. Enligt Bolman och Deal &r organisationssymboler viktiga
for individerna att samlas kring, dessa kan anta olika former i en organisation.
Ritualer myter och visioner ger organisationen en djup féornimmelse av mening och
skapar beslutsamhet. (Bolman & Deal, 2015, s. 301) Myter och ritualer har inom
organisationen en viktig funktion, det kan tillexempel vara tester for att tilldelas
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forbandets utbildningstecken eller basker. Det visar sig dven hur forbandet
genomfor verksamhet i vardagen, hur en fartygsbesittning forfingar? vakten eller
hur rapporter utformas inom forbandet. (Bolman & Deal, 2015, s. 313) Visionerna
vid forbandet beskriver forbandets karnuppgift och ger tydliga mal for forbandet att
strtiva mot. (Bolman & Deal, 2015, s. 302). Med hjilp av visioner har
forbandschefer och hogre militdra chefer ett verktyg for att skapa en kéranda i sin
organisation.

Sammanfattning teorier

I det fortsatta arbetet har jag valt att utgé fran grunderna i Ingessons teser som
forklarar subkulturer vid stridande férband och sammanflita dessa med Bolmans
och Deals teser om det symboliska perspektivet. Utifran dessa teorier har jag valt
att nyttja olika faktorer for att skapa ett analysverktyg som kan ge svar pa
forbandsandans inverkan pé rekrytering. Med stdd av dessa teorier har jag valt att
nyttja foljande faktorer for att forklara forbandsanda:

e formativa faktorer

e Personal och ledarskap

e Materiel

e Vision
Inom de formativa faktorerna dterfinns dven symbolernas betydelse fran Bolman
och Deals teori. Jag har valt att dela upp personal, chefer och materiel till tvé olika
faktorer, for att mer renodlat kunna jimfora ledarskapets inverkan. Men dven for
att kunna analysera hur utrustningen paverkar forbandsandan. Eftersom uppsatsen
inte behandlar forband som ér 1 strid har de funktionella imperativen avgrénsats, da
dessa inte kommer stddja analysen mot forskningsfragan. Faktorn vision dr himtad
fran det symboliska perspektivet, har lagts till da jag vill analysera hur hogre chefs
malstyrning pdverkar forbandsandan. En ingdende beskrivning av hur teorierna
kopplas samman och ger médtbara virden beskrivs under kapiteldelen metod senare
1 uppsatsen.

Vad ar forbandsanda?

Heine kom 1 sitt arbete fram till att forbandsanda skiljer sig mellan férband. Den
viktigaste forklaringen till varfor forbandsandan skiljer sig mellan forbanden &r
vilken uppgift forbandet har att 16sa. Grunden for att bygga forbandsanda dr med
detta resonemang att forbanden har tydliga uppgifter och mél med sin verksamhet.

2 Forfanga innebidr att ett arbetslag dvertar ansvaret for fartygets framforande frén ett annat. P4 svenska
orlogsfartyg ar det vanligast med tva arbetslag som arbetar i skift.



Vidare anser Heine att symboler och artefakter har stor betydelse for byggandet och
vidmakthallandet av forbandsanda. Dock dr symbolernas betydelse tvetydiga
beroende pa var i organisationen en individ verkar. Med detta menar Heine att pa
lagsta nivd handlar symbolerna om stolthet som visar vad individen presterat, pa
hogre nivder handlar det mer om att forvalta ett arv och bibehélla traditioner.
(Heine, 2014, s. 20)

I Ingessons avhandling géllande subkulturer vid stridande forband forklarar han
forbandsanda som kulturella normer, idéer och prioriteringar som delas och
efterlevs av individerna vid forbandet. (Ingesson, 2016, s. 26) Dessa faktorer utgor
inte endast skillnaden vad som &r lampligt eller oldmpligt beteende vid forbandet,
utan det paverkar dven beslutsfattandet och viljan att agera vid forbandet. Enligt
Ingesson paverkas forbandsandan dven av forbandets materiel som bade kan
begrinsa och mojliggora forbandets forméga till strid. Det innebér att forbanden
kan vara tvingade att anpassa sin taktik efter den utrustning som forbandet har. Eller
tvartom att forbanden tilldelas materiel som stddjer och bidrar till enhetens taktiska
idé. Det senare exemplet &r att foredra for att skapa en stark forbandsanda, da detta
troligen bygger fortroende for utrustningen inom organisationen.

I boken Nya perspektiv pd organisation och ledarskap framhiver forfattarna
inom det symboliska perspektivet vikten av myter, visioner, ritualer och symboler.
Dessa ér till stod for att skapa en kultur inom en organisation. Kulturen inom
organisationen &r det kitt som haller samman organisationer och samlar individer
kring vérderingar och normer. (Bolman & Deal, 2015, s. 300) Vid de militdra
forbanden kan symboliken sammanflitas med de formativa faktorerna, pa det sitt
genom att artefakter vid forbanden kan komma frén tidigare slag eller missioner
som forbandet deltagit i. Symboliken visar sig dven i1 forbandens ritualer och
ceremonier. Det kan tillexempel vara statuter for att tilldelas utbildningstecken eller
fortjanstmedaljer.

Fortsatt i denna uppsats kommer forbandsanda att forklaras som: En stark
kéinsla av samhorighet, ddr individerna vid forbandet accepterar och efterlever de
normer som forbandet star for. Individerna dr medvetna om forbandets uppgifter
och tar ansvar for att forbandet loser dessa. Individerna vid forbandet kinner
stolthet infor forbandets symboler och artefakter samt dr mdna om forbandets
anseende, som de arbetar aktivt for att vidmakthalla eller forbdttra.
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3.2

3 Metod

Detta kapitel beskriver hur tidigare beskrivna teorier anvints for att ge svar pa
forskningsproblemet. I detta kapitel forklaras dven vilka operationella indikationer
som har kopplats mot den teoretiska definitionen. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson,
Towns, & Wignerud, 2017, s. 56)

Hypotes

Utifrdn min fragestédllning och teoribeskrivning har jag kommit fram till foljande

hypotes:

- Enstark forbandsanda frimjar rekryteringen av militirpersonal efter genomford
grundutbildning.

Variabler

Utifrén fragestéllningen har forbanden utgjort analysenheterna. Variablerna som
ska variera mellan analysenheterna ansitts som rekryteringsgrad och forbandsanda.
(Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud, 2017, s. 51) Den oberoende
variabeln &r forbandsandan eftersom den enligt tidigare hypotes kan forklara
orsaken till variationen i rekryteringsformigan mellan analysenheterna.

Oberoende variabel Beroende variabel

Forbandsanda Rekryteringsgrad

Flera faktorer har nyttjats i matrisen for att kontrollera om min hypotes kan
forkastas enligt Karl Poppers teori om falsifiering. (Thurén, 2019, s. 59) Dessa ér 1
form av bdde absoluta och relativa variabler (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns,
& Wignerud, 2017, s. 53), vilket jag aterkommer till senare 1 uppsatsen nér jag
definierar forbandsandan.



3.3 Fall

Metoden ér en jamforande analys med fa fall, dir jag utifran min hypotes har sokt
om det finns ett samband mellan uppstéllda variabler. (Esiasson, Gilljam,
Oscarsson, Towns, & Wignerud, 2017, s. 68) Eftersom studien har begridnsat med
analysenheter har jag forhéllit mig teorikonsumerande for att undvika att dra
felaktiga slutsatser 1 sokandet efter den kausala mekanismen. Vidare har dven en
inomfallsstudie genomforts pd analysenheterna med avsikten att stirka
trovéardigheten for resultatet i den jimforande analysen. Inomfallsstudien har utforts
med stod av kongruensanalys. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wignerud,
2017, s. 10)

34 Val av killor 1 kommande studie.

De kéllor som nyttjats i denna studie dr dels personalstatistik vid undersokta
forband, med data Gver hur stor andel av vérnpliktskullarna som valde att ta
anstillning efter slutford grundutbildning. Déarefter har intervjuer genomforts med
varnpliktiga och anstéllda soldater vid undersokta kompanier. Undersdkningen har
genomforts som respondentintervjuer eftersom forbandsandan &r subjektiv, det ar
ménniskans uppfattning och kinslor som ar av vikt. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson,
Towns, & Wignerud, 2017, s. 268) Eftersom intervjuerna dr i form av
respondentmaterial &r inte kéllkritik vid intervjuerna applicerbart. Vidare har
statistisk Over personaluppfyllnad och anstéllningar fran analyserade férbanden for
studiens tidsperiod undersokts. For att statistiken inte ska vara missvisande har dven
en analys av forbandets maltal, det vill sdga hur manga soldater forbandet fick
anstélla, genomforts. Som stdd for inomfallsanalysen har forbandsrapporter fran
FM-Vind analyserats. Vid behov har jag dven genomfort intervjuer vid undersokta
regementen och flottiljer med nyckelpersonal som personal-, stabs och
forbandschefer. Intervjuerna har genomforts om dvriga kéllor inte gett tillrackligt
djup eller bredd for att studien ska kunna drivas vidare i analysarbetet. Ovanstaende
kéllor &r forstahandskéllor och kommer utgora primérkéllor i studien. (Esiasson,
Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud, 2017, s. 292)

3.5 Arbetssatt

Inledningsvis har jag samlat in offentliga dokument i form av undersékningar och
rapporter som kan visa pa forbandsandan vid organisationsenheten. Dérutover
skedde insamling av personalstatistik vid respektive forband. Darefter har tvé
forbandsenheter valts ut efter den beroende variabeln, rekryteringsformaga. De tvé
forbandsdelar som fortsatt har analyserats har likvardiga uppgifter vid respektive
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forband, dock har det ena forbandet lyckats battre med rekryteringen. Valet av
forbandsdelar har skett genom strategiskt urval dir de valda analysenheterna véljs
efter ansatsen for typiska fall. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud,
2017, s. 161) For att undersdka om forbandsandan ér olika vid de valda enheterna
har intervjuer genomforts med tre individer vid vardera forband, tva véirnpliktiga
och en anstilld soldat. Intervjuerna genomfordes som respondentundersdkningar da
jag var intresserad av individens uppfattningar och forestdllningar kring
forbandsanda vid de undersokta forbanden. I det fall de inledande intervjuerna inte
gav tillrdckliga analysdata har jag genomfort en intervju vid forbanden med
kompanichefer. De hér intervjuerna syftade till att vara en informantundersékning,
diar svarspersonerna gav svar pa vilka utmaningar forbandet har med
personalforsorjning samt hur forbandsandan &r och har utvecklats under
analysperioden. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wignerud, 2017, s. 235)
Dérefter genomfordes en jdmférande analys mellan tva forband med metoden mest-
lika-design (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wéignerud, 2017, s. 101).
Analysen skedde med resultaten frén intervjuerna dér resultatet rangordnas med
ordinalskala, vilket innebdr att resultaten for kategorierna har en bestdimd
rangordning. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud, 2017, s. 360)

Slutligen for att stirka trovérdigheten for genomford analys har jag utfort en
inomfallsanalys for varje analysenhet. Med stod av kongruensmetod har jag provat
mina resultat mot tidigare redovisade teorier for att utveckla de kausala
mekanismerna i min empiri. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wégnerud,
2017, s. 107) Studien ger en probabilistisk forklaring pa utfallet eftersom det finns
flertalet mekanismer som péverkar undersokt problem. Dir av kan jag inte frdn de
killor jag har analyserat kunnat ge ett deterministiskt svar pd fragan att
forbandsanda alltid innebédr en hog rekryteringsgrad. Utan jag far forhalla mig
probabilistiskt att en stark forbandsanda Okar sannolikheten till en hog
rekryteringsgrad. (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wignerud, 2017, s.
121)

Forbandsandans métbara variabler

For att kunna driva min fragestillning framat 1 detta arbete ar det av stor vikt att
definiera métbara variabler, samt om mojligt hitta fokuspunkter. (Ingesson, 2016,
s. 33) Detta for att mojliggéra métbarheten av forbandsanda enligt tidigare given
forklaring. Jag kommer utga fran Ingessons teori géllande subkulturer vid militdra
forband och sammanflita dessa teorier med Bolman och Deals teori om det
symboliska perspektivet (Bolman & Deal, 2015, s. 297).

De mitbara variablerna for forbandsanda kommer utgé fran formativa faktorer,
personal, ledarskap, materiel och vision.
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3.6.1

3.6.2

3.63

Formativa faktorer

De formativa faktorerna beskriver forbandets utveckling till var det dr idag. Det
finns flera forklaringsfaktorer till vad som har utvecklat férbandet i en viss riktning.
Det kan dels vara forbandets uppgifter i strid. Den uppgift forbandet har att 16sa
bryts sedan ned till deluppgifter till de olika férbandsdelarna. For att avgéra om
forbandsandan finns vid forbandet maste varje soldat forstd i vilket sammanhang
de verkar. (Ingesson, 2016) Det mitbara virdet blir sdledes: Har forbandet en tydlig
uppgift, som dr vilkédnd hos medarbetarna?

Vidare ser jag att symboler och artefakter dr formativa faktorer, d& dessa utgdr
delar av forbandets historia. Symbolerna och artefakterna kan om de har tillrdcklig
historia och mytbildning bidra till gemenskap. (Bolman & Deal, 2015) Négra goda
exempel dr utbildningstecknen treudden for kustjagare eller hajarna for ubatstjénst.
Aven om individen ej dr kvar pa forbandet byggs en gemenskap mellan personal
som sammanstralar pa annan arbetsplats vilket underlittar samarbetet. Anledningen
till samarbetet underldttas kan forklaras med utbildningstecknets betydelse,
individerna delar samma grundnormer och foOrstielse infor uppgifterna.
Utbildningstecken visar dven att individen har en viss kunskapsniva inom det
omrade som tecknet symboliserar. Utdver detta 4r symbolerna av betydelse for att
marknadsfora forbandet inom organisationen. En stark symbol kan skapa
mytbildning och respekt for ett forband bade inom och utanfor Forsvarsmakten.
Dirav ér ndsta médtbara virde: Finns det en stark symbol som samlar férbandet?

Personal och ledarskap

Inom detta omrdde ar samarbete och sammanhéllning av intresse for att utrona
styrkan pé forbandsanda vid undersokt forband. Darfor kommer jag analysera vilket
fortroende forbandets medarbetare for forbandsledning, samt hur de uppfattar
samarbetet inom respektive arbetsgrupp och mellan olika arbetsgrupper. Om
forbandet har en god forbandsanda bor inte resultatet mellan olika arbetsgrupper
och mot forbandsledningen ndmnvirt divergera. For att undvika att hogre chefer
uppfattas som avldgsna och frdnvarande for soldaterna pa ldgsta niva. Krévs ett
fungerande indirekt ledarskap (Larsson, 2012, s. 28) genom kompani- och
plutonchefer. I indirekt ledarskap leder hogre chefer genom ldnkar, dessa ldnkar
utgors av till exempel kompanichefer. Lankarna liksom hogsta chefen ska utgora
forebilder for underordnad personal for att fa fortroende i1 organisationen. I denna
typ av ledarskap ér rapportering och aterkoppling av storsta vikt for att soldaterna
ska kdnna sig sedda.

Materiel

Materiel 1 sig sjélvt har egentligen inte inverkan pd forbandsanda, utan utgdr en
delmingd for att kunna skapa en formaga vid forbandet. Formageskapande fysiska
faktorer (Forsvarsmakten, 2016, s. 25) ér personal, materiel och utbildning/tréning.
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For soldaten/sjomannen dr vissa formégor vid ett forband mer betydelsefulla én
andra. Exempel pé sddana formagor ar en fungerande sjukvardskedja, soldaten vet
att det finns ndgon som tar hand om denne om han/hon skadas. Soldaten méaste ha
fortroende for fordonets driftsdkerhet och terrangframkomlighet, till den plats dér
gruppen ska verka. Om gruppen har fortroende for utrustningen och forbandets
funktioner, innebar det mindre tvekan infor en stundande stridsuppgift

Med dessa resonemang dr fortroendet for materielen av vikt for forbandsandan,
darfor kommer jag att analysera forbandens fortroende for tilldelade materielsystem
som brukas vid respektive kompani. Jag kommer dven undersdka om forbanden har
ratt utrustning tilldelad eller om de utbildas pa substitutmateriel.

3.6.4 Vision

Visionen forddlar organisationens kédrnideologi eller mening till en tydlig bild som
beskriver forbandets mél och uppgifter. Syftet med visionen vid forbanden ar att
beskriva mot vilket mél forbandet stravar. Den ska vara uppndeligt och kirnfullt
beskriva forbandets existensritt.

Finns det vid forbanden en vision som dr kommunicerad och kénd hos samtliga
medarbetare?

3.7 Kvalitativa samtalsintervjuer

For att soka svar pa hur forbands andan ér vid de undersokta forbanden, genomfors
kvalitativa samtalsintervjuer med olika respondenter vid undersokta forband.
Intervjuerna delas upp i sju olika teman: uppgifter, symbolik, samarbete, ledarskap,
materiel, vision och anstillningsvilja. Nedan beskrivs vilka fokusfragor jag soker
svar pa under intervjuerna for att kunna forklara hur forbandsandan ar vid
respektive undersokt forband.

3.7.1 Uppgifter

I detta tema undersoks kunskaper om forbandets uppgifter. Fokus for att kunna
beskriva forbandsandan &r vilken forstaelse individen har for forbandets uppgift
samt pa vilket sétt den egna enheten bidrar till att 16sa dessa uppgifter. For att gora
detta méatbart kommer jag bryta ned uppgifterna till tva faktorer.

e Kunskap om forbandets uppgift.

e Forstéelse for hur den egna enheten bidrar till att forbandet 16ser given

uppgift.
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3.7.2 Symbolik och anseende

Under intervjuns symbolikdel vill jag fa svar pa fragor om forbandets symboler.
Jag vill dven fa svar pa hur de tillfrdgade upplever sitt forbands status jamfort mot
andra forband. Samt hur individerna forsoker upprétthalla eller forbattra forbandets
rykte. Jag kommer nyttja tre fokusfragor for att kunna fortsdtta analysen inom
symbolik och anseende temat.

¢ Finns det en symbol som samlar férbandet?

e Finns det en medvetenhet om hur forbandet uppfattas av dvriga forband?

e Arbetar individerna aktivt for att forbéttra forbandets rykte?

3.7.3 Samarbete

I samarbetsdelen av intervjun undersoks gruppdynamiken och sammanhéllningen 1
forbandet. Hér soker jag svar pa hur fortroendet 4r mellan gruppmedlemmarna pé
pluton- och kompaninivd. Samt hur samarbetet upplevs mellan olika kompanier.
Svar soks pa foljande faktorer:

e Upplever individerna ett gott samarbete i gruppen?

e Fér den som for dagen &r svagare, stod och hjidlp fran ovriga grupp-

medlemmar?

e GenomfOrs samdvningar inom kompaniet?

e Genomf6rs samdvningar inom bataljonen?

e Hur uppfattar individerna samarbetet mellan kompanier?

3.7.4 Ledarskap

For att bygga forbandsanda krévs ett sammanhédngande ledarskap som genomsyrar
forbandet fran hogsta till ldgsta niva. Denna del av intervjun kommer avhandla
vilket fortroende soldaterna har for chefer pa olika nivaer. Vid detta tema kommer
jag dven soka svar pa om soldaterna uppfattar sig sedda av Overordnade. Det
viktigaste for soldaterna &r troligen fortroendet mellan nérmsta befil och soldat.
Dock finns det behov av att analysera soldaternas uppfattning mot hogre nivéer for
att inte forbandscheferna ska uppfattas som franvarande, med andra ord fungerar
det indirekta ledarskapet. De fragor som vidare kommer anvidndas i kommande
analys ar.

e Finns det fortroende for narmsta befdl?
Tar plutonsbefilen hédnsyn till forslag och idéer fran soldaterna?
Finns det fortroende for kompaniledningen?
Tar kompaniledningen tag i fragor som lyfts fran plutonsniva?
Finns fortroende for forbandsledningen?
Tar forbandsledningen tag i frigor som lyfts fran pluton och kompani?
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3.7.5 Materiel

Enligt tidigare resonemang i uppsatsen ér fortroendet for utrustningen av betydelse
for forbandsandan, eftersom materielen utgdr en delmingd 1 formégeskapandet vid
forbandet. Vilket gor att de svar jag soker i materieltemat bygger pa fortroende for
utrustning och formagor vid forbandet. Under intervjuerna kommer jag fokusera pa
den personliga utrustningen eftersom jag har inhdmtat kunskap om tillgingen pa
gruppmateriel genom forbandens materielansvariga.

e Har individerna fortroende for forbandets sjukvéardsfunktion?

e Har individerna tilldelats réitt utrustning?

e Hur upplever soldaterna den personliga utrustningen?

3.7.6 Vision

3.7.7

Visioner dr verktyg for den hogsta ledningen i en organisation, att pa ett kiarnfullt
sétt formedla sitt mal och vilja ut 1 organisationen. Under intervjuerna kommer jag
undersoka om individerna kénner till Forsvarsmaktens och forbandens visioner.
Foljande fragor kommer anvindas i den fortsatta analysen:

e Kaénner personerna till Férsvarsmaktens vision?

e Upplever de att deras forband bidrar till Férsvarsmaktens vision?

e Kaénner individerna till férbandets vision?

e Vad betyder forbandets vision for individen?

Anstillningsvilja

Delen anstillningsvilja under intervjun &r en kontroll mot den beroende faktorn i
min analys. Hér undersdker jag om individerna fatt information om en fortsatt
karridr inom Forsvarsmakten. Vidare i detta avsnitt eftersoks individernas vilja att
gora varnplikt, har de sjdlvmant sokt sig till ett specifikt forband eller har de
tilldelats en plats vid monstringen.
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3.8

Jamforande analys

Den fortsatta analysen fran intervjuunderlaget kommer nyttjas i en jimforande
analys mellan de tva undersokta forbanden. Utifrén intervjuernas teman kommer
svaren att extraheras till en tregradig skala f6r varje omréade. Till fragestdllningarna
ansitts virde 1-3 med betydelsen:

1 — Ingen kunskap/forstaelse/vilja

2 — Begrdnsad kunskap/forstaelse/vilja

3 — Full kunskap/forstdaelse/vilja

For att bestimma hur stark forbandsandan &r inom varje tema genomfGrs en
berdkning med foljande formel:

} sammanlagt varde
varde tema =

antal underfragor

Efter genomforda berdkningar fors resultaten in i nedanstdende matris dir en
fortsatt analys mellan de olika forbanden sker. Detta for att kunna bestimma vilket
forband som har starkast forbandsanda. Med hjélp av nedanstdende matris kommer
jag dven kunna bestdmma om det finns ett samband mellan forbandsanda och
formaga att rekrytera militdrpersonal efter genomford varnplikt.

Fall Beroende variabel Oberoende variabler
Rekryteringférmaga uppgifter ‘ S&A | Samarbete | Ledarskap ‘ Materiel ‘Vision
Forband 1 Lag - hog 1-3 1-3 1-3 1-3 1-3 1-3
Férband 2 Lag - hog 1-3 1-3 1-3 1-3 1-3 1-3

3.9

Kongruensanalys av forbanden

Eftersom den jamforande analysen innehéller f& analysenheter vidtar en
kongruensanalys for att stirka eller falsifiera den jidmfGrande analysen. Denna
analys genomfOrs med stdd av intervjuunderlaget och de FM-VIND
undersokningar som har genomforts vid forbanden mellan ar 2017-2021. Syftet ar
att finna mekanismer som kan forklara utfallet frdn den jimforandeanalysen. Men
dven belysa skillnader mellan utfallet 1 jdmforandeanalysen och
kongruensanalysen. Analysen genomfors utifrdn de tidigare framtagna variablerna
formativa faktorer, personal och ledarskap, materiel och vision.
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4.1

4 Analys

Vid varje forband har tre intervjuer genomforts dir tva av individerna genomfor
grundutbildning under pliktlag och en av individerna ar anstdlld som soldat.
Intervjuerna dgde rum vid forbanden som personliga moten for att ldttare kunna fa
fram nyanser i svaren vilket kan bli svart over telefon. Varje intervju var mellan
30-60 minuter, beroende pa hur mycket respondenten utvecklade sina svar.
Fragorna som stélldes var breda och 6ppna for att inte leda respondenten 1 en viss
riktning, (Esiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns, & Wéignerud, 2017, s. 274)
frdgorna i sin helhet finns bilagerande® i uppsatsen.

Resultatet efter genomforda intervjuer har sammanstillts utifrén de sju teman
som intervjun har behandlat samt de fokusfrdgor som jag har sokt svar pa. I
stapeldiagrammen nedan redovisas resultatet fran intervjuerna efter teman och pa
individbasis.

Val av forband

Analyserade forband har valts ut genom strategiskt urval utefter den beroende
variabeln. Hér efterstrdvandes en betydande variation pa den beroende variabeln
mellan de forbanden. Efter att ha analyserat flera forbands rekryteringsstatistik
valde jag att ga vidare och analysera forbanden Marinbasen (MarinB) och
Stockholms amfibieregemente (Amf 1).

Marinbasen dr ett krigsforband med huvuduppgiften att logistikforsorja
marinens stridande forband i syfte att skapa verkan och uthallighet. Marinbasens
huvuduppgift skiljer sig kraftigt frain Amf 1, som har huvuduppgiften sjomalsstrid
1 skdrgérdsmiljo. I syfte att fordrdja fientlig landstigning och pa sa sitt skapa
forutsattningar for arméns mobilisering. Med hédnsyn till forbandens
huvuduppgifter valdes tvd kompanier ut pa respektive forband med likvérdiga
uppgifter. Valet foll pa Marinbasens logistikkompani med uppgifter att forsorja
marina forband med fornddenheter, samt det andra forbandets underhéallslednings
kompani med uppgift att forsdrja amfibiebataljon med férnddenheter. I matrisen
nedan &skadliggors likheterna mellan Marinbasens Logistik kompani (LogK) och
Amfibieregementets Ledningsunderhallskompani (LedUhK)

3 Intervjufridgorna aterfinns i bilaga 1.
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Likhetsmatris over valda forband

LogK LedUhK
Forsvarsgren Marinen Marinen
Filtforband JA JA
Huvuduppgift Ledning och Ledning och
logistikforsorjning logistikforsorjning
Typ av forband Staende Staende
Rekryteringsformaga 65% 90%

Som visas 1 ovanstdende matris har de tvd forbandsenheterna likvérdiga
uppgifter men de skiljer sig markant i rekryteringsformaga. Marinbasen har endast
lyckats attrahera cirka 65% av vérnpliktskullarna mellan 2017 — 2021. Medan
Stockholms amfibieregemente under samma tidsperiod har attraherat cirka 90% av
sina vérnpliktiga for ett fortsatt engagemang vid forbandet. Ovanstidende
procentsatser dr delen av vérnpliktiga som har visat intresse for fortsatt tjanst vid
forbandet efter GU. Det ér sdledes inte en procentsats av hur stor andel av utlysta
tjdnster som har blivit tillsatta, vilket innebdr att forbandens maltal* inte har ndgon
betydelse for redovisad statistik.

4.2 Resultat Stockholms amfibieregemente

Svaren frn de intervjuer som genomfordes vid Stockholms amfibieregemente ér
relativt homogena inom vartdera temat. De storsta fluktrationerna fanns inom
ledarskap och materiel vilket kan forklaras med att det finns ett storre
erfarenhetsvirde hos en av de intervjuade. Forklaringen till variationerna
aterkommer jag till under inomfallsanalysen av respektive forband.

Virdena dr genomgéende vildigt hdga vid det undersokta forbandet. Darfor kan
det antas att grundutbildningen har ett tydligt mal att utbilda mot forbandets
uppgifter och att forbandets virderingar uttryckts tydligt. Det enda tema som
hamnar i ett lagre resultat visade sig vara temat vision. De intervjuade personerna
hade en viss kdinnedom om Forsvarsmaktens vision. Dér gav de dven uttryck for att
forbandet i hog grad bidrog till att forsdka uppfylla Overbefilhavarens vision. Det
som drog ned virdet var att det inte fanns ndgon kommunicerad vision for
regementet.

Individresultaten har sedan sammanstéllts inom respektive fokusomrade och
redovisas i den jimforande analysen mellan de undersdkta forbanden.

4 Méltal dr den personalekonomi som Forsvarsmakten styr centralt till forbanden, vilket innebér hur stor del av
en varnpliktskull som kan anstéllas vid respektive forband.
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4.3
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Resultat Marinbasen

Det sammanstéllda resultatet fran intervjuerna vid Marinbasen visar pa en relativt
stor spridning mellan individerna. Det mirks tydligast inom fokusomradena
samarbete, ledarskap och materiel. Har divergerar uppfattningen kraftigt mellan
respondenterna. De virnpliktiga uppfattar att det inte samdvas mellan de olika
kompanierna. Aven sammanhallningen inom kompaniet ir begrinsad eftersom
kompaniets plutoner &r forlagda pa olika platser. Déremot anser den anstéllda
soldaten att det finns en god sammanhallning inom kompaniet och att samdvning
sker med 6vriga kompanier pd Marinbasen.

Spridningen och de laga viardena tyder pa att férbandsandan vid Marinbasen ar
relativt svag. Det finns @ven en skillnad i uppfattningen om férbandsandan mellan
de vérnpliktiga och den anstdllda soldaten. Dér den anstéllda uppfattar Marinbasens
forbandsanda som starkare édn vad den pliktade personalen gor. Detta kan forklaras
med hur vérnpliktsutbildningen vid Marinbasen bedrivs. Till skillnad mot
Stockholms amfibieregemente som genomfor sin grundutbildning inom forbandet,
ar  Sjostridsskolan  ansvariga for grundutbildningen av  Marinbasens
varnpliktskullar. Detta kan vara en faktor som paverkar forbandsandan vid
Marinbasen.
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4.4
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Jamforande analys mellan forbanden

Efter genomforda intervjuer har en analys av underlaget genomforts med stod av de
fokusfragor som redovisades tidigare i det tredje kapitlet under avsnittet 3.3
Kvalitativa  samtalsintervjuer. Direfter sammanstélldes forstidelsen och
kunskaperna for de olika fokusfragorna hos intervjupersonerna vilket har beskrivits
1 de tvd inledande delarna 1 detta kapitel. Detta for att slutligen sammanstélla
virdena i nedanstéende tabell.

Fall Beroende variabel Oberoende variabler
Rekryteringformaga uppgifter ‘ S&A | Samarbete | Ledarskap ‘ Materiel ‘Vision
MarinB LogK Lag (65%) 2,5 1,7 1,8 1,9 2,1 1,8
Amfl LedUhK hog (90%) 2,9 2,9 3 2,7 2,6 1,8

Som visas 1 tabellen ovan har Stockholms amfibieregementets
lednings/underhélls kompani en stark forbandsanda. Det sammanstillda vardet blir
2,65 pé en tregradig skala. Det dr visentligt hogre dn det viarde som uppnas vid
Marinbasens logistikkompani dér motsvarande vérde uppgar till 1,96 pad den
tregradiga skalan. I tabellen ovan kan &ven utldsas att resultatet fran
Amfibieregementet dr hogre inom fem av sex teman forutom vid temat vision, dar
ar resultatet likvardigt vid de tva forbanden.

Den jamforande analysen visar att det finns ett samband mellan stark
forbandsanda och rekryteringsformaga, utifrdn du urvalsfaktorer som anvénts for
att mita forbandsandan i1 denna undersokning. Eftersom Amfibieregementets
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Lednings och underhallskompani har ett hogre sammanlagt virde, men dven hogre
eller samma vérden vid alla faktorer &n Marinbasens logistikkompani.

4.5 Inomfallsanalys

Nedan f6ljer en fordjupad analys for respektive undersokt kompani.
Kongruensanalysen utgdr frdn variablerna formativa faktorer, personal och
ledarskap, materiel och vision som tidigare beskrivits i teoriavsnittet.

4.5.1 Lednings/underhdllskompaniet Stockholms amfibieregemente

Stockholms amfibieregemente dr en del av marinen vars operationsomrdde utgors
av kustnira omraden, skirgard, farleder och hamnar. Med forméga att verka pa och
under vattenytan, pd land och 1 luften. Férbandet utgor en viktig lank mellan armé-
och marinstridskrafter.

Det krigsforband déar undersokt kompani ingér dr 2a amfibiebataljon (2.amfbat).
Bataljonen &r sjororlig med uppgift att skydda den svenska skidrgarden mot fientlig
landstigning. Huvuduppgiften ar att bedriva sjomalstrid 1 skdrgardsmiljo, dér
bataljonen innehar stor eldkraft, god uthdllighet och stor rorlighet. Sjomalsstriden
bedrivs framst med hjilp av robot och minor. Den inneboende rorlighet bygger pa
mindre bédtar som kan transportera soldater och materiel snabbt over stora ytor.
(Forsvarsmakten, 2022)

Forbandet bestdr av kontinuerligt och tidvis tjdnstgérande personal vilket
medfor att forbandet med kort varsel kan 16sa tilldelade uppgifter. Kallas den tidvis
tjanstgorande personalen in bidrar detta till en 6kad uthéllighet och verkan vid
forbandet. Vid Stockholms amfibieregemente grundutbildas amfibiesoldater och
kustjdgare med skiftande uppgifter till 2.amfbat.

Formativa Faktorer

Fram till slutet av 1990-talet var Amf 1 ett av flera kustartilleriregementen, dir
forbandens uppgift var sjomalsstrid fran bade fasta och rorliga artilleribatteri. Under
denna period utgjorde de forbandsdelar som idag &4r amfibiebataljon ett
fortatningsforband som hade till uppgift att stodja mellan de fasta Kustartilleri
batterierna. Ar 2000 fattade regeringen beslut om avveckling av Kustartilleriet och
en omorganisation till dagens amfibieforband. Valet foll p4 KA1 i Vaxholm och
KA4 1 Goteborg resterande KA-regementen avvecklades i sin helhet. KA1 och KA4
omorganiserades till Amf 1 och Amf 4. (Marintaktiska-kommandot, 2002) Vid
forsvarsbeslutet 2004 avvecklades dven Amf 4. I och med avvecklingen av Amf 4
medforde det att under de senaste &ren har det endast funnits ett regemente med
uppgift att bedriva strid 1 skdrgardsmiljo. Detta har bidragit till att
Amfibieregementet har varit en exklusiv resurs for marinen. Férbandet har dven
ansetts vara ett elitforband med traditioner att utbilda kustjégare och attackdykare.
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Med dessa traditioner har ett starkt symbolvérde vuxit fram inom forbandet,
med flera symboler som profilerar forbandet. Den grona baskern, treudden och
Utbildningstecknet Torleif &r alla symboler som forknippas med Amfibie-
regementet. Den absolut viktigaste symbolen for de intervjuade amfibiesoldaterna
ar Torleif. Det dr forst nir individen fortjdnat Torleif som denne kan se sig som
amfibiesoldat. For att erdvra det &trddda mérket maste soldaten klara av
snabbmarsch och stridshinderbana inom vissa tidsramar. Dérutdver ska en
strapatsovning genomforas med godkédnt resultat. Samtliga soldater som
intervjuades vid Amf 1 gav uttryck for symbolens betydelse och hur de kinner infor
symbolen:

“Torleif som symbol kinns mdktig. Den representerar stor vilja, att aldrig ge
upp och alltid l6sa uppgift. Att erovra utbildningstecknet dr alla soldaters mdl och
om jag klarar det kommer jag kdnna en enorm stolthet. Det ligger mycket hdrt
arbete bakom utbildningstecknet.”

“Torleif har stor betydelse for oss virnpliktiga det dr mdlet for oss att tilldelas
utbildningstecknet. For att tilldelas mdrket ska tre krdvande moment klaras av med
godkdint resultat. Det fdr gruppen att tagga till och peppa varandra. Torleif som
symbol finns alltid med vid forbandets samlingar, till exempel under
vinterutbildningen ndr férbandschefen holl en genomgdng.”

Ovanstdende tvd citat kommer frdn de vérnpliktiga respondenterna. Svaren
visar att amfibieregementet har en stark symbol som forbandet samlas kring. Vilket
dven kan hirledas i1 forbandets FM-Vind rapporter.

Ytterligare parametrar som bidrar till de formativa faktorerna dr hur forbandet
uppfattas av andra och hur soldaterna bidrar till denna bild. Finns det en stark
forbandsanda kommer den enskilda soldaten alltid att strava efter att ge en sa god
bild som mojligt av sitt forband. Vid intervjuerna framkom att soldaterna aktivt
forsoker ge en god bild av forbandet.

“Andra forband tinker att “amfare” gillar att plaga sig sjdlva. Vi uppfattas
som kdrva men det finns en beundran i hur vi loser uppgifterna. Ndr jag moter
andra forband sa representerar jag amfibiekdren., Det dr dd viktigt att upptrida
korrekt, det ska vara puts och studs. Aven nér vi forflyttar oss gor vi det i formation”

”CBUn’ gjorde jag tillsammans med andra forband fidn Forsvarsmakten. Ddir
kom vi i gruppen fram till att amfibiekdren tar uppgiften pd storre allvar dn andra.
Ndr jag trdffar andra forband forséker jag alltid representera forbandet sd vil som
mdojligt och upptrdda korrekt for att ge en god bild av férbandet”

Fran de givna svaren vid intervjuerna visar pd att det finns en stolthet i att
tillhora forbandet vilket bidrar till att individerna vill ge en korrekt och god bild av
amfibiekdren. Detta kan dven hirledas i tidigare undersokningar vid forbandet.

Stockholms amfibieregemente dr starkt uppgiftsfokuserat, det mérks tydligti de
genomforda intervjuerna. Samtliga respondenter har god kunskap om forbandets

5 Central befattningsutbildning
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uppgifter och hur de som individer eller grupp bidrar till att 16sa Forbandets
huvuduppgift. Viljan att 16sa uppgift genomsyrar hela férbandet fran hogsta ledning
ned till enskild soldat.

”Min uppgift dr att stédja de stridande kompanierna med férnédenheter sd att
inte sjomalsstriden avstannar. For att detta ska lyckas mdste vi dven skydda vira
forsorjningslinjer. Forbandet har en viktig roll for att marinen ska kunna losa sina
uppgifter. Amfibieforbanden ska skydda farlederna sa att flottans fartyg sdkert ska
kunna lopa ut ur skdrgarden. Eftersom de dr som mest sarbara i den terrdngen,
behovs skydd fran oss.”

Analysen av de formativa faktorerna vid Stockholms amfibieregemente visar
pa att de bidrar till att forbandet har en stark forbandsanda. Det finns en mycket
stark symbol som samlar forbandet samt att mél och uppgifter ar tydligt definierade
och kommunicerade inom forbandet.

Personal och ledarskap

Underlaget fran intervjuerna visar pa ett gott samarbete inom gruppen och plutonen.
Soldaterna menar att ett gott samarbete dr nddvéndigt, da de stélls infor kravande
uppgifter som endast kan 10sas nir de samarbetar. Sammanhéllningen i gruppen
byggs pa en grund runt de utmaningar som gruppen stills infor.

Vidare utvecklas sammanhdllningen vid forbandet av grundutbildningens
uppldgg. Inledningsvis ligger fokus pé individen, dir utbildningen riktas mot
grundldggande soldatkunskaper. For att sedan 6vergé till en befattningsutbildning
dér soldaten utbildas mot en specifik tjanst vid forbandet. Nar denna utbildning &r
klar dvas forbandet att 16sa uppgift som pluton. Déarefter 6vergéd 1 6vningar som
riktar sig mot hur kompaniet 16ser sin uppgift. For att slutligen 6vas mot att 16sa
uppgifter som forband. Under de tidigare skedena finns det dven tillfillen dé olika
kompanier har utbildningar tillsammans vilket stirker sammanhéllningen vid
forbandet. En annan faktor som starkt bidrar till sammanhéllningen inom férbandet
ar synen pa soldaterna. Alla soldater som grundutbildas vid Amf 1 dr 1 grunden
amfibiesoldater som sedan fér en utbildning mot den specifika tjanst som de ska
16sa. Detta innebar att soldaterna vid forbandet har samma grundforutsittningar for
att kunna bedriva strid 1 skirgardsmiljo. Som ett bevis pé att de dr amfibiesoldater
tilldelas de det tidigare ndmnda utbildningstecknet, Torleif.

Hur ledarskapet dr vid forbandet har stor inverkan péd forbandsandan. Stor del
av de intervjuade soldaterna har ett véldigt stort fortroende for ndrmsta befdl och
hur férbandet leds. Dock finns hir en av de storre spridningarna i svaren mellan de
som genomfor grundutbildning mot den anstéllde soldaten. Detta kan forklaras med
den omorganisation som 2.amfbat har tvingats till under varen eftersom stora delar
av forbandet skickats till Mali pa internationell operation. I och med detta har de
tidigare forbandsstrukturerna slagit sonder och forbandet behdver hitta nya
konstellationer for kvarvarande forbandsdelar. De som gor grundutbildningen
paverkas inte i samma utstrickning av dessa péfrestningar di de har kvar samma
struktur som innan.

Respondenterna uttrycker dven att de ser sig sedda av befilet och far
aterkoppling pa de fragor och problem som de lyfter.
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"Befdlet dr lyhért och kontrollerar statusen pd oss soldater. Vi far drliga svar
frdn befdlet och de tar sig dven tid for oss dven om de snart ska sluta for dagen....
Befilet tar vara pa vdra synpunkter som lyfts vid plutonens timma, ddr utvirderar
vi dven veckan. Vi far dterkoppling pa fragor som vara befil mdste ta vidare till
kompaniet dven om det ibland tar tid att fa svar.... Jag har fortroende for hur
forbandet leds. Forbandschefen har varit ute under en av vdra funktionsovningar
ddr han pratade med oss virnpliktiga. Han visade intresse for hur vi upplevde
utbildningen”

Analysen visar pa att det finns en god sammanhéllning och fortroende fran
nirmsta befil till forbandsledning.

Materiel
Undersokt kompani har rétt utrustning for att bedriva grundutbildningen. Den
utrustning som de vérnpliktiga utbildas pad 4r densamma som finns vid
krigsforbandet. Det finns en avvikelse 1 hur den personliga utrustningen uppfattas
av de som gor grundutbildning och den anstillde soldaten. Dér fortroendet f6r den
utrustningen &r lagre hos soldaten som dr anstélld.

“Plutonen har inte rdtt utrustning, vapnen dr for tunga. Uniformen haller inte
mattet med dagens kroppsskydd och hjdlm, den blir for varm”™

Detta citat kan hérledas till att den anstillde har ett storre erfarenhetsvérde
géllande utrustningen. Dér de véarnpliktiga inte har samma mangdtraning eller ovat
vid alla arstider.

De virnpliktiga har &dnnu inte Gvat 1 bataljonskontext dir forbandets
sjukvardsorganisation &r verksam. De har dock fortroende f{6r den
sjukvardsberedskap som finns vid exempelvis stridsdvningar. Den anstillde
soldaten har fortroende for sjukvardskedjan inom 2.amfbat. Dock har denne ett
lagre fortroende for marinens sjukvardsfunktion. Soldaten upplever att de skadade
blir kvar pa bataljonens skadeplats och det dr svart att fa avtransport till nésta
vardniva.

Vision

Efter intervju med respondenterna kan jag konstatera att det inte finns nigon tydlig
och kommunicerad vision inom forbandet. Samtliga respondenter har dock
kannedom om Forsvarsmaktens vision® och upplever att de bidrar till att forsoka
uppna visionen.

Sammanfattning

Analysen visar pa att det finns en stark forbandsanda vid undersokt kompani som
genomsyrar hela forbandet. Vid forbandet har jag identifierat en brannpunkt
(Ingesson, 2016, s. 33) som dr sammanhingande och samlar forbandet. Vid
Stockholms amfibieregemente dr det forbandets uppgifter. Under intervjuerna ges
tydligt uttryck for viljan att alltid 16sa uppgiften och aldrig ge upp. Det ér detta som
enligt respondenterna dven bygger sammanhallningen vid forbandet.

¢ FM vision: Ett Starkare forsvar — moter varje hot klarar varje utmaning
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Torleif har enligt respondenterna en stor betydelse for soldaterna. Symbolen
bidrar till sammanhallningen inom férbandet, for soldaterna finns det en stolthet i
att tilldelas utbildningstecknet vilket ger en bekréftelse pd att soldaterna tillhor
forbandet. Trots symbolens betydelse kan den inte definieras som en brannpunkt
utan dr mer ett tecken pa status inom forbandet.

4.5.2 Logistikkompaniet Marinbasen

Marinbasen dr en del av marinen diar forbandet utbildar, utvecklar och
vidmakthaller krigsforbandet Marinbasen. Krigsforbandet bestar av fyra kompanier
Logistik-, Basskydd-, Ekipage- och sjdinfokompaniet. Forbandet har som
huvuduppgift att skapa operativ uthéllighet f6r marinens forband. (Forsvarsmakten,
2022) De loser sin uppgift genom att bedriva marin bastjadnst i ett omrade som ar
anpassat for att stodja en pdgaende marin operation. Marin bastjinst innebér att
forbandet 10ser skyddade logistikforsorjningar till sjoss och pa land. I begreppet
ingdr dven signatur- och vapenkontroller vilket forbandet stddjer de stridande
enheterna med. (Forsvarsmakten, Reglemente: Taktik for marina operationer - Del
2,2021,s. 30)

Undersokt kompani vid Marinbasen har som huvuduppgift att forsorja marina
enheter och eget forband med férnddenheter. Kompaniet dr landbaserat och kan
leverera stdd fran kaj eller strandkant till forbandets egna fartyg eller direkt till
andra krigsforband.

Forbandet bestar likt andra amfibiebataljonen av kontinuerligt och tidvis
tjdnstgérande personal. Marinbasen utgor alltid en hdnvisning for logistiskt stod till
Ovriga marina forband. P4 grund av den hdga andelen kontinuerligt anstéllda
soldater, sjomén och officerare kan forbandet med mycket kort varsel 16sa en
uppkommen uppgift.

Marinbasen har i olika former funnits som forband sedan 1928. Fram till slutet
av 1990-talet utgjorde dagens Marinbas regional ledning for marinen under namnet
Sydkustens Marinkommando. I forsvarsbeslutet ar 2000 fattade riksdagen beslut
om avveckling av den taktiska ledningen pa regionalniva, for att istéllet centralisera
taktisk ledning till en Marintaktisk stab. Kvar vid forbandet fanns basverksamheten,
underhéll, forsorjning och hamn, i och med denna omorganisation antogs namnet
Sydkustens marinbas. Vid ndsta forsvarsbeslut ansag regeringen att tva likvirdiga
Marinbaser, Ostkusten och Sydkusten, ej var lampligt. Detta pad grund av
sjoforbandens nya uppgifter. Dérfor fattades beslut att endast Marinbasen i
Karlskrona skulle finnas kvar. Dock skulle Marinbasen Overta vissa funktioner pa
de Ovriga orterna. Efter forsvarsbeslutet 2004 bildades forbandet Marinbasen.
(Birke & Braunstein, 2011, ss. 19-20)

Forbandet har varit ett avkastningsforband, med det menas att forbandet har
varit beroende av att 6vriga marina forband har personalforsorjt Marinbasen. Detta
pad grund av de uppgifter forbandet 10st gillande fartygsunderhdll, dér erfarna
officerare inom teknisk tjanst krdvs for att leda och bestidlla Oversyner av
fartygssystemen. Efter 2004 ndr Marinbasen fick nya uppgifter inom
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forsvarslogistiken kravdes att forbandet till storre del borjade grundrekrytera
soldater.

Formativa faktorer
Svaren fran respondenterna vid Marinbasens logistikkompani visar pa att det finns
stora skillnader 1 kunskap om férbandets uppgifter.

“Det dr svart att fa en ordentlig 6verblick 6ver kompaniets uppgifter, eftersom
vi har utbildningen i olika delar som, lastbils- drivmedel- och ammunitions-
utbildning. Det gor det svart att sdtta utbildningen i ett sammanhang mot
kompaniets uppgifter. Och eftersom jag har svdrt att forstd kompaniets uppgifter
dr det svart att koppla det till forbandet, men det dr att stodja sjostridsflottiljerna
skulle jag sdiga”™

“"Min uppgift som transportsoldat dr att kéra fram tillexempel vapen,
ammunition och drivmedel till forbanden. Kompaniet och forbandet har till uppgift
att stodja de marina forbanden med logistik. Det gor vi for att de marina forbanden
ska fd god uthdllighet.”

Svaren ovan dr fran tvd av respondenterna varav den forsta genomfor
grundutbildning och den andra &r anstilld vid logistikkompaniet. Citaten
askadliggor att den anstillde soldaten har goda kunskaper om forbandets
verksamhet. Déremot har soldaten under grundutbildning délig uppfattning om
forbandets syfte. Anledningen till skillnaden i svaren kan forklaras genom hur
grundutbildningen bedrivs for de soldater som ska inga i Marinbasens krigsforband.
De som gor grundutbildning for Marinbasen genomfoér utbildning vid
Sjostridsskolan 1 Karlskrona. Vilket innebédr att de vérnpliktiga soldaterna
frdnkopplas fran forbandet och det paverkar forstaelsen for Marinbasens uppgifter
negativt. Detta har genomgaende hirletts 1 respondentintervjuerna, vilket kommer
visa sig inom de flesta av faktorerna for att beskriva férbandsandan.

Som tidigare beskrivits dr symboliken en viktig del av de formativa faktorerna.
Det har tydligt framkommit under intervjuerna att Marinbasen inte har nagon form
av symbol som &r av betydelse vid kompaniet. Det finns sdlunda ingen symbol som
samlar forbandet.

Resultaten inom de formativa faktorerna uppvisar att det inte finns nagra tydliga
indikatorer for att forbandsandan ska vara stark vid féorbandet som de varnpliktiga
far ta del av. Jamfors resultatet mot de FM-Vind undersdkningar som genomforts
vid Marinbasen mot intervjuerna, sd visar det pd att forstdelsen for forbandets
uppgifter och dess betydelse for den marina striden var mycket hogre. Problemet
som forbandet star infor ar att kunskaperna om forbandet inte formedlas till
soldaterna som genomfor grundutbildning. Detta pa grund av att de vérnpliktiga
soldaterna inte har kontakt med sitt forband.

Personal och ledarskap

Inom omradet personal och ledarskap visar, dven hér pa skillnader mellan anstéllda
och vérnpliktiga. Den anstillda soldaten ger uttryck for ett gott samarbete inom
pluton och kompani samt flertal tillfdllen d& kompaniet samévar med de andra
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kompanierna vid Marinbasen. Medan de vérnpliktiga anser att samarbetet och
sammanhallningen endast finns pa gruppnivd vid GU-kompaniet. Samman-
héallningen pa plutonsnivd har forsdmrats eftersom plutonen har splittrats och
forlagts pa olika platser inom garnisonen. De ger dven uttryck for att det inte finns
nagon samovning inom eller mellan kompanierna.

P& liknande sitt uttrycks hur respondenterna uppfattar ledarskapet. Den
anstillda soldaten har stort fortroende for sina ndrmsta befdl, plutons- och
kompaniledning. Det finns stora mojligheter att paverka och synpunkter fran
soldaterna tas om hand. Respondenten ger dock uttryck for att forbandsledning ar
avldgsen och inte har varit ute vid kompaniets 6vningar.

Respondenterna som genomfor grundutbildningen vittnar om ett ligre
fortroende for plutonsledningen, eftersom de uppfattar att det inte finns nigon
sammanhallande funktion under den befattningsutbildning som nu bedrivs. De har
dven ett lagre fortroende for sina nidrmsta befil. Framst for de har uppfattningen att
befdlen ofta dr oeniga vilket innebdr att de uppstdr missuppfattningar och
misskreditering mellan officerarna.

Materiel

Kompaniet har i stor utstrackning rétt utrustning for att kunna utfora sina uppgifter
samt genomfora utbildning av soldater. Soldaterna uppvisar fortroende for tilldelad
utrustning, dock ger vissa uttryck for att passformen pé skyddsutrustning har mer
att 6nska. Skyddsutrustning finns endast i storre storlekar vilket gor att det blir svart
att arbeta 1 dem for kortare personer. De intervjuade soldaterna har fortroende for
hur sjukvérdsfunktionen fungerar vid Ovningar och utbildning. Men att
sjukvardsfunktionen vid forbandet ar for liten om forbandet stills infor en
stridsuppgift. De anser att det finns for fa stridssjukvérdare vid plutonen och att
forbandets sjukvardsorganisation dr minimal.

Vision

Efter intervjuerna kan jag konstatera att det finns en vision for Marinbasen som
delvis dr kommunicerad till soldaterna, liksom tidigare har visionen’ inte natt ut till
soldaterna som genomfor grundutbildning vid Sjostridsskolan. Flertalet av
respondenterna har kinnedom om Forsvarsmakten vision. Pa frdgan om de anser
att forbandet bidrar till Férsvarsmaktens vision, aterkom &terigen vitt skilda svar
mellan de vérnpliktiga och den anstéllde soldaten. Den anstéllda soldaten tycker att
kompaniet i hog grad bidrar till visionen, genom att de bidrar till en god uthallighet
for marinens forband. Medan de vérnpliktiga var mer osdkra vilket tydliggdrs 1
foljande citat:

”Det dr svdrt for oss vdrnpliktiga att fd en inblick i Marinbasen. Det kinns som vi
vdarnpliktiga ligger vid sidan av eftersom vi har vdra utbildningar som inte dr
tillsammans med forbandet. Eftersom vi tillhor GU-kompaniet kdnns det inte som
vi dr en del av forbandet. Det blir nog annorlunda ndr vi far gor praktik pd
logistikkompaniet och om man tar anstdllning kommer man nog kdnna sig som en
del av forbandet. Jag har ddrfor svart att sdga hur forbandet bidrar till FM-vision”

7 Marinbasens vision: Vi bidrar till marinens verkan och uthallighet.
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I forbandets FM-vindunderlag kan det hérledas att de anstillda i hog grad anser
att de bidrar till Forsvarsmaktens vision, vilket dterigen visar pd att Marinbasen har
utmaningar med att Gverfora kunskaper om forbandet till soldaterna som genomfor
grundutbildning for Marinbasen.

Sammanfattning

Genomford undersdkning av Marinbasens logistikkompani pekar pa att det inte
finns ndgon brdnnpunkt som samlar hela forbandet. Utan det kan finnas
brannpunkter pa plutonsniva dér plutonchefen vid den ena plutonen har visat sig
utgdra en av brannpunkterna. Detta medfor att Marinbasens forbandsanda kan anses
som fragmenterad, eftersom det inte finns entydiga indikatorer som kan forklara
vad som ér brannpunkten vid forbandet. (Ingesson, 2016, s. 34)
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5 Avslutande diskussion

Syftet med uppsatsen &r att besvara forskningsfrdgan: Har forbandsandan inverkan
pa mojligheten att lyckas med rekryteringen av militdrpersonal?

Svaret pad fragan har jag sokt med stod fran statsvetenskapliga- och
ledarskapsteorier. Dessa teorier har nyttjats for en jimforandeanalys mellan tvé
kompanier tillhdrande forband som lyckats olika i sin rekrytering av militdrpersonal
efter genomgéingen vérnplikt.

Analyserna pévisar att det ena forbandet har en stark forbandsanda medan det
andra forbandet uppvisar en relativt svag forbandsanda. Dir det férband som
lyckats battre 1 sin rekrytering dven har den starkare forbandsandan. Detta bevisar
att det finns ett probabilistiskt samband mellan rekrytering och férbandsanda. Att
ledarskap och symbolik &r viktiga faktorer for att bygga forbandsanda har tydligt
visat sig 1 analyserna. Det syns positivt vid Stockholms amfibieregemente dar
soldaterna har hogt fortroende for befél och forbandets ledning. Samt dar Torleif
utgor en stark symbol, vilken utgdér mélet for varje soldat eftersom den visar pa
status som amfibiesoldat. Amfibieregementets soldater utbildas i samma kontext
som de senare ska verka i, detta bidrar till en storre forstaelse for forbandet. Jaimfors
detta med soldaterna som utbildas till Marinbasen, sa har de ligre fortroende for
befilen, forbandsledning och &r helt i avsaknad av symbol som enar dem.
Anledningen till detta synliggors 1 analysen, med att det finns ett stort avstdnd
mellan GU-kompaniet pa Sjostridsskolan och Marinbasen. Detta medfor att
soldaterna under sin utbildning inte verkar i rétt kontext och bidrar till fortsatt
fragmentering av forbandsandan. Jag menar inte att alla forband behdver ett
utbildningstecken sd stark som Torleif for att bygga forbandsanda, men om
forbanden har ndgon form av symbol som samlar forbandet kommer det frémja
mojligheterna till att bygga forbandsanda. Dock dr det dn viktigare att soldaterna
fostras vid det forband som de utbildas mot, for att fa kunskap om forbandet och
kdnna en tillhorighet.

Det kan finnas andra faktorer som paverkar mdjligheten till rekrytering som har
avgrinsats i denna uppsats, som till exempel omvérldslage, l6ner och forbandets
geografiska placering etcetera. En annan faktor som kan paverka rekrytering dr hur
valfungerande rekryteringskampanjen dr vid respektive forband. Dock visar
genomforda analyser att forbandsandan bidrar till en stark samhorighet inom
forbandet, som individen onskar att fa tillhora. Med detta resonemang menar jag att
en stark forbandsanda troligen dverskuggar betydelsen for tidigare nimnda faktorer
vid rekrytering av soldater vid férbanden. Att kénna sig sedd, behévd och vara en
del i ett kollektiv ar viktigare faktorer vid rekrytering av soldater frén vérnplikten
an, var forbandet ligger geografiskt och loner. Det &r vid rekrytering som dessa
faktorer har mindre betydelse dn 1 perspektivet att behélla personal inom
organisationen. Nér det géller att fa individerna att stanna kvar i1 Forsvarsmakten
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finns det fler mekanismer som péverkar. Kvarstannandet i organisationen har inte
undersokts tillrdackligt 1 denna uppsats for att jag ska kunna dra relevanta slutsatser,
mer dn att en stark forbandsanda framjar rekrytering och att sundheten i
forbandsandan skulle kunna bidra till att personerna stannar inom organisationen.

5.1 Slutsats

Analysen av de tva forbandsdelarna visar pé skillnader i den oberoende variabeln.
Diar det har bevisats att forbandsandan ar starkare vid Stockholms
amfibieregementes ledning/underhallskompani jamfort med Marinbasens
Logistikkompani. Aven den beroende variabeln, rekryteringsformaga #r hogre vid
Amf 1. Vidare bevis for att forbandskulturen dr starkare vid Amf 1 ar att hér har en
brannpunkt identifierats som ger en sammanhingande forbandsanda. Vilket inte har
kunnat identifieras vid Marinbasen som resulterar i en fragmenterad forbandsanda,
detta innebér att forbandsdelarna i vérsta fall inte har samma syn pa syftet med
forbandet. Detta bevisar att det finns ett samband mellan forbandsanda och
rekryteringsformaga.

En stark forbandsanda bidrar till att individen kénner sig behdvd och en stolthet
att tillhora forbandets kollektiv. Vilket resulterar i att personen fortsatt vill tillhora
denna grupp och déarfor &r villig att ta anstéillning vid férbandet. Har forbandet en
svag forbandsanda finns inte kénslan av att kinna sig behdvd eller en stolthet att
tillhora forbandet, med resultat att en storre andel av de varnpliktiga soker sig till
andra yrkesval.

5.2 Det inomvetenskapliga bidraget

Resultatet 1 denna uppsats bevisar att den analysmodell som tagits fram for att svara
pa forbandsandans pdverkan pd rekrytering, kan nyttjas for att ge svar péa dessa
frdgor. Vidare stirks generaliserbarheten hos de ingdende teorier som nyttjats till
analysmodellen. Det bevisar att Ingessons teorier om subkulturer vid stridande
forband kan nyttjas i en bredare kontext. Aven Bolmans och Deals teorier kring
organisation och ledarskap éar tillimpliga for att svara pa denna typ av frdgor. Dock
har det 1 denna forskningsfraga visat sig att vision inte ger lika stort genomslag som
ovriga faktorer. Detta kan forklaras i att Forsvarsmaktens vision dr ndgot diffus for
soldaterna och ska framst ses som ett medel for extern kommunikation.
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5.3

Forslag till fortsatt forskning

Denna uppsats har varit avgransad till att undersoka forbandsandans paverkan pa
rekrytering och har genomforts vid tvd marina forband. Forstdelse for
forbandsandans kraft kommer vara av vikt 1 det kommande tillvixtarbete som
Forsvarsmakten star infor. Dérfor &r det intressant att vidare utforska
forbandsandans vikt 1 personalbehéllande perspektiv, hédr kan vidare analyser visa
pa skillnader i férbandsandans styrka men 4ven sundhet. Ar det mdjligen sa att en
stark forbandsanda framjar rekrytering men for att behalla personalen &r sundheten
1 andan det viktigaste?

Forsvarsmakten stdr dven infor ett paradigmskifte diar flera nya forband
etableras eller ateretableras dér forskning kring hur forbandsanda skapas och vilka
faktorer som paverkar hur vil ett forband lyckas.

Hur paverkas ett forbands resultat av forbandsandan. Finns det en koppling
mellan styrkan pa forbandsandan och det resultat ett forband presterar, ar d&ven en
intressant vinkel for fortsatt forskning.
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7 Bilaga 1. Intervjuguide angaende
forbandsanda

Inledning

Syftet med intervjun &r ett arbete om personalforsorjning och kulturer vid militdra férband.
Jag kommer stélla frdgor kring ett antal olika omraden.

Inledande fragor
Namn, alder, varfor gér du GU/ dr anstélld soldat.

Hur trivs du pa kompaniet/ med din GU?

Uppgifter
Vilken uppgift har du och ditt kompani vid forbandet?
- Varfor har ni dessa uppgifter?
- Vad ar huvudsyftet med ditt férband?
o Vilken betydelse har ditt férband for marinen?

Symboler och dess betydelse.
Finns det ndgon symbol vid forbandet.
- Hur kdnner du infor de/den?
- Har den betydelse for gruppen?
- Hur bidrar symbolerna till féorbandets historia?
Hur uppfattas ditt férband av andra enligt dig?
- Hur agerar du nar du méter andra individer fran andra férband?

Samarbete
Hur upplever du samarbetet inom plutonen?
- Vad haller er samman?
Hur upplever du samarbetet eller ssmmanhallningen inom kompaniet?
- Vad utmarker ditt kompani?
Finns det en sammanhallning mellan olika kompanier?
- Har ni samoévningar med andra kompanier?
- Hur uppfattar du samarbetet med andra kompanier?
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Ledarskap

Plutonen

Hur ar ditt fortroende for plutonens befél?
- Har ni mojlighet att paverka er verksamhet
- Tar de tillvara pa synpunkter fran grupperna?
- Finns det ett tydligt mal for plutonen?

Kompaniet
Har du fortroende for hur kompaniet leds?
- Tar de vara pa fragor som lyfts fran grupp och pluton?
- Har kompaniledningen formedlat ett tydligt mal for er verksamhet?

Forbandsledningen
Har du fortroende for forbandsledningen?
- Tar de vara pa fragor som lyfts fran pluton och kompani?

Materiel
Har plutonen ritt utrustning for att kunna 16sa era uppgifter?
- Kan du beskriva sjukvardsfunktionen vid forbandet?
- Kan du beskriva logistikkedjan inom férbandet?
- Vad tycker du om den personliga utrustningen?
o Passform
o Funktion

Vision
Forsvarsmakten har en vision som lyder: Ett starkare forsvar — méter varje hot klarar
varje utmaning.
- Upplever du att ditt forband bidrar till Forsvarsmaktens vision
- Finns det en vision for ditt forband?
o Om ja, vad betyder detta for dig?

Anstillningsvilja / kvarstannande
Vad har du for planer efter genomférd GU? / Vad har du for planer i framtiden?

- Hur far ni information om karridrvagar i Férsvarsmakten?

- Har du tillracklig information kunna ta stallning till ett fortsatt engagemang inom FM?
Vid monstringen

- Hade du en tanke/vilja om var du ville géra din GU

- Om ja varfor just denna tjanst

- Hade du tankar om att fortsatta inom FM redan vid monstringen.
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