Lunds universitet STVU15
Statsvetenskapliga institutionen VT22
Handledare. Tony Ingesson

Ar dagens arméofficerare samre rustade for
en vapnad konflikt?

Martin Warne



Abstract

The purpose of this Essay is to study whether Swedish Army Officers of today are less prepared
for an armed conflict than their older colleagues.

The study is a text analysis of Meir Finkel’s theory on Cognitive and Command Flexibility,
Swedish military Doctrines and other relevant documents. A research report put together by
Swedish Defence Research Agency examining the process of career development was analysed
alongside a report from Swedish National Audit Office on building national defence
capabilities. Furthermore, a range of semi-structured interviews were conducted to establish the
current level of practical battlefield knowledge among mid senior Army Officers. Two practical
examples: Bosnia (BAO1) and an observation of exercises made by an officer at the Land
Warfare Centre were used to compare Cognitive and Command Flexibility of Officers today
with those from earlier generations.

The research shows that due to less focus on practical battlefield training, Officers of today are
less prepared for an armed combat. A contributing factor is the organizational mindset shift
from commanding troops to handling a wide range of tasks (such as administration) that shaves
off important hours from relevant practical exercises. Furthermore, the study pinpoints several
reasons for potential knowledge gaps among the Officers.

Nyckelord: Flexibilitet, Foérsvarsmakten, Doktriner, Officersutbildning, Véapnad strid
Antal ord: 9125
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Studien behandlar ett inomvetenskapligt problem forknippat med Forsvarsmaktens strukturella
forandringar, sasom fokusforflyttning fran nationellt forsvar till internationella insatser,
inforande av nytt befalssystem, och formagan att fora vapnad strid i nulaget. Mitt sarskilda
intresse ligger i att studera hur Meir Finkels teori och Forsvarsmaktens ledningsfilosofi,
uppdragstaktik, efterlevs. Uppdragstaktik &r:

Krigets krav ar utgangspunkten for var ledningsfilosofi, vilket vi omsatter i en
pragmatisk handling. Uppdragstaktik bygger pa enkla ledningsprinciper;
valutbildade chefer och soldater/sjoméan med initiativkraft, beslutsamhet och vilja
att ta ansvar; kontinuerlig taktikutveckling; god etik, och stort engagemang med
bred 6msesidig tillit i var organisation*

Forsvarsmaktens strukturella forandringar skulle kunna sammanfattas sa har: tidigare blev
individer med fallenhet for yrket uppmanade redan under varnplikten att soka vidare till
officersutbildningen. Sedan ar 2006 &r officersuthildningen akademisk och darmed 6ppen for
alla med tillrackliga kvalifikationer. Ar 2008 infordes dven specialistofficerssystemet, som var
startskottet for Férsvarsmaktens 6vergang fran enbefalssystemet till ett trebefalssystem?. Det &r
ett omfattande arbete som i skrivande stund annu ej ar fardigstéallt. Den 7 maj 2021 faststéllde
Overbefalhavaren (OB) att trebefélssystemet skall vara intaget den 1 januari 2023.

Syftet att infora trebefalssystemet &r att 16nestruktur, kompetens- och karridrutveckling blir
tydligare och att systemets kategorier passar battre internationellt. Det ska ocksa skapa
trovardighet i personal- och befattningsfloden som Forsvarsmakten ar formad efter.® Nar
trebefalssystemet ar implementerat och fungerar forutsetts att kategorierna kan komplettera
varandra pa basta satt, som en malorganisation. Den tilltdnkta rollférdelningen &r att officeren
beslutar om valdsanvandning och ger uppgift och syfte till understalld personal, medan
specialistofficeren och gruppchefen kan ses som de som verkstaller officerens beslut.

1.2 Syfte och fragestéllning

Syftet med uppsatsen ar att understka huruvida dagens officersgeneration &r samre rustade for
vapnad strid jamfort med sina aldre kollegor samt vad det kan bero pa.

! Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin 16, s. 67

2 Fran endast en befalskategori, officer, till trebefalssystemet innehéllande gruppbefal, specialistofficer och
officer.

3 https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2021/05/trebefalssystemet-genomfors-ful lt-ut/
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Uppsatsens forskningsfraga lyder:

Ar dagens arméofficerare samre rustade for att leda och hantera en vapnad konflikt?

Studien bidrar till 6kad kunskap om hur flexibiliteten paverkas av strukturella forandringar i en
organisation som behdver hantera dverraskningar, med stéd ur egna dokument och Finkels

teori.

1.3 Begrepp

Flexibilitet

Lednings- och kognitiv flexibilitet

Krigsorganisationen

Grundorganisation

Dagens officersgeneration

Aldre officersgeneration

Innebdr att vi ar anpassningsbara, foranderliga och
mangsidiga. Flexibilitet dr svaret pa osakerhet och
overraskning vilket karaktariserar var krigforing.*

Det &r genom flexibel syn pa anvandande av koncept
och doktrin som flexibel ledning kan genomforas.
Lednings- och kognitiv flexibilitet utgar darmed i
grunden fran den konceptuella och doktrinara
flexibiliteten. Chefens kognitiva kraft anvéands pa ett
bra satt om hela organisationen genomsyras av en
flexibel syn pa koncept och doktrin.®

KRO, sa som armén ar organiserad i handelse av
krig.

GRO, avser armén i fred och innefattar dven
forvaltning.

Avser officerare som ar utbildade i Officer 2000 eller
officersprogrammet.

Avser officerare utbildade i NBO (Nya
befalsordningen) eller tidigare.

4 Forsvarsmakten, Doktrin for gemensamma operationer, 2020, s. 33
5 Forsvarsmakten, Doktrin for gemensamma operationer, 2020, s. 33
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1.4 Disposition

Resterande delar av uppsatsen disponeras enligt foljande.

Kapitel 2 presenterar tidigare forskning. | kapitel 3 redovisas vald metod, operationalisering,
vilka avgransningar som finns samt en metoddiskussion. Vidare i kapitel 4 redog0or jag for vald
teori samt hur Forsvarsmaktens doktriner korrelerar med den valda teorin. Har presenteras aven
analysverktyget for studien. | kapitel 5 appliceras analysverktyget pa inhamtad empiri. Kapitel
6 redogor jag for analys och resultat for studien. Slutligen i kapitel 7 redovisas slutsatser,
diskussion av resultat och fortsatt forskning.



2 Tidigare forskning

| detta kapitel redovisas tidigare forskning i form av en rapport fran Riksrevisionen samt tva
exempel.

2.1 Riksrevisionens rapport

Riksrevisionen pekar i sin rapport® pd att arméns operativa forméga under
forsvarsinriktningsperioden 20162020 inte varit effektiv.

Utgangslaget for armén i relation till satt inriktning gjorde det mycket svart. Kostnader for
modernare flygplan och ubatar har trangt undan andra materielprojekt och armén har paverkats
i nastan alla projekt under perioden. Detta har i sin tur paverkat den arliga planeringen som
gjorts for bl.a. 6vningar, vilket i realiteten gjort att armén inte uppnatt det som riksdag och
regering beslutat om.

Forsvarsmaktens reducering under 2000-talet och fokusforflyttningen fran nationellt forsvar till
internationella insatser ar en viktig del av forklaringen till att armén inte uppnatt tillracklig
formaga i brigaden. Internationella insatser utgick fran bataljonen som férbandstyp, vilket
gjorde bataljonen till den huvudsakliga organisationen aven for krigsforbanden. Uppgifter
under internationella insatser skiljer sig fran uppgifter kopplade till nationellt férsvar. De utgar
mer fran fasta baser snarare an fran rorliga forband och radslan for egna forluster paverkar
agerandet. Det handlar mer om underréttelseinhdmtning och samverkan snarare an att samordna
strid p& marken. Detta gjorde att armén upprattholl formagan for att kunna skicka trupper
utomlands medan forband som ej deltog internationellt inte hade nagra krav pa sig.

Att bygga forsvarsformaga ar att likna ett system av system dar en méangd olika delar hanger
ihop med varandra. Under perioden med stora nedskarningar och internationellt fokus tappade
Forsvarsmakten och armén mycket kunskap om bade de enskilda delarna i systemet och hur
systemet i stort ar tankt att fungera. Pa grund av detta har omstéllningen till en krigsorganisation
som pabdrjades med forsvarsinriktningsbeslutet 2015 forsvarats och forsenats. Det enskilt
viktigaste i forsvarsinriktningsperioden 2016-2020 var att 6ka den operativa formagan i
krigsforbanden, det vill sdga att fora vapnad strid i brigads storlek mot en kvalificerad fiende.
Krigsforbandens duglighet och Forsvarsmaktens kunskap att nyttja forbanden utgér operativ
formaga.

Brigaderna har inte fatt den framtradande roll som behdvs for att utveckla armén. Dessutom har
det funnits ett motstand mot brigaden som krigsforband. Fokus har legat pa enskilda bataljoner
och kompanier samt utvecklingen av dessa dven om brigaden anses vara bast for armén i strid.
Brigadformaga ar en forutsattning for krigsforbandens formaga i vapnad strid och inte en

6 Riksrevisionen 2021:23



summa av ingaende forbands formaga. Dessutom handlar det om de synergieffekter som
brigaden ger. Brigaden &r optimal som organisationsform eftersom den &r balanserad, allsidigt
sammansatt med mandverforband och understddjande funktioner. Det forst pa brigadnivan som
kombinerade vapen kan uppnas. Mojligheten till sjalvstandigt agerande som brigaden har
aterfinns inte vid de lagre forbanden.

Att infora brigadformaga skulle troligen ge mer kvalitativa 6vningar och kunskap att leda
forband i brigadsram.

Varje dvningsmoment utvecklar en fardighet kopplad till forbandstypen och for att kunna 6va
kompani behover ingaende enheter (plutoner) ha uppnatt formagan som kravs for en pluton.
Denna 6vningstrappa bygger pa att enheten uppnar tillracklig formaga innan nasta steg. Brister
I tidigare steg inneb&r begrénsningar i nasta delmoment. Forbanden ska déarefter samovas i
storre kontext: bataljonen och brigaden. Flera krigsforbandschefer papekar att det finns brister
i de olika delmomenten i 6vningstrappan och att de inte klarar av att trdna samtliga uppgifter
inom avdelad tid, da tillgdng pa materiel och langre befattningsutbildningar minskar tid for
ovrig verksamhet.

Vidare papekar rapporten att Forsvarsmakten fattar avvagningsbeslut pa for hog detaljniva och
pa for hog niva i organisationen, i motsats till uppdragstaktikens tanke.

Det framgar aven att chefsrollen delvis har paverkats utifrin GRO snarare &n militara
utgangspunkter. Organisationen bygger mer pa kompetensbredd och kompetensbevarande &n
pa att 16sa uppgifterna. Flertalet chefer menar att forvaltning och administrativa uppgifter som
tidigare hanterades av administrativ personal idag utfors av krigsforbandschefer.
Ekonomikontroll tar ocksa tid fran arbetet med att skapa krigsforband. Flera regementschefer
och krigsforbandschefer papekar att Forsvarsmakten i fred ar en forvaltningsmyndighet, vilket
paverkar utvecklingen av krigsforbanden negativt.

2.2BA01, Bosnien

Artikeln’ &r skriven av bitradande universitetslektor Tony Ingesson vid Lunds universitet pa
statsvetenskapliga institutionen och publicerades 2017. Nedan presenteras ett referat fran
artikeln.

BAO1, Bosnien

Alla medlemmar i BAO1 fran forbandschef ner till enskild soldat hade tidigt i sin militara karriar
fatt lara sig att agera i enlighet med uppdragstaktiken. Hellre ett daligt beslut &n inget beslut
alls sa lange uppgiften lostes. Detta innebar att regler och ordrar inte alltid behévde lydas.

" Ingesson, Trigger-Happy, Autonomous, and Disobedient: Nordbat 2 and Mission Command i Bosnia, 2017
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Officerarna i BAO1 hade trénats under hela sin militara karriar i detta tankesétt, och forvantades
att agera dérefter.

Nér Nordbat 2, som forbandet hette, precis hade blivit insatt i Bosnien i december 1993,
hamnade de i sin forsta av manga fientliga kontakter med en av de stridande parterna. En svensk
skyttepluton skulle avltsa ett kanadensiskt forband som hade till uppgift att skydda ett 6vergivet
sjukhus i ett avlagset omrade. Nar avlosningen var avklarad dok en kroatisk styrka upp och
minerade av den enda végen in till svenskarnas gruppering, vilket omdjliggjorde att forstarka
plutonen.

Kroaterna stéllde darefter ett ultimatum till svenskarna: Overldamna de muslimska
sjukskaterskorna sa later vi er vara. Plutonchefen, Kapten Simson anropade sin bataljonschef
och orienterade honom om laget och fick till svar att I6sa problemet sjélv eftersom han var chef
pa plats. Kapten Simson vagrade att dverlamna sjukskoterskorna och beordrade sin pluton att
gora sig fardiga for strid.

Klart underlagsna bade i materiel och personal insdg Kapten Simson att de troligen inte skulle
klara av att std emot ett regelratt anfall mot sin gruppering. Trots detta vagrade han att
overlamna de muslimska sjukskoterskorna och ge upp. Resultatet blev att kroaterna beskot dem
med granatkastare men svenskarna beh6ll sin gruppering. Nagra timmar senare kom ett nytt
ultimatum fran kroaterna: sjukskdéterskorna kunde stanna om kroaterna fick fritt tilltrade till
omradet. Kapten Simson végrade aterigen att lata sig styras av kroaterna och situationen var
spand under hela natten, med svenskarna i full stridsutrustning grupperade i sina
forsvarsstallningar. P& morgonen avbrots kroaterna sin forhandling med svenskarna och
lamnade sedan platsen och slappte sina ultimatum.

Nordbat 2 hade visat sin formaga i en komplex situation. Trots att de var underlagsna i styrka,
uppnadde de en strategiskt viktig vinst som ett resultat av en plutonchefs beslutsamhet.

Né&r Nordbat 2 blev beskjutna skot de ofta tillbaka vilket gjorde att de frekvent brét mot FN
mandatet som hela insatsen byggde pa. Chefen for Nordbat 2, Overste Henricsson, klargjorde
att han inte skulle lyda instruktioner som hindrade honom fran att I6sa uppgiften. Vid ett tillfélle
nar regeringen ville fa tag i honom sa han till sin sambandsofficer: meddela dem att forbindelsen
ar bruten tills jag kan ge en klar lagessammanfattning.

Vid flera andra tillfallen vagrade Nordbat 2 att styras av de stridande parterna och ingrep for att
skydda flyktingar samt agerade for att avbryta morklaggningar av etnisk rensning. Vid dessa
tillfallen innebar det att de forcerade véagsparrar och dylikt for att uppna sitt mal.
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2.3 Traning och 6vning

Artikeln® &r skriven av Gversteldjtnant Ola Palmquist som tjanstgjort som taktiklarare vid
Markstridsskolan. Artikeln publicerades 2022 pa Kungliga Krigsvetenskapsakademien.

Traning och 6vning

Vid en faltovning med elever fran Markstridsskolan som genomférdes i Skane skulle eleverna
tranas i bedomande. Brigaden med tillhérande bataljoner var grupperad i omradet norr om
Kristianstad nar évningsledningen iscensatte en landstigning i Ahus. Brigadens uppgift var att
avvarja landstigningen. Till lararens frustration och forvaning borjade eleverna ta fram sina
barbara datorer, fickminnen for bedomande och bérjade prata om preliminara malbilder.
Liraren hade snarare forvintat sig “Brigaden anfaller omedelbart pa stridstriangel Gver
Europavéagen mot AHUS i avsikt att avvarja landstigning. Grans mellan framre bataljoner &r
FJALKINGE-GALLTOFTA. Framét, kompletteringar kommer efter hand!”. Detta beteende
kunde ocksa observeras vid ledningsdvningar dad staber gjorde likadant som eleverna.
Diskussionerna tenderar bli mer at metodhallet &n att faktiskt diskutera taktik.

Under ledningsovningar vid Markstridsskolan hander det ibland att bataljonschefen papekar att
utgangslaget som var planerat inte gick att anvanda och att 6vningsledningen ar underkand for
att de iscensatte friktioner. Eller att en brigadstab innan évningsstart inte vill hantera nagra
dverraskningsmoment.

8 Palmquist, Hur ser en officersutbildning som gynnar uppdragstaktik ut?, 2022
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3 Metod

3.1 Metod

Studien &r en textanalys® som med valt strata fran Finkels teori, Férsvarsmaktens doktriner och
annan relevant litteratur'®, tillsammans med semistrukturerade intervjuer, ska analysera om
dagens arméofficerare ar samre rustade for att hantera en vépnad konflikt. Ansatsen i studien
ar kritisk realism** och metoden &r reduktiv? och svaret pé fragestallningen ar hypotetiskt men
resultaten kan anses vara probabilistiska®®. Valet av kritisk realism ar gjort eftersom de
generativa mekanismerna®* inte ar observerbara medan effekterna ar observerbara. Detta gor
studien varken kvalitativ eller kvantitativ och kan innebéra att studien behdver modifieras eller
korrigeras nér fler observationer eller bevis kommer fram.

Inledningsvis studerades Finkels teori for att kunna avgrénsa amnet och fokusera arbetet.
Vidare inhamtades kunskap fran doktriner och tidigare forskning. Forskning fran FOI och
Riksrevisionen studeras for att bade fa helhet och detaljer kring nuldget. Egna semistrukturerade
informantintervjuer genomfors for att komplettera underlaget.

Inhamtat underlag fran samtliga semistrukturerade intervjuer och Forsvarsmaktens doktriner
tematiseras for att fa en tydlig struktur for fortsatt arbete. Till sist presenteras slutsatser och
forslag pa fortsatt forskning inom amnet.

3.20perationalisering

For att pa ett lampligt sétt kategorisera inhamtad empiri mot doktriner har jag valt begreppen
Individniva och Organisationsniva for mitt analysverktyg. Teorin talar om kognitiv flexibilitet
och ledningsflexibilitet. Generellt skulle individniva motsvara den kognitiva flexibiliteten och
organisationsniva motsvara ledningsflexibilitet. For att fanga in hela spektrat av
intervjuunderlagen valdes dessa, da de gav mig foljande fordelar: kunna tacka ett bredare
perspektiv, underlatta forstaelsen for lasaren samt mojliggéra granséverskridande mellan
kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet. Respektive exempel anvands for att belysa nar
flexibiliteten fungerar eller inte fungerar, studien ska saledes inte ses som en jamforelse mellan
tva fall.

® Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 2017, s. 211-212

10 Forsvarsmakten, Var militara profession, 2017

11 Bryman, Samhallsvetenskapliga metoder, 2020, s. 53
12 Bryman, Samhallsvetenskapliga metoder, 2020, s. 53
13 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 2017, s. 121

14 Bryman, Samhallsvetenskapliga metoder, 2020, s. 53
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Tidigare forskning
« Riksrevisionen
BAO1, Bosnien
* Traningoch 6vning
|
I
]

. Analysverkt
Teori . V. v.g. Empiri Analys
. (Fragor till empirin) .
* Finkel = S . =» « FOI —»] + Bearbetadempiri }=# Slutsats
. * Individniva i .
* Doktriner 0 - - * Intervjuer * Teori
* Organisationsniva

Fig 3.2 Utvisar arbetsgangen samt hur delarna korrelerar med varandra.

3.3 Avgransningar

Forskningsfragan i denna studie avser att undersoka dagens officersgeneration. Jag har valt att
folja de avgransningar som mina kéllor har gjort enligt foljande: FOI berdr endast
arméofficerare och Riksrevisionen ger ett organisationsperspektiv pa armén under perioden
2000-2020.

Rekrytering och formell utbildning &r tva omfattande och egna @&mnesomraden som skulle krava
egna studier i sig darav berdrs dem minimalt.

3.4 Kallmaterial

Vald teori och Militarstrategisk doktrin 2016 tillsammans med inhamtat intervjuunderlag ar
priméarkéllor i studien. Doktrin fér gemensamma operationer 2020 tillsammans med 6vriga
Forsvarsmakts dokument &r sekundarkallor da de refererar till Finkels teori eller andra
styrande dokument. For att komplettera studien anvands artiklar och underlag fran internet
och ska har ses som sekundarkallor da de aterger fakta och observationer fran andra kallor.

Begreppsvaliditeten'® kan anses vara god d& samtliga doktriner och relevanta dokument
kommer frdn myndigheter. Reliabiliteten'® &r hég da empirin utgdr bade fran FOI och
Riksrevisionens rapporter samt att de undersoker armén utifran nuldget. Radata fran
intervjuerna finns hos forfattaren, intervjuguider finns som bilaga.

Forskning som genomfordes mellan 2018-2021 av FOI pa uppdrag av Forsvarsmakten
avhandlar hur omedveten bias kan paverka viktiga beslut i form av befordringar och
karriarutvecklingar i armén. Det &r inte fragor krig bias i sig som ar relevanta. For min empiri

15 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 2017, s. 59-61
16 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 2017, s.58, 64-66
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anvander jag mig av den radata som inhamtades till undersokningen genom tjugofyra
semistrukturerade intervjuer. Deltagarna bestod av bade méan och kvinnor, officerare,
specialistofficerare och civilanstallda. Alla med olika befattningar sasom regementsforvaltare,
bataljonschefer, medarbetare och HR-personal. Sjutton deltagare valdes ut for sin insyn eller
sitt direkta deltagande kring karridrutveckling av officerare. Deltagarna tjanstgor vid
personalstaben pa Hogkvarteret, Arméstaben eller nagot av de fyra utvalda forbanden. Sju
semistrukturerade intervjuer genomfordes med officerare som befinner sig mitt i karriaren som
valdes ut slumpmassigt med kriteriet kapten eller major och tjanstgor eller har tjanstgjort pa en
av de fyra valda forbanden.

FOLl:s analys av inhamtad empiri utgick frdn Miles och Hubermans ramverk!’, ett satt att
kvalitativt satt att analysera data. Analysen genomfordes i tre faser: gruppering av insamlat
material, beskrivning av materialet och slutsatsdragande. Processen var iterativ da nya
grupperingar tillkom och andrades under arbetets gang. Forsvarsmaktens relevanta dokument
har anvants for beskrivningar av processer for karriarutveckling. Malet var att fanga
huvuddragen i respondenternas upplevelser och beskrivningar.

Forfattarens egna informantintervjuer ar genomforda med personal fran armén som har
mangarig erfarenhet av truppforing, stabstjanst och forbandstraning fran olika arméregementen.
Deltagarna ar utbildade i bade gamla och nya utbildningssystemet for officerare. Samtliga &r
kaptener eller majorer samt konverterade officerare’® med bakgrund som bataljonschef,
kompanichef, stabsofficerare i bataljons- eller brigadstab eller funktionschef. Deltagarna valdes
ut pga sin erfarenhet och insyn i hela armén. Alla har utvarderat forband och staber under storre
ovningar. Syftet med intervjuerna var att komplettera FOI:s radata och se om férmagan hos
officerare har foréndrats efter att nya officersprogrammet har inforts.

Underlaget fran Riksrevisionen kommer efter en granskning som gjordes 2021. Anledningen
var att Forsvarsmaktens operativa formaga inte hade natt den nivd som avsdgs med
forsvarsinriktningsbeslutet 2015, det vill sdga kunna verka med tva brigader fram till 2020.%°

De valda exemplen dr inte nddvandigtvis normerande for respektive officersgenerationer men
lampliga for att pavisa uppdragstaktik nar den fungerar som bést och som samst. For att ha en
relevans behdver exemplen vara svenska, dar svenska officerare tillampar sitt yrkeskunnande i
en relevant miljo (skarp insats eller storre 6vning) samtidigt som de forhaller sig till
uppdragstaktik. Vidare behdver exemplen ha ett storre forband (minst bataljon) i fokus.
Anledningen ér att tidigare generationer hade stérre kunskap om storre férband (brigad) medan
de senaste decennierna har mindre enheter (kompani) fatt mer fokus. Exemplen behéver ocksa
vara relativt aktuella aven idag.

17 David m.fl, Samhallsvetenskaplig metod, 2016, s. 278
18 Individer uthildade som taktisk officer i tidigare utbildningssystem men som Gvergatt till specialistofficer som

en del av trebefélssystemet.
19 Riksrevisionen 2021:23

14



3.5 Metoddiskussion

Med det valda upplagget kommer studien att behdva halla isér de olika metoderna och
arbetssatten. Inhamtad empiri fran olika kallor kan anses ha olika dignitet, vilket hanteras
genom ett tydligt analysverktyg som strukturerar underlaget. Pa sa satt minimeras dven egna
tolkningar av inhdmtad empiri och allt underlag blir objektivt bearbetat genom hela studien.
Dessutom minimeras risken att studien mynnar ut i en empirisk generalisering %°.

Eftersom huvuddelen av empirin bestar av observationer kan studien ha ett induktionproblem.?!

Detta minimeras genom att svaret pa fragestallningen ar hypotetiskt och resultaten &r
probabilistiska.

20 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, 2017, s. 80
2L Thurén, "Vetenskapsteori for nybérjare”, 2019, s. 46
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4 Teori

4.1 Meir Finkels Teori

Flexibilitet innebar att vi &r anpassningsbara, foranderliga och mangsidiga.
Flexibilitet &r svaret pa osakerhet och dverraskning vilket karaktariserar var
krigforing.?2

Meir Finkel tar i sin bok On flexibility?® upp och diskuterar fyra s.k. stratan. Grundfrégan som
han utgar ifran ar hur en armé ska kunna anpassa sig till éverraskningar. Han menar att det finns
fyra olika omraden som behdvs tas hansyn till for att klara av att hantera oforutsedda handelser:
konceptuell och doktrinar flexibilitet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet, lednings- och
kognitiv flexibilitet samt flexibilitet genom snabbt larande och spridande av nya kunskaper. |
Doktrin for gemensamma operationer? ar Finkels samtliga stratan med som en del av
forhallningssattet flexibilitet.

Finkels forsta strata, Conceptual and Doctrinal Flexibility?®, bygger p& en atmosfir som
uppmuntrar Kritiskt tankande, dar all personal kan lagga fram asikter och idéer som utmanar
géllande doktrin och taktik.

Andra stratat, Organizational and Technological Flexibility?®, handlar om att dstadkomma en
balans mellan mangsidigheten hos olika vapensystem och funktioner som majliggor ett samspel
beroende pa situation.

Tredje stratat, Cognitive and Command and Control Flexibility?’, handlar om formagorna for
att uppna kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet.

Finkels fjarde och sista strata, Mechanism for lesson learning and rapid dissemination?,
avhandlar hur en organisation omhandertar lardomar fran oférutsedda handelser och sprider
dessa i alla nivaer inom organisationen.

Fokus i studien ar Finkels tredje strata: Cognitive and Command and Control Flexibility, som
till stor del bygger pa det forsta.

Kognitiv flexibilitet ar ett individuellt drag hos en officer och paverkar dennes férmaga att
hantera ofdrutsedda handelser genom att improvisera fram en gangbar I6sning.
Ledningsflexibilitet ar det synsatt inom organisationen som ger officeren moéjlighet att kunna
fatta nodvandiga, sjalvstandiga och kreativa beslut utan att behdva fraga dverordnad. Motsatsen

22 Forsvarsmakten, Doktrin for gemensamma operationer, 2020, s. 33
2 Finkel, On Flexibility, 2011, s. 55-120

24 Forsvarsmakten, Doktrin for gemensamma operationer, 2020, s. 33
% Finkel, On Flexibility, 2011, s. 55-72

2 Finkel, On Flexibility, 2011, s. 73-97

27 Finkel, On Flexibility, 2011, s. 98-110

28 Finkel, On Flexibility, 2011, s. 111-120
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ar Command Rigidity dar nya idéer och synsatt forkastas till forman for det formellt uttalade i
doktriner och styrande dokument.

Ledningsflexibilitet kan férutses av den kognitiva flexibiliteten eftersom ett flexibelt
ledningssystem inte kan existera om inte officerare har ett flexibelt tank.?® Saval kognitiv
flexibilitet som ledningsflexibilitet mats i det antal forandringar som en officer klarar av att
hantera som svar pa en oférutsedd handelse, i synnerhet av en teknologisk eller doktrinar
karaktar. Detta paverkar hur utbildning och traning genomfors inom organisationen. Kognitiv
flexibilitet ar ett universellt erkant krav pa framtida chefer och vikten laggs har pa chefens
formaga att hantera verkligheten ute pa slagfaltet.

4.2 Forsvarsmaktens doktriner

Liknande forhallningssdtt och resonemang som Finkel beskriver aterfinns &ven i
Forsvarsmaktens doktriner och dokument.

Militarstrategisk doktrin 2016 (MSD16)! beskriver egenskaper som émsesidigt fortroende,
ledarskap och lojalitet som en grundférutsattning for uppdragstaktik. Dessa egenskaper byggs
upp Over tid pa samtliga nivaer.

Om officerare ska vaga och kunna ta initiativ och fatta beslut sa kravs ocksd en bra
helhetsforstaelse for att uppna bra resultat. Da ar kritiskt tankande och sjalvstandighet i form
av analytisk féormaga och formagan att dra slutsatser helt vital, vilket ocksa ar en del i var
militara profession och avgorande for var militara effekt. Formagan hos personalen att géra
viktiga bedémningar kommer genom mangarig utbildning och erfarenhet.

Vapnad strid stéller stora krav pa ovanstaende egenskaper och formagor for att kunna mota
ofdrutsedda handelser och anpassa eget upptradande darefter for att na basta resultat. Har ar det
viktigt att verklig erfarenhet i teori och handling far den plats och betydelse som kravs i bade
utbildning och 6vning.

| Doktrin for gemensamma operationer star:

Det ar genom en flexibel syn pa anvandande av koncept och doktrin som flexibel
ledning kan genomforas. Lednings- och kognitiv flexibilitet utgar darmed i grunden
fran den konceptuella och doktrinéra flexibiliteten. Chefens kognitiva kraft anvands
pa ett bra satt om hela organisationen genomsyras av en flexibel syn pa koncept
och doktrin.32

2 Finkel, On Flexibility, 2011, s. 99

%0 Finkel, On Flexibility, 2011, s 101

31 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 2016

32 Forsvarsmakten, Doktrin for gemensamma operationer, 2020, s. 33
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| V&r militara profession® beskrivs det primara uppdraget for officeren som att leda forband
och besluta om militart vald for att 16sa en uppgift. Darfor handlar officersprofessionen ytterst
om att vara chefer i vapnad strid, som ocksa innebéar att de under mycket svara forhallanden
och med daligt beslutsunderlag ska kunna fatta beslut och ta ansvar for konsekvenserna.
Krigsforband ska ledas sa att de uppnar sina mal.

For att officerare ska bli dugliga krévs systematisk teoretisk utbildning och praktisk traning. Ett
brett kunskapsomrade som inrymmer flera fardigheter och insikter kravs for att utgora
basplattan for militart valdsutdvande och avgdérande for individens skicklighet. Gemensamma
operationer bade nationellt och internationellt ska var naturligt for officeren.

4.3 Analysverktyg

Analysverktyget ar konstruerat utifran teorin och Forsvarsmaktens doktriner for att kunna
strukturera inhamtad empiri samt for att 6ka objektiviteten i studien.

Individniva

e Hur tillskansar sig officeren de kunskaper och erfarenheter som behdvs?
e Varfor ar de kunskaperna och erfarenheterna viktiga?

e Vilka befattningar &r gynnsamma for officeren?

e Vilka egenskaper vérderas for att gora officerskarriar inom armén?

e Hur beddms officerens prestation?

e Vilka krav beddms officeren mot?

Organisationsniva

e Har utvecklingen for officeren forandrats idag?
e Hur paverkar arméns generella fokus officerens formaga?

33 Fgrsvarsmakten, Var militara profession-Agera nar det kravs, 2017
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5 Empiri

5.1 Analysverktyget applicerat pa semistrukturerade intervjuer

Individniva

Hur tillskansar sig officeren de kunskaper och erfarenheter som beh6vs?

Huvuddelen av intervjudeltagarna beror vikten av truppforing pa olika satt och menar att det &r
KRO som ar grunden. Kraven anses var lika idag som tidigare i KRO, vilket ocksa styrker
vikten av truppféring, da det ar avgdrande for att arméofficeren ska tillgodogora sig tillracklig
kunskap och erfarenhet. Vidare menar intervjudeltagarna att det &r viktigt for officeren att
provas som chef i sin krigsbefattning for att inforskaffa sig en basplatta att std pa.
Truppforingstiden paverkar hur mycket erfarenhet och kunskap som officeren kan tillgodogéra
sig. Det uppgavs att det finns en radsla att truppfora idag, nagot som sags som en anomali hos
den aldre officersgenerationen, vilket paverkar officerens formaga negativt. Har uppger nagra
intervjudeltagare att dagens officersgeneration blivit samre pa att ta at sig feedback, vilket
paverkar deras formaga att truppféra. Andra menar att dagens officerare ar radda att fatta fel
beslut, vilket gor att de tappar initiativet i stridssituationer.

Varfor ar de kunskaperna och erfarenheterna viktiga?

Har uttrycker intervjudeltagarna att kompetens inom respektive niva ar viktigt da det skapar
fortroende och ger ett naturligt urval for nivahéjande utbildning. Det ar ocksa kompetensen som
avgor lampligheten, vilket prévas under 6vningar. Att ha erfarenhet inom samtliga delar pa t.ex.
ett typkompani var en grundpelare tidigare, vilket gav en viss bredd hos officeren. Férmagan i
krigsbefattningen har minskat idag pga tiden som respektive officer har pa sin befattning, vilket
leder till kravunderskridande pa hogre nivaer.

Vilka befattningar ar gynnsamma for officeren?

Har uppger nagra av intervjudeltagarna att klassiska befattningar som plutonchef och
kompanichef &r karridrbefattningar medan stabsbefattningar inte &r lika hogt vérderat. Det
framgar ocksa att officeren ska pa vissa forband ha haft vissa befattningar medan pa andra
forband racker det att officeren har presterat bra for att ga vidare i karridaren. Underlaget &r
inkonsekvent och beror véldigt mycket pa vem som far fragan.

Vilka egenskaper varderas for att gora officerskarriar inom armén?

Intervjudeltagarna menar att rollen som chef kréver individer med mod att agera och viljan att
ta pa sig ansvar och uppgifter. Ett annat satt som det utrycks pa ar att officeren ska vara chef 80
procent och fackman 20 procent. Detta paverkas dock av den minskade truppféringstid som
erhalls idag jamfort med tidigare. Militara chefer behover en intellektuell spanst och teknisk
formaga.
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Hur bedoms officerens prestation?

Har uppvisar underlaget en inkonsekvens da vissa anser att truppforing i KRO é&r viktigt medan
andra anser att kunskaper i GRO som t.ex ekonomi, materiel och personalansvar véger tungt.
Intervjudeltagarna menar att det ibland &r otydligt och inte stringent Gver organisationen.
Officeren behover inte vara den basta plutonchefen eller kompanichefen for att na langt utan
det racker i vissa fall att de har potential mot hogre niva. Detta pavisar otydligheten da officeren
hypotetiskt kan vara underkéand i sin befattning och anda anses ha potential mot hégre niva da
tidigare befattningar endast ska bockas av for fortsatt karridr. H&r skapas vissa av de
kravunderskridanden som namnts tidigare. Truppforing var uttalat mer meriterande tidigare
jamfort med idag, vilket gjorde att denna typ av problematik minimerades.

Vilka krav bedéms officeren mot?

Pa vissa forband ska du haft vissa befattningar medan pa andra férband ska du gjort ett bra jobb
och pa nagra forband kommer alla in som sokt, sa lange de inte bryter mot vardegrunden.
Saledes uppvisar underlaget aterigen en inkonsekvens, vilket gor att kravunderskidanden blir
svara att minimera. Ett annat exempel som framgar av intervjudeltagare &r att det blir svart nar
forbanden satter upp olika krav nar officeren senare ska hanteras centralt av chefs- och
personalutvecklingssektionen (CPUS). De framhaller att alla borde hanteras lika innan de nar
CPUS. Forr var truppforing styrande och det var tydligt vilka krav som gallde for att fa bra
vitsord, tjanstgoringsomdome och resultat pa skolor. Officeren ska ha tjanstgjort i sadan
omfattning att hen kan klara av nasta niva.

Sammanfattningsvis ar truppforing i KRO den enskilt viktigaste komponenten for att officeren
ska utveckla sin formaga och 6ka sin lamplighet for hogre nivaer. Med hogre fokus i KRO
minimeras riskerna for att kravunderskridande forekommer. Olika kravstéllning ute pa
forbanden paverkar officerens utveckling negativt.

Organisationsniva

Har utvecklingen for officeren férandrats idag?

Har menar nagra av intervjupersonerna att det finns en tendens att det blir fler karridrister som
vill gora en snabb karriar, annars kan de vélja att sluta inom Forsvarsmakten. En del menar att
arenan blivit mer komplex idag och staller andra krav da nya materielsystem infors. Huvuddelen
menar dock att kravet inom KRO ar den stora skillnaden idag jamfért med tidigare och att
truppforing borde vara ett krav. Fokusforflyttningen fran nationellt forsvar till internationella
insatser ar en viktig del av forklaringen att officerare 6vats mindre i KRO. De olika kraven som
finns ute pa forbanden paverkar den centrala personalplaneringen negativt da officerarna inte
har en gemensam basplatta. En del anser att det & mindre resultatfokuserat och mer
relationsfokuserat idag. Prestation och kompetens far sta tillbaka for social kompetens, vilket
skapar godtycklig bedomning vad galler personalférsorjning och befordran. Att olika entiteter
uttrycker olika saker paverkar mojligheten for den enskilde officeren att utveckla o6nskad
kompetens och erfarenhet utifran doktriner. Slutligen menar vissa att centrala staber inte kan
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vanta pa att ersitta personal pga pensionsavgangar eftersom kompetensen haller pa att
forsvinna.

Hur paverkar arméns generella fokus officerens formaga?

En del av intervjupersonerna uppger att det gar for fort for dagens officerare for att fa tillracklig
erfarenhet, vilket kan gora att de blir for tunna i kompetensen. Tillgang och efterfragan pa
officerare pa en viss niva gor att man behover gora kravunderskridande. Officerarna sjalva
upplever att det gar lite for fort pa respektive befattning och mer tid hade varit gynnsamt for att
fa mer erfarenhet. En del av officeren idag vet inte vad som forvantas av dem praktiskt i
respektive befattning trots att det finns befattningsbeskrivningar. Krigsforbanden har blivit
samre med tiden da den praktiska erfarenheten minskat eftersom mojligheten att truppfora blivit
begransad. Vidare menar nagra att rotera befattningar bade inom och utom férbandet ar viktigt
da det ger andra perspektiv, medan andra tycker att det ar orimligt och foraldrat att rotera
befattningar och att det inte borde vara obligatoriskt. Tidigare var rotationen naturlig, nu sker
den indirekt med kortare tid pa varje placering. Detta styrker tidigare empiri om
kravunderskridande och vikten av att tillgodogdra sig tillracklig kunskap och erfarenhet.

Sammanfattningsvis har otydliga styrningar skapat olika kravstéllningar ute pa forbanden.
Detta har Okat risken for att officeren inte utvecklat tillracklig kompetens och att hen blir for
tunn i kompetensen pa hogre niva. Dessutom visar empirin att fokusforflyttningen fran KRO
paverkat officerens formaga i krigsbefattningen negativt.

5.2 Sammanfattning av Riksrevisionens rapport och inhamtad empiri

Empirin visar att truppforing i KRO med storre forband ar en forutsattning for att den enskilde
officeren pa individniva saval som armén pa organisationsniva ska kunna utveckla tillracklig
formaga att fora vapnad strid mot en kvalificerad motstandare. Brigaden ska vara normerande.
Vidare behover tydligare kravstallning implementeras tvéarsover organisationen for att
minimera kravunderskridande pa samtliga nivaer. Truppforing med nationellt forsvar i fokus ar
den enskilt viktigaste komponenten for att trdna kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet.
Dessutom behover armén bli tydligare i sin styrning for att férbanden ska kunna bygga sina
krigsforband via Ovningstrappor och minimera att “administrativa” uppgifter tar éverhand
gentemot krigsférbanden.
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6 Analys och resultat

6.1 Textanalys

Vi utgar fran karnan av Forsvarsmaktens ledningsfilosofi, uppdragstaktik.

Krigets krav ar utgangspunkten for var ledningsfilosofi, vilket vi omsatter en
pragmatisk handling. Uppdragstaktik bygger pa enkla ledningsprinciper;
valutbildade chefer och soldater/sjoman med initiativkraft, beslutsamhet och vilja
att ta ansvar; kontinuerlig taktikutveckling; god etik, och stort engagemang med
bred 6msesidig tillit i var organisation.>*

Bade Riksrevisionen och intervjuunderlagen pavisar brister i nulaget av hur val armén
efterlever vald ledningsfilosofi.

Forsvarsmaktens fokusforflyttning fran nationellt forsvar till internationella insatser har
inneburit att férmagan att fora vapnad strid pa marken mot en kvalificerad motstandare har
minskat inrikes till forman for att skicka trupp utomlands. Forband som inte avsags nyttjas
utomlands hade i realiteten ingen kravstéllning pa formaga, vilket inneburit att officerare som
tillnérde dessa enheter inte tranades tillrackligt. 1 och med detta minskades bade majligheten
att utveckla den enskilde officerens formaga liksom krigsfoérbandens férmaga. Om inte krigets
krav langre ar en utgangspunkt for arméns verksamhet, blir det svarare for personalen att uppna
det som beskrivs i vara doktriner.

6.2 Exempelanalys

BAO1

BAO1 belyser officerare som genom traning och 6vning i KRO tillskansat sig god erfarenhet
och kompetens. De hade Ovats i att fatta beslut under tidspress och forstod inneborden av
uppdragstaktik, dar syftet med uppgiften ar viktigare &n sjalva uppgiften i sig.

Individniva

Officerarna hade en val utvecklad kognitiv flexibilitet da de redan fran borjan tranats i KRO
med brigaden i fokus. Nagot som bade intervjuunderlaget och Riksrevisionen anser vara
gynnsamt. De hade ocksa blivit utbildade i uppdragstaktik dar det var béttre att fatta ett beslut
an att inte gora nagot alls, vilket innebar att de kunde franga given order sa lange syftet med
uppgiften lostes. Eftersom det var ett krav att truppfora tidigare fick de inte vidareutbilda sig

34 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin 16, s. 67
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om de inte hade truppfort. Det var ocksa under traning och 6vning som de visade att de hade
tillrackligt hog formaga och erfarenhet, och vikten av traning aterfinns i empirin.

KRO med brigaden i fokus var plattformen som utvecklade officerares formaga att hantera
vapnad strid pa olika nivaer, vilket gjorde att samtliga officerare hade god forstaelse for
ingaende system i en brigad som en tydlig basplatta. Konstruktiv kritik var ett aterkommande
inslag.

Organisationsniva

Eftersom organisationen var tydlig i vilka krav som den enskilde officeren skulle uppna innan
vidareutbildning, minimerades kravunderskridanden. Detta innebar ocksa att nar officeren
hamnade pa hogre befattningar hade hen bade tillracklig kognitiv flexibilitet och
ledningsflexibilitet i KRO och inom sitt omrade, vilket var gynnsamt for hens befattning pa
hogre niva.

Med ett tydligt krav och en tydlig basplatta kunde den aldre officersgenerationen l&ttare
fokusera pa att inforskaffa sig tillracklig erfarenhet och formaga for att leda vapnad strid, vilket
dven pavisas i Riksrevisionens rapport.

BAO01 fick bade hantera dverraskningsmoment, beskjutningar och andra utmaningar. Alla dessa
friktioner kom fran olika sjalvstandiga parter men BAO1 navigerade sig igenom dessa problem
som de sjalva inte kunde paverka. Dessutom gick de utanfor ramarna och tanjde pa granserna
for att 16sa uppgiften, enligt den uppdragstaktik som de var tranade. BA01 kan saledes ses som
ett gott exempel for uppdragstaktiken applicerat i verkligheten.

For att sammanfatta denna del av analysen kan det anses att officerarna hade en hog niva av
kognitiva flexibilitet och ledningsflexibilitet.

”Traning och 6vning”

Traning och évning belyser brister i KRO hos officerarna. Darmed har de ocksa svarare att
agera med uppdragstaktiken som grund, vilket gor det besvérligare att hantera oférutsedda
handelser och de faller tillbaka pa metoden.

Individniva

Enligt dversteldjtnant Palmquist borde foljande order givits: ”Brigaden anfaller omedelbart pa
stridstriangel dver Europavagen mot AHUS i avsikt att avvérja landstigning. Grans mellan
framre bataljoner & FJALKINGE-GALLTOFTA. Framat, kompletteringar kommer efter
hand!”

Av nagon anledning gavs inte den ordern av eleverna, i stéllet tog de fram sina barbara datorer
och ordermallar. Att elever under utbildning inte alltid kan forsta vad som forvantas ar rimligt.
Men att vissa bataljonschefer pastar att det ar dvningsledningens fel att forbandet inte lyckades
med uppgiften dr anmarkningsvart. Ovningsledningen ska 6va och trana krigsférband och
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chefer. Nar krigsforbandschefer behdver hantera fler administrativa uppgifter, paverkas deras
mojlighet att skapa fungerande krigsforband eller att sjélva fa trana. Detta aterfinns aven i
empirin.

| orderexemplet valde officerarna att folja planeringsmodellen som innebar att viktig tid gick
forlorad. Eftersom strid &r en kamp om tid innebar det att de tappade initiativet i striden. Har
kan den brist pa kvalitativa 6vningar som Riksrevisionen tog upp gora sig géllande.

Organisationsniva

Vi utgar dven hér ifrdn orderexemplet: “Brigaden anfaller omedelbart pa stridstriangel Gver
Europavagen mot AHUS i avsikt att avvarja landstigning. Grans mellan framre bataljoner &r
FIALKINGE-GALLTOFTA. Framat, kompletteringar kommer efter hand!”

Att ta fram sina barbara datorer, fickminnen fér planeringsmodellen och bérja prata om
preliminara malbilder innebar att vardefull tid gick forlorad. Beteendet observerades ocksa vid
ledningsdvningar da staber gjorde likadant som eleverna. Detta kan tyda det pa en ovana samt
att arméns fokus inte varit nationellt forsvar och KRO, vilket empirin aterspeglar.

Att bygga officerare som har formaga att anpassa sig till handelseutvecklingen under stark
tidspress kréver att de utsatts for alla mojliga friktioner under trédning och évning. Officerarna
behdver bade fatta beslut och fa konstruktiv kritik i dessa situationer for att utvecklas. Detta i
syfte att bade utveckla kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet, vilket aven intervjuerna
pavisade.

Ovanstaende visar pa officerens bristande formaga bade i kognitiv flexibilitet och
ledningsflexibilitet, bl.a. pa grund av att armén inte haft KRO i fokus utan istallet fokuserat pa
internationella insatser, som Riksrevisionen ocksa papekar.
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6.3 Resultat

Syftet med uppsatsen ar att undersoka huruvida dagens officersgeneration &r samre rustade for
vapnad strid jamfort med sina aldre kollegor samt vad det kan bero pa.

Resultaten av analysen visar foljande:

Den kognitiva flexibiliteten och formagan att fora vapnad strid har minskat hos dagens
arméofficerare. Arméofficerare maste Gva i ratt kontext och fa adekvat aterkoppling om
de ska utveckla den kognitiva flexibiliteten. Kraven att féra vapnad strid ar detsamma
som forr.

Ledningsflexibiliteten har ocksd minskat da den ar beroende av den kognitiva
flexibiliteten enligt teorin. En tydlig basplatta infér utbildningar och 6vningar ar viktig
da franvaron av den annars paverkar kvalitén i den fortsatta traningen.

Malsattningarna i doktrinerna och relevanta dokument uppnas inte bl.a. pd grund av
otydliga krav som ar utbredda tvarsover organisationen. Detta skapar kunskapsluckor
bade i den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten.

De strukturella och ekonomiska forandringarna samt fokusforflyttningen som skett
under 2000-talet har pa ett negativt satt paverkat armén och personalens forutsattningar
att leda krigsforband.
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7 Slutsatser

Foljande kapitel redogor for slutsatserna och utgor en diskussion dar insamlat material forenas
med mina reflektioner i den senare delen.

7.1Slutsats

Ar dagens arméofficerare samre rustade for att leda och hantera en vapnad konflikt?

Resultaten av analysen leder till slutsatsen att dagens officersgeneration ar samre rustade for att
hantera en vapnad konflikt.

| empirin namns kravunderskidande pa individniva och organisationsniva bl.a. pa grund av
olika kravstéllningar pa forbanden och tidigare kunskaper hos officersaspiranter.

Tidigare monstrade man, fick en befattning, gjorde sin véarnplikt, blev uppmanad att soka till
officersprogrammet, utbildade sig och kom tillbaka till samma forband och oftast &ven samma
kompani som man var grundutbildad pa. Fordelen med detta system var att individen redan
hade blivit beddmd och testad i olika situationer under 10-15 manaders tid och visat fallenhet
for befattningen och lamplighet for yrket. Det gav en hogre lagstaniva redan fran bérjan. Idag
maonstrar man, gor sin varnplikt och sedan séker man in enligt hdgskoleférordningens regler till
officersprogrammet. Déarefter kommer man ut som allméanofficer, och tidigare kunskaper och
formagor omhéandertas inte pa ett lika tydligt satt som forut. Férdelen med detta system & andra
sidan &r en hogre akademisk férmaga hos officeren, men Fallenhet och lamplighet for yrket blir
underordnat. Det betyder i praktiken ocksa att vem som helst kan soka in till
officersutbildningen sa lange de har godkand varnplikt eller motsvarande i bagaget.

L&t mig visa med ett praktiskt exempel: monstringen avgjorde ifall individen hade tillrackliga
egenskaper for att kunna tilltrada chefsbefattningar och dven vilken typ av befattningar som
hen skulle kunna tankas beharska utifran provresultaten. Saledes kunde inte individer som inte
uppfyllde kravprofilen for chefsbefattningar under sin véarnplikt soka och genomga
officersutbildning. Daremot sa har det blivit en mojligt i dagens system, vilket per definition
skulle kunna kallas for kravunderskridande och att kompetensluckor uppstar. Om fel individ
hamnar pa fel position riskerar vi oaterkalleliga kunskapsluckor bade i kognitiv flexibilitet och
ledningsflexibilitet, vilket & ogynnsamt for uppdragstaktiken.

Med inhamtad empiri och genomford analys konstaterar jag att saval den kognitiva
flexibiliteten som ledningsflexibiliteten minskat hos dagens officersgeneration. Darmed har
aven formagan att fora vapnad strid enligt uppdragstaktikens tanke minskat.

Forsvarsmakten har genom sina doktriner satt ett antal malsattningar pa officerare, da bor det
skapas mojligheter for att uppfylla dessa. Armén behdver skapa en hogre lagstaniva i KRO.
Truppforing som arbetsuppgift behdver prioriteras och ges mer tid, eftersom det dr dar relevanta
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lardomar och erfarenheter dras. Dagens officersgeneration behdver hantera en stérre bredd av
uppgifter, som delvis tar bort fokus och tid fran truppféring. Detta riskerar att bade leda till en
minskning av officerens kognitiva flexibilitet, ledningsflexibiliteten och i slutdndan
prestationen. Med inhd&mtad empiri och vad redovisad analys visar hade dagens
officersgeneration inte lyckats hantera BAO1 lika bra givet de forutsattningar som finns idag.

Officerare behdver en miljé som inte bara frdmjar utan forutsdtter egna initiativ och
handlingskraft, dar konstruktiv feedback &r en naturlig del av processen och utvecklingen.
Fokus bor laggas pa att mota krigsbefattningens krav for att minimera kunskapsluckor som &r
oaterkalleliga hogre upp i organisationen.

Armén behover ater fokusera pa sitt verkliga syfte, dvs. att féra vapnad strid med stdrre forband.
Forsvarsmakten har valt uppdragstaktik som ledningsfilosofi, vilket staller hoga krav pa
individers formaga. Chefer behdver ha en formaga att se nar en uppgift inte langre ar relevant
och ta det ansvar som detta innebar och ga mot stridens syfte samt att fa med sig understalld
personal.

Tankemodell

For att enklare strukturera tanken och ndarma sig problemet kan en tankemodell som jag skapat
anvandas. Modellen visar hur olika faktorer paverkar utvecklingen inom armén och hur man
skulle kunna hantera dessa faktorer for att Oka den Kkognitiva flexibiliteten och
ledningsflexibiliteten hos officerare. Tankemodellen ska ses som just en tankemodell och inte
som ett absolut verktyg som ska foljas. Det gar troligen att satta in andra saker pa de mindre
pilarna medan truppféringspilen bor vara oforandrad, eftersom det &r dar som vi kan utveckla
den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten.

Lednings- hildn
flexibilitet Uthildning

ﬁ:‘l{;‘ﬂﬁ: Uthildning
o - [ternationell tjanst Kognitiv Flexibilitet

g,

Flexibil ﬁ Stabstj anst
Tid > Org P Truppforing
el Bemanningsuppdrag

- A diministration

Denna del av modellen visar en organisation som ga mot samma mal dar de olika mindre pilarna
bidrar till att 6ka den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten hos den enskilde
officeren Over tid, da de ar utformade med truppforing i fokus. | detta scenario hojs lagstanivan
i KRO, vilket ocksa hade okat arméns krigforingsformaga i stort. Vidare skulle eventuella
kunskapsluckor hanteras och minimeras da ett naturligt urval for vidareutbildning kunna ske pa
ett mer likriktat satt inom organisationen. Aven den efterfragade bredden skulle pa ett naturligt
satt hanteras da organisationen skulle kunna stalla krav pa den enskilde for att vidareutbilda sig.
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Sasom modellen ser ut hér visas en organisation som ar spretig i sina malsattningar. Har avser
de mindre pilarna visa otydligheten som framkommit i analysen och hur de inverkar negativt
pa den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten. Dessutom visar modellen pa en
minskning av den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten Over tid eftersom
kontinuiteten i truppforing minskar efterhand. Riskerna att kunskapsluckor pavisas ocksa
genom att de mindre pilarna pekar at olika hall och inte &r i samstammighet med vad

truppforingen i KRO behdver.
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Fig. 4.2.1 Tankemodell som utvisar hur kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet paverkas
av en organisation dar oklara styrningar inverkan pa formagan att hantera vapnad konflikt.

Antalet ar utvisar tiden fran officersexamen till utbildningsstart till Gverstelojtnant enligt

Forsvarsmaktens gemensamma krav®.

% Forsvarsmakten, Riktlinjer for yrke- karridrutveckling och befordran inom armén, 2019
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7.2 Diskussion

Empirin och analysen visar pa en fokusforflyttning fran KRO som skett éver tid och vad detta
inneburit for dagens officersgeneration och dess formaga att fora vapnad strid.

Var ledningsfilosofi &ar baserad pa uppdragstaktik och krigets krav ar
utgangspunkten for var ledningsfilosofi, vilket vi omsatter en pragmatisk handling.
Uppdragstaktik bygger pa enkla ledningsprinciper; vélutbildade chefer och
soldater/sjoman med initiativkraft, beslutsamhet och vilja att ta ansvar;
kontinuerlig taktikutveckling; god etik, och stort engagemang med bred émsesidig
tillit i var organisation.

Uppdragstaktik som ledningsfilosofi fordrar egenskaper som att kunna hantera éverraskningar
och oférutsedda handelser, kunna fatta beslut som gar emot géllande order. Detta kraver en viss
typ av individer. Urvalet av officerare bor goras efter att man haft mojlighet att testa hens
egenskaper och ledarskap under pafrestande forhallanden och over tid, som illustrerades i
slutsatsen. Att personalforsorja olika befattningsnivaer, staber och skolor maste hanteras utan
att kompromissa med uppdragstaktiken om Forsvarsmakten ska minimera kravunderskridande
som namndes i empirin. Fokus maste vara befattningar i KRO och inte att férbereda officeren
for en framtida befattning i en central stab.

I empirin framkom det att dagens officersgeneration uppvisar en radsla att fatta fel beslut och
motta adekvat feedback pa sin egen prestation i krigsbefattningen. Att staber och ordinarie
chefer inte vill bli utsatta for 6verraskningsmoment ar anmarkningsvart nér vi ska trana infor
den mest extrema situationen, det vill séga en vapnad konflikt. Detta tyder pd kunskapsluckor
hos officerarna. Att officerare inte vill visa sina brister skulle kunna vara en sjalvbevarelsedrift,
men om hen ska fora befélet i en organisation som beslutat att anvénda uppdragstaktik borde
klimatet vara tillatande for saval brister som fortjanster. Dessutom foregar chefer med gott
exempel om de visar att de ar mottagliga for konstruktiv feedback, vilket ocksa skapar
fortroende mellan chefer och understéllda. Oviljan att hantera dverraskningsmoment under
ovning minskar formagan att hantera of6rutsedda handelser i en skarp situation. Om detta ar
verkligheten hos vara forband, da finns anledning att anta att dagens officersgeneration inte
tillskansat sig tillrackligt mycket erfarenheter och truppféring innan de bérjade utbildningen.

Motsatsen till fungerande uppdragstaktik ar ett system dar hogre niva satter planen for
verksamheten, dar det inte finns utrymme for ifragasattande. Understéllda ska veta sin plats och
inordna sig. Att ta initiativ ar bra sa lange det gar mot uppgiften och inte kullkastar hégre nivas
plan. Inom uppdragstaktik forvantas individen agera efter eget omdéme i extrema situationer
och franga tilldelad uppgift for att 16sa syftet med striden. Pa de lagre nivaerna handlar kraven
pa praktiska kunskaper i att fora vapnad strid om 6verlevnad och om att vara en foregangsman
for sin understallda personal. Férmagor som skapar fortroende och gor att de ledda ar villiga att
folja sin chef dven nar denne tar initiativ utanfor given uppgift da det gynnar helheten, aven om
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detta innebér ytterligare livsfara. Forsvarsmakten maste ha officerare och chefer redan pa lagsta
niva som har formaga och kunskap att leda sina soldater och vinna strider. Vidare ska de vara
trygga i att sjalvstandigt fatta nodvandiga beslut for att na syftet med striden

Hur utbildningen av uppdragstaktiker bedrivs ar viktigt och allra viktigast ar de delar som berér
taktik. Utbildningen bestar idag mest av planering och reglementskunskap samt att eleven har
gott om tid till forfogande for att hinna ga igenom metoden i alla steg. Rent pedagogiskt anses
det vara det bésta sattet att lara sig metoden i lugn och ro. Konsekvensen av detta utbildningssétt
ar att fullstandig planering och skriftlig orderproduktion ses som normalfallet. Eftersom strid
kan ses som en kamp om tid och vi maste agera fortare &n motstandaren borde gott om tid och
fullstandig planering inte vara normalfallet, varken i utbildning eller under tillampade évningar.
Fokus bor ligga pa att trana chefer att fatta beslut med daligt med tid och begransat
beslutsunderlag. Dessutom ska alla tankbara friktioner iscenséttas, allt for att fa fram chefer
som har férmaga att under stark tidspress anpassa sig till laget som det utvecklas, eller upplevs
utveckla sig.

Ett gynnsamt scenario for uppdragstaktiken &r en situation dar diskussioner handlar mer om
nyttjande av formagor an att folja mallen. Vid t.ex. dubbelsidiga 6vningar, dvs att bada sidor
forsoker vinna dver varandra, kan det finnas individer som driver igenom att de inte behdver
folja metoden och mallen for planering. Nér detta hander utveckla officeren sin kognitiva
flexibilitet, kommer fortare fram till en gangbar losning och agerar i enlighet med
ledningsfilosofin. Detta tankesatt krdver mer av officeren an att folja mallen, men det ger
faktiska resultat. Sdledes behdéver Forsvarsmakten utbilda individer som har detta som
grundtanke.

Om vi haller fast vid gallande utbildningsmetodik kommer elever att lara sig
planeringsmodellen med gott om tid medan de i verkligheten aldrig eller valdigt sallan kommer
ha gott om tid till forfogande. Saledes borde uthildning och traning fokusera pa att trana
officerare och chefer att fatta beslut med daligt med tid och begréansat beslutsunderlag.

Den kognitiva flexibiliteten och formagan att féra vapnad strid har minskat hos dagens
arméofficerare. Arméofficerare maste 6va i ratt kontext och fa adekvat aterkoppling om de ska
utveckla den kognitiva flexibiliteten. Kraven att fora vapnad strid &r i stort sett detsamma som
forr.

| enlighet empirin &r praktisk trdning i den egna krigsbefattningen av yttersta vikt for
utvecklingen av den kognitiva flexibiliteten. Detta skapar en trygghet bade for individen och
for understalld personal, da de vet vad en viss niva kan forvantas att klara av. Officeren
forvantas att agera efter eget omdome och hitta en lamplig 16sning utifran de forutsattningar
som finns. Adekvat feedback maste omhandertas pa ett bra sétt aven om den &r negativ. Da
byggs fortroende inom eget forband och i organisationen som helhet.
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Att leda strid har inte namnvart forandrats vilket innebar att officeren méste kunna hantera och
leda forband i extrema situationer. Detta forstarker vikten av att utbildningen maste vara en
aterspegling av uppdragstaktikens krav.

Dagens arena torde vara mer komplex an vad den varit tidigare, vilket ocksa framkom i empirin,
da uppgraderade och aven nya system tillkommit i den vapnade konflikten. Dartill fodras av
officeren idag en bredare palett av allménkunskaper for att klara av det dagliga arbetet. Detta
paverkar hur tid disponeras mellan krigsbefattningen och den nddvandiga administrationen. Om
officeren inte far tillrackligt med tid och tappar viktiga erfarenheter kommer hen ha
kunskapsluckor bade i chefskap och kompetens, vilket flera intervjudeltagare ocksa papekar.
Om KRO inte &r basplattan for officerare innebér det att formagan att truppfora forband minskar
och officerare blir mindre trygga att fatta komplexa beslut nar sa kravs.

Om officeren inte ges tillracklig mojlighet att trdna upp sin kognitiva flexibilitet riskerar
ledningsflexibiliteten att minska eftersom den &r beroende av samtliga officerares kognitiva
flexibilitet. Att belasta den enskilde for att inte ha uppnatt tillrackligt hog niva av kognitiv
flexibilitet & i sammanhanget orimligt, eftersom den enskilde inte kan styra ndr hen ska 6va i
sin krigsbefattning. Om basplattan inte finns riskerar kravunderskridande bli mattstock for
kommande officersgenerationer, vilket inte gynnat krigforingsformagan i armén.

Né&r den kognitiva flexibiliteten minskar 6kar Command Rigidity, dar nya idéer och synsatt
forkastas till forman for det formellt uttalade i doktriner och styrande dokument. Ett annat satt
att se det ar mental dogmatism, som star for fornekelse om att en oférutsedd handelse intraffar
och insisterar pa en l6sning som aterkommande inte fungerar. Detta skulle direkt motséga det
som &r skrivet i dagens doktriner. Darmed skulle ocksd ett paradigmskifte ske fran
uppdragstaktik som ledningsfilosofi till en tydlig centraliserad ledning.

Ledningsflexibiliteten har ocksa minskat da den &r beroende av den kognitiva flexibiliteten
enligt teorin. En tydlig basplatta infor utbildningar och 6vningar &r viktig da franvaron av den
annars paverkar kvalitén i den fortsatta traningen.

| samband med att den kognitiva flexibiliteten minskar hos officerarna pga for lite dvning i
krigshefattning, minskar ocksa ledningsflexibiliteten. Att det sedan paverkar olika utbildningar
negativt innebdr i realiteten en sankning av nivan da samtliga officerare som genomgar
utbildningen ska ha en rimlig mojlighet att klara av densamma (se exempel 2). Om det hade
funnits en tydlig basplatta eller krav fran organisationen pa varje niva, skulle utbildningarna
kunna halla en hogre lagstaniva, vilket hade gynnat organisationen som helhet. Det hade dven
bidragit till en likriktning mellan férbanden, vilken inhdmtad empiri visar avsaknaden av.

Om armén vill 6ka ledningsflexibiliteten inom organisationen behdver den forst utveckla den
kognitiva flexibiliteten hos officerarna. Detta gors framst genom &vning i krigsbefattningar
under en Gvningsserie som tidigare namnts, men skulle troligen ocksa kunna okas genom
kaderdvningar, faltovningar, muntliga stridsovningar, krigsférbandsovningar (KFO), sérskild
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ovning befal (SOB) mm. Har skulle en éverspridning av kunskap kunna ske mellan éldre och
yngre kollegor, vilket hade gynnat hela organisationen. ldag genomfors inte dessa
ovningsalternativ lika frekvent som tidigare, vilket inverkar negativt pa ledningsflexibiliteten.

Malsattningarna i doktrinerna och relevanta dokument uppnas inte bl.a. pa grund av otydliga
krav som &r utbredda tvarsover organisationen. Detta skapar kunskapsluckor bade i den
kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten.

Om malsattningar i doktriner och relevanta dokument ska nas behéver armén hoja den kognitiva
flexibiliteten och ledningsflexibiliteten hos officerarna. Risken &r annars att doktrinerna bara &r
dokument som i praktiken blir omojliga att leva upp till.

For att undvika kravunderskridande pa samtliga nivaer i armén, bor nagon form av kravprofil
skapas for att sdkerstalla att ratt individ hamnar pa ratt plats. Motsatsen ar att armén far
officerare pa hogre niva som har sadana kunskapsbrister att det ar oaterkalleligt och kan paverka
var krigforingsférmaga negativt.

| kapitel 3.5 namndes induktionsproblemet eftersom huvuddelen av empirin bestar av
observationer. Om dagens officersgeneration &r samre rustade for att leda vapnad strid pa grund
av mindre truppforingstid som utvecklar den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten,
hur vet vi da nar vi har 6vat tillrackligt? Det enkla svaret &r: det vet vi inte. Vetenskapsteoretiska
modeller skulle kunna appliceras, men skulle ha liten praktisk paverkan. Daremot skulle man
kunna se det som ett livslangt tranande for en situation som forhoppningsvis aldrig intraffar.
Truppforing kan anses, precis som fysisk tréning, som en férskvara och om man inte
kontinuerligt 6var och tranar sa blir man vare sig béttre eller kan bibehalla tillrackligt hog niva.
Traningen ska inte endast ses som praktisk dvning utan ocksa som befalsutbildning mellan
ovningarna for att 6ka officerens formaga over tid.
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De strukturella och ekonomiska férandringarna samt fokusforflyttningen som skett under 2000-
talet har pa ett negativt satt paverkat armén och personalens forutsattningar att leda
krigsforband.

Eftersom Forsvarsmaktens fokus varit internationella insatser under 2000-talet och att brigaden
som motor varit franvarande, har mojligheten for officeren att trana i KRO minskat. | och med
detta har alternativa prioriteringar vuxit fram ute i organisationen. Detta paverkar armén
negativt da dagens officersgeneration inte fatt Gva och trana i ratt kontext, vilket i sin tur
forsvagar den kognitiva flexibiliteten och ledningsflexibiliteten.

Problemet med pensionsavgangar, som empirin belyser, beror inte endast kompetensen i
centrala staber utan dven vara krigsforband. Om en alderskull gar i pension innebér det att alla
oavsett var de befinner sig i organisationen lamnar for pension. Da forsvinner aven
kompetensen ute pa forbanden och darmed ocksa de mentorer som har erfarenhet fran att arbeta
pa brigadniva.

For att kognitiv flexibilitet och ledningsflexibilitet hos dagens samt framtidens
officersgeneration ska 6ka behover foljande punkter tas i beaktande:

e Blivande officerare behdver genomga en langre militar utbildning t.ex. varnplikt eller
anstallning som soldat, dar fallenhet och lamplighet sétts pa prov innan de kan soka in
till officersprogrammet. Dessutom behdver dessa aspiranter inneha chefsbefattningar
under sin militara utbildning for att tidigt lara sig att leda. P sa vis kan Forsvarsmakten
och armén dra nytta av tidigare militar utbildning. Det ar kanske pa detta satt som armén
kan minimera kunskapsluckor och hitta individer med hég potential tidigt?

e Armén behover likstalla en lagsta kravniva for att minimera de kravunderskridande som
skulle kunna ske idag, som bl.a. beror pa att armén behover fa fram officerare till vissa
befattningar i centrala staber eftersom den kompetensen haller pa att forsvinna pga.
pensionsavgangar. Att det finns olika krav pa olika forband dar officerare pa forband 1
behover klara vissa krav medan pa forband 2 kommer alla vidare, behdver minimeras.

e Armén behover utveckla sitt forhallningssatt till feedback da dagens officersgeneration
har svarare att ta kritik, vilket ocksa gor att de blir mindre benagna att vilja truppfora.
Dessutom uppfattas det att officerare ar radda for att fatta fel beslut idag, vilket borde
ses som en naturlig del for att kunna utveckla officerens formaga att leda och hantera
en véapnad konflikt.

e Arenan som officerare verkar i idag har och blivit mer komplex an tidigare bade i KRO
och i GRO, vilket gor att tydliga prioriteringar pa arbetsuppgifter behover goras.

e Fokus pd KRO har varierat under de senaste decennierna, vilket ocksa paverkat
organisationens resursfordelningar. Att truppféra forband i KRO ger officeren viktig
kunskap och erfarenhet att féra vépnad strid. Kraven idag anses vara samma som
tidigare da stridsteknik och taktik inte namnvart forandrats. Majligheten att truppfora
har minskat betydligt idag och behdver kompletteras med andra typer av relevanta
évningar for att uppna ratt niva.
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e Basplatta med ett tydligt KRO fokus saknas idag. Armén behover ater prioritera KRO
om den vill 6ka sin formaga bade som organisation och for enskilda officerare. Detta
skulle till exempel kunna goras genom att aterinfora ett bedomningsverktyg med tydlig
koppling till KRO.

7.3 Fortsatt forskning

Vidare studier inom rekrytering till arméofficer som &r kopplade till forkunskaper skulle kunna
ge svar pa hur armén bor hantera eventuella kunskapsluckor pa organisationsniva.

Studien har enbart analyserat ett strata av Finkels teori: kognitiv flexibilitet och
ledningsflexibilitet. En fordjupad studie som innefattar samtliga strata fran Finkels teori med en
snarlik fragestallning skulle troligen ge en mer komplett bild av arméorganisationen. Vidare
skulle liknande fragestéllning kunna appliceras pa Forsvarsmakten som myndighet och kunna
ge viktiga kunskaper for att vidareutveckla organisationsstrukturen.

Ett annat intressant forskningsomrade vore en djupgdende métning av den Kkognitiva
flexibiliteten hos officerare som komplement till de traditionella testerna som blivande
officerare genomfor. Dér en specifik kartlaggning av anpassningsformaga, foranderlighet och
mangsidighet skulle ge vid handen vilka eventuella insatser som behover goras av
organisationen pa systemniva. Da systemet har andrats skulle en jamforelse mellan aldre
officersgeneration och dagens officersgeneration kunna goras for att se om det finns en
paverkan pa systemisk niva eller om erfarenheten ar det som utvecklar den kognitiva
flexibiliteten.

Som jag ser det finns det en paradox mellan de hoga forvantningarna som armén stéller pa sina
officerare och de mojligheter som officerare far for att uppfylla dessa for att na en hog niva av
kognitiv flexibilitet. Denna flexibilitetsparadox fortjanar vidare forskning.
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9 Bilagor

9.1FOl:s intervjuguide

Intervjuguide for funktionsintervju

Grundlaggande struktur for intervjuguide till intervjuperson med insyn i, ansvarig for och/eller
deltagande i processerna kopplade till en officers karridrsutveckling. Intervjuerna har utgatt fran
nedanstaende fragestallningar.

Intro
e Kan du kort beskriva din roll som xx och ansvarig for xx pa xx?
Information

e Vilken information far en officer om karridrvagar och vad som kravs for att avancera inom
dessa?

0 Hur sprids denna information?

0 Hur sprids information gallande vilka befattningar som ar sarskilt meriterande
eller karriarbeframjande befattningar?

e Hur ser styrningen gallande medarbetarsamtal ut?

e Hur ser du pa den styrning som stélls ut fran central, regional och lokal niva vad galler
karriarutveckling?

0 Ar den tydlig?

o0 Korrekt?

0 Hjalpsam?
e Hur viktiga &r natverk och personliga relationer for att gora karridr i Forsvarsmakten?
e Finns det skillnader mellan kvinnor och man rérande nétverk och relationer?

e Har ni nagot mentorskapsprogram? Hur anvéander ni det for att sprida information om
karridrutveckling?

Identifiering av talang

e Vilka egenskaper ser du varderas for att gora karridr inom armén som officerare?
¢ VVad utmérker en talang? Sarskilda egenskaper eller fardigheter?

¢ Finns det en tydlig beskrivning kring vad som kdnnetecknar en talang?

e Hur ser processen kring talangidentifiering ut hos er?
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Urval och bedémning/vardering Nivahojande utbildning
e Vilka aktorer ar inblandade i nomineringsprocessen till nivahojande utbildning?
e Hur gar urval och nominering till for respektive utbildning (TakA och HOP)?

0 Hur sprids information om utbildningarna?

0 Vilka underlag samlas in?

0 Hur sammanstélls och beddms underlaget?

0 Hur faststalls nomineringslistan?
e Vad &r det som premieras vid nominering till respektive nivahojande utbildning?
e Om det uppstar konkurrens om platser till utbildningarna, hur gar ni tillvaga da?

e Vad gar enligt din uppfattning i praktiken férst - enligt antagningsordningen till FM
nivahéjande utbildningar sa ska prioritet ges till

0 1. Positiv sérbehandling av underrepresenterat kon,
0 2. Tjanstgoring vid FHS, FM gemensam skola och/eller hégre stab;
0 3. S6kande med bristkompetens
Tillsattande av befattningar
e Vilka aktorer ar inblandade i bemanningsarbetet?
e Finns det centrala/regionala/lokala riktlinjer som ni foljer i arbetet?
e Hur gar det till vid tillsattandet av befattningar?
o Sker det ndgon utlysning av befattningarna?
o Vilka underlag utgar ni fran?
o0 Finns det en kravprofil kopplad till varje befattning?

o Utéver uppfyllnad av befattningens kravprofil, utifran vilka kriterier bedémer ni vem som
ar bast lampad?

0 Om det finns flera lampliga kandidater till en befattning, hur gar ni tillvaga da?
Beslut
» Vem/vilka bereder och fattar beslut om vem/vilka som ska fa g en utbildning?
» Vem/vilka bereder och fattar beslut om tillsattandet av befattningar?
* Hur géar beslutsfattandet till?

Ovriga fragor

38



« Ar det ndgot i strukturen kring en officers karridrutveckling som du anser skapar skillnader i
kvinnors och méns forutsattningar och mojligheter att géra karridr inom Forsvarsmakten?

* Hur ser du pa mgjligheterna att kombinera familjeliv med en karridr inom Forsvarsmakten?

+ Forsvarsmakten dr en mansdominerad organisation - har det nagon betydelse enligt din
mening for kvinnors maojlighet att gora karriar i jamforelse med mans?

» Hur arbetar ni for att forekomma att stereotypa uppfattningar paverkar viktiga beslut sdsom
nominering till utbildning eller tillsattande av befattningar?

Intervjuguide for medarbetarintervju

Grundlaggande struktur for intervjuguide till medarbetar som befinner sig mitt i karridren
(major- eller kaptensgrad). Intervjuerna har utgatt fran nedanstaende fragestallningar.

Karriarrelaterade fragor
e VVad innebdr att gora officerskarriar for dig?

e Hur har du fatt information om de karriarvagar som finns och vad du behéver astadkomma
for att uppna dina karriarmal?

0 Hur viktiga har dina narmsta eller hogre chefer varit for att fa information om
karriarmdjligheter?

o Finns det andra personer som varit viktiga i detta avseende?
0 Hur viktiga ar natverk och personliga relationer?

e Om du ser tillbaka pa den inledande delen av din officerskarriar, upplever du att du har haft
en tydlig bild av hur och vilken karriar du vill géra?

e Har den bilden forandrats under din anstélining?

e Hur upplever du att forutsattningarna for att ta dig dit du &r idag har varit?

e Hur ser du pa forutsattningarna framéat?

e Vilka egenskaper och erfarenheter kravs for att géra karriar som officer?

e VVad utmérker en officer med stor potential/talang enligt din uppfattning?

e Vad ar din erfarenhet av aterkoppling fran narmsta chef eller annan éverordnad?
e VVad kannetecknar en bra/dalig chef/ledare?

e Hur viktigt upplever du att det &r att marknadsfora sig sjalv?

Ovriga fragor
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e Hur ser du pa den rotation och vaxling mellan lokal, regional och central niva som en hogre
chefskarriér innebar?

e Hur ser balansen mellan privatliv och yrkesliv ut? Mojlighet att kombinera familjeliv med
karriar?

e Har du upplevt att du har fordelar eller nackdelar av att vara kvinna/man?
e Hur ser du pa positiv sarbehandling?

e Forsvarsmakten ar en mansdominerad organisation - har det nagon betydelse enligt din
uppfattning for kvinnors mojlighet att gora karriar i jamférelse med mans?

e Ar det ndgot i strukturen kring en officers karriarutveckling som du anser skapar skillnader i
kvinnors och méns forutsattningar och mojligheter att gora karridar inom Foérsvarsmakten?

e Har du haft en kvinna som éverordnad chef? Ser du nagra sarskilda utmaningar for kvinnor
att vara chef inom organisationen?

e Ser du nagon skillnad pa kvinnor och mans satt att leda inom organisationen?

e Upplever du att det &r skillnad pa att leda kvinnor och man?
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9.2 Egen intervjuguide

Bakgrund

Jag ska skriva en C-uppsats infor HOP déar jag vill undersoka tiden mellan befordring eller
skolsteg inom armén da Forsvarsmaktens styrningar ar 2 ar. Armén har egna styrningar och
olika forband har dessutom olika kriterier som &r forbandsspecifika. For en taktiskofficer kan
det innebéra att man har totalt 8 ar av praktisk tjanstgéring innan man gar HOP mot
oversteldjtnant.

Tidskraven som redovisas under armégemensamma riktlinjer ska nyttjas som huvudregel,
tidskraven som anges under grundkrav ska nyttjas mycket restriktivt. (FM2019-20508:1)

Forhallningsregler

Intervjun kommer att spelas in, transkriberas och tar maximalt 1 timme. Examinatorn kan vid
behov behdva ta del av ramaterialet men endast fram till examination. Inga namn eller data som
kan peka ut individer eller férband kommer att finnas med i den slutliga uppsatsen eller i
ramaterialet efter att uppsatsen ar examinerad.

Du kan avbryta intervjun nar som helst och da kommer inget du sagt med i undersékningen.

Godkanner du forhallningsreglerna?
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Grad . EM Grundkrav Armégemensamma riktlinjer pa formaga
Befattning

Godkant e Formagor enligt malsattning OP
Fanrik officersprogram eller

(Niva 600, OF 1)

annan av FM faststalld
officersutbildning

Lojtnant
(Niva 600, OF 1)

Minst tva ars val
genomford tjanstgoring
som Fanrik

kompetent att verka som plutonchef (férsta linjens chef).
Kompetent att verka i krigsbefattning.

Kompetent att leda 6vning och tréning pa plutonsniva.
Kompetent att leda stridsutbildning av pluton.

Kompetent att handleda yngre kollegor inom eget
kompetensomrade.

Kapten
(Niva 500, OF 2)

Minst tva ars val
genomford tjanstgoring
som Lojtnant. Har
genomfort Taktisk kurs
Armé (TakA)

Kompetent att verka i krigsbefattning (Kompanichef,
stabsmedlem)

Kompetent att leda 6vning och tréning pa kompaniniva (i
bataljons ram)

Skicklig att leda stridsutbildning med eget typkompani (i
bataljons ram)

Skicklig att handleda
kompetensomrade
Kompetent att verka som ldrare vid officersutbildning

yngre kollegor inom eget

Major
(Niva 400, OF 3)

Minst tva ars val
genomford tjanstgoring
som kapten.
Genomfort HOP1 med
godkant resultat

Skicklig att verka som chef

Skicklig att verka i krigsbefattning (kompch, sektionschef,
stabsmedlem hogre stab)

Kompetent att leda 6vning och tréning pa bataljonsniva
Komptens att verka som larare

Kompetent att leda stridsutbildning pa kompaniniva
Skicklig att handleda yngre kollegor inom
kompetensomrade

eget

Overste-
[6jtnant
(Niva 300, OF 4)

Genomfort HOP2 som
major med godkant
resultat

eller genomfort HOP12
som kapten och
darefter minst tva ars
val tjanstgoring som
major.

Har genomfort HOP2 (12)

Skicklig som chef inom olika omraden vid central stab
Skicklig att verka i krigsbefattning (Bataljonchef,
avdelningschef, stabsmedlem hogre stab)

Fig 8.2.1 Utvisar Forsvarsmaktens gemensamma krav och arméns riktlinjer for

arméofficerares karriarutveckling.®

36 Forsvarsmakten, Riktlinjer for yrke- karriarutveckling och befordran inom armén, 2019
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Fragor

Berétta kortfattat hur du din karriar har sett ut.
o Vilka kompetenser och erfarenheter var du tvungen att ha innan du sokte vidare?
o Vem hade stéllt de kraven?
o Varfor var de kompetenserna och erfarenheterna viktiga enligt dig?
o Ar det ndgon skillnad i vilka kompetenser och erfarenheter som en officer
behover idag jamfort med nar du sjalv sokte vidare?
Vilka kunskaper och erfarenheter behdver en arméofficer tillskansa sig innan de ar redo
for nasta skolsteg enligt dig?
o Hur tillskansar sig officeren de kunskaperna och erfarenheterna?
o Récker det att officeren har genomfort en befattning eller ska det finnas ett krav
pa ett visst betyg eller omdéme i befattningen?
o Hur skulle ett sadant krav kunna formuleras?
Har armén tillrackligt manga 6vningstillfallen for att kunna ge officerare erforderlig tid
i befattning kopplat till arméns riktlinjer pa formaga?
o Om inte, varfor ar det sa enligt dig?
o Hur paverkar det férmagan hos den enskilde officeren?
o Finns det utrymme att ldra sig av misstag eller maste individen lycks for att anses
som en duglig officer?
Vilka kompetenser och erfarenheter bor premieras vid ansékning till nivahojande
utbildning enligt dig?
o Varfor ar de kompetenserna och erfarenheterna viktiga?
o Utdver att kravprofilen uppfylls vilka egenskaper ar da viktiga for att avgora en
individs lamplighet for nivahojande utbildning?
Hur skulle en optimal tidslinjal for en officerskarriar kunna se ut enligt dig?
o Vilka befattningar skulle inga?
o Hur snabbt skulle det vara mdjligt att ga igenom alla steg innan du nar
Oversteljtnantsgrad?
o Varfor har du valt som du gjorde?
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