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Sverige avsdtter fidrde mest pengar i vdrlden till forskning och utveckling i
relation till BNP (OECD, 2020), och landets innovationsekosystem dr rankat pa
andra plats © varlden (WIPO, 2021). Samtidigt har det akademiska innehallet
i svenska inkubatorprogram minskat bade i absoluta och relativa tal (Ejermo,
2016), och foretagsavknoppningar har higre dverlevnadsgrad och vizer snabbare
in universitetsavknoppningar (Entreprendrskapsforum, u.a.). I en wvirld bero-
ende av innovationer for att losa samhdlleliga utmaningar blir forskning som
kan kommersialiseras och dras nytta av allt viktigare for ett konkurrenskraftigt

svensk ndringsliv.

1 Introduktion

Synen pa forskning har linge varit
att den forvéantas bidra till ekono-
misk vialdfard pa lang sikt genom
tekniska genombrott. Under and-
ra hilften av 1900-talet férandrades
denna linjéra syn. Etzkowitz och
Leydesdorff (1995) menade att aka-
demin nu kunde bidra till samma
valfard dven pa kort sikt i form
av foretagsavknoppningar och forsk-
ningskontrakt. En ny infrastruktur
for kunskap kunde forklaras i rela-

tion mellan treenigheten universitet,
néringsliv och stat. I Sverige stélldes
krav pa samverkan mellan akademi
och néringsliv, samtidigt som det un-
der foljande decennier vixte fram
innovationsnatverk runt hégskolorna
(Benner and Sorlin, 2015).

Det finns bade globala och lo-
kala trender som innovationspoliti-
ken och aktérerna inom innovations-

ekosystemet behover forhalla sig
till. Under 1990- och 2000-talet ut-
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Figur 1: Det teoretiska ramverket

vecklades komplexa virdekedjor som
strickte sig vérlden runt, och som
tillsammans med fordndrade kon-
sumtionsmonster och nya teknologi-
er bidrog till att oka vérldshandeln.
Mellan 2008 och 2020 sjonk dock
vérldens sammanlagda varuhandel
(som procent av BNP) med 15 pro-
cent (WorldBank, u.a.) — en trend
som tidsskriften The Economist kal-
lar The Slowbalisation (Economist,
2019a). Nya teknologier som artifici-
ell intelligens, automation och robo-
tik kommer att ha fortsatta effekter
pa globala virdekedjor och regioners
formaga att uppratthalla olika verk-
samheter.

Samtidigt dr 40 procent av in-
satsvarorna i svensk tillverknings-
industri importerade, och multina-
tionella foretag star for majoriteten
av investeringar i svenskt néringslivs
forskning och utveckling (Eklund
and Thulin, 2020). Ovan ndmnda
trender pekar pa att det blir allt
viktigare att innovera sig, bade som
foretag och land, for att fortséitta va-
ra konkurrenskraftigt. Detta innebér
for svensk del att en fortsatt ut-

veckling av innovationssystemet &r
vésentlig for att kunna utnyttja dess
fulla potential.

2 Fallstudier

Rapportens syfte &r att ar att beskri-
va och forklara kommersialiserings-
processen for hogteknologiska uni-
versitetsavknoppningar och analyse-
ra vilka aktorer som bidrar med
vérde under foretagets utveckling.

Rapporten har haft ett abduktivt
och kvalitativt angreppssétt och in-
kluderar en longitudinell studie av
tva universitetsavknoppningar. For
varje fallforetag har intervjuer ge-
nomforts med atminstone en av fors-
kargrundarna, samt med andra re-
levanta aktorer inom innovationssy-
stemet som har haft nagot form av
engagemang i fallféretaget. De tva
foretagen &r Joint Academy, en digi-
tal plattform for behandling av kro-
niska ledsjukdomar och ChromoGe-
nics, som tillverkar glas med varier-
bart ljus- och varmeinslapp.

Syftet har besvarats med hjilp av
ett teoretiskt ramverk, bestaende av



Vohoras (et al 2004) kommersialse-
ringsfaser, intressentmodellen samt
det resursbaserade synsittet. Se fi-
gur 1 ovan for en illustration av ram-
verket.

2.1 En USOs utvecklings-
faser

Vohora (et al 2004) menar att en
universitetsavknoppnings kommersi-
aliseringsprocess kan beskrivas med
fem distinkta faser och fyra mel-
lanliggande kritiska moment in-
nehallandes ett antal utmaningar.
Empirin visar att bade Joint Aca-
demys och ChromoGenics kommer-
sialiseringsprocess kan beskrivas och
forklaras med hjilp av Vohora (et al
2004). Bada forskareentreprenérerna
bakom fallstudieforetagen var le-
dande inom sitt forskningsfilt vid
tillfallet for avknoppning. Vohora (et
al 2004) beskriver hur en utmaning
i forskningsfasen for forskaren ar att
forsta hur en teknik kan anvindas
for att mota ett kundbehov. I Joint
Academys fall kom Leif Dahlberg
att forsta detta ndr hans son, Jakob
Dahlberg, foreslog att de skulle digi-
talisera den da fysiska artrosskolan.
I affiarsmodellsorientering beskriver
Vohora (et al 2004) hur avsaknad
av affdrsméssig erfarenhet ar en ut-
maning. Denna utmaning &verkoms
for bada fallstudieforetagen i sam-
band med att innovationskonto-
ren i Lund respektive Uppsala en-
gagerade sig 1 foretagen. Dessa
tillsatte styrelseposter, samt bi-
drog med affarsmaéssigt stod, struk-
turkapital, finansiering, nétverk
och trovardighet. Det sammanlag-
da stodet fran det hogskolenéra
aktorerna har varit en bidragande
orsak till att universitetsavknopp-

ningarna kunnat ta sig vidare genom
Vohoras (et al 2004) faser. I organi-
sationsetablering beskriver Vohora
(et al 2004) utmaningen att attra-
hera ett starkt och vélbalanserat
team. Denna utmaning var tyd-
lig for ChromoGenics, som enligt
medgrundaren Greger Gregard i
samband med att foretaget blev
ett producerande foretag saknade
produktionskompetens. Varken Jo-
int Academy eller ChromoGenics
kan anses befinna sig i hallbar av-
kastning da de inte dnnu gar med
vinst. Trots detta uppvisar bada
foretagen att de har Overkommit
vissa utmaningar i anpassningsfa-
sen. De har till exempel behallit
saddinvesterare och lockat nya inve-
sterare for uppfoljningskapital, och
de visar en formaga att generera
forsdljning och anskaffa marknads-
andelar. Joint Academys omséttning
viixte fran ca 10 000 SEK i manaden
i borjan av ar 2017 till 400 000 SEK
i slutet av samma ar. ChromoGenics
omséttning vixte fran 3.5 MSEK ar
2016 till 49.8 MSEK ar 2019.

2.2 Aktorer i en USOs
omgivning

Enligt Rhenman &r foretaget ett so-
cialt och tekniskt system dér oli-
ka intressenter, det vill sdga aktorer
som paverkar eller paverkas av en
organisation, spelar en roll (Carroll
and Nési, 1997). Empirin visar att de
bade fallstudieféretagen har berott
utav manga olika typer av intres-
senter under sin kommersialiserings-
process. Universitetsavknoppningar-
na kan saledes sidgas bero utav dess
intressenter i en stor utstrackning,
och intressentmodellens lins ger in-
tressanta perspektiv att tillsammans



med Vohora (et al 2004) beskriva
kommersialiseringsprocessen.

2.3 En USOs resurser och
formagor

Det resursbaserade synsittet (Re-
source Based View) har anvénts for
att analysera vilka resurser som &r
kritiska for att en USO ska kunna
ta sig igenom Vohoras faser. Genom
att utvdrdera huruvida resurserna
ar wvdrdefulla, sdllsynta, oimiterbara
samt outbytbara har denna analysen
kunnat genomforas. Empirin visar
att det ar tre stycken resurser som
fyller alla dessa fyra krav: (1) fors-
karens kompetens, (2) trovérdighet
samt (3) nétverk.

2.4 Summering av det te-
oretiska ramverket

Se figur 1 nedan for en illustration
av det teoretiska ramverket.

3 Slutsats

Mot bakgrund av rapportens syf-
te kan det fastslas att Voho-
ras (et al 2004) beskrivning utav
en USOs kommersialiseringsprocess
lampar sig vél dven i den svens-
ka kontexten. Tre stycken resur-
ser och formagor har visat sig va-
ra sarskilt viktiga. Det krdavs att
forskaren dr ledande inom sitt falt
(forskarens kompetens), det krivs
att USOn kan skapa och kontinuer-
ligt bygga vidare pa en trovirdighet
for att attrahera bl.a. finansiering
och kunder (trovérdighet). Vidare
kriavs att USOn har tillgang till ett
vérdeskapande nétverk (ndtverk) for

att kunna forvéirva bl.a. finansiering
och humankapital.

De intressenter (aktérer) som
ar siarskilt viktiga for USOn é&r
forskaren och de universitetsnira
stodsystemet (innovationskontor och
holdingbolag). Overlag visar fallstu-
dierna att USOn &r beroende utav
enskilda individer for att lyckas. Ef-
tersom att USOn oftast kommit i
kontakt med de enskilda individer-
na via innovationssystemets nétverk
beror dessa aktorers férmaga att bi-
dra med vérdefullt stod saledes av
hur starkt dess ndtverk ar samt ut-
strickningen av kompetens och erfa-
renhet hos de anstéllda.

Vilka intressenter som bidrar
med vérde verkar inte variera utef-
ter de geografiska forutséttningarna.
Det faktum att Joint Academy och
ChromoGenics &r tva olika typer av
bolag (digital plattform respektive
tillverkningsbolag) har déiremot haft
en inverkan pa vilka intressenter de
har anskaffat.

Leif Dahlberg besatt en mark-
nadsmaéssig kompetens i och med
drivandet av en fysisk artrossko-
la och genom sin involvering i
sjukvarden. De erfarenheter han har
tillsakansat sig kan ha bidragit till
att Joint Academy snabbare utveck-
lats som foretag. Likare har generellt
en stark koppling till patientgrupper
och arbetar kliniskt, varfér det ar na-
turligare med en starkare koppling
till kund. I ChromoGenics fall kom
den marknadsmaéssiga kompetensen
in i ett senare skede. En troligare
forklaring till att det tagit Chromo-
Genics langre tid att passera Voho-
ras faser dr att foretagets produkt
dr av mer hogteknologisk karaktar,
med en forddlingskedja som kravde
kapitalintensiv  och tidskrdvande



utveckling av dess produktions-
anldggningar och processer.

4 Reflektion

Linus Wiebe (2022), tidigare VD for
dagens motsvarighet till LU Inno-
vation (innovationskontor) och LU
Holding (holdingbolag), menar att
det finns en outnyttjad potential i
idéer som hade kunnat nyttiggoras,
men av tre olika anledningar inte gor
det;

1. Forskare ”vet inte vad de ska
leta efter”

2. Forskare upptécker en
mojlighet, men vill av olika an-
ledningar inte kommersialisera
det

3. Universitetsavknoppningen
misslyckas med att till en
borjan bygga ett fungerande
team bestaende av olika kom-
petenser

Ovanstaende punkter &r alla
aterspeglade pa ett eller flera sétt
som utmaningar i Vohoras (et al
2004) modell. Vad avser den forsta
punkten kan universitet och inno-
vationskontor utbilda forskare i ent-
reprenorskap och kommersialisering,
sa att fler idéer fangas upp. Genom
att Oka karriirsméssiga incitament
och fordndra kulturen pa universi-
tet och instutitioner kan fler forska-
re uppmuntras att kommersialisera
bériga forskningsresultat. Sist men
inte minst visar empirin att genom
att se till att ha personer med er-
farenhet och brett ndtverk vid inno-
vationskontoren kan vilbalanserade
team byggas i avknoppningens tidi-
ga skede.

Med foljande atgérder skulle
atminstone delar av den outnyttja-
de potentialen kunna realiseras, och i
det langa loppet bidra till att svenskt
néringsliv fortsitter att vara konkur-
renskraftigt pa den globala arenan.
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