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Abstract

The study of how regional and global resources are allocated geographically, the
incentives for these trends, and what strategies can be used to prevent adverse effects
between economic core areas and peripheral areas, are key themes in economic
geography, and of crucial interest in studies of regional development. This paper
addresses these issues in light of the relationship between the emerging Scandinavian

megaregion and two of its peripheral municipalities — Vixj6 and Skovde.

Supported by theories featuring the notions of regional competitiveness, core-periphery
relations and place based leadership, this study aims to answer the questions of how and
why the municipalities work with interregional networks to facilitate economic growth
and innovation in light of the emerging Scandinavian megaregion and; what regional
structures precondition the municipalities’ opportunities and need to favour these
efforts. The study is carried out by a mixed methods approach employing an analysis of
secondary sources, complemented by semi-structured interviews with municipality
representatives. The results concluded in observable differences between the
municipalities’ regional structures, preconditioning the adoption of different strategies
to facilitate economic growth. These were for instance a difference in connectivity,
where Skévde kommun appeared to have a higher connectivity to surrounding areas and
to the Scandinavian megaregion, resulting in a tendency to adopt strategies to
accomodate innovational growth to a higher degree than Vixjo. In turn, Vixjo tended to

direct their efforts to increase connectivity by transport infrastructure.

Keywords: Regional competitiveness, megaregions, core-periphery relations,

interregional networks, place based leadership.
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1. Inledning

I dagens globaliserade virldsekonomi har urbana omrdden kommit att spela en allt
storre roll i regioners och nationers ekonomiska tillvdxt, och de senaste decennierna har
framfor allt megaregioner kommit att utvecklas till ett begrepp som forklarar hur
globala resurser (exempelvis ekonomiska tillgdngar, investeringar, infrastruktur och
arbetskraft) allokeras geografiskt (OECD, 2018a). Begreppet megaregion kan

inledningsvis definieras enligt foljande citat:

“A megaregion can ... be understood as an economic unit that comprises an
agglomeration of cities and its less dense hinterlands, which are linked
through infrastructure, economic connections, settlement patterns, and land
use, topography, an environmental system or a shared culture and history that

together shape a common interest for the wider region” (OECD, 2018a. s. 4).

“Mega-regions are integrated sets of cities and their surrounding suburban
hinterland across which labour and capital can be reallocated at very low

cost” (Florida et al, 2008. s. 459).

“Mega-regions surpass mega- and meta-cities by population and economic
output, combining large markets, skilled labour and innovation, and
amalgamating several cities within the orbit of the overall region”

(UN-Habitat, 2014. s. 36).

Det finns flera fordelar for stdder och regioner att samordna sina resurser och organisera
sig 1 megaregioner — déribland betydande stordriftsfordelar och spridningseffekter (se
dven avsnitt 2.1.1). Diremot finns det geografiska forutsittningar som avgor huruvida
stdder och regioner i1 megaregioners periferi formar dra nytta utav dessa fordelar
(OECD, 2018a), och detta dr en av de huvudfrdgor som kommer studeras i denna
avhandling. Mer glesbebyggda regioner, regioner med bristande interregionala natverk,
eller regioner i megaregioners periferi kan exempelvis std infor svarigheter att samordna
sina resurser med andra regioner, samtidigt som de upplever en tilltagande konkurrens
pa den globala marknaden, och hanterar svérigheter att ackumulera de samhaélleliga
stodfunktioner (exempelvis transportinfrastruktur) som behdvs for att oka sin

innovations- och konkurrenskraft. Perifera regioner (i forhallande till kdrnan, det vill



sdga megaregionen) kan dédrfér gynnas av satsningar pé interregionala niatverk kopplade
till megaregioner, men de riskerar att halka efter om dessa satsningar uteblir eller

genomfors pa fel sitt eller plats (Bocci et al., 2022; Farole et al., 2011).

Denna avhandling kommer foljande underséka om, hur och varfér kommuner i
megaregioners periferi anpassar deras arbete med ekonomisk utveckling till
investeringar i megaregioner, hur de samarbetar med andra aktorer i fragan, samt vilka
mojligheter eller hinder de mdter 1 detta arbete med anledning av deras regionala

strukturer och geografiska forutsittningar.

Investeringar i transportinfrastruktur dr ett av megaregioners storsta villkor for att hélla
regionen sammanhdllen. Megaregioner dr déirigenom inte bara beroende av starka
intraregionala ndtverk, men &ar dven — liksom perifera regioner — beroende av
interregionala natverk for att kunna expandera, och binda samman den egna regionen
med den globala marknaden. Fér megaregioner &r detta kanske framst viktigt med tanke
pa att de ar utspridda 6ver ett stort geografiskt omrade inkluderande flertalet stider, och
de stélls darfor infor denna utmaning att effektivt koppla ihop dessa stider (OECD,
2018a). For bdde intraregionala ndtverk inom megaregioner och interregionala ndtverk
mellan megaregioner, perifera regioner och deras omgivning, finns det stora behov av
starka institutionella nitverk med formégan att samordna och forena resurser (Farole et
al., 2011; OECD, 2018a), och ocksa for vil utbyggd och effektiv transportinfrastruktur
som tillater ett effektivt flode av béde varor och ménniskor. Detta &r
grundforutsittningar for regioners fortsatta konkurrenskraft, och specifikt for
megaregioner att just fungera som sammanhallna regioner (Farole et al., 2011;

Taubenbdck & Wiesner, 2015).

Exempel pd megaregioner i en europeisk kontext d&r omradet Ranstad i Nederlanderna
som innefattar de fyra storstadsomradena Amsterdam, Utrecht, Rotterdam och Haag. |
en virldsomspdnnande kontext dr exempelvis Parlflodsdeltat i Kina och det japanska
omrddet som striacker sig mellan Tokyo, Nagoya, Osaka, Kyoto och Kobe tvd exempel
pa megaregioner med betydligt storre befolkning och geografisk utbredning &n
europeiska motsvarigheter (OECD, 2018a). Megaregioner skiljer sig alltsd i stor

omfattning fran varandra vad géller bade geografisk och befolkningsmissig storlek



(Taubenbdck & Wiesner, 2015), men har flera av ovan nidmnda faktorer gemensamt (se

citat).

1.1 Den skandinaviska megaregionen

Det dr flera aspekter av ovanstdende definitioner (se citat) av begreppet megaregion som
indikerar att sydvéastra Skandinavien kan benimnas som en megaregion. OECD (2018b)
identifierar 1 synnerhet straket Oslo-Goéteborg-Malmo-Kopenhamn och vidare till
Hamburg som en megaregion — “den skandinaviska megaregionen”. De aspekter som
sarskilt lyfts fram i den skandinaviska kontexten &r exempelvis starka historiska,
kulturella och ekonomiska kopplingar, laga sprakbarridrer och liknande livskvalitet
(OECD, 2018b). Dessutom ér straket mellan Oslo och Kopenhamn Nordens folkrikaste
omrdde med cirka 8 miljoner invdnare 1 Danmark, Norge och Sverige, och innefattar

nagra av Nordens storsta stidder (8 Million City, 2014).

Enligt en rapport frin organisationen 8 Million City (2014) berdknas att sydvéstra
Skandinavien har en tillrickligt stor befolkning for att kunna konkurrera med Europas
ledande regioner pd vérldsmarknaden. Samtidigt framhalls att det, liksom f6r andra
megaregioner, bland annat krévs en effektiv och tillforlitlig transportinfrastruktur for att
binda samman omréadet till en sammansluten arbets- och bostadsmarknad, och for att
vidare hédvda sitt anseende som palitlig, betydelsefull och innovativ handelspartner (8
Million City, 2014). For att inte halka efter 1 utvecklingen blir detta darigenom sarskilt
pressande fragor for de regioner som inte ligger i direkt anslutning till den

skandinaviska megaregionen.

De senaste dren har det uppkommit ett flertal organisationer som arbetar eller har
arbetat med fragor relaterade till interregionala ndtverk och samarbeten i sydvéstra
Skandinavien. OECD ér en av de organisationer som har utrett mojligheten att etablera
en sammanhdngande skandinavisk megaregion (OECD, 2018b). Baltic-Link ar en
nétverksorganisation som arbetar for att bygga ut existerande transportkorridorer mellan
Skandinavien och Baltiska-Adriatiska korridoren for att pa sa sétt béttre knyta ihop den

skandinaviska marknaden med den central- och Osteuropeiska (Baltic-Link, u.a.).



8 Million City ar en numer nedlagd organisation som bland annat undersokte
mdjligheten att bygga ut infrastruktur for hoghastighetstdg mellan Oslo och K&penhamn
(8 Million City, u.d.). De samarbetade i sin tur med organisationen STRING, som é&r
verksamma 1 att etablera den skandinaviska megaregionen genom olika
infrastruktursatsningar, med fokus pa hallbarhet och innovation. STRING har flera
medlemsaktorer 1 form av foretrddare for regioner ldngs strdket mellan Oslo och
Kopenhamn, och vidare ner till Hamburg, och samarbetar darutéver med organisationen
bakom Fehmarn Bailt-projektet (STRING, u.d.a; STRING, u.d.b). Detta sistnimnda
projekt dr for gemene man kanske mer vilkdnt, och utgor en nybyggnation av en tunnel
mellan Redbyhavn i Danmark och Puttgarten 1 Tyskland, vilken kommer innebéra en
betydande reducering av restiden mellan Danmark och Tyskland (Femern, u.d.). Att
flera utav dessa organisationer dr delvis integrerade och arbetar tillsammans, belyser
vikten av att behandla omfattande fragor sdsom transportfragor i en storre organisatorisk

och geografisk skala.

Att inkludera vissa regioner 1 arbetet innebdr oundvikligen att andra utesluts och inte har
nagon makt att paverka hur ambitionsmalen och arbetet utformas, och de riskerar
foljaktligen att missgynnas. Tvad kommuner som inte dr inkluderade i1 arbetet med den
skandinaviska megaregionen, och som pa flera sitt dr perifera i forhdllande till den &r
Vixjo och Skovde. Dessa kommuner kommer utgora grundstommen 1 denna avhandling
1 syfte att undersoka hur perifera regioner forhaller sig till megaregioner, samt hur de
arbetar med interregionala ndtverk for att stirka sin regionala konkurrenskraft och

framja ekonomisk utveckling.
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Figur 1: Referenskarta over Skévde och Viixjo kommuns lokalisering i forhdllande till den skandinaviska

megaregionen.
Kartlayout: Anja Méller, 2022.
Kartdata: © Lantmditeriet, 2022.

1.2 Problemformulering

Ovan ndmnda organisationer belyser ett vittgdende dilemma att samordna policies pa
olika nivder och med olika aktorer. Det dr avgorande att policystrategier &r
sammanhdngande, samt forankrar och samordnar investeringar pa olika geografiska och
institutionella nivder och samtidigt tar hinsyn till interregionala relationer och nitverk,
for att uppnd Onskade effekter och undvika negativa forhdllanden mellan kérna och
periferi. Sedermera &r det ocksa viktigt att podngtera att det inte finns en tydlig riktlinje

for hur policystrategier bést tas fram for att ta hinsyn till olika geografiska och



institutionella nivaer — det maste finnas en kénslighet och eftertanke for lokala kontexter

for de omraden policierna berdr.

Hur policies tas fram och samordnas i olika geografiska och institutionella skalor &r
onekligen ett angeldget problem for forskare och geografer. Denna uppsats d&mnar
studera hur detta problem hanteras i1 tvd svenska kommuner i skenet av de satsningar
som gors for att uppritta en sammanhéllen skandinavisk megaregion. Kommunerna som
studeras har olika industriell, befolkningsmdssig, geografisk och ekonomisk
sammansattning, men ar bada perifera i forhallande till skandinaviens mest tatbefolkade

omrdde — strdket mellan Oslo och Képenhamn.

Studien syftar till att delge vidsentliga insikter om vilka atgidrder som tas av dessa
kommuner for att stirka deras regionala konkurrenskraft, i vilket syfte de gor detta,
vilka utmaningar de moter 1 arbete med interregionala nitverk for att stirka den
regionala konkurrenskraften. Den @mnar ocksd belysa vad som underléttar eller
forsvarar for ett enhetligt framtagande av policystrategier pa olika geografiska och

institutionella nivaer pa en 6vergripande niva, samt for studerade omraden.

1.3 Syfte och fragestéllningar

Mot bakgrund av foregaende avsnitt dr syftet med denna studie att undersoka hur tva
svenska kommuner arbetar med interregionala nitverk, samt eventuella hinder eller
mojligheter 1 detta arbete. Studien undersoker detta genom foljande fragestillningar:

- Hur och varfor arbetar kommunerna Skdvde och Vixjé med interregionala
ndtverk for att facilitera ekonomisk utveckling och stirka sin regionala
konkurrenskraft?

- Vilka regionala forutsdttningar underléttar eller forsvarar for kommunernas

arbete med interregionala natverk?

1.4 Avgransningar

Studieomradet avgrdnsas inledningsvis konceptuellt till att studera férhallandet mellan

megaregioner och deras geografiska utposter i en skandinavisk och, mer specifikt,
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sydsvensk kontext. Dirutdver avgridnsas studieomrddet geografiskt till de tva
kommunerna, pa basis av forutbestimda parametrar som &mnar precisera faktorer som
spelar en betydande roll for regional konkurrenskraft, hur vil kommunerna formér
arbeta med interregionala nitverk, samt vilken betydelse interregionala néitverk har for

den ekonomiska utvecklingen.

2. Litteraturoversikt

Detta avsnitt kommer inledningsvis redogora for vilka regionala strukturer som
foranleder att regionala resurser samlas pd specifika platser, hur regional
konkurrenskraft paverkas av detta, samt hur relationen mellan kdrnomraden och
perifera omrdden paverkas av dessa strukturer. Detta sdtts ddrtill i relation till
studieomrddet i denna avhandling — forhallandet mellan megaregioner och deras
periferier. Ddrefter foljer en redogérelse for hur strategier kan se ut i arbete med att
starka regional konkurrenskraft, med fokus pa platsbaserat ledarskap och strategier
inspirerade av ndringslivet. Analytiska ramverk definieras slutligen utifran litteraturen,

som senare kommer anvdndas for att studera de tva gdllande kommunerna.

2.1 Regionala strukturer

Inom ekonomisk geografi studeras ett framtradande drag mellan lokaliteter som innebar
att regionala resurser tenderar att gravitera mot varandra — de samlas i kluster. Marshall
(1919) identifierade tre forhallanden som drev denna utveckling i specialiserade
industriella distrikt, men dessa kan &dven appliceras pa utveckling inom regioner
generellt. De forsta tva av dessa forhéllanden &r framvixten av en lokal arbetsdelning
inom regionen, som 1 sin tur resulterar 1 tillgang till arbetskraft med hog yrkeskunnighet.
Det tredje forhallandet dr uppkomsten av stéttande verksamheter och industrier, som
ytterligare frdmjar utvecklingen inom regionen (Marshall, 1919). Regionala resurser
uppvisar dven en bendgenhet att ansamlas pad de platser déar de far storst avkastning,
vilket ofta dr beroende av storleken pd marknaden som lokaliteten erbjuder (Krugman,

2000; Wood & Roberts, 2011).

Ahlfeldt och Feddersen (2018) framhaller att det foljaktligen finns beldgg for att

rumslig densitet och produktivitet underbygger varandra, men é&ven att andra
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forutsittningar spelar in 1 hur regionala resurser och ekonomisk aktivitet allokeras
geografiskt, exempelvis lokalisering eller institutionella kvaliteter. De menar vidare att
samverkan mellan ekonomiska aktorer utgér en betydande nyttoeffekt for de lokala
marknader de ar verksamma i, samt att detta bland annat motiverar omfattande
offentliga satsningar i transportinfrastruktur, men kan dven appliceras pd andra typer av

investeringar (Ahlfeldt & Feddersen, 2018).

De understryker vidare att om och var dessa satsningar dger rum, samt vad effekterna av
dem blir, dr beroende av hur ekonomiskt starka och geografiskt stora omradena ar dar
satsningarna genomfors eller avses Oka mobiliteten till. Detta belyser ett inbordes
forhallande mellan var investeringar genomfors, och var resurser redan finns, och visar
dirmed péd en sjidlvuppfyllande ojamn fordelning av regionala resurser beroende pa
redan existerande regionala fOrutsdttningar (Ahlfeldt & Feddersen, 2018). Dessa
omstdndigheter utgdr grunden i1 begreppet ‘agglomerationseffekter’, som f6ljande
kommer redogoéras for i forhallande till deras fordelar, sérskilt inom ramen for
megaregioner, men ocksd med hénsyn till de nackdelar och utmaningar de innebér for

perifera regioner.

2.1.1 Agglomerationseffekter

De agglomerationseffekter som betingar bendgenheten for regionala resurser att samlas i
kluster beror till stor del péd tvd faktorer — stordriftsfordelar och spridningseffekter. Den
forsta av dessa foranleder att regionala resurser samlokaliserar sig for att lattare mota
gemensamma behov. En fordel med samlokalisering dr mdjligheten att gemensamt ta
del av virdefulla resurser, sasom hogutbildad arbetskraft eller nddvéndig infrastruktur,
eller bidra till en industriell miljo som &r omsesidigt fordelaktig (Gertler & Wolfe,
20006).

Genom att skala upp sin geografiska riackvidd blir det dessutom léttare att paverka
beslutsfattare 1 fragor som dr for omfattande for att driva enskilt, och det blir littare att
attrahera investeringar, exempelvis till transportinfrastruktur eller institutioner och
infrastruktur for forskning och hdogre utbildning. Férmagan att mdéta gemensamma
behov, tenderar dirfor att vidare attrahera innovativa verksamheter, samt en hégutbildad

arbetskraft, och framjar dirmed industriell och ekonomisk utveckling kollektivt (Gertler
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& Wolfe, 2006; OECD, 2018a). Detta dr en drivkraft for megaregioners fortsatta
attraktionskraft av globala resurser, och for deras globala konkurrenskraft (Farole et al.,

2011).

Ytterligare fordel ar de spridningseffekter, och kanske frimst ‘knowledge spillovers’,
som uppkommer nidr kunskap kan forflytta sig och interagera mellan fOretag,
institutioner, och verksamheter pa olika platser. Denna effekt tillater arbetskraften att
utveckla sina fardigheter och vidare bidra till innovationskraften och produktiviteten
inom regionen. Nagot som har en stor betydelse for just ‘knowledge spillovers’ &r
lokala egenskaper sdsom starka institutionella kopplingar, samt en rorlig arbetskraft med
tillgang till motesplatser dér kunskap kan overforas (Florida et al., 2008; Grillitsch &
Nilsson, 2015). Dessa motesplatser kan exempelvis vara hogskolor, samt
forskningslaboratorier och konferenscenter dir arbetstagare, forskare och foretradare for
olika delar av néringslivet kan moétas och tillsammans skapa innovativa 16sningar som
ger positiva effekter pd den ekonomiska utvecklingen i ndromradet (Grillitsch &
Nilsson, 2015; Li & Liu, 2021). Detta blir diarigenom intimt kopplat till behovet av, och

mojligheten att attrahera investeringar till foljd av stordriftsférdelar.

Aven om dessa effekter kan vara fordelaktiga for den ekonomiska utvecklingen i
regionen, eller till och med for nationen 1 stort, kan det innebédra betydande negativa
konsekvenser for de regioner i periferin som inte formar mota en 6kad konkurrens fran
nérliggande regioner, eller har samma mojligheter att attrahera betydande investeringar
(Swann, 2006). De agglomerationseffekter som dr drivande for den ekonomiska
utvecklingen i megaregioner kan darmed utgora en fara for perifera omraden, om det
inte finns uttdnkta policystrategier for perifera omridden att stirka den regionala
konkurrenskraften. Forhallande mellan kdrna och periferi behandlas vidare i avsnitt

2.1.3.

2.1.2 Regional konkurrenskraft och regionala resurser

Begreppet ‘regional konkurrenskraft’ antyder att territorium (nationer, regioner,
kommuner och stdder) dr en fundamental grund i1 vilken ekonomisk aktivitet 4ger rum,
och att regional konkurrenskraft och ekonomisk utveckling inom regionen kan

faciliteras genom framtagande av medvetna strategier och policies (Valdaliso & Wilson,
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2015). Nagra av de grundpelare som bidrar till regional konkurrenskraft och ekonomisk
tillvixt inom en region dr exempelvis institutionell nérvaro, infrastruktur, storlek pé
marknad och arbetsmarknad, innovationspotential, och inte minst utbildning, dir
betydelsen av sistndmnda stricker sig frdn grundldggande utbildning, till hogre
utbildning och livslangt larande, déar dven yrkeshdgskolor spelar en betydande roll. Det
ar alltsd dessa faktorer som blir viktigast att stirka for att frimja den regionala

konkurrenskraften (Bocci et al., 2022; Moirangthem & Nag, 2022; Pan et al., 2019).

Begreppet antyder ocksa att det rader konkurrens mellan regioner att attrahera resurser
som framjar den ekonomiska tillvixten inom regionen. Detta kan vara konkurrens om
produktionsfaktorer, exempelvis arbetskraft, eller konkurrens om foretagsetableringar
eller investeringar som véntas bidra till ekonomisk utveckling. Foljaktligen belyses
virdet att gora regionen till en langsiktigt attraktiv plats for personer att bo och arbeta,

samt en fordelaktig lokalisering for foretag (Bocci et al., 2022; Ketels, 2015).

Regioner besitter ddremot ojdmlika resurser att attrahera eftertraktansvérda resurser, och
orsaken till detta dr komplex och flerfaldig. Det kan exempelvis ha att géra med
kommuners skattekraft eller befolkningssammanséttning dér alder, andel utrikesfodda,
eller utbildningsniva spelar in i kommunens mojlighet att attrahera eftertraktade resurser
for att stirka konkurrenskraften (Riksrevisionen, 2019). Ojamlika resurser ar ocksa som
tidigare antytt beroende av andra redan existerande regionala forutsdttningar som
paverkar hur vél de formar attrahera investeringar till f61jd av agglomerationseffekter.
Starka agglomerationseffekter inom regionen, eller en hog mobilitet till en sddan region
utgdr bevisligen en betydande grund for mojligheten att attrahera ytterligare
investeringar (Ahlfeldt & Feddersen, 2018). Daértill ar starka institutionella kopplingar
mellan exempelvis kommunala instanser, néringslivet och andra aktorer, en

omstdndighet som paverkar hur regionen utvecklas (Gertler, 2010).

Det gér dédrutdver att studera tvd egenskaper hos regionala resurser som paverkar den
regionala konkurrenskraften — de resurser som dr platsoberoende och de som ér
platsbundna (Ketels, 2015). Arbetskraft dr exempelvis en platsoberoende resurs, som
tenderar att gravitera mot urbana omraden med starka agglomerationseffekter for att de
erbjuder de storsta arbetsmarknaderna (Grillitsch & Sotarauta, 2019). Tendenser att

ansamlas 1 agglomerationer kan dértill antas vara stor for platsoberoende industrier, da
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dessa resurser ofta uppvisar en bendgenhet att samlas pa de platser som erbjuder den
storsta marknaden (Krugman, 2000). De platsoberoende industrierna karaktériseras
dessutom av en hog grad av produktivitet och innovationskraft, och eftersom de kan
tillgodose marknaden oberoende av lokalisering, finns det en konkurrens mellan

regioner om att attrahera dessa industrier (Ketels, 2015).

De platsbundna industrierna uppvisar visserligen inte alltid samma starka bidrag till den
ekonomiska tillvixten pd de platser dir de bedriver sin verksamhet, men diremot
tenderar de att anstélla en stor del av arbetskraften (Ketels, 2015). Att platsoberoende
resurser graviterar mot urbana omrdden med starka agglomerationseffekter upprétthaller
ett ojamlikt forhallande mellan dessa kdrnomraden och perifera omraden (Grillitsch &
Sotarauta, 2019). En medvetenhet kring vilka platsoberoende och platsbundna resurser
som regioner redan har, men ocksa eftertraktar, blir darfor dven viktigt 1 framtagande av
strategier for att stdrka den regionala konkurrenskraften (Ketels, 2015). Dessa

overviganden behandlas vidare 1 avsnitt 2.2.2.

2.1.3 Forhallande mellan kdrna och periferi i1 relation till megaregioner

Att regionala resurser ansamlas i kluster innebér onekligen ett flertal fordelar, och detta
utgor inte sidllan ett sjilvuppfyllande héndelseforlopp, som skapar center eller
kdrnomraden som karaktiriseras av en stark ekonomisk utveckling. Agglomerations-
effekter kan exempelvis leda till att platsoberoende resurser omlokaliseras till den plats
som erbjuder de starkaste konkurrensmissiga fordelarna (Ahlfeldt & Feddersen, 2018;
Krugman, 2000). Detta dr dven fallet for megaregioner, dir en central orsak till
megaregioners framvéaxt dr just att tekniska framsteg har resulterat i att kapital och
arbetskraft har fatt en storre mobilitet och dérfor tenderar att lokaliseras pé de platser
dér de far den hogsta avkastningen — inom megaregioner. De starka agglomerations-
effekter som megaregioner uppvisar forklarar den attraktionskraft de har pd globala
resurser (Florida et al., 2008; OECD, 2018a; Taubenbock & Wiesner, 2015). Detta ger
ddremot ofta upphov till en okande ojimlikhet mellan kdrnomréden (i detta fall

megaregioner) och perifera omraden (Grillitsch & Sotarauta, 2019).

Den geografiska aspekten av ‘knowledge spillovers’ innebdr dessutom att perifera

regioner tenderar att g4 miste om manga positiva effekter av dessa. Grillitsch och
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Nilsson (2015) framhaller att foretag i1 perifera regioner kan kompensera for en del av
dessa nyttoeffekter genom att satsa pa samarbeten med andra foretag, och pa sé sitt
starka konkurrenskraften for regionen i stort, men detta forutsitter att det finns en vil
utbyggd transportinfrastruktur och starka institutionella natverk, som underlittar for
dessa samarbeten (Grillitsch & Nilsson, 2015). Dartill tenderar néringslivet 1 perifera
omriden ha ett mindre fokus pd innovation. For att stirka den ekonomiska utvecklingen
ar innovationsarenor viktiga institutioner diar kunskap kan 6verforas och interagera. Da
perifera regioner inte uppvisar samma agglomerationseffekter som megaregioner, och
dirmed inte har samma mojligheter att attrahera investeringar i denna vérdefulla
infrastruktur, blir omfattande transportnidtverk aterigen viktigt for att underlitta att
foretag och innovativa verksamheter interagerar. Det blir ddrigenom ocksa viktigt for att
undvika att perifera regioner halkar efter ekonomiskt, 1 forhallande till megaregioner

(Garcia-Alvarez-Coque et al., 2020).

2.1.4 Analytiskt ramverk mot bakgrund av regionala strukturer

Ovanstaende omstindigheter av regionala strukturer ligger till grund for den
kvantitativa delen av studien, dér regionala strukturer for de studerade kommunerna
undersoks. Detta mojliggor for triangulering med resultaten fran den kvalitativa delen
av studien genom att problematisera kring vilka kommunala strukturer som féranleder
att kommunerna arbetar med interregionala nétverk 1 forhallande till den skandinaviska
megaregionen, samt vilka kommunala strukturer som kan tidnkas underlitta eller
forsvara i detta arbete. For detta kommer f6ljande analytiskt ramverk anvindas, som

baseras pé ovanstdende redogorelse for regionala strukturer.
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Tabell 2.1: Analytiskt ramverk for kvantitativ metod.

Befolknings- Medelalder Har betydelse for tillgang till hgutbildad eller kunnig
sammanséttning arbetskraft, samt hur stor andel av befolkningen som
forvérvsarbetar.
Befolkningsokning Kan forklara kommuners attraktionskraft av hogutbildad
senaste 10 dren arbetskraft.
Andel hogutbildade Har betydelse for kommuners innovationspotential och
(eftergymnasial konkurrenskraft.
utbildning minst 3 ar)
Tillgéng till Forekomst av Mojliggor for en hogutbildad befolkning och attraherar
infrastruktur institutioner for hogre innovativa forskningsprojekt.
utbildning
Transporter Forutséttning for starka interregionala nitverk. Har
betydelse for storlek pa marknad och pa
arbetsmarknadsregion, samt tillgang till annan viktig
infrastruktur och moétesplatser.
Annan infrastruktur Ex. innovationsarenor (eller Science Parks) attraherar
innovativa forskningsprojekt och utgér motesplatser som
ar viktiga for ‘knowledge spillovers’.
Kvalitet pa Daglig Forklarar storlek pa arbetsmarknadsregion och dirigenom
arbetsmarknad nettoinpendling hur vél kommunens transportsystem befaster
interregionala ndtverk.
Forvirvsintensitet Kan forklara hur val kommuner férmar minska
arbetsloshet genom att forstora arbetsmarknadsregioner
med interregionala natverk.
Foretagsklimat Beskriver hur vil kommunen ombesorjer naringslivet.

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022.

2.2 Regionala strategier for att arbeta med fordndring

Regionala resurser édr ofta spridda och existerar i ett interregionalt ndtverk dir de ar
beroende av varandra. Detta innebér i lingden att de strategier och policies som antas
for att stirka den regionala konkurrenskraften behover ta olika geografiska skalor 1
beaktning, och samordnas pa olika nivaer av styrande och beslutsfattande (Valdaliso &
Wilson, 2015). Det dr ocksa viktigt att podngtera att det inte finns en Overgripande
riktlinje for hur policystrategier bist tas fram for att ta hdnsyn till olika geografiska och
institutionella nivaer — det maste finnas en kénslighet och eftertanke for lokala kontexter
1 de omraden policierna berdr (Todtling & Trippl, 2005). Vilka strategier som &ar

lampliga 1 forhdllande till perifera omrddens arbete med att stirka den regionala
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konkurrenskraften, och hur de tas fram kommer f6ljande redogoras for med avstamp i
platsbaserat ledarskap och riktlinjer himtade av Ketels (2015) i syfte att stérka regional

konkurrenskraft.

2.2.1 Platsbaserat ledarskap

Arbete med att fordndra regionala strukturer kraver en medvetenhet kring existerande
forutséttningar, vad man vill uppna, och hur man ska arbeta for att na dnskade resultat.
Ett begrepp som beskriver denna medvetenhet dr ‘agency’, vilket kan sammanfattas

som: “... intentional, purposive and meaningful actions, and the intended and

unintended consequences of such actions” (Grillitsch & Sotarauta, 2019. s. 714).

Nér regionalt fordndringsarbete forverkligas, och en stor bredd av aktorer och
intressenter dr inblandade &r det viktigt att skapa en gemensam vision for vad som ska
uppnés och vilka strategier som bor anvidndas for att astadkomma Onskat resultat — det
bor finnas en enhetlig riktning rorande ‘agency’. Att fd till detta nér flera, ofta
heterogena aktorer med skiljande intressen &r inblandade, &r dock ofta en invecklad
process (Grillitsch & Sotarauta, 2019). Platsbaserat ledarskap &r en strategi som dgmnar
Overbrygga detta dilemma, bland annat genom tva framstdende ansatser — att samordna
forandringsarbetet mellan olika berorda aktorer pa olika organisatoriska nivéer, och pa
sa sitt driva ett interaktivt arbete mot ett gemensamt mal, samt att vidare lata aktorer
paverka, bidra till och ta del av fordndringsarbetet och dess positiva effekter.
Platsbaserad ledarskap fokuserar pd sa sétt pa hur resurser kan samordnas och aktorer
mobiliseras for att skapa en innovativ regional miljé6 med en tilltagande tillvaxt (Ibid.).
Vidare innebédr detta samarbete mellan olika aktorer ofta en evolutionér process, dédr nya
institutionella sammansittningar uppkommer, som &r anpassade efter den lokala

kontexten (Horlings et al., 2018).

Aven om det ir enskilda personer som driver igenom arbetet med att foriindra regionala
strukturer, dr det viktigt att podngtera att de arbetar under bade organisatoriska och
lokala kontexter (exempelvis industriell struktur) som paverkar deras mojligheter att
forandra regionala strukturer i en viss riktning. Perifera omraden tenderar exempelvis att
ha svarare att utveckla nya industriella strukturer, och ar till stérre del beroende av redan

existerande sddana. En fordel kan dérfor vara att satsa pa interregionala nitverk och
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institutioner som kan facilitera detta, for att bli béttre uppkopplade till utomregionala

resurser (Grillitsch & Sotarauta, 2019).

Formagan att fordndra regionala strukturer paverkas heller inte bara av hierarkiska
strukturer mellan exempelvis beslutsfattare och andra aktorer, sdsom invéanare eller
foretradare for ndringslivet, men dven ar starkt influerad av informella lokala kontexter
dar olika aktorer samverkar. Dérfor kan det vara en fordel att aktivt skapa dven
informella institutioner dér olika aktorer kan interagera. Decentralisering av offentlig
forvaltning kan av denna anledning utgdra en styrka, da beslutsfattare blir mer lokala
och beslut fattas med storre kinslighet for den lokala kontexten, till f6ljd av bdde en
ndra formell och informell samverkan. Forekomsten av bade formella och informella
lokala institutioner kan dérfor innebédra ett mirkbart tillskott till den regionala
utvecklingen, och motverka den Okande ojamlikheten mellan perifera omraden och
kdrnomraden (Horlings et al., 2018). Aktorers arbete och de beslut som fattas blir
dirigenom ocksad forbundet med ‘mjuka’ faktorer sdsom sociala relationer och

subjektiva upplevelser av den lokalitet de agerar i (Sotarauta et al., 2017).

Dértill har detta arbete (som antytt i ovanstaende citat) 4ven konsekvenser som bade ar
avsedda och ej, och mgjligheten att fordndra strukturer i en viss riktning ar darfor
beroende av formégan att utvdrdera redan existerande strukturer, och att dirifran
bedoma vad detta betyder for framtida forhoppningar eller avsikter. P4 si sitt kan
aktorer pdverka (men inte fullt ut stipulera) hur utvecklingen kommer se ut. For
mojligheten att stimulera innovation framhaller Grillitsch och Sotarauta (2019) vidare
att det kan vara en fordel om de aktorer som arbetar med platsbaserat ledarskap och
utfor forandringsarbete har flera positioner eller ansvarsomraden. Det dr pa sé vis léttare

att utvirdera vilka fordndringar som gér att fa till (Grillitsch & Sotarauta, 2019).

2.2.2 Lardomar fran niringslivet

Christian Ketels dr en ekonom och forskare aktiv vid Harvard Business School. Han har
skrivit om, arbetat med, och drivit projekt rorande bland annat innovation,
konkurrenskraft och strategier for att arbeta med konkurrenskraft (Harvard Business
School, u.a.), vilket &dr aktuella forskningsfalt 1 forhallande till denna studie. I sitt bidrag

till en samlingsvolym rérande strategier for regional konkurrenskraft, reder han ut vad
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regionala strategier egentligen &r, och framfor bland annat fem riktlinjer for att stirka
konkurrenskraft, som dr vanliga inom néringslivet (Ketels, 2015). Dessa kan dven
appliceras i arbete att stirka just regional konkurrenskraft, blir ddrigenom ett relevant

bidrag till denna studie.

Den forsta av de riktlinjer Ketels framfor, handlar om att formulera tydliga ambitioner
som regionen har, exempelvis att anta en ledande roll inom specifika industrier eller
verksamheter, eller att uppnd forutbestimda ekonomiska mal. P4 sé sitt ges regionerna
riktlinjer om vilka verksamheter de bor forvdrva for att uppna sina mal, och de kan
ocksad anvédndas for att undersoka om regionens arbete for att nd ambitionsmalen har
varit framgéngsrikt (Ketels, 2015). Den andra riktlinjen &r att studera marknaden som
regionen agerar 1 och identifiera de platsoberoende resurser som de konkurrerar om,
samt vilka faktorer som ar betydelsefulla for platsoberoende resurser att lokalisera sig 1
eller inte for specifika platser (se dven avsnitt 2.1.2). P4 s& sitt gér det ocksé att
kartligga bade vilka andra regioner som kan tdnkas konkurrera om samma resurser,

samt vilka tillgdngar andra regioner har for att attrahera dessa resurser (Ketels, 2015).

Detta kopplar dven till de tva efterkommande riktlinjerna — att undersdka vilka védrden
den egna regionen erbjuder, samt hur regionen skapar och uppritthéller dessa virden.
Den forsta av dessa riktlinjer ar till stor del forbunden till parametrar som exempelvis
tillgdng till infrastruktur, eller hogutbildad arbetskraft (se dven avsnitt 2.1.2), dir dessa
spelar in 1 att gora en region attraktiv for foretag eller andra virdeskapande
verksamheter — framfor allt platsoberoende sddana — att etablera sig i. Den andra belyser
vikten att prioritera vilken typ av satsningar som bdr goras for att uppnd sina
ambitionsmal. Regionen bor fastsld vilka egenskaper som dr kritiska for att
virdeskapande aktiviteter ska soka sig till en viss plats, och direfter ta fram policies och
arbeta fOr att forbéttra dessa egenskaper inom regionen. Vissa regionala forutséttningar
ar givetvis svérare att dndra pa (exempelvis geografiska egenskaper sdsom klimat,
topografi, etc), men det dr viktigt att belysa de saker som faktiskt gar att paverka genom

medvetna policystrategier (Ketels, 2015).

Den sista av riktlinjerna handlar om att studera vilka typer av institutioner och vilka
typer av strategier som kan bistd regionen 1 att uppnd sina ambitionsmal. Detta blir

aterigen en frdga om att ta olika geografiska skalor 1 beaktning for att anta effektiva
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policies som fyller sitt syfte, samt att samordna beslutsfattande pd flera nivéer.
Regioners handlingsutrymme begridnsas givetvis av lagar och policies som fattas pd en
hogre niva (exempelvis nationella eller pd EU-niva), men det dr nddvandigt att regioner
utifran bésta forméga arbetar for att utforma en institutionell sfair som kan bygga upp

och stotta de affarssystem som ar viardefulla for regionen (Ketels, 2015).

2.2.3 Analytiskt ramverk mot bakgrund av regionala strategier

De fem riktlinjer som presenterats ovan kommer ligga till grund f6r hur resultaten av
den kvalitativa delen av studien analyseras, med vidare hédnsyn till platsbaserat
ledarskap. Utover att fordjupa forstaelsen for de kommunala strukturer som paverkar
hur kommunen arbetar med interregionala nitverk, bidrar detta dven med
kompletterande insikter i vilka strategier kommunerna anvinder eller kan tinkas
anvinda 1 detta arbete. Forstdelsen for platsbaserat ledarskap kan dértill visa pé
kommunens strategier, inte bara generellt, men &ven i forhallande till den skandinaviska
megaregionen. For detta kommer foljande ramverk anvdndas som baseras pa de

riktlinjer som presenterats ovan.

Tabell 2.2: Analytiskt ramverk for kvalitativ metod.

Kommunens ambitioner Vilka dr kommunernas ambitioner?

Konkurrens om kommunala resurser Vilka kommunala resurser konkurrerar
kommunen med andra kommuner om?

Kommunens virden Vilka resurser finns redan som gér kommunen
konkurrenskraftig?
Kommunens prioriteringar av investeringar Vilka kommunala egenskaper ar kritiska att
investera i for att stirka den regionala
konkurrenskraften?
Strategier Vilka strategier kan anvindas for att uppna

kommunens ambitionsmal?

Sammanstdlld av Anja Moller, 2022.
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3. Metod

I denna sektion diskuteras den valda forskningsdesignen och forskningsstrategin for
denna studie, med efterfoljande kritisk reflektion for respektive avsnitt. Ddrtill
presenteras hur urvalet har gdtt till, samt hur de bdda forskningsmetoderna har

genomforts.

3.1 Forskningsdesign

Utformningen av forskningsdesignen for denna studie utgar fran riktlinjer rorande god
praxis for forskning inom samhéillsplanering (Farthing, 2016; se dven bilaga 1). Den
valda forskningsdesignen for projektet dr flerfallsstudie, med en kombination av
kvantitativa och kvalitativa metoder som forskningsstrategi. Den kvantitativa delen av
studien bestar av sekundéranalys av data, som med en konvergerande forskningsdesign
kompletteras av semistrukturerade intervjuer som den kvalitativa delen av studien

(Bryman, 2016; Denscombe, 2017).

Sekunddranalys av data som kvantitativ forskningsstrategi innebdr att datan som
anvénds 1 en studie inte har samlats in av forskaren sjélv, utan har samlats in pa uppdrag
av kommuner, statliga verk eller andra organisationer, eller av andra forskare. Med
avseende pad denna studies begriansade omfattning bade i relation till tidsomfang och
ekonomiska resurser valdes denna metod, da insamlandet av data kan vara en mycket
tidskravande och kostsam process. Genom att anvénda tidigare insamlad data undveks
dessa problem effektivt, och istéllet gavs mer tid till att analysera den information som
inhdmtats. Data som samlats in av storre organisationer sdsom Statistiska centralbyran,
eller kommunerna sjdlva dr sannolikt ocksd av hogre kvalitet &n om datan hade
insamlats infor denna studie (Bryman, 2016). Att inhdmta data fran internet utgoér
ytterligare fordelar 1 att det finns tillgdng till stora mangder och en stor bredd av data,
samt att det dr ett snabbt och enkelt sdtt att inhdmta nddvéndig information

(Denscombe, 2017).

Semistrukturerade intervjuer som forskningsstrategi lampar sig vil i denna studie da
kommuners arbete med interregionala nétverk dr en komplex foreteelse som kriaver en
djupgdende forstdelse for samband och omstindigheter. Dartill mojliggor

forskningsstrategin att forskaren tar del av privilegierad information fran sakkunniga,
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som kan ge detaljerade redogdrelser for kommunernas erfarenheter och stdllning inom
forskningsomridet (Denscombe, 2017). Detta goér metoden sdrskilt 1dmplig for denna
studie, dd@ kommuners stillning i forhallande till interregionala nitverk annars kan vara
ett svéarbegripligt omrdde att studera endast genom kvantitativa metoder.
Kommunforetradarna tilldts med denna metod utveckla och fordjupa forstaelsen for hur
kommunerna arbetar med interregionala nitverk, varfor de gor det, vilka mojligheter

och utmaningar de moéter i detta arbete och vad detta beror pa.

Denna metodkombination valdes for att Iata resultaten komplettera varandra och pa sa
satt bidra till en mer djupgéende forstaelse for vilka regionala strukturer som péverkar
de studerade kommunernas mojlighet och behov av att arbeta med interregionala
ndtverk, och déirigenom lata forklara varfor de arbetar pé ett visst sétt. Fallstudier som
forskningsdesign lampar sig dven val for att kombinera kvantitativa och kvalitativa
metoder, for att fA en mer fullstindig helhetssyn av det som studeras (Denscombe,

2017).

3.1.1 Reflektion kring forskningsdesign

Dé& denna studie undersoker bade om och hur perifera kommuner arbetar med
interregionala nétverk, varfor de gor det, samt vad deras mgjligheter och utmaningar ar 1
detta arbete, utgdr fallstudie en lamplig forskningsdesign, for att det tillater studien att
inbegripa komplexiteten i relationer och processer i fallet som studeras. Pa sa vis kan
forskaren forklara bakomliggande orsaker till det som har observerats och foresla hur
vidare forskning kan fortlopa efter de resultat som presenterats (Denscombe, 2017). Att
fallstudie ar en ldmplig forskningsdesign stods vidare av att studieomradena i egenskap
av kommuner utgdr tydligt avgrdnsade enheter med gemensamma egenskaper med
andra kommuner (exempelvis organisatorisk struktur och liknande samhéllsansvar med
befogenheter) (Ibid.), samt att uppsatsen dmnar studera organisatoriska strukturer (Yin,

2006).

Att som i denna studie inkludera flera fall, krdver att samtliga fall som studeras maste
viljas ut med eftertanke om vad som avses pavisas mellan de olika fallen. I denna
explorativa studie dr avsikten som tidigare ndmnt att undersoka tva kommuners

mojligheter och behov av att arbeta med interregionala nétverk, samt vilka liknande
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eller skiljande egenskaper som underlittar eller fOrsvarar i detta arbete. Den
gemensamma egenskapen att de &dr perifera 1 forhdllande till den skandinaviska
megaregionen gor att studien kan pavisa mojligheter och utmaningar kommunerna star
infor med att arbeta med interregionala nitverk, just for att de ar perifera. Detta kréver

darutover ett omfattande teoretiskt ramverk som motiverar val av fall (Yin, 2006).

Det bor diremot papekas att ett aterkommande dilemma med fallstudier dr just
generaliserbarheten av undersokningsresultaten, och man bor darfor stélla sig fragande
till hur Overforbara de dr pa andra liknande fall (Yin, 2006). D& denna studie &r
undersdkande och anvénder teorier for att dmna forklara skeenden inom det specifika
forskningsomradet (de tvéd studerade kommunernas arbete med interregionala nétverk),
gor den inte ansprak pa att ha forklarat forskningsomradets fullstidndiga tillstdnd. Denna
studie bor darfor betraktas som ett tillskott till forskning om interregionala nétverk for
just de tvd kommuner som studeras. For att generalisera kring detta 1 andra fallstudier
krdavs dock en noggrann avvégning kring huruvida de geografiska forutsattningarna for
dessa tvd kommuner och de andra fall som studeras motiverar att studien kan

genomforas pa samma sitt, med andra fall (Denscombe, 2017).

3.1.2 Urval

Att vilja studieobjekt utifran kdnda egenskaper dr en given forutsittning for fallstudier
som forskningsdesign. I urvalsprocessen av de kommuner som avsags studeras
handplockades de kommuner som ansags relevanta for det &mne som undersoktes.
Denna urvalsstrategi utgor dérigenom ett subjektivt urval, som fOrutsétter en viss
forkunskap om vilka kommunala egenskaper som foranleder att just de kommunerna ar
relevanta att studera utifran studiens syfte och fragestéillningar. P4 si sitt gors ett
antagande om vilka studieobjekt som dr avgorande for att generera relevanta data for
forskningen, och valet av studieobjekt motiveras ddrigenom av specifika sdrdrag som

identifierats for just det studieobjektet (Denscombe, 2017).

Valet av kommuner i denna studie baserades pa parametrar som ansdgs avgorande for
perifera kommuners mdjlighet och behov av att arbeta med interregionala nétverk for att
stirka ekonomisk utveckling och regional konkurrenskraft i forhallande till den

skandinaviska megaregionen. De parametrar som ansdgs viktigast var storlek pa
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befolkning och relativt avstand till de tva svenska stdderna som utgér de viktigaste

ekonomiska centra inom den skandinaviska megaregionen — Malmo och Goteborg.

I urvalsprocessen av kommuner avgriansades darfor urvalet inledningsvis till en
befolkning pa 50.000-100.000 invanare efter befolkningsstatistik inhdmtad fran SCB
(Statistiska centralbyran, 2022a). Denna frekvens valdes for att sdkerstélla att
kommunerna hade tillrdckligt stora resurser att kunna arbeta med interregionala ndtverk
och ha genomtédnkta policystrategier 1 detta arbete, samtidigt som de var tillrdckligt sma
for att vara beroende av interregionala nitverk, och ddrmed inte utgdra ett alltfor
ekonomiskt starkt och sjélvstindigt center, som dérigenom riskerade att vara mer
oberoende av investeringar i omkringliggande regioner. Av dessa anledningar valdes
exempelvis Varnamo kommun och Jonk&pings kommun bort, dd de ansdgs vara for

sma, respektive for stora.

Dartill valdes kommuner som hade ett relativt avstand fran Goteborg eller Malmo pa
1-2 timmars restid med tag efter uppskattningar av restid inhdmtade fran Vésttrafik,
Skanetrafiken och SJs hemsida. Dessa parametrar valdes for att tillforsdkra att
kommunerna lag inom ett godtagbart avstand frin de viktigaste ekonomiska centra i den
skandinaviska megaregionen. Kommuner som lag i mycket ndra anslutning till
Goteborg eller Malmo antogs ddrmed redan ha starka interregionala kopplingar till den
skandinaviska megaregionen och ansags darfor inte perifera i jamforelse. Kungsbacka
kommun valdes exempelvis bort av denna anledning. I sin tur antogs kommuner som
lag betydligt mer avldgset ha starkare interregionala kopplingar till andra regioner och

ansags darfor inte lampliga.

Samma urvalsprocess g inledningsvis till grund for val av kommunala foretradare att
kontakta for semistrukturerade intervjuer. Valet av intervjupersoner for
semistrukturerade  intervjuer  faststilldes  inledningsvis  till ~kommunernas
ndringslivschefer, som antogs vara bist ldmpade att delge nddvéndig privilegierad
information kring kommunernas industriella struktur, samt arbete med regional
konkurrenskraft och interregionala nitverk. Utdver subjektivt urval forekom édven
snobollsurval i kontakt med intervjupersoner, dir kontaktade kommunforetridare

hianvisade till kollegor som antogs kunna delge relevanta insikter for forskningssyftet.
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Snobollsurval anvinds ofta 1 samband med kvalitativa undersdkningar och kan fungera

kompletterande till subjektiva urval (Denscombe, 2017).

3.2 Kommunprofil baserad pa sekundirdata

Inledningsvis identifierades de regionala strukturer som ansdgs centrala for
kommunernas behov av, och mojlighet att arbeta med interregionala nitverk. Dessa
parametrar grundades pa det litterdra underlaget, och sorterades i en tabell forestidllande
det analytiska ramverket for den kvantitativa metoden, tillsammans med motiveringar
for parametrarna (se tabell 2.1 under avsnitt 2.1.4). Utefter ramverket soktes gillande
information upp om kommunerna, och i syfte att kunna jamfora resultaten frén de tva
perifera kommunerna med regionala strukturer for en kidrn-kommun inkluderades dven

géllande information om Goteborg.

For att erhélla ett arligt procentuellt snittvirde av befolknings6kningen for de tre
kommunerna under en tiodrsperiod beriknades befolkningsdkningen enligt: '*Nbefyy,,/
bef>y;;. Att omvandla till ett procentuellt snittvirde gjordes for att battre kunna jamfora
de olika kommunernas befolkningsdkning under en lédngre tid, d& ett numeriskt vérde
inte skulle resultera i jamforbara resultat med avseende pd kommunernas olika
befolkningsméingd. For att erhdlla ett procentuellt virde av daglig nettoinpendling
(nettoinpend) av den totala befolkningen (totbef) berdknades detta enligt:

1. inpend,,,m — utpend, ., = nettoinpend,,,,»

2. nettoinpend,,mun / tOtbef ommun
Resterande information inhdmtades 1 sin helhet. Se efterfoljande avsnitt for forteckning

av anvanda kallor.

3.2.1 Material

Data roérande de kommunala egenskaper som identifierats som grundldggande for
kommunernas behov av och mdgjlighet att arbeta med interregionala nitverk har
inhdmtats fran kéllor i foljande tabeller. Dessa finns dven under “kvantitativt material” i

kallforteckningen.
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Tabell 3.1: Inhdmtat material kvantitativ metod.

Kategori

Parameter

Befolknings- | Medelalder Skovde Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
samman- Kommunen i siffror. siffror
séttning
Vixjo Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Goteborg Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Befolknings- | Skoévde Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
6kning Kommunen i siffror. siffror
senaste 10
aren Vixjo Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Goteborg Statistiska centralbyran. 2021 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Andel Skovde Statistiska centralbyran. Andel | 2021 Andel
hogutbildade hégutbildade per kommun. hégutbildade
(efter-
gymnasial Vixjo Statistiska centralbyran. Andel | 2021 Andel
utbildning hogutbildade per kommun. hogutbildade
minst 3 ar)
Goteborg | Statistiska centralbyran. Andel | 2021 Andel
hogutbildade per kommun. hogutbildade
Tillgang till Forekomst Skovde Skévde kommun. Uthildning | 2022; | Utbildning for
infrastruktur av for vuxna; vuxna
institutioner
for hogre Hogskolan i Skovde. u.d. HiS
utbildning
Vixjo Vixj6 kommun. 2022; | Eftergymnasial
Eftergymnasial utbildning; ildnin;
Linnéuniversitetet. u.d. LnU
Goteborg Goteborgs universitet; 2022; GU
Chalmers tekniska hogskola; u.a.; Chalmers
Goteborgs stad. u.d. Goteborgs stad
Vuxenutbildning.
Transporter Skovde Jernhusen. Skovde u.a. Skovde
resecentrum. resecentrum
Viaxjo Jernhusen. Vixjo station; wd.; Vixjo station
Vixj6 Smaland Airport. u.d. Vixjo Airport
Goteborg Jernhusen. Goteborgs u.a.; Goteborgs
centralstation; centralstation
Swedavia Airports. Géteborg u.a. Landvetter
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https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/utbildningsnivan-i-sverige/
https://www.skovde.se/barn-utbildning/utbildning-for-vuxna/
https://www.skovde.se/barn-utbildning/utbildning-for-vuxna/
https://www.his.se/?gclid=CjwKCAjwve2TBhByEiwAaktM1A4ShGQvYySLJcLBRtI4N-BPcH9b4x-4bau9l-0pSAi-cRyF6R2QcRoCBHIQAvD_BwE
https://vaxjo.se/sidor/forskola-och-skola/vuxenutbildning/eftergymnasial-utbildning.html
https://vaxjo.se/sidor/forskola-och-skola/vuxenutbildning/eftergymnasial-utbildning.html
https://lnu.se
https://www.gu.se
https://www.chalmers.se/sv/Sidor/default.aspx
https://goteborg.se/wps/portal/start/forskola-och-utbildning/vuxenutbildning-komvux-larvux
https://www.jernhusen.se/hitta-din-station/skovde-resecentrum/
https://www.jernhusen.se/hitta-din-station/skovde-resecentrum/
https://www.jernhusen.se/hitta-din-station/vaxjo-station/
https://smalandairport.se
https://www.jernhusen.se/hitta-din-station/goteborg-centralstation/
https://www.jernhusen.se/hitta-din-station/goteborg-centralstation/
https://www.swedavia.se/landvetter/#gref

Landvetter Airport Airport
Annan Skovde Science Park Skovde; u.da.; Science Park
infrastruktur Skovde
ASSAR Industrial Innovation u.d. ASSAR
Arena
Vixjo Vixjo Linnaeus Science Park. u.a. Vixjo
Linnacus
Goteborg Lindholmen Science Park; u.a.; Lindholmen
Johanneberg Science Park; u.d.; Johanneberg
Sahlgrenska Science Park u.d. Sahlgrenska
Kvalitet pa Daglig Skovde Statistiska centralbyran. Antal | 2020 | Antal pendlare
arbets- netto- pendlare per ldn och kommun,
marknad och | inpendling 2020.
néringsliv
Viaxjo Statistiska centralbyran. Antal | 2020 | Antal pendlare
pendlare per ldn och kommun,
2020.
Goteborg | Statistiska centralbyran. Antal 2020 | Antal pendlare
pendlare per ldn och kommun,
2020.
Forvirvs- Skovde Statistiska centralbyran. 2018 Kommunen i
intensitet Kommunen i siffror. siffror
Vixjo Statistiska centralbyran. 2018 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Goteborg Statistiska centralbyran. 2018 Kommunen i
Kommunen i siffror. siffror
Foretags- Skovde Svenskt néringsliv: 2021 | Edretagsklimat
klimat Foretagsklimat. Skovde
Foretagsklimat Skovde.
Vixjo Svenskt néringsliv: 2021 | Foretagsklimat
Foretagsklimat. Vixjo
Féretagsklimat Vixjo.
Goteborg Svenskt néringsliv: 2021 | Edretagsklimat
Foretagsklimat. Foretagsklimat Goteborg
Goteborg.

Sammanstdlld av Anja Moller, 2022.

3.2.2 Reflektion kring val av metod

I kvantitativ forskning behover forskaren forhélla sig till datans validitet och reliabilitet.

For att hivda den insamlade datans interna validitet bygger denna studie pa
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https://www.swedavia.se/landvetter/#gref
https://scienceparkskovde.se/sv/
https://scienceparkskovde.se/sv/
https://assarinnovation.se
https://vaxjolinnaeussciencepark.se
https://vaxjolinnaeussciencepark.se
https://www.lindholmen.se
https://www.johannebergsciencepark.com
https://www.sahlgrenskasciencepark.se
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/tabell-och-diagram/antal-pendlare-per-lan-och-kommun/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/tabell-och-diagram/antal-pendlare-per-lan-och-kommun/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/tabell-och-diagram/antal-pendlare-per-lan-och-kommun/
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=0780&id2=1496
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://kommunsiffror.scb.se/?id1=1480&id2=null
https://www.foretagsklimat.se/skovde/ranking
https://www.foretagsklimat.se/skovde/ranking
https://www.foretagsklimat.se/vaxjo/ranking
https://www.foretagsklimat.se/vaxjo/ranking
https://www.foretagsklimat.se/goteborg/ranking
https://www.foretagsklimat.se/goteborg/ranking

begreppsvaliditet, dir centrala teman frdn litteraturdversikten ligger till grund for
motiveringen for val av studerade parametrar (se tabell 2.1 i avsnitt 2.1.4). P& sa sétt
understdds att valet av datauppsittning har en relevans for att besvara
forskningsfrdgorna. D& den insamlade datan 4r hdmtad fran officiella kéllor som
regelbundet uppdateras, kan reliabiliteten ocksa styrkas. Detta géller sérskilt den data
som publicerats av, eller pd uppdrag av statliga instanser (exempelvis statistiska
centralbyran), som ofta har stora resurser med sakkunniga som tar fram statistik, och
som darfor kan betraktas som trovirdig, objektiv och faktabaserad. Men édven for
officiell statistik géller att ju mer entydig en informationskilla dr, desto mer tillforlitlig
ar datan. Tvetydiga killor ldmnar ett stort utrymme for subjektiva tolkningar, som

paverkar kvalitén pa resultatet och hur det presenteras (Denscombe, 2017).

Av denna anledning bor dérfor vissa av de valda parametrarna studeras med viss
vaksamhet. Dessa dr exempelvis killor for parametrarna “befolkningsékning de senaste
10 aren”, “transporter”, “annan infrastruktur”, samt “foretagsklimat”. Den fOrsta av
dessa parametrar motiveras av att befolkningsokning kan forklara kommuners
attraktionskraft av hogutbildad arbetskraft, men denna data kan dven forklaras av andra
faktorer som foranleder att folk flyttar dit, eller hoga fodelsetal. Darfor bor denna data
studeras med viss vaksamhet géllande validitet. Detsamma géller for parametern
“transporter”, som inte tar hinsyn till kapacitet av resendrer eller gods, utan endast till

forekomst av olika transportmedel, dir exempelvis bilresande inte heller inkluderats.

Inhdmtad data for “Annan infrastruktur” har i sin tur huvudsakligen fokuserat pa
forekomsten av Science Parks och andra forskningsanldggningar, men det kan dven
finnas andra infrastrukurobjekt som framjar innovation och utgor viktiga métesplatser,
som inte har tagits i beaktning. Detta ger ett negativt utslag pa datans validitet. Detta
giéller dven for parametern “Foretagsklimat”, som inte tar i beaktning hur sekundirdatan
har samlats in eller i vilket syfte. Kritik gentemot datans validitet behandlas genom
triangulering med kvalitativ data (Denscombe, 2017), samt en motivering av
parametrarnas betydelse understodd av litterdrt underlag (se tabell 2.1 under avsnitt
2.1.4). Mot bakgrund av denna studies begridnsade omfattning vidtogs inga andra

atgirder for att underbygga datans validitet.
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Det bor ocksd framhéllas att en del av den insamlade datan med stor sannolikhet
fordndras med tiden. Vid vidare forskning kan dérfor samma datakéllor producera andra
resultat &n de som presenteras i denna studie. Detta paverkar studiens reliabilitet i

forhallande till vidare forskning inom forskningsomréadet (Denscombe, 2017).

3.3 Semistrukturerade intervjuer med kommunforetradare

Den 12 april skickades forfragan om att delta 1 studien ut till valda representanter for
kommunerna via e-mail. E-mailet delgav kort studieomradet och studiens syfte, och
respondenterna medgav sitt deltagande, eller hdnvisade vidare till relevant representant.
Moten avtalades med tre representanter — ndringslivschef och trafikplaneringschef i
Vixj0 kommun, samt ndringslivschef 1 Skovde kommun. Infor intervjuerna gjordes
efterforskningar rérande kommunernas industriella struktur, samt aktiva projekt
kopplade till interregionala nétverk pd kommunernas hemsidor (se dven efterfoljande

avsnitt 3.3.1). Samtyckesblankett skickades ocksa ut innan intervjuerna.

Semistrukturerade intervjuer holls med trafikplaneringschefen for Vaxjo kommun den
21 april och varade i 29 minuter, néringslivschefen for Vixjo kommun den 2 maj och
varade 1 14 minuter, samt med néringslivschefen for Skdvde kommun den 5 maj och
varade 1 29 minuter. Intervjuerna holls 6ver Zoom, déd det ansags lampligast for samtliga
parter, och spelades in med Zooms inspelningsfunktion med samtliga respondenters
samtycke. Intervjuerna utgick frdn en forutbestimd intervjuguide (se bilaga 2), som
utformats utefter det analytiska ramverket (se tabell 2.2 under avsnitt 2.2.3) med syfte
att inrymma G&vergripande teman for forskningssyftet, daribland kommunens industriella
struktur, kommunens styrkor, mdjligheter och utmaningar kopplat till niaringslivet, samt
betydelsen av, samt aktivt arbete kopplat till interregionala nétverk. I enlighet med
anvisningar gillande semistrukturerade intervjuer stilldes dven spontana fragor som
anpassades efter respondentens kidnnedom och de teman som diskuterades, och
respondenterna tilldts tala fritt och utveckla sina resonemang. Under tiden intervjuerna

fortlopte togs anteckningar av intervjuaren.

Intervjuernas ljudfiler transkriberades, och citat sorterades dérefter 1 tabeller utformade

enligt det analytiska ramverket (se bilagor 3.1-3.5). Dessa citat sorterades efter
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innehdllets relevans infor det analytiska ramverket. Direfter betonades nyckelargument

fran citaten med fetstil 1 bilagorna, for att lyfta fram centrala resonemang.

3.3.1 Material

Information om kommunerna och de intervjuade kommunrepresentanterna har
inhdmtats fran kéllor i nedanstidende tabell. Dessa finns dven under “kvalitativt

material” 1 kdllforteckningen.

Tabell 3.4: Eftersokningar infor intervjuer

Naringslivet Skovde Skovde kommun. u.d. Néringslivet i
generellt Ndringslivet i Skovde. Skovde
Vixjo Vixjo kommun. Ndringslivsplan, 2020; Néringslivsplan
Vixj6 kommun. 2021; Niringsliv

Ndringsliv och kommunikationer;

Viaxjo kommun. Ndringslivet i Viixjé | 2022 | Niringslivet i Vaxjo

kommun. kommun
Samarbeten Skovde Sweden Game Arena. Home; u.a.; | Sweden Game Arena
och
motesplatser Science Park Skovde; u.d.; | Science Park Skovde
ASSAR. Start. u.4. ASSAR
Vixjo Business Region Kronoberg; u.a.; Business Region
Kronoberg
Vixjo Linnaeus Science Park. u.a. Vixjo Linnaeus

Science Park

Sammanstdlld av Anja Moller, 2022.

3.3.2 Reflektion kring val av metod

Nér intervjuer anvinds som forskningsmetod dr det viktigt att reflektera kring vilken
inverkan intervjuareffekten har pé resultatet. For att undvika att respondenten kringgér
vissa dmnen eller undertrycker sin stéllning i frigan bor intervjuaren visa pa lyhordhet,
samt forhdlla sig neutral och oddmande till respondentens uttalande (Denscombe,
2017). Det ar sérskilt viktigt att kritiskt granska validiteten i datan om de dmnen som

diskuteras uppfattas som kénsliga av respondenten, eller om respondenten befarar att
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https://www.skovde.se/naringsliv--arbete/Naringslivet-i-Skovde/
https://www.skovde.se/naringsliv--arbete/Naringslivet-i-Skovde/
https://vaxjo.se/download/18.72fd70e17221d19a206c864/1590130053033/N%C3%A4ringslivsplan%20V%C3%A4xj%C3%B6%20kommun_beslutad%202020.pdf
https://vaxjo.se/sidor/politik-och-demokrati/om-vaxjo/flytta-till-vaxjo/naringsliv-och-kommunikationer.html
https://www.foretag.vaxjo.se/om-vaxjos-naringsliv/naringslivet-i-vaxjo-kommun
https://www.foretag.vaxjo.se/om-vaxjos-naringsliv/naringslivet-i-vaxjo-kommun
https://swedengamearena.com/en/
https://scienceparkskovde.se/sv/
https://assarinnovation.se/
https://businessregionkronoberg.se/
https://businessregionkronoberg.se/
https://vaxjolinnaeussciencepark.se/
https://vaxjolinnaeussciencepark.se/

motas av repressalier pd grund av sitt deltagande eller sina uttalanden (Ibid.), men for

denna studie antas detta inte innebira ndgon storre paverkan pa resultaten.

Kvalitativa metoder som denna stir dven infor ytterligare dilemman att hivda validitet
och reliabilitet. Det dr svart att pavisa att den data som samlats in frdn en
semistrukturerad intervju dr trovérdig, sdrskilt om intervjun héller stort fokus vid
subjektiva asikter och erfarenheter. Forskningens validitet bedoms istéllet till stor del av
forskarens beldgg for att ha genomfort forskningen enligt god forskningspraxis (se
exempelvis bilaga 1), men validiteten kan &ven styrkas genom triangulering med
kompletterande datakillor, vilket dven dr denna studies strategi for att pavisa validitet

(Denscombe, 2017).

Betriffande reliabilitet dr det svéart att som forskare bortse fran subjektiva
konstruktioner av hur intervjuerna genomfors, tolkas och bearbetas. Det kommer alltid
vara stora skillnader i hur intervjuaren presenteras under intervjun, vilka fragor som
stdlls och hur svaren tolkas, och hur dynamiken 4r mellan intervjuare och respondenter
samt den sociala kontexten 1 vilken intervjun genomfors. Darfor kommer det ocksa vara
svért att med exakthet kunna dverfora samma forskningsstrategi pa andra liknande fall,
och pa sa sitt generera liknande resultat. For att hivda reliabilitet riktas fokus istéllet till
de metoder som anvints, och de processer och beslut som tagits for att dra géllande
slutsatser (Denscombe, 2017). For denna studie &r det analytiska ramverket (se tabell
2.2 under avsnitt 2.2.3) litterdrt grundat utifrn relevant teori, och har tagits fram i syfte
att inbegripa forskningsomradets huvudsakliga foreteelser, men det kan inte uteslutas att
centrala teman oavsiktligt forbisetts. Det analytiska ramverket ligger till grund for
fragor 1 intervjuguiden (se bilaga 2) och for de geografiska forutsittningar som studerats
1 kommunprofilerna, och blir ddrigenom en integrerad del 1 forskningens resultat. Ett
genomgaende integrerat analytiskt ramverk dmnar ddrmed understddja studiens

reliabilitet och mojlighet att reproduceras vid vidare forskning.

3.3.3 Etiska overvdganden

I enlighet med forskningsetiska principer rorande intervjuer som forskningsstrategi ska
respondenters deltagande vara frivilligt och baseras pa informerat samtycke. I den

samtyckesblankett som skickades ut behandlades dessa foreskrifter genom en
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presentation av forskaren, samt om studien och studiens syfte; att klarldgga att
deltagandet var frivilligt under hela processen (dven att det var frivilligt att avsluta sitt
deltagande efter intervjuerna), samt vilket atagande detta innebar for deltagaren (hur

lang tid intervjuerna planerades fortgda) (Denscombe, 2017).

Forskningsetiska foreskrifter dldgger dven forskaren att skydda deltagarnas intressen
och se till att de inte kommer till personlig skada till f6ljd av deltagandet, samt att vid
behov sdkerstilla deltagarnas anonymitet (Denscombe, 2017). For att medge deltagarna
en viss anonymitet har de inte namngivits, men da deltagarna tillfragades pa grundval
av deras yrkesroll inom kommunen kan deras anonymitet inte garanteras fullt ut. For
denna studie antogs respondenterna ddremot inte lida ndgon personlig skada till foljd av
deltagandet, och dérfor vidtogs inga andra atgidrder for att skydda respondenternas

intressen eller identitet.

4. Resultat

I detta avsnitt presenteras resultaten av de bada metoderna i illustrerande tabellform,
med efterféljande fortydling av resultaten. I efterféljande analysavsnitt kommer sedan
resultaten trianguleras, och ddrefter analyseras och jamforas mer djupgdende mot

bakgrund av litteraturen, och resultatens vidare betydelse.

4.1 Kommunala strukturer

I efterfoljande tabell presenteras resultatet av den kvantitativa delen av studien. Detta &r
baserat pd de parametrar som ansigs betydande for kommunernas behov av, och
mojlighet att arbeta med interregionala nitverk, som motiverats i det analytiska
ramverket (se tabell 2.1 under avsnitt 2.1.4). Dérefter beskrivs resultatet av

kommunprofilerna kort, ordnat under “kategori”.
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Tabell 4.1: Resultat av Kommunprofiler

Kategori Parameter Gaoteborg
Befolknings- Medelalder 40,9 39,8 39,2
sammanséttning
Befolknings- 1% 1,4% 1,2%
okning senaste 10
aren (snittvarde
per ar)
Andel 27,9% 32% 37,9%
hogutbildade
(eftergymnasial
utbildning minst 3
ar)
Tillgang till Forekomst av Hogskola Universitet Hogskola
infrastruktur institutioner for Yrkeshogskola Yrkeshogskola Universitet
hogre utbildning Yrkeshogskola
Transporter Tégstation for Tagstation for Tagstation for
regional och regional och regional och
interregional interregional interregional
tagtrafik tagtrafik, samt tagtrafik, samt
direkt direkt
internationell internationell
tagforbindelse. tagforbindelse.
Nérliggande Nérliggande
internationell internationell
flygplats flygplats
Annan Science Park Science Park Science Park
infrastruktur (Science Park (Vixjo Linnaeus (Lindholmen
Skovde) Science Park) Science Park,
Johanneberg
Science Park,
Sahlgrenska
Science Park)
Kvalitet pa Daglig 11,2% 3,4% 11,6%
arbetsmarknad nettoinpendling
och néringsliv (procent av total
befolkning)
Forviarvsintensitet 81,8% 79,6% 76,8%
Foretagsklimat 71 84 191
(rankning av totalt (290) (290) (290)
antal, dér 1 ar
bast)

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022.
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Befolkningssammansiittning

Den forsta kategorin “befolkningssammansittning” visar att det finns en viss skillnad
mellan kommunerna, sérskilt mellan de tva perifera kommunerna och kidrn-kommunen
Goteborg under parametrarna andel hogutbildade och medelalder. Géteborg hade den
lagsta medelaldern och hogst andel hogutbildade. Av de tva perifera kommunerna har
Vixjo lagst medeldlder, hogst genomsnittlig befolkningsdkning per &r och hogst andel

hogutbildade.

Tillgang till infrastruktur

Resultatet av kategorin “tillgang till infrastruktur” visar att Goteborg har en hogre
forekomst av institutioner for hogre utbildning, men 1 bade Skovde och Vixjo kommun,
finns universitet respektive hogskola, samt yrkeshogskola tillgédnglig inom
kommunerna. Samtliga kommuner har tdgstationer for regional och interregional
tagtrafik, men bade Goteborg centralstation och Véxjo station har direkt internationell
tdgforbindelse. Dérutover har bdde Goteborg och Vixjo kommun nérliggande
internationella flygplatser. I samtliga kommuner finns Science Parks lokaliserade, men

Goteborg har en hogre forekomst av dessa.

Kvalitet pa arbetsmarknad och néringsliv

Resultatet av parametern “daglig nettoinpendling” visar att Vaxjo har en betydligt
mindre daglig nettoinpendling som procent av den totala befolkningen dn Skovde och
Goteborg. De tva sistnimnda erhdll liknande resultat. Kommunerna uppvisar en viss
skillnad 1 forvérvsintensitet, ddr Vixjé kommun uppnar det hogsta virdet (81,8%),
Goteborg det lagsta (76,8%), och Skovde didremellan (79,6%). Géllande foretagsklimat
visar resultatet att Skovde och Vixjo har foretagsklimat som &r rankat hogre 4n medel,
71 respektive 84 av 290. Denna parameter visar att Goteborg har ett foretagsklimat

rankat ldgre 4n medel (191 av 290).
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4.2 Kommunal verksamhet och strategier

I efterfoljande tabell presenteras representativa citat for kommunernas stéllning i
forhallande till de riktlinjer som introducerats i det analytiska ramverket (se tabell 2.2
under avsnitt 2.2.3). Illustrerande nyckelargument dr markerade over respektive citat i
fetstil. Citaten har hidmtats ur transkriberingar med kommunforetrddarna. Resultatet

beskrivs vidare darefter, ordnat under “riktlinje”. Se &ven bilagor 3.3.1-3.3.5 for

samtliga citat som sorterats under respektive riktlinje.

Tabell 4.2: Resultat av intervjuer med kommunforetrdidare.

Kommunens Vilka ar Viixa och utvecklas av att Storre marknader och
ambitioner | kommunernas attrahera talanger arbetsmarknadsregion genom
ambitioner? “Vi jobbar med starkare infrastruktur
kompetensforsorjningsfragor “[...] ett fokus for att bidra till
utifran — ja det som man kallar | nédringslivsutveckling och hela den
talent attraction, assd hur vi ska | hdr biten —kommer man ju dndd
attrahera talanger till Skovde inte runt infrastruktursatsningar
som niringslivet och andra och kommunikationer. For det &r
arbetsgivare behover for att Ju som sa att det har ju med béde
kunna véxa och utvecklas.” varutransporter att gora — tillging
och tillgénglighet till de
Frimja dataspelsutveckling internationella marknaderna,
“Vi jobbar med att stotta vart kompetens och
kluster inom arbetskraftsforsorjning, utokad
dataspelsutveckling.” arbetsmarknadsregion. Det, det dr
ju dom bitarna som egentligen &r
fokusomrade och da spelar ju
transport och kommunikation en
avgorande roll.”
Frimja hillbart arbete och
skogs- och triindustri
“[...] jag kommer fokusera pa skog
och trd i och med att det 4r mycket
skog och tré har. Och det ar en
stor industri. Smarta staden eller
sambhadllet och sen kopplat da till
cirkuldr ekonomi. Sa jag forsoker
liksom skapa det och mojliggora
de hér tankarna att komma ut i
industrin ocksa, sa det dr nagot
som vi kommer arbeta valdigt
aktivt med framover.”
Konkurrens Vilka Kompetens Kompetens
om kommunala “[...] det som man behover “Och &r det ndgonting s& som
kommunala resurser inom ménga sektorer nu ar ju framskymtar i alla
resurser konkurrerar senior kompetens och de sldss | néringslivskontakter efter vad jag
kommunen ju alla platser om idag. Och dér forstatt fran naringslivskontoret
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med andra
kommuner
om?

giéller det ju att vara attraktiv
som kommun med allt vad det
innebér. Och dér konkurrerar vi
ju med inte bara med andra
storre stiader i Sverige, utan
dven internationellt.”

och politiken och liknande sa &r
det just kompetensforsorjning.
Det, det dr det man skriker efter
och det dr dar man ser som den
storsta farhdgan for fortsatt tillvaxt
och framtid.”

Investeringar i infrastruktur
“Vi saknar ju flera utav de hér
oerhort visentliga och for var del
viktiga infrastruktursatsningarna
som tillhor dé nationell plan och
det statliga 6vergripande véignatet
och de hir bitarna som jag da
ndmnde fore med kust-kust-banan
och dubbelspérssatsningen dir och
riksvég 25, det vill sdga norrleden
och hela den hir biten. Vi saknade
ju allt sént som vi maste ha till 1
nartid egentligen med tanke pa hur
néringslivet utvecklas och vilken
tillvaxt vi har har.”

Kommunens
vérden

Vilka resurser
finns redan
som gor
kommunen
konkurrens-
kraftig?

Vilfungerande Science Park
(i samarbete med hogskolan)
“Men sen har vi ju de hir nya
branscherna som har vuxit upp
genom att vi har satsat pa att
skapa var Science Park. Vi har
hogskolan med sina
fokusomraden som gor att det
fods nya foretag inom bade IT
och dataspelsutveckling i och
med att vi ocksé har en
inkubator da kopplat till
Science Parken.”

God transportinfrastruktur
till ekonomiskt starka
omraden
“[...] en god forutsattning &r ju
ocksa att vi ar valdigt
uppkopplade
infrastrukturméssigt bade till
Stockholm och Mélardalen, och
soderut mot Goteborg i och
med att vi har véstra stambanan
som passerar igenom Skovde
och har alla stopp mellan
Goteborg och Stockholm
egentligen.”

Universitetet

“[Linnéuniversitetet] var ju en

jatteboost. [...] Och det ar ju en
orsak till att vi i Véaxjo
formodligen vaxer mellan 1000
och 1500 personer per ar och har
gjort de senaste 20 aren eller nat
liknande.”

Goda transportmdojligheter till
marknader i Osteuropa och
vidare
“[...] som Vixjo da sé kan vi se: ja
E4an ér en stark transportkorridor,
men ldgger du dig 1 Vaxjo sa, sa
nar du narmre hela Balt-regionen i
och med farjorna i Blekinge som
gar till Polen och Balt-staterna. Sa
beroende pé vad du har for
intresse, sa sa har du ganska
mycket manga mdjligheter [...].”

Kommunens
prioriteringar
av
investeringar

Vilka
kommunala
egenskaper ar
kritiska att
investera 1 for
att stidrka den

Attraktivitet for kompetens
“[...] det som man behover
inom manga sektorer nu r ju
senior kompetens och de slass
ju alla platser om idag. Och dar
géller det ju att vara attraktiv

Stiirka transportnitverk
for att fa igenom gods och
kompetens
“[...] bade det 6vergripande och
det lokala transportsystemet haller
pa att kollapsa och vi har svart att
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regionala

som kommun med allt vad det

fé igenom bade gods och

kompetens till véira foretag. Sa, sa

far vi inte infrastrukturen pé plats,
dé har vi svért att vidmakthalla

utvecklingen i néringslivet, for de
har svart att fa kompetens och

arbetskraft och hela den hér
biten.”

Strategier

konkurrenskra innebar.”
ften?
Kapacitet pa vistra
stambanan
“[...] det ar lite trangt pa véstra
stambanan. Det kdmpar vi ju
for att fa till en forstarkning
dér, vilket &r viktigt for vi har
ju mycket bade
persontransporter, men dven
godstransport blir ju allt mer
aktuellt ocksa via jarnvig.”
Vilka Samarbeta lokalt
strategier kan “Sa dérfor sa behover vi
anvéndas for samarbeta for att fa till
att uppna investeringar pa olika omraden.
kommunens Om man pratar
ambitionsmal? | etableringsfragor som vi jobbar

mycket med pa min enhet, dar
har vi ocksa ett samarbete i
Skaraborg som heter Business
Region Skaraborg, och dar
samarbetar alla kommunerna
for, och hjélper varandra
egentligen i sana har
investerings- och
etableringscase da for att fa
dem att landa ner. For att vi
behdver ofta visa pa, ja men
vad som finns i hela var
delregion for att vi ska bli
intressanta.”

Samordna
utvecklingsstrategier
“[vi har] ju den regionala
utvecklingsstrategin. Den ar ju
framtagen av Véstra
Gotalandsregionen i samarbete
med néringsliv, akademi och
kommuner i vér region. Och
den ger ju en véldigt tydlig
riktning vart vi ska med olika
fokusomraden, och den ska ju
vi forhélla oss till. [...] Och det
hér ar var regionala
utvecklingsstrategi som i sin tur
ska docka an till den nationella
strategin.”

Samarbeta lokalt
“[...] det ar vl egentligen det som
ar roten till att vi dr engagerade 1
alla de hédr natverken som jag
inledningsvis beskrev och vi har
ju éven [...] forsokt fa till stand ett
utbyte nu igen mellan de tre
residensstidderna Kalmar, Vaxjo
och Karlskrona till exempel. For
ju storre bas du har, ju storre
organisation du ar, desto enklare
att nd fram med ditt budskap pa
ndt satt.”

Samarbeta for att fa till
gemensamt viktiga investeringar
“[...] dér [ser vi] ett utokat
samarbete — de tre
residensstédderna &r storst emellan
till exempel. Att ddr skulle vi ju
kunna enas och dér skulle vi ju
kunna fa en storre bas och dér
skulle vi kunna agera gemensamt
utifran det som ar viktigt. For det
ar ju lika viktigt for oss alla tre dér
egentligen vad det géller
kompetensforsorjning,
varutransporter och
arbetsmarknadsregionsforstoring.
Och det dr ju mycket utav
infrastrukturen som &r
sammanhéngande har, bade
riksvag 25 och riksvag 27 och
jarnviagen kust-kust-banan och...
Sa dar skulle man ju kunna tala
med enad rost.”

Kommunens ambitioner

Kdlla: Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat himtade ur transkriberingar av intervjuer med
kommunféretrddare.

Skévde kommun har vixande IT- och dataspelsindustrier och satsar pa att stirka framfor

allt dataspelsindustrin. De &dr bland annat medfinansidrer 1 Sweden Game Arena, och
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arbetar mycket med talangattraktion inom dataspelsbranschen. Dartill har de en
vélfungerande inkubator som genererar nya bolag inom dataspelsbranschen. For att
stirka andra delar av nédringslivet arbetar de med marknadsforingsarbete och
kompetensforsorjningsfragor 1 ovrigt, bland annat genom ett kompetensnav i samarbete
med andra aktorer, for att attrahera investeringar och kompetens, och pa sa sitt frimja
néringslivets tillvixt och utveckling. De framhaller dven att de har ett starkt
pendlingssystem till nérliggande orter och att de darfor behdver samarbeta for att fa till
nodvindiga investeringar for att kunna utvecklas gemensamt, diribland en forstarkning

av vastra stambanan.

Vixjo kommun framhaller att de arbetar mycket med transport och kommunikation,
bade med varu- och godstransporter for att oka tillgdngligheten till de internationella
marknaderna, men ocksa med persontransporter inomregionalt och i forhallande till
storstadsomrddena for att stddja den kommunala kompetensforsorjningen och utdka
arbetsmarknadsregionen. De arbetar ocksd med att ytterligare stirka Véxjo som
boendekommun, dir folk vill bo kvar under en ldngre tid, och pa s sitt behalla viktig
kompetens. Vixjo har ett starkt hallbarhetsarbete och @mnar dven implementera
héllbarhetslosningar inom industrin. Dartill satsar de pd industrier inom skog och tri,

som &r en stor tillgdng, bland annat genom trahusbyggnation.

Konkurrens om kommunala resurser

I Skdvde kommun &r konkurrensen om kompetens en omfattande fréga, sérskilt erfaren,
yrkeskunnig kompetens och kompetens inom dataspelsutveckling, men dven inom andra
industrier. For kompetens inom dataspelsindustrin betonar de att det rader internationell
konkurrens, eftersom dataspelsindustrin 1 sig dr internationell. De framhéller ocksa att
de behdver arbeta med att géra kommunen till en attraktiv plats att bosétta sig pa for
den kompetens som de soker. De pdpekar att elforsorjningen ér en brannande fraga for
att attrahera elintensiva etableringar, samt att de behdver samarbeta for att fa till

nddvindiga investeringar, exempelvis en starkning av véstra stambanan.

Likt Skovde kommun understryker ocksd Vixjo kommun att det rdder en hard
konkurrens om kompetens, samt att kommunen maste arbeta for att vara attraktiv for
nodvindig kompetens att bositta sig 1. Dartill framhaller de att de dr i stort behov av

investeringar i infrastruktur, och mer specifikt transportinfrastruktur, och att detta ar en
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sarskilt brdnnande frdga for att attrahera kompetens. De anser bland annat att det saknas
nddvindigt investeringsunderlag i den nationella planen for infrastruktur for exempelvis
kust till kust-banan och riksvég 25, och bedomer att en alltfor stor del av budgeten i den
nationella planen gir till hoghastighetstdgssatsning mellan storstadsomrddena. De
fruktar darmed att kommunen inte kommer ha sdrskilt stor nytta av

hoghastighetstagssatsningen, dd det inte planeras nagra stopp i flertalet mindre orter.

Kommunens virden

Kommunala virden som Skévde kommun lyfter fram dr att satsningar pa Science Park
och innovationsmiljéer har gjort att manga nya bolag véxer fram, sérskilt inom IT- och
dataspelsbranschen, men dven att det finns flertalet starka branscher inom kommunen
som tillsammans bidrar till kommunens ekonomiska tillvixt. For detta dr &dven
hogskolan en bidragande faktor. Detta har dven bidragit till Skévdes attraktivitet — det
drar till sig yngre, vilutbildade ménniskor, och internationell kompetens. Dartill
konstateras att Skovde é&r fordelaktigt lokaliserad mellan Goteborgsregionen och
Mailardalen, och att de ar vél uppkopplade infrastrukturmassigt till de bada regionerna,

med tita tdgavgangar.

Vixjo kommun lyfter i sin tur fram att de dr fordelaktigt lokaliserade i forhdllande till
marknader 1 Balt-regionen och att de dr uppkopplade till transportkorridorer i den
riktningen. Dartill menar de att de ligger bra till 1 hallbarhetsarbete, samt att de har
ménga internationella foretag. I egenskap av stdrsta kommun i ndromrédet menar de
ocksa att de har en mojlighet att lyfta regionens samlade tillgdngar. Hogskolan
konstateras ocksa vara en anledning till att kommunen vixer och har gjort under en

langre period.

Kommunens prioriteringar av investeringar

Skovde kommun framhaller som tidigare ndmnt att kompetensforsorjningen ar ett
kritiskt drende att investera 1 for att frimja utvecklingen 1 kommunen. Dértill menar de
att samarbete dr avgorande fOr att attrahera nddvindiga investeringar och etableringar,
och samarbetar exempelvis med kommuner i Skaraborg i detta syfte. Dirtill anser de
(som tidigare nimnt) att det behovs en forstirkning av vistra stambanan for att bygga
bort flaskhalsar, sdrskilt som det redan dr mycket persontrafik, men ocksa godstrafik pa

strackan.
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Aven for Vixjo kommun ses satsningar pd infrastruktur och kommunikation som ett
kritiskt drende. Genom att underlétta for godstransporter kan de béttre na internationella
marknader, och en tillforlitlig transportinfrastruktur underldttar &ven for
kompetensforsorjningen nér arbetsmarknadsregionerna blir storre. Kommunen lyfter
sarskilt fram att det behovs ett dubbelspar mellan Vixjo och Alvesta for att underldtta

for bade gods- och persontrafik.

Strategier

De strategier som Skovde kommun sérskilt lyfter fram for att stirka utvecklingen i
kommunen &r samarbete pa olika institutionella nivder. De framhaller att néringslivet,
akademin och kommunen har ett ndra samarbete och pd sd sétt har en enhetlig vision om
vad som behdvs i kommunen och hur de ska arbeta for att nd visionen. Denna samsyn
stracker sig dven till politiken och till regionen i stort med nérliggande kommuner, och
blir pé sa sétt en grundad del i allt arbete med samhéllsutveckling. De pekar pa att de &r
en del 1 flera organisatoriska strukturer som tillsammans skapar en gemensam vision,
och som samarbetar Over geografiska och organisatoriska grianser for att frimja
innovation och ekonomisk tillvaxt. Dartill menar de att denna dialog dver geografiska

och organisatoriska grinser dr nddvéndig for att kunna visa sig attraktiva gemensamt.

Aven Vixjd kommun samverkar med flera organisationer for att fi igenom fragor som
ar viktiga inom transport och kommunikation. Rdrande samarbete over olika
geografiska skalor, menar Vixjo istéllet att samarbete kanske frdmst sker genom
regionen, men att det finns ett dkat intresse for samarbete med de tre residensstiderna
Vixj0, Kalmar och Karlskrona, for att fa igenom fragor som é&r viktiga gemensamt. De
menar att det ar léttare att nd fram med sina budskap om man samverkar och att man pa

sd sétt tillsammans blir starkare.

5. Analys

En framtrddande utmaning for de béda studerade kommunerna &r tillgdng till
kvalificerad kompetens inom omraden som d&r betydelsefulla for kommunernas

konkurrenskraft. Konkurrensen om kompetens ter sig dock nagot olika mellan de bada
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kommunerna. Skévde kommun lyfter till exempel att de pd grund av satsningar inom
IT- och dataspelsbranschen inte bara konkurrerar om kompetens frdn nédrliggande
omraden, utan dven internationellt, dd de branscherna utgor internationella industrier.
Detta verkar ddaremot inte uteslutande ses som en nackdel, da de framhaller att det kan
vara léttare att attrahera internationell kompetens inom dataspelsbranschen én att endast
satsa pad att rekrytera svenska spelutvecklare. Den internationella aspekten av
kompetensforsorjning lyfts inte av Viaxjo kommun, och verkar dérfor inte vara en lika
framtrddande prioritering som for Skovde. Se exempelvis foljande citat himtade ur det

kvalitativa materialet, samt bilaga 3.2 for vidare beldgg.

“Dataspelsbranschen dr ett bra exempel pa en bransch som ir verkligen
internationell. [...] de ar internationella fran boérjan i och med att de &r
digitala [...]. S& att de rekryterar ju fran andra delar av virlden for att det &r
lattare helt enkelt &n att fa en senior spelutvecklare att flytta frén Stockholm

till Skovde.” (Skdovde kommun; Se dven bilaga 3.2).

“Och &r det nidgonting sa som framskymtar i alla naringslivskontakter efter
vad jag forstatt fran naringslivskontoret och politiken och liknande sa ar det
just kompetensforsorjning. Det dr det man skriker efter och det dr dar man
ser som den storsta farhagan for fortsatt tillvixt och framtid.” (Vixjo

kommun; Se dven bilaga 3.2).

Tillgang till hogutbildad arbetskraft utgér onekligen en forutséttning att attrahera och
bygga upp innovativa foretag och verksamheter som bidrar till kommunens ekonomiska
tillvaxt (Gertler & Wolfe, 2006), och for att attrahera eftertraktad kompetens arbetar
bada kommuner bland annat med att géra kommunen till en attraktiv plats att bosétta sig
1. Detta dr en fOrutsittning for att fa tillgang till eftertraktad arbetskraft (Bocci et al.,
2022). Vixjo kommuns strategi i denna frdga &r att se pd kommunen som ett
destinationsutvecklingsprojekt, dar de dmnar lyfta egenskaper som de tror ses som
eftertraktansvérda, exempelvis: “[...] en bra och trygg omgivning, néra till naturen [...]”

(Vixjo kommun; Se dven bilaga 3.1).

Béda kommuner menar dirutover att respektive hdgskola och universitet har haft en stor
betydelse for kommunernas attraktivitet och innovationskraft. Skovde kommun lyfter

dessutom att de har ett kompetensnav, dér de bland annat arbetar med: “[...] omstillning
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av minniskor som behdver ny kunskap [...]” (Skdvde kommun; Se dven bilaga 3.1).
For detta kan forekomsten av yrkeshogskolor antas ha en positiv effekt for bdda
kommuner (Pan et al., 2019), d& yrkeshdgskolor ér lokaliserade i bade Skovde och

Vixj6 kommun (se tabell 4.1).

De bdda kommunerna lyfter att satsningar pa transportinfrastruktur &r ett mycket
angeldget mal for att attrahera kompetens utdver internt arbete med att marknadsfora
kommunens attraktivitet i forhéllande till eftertraktad kompetens. Att ha en vél utbyggd
och tillforlitlig transportinfrastruktur ses som en grundforutsittning for att fa tillgang till
hogutbildad och  yrkeskunnig arbetskraft, och tillgdng till omfattande
transportinfrastruktur innebdr ocksa att arbetskraften far tillgang till motesplatser som
underléttar for ‘knowledge spillovers’. Detta ér inte bara utméirkande for de studerade
kommunerna, men dr en grundldggande forutséttning for regioner generellt (Grillitsch &

Nilsson, 2015). Detta illustreras av foljande citat, se dven bilaga 3.2 och 3.4.

“[...] bade det Gvergripande och det lokala transportsystemet héller pa att
kollapsa och vi har svart att fa igenom bade gods och kompetens till vara
foretag. Sa far vi inte infrastrukturen pa plats, dd har vi svart att
vidmakthalla utvecklingen i nédringslivet, for de har svart att f& kompetens
och arbetskraft och hela den hér biten.” (Vixjé kommun; Se dven bilaga

3.1).

“[...] en god forutsittning &r ju ocksd att vi ar vildigt uppkopplade
infrastrukturméssigt bade till Stockholm och Mélardalen, och séderut mot
Goteborg i och med att vi har vistra stambanan som passerar igenom
Skovde och har alla stopp mellan Goteborg och Stockholm egentligen.”

(Skovde kommun; Se dven bilaga 3.4).

Bida kommuner framhaller didremot att det &r en utmaning att fi till nodvindiga
investeringar inom detta omrade, da investeringar i transportinfrastruktur dr en kostsam
och omfattande process som kriver nationellt samordnade resurser. Skovde kommun
menar visserligen att de redan &r fordelaktigt lokaliserade mellan tvd stora och
ekonomiskt starka arbetsmarknadsregioner, och att de pa si sdtt har en fordelaktig
tillgang till betydande marknader och arbetskraft. Denna mobilitet till ekonomiskt starka

regioner kan foljaktligen innebéra att de har ldttare att attrahera viktiga investeringar
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(Ahlfeldt & Feddersen, 2018). Detta kan ocksd forklara varfor IT- och
dataspelsbranschen &r betydande industrier. Dessa platsoberoende branscher tenderar
ofta att samlas i urbana omrdden med starka agglomerationseffekter som erbjuder
manga fordelar, diribland tillgadng till arbetskraft och innovativa métesplatser, men
omfattande mobilitet till dessa urbana omraden, och redan framtridande innovativa

motesplatser 1 Skovde kan antas ha en betydelse for varfor dessa branscher ér stora dir

(Grillitsch & Sotarauta, 2019; Krugman, 2000).

Skovde menar vidare att de redan har en omfattande pendling till nirliggande orter:
“[...] alla orterna har pendlingsavsténd till varandra sa att det &r ett naturligt sitt har att
man pendlar mellan orterna.” (Skovde kommun; Se dven bilaga 3.1), och detta kan
forklara att nettoinpendlingen dr hogre procentuellt 1 forhallande till befolkningen f6r

Skovde kommun dn for Viaxjo (se tabell 4.1).

Att Vixjo kommun i den kvantitativa delen av studien uppvisar ndgot hogre andel
hogutbildade och befolkningsdkning de senaste 10 aren, samt en nagot lagre medelalder
an Skovde kommun (se tabell 4.1), kan bero pa flertalet indikatorer. Det kan bero pé att
de faktiskt &dr béttre pd att attrahera kvalificerad kompetens, huruvida detta dr genom
marknadsforingskampanjer, talangattraktion eller att investera i faktorer som gor att
personer viljer att bositta sig dir. Vaxjo kommun betonar ocksa att de har en stark
industri inom skog och trd: “[...] jag kommer fokusera pa skog och trd i och med att det
ar mycket skog och trd hdr. Och det ér en stor industri” (Véxjo kommun; Se dven bilaga
3.1). Denna industri dr i storre grad (4n IT- och dataspelsbranschen) en platsbunden
industri. Platsbundna industrier tenderar att anstilla mycket arbetskraft, vilket kan

motivera att arbetskraft dras till och stannar inom kommunen (Ketels, 2015).

Ytterligare orsak till detta kan forklaras genom Skoévdes hoga grad av nettoinpendling i
relation till Viaxjo, dir Skovde har en daglig nettoinpendling pa 11,2% av kommunens
totala befolkning, gentemot Vixjos 3,4% (se tabell 4.1). Detta foranleder att tillgdngen
till kvalificerad kompetens inte nddvéndigtvis uteslutande forklaras av kommunens
formaga att forma arbetskraft att bositta sig inom kommunen. Det kan istillet dven
motiveras av kommunens fOrméga att attrahera dagspendlande arbetskraft utanfor
kommunen genom en stark transportinfrastruktur till narliggande omraden. Skévdes till

synes redan starka (i relation till V&xj0) interregionala nitverk, kan dven forklara att
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Skovde kommun har ett hogre rankat foretagsklimat (71 av 290 gentemot Véxjos 84 av
290) och en nagot hogre forvirvsintensitet (81,8% gentemot Vixjos 79,6%), trots att de
kan forefalla missgynnade under andra kvantitativa parametrar (exempelvis andel

hogutbildade, befolkningstillvaxt och tillgang till transportinfrastruktur) (se tabell 4.1).

Skovdes omfattande transportforbindelser kan dértill innebdra att Skovde kommun (i
forhallande till Véxjo) inte upplever pétagliga negativa konsekvenser av att inte ha
direkta internationella tagforbindelser eller tillgdng till nérbeldgen internationell
flygplats, vilket Véaxjo kommun har (se tabell 4.1). Omfattande transportinfrastruktur
mellan Skovde och Goteborg, kan i detta fall viga upp for Skovdes avsaknad av denna
infrastruktur som forekommer i Vaxjo. Istillet kan det antas att Skovde drar nytta av

den mer omfattande infrastrukturen som finns 1 Géteborg.

I den kvantitativa delen av studien gar det dértill att se en del patagliga skillnader
mellan de perifera kommunerna (Skovde och Viéxjo) och kdrn-kommunen Goéteborg.
Mest framtridande ar kanske att Goteborg tycks ha en storre tillgédng till infrastruktur,
bade till institutioner for hogre utbildning, transportinfrastruktur och Science Parks.
Dértill har de en hég andel hogutbildade, samt en hog nettoinpendling (se tabell 4.1).
Detta stodjer pastaendet att det dr lattare att attrahera bade nddvindiga investeringar och
hogutbildad arbetskraft till foljd av de agglomerationseffekter som uppstar i
kdarnomraden (Ahlfeldt & Feddersen, 2018). Nagot som ar anmirkningsvért dr dock att
de trots detta har en ldgre fOrvérvsintensitet, samt dr rankade under medel pa
foretagsklimat. Orsaken till detta kan bero pa en komplex lokal kombination av
socioekonomiska forhallanden, samt andra forhdllanden som paverkar ndringslivet i
storre stidder, exempel framkomlighet eller problem med trafikstockning (Farole et al.,
2011), men med avseende pd denna studies begriansade omfattning kommer detta inte

analyseras ndrmare.

Vidare lyfter Viaxjo kommun sdrskilt betydelsen av tillgang till internationella
marknader som en viktig anledning att investera i transportinfrastruktur. Medan de
menar att de ir fordelaktigt lokaliserade i forhallande till marknader i Osteuropa,
understryker de dven att de 4r i stort behov av upprustning av transportnitverket. De
betonar att ett eftersatt ndtverk for transportinfrastruktur hindrar dem att né betydande

marknader, framfor allt i Osteuropa, och vidare till Asien. Tillgéng till marknader kan
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antas ha en betydande effekt pda kommunens konkurrenskraft (Bocci et al., 2022;

Moirangthem & Nag, 2022). Se dven nedanstéende illustrerande citat.

“[...] vi saknar alla ldnkar i just infrastrukturbitarna for att na bade vara egna
interna residensstdder inomregionalt, savdl som till vara storstadomraden,
och inte minst till vara internationella marknader och liknande. Och det &r ju
da med den sista abrovinkeln som vi sedan 2002 nanstans har jobbat med det
hér transportstraket Baltic Link till exempel for att komma ut. For vi sag ju
tidigt i det hdar EU-projektet om vixande, nyOppnade marknaderna i gamla
Osteuropa [...]. Och #ven da, senare kopplingen och transportviigen bort i

Asien och Kina.” (Vaxjo kommun; Se dven bilaga 3.1).

Kompetensforsorjning och investeringar inom transportinfrastruktur ar bevisligen
pressande fragor for bade Skovde och Vixjo, men kommunerna tycks arbeta nagot olika
med dessa problem. Bada kommuner har investerat 1 Science Parks (se tabell 4.1), men
Skovde tycks arbeta mer med investeringar i innovationsarenor, specifikt inom I'T- och
dataspelsbranschen, vilket de menar genererar manga nya bolag. Utdver att de ndmner
att det behdvs en forstirkning pa vistra stambanan, diskuteras inte vidare hur de arbetar

med att 13 till n6dvéndiga investeringar i transportinfrastruktur.

Vixjo kommun diskuterar 1 sin tur i storre grad hur de arbetar med olika aktorer for att
stirka kommunens mobilitet. Dérutover arbetar de &ven med att implementera hallbart
innovationsarbete 1 forhédllande till trdindustrin i1 ndringslivet, men verkar inte ha lika
stort fokus vid innovationsarenor som Skdvde kommun. Denna skillnad kan sdgas
underbyggas av kommunernas olika industriella struktur 1 forhallande till
platsoberoende och platsbundna resurser (Ketels, 2015), samt Skovdes redan starka
transportnétverk till Goteborg. Kommunernas olika fokusomrdden och hur de arbetar

med dessa exemplifieras av foljande citat, se d&ven bilaga 3.4 och 3.5.

“Och sen sa jobbar ju dven Science Park med innovationsstdd till befintliga
branscher. S& att det har nog sékert bidragit till en stirkt innovationskraft i
det befintliga néringslivet ocksa. Och inte minst de hir innovationsarenorna
som vi har, som verkar for att ta assd ta forskningen till foretagen, sa att det
blir verkligen applicerat i bolagen, d4.” (Skdvde kommun; Se dven bilaga

3.3).
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“Sen &r vi ju med i stambanan.com som det heter. Det dr en forening som
har som syfte att utveckla och foresld utvecklingsatgirder for att forbattra
atgirderna pa sodra stambanan. [...] Och sen &r vi ocksd med i nagonting
som heter Pégatdg nordost, som startade en gang i tiden med syfte att
utveckla Pagatagstrafiken och forsoka f& upp det trafiksystemet i Sméland

och till Véxjo da kanske.” (Vaxjo kommun; Se dven bilaga 3.1).

“[...] jag kommer fokusera pa skog och trd i och med att det 4r mycket skog
och trd hér. Och det ar en stor industri. Smarta staden eller samhillet och sen
kopplat da till cirkular ekonomi. S& jag forsoker liksom skapa det och
mdjliggdra de hér tankarna att komma ut i industrin ocksé, sé det dr nigot
som vi kommer arbeta valdigt aktivt med framéver.” (Vaxjo kommun; Se

dven bilaga 3.1).

Aven om de har nigot olika fokuspunkter framhaller bada kommuner att de i egenskap
av mindre kommuner, perifera i forhallande till befolkningsmissigt och ekonomiskt
starka regioner, behdver utforma strategier diar de kan samarbeta och visa pé regionens
styrkor ur ett storre geografiskt perspektiv for att fa till nodviandiga investeringar.
Skovde kommun menar exempelvis att: “[...] vi behdver ofta visa pa, ja men vad som
finns 1 hela var delregion for att vi ska bli intressanta.” (Skovde kommun; Se dven
bilaga 3.5), och Vixjo kommun underbygger detta enligt foljande: “[...] ju storre bas du
har, ju storre organisation du &r, desto enklare att nd fram med ditt budskap pa nat sitt.”
(Vaxjo kommun; Se dven bilaga 3.5). Detta understodjer vikten av att skala upp den

geografiska rackvidden for att {4 till nddvéndiga investeringar (Gertler & Wolfe, 2006).

Skovde kommun menar att de har ett nira samarbete mellan kommun, néringsliv och
akademi, och att detta framgangsrikt har legat till grund for investeringar som visat sig
virdefulla for kommunens ekonomiska tillvixt och innovationskraft. Utdver detta har
de dven en utvecklingsstrategi som végleder kommunen hur de ska arbeta i delregionen
med nédrliggande kommuner, som &ven knyter an till Vistra Gotalands regionala
utvecklingsstrategi. De menar dven att de har ett starkt samarbete med omkringliggande
kommuner som sker bade formellt och informellt, och att detta underldttar i
utvecklingsarbete (se bilaga 3.5). Detta ér alla indikatorer pa att Skovde kommun

arbetar med platsbaserat ledarskap som strategi for att frimja kommunens utveckling,
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och detta kan ocksd forklara att de lyckats skapa en innovationsmiljé som gjort att det
kontinuerligt skapas nya bolag, frimst inom IT- och dataspelsbranschen (Grillitsch &

Sotarauta, 2019; Horlings et al., 2018).

Vixj6 kommun belyser mdjligheten att samarbeta med Kalmar och Karlskrona for att fa
till investeringar 1 transportinfrastruktur som dr gemensamt betydelsefulla. De belyser
alltsd en mojlighet att anamma strategier inom platsbaserat ledarskap (exempelvis att
samordna fordndringsarbete med aktorer pd olika geografiska nivaer) for att frimja
utvecklingen, men tycks inte arbeta utifran platsbaserat ledarskap i samma utstrackning
som Skovde. Utdver detta och deras samarbeten med olika transportorganisationer,
arbetar de frimst genom regionen, och utvecklar inte vidare hur deras samarbete ser ut
mellan kommunen, néringslivet och akademin. Kommunernas strategier for samarbete

illustreras nedan, samt av bilaga 3.5:

“[...] det kan man vél séga &r rétt s& unikt att hér s&, vi samarbetar véldigt
nidra — niringslivet, akademin och kommunen och det var nog nigra
intelligenta personer som satt ner tillsammans och tyckte att det héir tror vi
att Skovde behover. For att vi ar ju en ganska liten ort och har, och dndé har
en utav Sveriges basta inkubatorer till exempel.” (Skovde kommun; Se dven

bilaga 3.5).

“[...] dar [ser vi] ett utokat samarbete — de tre residensstdderna &r storst
emellan till exempel. Att déar skulle vi ju kunna enas och dar skulle vi ju
kunna fa en storre bas och ddr skulle vi kunna agera gemensamt utifran det
som dr viktigt. For det &r ju lika viktigt for oss alla tre dér egentligen vad det
giller kompetensforsorjning, varutransporter och  arbetsmarknads-
regionsforstoring. Och det &ar ju mycket utav infrastrukturen som &r
sammanhdngande hédr bade riksvdg 25 och riksvdg 27 och jidrnvégen
kust-kust-banan. S& dir skulle man ju kunna tala med enad rost.” (Vaxjo

kommun; Se dven bilaga 3.5).

Sammanfattningsvis belyser analysen att bdda kommuner stir infér utmaningar med
kompetensforsorjning och transportinfrastruktur, men detta tycks vara sérskilt pressande
problem for Véxjo kommun, dd Skdvde redan har starka transportforbindelser framst

till Goteborg, men ocksa till Stockholmsregionen. Vidxjo kommun belyser att
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transportinfrastruktur dr en sdrskilt pressande fraga for kommunens tillvixt, vilket kan
forklara att de inte tycks ha ett omfattande samarbete med nirliggande kommuner.
Vixjo kommun verkar satsa bland annat pa deras starka platsbundna industri inom skog
och trd, men ocksd pé att implementera hallbarhet 1 industrin, medan Skovde tycks ha
ett storre fokus vid IT- och dataspelsbranschen, som &r en platsoberoende industri.
Dartill verkar Skdvde ha ett stort fokus pa att skapa innovationsmiljder och att generera
nya bolag. Dessa satsningar pd innovation kan vara en effekt av Skovdes till synes
starka samarbete mellan olika kommuner 1 ndromrddet och olika institutioner, som tyder
pa att de anammat strategier fran platsbaserat ledarskap for att frimja tillvixt, men det

kan ocksa antas underlittas av deras starka mobilitet.

6. Diskussion

I detta avsnitt forankras inledningsvis studiens koppling till megaregioner och vad
studien bidrar med mot bakgrund av detta. Ddrefter diskuteras studiens begrdnsningar,
med sammanlopande forslag till vidare forskning. I efterfoljande slutsats illustreras vad
studien kommit fram till mot bakgrund av de frdagestdillningar som presenterats i

inledningen.

6.1 Overgripande diskussion

Megaregioner uppvisar onekligen samma typ av agglomerationseffekter som har
studerats i urbana omriden under en lang tid, men for megaregioner sker dessa
foreteelser i en storre omfattning. Néar nationer tidigare varit utgdngspunkten for att
forsta hur regionala resurser graviterar mot stidder, har nu omfattningen kommit att
expanderas till hur regionala och dven globala resurser graviterar mot megaregioner. Det
rdcker alltsd inte ldngre att endast studera floden av resurser i relation till geografiskt
avgransade stdder, sa som de fOrstds i1 dagslidget, utan det finns ett behov att studera
dessa trender med hjilp av andra rumsliga enheter (Florida et al., 2008; OECD, 2018a;
Taubenbock & Wiesner, 2015), och detta @mnar denna studie dskadliggora. Om de
nérliggande effekterna av megaregioner foljer samma progression som deras omfattning
och betydelse for hur globala resurser allokeras, innebér det att narbeldgna regioner
behover uttinkta strategier, dels for att dra nytta av, men ocksd undvika ogynnsamma

bieffekter av megaregioners framvéxt. Detta géller dven 1 en skandinavisk kontext.
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Denna studie har &mnat undersoka just hur och varfor de tva perifera regionerna Skovde
och Vixjo kan arbeta med interregionala nétverk for att stirka deras tillvixt mot
bakgrund av satsningar for att etablera den skandinaviska megaregionen. Studien
belyser nagra av de regionala strukturer som paverkar kommunernas mojligheter och
utmaningar 1 detta arbete, samt vad de innebidr for vilka strategier kommunerna antar.
Som tidigare ndmnt gor denna studie inte ansprak pa att ha forklarat dessa
omstandigheter pa ett dvergripande plan for andra regioner som ér perifera i forhallande
till megaregioner, for detta krdvs en grundlig eftertanke for lokala kontexter i de
regioner som studeras. Daremot belyser den vikten av att ha uttdnkta policystrategier i
forhallande till detta relativt nyuppkomna fenomen som &r megaregioner, samt
betydelsen att se till lokala kontexter och samordna fordndringsarbete Gver olika

geografiska och institutionella skalor, och detta dr kanske studiens framsta bidrag.

6.2 Studiens begrinsningar och forslag pa vidare forskning

Denna studie har fokuserat pa relationen mellan megaregioner och deras periferier i en
sydsvensk kontext, men det finns flera intressanta perspektiv pd hur megaregioner
forhaller sig till sin omgivning som denna studie inte formar problematisera kring, och
dessa kan dérfor ligga till grund for vidare forskning. Négot som inte tagits 1 beaktning i
denna studie dr exempelvis relationer mellan megaregioner och andra redan ekonomiskt
starka kdrnomrdden. Etablering av den skandinaviska megaregionen som en ekonomisk
drivkraft for den svenska ekonomin Overlag, kan fa oonskade konsekvenser for
exempelvis Stockholmsregionen, som 1 dagsliget 4r den NUTS 2-region som har
starkast regionala innovationskraft och hogst BNP per capita i Sverige (European
Commission, 2021). Satsningar pd att forbinda den skandinaviska megaregionen med
resten av Europa kan riskera att ge upphov till en relation mellan den skandinaviska
megaregionen och Stockholmsregionen, dér sistndmnda 1 storre grad utmaérker sig som
perifert omrade 1 forhdllande. Risken finns att platsoberoende resurser omlokaliseras
frdn Stockholmsregionen till den skandinaviska megaregionen, med anledning av att
dessa resurser tenderar att gravitera mot de omrdden som erbjuder den storsta

marknaden (Krugman, 2000).
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D& denna studie undersdker perifera omradens arbete med interregionala nitverk i
forhallande till megaregioner, tas heller ingen hinsyn till megaregioners incitament att
arbeta med interregionala ndtverk. Som antytt i inledningen behdver megaregioner
arbeta med intraregionala ndtverk for att halla regionen sammanhallen, men behdver
ocksa arbeta med interregionala nditverk for att expandera och bittre integreras med den
globala marknaden (OECD, 2018a), vilket 4 en omfattande verksamhet. D&
megaregioner kan sdgas utgdra enheter som integrerar bland annat ekonomiska system,
transportinfrastruktur, och bostads- och arbetsmarknader, kan deras expansion antas
utgora en risk for att hdlla megaregionen sammanhallen. Att expandera, och ta till sig
och anpassa till omkringliggande omrdden kan utgdra en osdkerhet kring regionens
vidare utveckling. Denna avvigning adr ndgot som denna studie inte tar hdnsyn till, och

kan dérfor utgéra underlag for vidare forskning.

Ytterligare begransningar med denna studie dr ocksa dess begrinsade omfattning med
avseende pd de regionala strukturer som studerats. Det finns med stor sannolikhet fler
betydande bakomliggande strukturer och forklaringsmodeller for hur de studerade
kommunerna arbetar och formér arbeta med interregionala natverk. Som tidigare antytt
kan exempelvis lokala omstindigheter sdsom socioekonomiska forhdllanden,
stadsrummets utformning med exempelvis framkomlighet, och andra geografiska och
klimatologiska forhallanden ha en betydande inverkan. Dessa omstindigheter kan vara

viktiga avvidganden vid vidare forskning.

7. Slutsats

I denna studie har en metodkombination av analys av sekundirdata och
semistrukturerade intervjuer med kommunforetrddare for Skovde och Vixjo kommun

utforts for att besvara fragestéllningarna:

- Hur och varfor arbetar kommunerna Skdvde och Vixjé med interregionala
ndtverk for att facilitera ekonomisk utveckling och stirka sin regionala
konkurrenskraft?

- Vilka regionala forutsdttningar underléttar eller forsvarar for kommunernas

arbete med interregionala natverk?
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Studien konkluderade i att bdda kommuner arbetar med interregionala niatverk, men pa
nigot skiljande sitt. Skovde kommun har ett starkt samarbete bdde Over olika
geografiska och institutionella skalor, med bdde nérliggande kommuner, och mellan
kommunen, néringslivet och akademin. Samarbete mellan de olika kommunerna
resulterade 1 delregionala utvecklingsstrategier som de framgangsrikt samordnade med
utvecklingsstrategin for regionen i stort. Detta gjordes for att visa pa hela regionens
styrkor, och pa sa sitt attrahera etableringar och investeringar. Samarbetet mellan
kommun, nédringsliv och akademi resulterade i sin tur i olika satsningar i
innovationsmiljoer for att stotta deras starka platsoberoende industri inom IT- och
dataspel, och det dr fradmst genom satsningar inom dessa industrier de &mnar frimja
tillviaxt. Genom att forankra arbetet pa olika geografiska och institutionella nivaer, lata
berorda aktorer fa vara en del 1 fordndringsarbete, och ta del av dess positiva effekter,
tyder detta pa att kommunen har ett starkt arbete med platsbaserat ledarskap som

strategi fOr att skapa tillvixt och stirka konkurrenskraften.

Vixj6 kommun 1 sin tur, hade storst fokus vid att bygga ut transportinfrastrukturen for
att fi battre tillgang till kompetens och bade nationella och internationella marknader.
Detta fokus har resulterat i att de dr med i flera organisationer som dmnar frimja
mobiliteten 1 regionen, men de tycks inte ha ett lika vélutvecklat samarbete med
omkringliggande kommuner, eller pa olika institutionella nivaer, som Skévde. Daremot
belyser de att det finns en mojlighet for ett samarbete med kommunerna Kalmar och

Karlskrona for att fa till investeringar i transportinfrastruktur som ar gemensamt viktiga.

Redan existerande mobilitet och lokalisering i1 forhallande till en stor och ekonomiskt
stark storstad dr en sdrskilt framtriddande omstindighet som tycks paverka vilka
strategier som antas av kommunerna, och i lingden hur vil de formar arbeta med
interregionala nitverk. Att mobiliteten och nettoinpendlingen ar betydligt hogre for
Skovde kommun tycks bidra till att kompetensforsorjning inte framstar som ett lika stort
problem som for Vixjo0 kommun. En omfattande mobilitet och tillgédnglighet till
Goteborg underldttar med sannolikhet ocksd att attrahera investeringar i Skdvde
kommun, da detta tenderar att vara fallet for omraden med en betydande mobilitet till
regioner med starka agglomerationseffekter, vilket Goteborg kan antas ha. Dessutom

underlédttar mobilitet for spridningseffekter, och skapandet av bade formella och
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informella mdotesplatser, dir gemensamma visioner for regionens utveckling kan
samordnas. Detta kan forklara att Skovde tycks arbeta med platsbaserat ledarskap som

strategi for tillvaxt och konkurrenskraft.

Kommunernas skiljande arbete med platsbaserat ledarskap kan ocksa forklara de bada
kommunernas olika fokusomrdden vad géiller néringslivet. Skovde kommun tycks i
storre grad arbeta med innovationsmiljoer och innovationsstdd till niringslivet, sarskilt i
forhéllande till I'T- och dataspelsindustrin. Vaxjo har istéllet ett storre fokus vid att stotta
deras industrier inom skog och trd, samt att implementera hallbarhetsarbete inom dessa
industrier. Aven om det sikerligen finns en innovationskraft i héllbar tri- och
skogsindustri, tycks Skovde ha mer uttalade strategier och mal for att framja innovation
i nédringslivet. Detta kan ocksd bero pa deras arbete med platsbaserat ledarskap som

tenderar samordna ett fokus pa innovation och tillvéxt.

Mot bakgrund av betydelsen av mobilitet for att ta del av positiva
agglomerationseffekter som uppstar i kdrnomraden, kan Véxjo kommun dirmed antas
ha sdmre forutsdttningar &n Skovde att dra nytta av dessa agglomerationseffekter som
kan vintas uppkomma i takt med att den skandinaviska megaregionen etableras och blir
mer sammanhallen. Diaremot framhéller Véxjo att det har gétt bra for kommunen trots
méinga av de utmaningar de stillts infor, och att belysa vikten av nddvéndiga
investeringar med hdnsyn till den lokala kontexten, kan forhoppningsvis bidra till att
nddvindiga investeringar genomfors. P sa sitt ges fler omrdden mojlighet att dra nytta

av etableringen av den skandinaviska megaregionen.
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lang.
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Bilagor

Bilaga 1

Figur 6ver god forskningspraxis for forskning inom samhéllsplanering:

Vilka dr de etiska
konsekvenserna av
det jag Amnar
studera?

Hur kommer jag
analysera datan?

Vilken
forskningsfriga
biir jag stiilla?

Vilka beriittiganden
finns det for denna
friga?

Vilken
forskningslogik
kommer jag
anvinda for att
besvara denna
friga?

Vilka metoder
kommer jag

anvinda for att
framstilla datan?

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Kdlla: Farthing, 2016. s. 5.

63



Bilaga 2

Intervjuguide:

Vad innebér din position och vad jobbar du med pa kommunen?

Vad dr kommunens styrkor i forhdllande till naringslivet?

Vad ar kommunens styrkor generellt?

Ar det nigra speciella forutsittningar som gjort er starka inom detta omrade?

Négra lokala forutsittningar som gor er mer lampade for en viss typ av

verksamheter?

Har ni nagra strategier for att fortsitta denna trend?

Finns det nigra storre projekt ni arbetar med nu?

Vad hoppas ni astadkomma med det?

Varfor har ni satsat pa detta omrade/ industri/ verksamhet?

Vad har det bidragit med?

Vad har ni for utmaningar for att stirka kommunen?

Hur har ni arbetat for att 6verkomma utmaningar?

Har ni samarbetat med andra aktorer for att 6verkomma utmaningar? Varfor/

varfor inte?

Ar det viktigt att samarbeta i en storre geografisk skala (ex med andra

kommuner) eller dver institutionella gréanser (ex med akademin)?

Vad har ni for strategier for att samordna visioner och fokuspunkter?

Vad ar erat storsta fokus/ framsta prioriteringar framover?

Vad hoppas du pa att & se inom kommunen de ndrmaste &ren eller aret?
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Bilaga 3.1

Tabell dver riktlinjen “kommunens ambitioner”, med tillhorande citat fran respektive

kommun. Illustrativa nyckelargument dr markerade dver respektive citat med fetstil.

Kommunens ambitioner

Vilka ar kommunernas ambitioner?

Citat Skovde kommun

Vixa och utvecklas av att attrahera talanger
Vi jobbar med kompetensforsdrjningsfrigor
utifran — ja det som man kallar talent attraction,
assa hur vi ska attrahera talanger till Skovde som
naringslivet och andra arbetsgivare behover for
att kunna véxa och utvecklas.”

“Sen &r vi ju med i stambanan.com som det heter.

Citat Vixjo kommun

Forbittra transportinfrastruktur genom
engagemang i olika organisationer

Det ér en forening som har som syfte att utveckla
och foresla utvecklingsatgarder for att forbéttra
atgdrderna pa sddra stambanan. [...] Och sen ar vi
ocksa med i ndgonting som heter Pagatag
nordost, som startade en gang i tiden med syfte
att utveckla Pagatagstrafiken och forsoka fa upp
det trafiksystemet i Smaland och till Vaxjo da
kanske.”

Attrahera talanger av marknadsforingsarbete

“[...] bedriver marknadsforingsarbete och vi gor

det utifran behovet av att attrahera etableringar
och kompetens egentligen [...]”

Storre marknader och arbetsmarknadsregion
genom starkare infrastruktur
“[...] ett fokus for att bidra till
néringslivsutveckling och hela den hér biten —
kommer man ju dndé inte runt
infrastruktursatsningar och kommunikationer. For
det dr ju som s att det har ju med bade
varutransporter att gora — tillgang och
tillgénglighet till de internationella marknaderna,
kompetens och arbetskraftsforsorjning, utdkad
arbetsmarknadsregion. Det &r ju dom bitarna som
egentligen ar fokusomrade och dé spelar ju
transport och kommunikation en avgorande roll.”

Frimja dataspelsutveckling
“Vi jobbar med att stdtta vart kluster inom
dataspelsutveckling.”

Storre marknader och arbetsmarknader
genom starkare infrastruktur
“[...] vi saknar alla lankar i just
infrastrukturbitarna for att nd bade vara egna
interna residensstader inomregionalt, saval som
till vara storstadomraden, och inte minst till vara
internationella marknader och liknande. Och det
ar ju da med den sista abrovinkeln som vi sedan
2002 nanstans har jobbat med det har
transportstraket Baltic Link till exempel for att
komma ut. For vi sag ju tidigt 1 det har
EU-projektet om vaxande, nyoppnade
marknaderna i gamla Osteuropa [...]. Och dven
da, senare kopplingen och transportvagen bort i
Asien och Kina.”

Frimja dataspelsutveckling
“[...] vi har tva innovationsmiljder ocksé; en
riktad mot smart industri och en mot
dataspelsutveckling. Och att vi har den hér

genererar nya bolag kontinuerligt da.”

inkubatorn da som ér véldigt vilfungerande och

Stirka kompetensforsorjningen

“Och &r det nagonting sa som framskymtar i alla
néringslivskontakter efter vad jag forstatt fran
néringslivskontoret och politiken och liknande s&
ar det just kompetensforsorjning. Det, det dr det
man skriker efter och det dr dar man ser som den
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storsta farhdgan for fortsatt tillvaxt och framtid.”

Frimja dataspelsutveckling genom
talangattraktion
“[...] Sweden Game Arena som ar for
dataspelsutveckling, sé ar ju det ocksa ett projekt
som vi har varit medfinansidrer, men ocksa
arbetat aktivt i pa olika sétt da. Bland annat med
talangattraktion kopplat till dataspelsbranschen.”

Bittre kompetensforsorjning genom starkare
transportinfrastruktur
“[...] bade det 6vergripande och det lokala
transportsystemet haller pa att kollapsa och vi har
svart att fa igenom bade gods och kompetens till
vara foretag. Sa, sa far vi inte infrastrukturen pa
plats, da har vi svart att vidmakthalla
utvecklingen i nédringslivet, for de har svart att fa
kompetens och arbetskraft och hela den har
biten.”

Stiirka kompetens for redan existerande
arbetskraft
“[...] vi har ju ett kompetensnav ocksé. Dér ar ju
béade néringslivet, kommunerna i Skaraborg,
kommunalférbundet, branschorganisationer med
for att ta sig an det hir med livslangt ldrande,
omstéllning av ménniskor som behdver ny
kunskap [...].”

Stirka kompetensforsorjningen
“Kopplingen till kompetensforsorjning for
foretagen &r ju en jattestor fraga. Det &r ju hela
tiden det. [...] det &r ju lite samma sak som det hér
med kompetens att vissa delar saknas i
utbildningsprogrammet som de kanske beger sig
till — nér det géller teknik — till Chalmers, KTH,
Linkoping for att fa sin master. Och de blir svara
att fa tillbaka.”

Attrahera investeringar genom samarbete
“Vi ar ju storst i Skaraborg, men det finns andra
kommuner som &r inte sa langt ifrén, assa 45
tusen, 25, 35 och sédér. Och det &r vildigt ndra —
alla orterna har pendlingsavstand till varandra sa
att det ar ett naturligt satt har att man pendlar
mellan orterna. Sa darfor s behover vi samarbeta
for att fa till investeringar pa olika omraden.”

Stirka kompetensforsorjningen genom att
gora kommunen attraktiv
“Vi ser ju var omgivning som en ganska, assa
tittar pa det som ett
destinationsutvecklingsprojekt. Sa kan vi locka
manniskor baserat pa en bra och trygg
omgivning, ndra till naturen och andra grejer sa
kan man fa ménniskor att stanna kvar. Och fran
det kan man ocksa fa foretagen att véxa.”

Stirkt infrastruktur — kraftférsorjning och
vistra stambanan
“Och sen sé ar det ju viktigt att vi fér till en god
kraftforsorjning och en forstarkt vastra
stambana.”

Frimja héllbart arbete och skogs- och
triindustri
“[...] jag kommer fokusera pé skog och trd i och
med att det dr mycket skog och tré hér. Och det &r
en stor industri. Smarta staden eller samhéllet och
sen kopplat da till cirkuldr ekonomi. Sa jag
forsoker liksom skapa det och mdjliggora de hir
tankarna att komma ut i industrin ocksa, sa det ar
nagot som vi kommer arbeta vildigt aktivt med
framover.”

Frimja héllbart arbete och skogs- och
triindustri
“Vi ligger véldigt bra till [i hallbarhetsarbete], vi
var véldigt tidiga som sagt med trédhusbyggnation
vi dr med i Viable Cities och sé sadiar och som
sagt jag dr ju ocksa VD for Science Park, som jag
fick 1 uppgift att starta en ny. Och dér har jag just
gjort det har fokuset for jag tror pa det, de har
bitarna.”

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat hdmtade ur transkriberingar av intervjuer med

kommunféretrddare.
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Bilaga 3.2

Tabell dver riktlinjen “konkurrens om kommunala resurser”, med tillhorande citat fran
respektive kommun. Illustrativa nyckelargument dr markerade 6ver respektive citat med

fetstil.

Konkurrens om kommunala resurser

Vilka kommunala resurser konkurrerar kommunen med andra kommuner om?

Citat Skovde kommun

Citat Vixjo kommun

Kompetens
“[...] dér &r ju kompetensforsorjningen det som i
stort sett alla arbetsgivare oavsett om de ér
offentliga eller privata idag, oavsett bransch, ér
det kanske den storsta utmaningen man har just
nu da.”

Investeringar i transportinfrastruktur
“For vi saknar alla ldnkar 1 just
infrastrukturbitarna for att nd bade vara egna
interna residensstidder inomregionalt, savil som
till véara storstadomraden, och inte minst till véra
internationella marknader och liknande.”

Senior kompetens
“[...] det som man behdver inom manga sektorer
nu &r ju senior kompetens och de slass ju alla
platser om idag. Och dir géller det ju att vara
attraktiv som kommun med allt vad det innebr.
Och déar konkurrerar vi ju med inte bara med
andra storre stader i Sverige, utan dven
internationellt.”

Investeringar i transportinfrastruktur
“[...] med den tillvixten vi mot formodan &dnda
har lyckats med under alla aren sa borjar ju
infrastrukturbristerna bli oerhort kdnnbara.”

Kompetens inom dataspelsbranschen
“Dataspelsbranschen ar ett bra exempel pé en
bransch som ar verkligen internationell. [...] de &r
internationella fran borjan i och med att de &r
digitala [...]. Sa att de rekryterar ju fran andra
delar av virlden for att det &r lattare helt enkelt 4n
att fa en senior spelutvecklare att flytta fran
Stockholm till Skovde.”

Kompetens
“Och ér det nagonting sa som framskymtar i alla
néringslivskontakter efter vad jag forstatt fran
néringslivskontoret och politiken och liknande sa
ar det just kompetensforsorjning. Det, det ar det
man skriker efter och det dr dar man ser som den
storsta farhagan for fortsatt tillvéxt och framtid.”

El

“En annan utmaning som vi ser nu, det ar ju

elforsorjningen. Och den &r ju, den &r ju tuffi
hela sddra Sverige egentligen och i Véstsverige.

Och blir vél sd smaningom i hela Sverige med
tanke pa de elintensiva etableringar som sker i

Sverige nu pa grund av att vi har tillgang till

héllbar energi och fornyelsebar energi.”

Investeringar i transportinfrastruktur — kust
till kust-banan, riksvig 25
“Vi saknar ju flera utav de har oerhort vésentliga
och for vér del viktiga infrastruktursatsningarna
som tillhor dé nationell plan och det statliga
overgripande végnatet och de héar bitarna som jag
da ndmnde fore med kust-kust-banan och
dubbelsparssatsningen dir och riksvig 25, det
vill sdga norrleden och hela den hir biten. Vi
saknade ju allt sdnt som vi maste ha till i nértid
egentligen med tanke pa hur néringslivet
utvecklas och vilken tillvéxt vi har hér.”

Kompetens inom dataspelsbranschen
“[...] Sweden Game Arena som &r for
dataspelsutveckling, sé ér ju det ocksé ett projekt
som vi har varit medfinansidrer, men ocksa
arbetat aktivt i pa olika sdtt da. Bland annat med
talangattraktion kopplat till dataspelsbranschen.”

Investeringar i transportinfrastruktur
“Vi tillsammans med flertalet andra i landet anser
att det gér alldeles for mycket pengar i plan till
hoghastighetstagssatsningen som idag har
utvecklats till att vara ett storstadssystem, mer &n
ett nationellt jarnvagssystem som fler kommer ha
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nytta av. Den handlar om att dka snabbt mellan
Goteborg och Stockholm och Malmé egentligen
— andstationerna och inga stationer déremellan.”

Investeringsunderlag
“Sa dérfor sa behover vi samarbeta for att fa till
investeringar pa olika omraden.”

Kompetens
“Vi ser ju var omgivning som en ganska, assa
tittar pa det som ett
destinationsutvecklingsprojekt. S& kan vi locka
ménniskor baserat pa en bra och trygg
omgivning, néra till naturen och andra grejer sa
kan man fa minniskor att stanna kvar. Och fran
det kan man ocksa fa foretagen att vixa.”

Investering i transportinfrastruktur — vistra
stambanan
“Sen sa ar [STRING], gynnar den ju oss pa olika
sdtt forutsatt att kopplingen véstra stambanan blir
starkt da [...] da. For det &r ju vér koppling ner till
Goteborg. Och forutsatt att den blir stérkt och
funkar bra, sa ér ju det véldigt gynnsamt for oss
[...]. For allt, om man tittar pa gods, sa ska ju det
mesta utav godset som gar ifran Skovde, det ska
nerdt till Goteborgs hamn eller vidare ut i
Europa.”

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat himtade ur transkriberingar av intervjuer med

kommunforetrddare.

Bilaga 3.3

Tabell over riktlinjen “kommunens viarden”, med tillhorande citat frén respektive

kommun. Illustrativa nyckelargument dr markerade ver respektive citat med fetstil.

Kommunens viarden

Vilka resurser finns redan som géor kommunen konkurrenskraftig?

Citat Skovde kommun

Citat Vaxjo kommun

Vilfungerande Science Park (i samarbete med
hogskolan)

“Men sen har vi ju de hir nya branscherna som
har vuxit upp genom att vi har satsat pa att skapa
var Science Park. Vi har hogskolan med sina
fokusomraden som gor att det fods nya foretag
inom bade IT och dataspelsutveckling i och med
att vi ocksa har en inkubator da kopplat till
Science Parken.”

Universitetet
“[Linnéuniversitetet] var ju en jatteboost. [...] Och
det ar ju en orsak till att vi i Vaxjo formodligen
vaxer mellan 1000 och 1500 personer per ar och
har gjort de senaste 20 dren eller nét liknande.”

Flera vixande branscher
“[...] styrkan dr egentligen att vi har inte bara en
betydande bransch, utan vi har fler som véxer.”

Goda transportmajligheter till marknader i
Osteuropa och vidare
“[...] som Vixjo da sé kan vi se: ja E4an dr en
stark transportkorridor, men ligger du dig i
Vixjo, sa nar du narmre hela Balt-regionen i och
med farjorna i Blekinge som gar till Polen och
Balt-staterna. Sa beroende pa vad du har for
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intresse, sa s& har du ganska mycket manga
mojligheter [...].”

Hégskolan med infrastruktur for forskning
“[...] hogskolan ar ju saklart vildigt viktig och
den infrastruktur som vi har kopplat till
hogskolan med forskning”

Internationella foretag

“Vi har ju manga internationella foretag. Och

globaliseringen som sadan &r ju en jattemojlighet
och en utmaning och da ar det ju méanga
gemensamma fragor dér vi tillsammans blir

starkare — att vi som enskilda kommuner da slas

fram. Vaxjo kommun é&r, 1at oss séga, 100.000

invanare ungefar. Lessebo kommun bredvid ar

6000. Sa det &r klart att vi ar ju en drivare hér.”

Innovationsmiljoer med inkubator
“[...] vi har tvé innovationsmiljoer ocksd; en
riktad mot smart industri och en mot
dataspelsutveckling. Och att vi har den hér
inkubatorn da som é&r véldigt valfungerande och
genererar nya bolag kontinuerligt da.”

Starkt hallbarhetsarbete
“Vi ligger véldigt bra till [i hallbarhetsarbete], vi
var véldigt tidiga som sagt med tréhusbyggnation
vi dr med i Viable Cities och sé sadar och som
sagt jag dr ju ocksd VD for Science Park, som jag
fick 1 uppgift att starta en ny. Och dér har jag just
gjort det har fokuset for jag tror pa det, de hér
bitarna.”

God transportinfrastruktur till ekonomiskt
starka omraden
“[...] en god forutséttning &r ju ocksé att vi ar
valdigt uppkopplade infrastrukturméssigt bade till
Stockholm och Milardalen, och s6derut mot
Goteborg 1 och med att vi har vdstra stambanan
som passerar igenom Skovde och har alla stopp
mellan Goteborg och Stockholm egentligen.”

God lokalisering i forhallande till ekonomiskt
starka omriaden
“Sa att vi ligger vildigt bra till om man tittar pa,
industrin &r ju viktig och betydande i Vistsverige
och inte minst 1 Véstra Gotaland, men ocksa 1
Mailardalen och vi ligger ju nagonstans
mittemellan dér da.”

Framvéxt av nya foretag
“[det har] skapats en massa nya arbetstillfallen i
och med att det kontinuerligt skapas nya foretag.
Det har ju ocksa gjort ndgonting med Skdvdes
attraktivitet — att vi drar till oss yngre ménniskor
som dessutom &r valutbildade, och dom blir ju
ocksa kvar i Skovde.”

Framviixt av nya foretag
“[...] det har ju ocksa bidragit till att Skovde har
blivit mer internationellt i och med att de drar sig
ocksd internationell kompetens, de hér bolagen
da.”

Vilfungerande Science Park och
innovationsmiljoer
“Och sen sé jobbar ju dven Science Park med
innovationsstod till befintliga branscher. Sa att
det har nog sakert bidragit till en starkt
innovationskraft i det befintliga néringslivet
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ocksa. Och inte minst de hir innovationsarenorna
som vi har, som verkar for att ta assa ta
forskningen till foretagen, sa att det blir verkligen
applicerat i bolagen, dé.”

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat himtade ur transkriberingar av intervjuer med

kommunforetrddare.

Bilaga 3.4

Tabell 6ver riktlinjen “kommunens prioriteringar av investeringar”, med tillhérande
citat fran respektive kommun. Illustrativa nyckelargument ar markerade 6ver respektive

citat med fetstil.

Kommunens prioriteringar av investeringar

Vilka kommunala egenskaper ér kritiska att investera i
for att stiirka den regionala konkurrenskraften?

Citat Skovde kommun

Citat Vixjo kommun

Attraktivitet for kompetens
“Vi jobbar med kompetensforsorjningsfragor
utifran — ja det som man kallar talent attraction,
assa hur vi ska attrahera talanger till Skovde som
naringslivet och andra arbetsgivare behover for
att kunna véxa och utvecklas.”

Stirka transportnitverk
“Sen dr vi ju med i1 stambanan.com som det heter.
Det dr en forening som har som syfte att utveckla
och foresla utvecklingsatgarder for att forbattra
atgdrderna pa sodra stambanan. [...] Och sen &r vi
ocksa med i nanting som heter Pagatag nordost,
som startade en gang i tiden med syfte att
utveckla Pagatagstrafiken och forsoka fa upp det
trafiksystemet i Smaland och till Vaxjo da
kanske.”

Foretagsklimat
“[vi jobbar] allmdnt med det som kallas for
foretagsklimat och som kanske mer handlar om
hur kommunen som organisation méter foretagen
i deras utmaningar och verksamhet.”

Stirka transportnitverk
“[...]ett fokus for att bidra till
néringslivsutveckling och hela den hér biten —
kommer man ju énda inte runt
infrastruktursatsningar och kommunikationer. For
det ar ju som sa att det har ju med bade
varutransporter att gora — tillgang och
tillgénglighet till de internationella marknaderna,
kompetens och arbetskraftsforsorjning, utdokad
arbetsmarknadsregion. Det, det ar ju dom bitarna
som egentligen dr fokusomrade och dé spelar ju
transport och kommunikation en avgorande roll.”

Underlitta for nya branscher och foretag
“Men sen har vi ju de hir nya branscherna som
har vuxit upp genom att vi har satsat pa att skapa
var Science Park. Vi har hogskolan med sina
fokusomraden som gor att det fods nya foretag
inom bade IT och dataspelsutveckling i och med
att vi ocksa har en inkubator da kopplat till
Science Parken.”

Stirka transportnitverk
“For vi saknar alla lankar i just
infrastrukturbitarna for att na bade véara egna
interna residensstédder inomregionalt, savél som
till véara storstadomraden, och inte minst till véra
internationella marknader och liknande.”

Nitverk till omkringliggande omriden
“[...] en god forutséttning ar ju ocksa att vi ar

Stirka transportnitverk
“[...] med den tillvixten vi mot formodan &dnda
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véldigt uppkopplade infrastrukturméssigt bade till
Stockholm och Milardalen, och s6derut mot
Goteborg i och med att vi har vastra stambanan
som passerar igenom Skovde och har alla stopp
mellan Géteborg och Stockholm egentligen.”

har lyckats med under alla aren sa borjar ju
infrastrukturbristerna bli oerhdrt kinnbara. Sa
aterigen — infrastruktur for
arbetskraftsforsorjning, for
kompentensforsorjning, for varutransporter for
avsiéttning pa de internationella for vara foretag.”

Attraktivitet for kompetens
“[...] det som man behdver inom ménga sektorer
nu ar ju senior kompetens och de slass ju alla
platser om idag. Och dér géller det ju att vara
attraktiv som kommun med allt vad det innebér.”

Attraktivitet for kompetens
“Och ar det nagonting sa som framskymtar i alla
naringslivskontakter efter vad jag forstatt fran
néringslivskontoret och politiken och liknande sa
ar det just kompetensforsorjning. Det, det ar det
man skriker efter och det dr dér man ser som den
storsta farhdgan for fortsatt tillvaxt och framtid.”

Paverka beslutsfattare i elfragan
“En annan utmaning som vi ser nu, det ar ju
elforsorjningen. Och den &r ju, den dr ju tuff'i
hela sodra Sverige egentligen och i Vistsverige.”

Stirka transportnitverk
for att fa igenom gods och kompetens

“[...] bade det 6vergripande och det lokala
transportsystemet haller pa att kollapsa och vi har
svart att fa igenom bade gods och kompetens till
véra foretag. S&, sa far vi inte infrastrukturen pa

plats, da har vi svart att vidmakthalla

utvecklingen i ndringslivet, for de har svart att fa

kompetens och arbetskraft och hela den hir

biten.”

Kapacitet pa vistra stambanan
“[...] det &r lite trangt pa véstra stambanan. Det
kampar vi ju for att fa till en forstarkning dér,
vilket ar viktigt for vi har ju mycket bade
persontransporter, men dven godstransport blir ju
allt mer aktuellt ocksa via jarnvag.”

Stiirka transportnétverk

for att fa igenom gods och kompetens
“[...] vi har ingen kapacitet mellan Alvesta-Vaxjo
till exempel. Dar skulle vi behova dubbelspar for

att knyta an till STRING-projektet och
dubbelsparet Oslo-Goteborg. For det ar fullt som

det ar. Det dr ju landets mest trafikerade
enkelspdriga jarnvdg och godset far inte plats, det

ar sa mycket persontrafik, s dar maste vi ha
dubbelsparsutbyggnad.”

Samverkan for att attrahera investeringar och
etableringar
“[Samarbete] ar jatteviktigt, helt avgorande skulle
jag séga. Det &r vi, jag tror jag ndmnde det, men
vi ar ganska bra pa det hér, for att vi méste. Vi ar
ju en ganska liten kommun, men i Skaraborg sa &r
vi ju snart 300.000 invénare, vilket gor oss till
Sveriges fjarde storsta arbetsmarknadsregion da
efter Stockholm, Géteborg och Malmo. Och vi
har en lite speciell struktur i den hér regionen for
vi har véldigt ndra mellan ganska stora, assa
hyfsat stora orter.”

Attraktivitet for kompetens
“Vi ser ju var omgivning som en ganska, assa
tittar pa det som ett
destinationsutvecklingsprojekt. S& kan vi locka
ménniskor baserat pa en bra och trygg omgivning,
néra till naturen och andra grejer sa kan man fa
ménniskor att stanna kvar. Och fran det kan man
ocksé fa foretagen att védxa.”

Samverkan for att attrahera investeringar och
etableringar
“Om man pratar etableringsfragor som vi jobbar
mycket med pa min enhet, dar har vi ocksa ett
samarbete 1 Skaraborg som heter Business Region
Skaraborg, och dir samarbetar alla kommunerna
for, och hjélper varandra egentligen i sana hér
investerings- och etableringscase da for att fa dem
att landa ner. For att vi behover ofta visa pa, ja
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men vad som finns i hela var delregion for att vi
ska bli intressanta.”

Kapacitet pa vistra stambanan
“Sen sa ar [STRING], gynnar den ju oss pa olika
sdtt forutsatt att kopplingen véstra stambanan blir
starkt da [...] da. For det &r ju var koppling ner till
Goteborg. Och forutsatt att den blir starkt och
funkar bra, s dr ju det vildigt gynnsamt for oss
[...]. For allt, om man tittar pa gods, sa ska ju det
mesta utav godset som gar ifran Skovde, det ska
nerat till Goteborgs hamn eller vidare ut i
Europa.”

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat himtade ur transkriberingar av intervjuer med

kommunforetrddare.

Bilaga 3.5

Tabell dver riktlinjen “Strategier”, med tillhdrande citat frdn respektive kommun.

[lustrativa nyckelargument dr markerade dver respektive citat med fetstil.

Strategier

Vilka strategier kan anvéndas for att uppna kommunens ambitionsmal?

Citat Skovde kommun

Citat Vixjo kommun

Skapa métesplatser for att friimja innovation
“Men sen har vi ju de hir nya branscherna som
har vuxit upp genom att vi har satsat pé att skapa
var Science Park. Vi har hdgskolan med sina
fokusomraden som gor att det fods nya foretag
inom bade IT och dataspelsutveckling i och med
att vi ocksa har en inkubator da kopplat till
Science Parken.”

Samarbete 6ver organisatoriska grinser
“Sen dr vi ju med i stambanan.com som det heter.
Det dr en forening som har som syfte att utveckla

och foresla utvecklingséatgérder for att forbéttra
atgérderna pa sodra stambanan. [...] Och sen é&r vi
ocksa med 1 nanting som heter Pagatag nordost,
som startade en gang i tiden med syfte att
utveckla Pagatagstrafiken och forsoka fa upp det
trafiksystemet i Smaland och till Vaxjo da
kanske.”

Skapa métesplatser for att friimja innovation
“[...] hogskolan ar ju saklart valdigt viktig och den
infrastruktur som vi har kopplat till hogskolan
med forskning, men ocksa var, vi har tva
innovationsmiljoer ocksa; en riktad mot smart
industri och en mot dataspelsutveckling. Och att
vi har den hér inkubatorn da som &r valdigt
vélfungerande och genererar nya bolag
kontinuerligt da.”

Samarbete 6ver organisatoriska grinser
“[...] vi saknar alla lankar i just
infrastrukturbitarna for att na bade véra egna
interna residensstdder inomregionalt, sdvél som
till vara storstadomraden, och inte minst till vara
internationella marknader och liknande. Och det
dr ju da med den sista abrovinkeln som vi sedan
2002 nénstans har jobbat med det hir
transportstraket Baltic Link till exempel for att
komma ut. For vi sag ju tidigt i det har
EU-projektet om vixande, nyoppnade
marknaderna i gamla Osteuropa [...]. Och dven
da, senare kopplingen och transportvégen bort i
Asien och Kina.”

Samarbete dver organisatoriska/ institutionella
grinser

Samarbeta lokalt
“[...] det &r vil egentligen det som &r roten till att
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“Den har ju funnits l&nge den hér Science Parken.
Men jag tror att det var faktiskt att vi hade
politiker som var framsynta i att vi behdver, vi
behover sta pa fler ben dn industrin. Och sen sa
var ju hogskolan vildigt tidigt pa bollen med
dataspelsutveckling. [...] det kan man vil séga ar
ratt sa unikt att har sa, vi samarbetar véldigt niara —
néringslivet, akademin och kommunen och det var
nog nagra intelligenta personer som satt ner
tillsammans och tyckte att det hér tror vi att
Skovde behdver. For att vi dr ju en ganska liten ort
och har, och dnda har en utav Sveriges bésta
inkubatorer till exempel.”

vi dr engagerade i alla de har nédtverken som jag
inledningsvis beskrev och vi har ju dven [...]
forsokt fa till stand ett utbyte nu igen mellan de
tre residensstdderna Kalmar, Vaxjo och
Karlskrona till exempel. For ju storre bas du har,
ju storre organisation du &r, desto enklare att na
fram med ditt budskap pa nat satt.”

Samarbeta lokalt, formellt och informellt
“Assa vi samverkar ju utanfor kommunen pa olika
satt. Kommunen gor ju det via att vi dr en del av
Vistra Gotalandsregionen. Sa finns det ju
naturliga samarbetsvédgar genom att vi ar en del av
den strukturen. Och sen har vi ju ocksa ett
kommunalforbund som bestéar av 15 kommuner i
Skaraborg da, som &r det gamla ldnet hér. Sa att
den kommunala samverkan mellan kommuner,
den dr ju vialdigt vél utvecklad bade i Skaraborg
och Vistra Gotaland, och sker bade informellt och
formellt pé olika sétt da.”

Samarbeta lokalt
“Var och en har skrivit sitt remissyttrande till
exempel, sd ddr har vi ju gjort egna, dér har vi
inte gatt samman. Vi har ju gjort nagot politiskt
uttalande tillsammans med, med Kalmar tror jag,
eller om det var Karlskrona men, men négot
enstaka bara. Den storsta ér ju att lanens
kommuner jobbar genom regionen da. Och
regionen a sin sida samagerar ju med de andra
regionerna i region sydsam i Sydsverige da. Sa
det ar ju pa det viset sa som vi klustrar ihop oss,
sé fran Vixjo kommuns sida lokalt om man sa
sdger, dar har vi inte gjort ndgot gemensamt
egentligen med andra residensstédder, alla andra
kommuner eller pa nagot sitt.”

Samarbete 6ver organisatoriska/ institutionella
grinser

“[...] Swedish Incubators and Science Parks, eller

vad den heter. Det ar ju typ som en
branschorganisation for de Science Parks som
finns i Skovde, och ddr har man ju ett

kontinuerligt utbyte mellan regioner och Science

Parks.”

Samarbeta for att fa till gemensamt viktiga
investeringar
“[...] dar [ser vi] ett utdkat samarbete — de tre
residensstdderna &r storst emellan till exempel.
Att dér skulle vi ju kunna enas och dér skulle vi
ju kunna fa en storre bas och déar skulle vi kunna
agera gemensamt utifrdn det som ar viktigt. For
det ar ju lika viktigt for oss alla tre dér egentligen
vad det géller kompetensforsorjning,
varutransporter och
arbetsmarknadsregionsforstoring. Och det &r ju
mycket utav infrastrukturen som ar
sammanhédngande har bade riksvdg 25 och
riksvédg 27 och jarnvégen kust-kust-banan och...
Sa dér skulle man ju kunna tala med enad rost.”

Skapa métesplatser for att friimja innovation
“Och likadant med innovationsarenorna &r ju
definitivt sdna arenor dér det sker samverkan

inom ramen for olika program och

forskningsprojekt och andra projekt som inte &r

forskningsprojekt ocksa, dér andra laroséten och

andra bolag fran andra regioner &r involverat, da.”

Attrahera kompetens
“Vi ser ju var omgivning som en ganska, assa
tittar pa det som ett
destinationsutvecklingsprojekt. Sa kan vi locka
ménniskor baserat pa en bra och trygg omgivning,
néra till naturen och andra grejer s kan man fa
ménniskor att stanna kvar. Och fran det kan man
ocksa fa foretagen att véxa.”

Samarbete dver organisatoriska/ institutionella
granser
“[...] Sweden Game Arena som ar for
dataspelsutveckling, s ar ju det ocksa ett projekt

Samarbeta lokalt
“[... det &r] ju ménga gemensamma fragor dar vi
tillsammans blir starkare — att vi som enskilda
kommuner da slas fram. Vaxjo kommun &r, lat

73



som vi har varit medfinansidrer, men ocksa arbetat
aktivt i pa olika satt da. Bland annat med
talangattraktion kopplat till dataspelsbranschen.”

oss sdga, 100.000 invanare ungefir. Lessebo
kommun bredvid ar 6000. Sa det &r klart att vi ar
ju en drivare har. Men dom har ju ocksa
intressanta grejer sa det géller ju att hitta hur vi
kan hjélpas at for att fa regionen att bli starkare.”

Samarbeta lokalt
“Sa darfor sa behdver vi samarbeta for att fa till
investeringar pa olika omraden. Om man pratar
etableringsfragor som vi jobbar mycket med pa
min enhet, dédr har vi ocksa ett samarbete i
Skaraborg som heter Business Region Skaraborg,
och dir samarbetar alla kommunerna for, och
hjalper varandra egentligen i sdna har
investerings- och etableringscase da for att fa dem
att landa ner. For att vi behover ofta visa pa, ja
men vad som finns i hela var delregion for att vi
ska bli intressanta.”

Samarbeta lokalt
“Vi behover prata med 300.000 invénare och inte
50.000 nér det géller nya etableringar for att de
ska kdnna att de kan fa tag pd den kompetens de
behdver och sd. Och vi har olika styrkor i véra
olika orter som gor oss attraktiva gemensamt da.”

Samordna utvecklingsstrategier
“[vi har] ju den regionala utvecklingsstrategin.
Den ér ju framtagen av Vastra Gotalandsregionen
i samarbete med néringsliv, akademi och
kommuner i var region. Och den ger ju en valdigt
tydlig riktning vart vi ska med olika
fokusomraden, och den ska ju vi forhélla oss till.
[...] Och det hir ar var regionala
utvecklingsstrategi som i sin tur ska docka an till
den nationella strategin.”

Samordna utvecklingsstrategier
“[...] utifran den regionala utvecklingsstrategin sa
har vi ju ocksa tagit fram en utvecklingsstrategi
for den hér delregionen som vi befinner oss i —
Skaraborg da. Och det &r ju likadant dér, att den
ar, de hér strategierna ar vl kdnda bade 1
néringslivet och i de offentliga, assa i
kommunerna. Sé att nir vi ska kroka arm sa &r det
ganska tydligt vart vi ska nadgonstans.”

Samordna utvecklingsstrategier
“Och sen den hér delregionala
utvecklingsstrategin, den tar ju vi hdnsyn till
precis som den regionala utvecklingsstrategin nér
vi sétter var vision och arbetar med olika typer av
strategier och sa.”

Samordna utvecklingsstrategier
“[...] nir man vil bdrjar gora en analys, sa ser det
ofta likadant ut. Assa de stora utmaningarna som
man ofta behover ta fasta pa, de skiljer sig inte sa
mycket at. Sen kan det ju vara olika andra delar
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som kommer in, men den hér stora bilden av vad
som ar viktigt pa riktigt liksom och vilket som

verkligen ar utmaningarna, det hittar man ganska
snabbt och det kommer igen oavsett vilka man
pratar med. Och da &r det ganska 6verkomligt
liksom att komma fram till en gemensam vég.”

Samordna utvecklingsstrategier
“[...] vi som jobbar med det hér, med
samhéllsutvecklingsfragor har nog det ganska
tydligt klart for oss — att liksom Géoteborg ar ju
dragaren i Vistra Gotaland. Vi har en annan
funktion att fylla, vi dr en relativt liten stad, och vi
vet vad vi har for forutsattningar. Och de har
strategierna som vi har hjélper ju oss i det ockséa —
att vi har tittat pa vad, vi har verkligen bottnat i
det: vad har vi for styrkor och vad har vi for
utmaningar. Och da vet vi ocksé vilka styrkor vi
ska gora d@nnu starkare och vad vi behover jobba
med for att minska de utmaningarna.”

Samordna utvecklingsstrategier
“Sa att vi dr nog ganska grundade i att grava dér
vi star ndgonstans utifrdn de forutsittningar vi har
och vilken roll vi fyller i var region. Och vi r ju
ett utav fyra delregionala tillvixtnoder. Det ar ju
Skovde, Trollhdttan och Boras och sa Goteborg.
Men vi ér inte Goteborg liksom.”

Sammanstdlld av Anja Méller, 2022. Citat himtade ur transkriberingar av intervjuer med

kommunforetrddare.
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