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Abstract

Title: The transport chain’s impact on the climate - case study and action plan for product
owners in the home-electronics business

Author: Malin Stork Edhall
Supervisor: Eva Berg

Background: Reducing the climate footprint has been emphasized during the last years and
organizations as well as companies are analyzed from a sustainable perspective. The transport
chain has a major impact on the climate and accounts for a quarter of total greenhouse gas
emissions in the EU. The thesis will deal with a development of a sustainability plan, where
proposals on how emission data can be calculated and reported as well as proposals for setting
potential sustainability goals. This gives The Company an opportunity for further development
and integration of sustainability both internally and externally.

Purpose: The purpose is to contribute with recommendations for how emission data could be
collected and reported for a more sustainable transport chain together with proposals for
associated sustainability targets.

Research questions: What does the transport chain for self-manufactured products look like?
How can emission data from the transport chain be reported and what potential sustainability
targets could be set? What information does the competitors provide and how do competitors
react to sustainability issues?

Methodology: The research method for the master thesis is a multiple case study of the
transportation chain for 7he Company. Case research helps the author investigate the
phenomenon deeply. Semi-structured interviews were conducted with both 7he Company and the
competing companies. Secondary data has been gathered through internet together with other
frameworks. A workshop with The Company has strengthen the recommendations.

Recommendations: The recommendations should be analyzed and farther examined before
implementation. The data required for Scope 3 should be gathered as soon as possible, to be able
to start the sustainability work with the annual report. Furthermore, the sustainability goals and
visions should be implemented and integrated within the organization.

Key words: Logistic map, transportation, sustainability, emissions, GHG-protocol,
sustainable development goals, supply chain
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1. Introduktion

Kapitlet ger en introduktion till det valda dmnet och dess frdgestdllningar. Ddrutover presenteras
en generell bakgrund, en enklare beskrivning av Foretaget, fokus, avgrdnsningar och strukturen
for examensarbetet.

1.1. Bakgrund

Under den senaste tiden har betydelsen av att minska klimatavtrycket betonats, organisationer och
foretag analyseras frén ett hallbart perspektiv vilket stiller manga och hoga krav pé de olika
verksamheterna. Ar 2017 implementerades en svensk lag som baseras pa EU-direktiv och som
innebar att stora foretag i Sverige ska uppritta en arlig hallbarhetsredovisning som en del av
arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen ska bland annat fokusera pd miljo, sociala och
personalrelaterade fragor samt minskliga réttigheter (Vattenfall, 2021). Héllbarhetsredovisningen
ska dven behandla foretagets arbete mot en hallbar utveckling och Agenda 2030 innehallande 17
mél med tillhdrande 169 delmal. Syftet dr att ge kommande generationer samma mojligheter,
tillgdngar och liv som vi har idag. Tillsammans ska vi bidra och ta kontroll 6ver den hallbara
utvecklingen samt sdkra kommande generationers framtid (Globala malen, 2022).

Klimatavtrycket fran foretagen redovisas med hjélp av en guide, det s.k. Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). GHG-protokollet har tagit fram en foretagsstandard som klassificerar ett
foretags indirekta och direkta vixthusgasutslédpp inom tre utslappsomriden, sé kallade Scopes.
Med hjilp av dessa kan utsldppsdata presenteras och jimforas mellan olika foretag, utslippen méts
1 ton koldioxidekvivalenter. En koldioxidekvivalent &r en mingd gas som dversitts till en enhetlig
skala och motsvarar klimateffekten av koldioxid. Anledningen till att utsldppen mits i
koldioxidekvivalenter &r for att vixthusgaser paverkar vaxthuseffekten olika mycket (Greenhouse
Gas Protocol, 2011).

Transportsektorn har stor klimatpadverkan och stdr for en fjardedel av de totala
vixthusgasutsldppen i EU (Kellner & Igl, 2015). Sverige arbetar aktivt med att minska utsléppen
av vixthusgaser genom att uppstélla sdvil langsiktiga som kortsiktiga mal. Sverige har uppstéllt
maélsittningen att ha minskat utslappen med 63 % frén ar 1990-2030, 75 % till &r 2040 och ar 2045
ska Sverige inte ha ndgra nettoutsldpp 6ver huvud taget av vixthusgaser till atmosfdren. Detta
innebadr att det ocksd maéste stéllas krav pa foretag och organisationer att minska utsléppen och né
dessa mal, Fossilfritt Sverige jobbar med dessa mal dagligen (Sveriges Miljomal, 2021).

Examensarbetet genomfors pa ett Foretag med produktion i s6dra Kina. Transportkedjan som
studeras 1 arbetet avser egentillverkade produkter fran produktion till centrallager. Den nuvarande
transportkedjan inkluderar dels containerfrakt via bat frdn Kina till Sverige, dels lastbilar fran
hamn till centrallagret. Foretaget far dven lastbilsleveranser frdn Turkiet, som kompletterar
containerfartygtransporterna fran Kina. En kartliggning och analys av Foretagets transportkedja
ar vital for att minska utsldppen av vixthusgaser och bidra till de globala hillbarhetsmélen.



1.2. Foretaget

Examensarbetet utfors péd ett detaljhandelsforetag, som pa deras begéran anonymiserats och
forfattaren kommer att referera till dem som Foretaget, inom hemelektronikbranschen.
Affarsidéen var till en borjan enkel: silja hemelektronik online till 14gre priser dn vad de fysiska
butikerna kunde erbjuda. Ar 2001 kompletterades niitforsiljningen med butiker, med samma liga
priser som pd nétet. Foretaget séljer produkter fran eget varumaérke och vilkénda varumérken till
konsumenter och foretag genom e-handel och butiker. Med 693 anstéllda omsatte de cirka 6,8
miljarder kronor ar 2020 (Foretaget, 2022).

1.3. Problembeskrivning

Foretaget gor allt for att erbjuda hemelektronik billigare &n konkurrenterna. De vill kunna erbjuda
en billig, smidig och unik tjinst, vilket kan komma att paverka héllbarhet och utslédppsdata for
transportkedjan. Foretaget har tagit fram ett héllbarhetsramverk att arbeta utifrdn, men de har haft
svért att formulera hallbarhetsmal samt genomfora datainsamling av utsldppsdata i transportkedjan
for deras egna produkter med produktion i Kina. Héllbarhetsramverket saknar en strategi for de
valda fokusomradena och insamlingen av utsldppsdata. Examensarbetet syftar till att hjélpa
Foretaget med framtida mitningar av koldioxidutsldpp och vilka underkategorier som bor tas i
beaktande vid en arlig héllbarhetsredovisning samt att dverfora mél och kunskap till Féretaget
inom ett relativt nytt och outforskat omrade.

Examensarbetet kommer att behandla utarbetandet av en hallbarhetsplan, dér forslag pa hur
utslappsdata kan beréknas och redovisas samt forslag pd potentiella héllbarhetsmal kommer att

redovisas. Detta ger Foretaget en mojlighet till vidareutveckling och integrering av héllbarhet,
bade internt och externt.

1.4. Syfte och fragestéllningar
Syftet med detta examensarbete &r att bidra med rekommendationer for hur utsldppsdata skulle

kunna beréknas och redovisas for en hallbarare transportkedja samt ge forslag pa tillhérande
héllbarhetsmal.

Med hjélp av ovan formulerad problembeskrivning och syftet for examensarbetet har ett antal
fragestéllningar uppstéllts och de presenteras nedan:

- Fl: Hur ser transportkedjan for egentillverkade produkter ut?

- F2: Hur kan utsldppsdata fran transportkedjan redovisas och vilka potentiella
hallbarhetsmdal skulle kunna uppstdllas?

- F3.Vilken information ldmnar och hur forhaller sig konkurrenterna till hallbarhetsfrdagor?
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1.5. Fokus och avgransningar

Examensarbetet ska ge en djup forstielse av Foretagets transportkedja och dess aktiviteter, for att
det effektivare och enklare ska kunna arbeta mot en héllbarare framtid. Avgransningar kommer att
goras till att endast kartldgga transportkedjan for egna produkter, fran produktion till centrallager.
Transportkedjan kommer dérfor att berdra bade Scope 1, Scope 2 och Scope 3, med tillhorande
underkategorier. Féretaget anvinder sig av tredjepartslogistik och ér darfor transportkdpare och
varudgare, vilket medfor att utsldppsdata redovisas fran transportorer.

Foretaget stiller krav pa transportorer genom upphandlingar och avtal och det dr genom
transportorerna som utsldppsdata ska insamlas. Fokus ligger inte pé att &ndra eller stilla &nnu fler
krav pd leverantorer och transportdrer utan snarare att utveckla en plan for hur de kan méta och
minska utslappen fran transportkedjan i framtiden.

Foretaget
Transportorer
Containerfartyg Lastbilar
Utsldppsdata Utslappsdata

Figur 1.1: Informationsflode 6ver hur utslippsdata ska insamlas
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1.6. Struktur for rapporten

Examensarbetet har indelats i1 olika avsnitt, s.k. kapitel, for att mojliggéra bred forstielse dver
fenomenet.

I kapitel ett dterfinns en introduktion av det valda dmnet, en presentation av Foretaget,
problembeskrivning, syfte och fragestéllningar for arbetet samt var fokus ligger pd och vilka
avgransningar som krévs.

I kapitel tva presenteras olika forskningsmetoder och datainsamlingsmetoder som kan anvidndas
vid genomforandet av ett examensarbete. Darefter presenteras de valda undersokningsmetoderna
samt en analys av trovérdigheten for litterdra verk, ramverk och intervjuer.

I kapitel tre genomfors litteraturstudien som fokuserar pd vilka aktorer som finns inom
logistiksystemet, de globala malen, GHG-protokollet, transportkedjans pdverkan pa klimatet,
Sveriges mal for att minska utsldpp av vixthusgaser, krav fran myndigheter samt hur e-handeln
paverkar den hallbara utvecklingen.

I kapitel fyra éterfinns empirin for den gjorda fallstudien och dér presenteras dven kvantitativa och
kvalitativa data frdn Foretaget och litteraturstudien. En kartldggning av transportkedjan genomfors
med hjdlp av intervjuade personer pd Foretaget.

I kapitel fem diskuteras hallbarhet hos de storsta konkurrenterna och foretagen kontaktas for att
uppna forstdelse over hur datainsamling av utslédppsdata kan genomforas.

I kapitel sex aterfinns en jimforelse mellan litteraturen och empirin. Kapitlet ger forslag pa hur
utslédppsdata for transportkedjan kan redovisas och dir uppstills dven ett antal potentiella
hallbarhetsméal med tillhérande delmal.

I kapitel sju presenteras de rekommenderade underkategorierna och den aktivitetsdata som kravs
for att kunna redovisa dessa. Utdver detta upprittas en tidshorisont for de rekommenderade

héllbarhetsmélen for Féretaget.

I kapitel atta besvaras frigestdllningarna, trovirdigheten for datainsamlingen, framtida
undersokningar och examensarbetets bidrag till teorin faststills.
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2. Metod

Kapitlet syftar till att presentera méjliga tillvigagdngssdtt, strategier och metoder for arbetet. Den
mest ldmpade metoden presenteras, trovdrdigheten for den valda litteraturen diskuteras och
processen for examensarbetet kartldggs.

2.1. Mojliga tillvigagangssétt

I foregaende kapitel uppstélldes fragestéllningarna och i kommande kapitel ska dessa analyseras
utifrdn vald metod. Metoden fokuserar pa vad det 4r som bor undersdkas och vilken typ av
fragestéllning arbetet behandlar. Det finns tre strategier enligt Golicic, Davis, and McCarthy
(2005); induktiv, deduktiv och en balanserad abduktiv metod, se Figur 2.1. Fenomenet i denna
fallstudie dr en héallbarhetsinventering av transportkedjan for egentillverkade produkter hos ett
hemelektronikforetag.

Inductive Deductive

Data Literature

/collection Y review \

Description Phenomenon Formal theory

\ Substantive A Field /

theory verification

Figur 2.1: Induktiv, deduktiv och en balanserad abduktiv metod (Woodruff, 2003)

Induktiv metod, dven kallad kvalitativ védg, fokuserar pé forstielse for fenomenet och dess villkor.
Den induktiva metoden delas in i tre olika steg:

1. Data collection - filtstudier dir fenomenet observeras i sitt normala tillstdnd
2. Description of phenomenon - djup beskrivning i olika dimensioner av fenomenet
3. Substantive theory - analyser utifran generella perspektiv

Deduktiv metod, kvantitativ viag, som adderar strukturen av kunskap genom att bygga en teori som
forklarar, forutser och kontrollerar fenomenet. Den deduktiva metoden delas in i tre olika steg:

1. Literature review - litteraturstudie dir relevant litteratur studeras for att utveckla ett
ramverk

2. Formal theory - generell teori av fenomenet
3. Field verification - datainsamling fran féltstudier eller experiment for att kunna verifiera
foregdende steg
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Golicic, Davis & McCarthy (2005) belyser betydelsen av en balanserad metod, s.k. abduktiv metod
(Woodruft, 2003) (Olhager, 2022), som balanserar de tvd metoderna och anvinder fordelarna fran
respektive metod. Det ér viktigt att anvéinda bdda metoderna for att inte inskrdnka det undersokta
omrddet. En abduktiv metod har anvénts i detta examensarbete for att fa en bred och djup forstielse
av fenomenet. Metoden tillater triangulering och gor att fenomenet kan undersokas pa ett komplext
satt. Fenomenet kommer att anvinda sig av sdvil olika forskningsstrategier som fallstudie och
kartlaggning, men dven teorier, lagar och ramverk kommer att beaktas. Teorin anvénds som ett
verktyg for att forstd empirin.

2.2. Forskningsmetoder

Nedan presenteras olika strategier som kan anvéndas for relevanta situationer samt vilken strategi
som ldmpar sig bast for respektive forskningsfrdga. Examensarbetet har anvdnt modellen nedan
for att faststilla fragestdllningarna och vilka strategier som bor anvidndas i arbetet.

Tabell 2.1: Relevanta situationer for anvindning av forskningsstrategier (Yin, 2007)

Strategi Typ av Kriivs det kontroll Fokus p4 aktuella
forskningsfriga av beteendet? handelser?

Experiment Hur, varfor? Ja Ja

Survey Vilka, vad, var, hur, Nej Ja

(Kartliggning) ménga, hur mycket?

Analys av Killor Vilka, vad, var, hur, | Nej Ja/Nej
ménga, hur mycket?

Historisk studie Hur, varfor? Nej Nej

Fallstudie Hur, varfor? Nej Ja

Enligt (Host, 2006) kan fyra forskningsmetoder definieras: kartldggning, fallstudie, experiment
och aktionsforskning. Forskningen kan vilja att anvénda en av dessa metoder eller kombinera ett
flertal, s.k. triangulering. De tillimpade metoderna for detta examensarbete &r
forskningsmetoderna kartldggning och fallstudie, vilket innebdr att triangulering kommer att
genomforas.

2.2.1. Kartlaggning

Kartldggning &r en sammanstillning och beskrivning av nuldget for fenomenet. Fokus ligger ofta
pa en bred fradga. Oavsett om det dr kvantitativa eller kvalitativa data man samlar in i
kartldaggningen, sa kan data inte dndras i efterhand (s.k. fix design). Huvudsyftet dr beskrivande
och primirdatan ar kvantitativ (Host, 20006).
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2.2.2. Fallstudie

Fallstudier fokuserar ofta pa forekomsten av ett definierat fenomen déir en djupgéende redogorelse
for handelser, forhédllanden, erfarenheter eller processer i sérskilda fall beaktas. Beslutet om att
anvénda fallstudie som tillvdgagangssatt dr ett strategiskt beslut, dd man tillats anvédnda ett flertal
metoder. Fallstudier kan antingen vara uppticksstyrda (d.v.s. beskriver vad som hénder inom
fallstudien) eller teoristyrda (d.v.s. beskriver orsakerna till hindelser, processer eller relationer
inom fallstudien).

Fallstudier krédver att grianser kan sérskiljas och enligt Denscombe maéste fallet “vara en ganska
sjdlvstandig enhet” och “ha ganska distinkta grdnser”. Fordelar med att anvédnda en fallstudie ar
att den stodjer anvéndningen av flera datakillor och forskning som byggs eller teorier som provas
kan anvénda fallstudier som tillvigagéngssitt (Denscombe, 2009). En fallstudie utgér en
heltickande metod som omfattar en designlogik, tekniker for datainsamling och specifika
tillvigagéngssitt vid analys av data, som snarare dr holistisk dn baserad pa isolerade faktorer (Yin,
2007). Den tekniska definitionen av en fallstudie syftar till en empirisk undersokning som studerar
en aktuell foreteelse i en verklig kontext, trots att foreteelsen och kontexten kan vara oklar.
Darutover giller dven att 1 en situation med ett flertal intressanta variabler bygger fallstudien pa
flera kéllor till empiriska beldgg och data I6per samman pa ett triangulirt sétt. Fallstudien anvidnder
den foregéende utvecklingen av teoretiska hypoteser (Yin, 2007).

Det finns fyra sitt att genomfora en fallstudie pa: enstaka fall, flertalet fall, retrospektiva fall och
longitudinella fall. Denna fallstudie kommer att gras pé ett enstaka fall for att sedan dverga till
flertalet fall d& en konkurrensanalys genomforts, se markerade rutor nedan (Voss et al., 2022).

Typ av fall Fordelar Nackdelar

Enstaka fall Storre djup Svart att generalisera slutsatser

Svart att generalisera fordomar som kan felbedoma

representativiteten av en tillgénglig hiandelse
Overdriva lattillganglig data
Flertalet fall Forstirkt extern validitet l
Mer resurser behdvs, mindre djup per fall
Skyddar mot

observatorbias

Retrospektiva 22;‘:;:5}3222;? Svart att faststilla orsak och verkan, pga. att deltagare inte
fall . kommer ihag viktiga hindelser
héandelser
Longitudinella Overvinna problemen Gors under lang tid och kan darfor vara svart att
fall med retrospektiva fall genomfora

Figur 2.2: Typ av fallstudie
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2.3. Valda forskningsmetoder

Examensarbetet kommer att tillimpa en abduktiv metod for att uppné ett vélgrundat resultat.
Genom att balansera den induktiva och deduktiva modellen, kommer forskningsmetoden fallstudie
och kartlaggning att tillimpas. Fallstudier tillater anvidndning av flera olika metoder med ett
holistiskt angreppssitt, vilket passar fenomenet. Examensarbetet dr mer upptécksstyrt én teoristyrt,
vilket innebér att fokus ligger pa att beskriva vad som hdnder inom den gjorda inramningen for
fallstudien. Den valda metoden for denna fallstudie dr en balanserad metod av bade enskilt och
flertalet fall, detta sker for att uppna ett storre djup. Dé det inte gick att fa fram tillrdcklig data fran
Foretaget, valde forfattaren att utoka fallstudien med en konkurrensanalys.

Tillvdagagangsitt for metod Forskningsstrategi Typ av fallstudie
Induktiv Deduktiv Experiment Kartlaggning Enstaka fall Flertalet fall
Abduktiv Fallstudie Aktionsforskning Retrospecifika Longitudinella
fall fall
Datainsamling Giltighet
Litteraturstudie Intervjuer Reliabilitet Validitet
Primér Sekundar o
datainsamling datainsamling Representativitet

Figur 2.3: Valda metoder och strategier for examensarbetet
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2.4. Datainsamling

2.4.1. Intervjuer

Det finns fem olika tillvigagingssitt ndr forskningsintervjuer ska genomforas: strukturerade
intervjuer (forskaren har mycket stark kontroll over vilka fragor som stdlls och svarens
utformning), semistrukturerade intervjuer (forskaren har en fardig lista over vad som ska
behandlas och vilka fragor som ska stéllas), ostrukturerade intervjuer (fokus ligger pa den
intervjuade personens tankar och forskaren ska ingripa sé lite som mojligt), personliga intervjuer
(ett mote mellan forskaren och den intervjuade) samt gruppintervjuer (forskaren intervjuar flera
personer samtidigt och kan ddrmed 6ka antalet deltagande i undersokningen) (Denscombe, 2009).
Intervjuer ér en betydelsefull informationskélla i samband med en fallstudie (Yin, 2007). Nedan
presenteras de semistrukturerade intervjuerna som har gjorts pa Foretaget och hos konkurrerande
foretag.

Tabell 2.2: Genomforda intervjuer

Foretag Befattning Tillvigagangssitt | Datum
Foretaget Supply Chain Semistrukturerad 28/02/22
Manager
Foretaget Supply Chain Semistrukturerad 28/02/22
Developer 24/03/22
Foretaget Hallbarhetsansvarig | Semistrukturerad 26/02/22
10/03/22
Clas Ohlson Head of Semistrukturerad 31/03/22
Transportation
Elgiganten Distribution Semistrukturerad 18/04/22
Specialist 21/04/22

2.4.2. Workshop med Foretaget

Med anledning av att Féretaget inte uppstdllt hdllbarhetsmal, kartlagt transportkedjan och dess
utslappsdata, syftar arbetet till att hjdlpa dem med att ta fram en plan for hur detta skulle kunna
genomforas. Under den senare delen av varterminen 2022 holls en workshop med Foretagets
Supply Chain Developer och forfattaren till examensarbetet och detta gjordes med det uttalande
syftet att presentera vad forfattaren kommit fram till och undersdka om dessa slutsatser var i linje
med Foretagets egna visioner och mél. Forfattaren presenterade den aktivitetsdata som krivs for
att berdkna respektive underkategori, vilket konstaterades vara genomforbart. Under workshopen
gavs det dven mojlighet till att diskutera svéra fragor och utmaningar samt fa kontroll dver de
slutgiltiga rekommendationerna.
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2.4.3. Datainsamling frdn konkurrenter

Innan examensarbetet pabdrjades var forfattaren medveten om att det finns bristfélliga data och
information om det valda dmnet, vilket i sig var en stor utmaning. Med anledning av detta gjorde
forfattaren en konkurrensanalys av de storsta konkurrenterna till Foretaget. Konkurrensanalysen
fokuserade pé redovisade utsldppsdata i Scope 1, 2 och 3 och det konstaterades att de métningar
och berdkningar som gjorts skilde sig at mellan de olika foretagen. Forfattaren har kontaktat
samtliga konkurrenter, frdgorna aterfinns i Appendix B, med blandad framgang. Vissa av foretagen
har valt att kommentera medan andra har valt att inte 1imna ndgon information om hur de gétt
tillviaga. Utover dessa foretag kontaktades dven ett av Sveriges storsta mobelforetag, IKEA, dd de
lange arbetat med integrering av héllbarhet. Dessvirre hade de inte mojlighet att kommentera deras
innehall 1 hallbarhetsrapporten. Datainsamlingen som gjordes genom intervjuer med Clas Ohlson
och Elgiganten ligger till grund for examensarbetets rekommendationer och handlingsplan for
Foretaget.

2.4.4. Analys

Analys kan delas upp 1 tva delar, ndmligen kvantitativ och kvalitativ. Kvantitativa data ér ofta siffor
och kvalitativa data dr mer deskriptiva och har en tendens att uppfattas som ord eller bilder
(Denscombe, 2009). Intervjuerna ger kvalitativa primirdata och syftar till att ge en bred forstaelse
for fenomenet och transportkedjan for Foretaget. Kvalitativa data har samlats in och jimforts med
litteraturen, vilket presenteras i kapitel 3. Informationen anvinds sedan for att kartligga
transportkedjan for Foretaget. Examensarbetets mal &dr att presentera rekommenderade
underkategorier och héllbarhetsmal for den nuvarande transportkedjan fran produktion till
centrallager.

2.5. Datainsamlingsmetoder

Examensarbetet tillimpar tre olika datainsamlingsmetoder: litteraturstudie samt primdr och
sekundir datainsamling.

2.5.1. Litteraturstudie

Béde bocker, artiklar och ramverk anvénds i detta examensarbete. De vetenskapliga artiklarna har
himtats frdn LubSearch och Google Scholar, med krav pé att de 4r ’peer reviewed” och “academic
journals”. Bockerna dr 14nade frén olika bibliotek i Lund och utgdr dven studentlitteratur fran
tidigare kurser. Litteraturstudier dr en viktig del av ett examensarbete (Host, 2006). Den
genomforda litteraturstudien stodjer malet med att bygga vidare pd befintlig kunskap och minskar
risken att gora redan gjorda lardomar. Hérutover detta &r det viktigt att ta trovérdigheten i
beaktande. Ramverk och malséttningar som upprittats av myndigheter och foretag kommer att
analyseras 1 litteraturstudien. Aktorer inom logistiksystemet, de globala méilen, GHG-protokollet,
Sveriges mal for att minska utsldpp av véxthusgaser, kartliggning av forsorjningskedjan,
héllbarhet for forsorjningskedjan, transporters del av forsorjningskedjan samt e-handelns
klimatpdverkan kommer analyseras. Det finns ménga artiklar som behandlar &mnet héllbarhet och
darfor har forfattaren valt att endast anvinda de artiklar som berdr transportkedjan och de valda
fragestéllningarna.
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Litteraturstudien i denna rapport har anvint digitala sokningar genom sdkord pa LubSearch och
Google. Med anledning av att arbetet krdaver en djup och bred forstaelse av @mnet har endast

9% ¢ 9 ¢

engelska sokord anvinds. Dessa innefattar ” case study”, “e-commerce emissions”, “supply chain
. R y i y

sustainability”, “GHG-protocol”, “case research logistics”, “sustainable transport ”, “mapping

supply chain”, “greenhouse gases”, “logistic operations sustainability”, “research methods”,

b 1Y

“scope 3 emissions”, “scope 3 transportation” och “logistic and distribution”.

2.5.2. Primér datainsamling

Den primdra datainsamlingen gjordes genom intervjuer med anstillda pd Foretaget och i
konkurrerande foretag. Intervjuerna gors pa ett semistrukturerat sitt. Med hjdlp av det valda
tillvigagéngssittet ges de intervjuade personerna mdjlighet att dela med sig av sin breda kunskap.
Dirutover har dven handledning fran Foretaget bidragit med data och viktig information som
ligger till grund for arbetet.

De som intervjuats dr Supply Chain Manager, Supply Chain Developer, Foretagets
hallbarhetsansvarig, Head of Transport pa Clas Ohlson och Distribution Specialist pa Elgiganten.
De intervjuade valdes, da de far anses ha bred och djup kunskap inom omrédet. Intervjuguide
aterfinns 1 Appendix A och B.

2.5.3. Sekundér datainsamling

Vid insamling av sekundérdata har internetbaserade hemsidor anvints for att komplettera bocker,
ramverk och artiklar. Data delas upp 1 fyra typer: bearbetat material (data som bearbetats 1 ett
vetenskapligt sammanhang), tillgdnglig statistik (data som samlas in och bearbetas didr man
slutsatser dr uteslutna), registerdata (data som dr insamlad for ndgot syfte, ofta bearbetat material)
och arkivdata (4r inte systematiserad som data). Det géller alltsd att data 4r insamlad av andra
personer och for annat syfte &n for den aktuella studien. Det dr ocksd viktigt att understryka
betydelsen av trovérdighet for dessa killor (Host, 2006). Utover detta har dven data fran Foretagets
hemsida och drsredovisning anvénts samt data fran arsredovisningar for konkurrerande foretag.

2.6. Dataanalys

Datainsamlingen har gett bdde kvalitativa data och kvantitativa data som baserats pad priméra och
sekundéra data. Intervjuerna har anvints for att fa en bred och djup forstaelse av Foretaget och
dess transportkedja. Den kvalitativa informationen kommer att analyseras och jamforas med
resultatet frén litteraturstudien. Den kvantitativa data som insamlats kommer att anvindas for att
studera den aktuella transportkedjan och d& med avseende pd utslédppsdata fran produktion till
centrallager. Ddrefter kommer resultatet frdn den empiriska studien att jamforas med litteraturen
samt de konkurrerande foretagen, genom s.k. best practice. Med hjidlp av detta ska
rekommendationer for hallbarhetsmal och underkategorier for Scope 3 presenteras for Foretaget.

Malet med examensarbetet dr att kartldgga transportkedjan, identifiera underkategorier for Scope
3 som gor utsldppsdata métbar samt rekommendera potentiella hallbarhetsmal.
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2.7. Giltighet

Giltighet beror tre omraden: reliabilitet, validitet och representativitet. Reliabilitet understryker
betydelsen av tillforlitligheten 1 datainsamlingen och analysen och d& med avseende pa
slumpmassiga variationer. Det géller dirfor att vara noggrann i sina insamlingar och analyser
genom att redovisa tillvigagangssittet och att lata ndgon kritiskt granska insamlingen eller
analysen. Detta gors genom att sammanstdlla data och kontrollera den med de intervjuade
personerna.

Validitet har fokus pé systematiska problem, d.v.s. kopplingen mellan de objekt man vill undersoka
och vad det 4r man vill méta. For att 6ka validiteten i en studie kan triangulering anvéndas.

Representativitet fokuserar pa de generella slutsatserna, dér resultatet till den storsta delen beror
pa urvalet. For att bidra till god representativitet far bortfallet av undersdkningen inte vara allt for
stort (Host, 2006).

Examensarbetet kommer att ta de tre kategorierna i beaktande och anvinda dessa vid
datainsamling, litteraturstudie och analys. Det dr viktigt att det som ligger till grund for arbetet
uppfyller de krav som finns péd giltighet. For att sdkerhetsstélla att rekommendationerna och
forslagen pé forbattring gar i linje med de lagar och ramverk som finns, har tva litteraturstudier
genomforts. Datainsamlingen och litteraturstudien ger en balanserad bild av verkligheten d& den
bygger pa flertalet liknande fall.

2.8. Strategi for examensarbetet

Insamling av data kommer att ske genom bade primér datainsamling, sekundér datainsamling samt
genom att studera och analysera liknande foretag samt vilka underkategorier och méal som
konkurrenterna anvénder sig av for att uppnd uppsatta hallbarhetsmal. Ramverk och uppstéllande
av mél frdn myndigheter kommer ocksa att analyseras.

Figur 2.4, visar arbetsprocessen for examensarbetet. Initieringsfasen borjade med upprittande av
méldokument och projektplan. Parallellt med detta pdborjades metoddelen och litteraturstudien.
Foljt av empiristudie, en halvtidsrapport, analys, resultat och slutsats. Examensarbetet avslutas
med inldmning av skriftlig rapport, framléggning och opponering.

Mildokument  Projektplan

Metod Litteraturstudie Empiri Halvtidsrapport Analys R°:1';"§;§°h rs;;‘;g ;mg@'!‘sg

Figur 2.4: Arbetsprocessen for examensarbetet
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3. Litteraturstudie

Kapitlet kommer att behandla logistiksystemets aktorer, de globala mdlen, GHG-protokollet,
Sveriges mal for att minska utslipp av vixthusgaser, kartliggning av forsérjningskedjan,
hallbarhet for forsorjningskedjan, transporters betydelse for forsorjningskedjan samt e-handelns
klimatpaverkan.

3.1. Aktorer inom logistiksystemet

De huvudsakliga aktdrerna inom logistiksystemet som har stor miljopdverkan ar
varudgare/transportkopare, transportformedlare och transportérer.

Varudgare/transportkopare anvinder sig av transporter for att flytta produkter, material och
komponenter mellan olika processer. Varuédgaren kan antingen kopa transporter eller anvénda sig
av en egen transportlosning. Det dr varudgaren som stéller krav pd godset och flodet, allt handlar
om att skapa flodeseffektivitet langst hela forsorjningskedjan.

Transportformedlare ar speditorer (som organiserar transporttjanster) samt logistikplanerare (som
organiserar transporter). Transportformedlarna kallas ocksd for tredjepartslogistiker (3PL) eller
fjdrdepartslogistiker (4PL) och kan utfora delar eller alla delar av logistikaktiviteterna for ett
foretag. Transportformedlare kan anvénda sig av olika godstransporter sdsom lastbil, jirnvég,
sjofrakt och flygfrakt.

De som utfor transporterna ér transportorer. Exempel pé transportorer dr &kerier, tdgoperatorer,
rederier och flygbolag. De ska leverera godset enligt avtal, gillande regler och lagar.

Det finns tre viktiga delsystem fOr transporter av gods som utgdr logistiksystemet i samhéllet:
materialfloden, transporter och infrastrukturen.

Materialfloden dr ett flode med olika processer som produkterna genomgér. Foretag transporterar
komponenter och produkter mellan olika forddlingssteg och aktorer i forsorjningskedjan.

Transporter @r aktiviteter som skapar ett flode av lastbirare och fordon mellan terminaler och
forddlingssteg. De olika forddlingsstegen kan innebéra att man byter godstransport, omlastning,
sortering, konsolidering etc. Lastbdrare gor flodet mer effektivt genom anvédndning av pallar,
containrar, vaxelflak med mera.

Infrastrukturen gor det mojligt att flytta komponenter och produkter genom transporter.

Infrastrukturen utgor ett system av anlidggningar och bestér bland annat av végar, jarnvégar och
flygplatser.
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Material flow (MF)

Demand (material flow)

O Transport Market
Supply (load unit flow)

Transport flow (TF)

Demand (vehicle flow)

O Traffic Market

ﬁ Supply (capacity)

O
\/( Infrastructure (IS)

Figur 3.1: Schematisk bild over de tre forsta nivierna (OECD, 1992)
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3.2. Globala mal for héllbar utveckling

Under FN-konferensen i Rio de Janeiro &r 2012 sattes nya mal for de kommande 15 aren - de
globala mélen for hallbar utveckling. Under tre ars tid tog forskare, foretag och intresserade
personer fram det som idag utgér Agenda 2030 och som anvinds av och géller for alla ménniskor
1 hela vérlden. Dokumentet innehéller 17 globala mél och 169 delmél, dir bdde mél och delmél
anses vara lika viktiga for att nd en hallbar utveckling till ar 2030. Malen verkar bade enskilt, men
de samverkar dven med varandra. Kommande generationer ska ha samma mdjligheter och leva pa
motsvarande sdtt som vi gor idag. Den héllbara utvecklingen bygger pd samverkan mellan ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Utéver 17 mal och de tillhorande 169 delmalen har Agenda 2030 tagit fram fyra dvergripande
huvudmal som ska vara uppfyllda ar 2030:

- Avskaffa extrem fattigdom

- Minska ojamlikheter och ordttvisor
- Frdmja fred och rittvisa

- Lésa klimatkrisen

RENT VATTEN OCH

INGEN GOD 4 GODUTBILDNING
FORALLA SANITETFORALLA

FATTIGDOM

ANSTANDIGA 10 MINSKAD

Med hjilp av de globala malen ska foretag och enskilda personer tillsammans uppna en héllbar
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

utveckling (Globala mélen, 2022).
6
1 HALLBARASTADER

OCHSAMHALLEN
TILWVAXT A
i < il

BEKANPAKLINAT- FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
1 BIOLOGIS 16 Weuneravo: 17 cciciosau M,
SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

“an”
- for hllbar utveckling

Figur 3.2: De globala mdlen (Globala mdlen, 2022)
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3.3. Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) &r ett verktyg som framtagits for de organisationer
som vill gora vixthusgasinventeringar. Metoden har utvecklats av World Resources Institute
(WRI) och World Business Council on Sustainable Development (WBCSD) i samarbete med ett
antal av de storsta foretagen i1 virlden. Den anses vara den mest uppskattade guiden for bedomning
av vixthusgaser. Metoden har blivit en global standard for multinationella foretag, regeringar och
andra institutioner for att beddma och rikna ut koldioxidavtryck (Diniz et al., 2021).

GHG-protokollet har tagit fram en foretagsstandard som klassificerar ett foretags indirekta och
direkta véxthusgasutslapp inom tre utsldppsomraden, sd kallade Scopes. Idag krivs det att foretag
redovisar och rapporterar alla utslipp kopplade till Scope 1 (direkta utslipp fran dgda och
kontrollerade kéllor) och alla utsldpp kopplade till Scope 2 (indirekta utsldpp). Utslédppsdata for
Scope 3 (alla andra indirekta utslédpp som sker i viardekedjan) méste inte redovisas utan det &r upp
till foretaget sjdlva om sé ska ske. Scope 3 delas upp i 15 underkategorier for att enklare kunna
méta koldioxidekvivalenter.

Efter att foretagsstandarden reviderades 2004 har foretag blivit allt béttre pa att redovisa och
rapportera vaxthusgasutsldpp. Standarden har utformats for foretag ska kunna redovisa de utslapp
som sker i vdrdekedjan, det finns sex huvudsakliga viaxthusgaser som GHG-protokollet beror:
koldioxid (CO»), metan (CHa), dikvdveoxid (N2O), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolviten (PFC)
och svavelhexafluorid (SFs). GHG-protokollet dr framtaget och skrivet pa engelska och darfor
kommer dven figurerna nedan att vara forfattade pa engelska. Se Figur 3.3 och Figur 3.4
(Greenhouse Gas Protocol, 2011).
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Underkategorier for Scope 3 - frdn produktion till centrallager

For att genomfora médtningar av underkategorier i Scope 3 krdvs data frdn transportdrer och
varudgare. | foljande avsnitt kommer berdkningar och data for underkategorierna tillhorande
transportkedjan fran produktion till centrallager att presenteras. Underkategorierna som berdr
denna del av forsorjningskedjan ér kategori 1, kategori 3 och kategori 4.

Kategori 1: Képta varor och tjidnster
Vid redovisning av utsldppsdata av kopta varor och tjdnster kommer en leverantorsspecifik metod
anviandas och metoden relaterar till en specifik vara eller tjdnst som kopts av det rapporterande
foretaget:

CO:ze-utslipp for kopta varor och tjdnster =

Summa over inkopta varor eller tjinster:
¥ (inkopta kvantiteter (t.ex. kg) x leverantdrsspecifik produktemissionsfaktor for inkopt vara
eller service (t.ex. kg CO2e/kg))

For att kunna genomfora berdkningen madste aktivitetsdata samlas in. For kategori 1 krdvs
kvantiteter eller antalet enheter av kopta varor eller tjanster. Dessa kvantiteter multipliceras med
leverantorsspecifika emissionsfaktorer som géller frén vagga-till-grav.

Insamlingen av data gors genom foretagets leverantdrer. Det som bor undersdkas dr bland annat
produktens livscykeldata géllande véxthusgasutslédpp (i enlighet med GHG Protocol Product
Standard), hur datainsamlingen kan sdkerstdllas/verifieras, vilken typ av sdkerhet som uppnatts,
all annan relevant information om varorna/tjédnsterna (t.ex. procentandel av produktlagret berdknat
med primirdata), de metoder som anvénds for att kvantifiera utsldpp och en beskrivning av de
datakillor som anvénds (detta inkluderar emissionsfaktorer och GWP-vérden).

Vid datainsamling gillande emissionsfaktorer fran leverantorer bor foretag begéra information om
forhallandet mellan priméra och sekunddra data som anvinds for att berdkna emissionsfaktorn.
Informationen kommer ge transparens kring huruvida leverantéren anvédnt primédrdata for att
berdkna emissionsfaktorn for sin produkt. Datainsamlingen skall vara under samma tidsperiod som
foretaget ska rapportera Scope 3 inventeringen (Greenhouse Gas Protocol, 2013).
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Kategori 1: Kopta varor och tjinster

Aktivitetsdata Kvantiteter eller enheter av kopta varor eller tjanster

Emissionsfaktorer Leverantorsspecifika vagga-till-grav-emissionsfaktorer for de kopta varorna eller tjdnsterna

Fréga leverantorerna om produktens livscykeldata géllande viaxthusgasutslédpp, i enlighet med GHG
Protocol Product Standard
Vigledning for Fraga leverantérerna hur datainsamlingen kan sakerstillas/verifieras, vilken typ av sikerhet som
datainsamling uppnatts
Fraga leverantérerna om all annan relevant information om varorna/tjénsterna (t.ex. procentandel av
produktlagret berdknat med primérdata)
Fréga leverantorerna om en beskrivning av de metoder som anvénds for att kvantifiera utslapp och
en beskrivning av de datakéllor som anvénds (detta inkluderar emissionsfaktorer och GWP-vérden)

COse-utsldpp for kopta varor och tjdnster =

Beriikning Summa o6ver inképta varor eller tjéinster:
X(inkdpta kvantiteter (t.ex. kg) x leverantorsspecifik produktemissionsfaktor for inkopt vara eller
service(t.ex. kg CO,e/kg))

Figur 3.5: Sammanstdillning av kategori 1 (Forfattaren har éversatt till svenska fran Greenhouse Gas
Protocol, 2013)
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Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderas i Scope 1 eller Scope
2)

Vid redovisning av utslédppsdata fran brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderas
i Scope 1 eller Scope 2) bor en leverantorsspecifik metod anvindas. Se berdkning for
koldioxidutsldpp for kategori 3 nedan:

Uppstroms koldioxidutsldpp frdn inkopta brdnslen (utvinning, produktion och transport av
brdnslen som forbrukas av det rapporterande foretaget) =

Summa over forbrukad transportbrinsletyp:
Y (Forbrukat brinsle (t.ex. kWh) x uppstroms brinsleutsldppsfaktor (kg CO2e/ kWh))
Dir:
Uppstroms brinsleutslappsfaktor= livscykelutsldppsfaktor - forbranningsemissionsfaktor

For att kunna genomfora berdkningen kravs data dver bdde méangden och vilken typ av forbrukat
brinsle som anvédnds i1 transportkedjan. Den framtagna mingden multipliceras med en
bransleutslédppsfaktor. Foretag rekommenderas anvinda livscykelemissionsfaktorer som
exkluderar utslépp fran forbranning, dé utslapp frén forbranning redovisas i Scope 1 (vid fossila
brianslen) eller separat (vid biomassa eller biobrdnslen) och de bor &dven anvéinda
bréinsleleverantorsspecifika emissionsfaktorer for utvinning, produktion och transport av branslen
per forbrukad brinsleenhet (till exempel kg CO2e/kWh) med avseende pd bréinsletyp och
land/region.

Insamling av data gdrs genom att referera till Scope 1 GHG-inventering, inkluderande kvaliteter,
kdllor och typer av forbrukade brinslen. Utdver detta ska data samlas in frin
brinsleanskaffningsavdelningar och brénsleleverantérer samt studera livscykeldatabaser
(Greenhouse Gas Protocol, 2013).

Kategori 3: Briinsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderasi Scope 1 eller Scope 2)

Aktivitetsdata Maingden och typ av forbrukat brénsle som anvénts

. Foretag rekommenderas anvinda livscykelemissionsfaktorer som exkluderar utslépp fran
Emissionsfaktorer  forbrinning, detta med anledning av att utslépp fran forbranning redovisas i Scope 1 (vid fossila
brénslen) eller separat (vid biomassa eller biobranslen)

Foretag bor anvénda brénsleleverantorsspecifika emissionsfaktorer for utvinning, produktion och
transport av brénslen per forbrukad briansleenhet (till exempel kg CO,e/kWh) med avseende pé
brénsletyp och land/region

. . Referera till Scope 1 GHG-inventering, inkluderat kvaliteter, kéllor och typer av forbrukade
Vigledning for brinslen

datainsamling Datainsamling frén sina brinsleanskaffningsavdelningar och brénsleleverantérer
Referens till livscykeldatabaser

Uppstroms koldioxidutsldpp fran inkopta brinslen (utvinning, produktion och transport av brinslen som
forbrukas av det rapporterande foretaget)=
Summa éver forbrukad transportbriinsletyp:
X (Forbrukat bransle (t.ex. kWh) x uppstroms bréansleutsldppsfaktor (kg CO,e/ kWh))
Dir:
Uppstroms brinsleutslappsfaktor= livscykelutslédppsfaktor - forbranningsemissionsfaktor

Beriikning

Figur 3.6: Sammanfattning av kategori 3 (Forfattaren har oversatt till svenska fran Greenhouse Gas
Protocol, 2013)
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Kategori 4: Uppstroms transport och distribution

For att berdkna uppstroms transport och distribution kommer en avstdndsbaserad metod att
anvindas. Metoden dr sidrskilt anvidndbar for foretag som inte har tillgdng till brénsle- eller
korstracka fran transportdrerna. I metoden multipliceras avstdndet med massan/volymen av
transporterat gods och emissionsfaktorer, inkluderande genomsnittlig bréansleforbrukning,
genomsnittlig anvindning, genomsnittlig storlek, massa/volym av godset och fordonen samt
tillhdrande vixthusgasutsldpp. Emissionsfaktorerna for denna metod berdknas ofta i
gram/kilogram koldioxidekvivalenter per tonkilometer, dér tonkilometer &r ett ton gods som har
transporterats 1 kilometer. Se berdkning for koldioxidekvivalenter nedan:

CO:ze-utslipp for transport=

Summa over transportséitt och/eller fordonstyper:
¥ (massan av inkopta varor (ton eller volym) x distansen (km) x emissionsfaktor for transportsatt
eller fordonstyp (kg COze/ton eller volym/km))

Den aktivitetsdata som behdvs dr massan eller volymen for de sélda produkterna, avstandet som
tillhandhalls av transportleverantdrer samt de publicerade reseavstanden fran hamn till hamn.
Detta multipliceras med emissionsfaktorer, som varierar for olika transportsitt (t.ex. jarnvég,
flyg, vég, bét) eller fordonstyper (t.ex. lastbil, containerfartyg). Detta bor vara uttryckt i enheter
for vaxthusgaser (CO2, CHs, N2O eller COze) per massaenhet (t.ex. ton) eller volym (t.ex. TEU)
baserad pa strickan (t.ex. kilometer). Emissionsfaktorer uttrycks ofta i kg CO.e/ton/km for
végtransporter eller kg CO2e/TEU/km for sjotransporter.

Insamling av data gors genom bestillningar, specifika operatorer eller ligesoperatorer, interna
ledningssystem, branschorganisationer, kartor m.m. Foretag kan dven fi emissionsfaktorer frin
transportbdrare, statliga myndigheter, webbplatsen for GHG-protokollet och
branschorganisationer (Greenhouse Gas Protocol, 2013).
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Kategori 4: Uppstroms transport och distribution

Aktivitetsdata Massan eller volymen for de sélda produkterna

Avstandet som tillhandahélls av transportleverantorer
Publicerade reseavstand fran hamn till hamn

Emissionsfaktorer Emissionsfaktor for olika transportsitt (t.ex. jairnvag, flyg, vig, bat) eller fordonstyper (t.ex. lastbil,
containerfartyg). Detta bor vara uttryckt i enheter vixthusgas (CO,, CHy, N,O eller CO,e) per
massaenhet (t.ex. ton) eller volym (t.ex. TEU) baserat pa strackan (t.ex. kilometer). Emissionsfaktorer
uttrycks ofta i kg CO,e/ton/km for végtransporter eller kg CO,e/TEU/km for sjotransporter

Foretag kan samla in data fran bestéllningar, specifika operatorer eller lagesoperatorer, interna

Vﬁgl'edning' for ledningssystem, branschorganisationer, kartor m.m.
datainsamling Foretag kan fa emissionsfaktorer frén transportbérare, statliga myndigheter, webbplatsen for
GHG-protokollet och branschorganisationer.
COse-utsldpp for transport=
Berikning

Summa dver transportsitt och/eller fordonstyper:
X (massan av inkdpta varor (ton eller volym)x distansen (km) x emissionsfaktor for transportsitt eller
fordonstyp (kg CO,e/ton eller volym/km))

Figur 3.7: Sammanfattning av kategori 4 (Forfattaren har oversatt till svenska fran Greenhouse Gas
Protocol, 2013)
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3.4. Sveriges mal for att minska utsldpp av vixthusgaser

Den 1 januari 2018 infordes en ny klimatlag. Denna lag innehéller bestimmelser om regeringens
klimatpolitiska arbete och reglerar ett planerings- och uppfoljningssystem med éarliga
klimatredovisningar och klimatpolitiska handlingsplaner (Lagen, 2017). Darutdver har regeringen
satt upp mal for att nd de globala malen. De menar att Agenda 2030 bor f6ljas upp samt redovisas
samlat till Riksdagen i en sérskild bilaga i budgetpropositionen minst en gang per mandatperiod.
Utover det ska dven redovisningen ersétta den resultatredovisning som gjorts innan. Regeringen
ska vara aktiv i den internationella uppfoljningen av Agenda 2030 genom att delta i granskning
vid FN:s politiska hognivdforum for hallbar utveckling en gang under varje mandatperiod
(Regeringen, 2020).

Sverige har en ledande roll i att implementera de nya globala hallbarhetsmélen och har dérfor satt
upp en handlingsplan om hur detta ska kunna genomforas. I Sverige dominerar industrisektorn i
utslapp med 81%. Av dessa 81% kommer 29% frén transportsektorn och 35% fran tillverkning
(Carlsson Kanyama et al., 2018).

Sveriges Miljoval menar att vixthusgasutslappen i ESR-sektorn (verksamheter som inte paverkas
av EU:s system géllande handel med utslappsritter) bor ha minskat med 63% till &r 2030 fran ar
1990. Ar 2040 bor utslippen ha minskat med 75% och ar 2045 ska Sverige inte ha négra
nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosfaren 6ver huvud taget. Utsldppen frdn verksamheten ska
vara 85% lagre 4n utsldppen ar 1990 (Sveriges Miljomal, 2021).

Sverige har minskat sina utslapp med 27% sedan 1990, fran 71,2 miljoner till 51,8 miljoner ton
koldioxidekvivalenter. Métningen gjordes 2018 (Statistiska centralbyrén, 2021).

Fossilfritt Sverige

Fossilfritt Sverige &r ett nationellt initiativ for att f4 Sverige till ett av virldens forsta fossilfria
land. Sveriges riksdag har tagit fram ett klimatpolitiskt ramverk som innehéller en klimatlag och
maéal om att Sverige ska ha nettonoll-utslépp ar 2045. For att kunna uppfylla detta tog regeringen ar
2015 fram ett initiativ till Fossilfritt Sverige. Detta initiativ &r linken mellan regeringen och
néringslivet, kommuner, regioner och organisationer och det leds av en nationell samordnare som
har ska identifiera och undanrdja de utmaningar och hinder som finns for att nd en snabbare
omstdllning.

Det dr 22 olika branscher som tillsammans har tagit fram fardplaner for hur de kan stirka
konkurrenskraften genom att fossilfria eller klimatneutrala. Dessa fardplaner visar mdjligheter,
och hinder samt forslag pd 10sningar hur de ska uppna ett fossilfritt eller klimatneutralt samhille.
Fardplanerna finns hos regeringen och de utgér en stabil grund for det kommande klimatarbetet.
Fardplanerna har tagits fram mellan ar 2017-2020. Tillsammans med fardplanerna presenteras
strategier for att hantera kommande utmaningar och omstillningen for att gynna svensk
konkurrenskraft pa internationella marknader.

Fossilfritt Sverige har villkor som ska vara uppfyllda for att transporten ska anses vara fossilfri.
Det krdvs att drivmedlet ger en utslippsminskning pd 70 procent jamfort med de fossila
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alternativen. De drivmedel som uppfyller dessa krav idag ar el, vitgas, biogas, HVO, FAME och
EDO5 (Fossilfritt Sverige, 2022).

Sustainable Brand Index

Sustainable Brand Index &r Europas storsta oberoende varumérkesstudie dir fokus ligger pé
hallbarhet hos foretag och organisationer. Studien skapades 2011 och genomfors varje ar i bade
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Nederldnderna. Studien bygger pa ca 50 000
konsumentintervjuer i Norden och Nederlédnderna. Studien sdker svar pa hur hallbart ett varumarke
uppfattas och vad som ligger till grund for uppfattningen. Darutdver gors trendanalyser genom
granskning 6ver vad som héint i omvérlden och pa marknaden under dret samt vilka trender som
finns inom de olika branscherna. En kartldggning gors dver vem den héllbara konsumenten &r och
vad som driver konsumenten samt hur konsumenten konsumerar och agerar hallbart. Harutover
uppréttas dven en varumarkesanalys dér en utvardering av hur hdllbarhet for varumarket uppfattas,
anledningen till uppfattningen och hur detta ska hanteras genomfors.

Syftet med Sustainable Brand Index (SBI) é&r att belysa betydelsen av en héillbar
varumirkesbyggnad samt att sprida och oka kunskapen om hallbarhet. Genom denna studie

uppmuntras foretag till att forbéttra sitt arbete, vdga agera och kommunicera (Sustainable Brand
Index, 2022).

3.5. Kartlaggning av forsorjningskedjan

Det finns ménga anledningar till att man ska kartligga fOrsorjningskedjan. En kartlagd
forsorjningskedja kan forbattra den strategiska planeringsprocessen, underlitta distributionen av
information, wunderldtta design eller modifiering av  forsorjningskedjan, forbittra
kommunikationen, mdjliggéra dvervakning av forsorjningskedjans strategi samt tillhandahalla en
grund for analys av forsorjningskedjan (Gardner & Cooper, 2003).

Gardner & Cooper (2003) hdvdar att det finns tvd stora skél till att gora en kartliggning av
forsorjningskedjan; dels for att anpassa kedjans aktiviteter till foretagets strategi, dels for att kunna
analysera om de &r i linje med strategin. Gardner & Cooper (2003) understryker dven att det finns
nackdelar och risker med att kartligga forsorjningskedjan. Eventuella risker kan bland annat vara
att konfidentiell information offentliggors, onddiga detaljer om forsorjningskedjan lacker, det blir
ett alltfor stort detaljfokus samt att det blir konkurrens mellan olika delar av forsorjningskedjan
(Gardner & Cooper, 2003).

Uttrycket "en bild kan sdga mer dn tusen ord"” kan appliceras pa kartliggningen av
forsorjningskedjan, dad en saddan kartlaggning kan vara till stor hjédlp for ett foretag att oka
forstaelsen av dess forsorjningskedja och dirmed underlétta utvirderingar och fordndringar av
densamma.
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3.6. Hallbarhet for forsorjningskedjan

Hallbarhet kan implementeras i manga omréaden i forsorjningskedjan. Varje dag fraktas miljarder
produkter, vilket gor att transportkedjan bidrar till en stor del av utsldppen av véaxthusgaser. Valet
av transport har stor paverkan pa miljon. World Economic Forum (2009) estimerade att logistik
och transportkedjan stod for cirka 2800 megaton koldioxid, dér véigtransporter utgjorde 57% och
battransport 17% av utsldppen. Vigtransporter med lastbil bidrar betydligt mer till utsldppen én
jarnvégstransporter.

Vigtransporter dr det minst effektiva transportalternativet och med avseende pa utslipp per
tonmeter och flygfrakt dr mer koldioxid intensivt jaimfort med végtransport. Lastbilar anvénder
mer dn tva gdnger mer brinsle per kiloton jaimfort med tigtransporter. Nar man hanvisar till att
transportmedel &r olika “grona” syftar berdkningarna ofta till fyllnadsgraden. Eftersom utsléppen
av transporten berdknas pd vikten, anses tdgtransport och sjotransport vara mer miljovinligt. Det
ar estimerat att dessa transportalternativet utgdr en sjdttedel av koldioxidkoncentrationen for
végtransport och en hundradel for flygtransport. Med anledning av detta anses intermodal transport
(anvéndande av olika godstransporter) vara ett mer héllbart alternativ. De som har mdjlighet att
anvinda bdde tdg- och sjotransport for ldnga distanser kommer att gynnas bade finansiellt och
klimatmadssigt (Dey et al., 2011).

Rekommendationer kan goras med avseende pé kort och lang sikt, dessa presenteras nedan.
De kortsiktiga rekommendationerna ér foljande:

- Bérja med att ta initiativ mot hallbarhet idag

- Bérja med enkla dtgdrder, detta behéver inte involvera stora investeringar. Bérja med att
studera organisationens faciliteter och dess ineffektivitet

- Ledningen maste vara inforstadd i kraven pa hdllbarhet och mdste kunna erbjuda detta i
organisationen

- Kartldgg den globala forsérjningskedjan for att kunna fatta taktiska beslut

De langsiktiga rekommendationerna &r foljande:

- Ledningen ska halla sig uppdaterad om vad myndigheter stdller for krav pd foretagen
- Bestdm specifika KPI:er som kan mdta koldioxidutsldpp for foretaget, for att kunna minska
utsldppen

Det dr av stor vikt att ha integrerande resultatmatt, s.k. prestationsmédtningar, for miljoméssig
héllbar gron logistik och grona transporter. Prestationsmdtningar gor det mdjligt att gora
avvigningar. Omradet &r outforskat och detta medfor att det &r svart att faststdlla vilka
prestationsmatningar som ir att foredra for ett foretag. Lee & Wu (2014) understryker att det finns
bristfillig information om hur ett foretag ska gé tillvdga och vilka verktyg de kan anvénda sig av
vid métningar av miljomassiga och ekonomiska matt inom logistik och transport.

Darutover dr det svart att mdta hallbarhet inom logistik, d& foretag hela tiden strdvar mot ligre

kostnader och snabbare leveranser utan att vilja kompromissa med en forbéttring av hillbarhet och
kvalitet. Nar miljodata ska presenteras bor CO2-métningar presenteras i savél absoluta som relativa
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indikatorer. Roth & Kaberger (2002) hivdar att det ska vara skillnad mellan transportkdpare och
transportleverantorer sett till dess miljodata. Transportleverantdrer bor presentera den funktionella
enheten som tonkilometer och transportkdpare bor anvénda ton eller kubikmeter av en produkt.
Med hjélp av dessa blir det tydligt huruvida man lyckats minska det totala transportarbetet och
COz-utsldppen, i1 forhallande till forséljning. Med hjdlp av detta kan indikatorerna indikera vem
som tar ansvar for vilken aktivitet i leverantdrskedjan. Da varje intressent bor vara ansvarig for sin
egen del av forsorjningskedjan (Roth & Kaberger, 2002).

3.7. Transporter en viktig del av forsorjningskedjan

Transporter dr en viktig del av forsorjningskedjan och de kan dérfor beskrivas som “limmet”
mellan alla delar i forsorjningskedjan. Harutover mdojliggor transporter manga kundorienterade
strategier inom leveranser. Transporten dr ofta det sista steget i processen till kund och den har
dérfor stor paverkan pa bland annat kundupplevelsen. Under de senaste dren har de globala
transportsystemen haft utmaningar med avseende pé brinslekostnader, dndrade kapaciteter samt
regler och krav. Forsorjningskedjan ar viktig for flodet av produkter, information och kostnader
for foretaget, fran leverantorernas leverantdrer till kundernas kunder. Transporten dr en viktig del
av alla utvecklade ekonomier. Effektiva transportsystem ger storre mojlighet till en stor
driftsekonomi och dértill 6kade marknadsandelar (Novack et al., 2018).

Transportbehov grundar sig ofta pa behovet av att flytta en specifik vikt eller mingd last mellan
tvd givna punkter. Efterfrigan pa transporter mits i vikt-distansenheter for frakt och passagerar-
distansenheter for personer. For frakt dr det vanligt att méta i ton-mil (Novack et al., 2018).

Transporter ger betydande utsldpp av véxthusgaser och de dr storkonsumenter av brénsle.
Transportbranschen har ett ekonomiskt och samhillsenligt behov av att fokusera pa en héllbar
utveckling. Brénsleeffektivitet dr kritiskt for transporterna och brénslekostnaden kan utgdra hela
20% av de totala driftkostnaderna. Minskning av brinsleforbrukningen péverkar foretagets vinster
och minskar utslappen. Transportindustrin letar konstant efter fornybara energikallor for framtida
utrustningar (Novack et al., 2018).

Transportkedjans klimatpdverkan

Vixthusgaser absorberar virme och bidrar till temperaturdkningen pa jorden. Méanskligheten dr en
stor faktor till detta och under de senaste 150 aren har vaxthusgaserna okat i atmosfaren. Enligt
Kellner & Igl (2015) stér transportsektorn for en fjardedel av de totala utslédppen for vaxthusgaser
1 EU och végtransporter star for 20% av EU:s totala koldioxidutslépp. Transportsektorn stir for ca
13% av véxthusgasutslédppen i1 vérlden, vilket paverkar vaxthuseffekten avsevirt. Detta bidrar till
miljoproblem som hélsofarlig luft, buller, 6vergddning och férsurning. Transporterna kan bli mer
héllbara och miljovinliga genom mer energismarta transporter, anvdndning av miljovénligt
brénsle, mer energieffektiva motorer och undvika onddiga transporter. Elektrifiering av fordon och
en dkad anvdndning av fornybara drivmedlen kan bidra till att nd globala mal for klimat och miljo
(Naturskyddsforeningen, 2021).

Koldioxidutslapp &r en betydande faktor till klimatforéndringen: ju fler ménniskor som tillater
okande koldioxidutslépp, desto mer 6kar temperaturen, vilket i sin tur kommer att pdverka oss och
jorden. Det dr viktigt att bidra till att minska utsldppen och EU har uppstdllt mal géllande
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vixthusgasutsldpp. Malen krdver en minskning av transporten med minst 60% fram till ar 2050.
Det finns ménga olika strategier som anvédnds for att minska koldioxidutsldppen, sdsom
biobrénslen och elektriska fordon (Velazquez et al., 2015). Ménga fraktbolag har borjat striva efter
mer hallbara transporter, dir man anvander olika hjdlpmedel for att méta och kartldgga utsldappen.
Detta kan innebira forandrade rutter eller gronare transportmedel (Mariano et al., 2017). Genom
datainsamling kan fOretag littare gora erforderliga analyser och genomfora fordndringar som syftar
till minskade utslapp.

EU:s mélséttning till &r 2020 var att minska utsléppen med 21% mellan &r 2005-2020. Detta mél
har dock overtriffats, dd EU:s utsldppshandel har minskat utslappen med mer 4n en tredjedel sedan
2005. Fram till 2019 har de totala utsléppen av vaxthusgaser minskat med 35%, jaimfort med 2005
(Naturvérdsverket, 2020).

3.8. Godstransporter

Godstransporter dr de transporter som avser frakt mellan skilda anldggningar (Jonsson & Mattsson,
2016). Det anvinds olika transportmedel for olika typer av transporter och exempel hirpa ar
sjotransport, vigtransport, tdgtransport och flygtransport. Darutéver kan man se en kombination
av detta, s.k. intermodala transporter. Det pagér en stindig fordndring av logistikens natur och nér
foretag etablerar sig globalt pdverkas godstransporter. Produkter transporteras langa strackor, da
produktionen ofta ligger i1 linder med ldga tillverkningspriser ldngt fran platsen dér produkterna
ska siljas (Rushton et al., 2017). Se Figur 3.8 nedan for en schematisk kartldggning dver hur de
olika godstransporterna paverkas av olika dimensioner.

Sjotransport Tégtransport Vigtransport Flygtransport
g Produktvirde ) Hog
Hog / _ Bundst kapial / Lig
Lag / Leveranshastighet / Hog
Stor 4 Volym !/ Liten
Lag / Kostnad per transport / Hog

Figur 3.8: Godstransporters paverkan pd produktvirde, bundet kapital, leveranshastighet, volym och
kostnad per transport (Ebba Eriksson, 2021)(Rushton et al., 2017)

Sjotransport

Sjotransport dr ett billigt transportalternativ, med en lag driftkostnad per tonkilometer. Dessvérre
har sjotransporten ett hogt tidskrav, vilket kan innebédra ldngsamma transporter som &ven ar
viderberoende (Jonsson & Mattsson, 2016). Det &r ett energieffektivt transportmedel och har
estimerat att 6ka med 250% Over tidsperioden 2012-2050. Sj6transporter kan anvindas pé olika
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sitt genom bl.a. lift on/lift off (Lo/Lo), Roll on/Roll off (Ro/Ro), firjor och bulkfartyg.
Sjotransport har 1agt produktvirde, men hogt bundet kapital, langsam leveranshastighet, mojlighet
till stora frakter och lag kostnad per transport (Lumsden, 2019).

Vigtransport

Vigtransport anvinds for manga olika godstransporter. Det finns mojlighet att frakta stora
kvantiteter fran dorr till dorr utan att behdva lasta om, vilket gor att risken for att skada produkterna
minskar och hanteringskostnaderna dr laga. Végtransporter har relativt hogt produktvérde, ganska
lagt bundet kapital, ganska snabb leveranshastighet, ganska smé frakter och ganska hog kostnad
per transport (Lumsden, 2019). Ofta konkurrerar véigtransporter med flygtransporter vid mindre
volymer och med jarnvég nar det géller stora volymer (Jonsson & Mattsson, 2016).

Flygtransport

Flygtransport &r ett snabbt fraktsdtt med hoga hanteringskostnader (Lumsden, 2019). Detta
transportmedel har den storsta kostnaden per tonkilometer, vilket gor att fraktalternativet ofta
anvinds for en liten volym gods med hogt vérde eller som kréver snabb leverans (Jonsson &
Mattsson, 2016). Flygtransport har hdgt produktviarde, ladgt bundet kapital, snabb
leveranshastighet, laga volymer och hog kostnad per transport.

Tagtransport

Tégtransport mojliggdr transport av stora volymer Over ldnga distanser, vilket gor att de dr att
foredra sett ur ett miljoperspektiv, och de har relativt 1agt produktvirde, relativt hogt bundet
kapital, relativt langsam leveranshastighet, relativt stora volymer och relativt 14g kostnad per
transport (Lumsden, 2019).

Intermodal transport

Intermodal transport dr en kombination av de ovan ndmna transportalternativen. Genom att
kombinera olika transportalternativ kan det mest ldmpade alternativet anvindas vid rétt tillfélle.
Dérutover anses detta vara béttre for miljon (Lumsden, 2019) (Jonsson & Mattsson, 2016).

Outsourcing och tredjepartslogistik

Outsourcing har vuxit under den senare delen av 2000-talet. Man véljer att anvéinda sig av och lita
pa externa parter for transport, da fa organisationer som har rad att hantera alla affarsaktiviteter
internt. Ofta outsourcas transporten till tredjepartslogistiker, s.k. 3PL. Dessa dr experter pa
hantering av floden och frakt. Detta gor att organisationen i stillet kan fokusera pa andra aktiviteter
langs forsorjningskedjan. Transporter har stor inverkan pd foretagets framgéing, vilket gor att
tredjepartslogistiken &r otroligt viktig for att tillhandahdlla transportledning av hog kvalitet.
Genom att anvdnda en erfaren tredjepartslogistiker for transport dr det mdjligt att utnyttja
kunskaper, fardigheter, ndtverk och resurser hos erfarna transportdrer (Novack et al., 2018).

36



3.9. E-handelns paverkan pé klimatet

Under de senaste dren har e-handeln haft en betydande tillvixt och omformat den globala
detaljhandeln. Onlineshopping dr idag det mest populdra e-handels sittet, och den har haft en
exponentiell tillvixt under covid-19 pandemin. Det &r viktigt att veta och undersdka hur e-handeln
paverkar klimatet och hur héllbarheten &r avgorande. Foretag och regeringar tvingas titta pa
alternativa losningar som moter marknadens efterfragan pé hallbarhet. Enligt artikeln utgiven av
Oliver Wyman har en studie visat att konsumenterna tinker pd miljon nédr de handlar,
miljopéverkan ligger till grund for kopbeslut. Detta paverkar anvéindandet av e-handelskanalerna,
vilket dr en ytterligare faktor for kopbeslut hos konsumenter. En nyligen genomford studie visar
att 65% av konsumenterna vill kdpa mer héllbara produkter, men det &r endast 26% som gor det i
praktiken (Oliver Wyman, 2020).

Det finns bdde positiva och negativa aspekter géllande ndthandel och olika studier tenderar till att
ge olika resultat. En amerikansk studie som genomfordes vid MIT Center for Transportation &
Logistics 2013 havdar att e-handel ger ett ldgre koldioxidavtryck jaimfort med fysisk shopping i
butik. Studien undersokte miljopaverkan genom hela forsorjningskedjan. Pittsburghs Carnegie
Mellon University visar att online shopping dr 35% mindre energikrdvande. Detta beror mestadels
pa att kundtransporter, som stir for 65% av totala utsldppen, vid kop av vara i fysisk butik &r
betydligt storre @n transportutslippen vid ndthandel, detta pd grund av deras optimerade
leveransmetoder. Det utfors flera leveranser pa en rutt, vilket d& sénker distributionskostnaderna
och minskar koldioxidavtrycket (Rao et al., 2021). Amazon stdr bakom ytterligare en ny e-
handelsstudie som visar att e-handeln har lagre klimatavtryck én fysiska butiker. Studien belyser
att skillnader ofta uppstir i butiksproduktivitet, reseavstand till butik, returkostnader och
forpackningsvikt (Oliver Wyman, 2020) (Prologis, 2021).

E-handel bidrar inte endast med positiva avtryck pa miljon. Ofta dr konkurrensen inom
detaljhandeln online véldigt hog. Darfor ligger mycket fokus pa att kunna erbjuda snabba och
billiga leveranser. Varor som skickas med flyg har mycket hogre utsldpp én de varor som
transporteras med tag eller lastbil. Enligt CNN Business Report kan onlineshopping vara vérre for
miljon dn att kora till butiken. En rapport fran Forbes utvisar dven att det miljomaéssiga fotavtrycket
for nathandel okar pd grund av ménga returer. Darutdver uttrycks dven en oro for dverdriven
forpackning vid kop online, med detta avses att produkterna ofta har antingen for mycket eller for
stor forpackning (Rao et al., 2021).
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3.10. Sammanfattning av litteraturstudien

Litteraturstudien ger en bredare forstaelse dver forsorjningskedjan och transportkedjans betydelse,
paverkan pd klimatet samt vilka ramverk och modeller ett féretag kan anvénda sig av. I Figur 3.9
nedan visas de olika delarna av litteraturstudien och hur de péverkar varandra. Litteraturstudien
har hjélpt till med att besvara frdgestillningarna och utgor en grund for vad arbetet bidrar med till
forskningen och rekommendationerna.

Sveriges mal
Kartldggning av
GHG-protokollet forsorjningskedjan
Transportkedjans
Globala malen klimatpaverkan
Aktorer inom Fﬁgﬁ%stﬂl?ng;: > E-handelns
logistiksystemet s klimatpéverkan
och utslappsdata

Figur 3.9: Litteraturstudiens paverkan pa hdllbarhetsmal, utslippsdata och fragestdllningar
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4. Empiri — fallstudie for varudgare

Kapitlet syftar till att gora en kartldggning och nuldgesanalys av transportkedjan, med hjdlp av
denna analysera kvalitativa och kvantitativa data.

Fallstudien och kartldggningen bygger pd intervjuer och den ovan gjorda litteraturstudien.
Foéretaget ar varudgare inom transportsystemet, de har en komplex och lang transportkedja fran
produktion i s6dra Kina till centrallagret i Sverige. Syftet dr darfor att kartlagga transportkedjan
och komma med rekommendationer och forslag pa hur de kan maéta utsldppen samt vilka
hallbarhetsméal som kan vara relevanta for transportkedjan.

4.1. Kartlaggning av transportkedjan

Kartldggningen av transportkedjan har utformats tillsammans med Supply Chain Developer och
Supply Chain Manager pd Foretaget, se Figur 4.1 nedan. Kartlaggningen har skett genom
intervjuer med Féretaget och dérefter har den kartlagda transportstrickan godkénts av Foretaget.

ey, —— K =5
o—90
/ Containerfartyg Hamn Lastbil

Produktion i Kina

1]
i
//// Centrallager i Sverige

i -
o—0

Leveranser fran Turkiet

Lastbil

Figur 4.1: Transportkedjan for Foretaget

Den storsta delen av produktionen for Foretagets egna produkter sker i sddra Kina. Utdver detta
tillkommer mindre leveranser fran Turkiet med lastbil. Produkterna fraktas med containerfartyg
till en hamn 1 Sverige. Efter att de inkommit till hamnen kors de med lastbil till centrallagret i
Sverige. Foretaget ser till att ha hog fyllnadsgrad i sina transporter for att bidra till en héllbar
transportkedja. De skoter sin logistik internt men lagrar en del externt hos Speed och DHL samt
anvénder sig av containerleveranser med ManPower.
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Figur 4.2: Kartldggning over strickan frdn produktion till centrallagret i Sverige

Foretaget anvinder sig av tredjepartslogistik, dir transportorerna forser Foretaget med
utslédppsdata. De ansvarar sjilva for transporterna pé deras egna produkter. Ansvarsfragan avgors
via avtal och Incoterms. Incoterms underlittar internationell forhandling och flédet av gods mellan
olika lénder.

Foretaget har en framtidsvision att aktivt kunna samarbeta med transportorer for att kunna erbjuda
fossilfria leveranser. Det dr en stindig utveckling gillande alternativa transportmedel, dér elfordon
alltmer ersétter diesel- och bensinfordon. Foretaget ser potentialen av att i framtiden anvénda sig
av elektriska bilar, men det dr inget som kommer ske i nuldget. De har dock 1 nuldget forbjudit
flygfrakt, vilket bdde ger finansiella- och klimatméssiga fordelar.

40



4.2. Foretagets héllbarhetsramverk

Foretaget arbetar aktivt med hallbarhet inom verksamheten och har sedan januari 2021 uppréttat
ett hallbarhetsramverk. Detta ramverk delas in i fyra 1dngsiktiga mélséttningar och fokusomraden,
som &r: ansvarsfull aktor, hdilsosamma och hallbara produkter, minskad klimatpaverkan och
cirkuldra resursfloden.

Ansvarsfull aktor har en direkt paverkan pa Mal 5: Jamstdlldhet, Mdl 8: Anstdindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt, Mal 10: Minska ojdmlikhet och Madl 16: Fredliga och inkluderande
samhdllen av de globala héllbarhetsmélen. De har 1dngsiktiga mélséttningar ddr verksamheten ska
sakerhetsstilla lika rattigheter, trygg arbetsmiljo, jdmstdlldhet och hog affarsetik over hela
vérdekedjan.

Hdlsosamma och hdllbara produkter syftar till att direkt paverka tre andra globala mal, ndmligen:
Mal 3: God hdlsa och vilmaende, Mdl 6: Rent vatten och sanitet for alla och Mdl 15: Ekosystem
och biologisk mangfald. De langsiktiga malséttningarna for hdlsosamma och hallbara produkter ar
att verksamheten och dess produktion inte har en negativ paverkan pd ekologi, de som arbetar
inom verksamheten och dess anvéndare.

Minskad klimatpdverkan har en direkt paverkan pd de globala malen Mal 7: Hallbar energi for
alla och Mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna. Langsiktiga mélséttningar &r att aktiviteter inom
organisationen inte negativt ska paverka virldens forméga att uppnd 1,5-gradersmalet negativt.

Cirkuldra resursfloden ar den fjarde och sista mélséttningen. Omradet syftar till att verksamheten
ska vara drivande i omstdllningen mot en cirkuldr ekonomi. De tre mél som direkt paverkas av
detta &r Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, Mdl 14: Hav och marina resurser och Mdl
17: Genomforande och globalt partnerskap.

VART HALLBARHETSRAMVERK
— FYRA LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR

i 4

ANSVARSFULL HALSOSAMMA OCH MINSKAD CIRKULARA
AKTOR HALLBARA PRODUKTER KLIMATPAVERKAN RESURSFLODEN

Langsiktiga malsattningar

Att T it
i
i
D

Figur 4.3: Féretagets hdllbarhetsramverk
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Utover ett aktivt arbete med hallbarhetsramverket deltar Foretaget 1 ett forum i Svensk Digital
Handel géllande fossilfria leveranser till kund (last-mile delivery) och hur de ska hitta en
branschstandard som alla kan forhalla sig till.

4.3. Foretagets utslappsdata

Foretaget har under ar 2021 redovisat Scope 1, Scope 2 och Scope 3 i hallbarhetsredovisnigen for
verksamhetsaret. Utsldppsdata redovisas i ton koldioxid istillet for ton koldioxidekvivalenter,
vilket skiljer sig frdn konkurrenterna. Dérutdver har endast ndgra fi underkategorier inom
respektive utsldppsomrade redovisats. Se Tabell 4.1 nedan.

Tabell 4.1: Utsldppsdata frdan drs- och hdllbarhetsredovisning (Foretaget, 2021)

Scopes Ton koldioxid (tCO3)
GHG Scope 1 - Direkta utsléapp

5.3
Kylaggregat
Tjéanstebilar 37,7
Totalt GHG Scope 1 43,0
GHG Scope 2 - Indirekta utslapp

484,7
Elf6rbrukning
Fjarrvarme 1 6077
Fjarrkyla 2’7
Totalt GHG Scope 2 648,1
GHG Scope 3 - Andra indirekta utslépp

12,9
Tjénsteresor
Inkommande transporter 1 26093
Distribution 1 648,7
Totalt GHG Scope 3 2921,9
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Utsldippsdata fran produktion till centrallager

Under 2021 har Foretaget samlat in utsldppsdata fran produktionen i sddra Kina till centrallagret
1 Sverige. Utsldppsdata har berdknats i ton koldioxid pd de sjotransporter och végtransporter som
har utforts under kalenderdret 2021. Resultatet av métningen delas upp mellan Féretagets
transportorer och visas i tabellen nedan.

Tabell 4.2: Ton koldioxid fran produktion till centrallager

Battransport tCO; Vigtransport tCO:
Khiine 1 090 Budbolaget 89
MSC 49,87

APC 26,49

Totalt 1166,36 89

Totala utsldppen fran produktion till centrallager under kalenderaret 2021 berédknas till:
1166,36 + 89 = 1 255,36 tCO,

4.4. Initiativ for hallbarhet 1 transportkedjan

De initiativ och mélséttningar som Foretaget arbetar mot har bade langsiktig och direkt paverkan.
Hallbarhetsramverket belyser betydelsen av minskad klimatpdverkan med hjdlp av de globala
maélen, dir Foretaget fokuserar aktivt pd Mal 7 och Mdl 13. Den ldngsiktiga mélséttningen om att
aktiviteter inom forsorjningskedjan inte ska bidra negativt till jordens 1,5-gradersmaélet, tas i
beaktande vid samtliga beslut.

“Hallbarhet dir en viktig faktor i allt vi gor och det maste vara en integrerad del av verksamheten”
understryker Foretagets Supply Chain Manager.”

Darutover anser Foretaget att de aktivt arbetar med transportorerna for att kunna erbjuda fossilfria
leveranser. De belyser dven vikten av att anvénda eldrivna fordon i framtiden och deltar dérfor 1
Svensk Digital handel géllande fossilfria leveranser till kund, och hur de ska hitta en
branschstandard som samtliga kan forhalla sig till. Arbetet kommer att ge mojlighet till forbattrad
transparens gentemot Foretagets kunder. Nedan foljer ett citat frdn Supply Chain Manager
gillande framtiden.

"Stindig utveckling som vi foljer noggrant. Elfordon ersdtter exempelvis alltfler diesel-
/bensinfordon. Elektriska lastbilar kommer sdikert vara ett alternativ framover. Samarbeten mellan
retail/kommuner kommer ocksd att ge fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv’’ menar Foretagets
Supply Chain Manager.
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5. Empiri — konkurrensanalys

Kapitlet syftar till att gora en konkurrensanalys avseende ndgra av Foretagets storsta
identifierade konkurrenter. Utslippsdata fran samtliga kommer att sammanstdllas och analyseras.

5.1. Hallbarhet hos konkurrenterna

Foretaget har ménga konkurrenter som verkar mot samma mal, nimligen att bli fossilfria och ha
en héllbar transportkedja. De valda konkurrenterna presenteras nedan dédr de storsta
konkurrenterna anses vara Dustin Group, Clas Ohlson, Elgiganten och Sveriges mest héllbara e-
handel Apotea. Konkurrenterna arbetar mot héllbarhet och har olika tillvigagangssitt for att
presentera utsldppsdata och héllbarhetsmél. Fallstudien bygger pd publicerad data fran ars- och
héllbarhetsredovisningar samt intervjuer med de konkurrerande foretagen. Ett antal av de
konkurrerande foretagen har inte mojlighet att bista med information avseende
héllbarhetsrapporten eller deras transporter.

Dustin Group

Dustin Group ar en onlinebaserad IT-partner som verkar i Norden och Benelux, de strivar efter att
ta fram rétt IT-16sning vid rétt tidpunkt till rétt pris. Hallbarhet dr integrerad i deras verksambhet,
vilket tydligt dterspeglas i deras hallbarhetsredovisning. Det framgér tydligt vilka utslappsdata som
insamlats och de har dven valt att folja GHG-protokollets underkategorier for Scope 3.
Redovisningen av koldioxidutsldpp sker i ton koldioxidekvivalenter.
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Tabell 5.1: Utsldppsdata fran drs- och hdllbarhetsredovisning (Dustin Group, 2021)

Scopes Ton koldioxidekvivalenter (tCO2e)

GHG Scope 1 - Direkta utsléapp

Direkta utslépp fran dgda bilar 1 5 1

GHG Scope 2 - Indirekta utslapp

Indirekta utsldpp - Market Based 1 3 2

GHG Scope 3 - Andra indirekta utslépp
1797

Kategori 9: Nedstroms transport och distribution
Kategori 6: Affarsresor 10
Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar - utlokaliserade datacenter 21

Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar - leasingbilar

332
Totalt jamforbart Scope 2443
Utokat Scope 3°

737 000
Kategori 1: Produktion av kopta varor och tjanster
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution 8 000
Kategori 11: Anvindning av salda produkter 187 000
Totalt utokat Scope 932 000
Total inklusive utokat Scope 934 000

* Kategori 1,4 och 11 i Scope 3 presenteras i tusentals ton COp_Berikningsfaktorer och antaganden kommer att forbittras och kunna presenteras med mer

noggrannhet under kommande é&r.

Utover detta har Dustin Group tre dvergripande hallbarhetsmal som de strivar efter att uppfylla
till &r 2030:

- De ska vara klimatneutrala genom hela virdekedjan

- Vara hundra procent cirkuldira

- Vidtagit sammanlagt hundra dtgdrder for social jamlikhet (Dustin Group, 2021)

Dustin Group har inte mdjlighet att bistd med information géllande hallbarhetsrapporten eller deras
transporter, intervjuguiden 1 Appendix B skickades till dem utan respons.
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Clas Ohlson

Clas Ohlson har ett brett sortiment av produkter som inkluderar hemelektronik, bygg, multimedia,
hem och fritid. De séljer dels egentillverkade produkter, dels vélkdnda varumérken. Sedan 2015
har Clas Ohlson rapporterat arliga koldioxidutslépp enligt GHG-protokollet. Rapporteringen sker
for att battre forstd var utsldppen kommer ifrdn och hur man ska agera for att minska dem.
Mitningarna sker per kalenderdr och korrigeringar har gjorts pga. uppdaterade emissionsfaktorer
och nya inrapporterade siffror. Sedan 2018 har de valt att inkludera WTT (Well-to-Tank), vilket
ar utslapp som uppstér vid produktion och distribution av brinsle. Clas Ohlson klimatkompenserar
inte for koldioxidutslapp.

Tabell 5.2: Utsldppsdata fran drs- och hdllbarhetsredovisning (Clas Ohlson, 2021)

Scopes Ton koldioxidekvivalenter (tCO2e)

GHG Scope 1 - Direkta utslépp fran egen
verksamhet 20

Direkta utslédpp fran pool-, fastighets-, vaktmaéstar-, post-och tjénstebilar,
forbranning i oljepanna till distributionscentralen samt huvudkontoret i Insjon.
Anvinds endast som reserv vid driftstopp av fjarrviarme.

GHG Scope 2 - Indirekta utslappen for att
producera inkdpt energi till butiker,
distributionscentral och kontor 1493

Virme fran distributionscentral och huvudkontor i Insjon, energiforbrukning
fran distributionscentral, huvudkontor och alla butiker. Ansvarar for elen i ca
70 procent av butikerna i Sverige och kdper ursprungsmaérkt fornyelsebar el.

GHG Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp fran
virdekedjan 11 218

Affdrsresor, inkommande och utgdende transporter (butik och e-handel), avfall
fran distributionscentral och huvudkontor i Insjon samt uppstroms utslapp fran
brénsle for el, virme och fordon.

Utover detta har Clas Ohlson uppstillt hallbarhetsmal som ska uppfyllas till &r 2045 och som é&r i
linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet - de ska bli klimatneutrala och fullt cirkuldra till ar
2045 (Clas Ohlson, 2021).

Tillvdgagdngsditt for insamling av utsldppsdata

Informationen kommer fran en semistrukturerad intervju med foretaget. Clas Ohlson begér in
kvartalsvisa redovisningar frén alla sina transportdrer som sedan redovisas pé arsbasis. De stéller
inga resultatspecifika mal pd att man skall na en viss procentsats, dd man anser att risken med att
uppstilla resultatspecifika mal dr att man ser till att rapportera exakt pd den nivan som uppstéllts
och att resultaten kan bli fabricerade.

De krav som Clas Ohlson har uppstéllt 4r att transportdrer rapporterar verklig vikt pa godset,
transportarbete i tonkilometer och hur méanga kilo koldioxid som uppstatt i samband med

transporterna. Leverantorer har dndrat redovisningsprinciper sedan bdrjan av rapporteringen
2015.
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“Ddremot sd har leverantérernas vid nagra tillfillen dndrat sina rapporteringsprinciper.
Exempelvis vdr sjofrakt fran Asien har vixlat mellan ett verklig vikt samt en taxerad vikt om 10
ton/container. I dessa fall sa har vi sjdlva riknat ut den verkliga vikten, for att fa fram det riktiga
transportarbetet. Vi accepterar aldrig en taxerad vikt, dd detta kraftigt skulle forskona vart
resultat” uppger Head of Transport for Clas Ohlson. Detta visar enligt dem att foretaget tar
héllbarhetsinventeringen pa allvar och att de gor sitt yttersta for att inte forskona resultaten.

De stiller krav pé att samtliga bilar som inkommer till Insjon ska anvénda brénslet HVO, vilket
framgar av och anges i deras transportavtal.

Elgiganten

Elgiganten dr en av Sveriges frimsta detaljhandelsforetag inom hemelektronik och vitvaror.
Foretaget dr ett dotterbolag till Elkjep Nordic och faller dirfor under deras héllbarhetsrapport.
Det framgér inte vilka de valda underkategorierna som avser Elgiganten &r, men de understryker
betydelsen av hallbarhet och redogér for hur de agerar for att sdtta miljon i dtanke. De arbetar
aktivt med att optimera varje transport, genom att méta miljobelastning och CO-utsldpp for
varje transport i detalj och de anvinder sig tredjepartslogistik. Elgiganten méter hur bilen dr
packad, sdndningens distans, bilens motor och anvint brinsle. Utsldppsdata bidrar till konkreta
mal for miljoarbetet. De har en vision om att sinka utsldppen fran de langvéga transporterna
genom att anvinda fossilfria drivmedel och ddrmed bidra till EU:s utsldppsmal till &r 2030.
Elgiganten fokuserar pd héllbara transporter bade for miljon och méinniskor samt att
transportlosningarna ska darfor ha rétt nivéa av sdkerhet, kvalitet och service med socialt
ansvarstagande. Varje transport redovisar miljodata (Elgiganten, 2022).

Tillvdgagdngsditt for insamling av utsldppsdata

Informationen kommer frén en semistrukturerad intervju med foretaget. Deras métningar pa
utslappsdata bestar av en process tillsammans med foretaget Network for Transport Measures
(NTM), dér Elgiganten sjdlva samlar in data som sedan skickas vidare till NTM som i sin tur skapar
rapporter som kan jamforas mellan &ren. Dessa rapporter gor det mojligt att forbattra
héllbarhetsarbetet och minska klimatavtrycket. Foretaget anvénder olika godstransporter som
innefattar vigtransport, battransport och tagtransport. Dér den storsta delen &r lastbilstransport med
fokus pa utslédpp och miljé samt utveckling av drivmedel. Idag bestar drivmedlen av diesel (73%),
HVO (25%) och biogas (2%). De strivar efter att minska andelen lastbilar som kor pa diesel och
istdllet fokusera pd HVO och biogas lastbilar.

De miter utsldppsdata dagligen och sammanstéller en KPI-analys ménadsvis. KPI:erna
innehéller nyckeltal som kan forbéttra och utveckla utslippsdata. “Dessa analyser/rapporter
utfors for individuella transportforetag sda att man tydligt kan se jamforelser mellan de olika
foretagen som kor for oss” understryker Distribution Specialist pd Elgiganten.
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Apotea

Apotea dr Sveriges storsta nitapotek och ar 2020 och ar 2021 utsdgs Apotea till Sveriges mest
héllbara e-handel. Denna utmaérkelse delas ut av Sustainable Brand Index som undersdker hur
konsumenter upplever ett varumdrkes sociala och miljoméssiga ansvarstagande. Hallbarhet
genomsyrar hela deras verksamhet och de fortsitter arbetet med att rena Ostersjon, minska
méngden plaster, sitta mal for att minska koldioxidutsldppen med mera (Apotea, 2021). Apotea
har minga fokusomraden som avser hallbarhet. Transport dr en betydande del av héllbarhetsarbetet
och det presenteras i deras héllbarhetsredovisning. Under ar 2020 har klimatpaverkan kartlagts och
baserats pa utfallet har vissa mal upprittats. Dessa mél géller bdde egen verksamhet och
leverantorernas. Ett mal dr att minska koldioxidutsldppen och klimatavtrycket genom hela kedjan,
d.v.s. frén att den produceras till att den hamnar hos slut konsumenten (Apotea, 2020).

Tabell 5.3: Utsldppsdata fran drs- och hdllbarhetsredovisning (Apotea, 2020)

Scopes

Ton koldioxidekvivalenter (tCO:e)

GHG Scope 1 - Direkta utsléapp

fran transport

8,6
GHG Scope 2 - Utslédpp fran
energianviandning

15,8
GHG Scope 3 - Utslédpp fran transport (paket
till kund) 2900
GHG Scope 3 - Utsldpp per paket 0,00026
GHG Scope 3 - Klimatkompenserat utslapp 870

Apotea har inte haft mojlighet att bistd med information avseende hallbarhetsrapporten eller deras
transporter. Intervjuguiden i Appendix B har skickats till dem, men de har inte dterkommit i saken.
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5.2. Sammanstéllning av utsldppsdata

Nedan aterfinns en sammanstillning av redovisade utsldppsdata inom de tre utslippsomrddena
Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Det ar viktigt att notera att resultaten dr svara att jamfora, da
foretagen inte har samma tillvigagangssitt eller enhet for redovisning av utsldppsdata. Om
utslédppsdata inte finns redovisats av foretaget markeras rutan med X, se Tabell 5.4. Forfattaren har
haft kontakt med Elgiganten for att fa tillgéng till utsléppsdata, men de har valt att inte kommentera
fragan.

Tabell 5.4: Sammanstdllning over redovisad data

Scopes Foretaget Dustin Clas Ohlson | Elgiganten Apotea
(tCO») Group (tCOze) (tCOze) (tCOze)
(tCOze)
Scope 1 43 151 20 X 8,6
Scope 2 648,2 132 1493 X 15,8
Scope 3 2921,9 2443 11218 X 3770,00026
(932 000) *

*Utokat Scope 3 i tusentals tCO2

Tabell 5.5: Utsldppsdata (Scope 3) i forhdllande till omsdttning

Foretag Scope 3 Omsittning Scope 3/Omsittning

Foretaget 2921,9tCO» 6 802 717 tkr 0,00042952 tCOy/tkr

Dustin Group 2443 tCO2e 15 892 000 tkr 0,000015373
tCOze/tkr

Clas Ohlson 11218 tCOze 8291 000 tkr 0,00135303 tCOze/tkr

Apotea 3770,00026 tCOze 4159 872 tkr 0,00090628 tCOze/tkr
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6. Analys

Kapitlet syftar till att gora en analys av empiri och genomford litteraturstudie. Utéver detta ges
forslag pa potentiella utsldppsomrdden och hallbarhetsmal.

6.1. Jamforelse mellan litteraturstudie och empiri

Gradner och Cooper (2003) belyser betydelsen av att kartligga forsorjningskedjan och
kartldggningen av transportkedjan for detta examensarbete har gett forstéelse Over Foretagets egna
produkters klimatavtryck. Det &r viktigt att transportkedjans beslut dr agila med Foretagets strategi
for héllbarhet. Som ndmnt ovan ar det viktigt att inféra rekommendationer bade pa lang och kort
sikt. Foretaget har redan uppnatt huvuddelen av Dey, LaGuardia och Srinivasan (2011) kortsiktiga
rekommendationer. Foretaget arbetar aktivt med héllbarhetsfragor och de understryker betydelsen
av att integrera hallbarhet i verksamheten. Utdver detta har ledningen pa Foretaget kontroll dver
vad myndigheter stéller for krav.

De arbetar dven med intermodala transporter, vilket gynnar dem bade finansiellt och
klimatmassigt. Harutdver har de forbjudit flygtransport som ses som en av de dyraste och mest
utslappskravande transportsitten idag, vilket &r i linje med deras fokus pa integrerad hallbarhet.

Arbetet syftar till dr att bestimma och strukturera upp potentiella underkategorier och
héllbarhetsmél for Foretaget, sé att de ska kunna minska utsldppen av koldioxidekvivalenter i
framtiden. Foretaget har redovisat en del av Scope 3, som avser utsldppsdata fran produktion till
centrallager. Utslappen behdver nu konkretiseras genom att respektive underkategori i Scope 3
identifieras, berdknas och analyseras. Detta skulle medfora att kvantitativa data kan studeras och
jdmforas med konkurrenter samt mellan olika kalenderar. Dirutdver bor dven utslédppsdata
redovisas 1 ton koldioxidekvivalenter (tCOze) for att enklare kunna jimfora resultaten med
konkurrenter och se vilken pdverkan utsldppsdata har for respektive vixthusgas. Det dr av stor vikt
for Foretaget att kunna redovisa samtliga Scopes under ar 2022, med tillhérande underkategorier,
samt strava mot de mél och delmal som diskuterats ovan.
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6.2. Forslag till forbéttring

Foretaget bor redovisa samtliga utsldppsomraden, d.v.s. Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Det finns
inga krav pé att Scope 3 skall redovisas, dock &r detta ett bra komplement till Scope 1 och Scope
2 och dr nodvéndigt att ta i beaktande da Foretaget vill minska transportkedjans klimatpaverkan.
Den utslédppsdata som &r insamlad for 2021 kommer att utgdra del av Scope 3 tillhdrande Kategori
4: Uppstroms transport och distribution. Utdver de redan redovisade underkategorierna bor dven
foljande kategorier redovisas och berdknas for ett korrekt utsldppsresultat:

- Kategori 1: Képta varor och tjiinster
- Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderas i Scope 1 eller

2)

Utsldppsdata bor redovisas i koldioxidekvivalenter per kalenderar. Datainsamling bor ske
kvartalsvis och redovisas pé arsbasis. Foretaget bor vidare anvénda sig av samma enheter som
dess konkurrenter for att lattare kunna pévisa forbéttring, mdjliggora jamforelse med konkurrenter
och bli marknadsledande. I Figur 6.1 och Figur 6.2 nedan aterfinns exempel pa hur utslappsdata
kan redovisas.

Foretagets klimatavtryck, ton CO,e

2021 2022
Scope Kategori (utslippsomrade) Totalt per kategori Totalt per Scope Totalt per kategori Totalt per Scope
Scope 1 Direkta utslipp
Scope 2 Indirekta utslépp

Scope 3 Kategori 1: Kopta varor och tjanster

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(som inte inkluderas i Scope 1 eller 2)

Kategori 4: Uppstroms transport och distribution

Figur 6.1: Exempel pd hur utslippsomrdden s.k. Scopes kan redovisas
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Foretagets klimatavtryck, jamforelse kalenderar

2021

2022

tCOze

Figur 6.2: Exempel pd hur en jamforelse mellan totalt utslipp kan redovisas mellan tvd dr

Analys av kvantitativa data fran Foretaget

I empirin har héllbarhet f6r konkurrenterna och Foretaget redovisats pa olika satt, vilket innebar
att resultatet skiljer sig &t. Nér Scope 3 relateras till omséttning i tusental kronor, noteras att
Foretaget ligger relativt 14gt jamfort med dess konkurrenter. Det finns manga faktorer som
paverkar resultatet, en faktor kan vara felmétningar samt vad som inkluderats i Scope 3, d.v.s. vad
berdkningarna baseras pa. Det dr dirfor av stor vikt att redovisa samt besluta om vad som ska
berdknas i utsldppsomradet och vilken enhet som ska anvéndas for att fi mer jimforbara resultat.
Ett exempel pa detta ar Figur 6.1 och Figur 6.2 ovan, dir Féretagets ton koldioxidekvivalenter
(tCO2e) redovisats med hjélp av underkategorier frain GHG-protokollet for att enklare kunna
jdmfora resultaten och didrmed uppfylla det langsiktiga hallbarhetsmalet om att vara
marknadsledande och minska utslédppen.

Miljévinliga drivmedel och alternativa transportmedel

Foretaget anvénder sig av batar for att frakta egentillverkade produkter fran sédra Kina till
Sverige. Niar datainsamling av utsldppsdata har gjorts bor en analys av drivmedel for
containerfartyg goras. Det bor undersdkas om det finns nagot alternativt drivmedel som ar mer
miljovénligt, sasom HVO.

Darutdver bor det dven undersdkas om det blir mer miljovanligt att frakta produkterna via tagfrakt
istdllet for sjofrakt. Detta dr en jaimforelse som bor goras efter att transportdata for transportkedjan
mellan produktion och centrallager har gjorts. Det bor dven undersdkas om tégfrakt eller
intermodala transporter kan anvéindas for att minska vaxthusgasutsldppen i Scope 3 och forbittra
vixthusgasinventeringen, dd dessa alternativ anses vara mer miljovénliga.
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6.3. Forslag pa potentiella hdllbarhetsmal

Genom att gora koldioxidinventering med hjdlp av GHG-protokollet kan hallbarhetsmal uppstéllas
och dessa kan vara bade 1dngsiktiga- och kortsiktiga mal. Fokus bor ligga pé att fora utvecklingen
av hallbarhet framét for Foretaget.

Transportkedjan utgor en stor del av forsorjningskedjan och paverkar klimatet avsevért. Med
anledning av detta bor de héllbarhetsmél uppstéllas som kan underlétta for foretag att minska
klimatavtrycket och arbeta mot ett fossilfritt Sverige. Ur litteraturstudien och empirin ovan kan det
konstateras att bade val av godstransporter och drivmedel har stor paverkan pd klimatet. Det &r
darfor viktigt att Foretaget har bade relevanta mal och visioner att arbeta mot. Mal och
presentationsmétningar bor dock inte vara resultatstyrda, da detta ofta medfor att endast mélen
uppfylls och inget ytterligare.

Examensarbetet syftar dérfor till att bidra med forslag pa bade langsiktiga och kortsiktiga
héllbarhetsmél. Fokus ligger pa drivmedel och att reducera utslédppen. Det dr dven viktigt att pa
lang sikt striva efter att bli marknadsledande och ligga i framkant betréffande héllbarhet, d& detta
ar av stort intresse for manga av dagens konsumenter och dérmed ett betydelsefullt
konkurrensmedel.

Forslag pa 1dngsiktiga mél:
- De drivmedel som Foretaget eller Foretagets leverantérer anvinder for sina transporter
ska vara hallbart till 100%
- Marknadsledande betriffande utsldpp i transportkedjan, genom att redovisa ldga och
forbdttrade utsldppsdata
- Tilldelas Sustainable Brand Index inom vald kategori
- Utsldppsfria transporter

Forslag pa kortsiktiga mal:
- Reducera utsldpp i linje med Parisavtalet
- Se till att Foretaget, kunder och leverantorer bidrar till minskat koldioxidutsldpp genom
sina respektive krav och inkép av produkter och tjdnster

Forslag pd potentiella delmal

Samtliga uppstéllda mél ovan har ett gemensamt delmal, ndmligen att 6verga till fordon som
anvinder sig av mer miljovanligt brinsle. Ett exempel pa detta & Hydrerad Vegetarisk Olja
(HVO). HVO tillverkas av ravaror som vegetabiliska oljor och animaliska fetter som sedan blir till
fossilfria drivmedel for dieselmotorer. Oavsett vilka oljor eller fetter som anvinds s &r HVO en
fornybar produkt utan fossilt ursprung, vilket dr battre for miljon (Miljéfordon, 2021). For att
kunna uppna de ldngsiktiga mélen &r det betydelsefullt att d&ven uppstdlla relevanta delmal.
Betréaffande transportkedjan och val av drivmedel kan f6ljande delmal uppstéllas:

- Samtliga transporter fran hamn till centrallager ska ha minst 25% HVO brdnsle till dar
2025
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Efter att Foretaget undersokt om det dr mdjligt att frakta egentillverkade produkter via jirnvig
och dédrmed minska utsldppen, skulle ett relevant delmal kunna vara att transporterna successivt

ska stéllas om frén sjotransport till jarnvagstransport till &r 2050, da detta avsevirt skulle reducera
utslappen.

- Samtliga transporter fran produktion till centrallager ska anvinda tagfrakt i stdllet for
sjofrakt till ar 2050

54



7. Rekommendationer

Kapitlet syftar till att presentera rekommendationer som bor implementeras for att nd eventuella
hallbarhetsmal.

7.1. Rekommenderade underkategorier for transportkedjan

I kapitel 6.3. Forslag pa potentiella hdllbarhetsmal presenteras potentiella hallbarhetsmal for
Foretaget. De dr indelade 1 bade lngsiktiga och kortsiktiga héllbarhetsmél och for att kunna
uppfylla kraven pa malen bor en strategi implementeras. Mitning for Scope 1, Scope 2 och Scope
3 bor goras per kalenderdr i1 ton koldioxidekvivalenter och den aktivitetsdata som krévs for att
redovisa Kategori 1: Kopta varor och tjdnster, Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter (som inte inkluderats i Scope 1 eller Scope 2) och Kategori 4: Uppstroms transport och
distribution bor samlas in. Sammanstillning av nddvindiga aktivitetsdata enligt nedan bor ske:

- Kvantiteter eller enheter av kopta varor eller tjdnster

- Maingden forbrukat brinsle samt vilken typ av brinsle som anvints
- Massan eller volymen for de salda produkterna

- Avstandet som tillhandahalls av transportleverantorer

- Publicerade reseavstind frdn hamn till hamn

Underkategorier for Scope 3 Aktivitetsdata Insamlingsperiod

Kopta varor och tjanster Kvantiteter eller enheter av kopta varor eller tjanster Kvartalsvis, redovisas pa
arsbasis

Koldioxidutslippen for brinsle- Mingden och typ av forbrukat brinsle som anvints Kvartalsvis, redovisas pa

och energirelaterade aktiviteter arsbasis

(som inte inkluderas i Scope 1

eller Scope 2)

U.ppstrél.ns transport och Massan eller volymen for de sdlda produkterna Kvartalsvis, redovisas pa

distribution arsbasis

Avstandet som tillhandahélls av transportleverantérer

Publicerade reseavstand fran hamn till hamn

Figur 7.1: Sammanstdillning av underkategorier for Scope 3, nédvdndig aktivitetsdata och
insamlingsperiod
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7.2. Rekommendation for transportkedjan

Ett alternativ till den befintliga transportkedjan dr att undersoka alternativa transportmedel for
egentillverkade produkter. Detta kan innebéra att tdgtransport kan vara ett alternativ istillet for
containerfartyg, vilket ocksd kan leda till eventuell tidsvinst och kortare leveranser. Utsldppen
for respektive transportsitt bor jimforas med varandra och det transportsétt som har lagst utslapp
bor viljas. Utover detta bor det dven undersokas om produktion av vissa produkter kan goras i
Sverige for att minska klimatpdverkan.

Hérutover detta bor dven krav pa miljovénliga drivmedel stéllas, sdsom el, vitgas, biogas, HVO,
FAME och ED95, vilket gér i linje med initiativet Fossilfritt Sverige. Féretaget bor dven se dver
hur mycket utsldpp det &r per produkt, och dérefter undersoka om de produkterna med stora
utslapp kan anvinda alternativa transportmedel for att minska utslappen och klimatavtrycket for
Foretaget.

7.3. Rekommenderade héllbarhetsmal for transportkedjan

De ovan presenterade héllbarhetsmélen presenteras nedan 1 ett tidshorisontdiagram.
Rekommendationerna bor implementeras och foljas upp éarligen. Nér utslédppsdata for 2021 tagits
fram kan &ven delmal for dessa mal uppstillas, vilket kommer att underldtta for Féretaget att né
deras respektive visioner och mal.

Se till att Foretaget, kunder och
leverantorer bidrar till minskat
koldioxidutslapp genom sina respektive
krav och inkop av produkter och tjanster

De drivmedel som Foretaget eller Foretagets leverantorer anvander for sina
transporter ska vara hallbart till 100%

Marknadsledande betrdffande utsldpp i transportkedjan, genom att redovisa lag och forbattrad utslappsdata

Utslappsfria transporter

Tilldelas Sustainable Brand Index

Reducera utsldpp i linje med Parisavtalet

| |
2022 2025 2030 2050

Figur 7.2: Tidshorisont for potentiella hdllbarhetsmal
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8. Resultat och slutsats

Kapitlet syftar till att presentera resultatet och besvara stillda fragestdillningarna. Avslutningsvis
diskuteras framtida undersokningar och examensarbetets bidrag till teorin.

8.1. Svar pa fragestillningar

Fragestillningarna som presenterades i kapitel 1.4. Syfte och fragestdllningar besvaras nedan med
hjélp av litteraturstudien, empirin, analysen och rekommendationerna for Foretaget.

8.1.1. Fragestillning 1
F1: Hur ser transportkedjan for egentillverkade produkter ut?

Foretagets transportkedja kartlaggs i Figur 4.1 och visar endast hur transportkedjan ser ut frén
produktion till centrallager. 1 kapitel 3.7. Transporter en viktig del av forsérjningskedjan,
redovisas transportkedjans pdverkan pa klimatet. Sammanfattningsvis har Foretagets
transportkedja stor paverkan pa klimatet, d4 den har hoga utslapp av vixthusgaser fran produktion
till centrallager sett till det avstind som produkterna fraktas. Gardner och Cooper (2003)
understryker betydelsen av kartldggning, vilket hjélper Féretaget. Hirigenom kommer det att vara
lattare att fOorstd systemets dynamik och faststilla utsldppsdata och ineffektivitet. Darutdver
kommer kartlaggningen kunna bidra med information vid beslut géillande fossilfria transporter i
framtiden och alternativa godstransporter.

8.1.2. Fragestillning 2

F2: Hur kan utslippsdata fran transportkedjan redovisas och vilka potentiella hallbarhetsmal
skulle kunna uppstdllas?

I litteraturstudien ndmner Dey, LaGuardia och Srinivasan (2011) betydelsen av att skapa bade
langsiktiga och kortsiktiga mal genom ett antal rekommendationer. Dessa rekommendationer
ligger till grund for de uppstdllda hallbarhetsmalen i kapitel 6. Det dr av stor betydelse att uppstélla
héllbarhetsmal for att komma vidare i utvecklingen och dérfor bor dessa implementeras redan nu.
For att uppna dessa mél och integrera hallbarhet i Foretaget bor aktivitetsdata samlas in for varje
kalenderar.

Sverige har manga och hogt uppstillda krav pa utslédppsdata och om dessa mél ska kunna uppfyllas
sa maste vaxthusutslédppen i Sverige ha minskat med 63% till &r 2030.

Utsldppsdata som redovisas 1 4&rs- och héllbarhetsredovisningen bor mitas 1 ton

koldioxidekvivalenter (tCOze) for att enklare kunna jimforas med branschens konkurrenter, och
ddrmed uppna de satta hallbarhetsmalen att vara marknadsledande.
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8.1.3. Fragestillning 3

F3: Vilken information ldmnar och hur forhaller sig konkurrenterna till hallbarhetsfrdagor?

I kapitel 4. Empiri — fallstudie for varudgare analyseras konkurrenterna, deras utsldppsdata och
uppstillda hallbarhetsmdl. Ur empirin kan det konstateras att majoriteten av Foretagets
konkurrenter har kommit langt i hallbarhetsutvecklingen och redovisningen av utsldppsdata. Med
anledning av detta behdvs det en branschorganisation som kan stilla fler konkreta krav pa vad
organisationer och foretag bor redovisa. Ett exempel pé detta kan vara kravet pa att redovisa Scope
3 med tillhérande underkategorier gillande transport.

Ett flertal av konkurrenterna har gjort utslippsmaétningar under flera ar, vilket gor att de har
mdjlighet att jimfora data och analysera vilka forbattringar som har gjorts och vad som maéste
goras. Ett komplement till denna jamforelse kan vara att undersoka utslédppsdata per produkt, for
att hirigenom kunna jamfora mellan bade produkter och konkurrenter. Detta géller primért
egentillverkade produkter, dar hallbarhetsaspekter kan komma att paverka produktionen.

8.2. Datainsamlingens trovardighet

Insamlingen av data har verifierats genom att ta hénsyn till validitet, reliabilitet och
reprensentabilitet samt triangulering. Det har inte funnits mojlighet till den primédrdata som
forfattaren behover gillande transportkedjan vilket har medfort att forfattaren har tvingats anvénda
sig av primirdata fran konkurrerande foretag och sekundérdata fran samtliga foretag. Detta for att
ha mojlighet att sammanstélla en rekommendation och handlingsplan for Foretaget. Forfattaren
har genomfor tva litteraturstudier for att sékerstélla arbetets trovardighet.

Det dr dven tydligt att det finns en oro bland foretagen att kommentera uppmétt utsldppsdata, da
detta kan d&terspegla eventuella brister 1 datainsamlingen. Detta har mérkts inte minst da
konkurrerande foretag inte velat kommentera hallbarhetsredovisningen och gjorda berdkningar.

8.3. Framtida undersokningar

I kapitel 1.4. Syfte och frdgestdillningar ér syftet med fallstudien att examensarbetet ska bidra med
rekommendationer for hur utslappsdata ska redovisas for en hllbar transportkedja med tillhdrande
héllbarhetsmél. Detta for att kunna implementera en héllbarhetsplan for transportkedjan och dess
aktiviteter. Med anledning av att hdllbarhet &r ett relativt nytt begrepp och dd med nya krav pé
foretagen, s& saknas det information och arbetsprocesser for att insamla och bearbeta erforderlig
information. Foretaget har inte den aktivitetsdata som behovs for att kunna méta utslapp och darfor
ar det viktigt att datainsamling gdrs under innevarande ar. Examensarbetet ska ligga till grund for
en forbittrad insamling av utslédppsdata och gora det enklare att forstd vilken data som behovs, for
att kunna redovisa utslédppsdata i samtliga Scopes for transportkedjan.

Det har inte varit mdjligt att identifiera och analysera de ovan ndmnda nyckeltalen gillande
koldioxidutsldpp fran transportkedjan, d& utsldppsdata inte har samlats in. Foretaget bor darfor
fokusera pa att ta fram den aktivitetsdata som behdvs, redovisa denna och jamfora den med deras
konkurrenter. Harutover kan delmél uppstéllas genom datainsamlingen. Framtida unders6kningar
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bor dven analysera kostnaderna for transportkedjan och ddrmed undersdka om héllbarare alternativ
ar mer kostsamma @n de nu anvdnda alternativen. Vidare bor finansiella fordelar och nackdelar
med héllbara alternativ analyseras samt betydelsen av att vara marknadsledande inom omrédet och
att uppnd uppstdllda héllbarhetsmal. Det kommer framgent att stdllas ytterligare krav pé
organisationer och verksamheter och hdrigenom understryks betydelsen av att implementera
redovisning av hallbarhetsdata och att uppstillande av héllbarhetsmél redan nu.

Avslutningsvis bor framtida forskare undersoka alternativa transportsitt som minskar utslippen
av vixthusgaser, varvid ett exempel pd detta kan vara eldrivna fordon.

8.4. Bidrag till teorin

Examensarbetets litteraturstudie kopplat till fenomenet visar att det dr av stor betydelse att sétta
upp hallbarhetsmal och samla in aktivitetsdata for att kunna na ldngsiktiga och kortsiktiga mal
inom sé&vél Sverige och EU som i 6vriga vérlden. Det finns brister i och avsaknad av krav hos
foretag, vilket gor att hdllbarhetsredovisningen skiljer sig mellan konkurrenter. Det dr en utmaning
att stilla om och tdnka mer héllbart och genom detta arbete far lasaren en Gversikt dver hur Scope
1, Scope 2 och framfor allt Scope 3 kopplat till transportkedjan kan berdknas med tillhdrande krav
pa aktivitetsdata. Det presenteras dven ett flertal initiala nyckeltal for hur underkategorier kan
berdknas. Darutdver gors en konkurrensanalys for att fa en bredare forstdelse for fenomenet, vad
konkurrenter gér och hur detta redovisas i de olika fallen. Det finns ocksa brister i litteraturen om
hur héllbarhetsmal bor uppstillas och hur dessa ska uppfyllas. Litteraturen saknar dven végledning
om hur en transportkedja kan bli helt fossilfri och inte ha nagra nettonollutsldpp dver huvud taget
till ar 2050.

Utover detta bidrar examensarbetet med en enklare plan for hur man kan ga tillviga vid
héllbarhetsinventeringar samt vilka ramverk som kan anvéndas och hur valda underkategorier kan
berdknas. Detta arbete dr endast ett forslag pd hur processen skulle kunna se ut for ett
foretag/varudgare inom hemelektronikbranschen och forfattaren understryker betydelsen av att
satta mél och genomfora métningar kalendervis samt jimfora dessa med konkurrenterna, allt for
att de totala utsldppen ska kunna minskas. Arbetet dr ett bidrag till varuégare/transportorer om hur
man skulle kunna g tillvdga i initieringsfasen av véxthusgasinventeringar och da for att enklare
kunna uppfylla de krav som stdlls pd foretag idag och de som kommer komma framgent.
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Appendix A — Intervjuguide for Foretaget

Allménna fragor
e Kan du presentera dig sjdlv och din roll pd Foretaget?
e Hur forhaller sig din roll till héllbarhet?
e Hur stor del av ditt dagliga arbete paverkas av det framtagna héllbarhetsramverket?

Logistiska fragor
e Produkter
o Vad tillverkar ni for produkter?
o Malgrupp for era produkter
o Prisklass jimfort med konkurrenterna

e Forsorjningskedjan
o Var sker produktionen?
o Hur ser distribution?
o Var ligger centrallagret?
o Hur ser forsorjningskedjan ut fran produktion till centrallager?

e Transporter

o Hur ser transportkedjan ut fran att produkten tillverkas tills dess att den nér
centrallagret?

o Hur tung dr en genomsnittlig transport? D.v.s. hur ménga ton viger den?

o Vilka transportmedel anvinds fran produktion till centrallagret? Typer av fordon?
Hur fraktas era produkter?

o Vem genomfor transporterna? Ar det 3PL/Transportdrer?

o Vem ir ansvarig for produkterna under transporten? Rapporteras utslédppen for
transporten hos eller hos transportdrerna?

o Volym pa flodena? Fyller ni bilarna/batarna? Gar det nagonsin tomma leveranser
bat/lastbilar?

o Hur ser transportkedjan ut frdn produktion till kund?

o Finns det andra alternativ dn de transportmedel som anvénds idag? Om ja, dr de
mycket dyrare eller tar lingre tid? Kommer elektriska lastbilar vara ett alternativ?

e Hallbarhet
o Vad tycker du att ett lampligt héllbarhetsmaél {or transportkedjan skulle vara?
o Hur stor del av koldioxidutslédppen for forsdrjningskedjan utgor transportkedjan?
o Vad dr viktigast for er, att det gar snabbt eller att ni fokuserar pa hallbarhet?

e Mitning
o Vad anvinder ni for KPI:er idag gillande forsorjningskedjan?
o Vad anvinder ni for KPI:er idag gdllande transportkedjan?
o Har ni, 1 dagsldget, kontroll 6ver era KPI:er avseende utslipp? Om ja, vilka ar de
uppsatta KPI:erna?
o Har ni uppmatt utsldppsdata fran produktion till centrallager?
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o Har ni utsléppsdata for Scope 1, Scope 2 och Scope 3?

Framtid/utveckling
e Vad tycker du att ett lampligt héllbarhetsmél {or transportkedjan skulle vara?
e Har ni egna transportmedel eller koper ni tjdnsten?

¢ Finns det andra alternativ &n de transportmedel som anvénds idag? Om ja, dr de mycket
dyrare eller tar ldngre tid? Kommer elektriska lastbilar vara ett alternativ?
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Appendix B — Intervjuguide for konkurrenter

Logistiska frdgor for transporter

Hur/hur ofta méter ni utsldppsdata?

Vad anvinder ni for transporter?

Vad anvénder ni for drivmedel i era transporter?
Har tillvigagéngssittet andrats dver tiden?

Vad har ni for krav pa transportorer?
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Appendix C — Handlingsplan

Nedan aterfinns ett forslag pa en handlingsplan f6r genomforandet av en hallbarhetsinventering
for transportkedjan. Implementeringsplanen ér generell och kan anvéndas av samtliga varuigare.
Fokus ligger pd att gora en omvérldsanalys for att sedan identifiera vilka de potentiella
underkategorierna frdn Scope 3 ska vara, detta gors med hjilp av Greenhouse Gas Protocol.
Underkategorierna berdr hela forsorjningskedjan, vilket innebér att de man maste identifiera vilka
underkategorier som ska berdknas for den del av forsorjningskedjan som ska studeras. Forfattaren
understryker att insamling av data ska ske kontinuerligt.

Implementeringsplan — hdllbarhetsarbete for transportkedjan

Steg 1 - Initiering Steg 2 - Strategi Steg 3 - Datainsamling MiEberhoteedorioing

*Genomfor nuldgesanalys *Utveckla en strategi for hur *Genomfor datainsamling av *Genomfor eventuella
insamling av utsldppsdata ska aktivitetsdata fran forbattringar och krav pa
«Sammanstill nuvarande data goras leverantorer och datainsamling
fran samtliga tredjepartslogistiker
utsldppsomraden «Still dérefter krav pa «Sitt upp nya hallbarhetsmal
tredjepartslogistiker och *Genomfor berékningar for
leverantorer respektive underkategori «Utvirdera
*Samla in data kvartalsvis

Aktivitetsdata for respektive kategori aterfinns nedan och géller transportkedjan frén produktion
till centrallager. De valda underkategorierna ér kategori 1: Képta varor och tjdnster, kategori 3:
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderas i Scope 1 eller Scope 2) samt
kategori 4: Uppstroms transport och distribution.

Insamling av data for respektive underkategori

«Friga om produk i gillande th i enlighet med GHG Protocol Product Standard
+Friga hur datai i kan i vilken typ av sikerhet som uppnitts
3 14 «Friga leverantore: all annan rel t i tex. del duktl beriknat
Kopta varor och tjénster med primirdate) reevan on G o :

«Friga leverantérerna om en beskrivning av de metoder som anviinds for att i utslipp och en

g ing av de
datakiillor som anviinds (detta inkluderar emissionsfaktorer och GWP-viirden)

g

Briénsle- och energirelaterade
aktiviteter (som inte inkluderas - A )
i Scope 1 eller Scope 2) +Datainsamling frin sina brinsleansk delningar och b

*Foretag kan sam in datafrin bestallningar, specifika eller | interna
Uppstroms transport och distribution < Foretg Fan B emisfonfakionce ok ransposthirars, taliga myadi i O
branschorganisationer.

och
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