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Abstract

The purpose of this study is to examine and investigate what the norm-setting process
looks like in regards to regulations that give employers the opportunity to request and
demand drug tests from their employees. To fulfill the purpose of the study, a qualitative
research method with semi-structured interviews were conducted. The sample
consisted of employers and union worker representatives. Furthermore, thematic
content analysis and Foucault's theoretical framework were used in order to analyze the
collected material. The results of the study show that the norm formation process is
characterized by provisions within the Work Environment Act and the Co-determination
Act. Furthermore, the results indicate that customer requirements, other types of tests,
union views and the importance of a policy are important conditions in the process. The
results of the study contribute with a deeper understanding of the labor market's

norm-forming processes and an insight into the conditions that apply within it.
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1 Inledning

Svenska arbetsgivares intresse av att genomfora olika kontrolldtgarder gentemot
arbetstagare har okat. Det har bla. skett en o6kning av genomférda drogtester i
arbetslivet (Vision, 2019). 2018 analyserade Karolinska Universitetssjukhusets
laboratorium 105 000 drogtester fran svenska arbetsplatser, vilket ar en fordubbling
frdn 2015 (Varnamo Nyheter, 2019). Okningen tyder pé att drogtester av arbetstagare
forekommer inom allt fler branscher (Ttela, 2017). Drogtester i arbetslivet star
emellertid i konflikt med intresset av att skydda arbetstagarens personliga integritet
(jamfor AD 1991 nr 45). Det kan exempelvis upplevas som alltfér ingripande eftersom
drogtester innebar bl.a. en kontroll av vad arbetstagare gor pa sin fritid. Vidare kan
arbetstagare vara radda dels for konsekvenserna av ett positivt test, dels for att avsloja

ett eventuellt drogmissbruk.

Det saknas sarskild lagstiftning om drogtester i arbetslivet. Enligt 2 § arbetsmiljolagen
(1977:1160) (AML) ska en arbetsgivare vidta alla atgarder som behovs for att forebygga
att arbetstagare utsatts for ohalsa eller olycksfall. Vidare kan arbetsmarknadens parter
avtala om tilldtligheten av drogtester. Arbetsledningsratten kan ibland rattfiardiga att
arbetsgivaren kraver drogtest dven om ett sddant avtal saknas (SOU 2009:44, s. 304).
Inom den offentliga sektorn kan den enskildes skydd gentemot det allmdnna mot
patvingade kroppsliga ingrepp i 2 kap. 6 § regeringsformen (1974:152) (RF) fa
betydelse. Mot bakgrund av bristen pa heltdckande regelverk gillande drogtester
tillsattes 2006 en sarskild utredning av regeringen med uppdrag att lamna forslag till en
lagreglering for skydd av den personliga integriteten i arbetslivet (Dir. 2006:55).

Utredningens forslag har emellertid inte resulterat i lagstiftning.

1.1. Problemformulering

Som ndamnts ovan har det skett en 6kning av drogtester pa arbetsmarknaden samtidigt
som det saknas nagon direkt reglering av tilldtligheten. Arbetsgivares mojligheter att
krava att arbetstagare underkastar sig drogtester regleras fraimst genom avtal som
forhandlas fram av arbetsmarknadens parter och blir bindande normer pa

arbetsplatsen. Arbetsmarknadens parter bestar framst av a ena sidan enskild



arbetsgivare eller arbetsgivarorganisation och a andra  sidan av
arbetstagarorganisationer. Arbetstagarna ar saledes inte direkt involverade eller
delaktiga i utformandet av tillatligheten av drogtester, trots att det ar arbetstagarna som
berors och maste underkasta sig dem. I ett lagstiftningsarende kan allmdnheten f6lja
processen fran utredning till riksdagsbehandling. Kollektivavtal, anstallningsavtal och
policys skiljer sig fran lagstiftningsarenden da det fraimst beror de inblandade parterna,
vilket innebar att allmanheten inte har samma insyn i varken beslutsprocessen eller

normernas innehall.

Mot bakgrund av ovanstdende ar det relevant ur ett rattssociologiskt perspektiv att
undersoka processen bakom de normer som ger arbetsgivare mojlighet att drogtesta
sina arbetstagare. Tidigare forskning gillande drogtester pd arbetsmarknaden tar inte
direkt sikte pa fragan gillande normbildningsprocessen, vilket ar ett forskningsgap
denna studie amnar att undersoka. For att undersoka detta ar det av betydelse att
intervjua de parter som ar inblandade i normbildningsprocessen, narmare bestamt

fackliga organisationer och arbetsgivarsidan.

1.2. Syfte och frdgestillningar

Studien amnar att undersdka och utreda hur arbetsmarknadens parter forhandlar om
och skapar normer pa arbetsmarknaden. Syftet ar foljaktligen att undersoka
normbildningsprocessen gillande arbetsgivares mojlighet att krdava att arbetstagare
underkastar sig drogtester. Avsikten ar inte att ge generaliserbara svar for hela
arbetsmarknaden, utan en inblick i normbildningsprocessen och de aspekter och villkor
som gor sig gallande i processen. Studien ger sdledes en djupare forstdelse for
arbetsmarknadens normbildningsprocesser pa detta omrade. For att uppfylla studiens

syfte har tva fragestallningar formulerats:

1. Hur forhandlar arbetsmarknadens parter fram reglering som ger arbetsgivare
mojlighet att krdva att arbetstagare underkastar sig drogtester?

2. Vilka aspekter och villkor gor sig gdllande inom denna normbildningsprocess?



1.3. Avgrdnsningar

Studien avgransas till att endast unders6ka den svenska arbetsmarknaden. Det
empiriska materialet avgransas genom att studera arbetsgivare och den fackliga sidan.
Enskilda arbetstagares perspektiv har inte inkluderats i det empiriska materialet
eftersom arbetet berér normbildningsprocessen och dess parter till vilka enskilda
arbetstagare inte hor. Slutligen avgransas studien genom att undersdka den privata
marknaden och inte den offentliga. Inom den offentliga sektorn rader det delade
meningar om huruvida drogtester ens kan avtalas om. Normbildningsprocessen inom
den offentliga sektorn skiljer sig dven fran den privata sektorns process. Sammantaget
innebdr detta att det inte ar mojligt att behandla bada normbildningsprocesser inom
ramen for denna studie. Givet de angivna avgransningarna bedéms underlaget vara

tillrackligt for att uppfylla studiens syfte.

1.4. Disposition

[ kommande avsnitt presenteras en oversikt av rattsliga utgangspunkter géallande fragan
om drogtester pa arbetsmarknaden. I tredje avsnittet redogors for tidigare narliggande
forskning. I efterfoljande avsnitt presenteras studiens teoretiska ramverk, bestdende av
Foucaults teori och grundldaggande begrepp om maktens utévningar och funktioner. I det
femte avsnittet presenteras studiens metod och i avsnitt sex redogors studiens
empiriska material som analyseras i relation till studiens teori, syfte och
fragestallningar. Slutligen presenteras studiens slutsatser samt forslag pa framtida

forskning.



2 Rattsliga utgangspunkter

I féljande avsnitt redovisas rdttsliga utgdngspunkter gdllande drogtester pd
arbetsmarknaden. 1 Sverige finns inte ndgon sdrskild lagstiftning om drogtester i
arbetslivet, trots att frdgan har utretts vid flera tillfillen, senast i betdnkandet SOU
2009:44. Det finns dnda viss lagstiftning och rdttspraxis som dr av intresse for frdgan om

en arbetsgivare har rdtt att krdva att en anstdlld ska underkasta sig drogtest.

Forutsattningarna kan skilja sig at féor den privata arbetsmarknaden och inom den
offentliga sektorn. P4 den privata arbetsmarknaden anses det i princip vara en
avtalsfrdga om en arbetstagare ar skyldig att underkasta sig drogtester. Bade
kollektivavtal och enskilda avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare om sadana tester
ar giltiga om arbetsgivaren har ett gott skal for att krdava drogtester. Arbetsdomstolen
har i ett rattsfall gallande saklig grund for uppsdgning uttalat sig principiellt i fragan om
forutsattningar for drogtester, se AD 1991 nr 45. Enligt Arbetsdomstolen kan avtal
traffas om skyldighet for arbetstagare att underkasta sig urinprovstagning i syfte att
spara narkotikamissbruk nar avtalet ar avsett att tillgodose sdkerheten i ett arbete som
pa ett utpraglat satt kriaver gott omdome, god reaktionsformaga och skarpt
uppmdarksamhet. Domstolen erinrade ocksd om de skyldigheter betraffande bla.

sdkerheten pa en arbetsplats som arbetsgivare och arbetstagare har enligt AML.

AML giller varje verksamhet i vilken arbetstagare utfor arbete for en arbetsgivares
rakning. [ 3 kap. regleras arbetsgivares och arbetstagares skyldigheter att samverka for
att astadkomma en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren ska vidta alla atgiarder for att
forebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall samt se till att arbetsmiljon
uppfyller foreskrivna krav. Arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i
genomforandet av de atgdrder som behovs for att dstadkomma en god arbetsmiljo. Han
ska vidare folja angivna foreskrifter samt anvanda de skyddsanordningar och iaktta den
forsiktighet i 6vrigt som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall, se 3 kap. 1a - 2a
§§ och 4 § AML. Drogtester anges inte som specifik sdkerhetsdtgird i AML.

Arbetsdomstolen har emellertid uttalat sig om drogtest som en motiverad atgard ur



arbetsmiljosynpunkt pa vissa arbetsplatser, se bl.a. rattsfallet i foregdende stycke och AD

1998 nr 97.

Pa den svenska arbetsmarknaden utgors regleringarna for anstallningsvillkoren framst
av kollektivavtalet (Kallstrom & Malmberg 2018, s. 69). Kollektivavtal traffas mellan
arbetsgivarorganisation eller arbetsgivare och arbetstagarorganisation och reglerar
anstallningsvillkor och forhallandet i dvrigt mellan arbetsgivare och arbetstagare, se 23
§ lagen 1976:580 om medbestimmande i arbetslivet (MBL). Arbetsgivare ska enligt 11 §
MBL pa eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisation, i forhallande till vilken han
ar bunden genom kollektivavtal, innan han beslutar om viktigare forandring av
verksamheten. Detsamma galler innan arbetsgivaren beslutar om viktigare férandring
av arbets- eller anstallningsforhdllandena for arbetstagare som tillhor organisationen.
Saval arbetsgivare som arbetstagarorganisation har enligt 10 § MBL forhandlingsratt i
fragor rorande forhallandet mellan arbetsgivaren och arbetstagare som ar medlem i

arbetstagarorganisationen.

En allmdn rattsgrundsats som inte ar reglerad i lag och som giller oavsett stod i
kollektivavtal ar principen om arbetsledningsritt. Den ger en arbetsgivare ratt att fritt
leda och fordela arbetet (Kéllstrom & Malmberg 2018, s. 191). Arbetstagaren ar skyldig
att folja arbetsgivarens beslut. Arbetsdomstolen har i ett rattsfall slagit fast att en
arbetsgivare till foljd av arbetsledningsratten kan ha ratt att krdava att arbetstagaren
underkastar sig drogtest dven utan stod av uttrycklig 6verenskommelse om sddan test i
avtal, se AD 2001 nr. 3. Arbetsledningsratten maste emellertid utévas inom ramen for
arbetstagarens anstdllning och far inte utdvas i strid med lag eller god sed, se

exempelvis AD 2010 nr 51.

Inom den offentliga sektorn kan grundlagsskyddet for den enskilda medborgarens
grundldaggande fri- och rattigheter fa betydelse. Enligt 2 kap. 6 § RF ar var och en
gentemot det allmdnna skyddad mot patvingade kroppsliga ingrepp. Att skyddet giller
gentemot det allmdnna innebdr att bestimmelsen endast far betydelse inom den
offentliga sektorn (Pfeifer 2019, s. 134). Skyddet mot patvingade kroppsliga ingrepp i 2
kap. 6 § RF far endast begransas genom lag och for att tillgodose dndamal som ar

godtagbara i ett demokratiskt samhdlle, se 2 kap. 20 § RE. Med begreppet kroppsligt



ingrepp avses bl.a. lakarundersokning, vaccinering och blodprovstagning samt liknande
foreteelser som brukar betecknas med ordet kroppsbesiktning (prop. 1975/76:2009 s.
147). Kroppsbesiktning omfattar dven provtagningar av kroppsutséndringar och andra

kroppsprodukter, se 28 kap. 12 § rattegangsbalken (1942:740) och JO 2009/10 s. 39.

En lagbestimmelse som begransar skyddet i RF finns i 30 § lagen 1994:260 om offentlig
anstallning (LOA). I den bestammelsen regleras en skyldighet for vissa anstédllda inom
den offentliga sektorn att underkasta sig periodiska hdlsoundersokningar. For sddan
skyldighet kravs att arbetstagaren aven enligt kollektivavtal eller foreskrifter av
regeringen ar skyldig att genomga halsoundersokning. Enligt Karl Pfeifer (2019) saknas
daremot rattsligt stod for att genom kollektivavtal eller enskilt avtal reglera en
skyldighet for arbetstagare inom LOA:s tillimpningsomrade att genomga ndgot annat
kroppsligt ingrepp for att avgéra om denne ar drogpaverkad eller liknande. Pfeifer
(2019) konstaterar dock att det forekommer andra uppfattningar i fragan och att det
finns de som havdar att det finns utrymme for att, utan hinder av RF:s bestammelser,
med stod av arbetsledningsratten krava drogtest av offentliganstéllda eller avtalsreglera

om sadan skyldighet.



3 Tidigare forskning

I foljande avsnitt presenteras tidigare forskning betrdffande frdgan om drogtester pd
arbetsplatser samt normbildningsprocesser pd arbetsmarknaden. Tidigare forskning beror
inte normbildningsprocessen som méjliggor for arbetsgivare att pdfordra drogtester av
sina arbetstagare. Forskningen dr trots det av relevans for studien, dels for att ge en
overblick over radande forskningsldge, dels for att pdvisa det forskningsgap denna studie

dmnar att undersoéka.

3.1. Forskning om drogtester

AnnaMaria Westregard (2002) har forskat om intresseavvigningar som boér goras
gallande integritetsfragor pa arbetsmarknaden. Intresset fér arbetsgivare att genomfora
integritetskansliga atgarder grundar sig delvis i en lagstadgad skyldighet for
arbetsgivaren att se till att arbetsplatsen ar en saker plats och ansvaret for att fraimja en
god arbetsmiljo (Westregard 2002, s. 91). Denna skyldighet inbegriper dven intresset av
att halla arbetsplatsen drogfri (ibid.). Vidare kan drogtester fungera som kontrollatgard
for att undvika att arbetstagare orsakar skador pa miljo och egendom pa arbetsplatsen.
Slutligen menar Westregard (2002, s. 93) att det foreligger ett sarskilt intresse av att
drogtesta arbetstagare som anlitas av andra foretag. Detta eftersom foretag som anlitar
arbetskraften staller krav pa att arbetstagarna ar drogfria (ibid.). Westregard (2002)
lyfter foljaktligen fyra arbetsgivar-intressen emot att genomfora dessa atgarder vilka ar
den ekonomiska kostnaden, risken for att komma i konflikt med arbetstagarna eller
facket, daligt rykte for foretaget om manga visar sig vara drogmissbrukare samt att
arbetsgivarna sallan har ett egenintresse av att genomfora drogtester (Westregard 2002,
s. 94). De fackliga organisationerna kan ha intresse av att drogtester genomférs om
foretaget annars riskerar att inte fa nadgra arbetsuppdrag (ibid.). Vidare har de fackliga
organisationerna intresse av att delta i regleringen av integritetskdnsliga atgarder
(Westregard 2002, s. 119). Det finns emellertid fackliga organisationer som snarare vill
att dessa atgarder ska regleras med arbetsgivarens arbetsledningsritt, istéllet for

genom kollektivavtal (Westregard 2002, s. 120).
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Mimmi Eriksson och Borje Olsson (2001) har redogjort for problematiken med
drogtester i en undersokning vid Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och
drogforskning. Undersdkningen visar att 36 procent av arbetsgivarna svarade att de har
drogtester pa arbetsplatsen (Eriksson & Olsson 2001, s. 228). Respondenterna var
framst foretag inom tillverkningsbranschen, sjukvarden samt den sociala sektorn (ibid.).
De vanligaste anledningarna till drogtesterna var sakerhets- eller policyskal (Eriksson &
Olsson 2001, s. 229). Slutligen redovisas att 19 procent av arbetsgivarna som inte har
drogtester har diskuterat fragan men beslutat om att inte inféra det med anledning av

respekt for den personliga integriteten (Eriksson & Olsson 2001, s. 230).

Ulric Hermansson et al. (2010) har forskat om anvandningen av drogtester i arbetslivet
som metod for att upptdcka narkotikaproblem. Hermansson et al. (2010) redogor for tva
olika studier som pavisar att personer som anvant narkotika hade franvaro, sagt upp sig,
blivit uppsagda eller varit involverade i arbetsplatsolyckor i storre utstrackning an
personer som inte anviant narkotika. Hermansson et al. (2010) konstaterar att
drogtester i arbetslivet kan motiveras utifran fler anledningar dn behandling for den
narkotikamissbrukande. Slutligen belyses vikten av att drogtester anvands som en del i
ett genomtdnkt program och genomfors med kvalitetssikrade analysmetoder

(Hermansson et al. 2010).

Aven Peter Westerholm (2010) lyfter frigan om drogtester i arbetslivet. Westerholm
(2010) belyser en studie fran 2004 av IIDTW som Kkonstaterar bl.a. att det inte
forekommer ett starkt samband mellan droganviandning och minskad arbetsprestation,
sjukfranvaro och arbetsolycksfall. Fortsattningsvis belyser studien att trots faktumet att
paverkan av droger innebdr en risk i sdakerhetskansliga verksamheter finns emellertid
ingen bevisning for ett starkt samband mellan olycksfall och droganvandning (ibid.).
Westerholm (2010) markerar att drogtester endast upptacker droganvandning, vilket
nodvandigtvis inte maste vara en indikation pa ett missbruk hos personen i fraga.
Sammanfattningsvis menar Westerholm (2010) att frdgan om drogtestning i arbetslivet

inte ar sjalvklar, utan bor vidare diskuteras och undersokas.
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3.2. Forskning om normbildningsprocesser pd arbetsmarknaden

Tidigare forskning har undersokt orsaker till arbetsplatsolyckor och faktorer som
paverkar sdkerhetsbeteende pa arbetsplatsen, emellertid inte i Sverige. En studie gjord
av Jane Mullen (2004) visar att arbetstagare ignorerade sdkerhetsrutinerna trots en
medvetenhet kring riskerna. Studien férklarar individers osdkra arbetsmetoder genom
olika organisatoriska faktorer. Aven Chris Wrights (1986) studie syftar till att belysa de
sociala orsakerna till arbetsplatsolyckor. Studien konkluderar att “paskyndandet” av
effektivt arbetande bildar normer pa arbetsplatsen som innebar att personalen tar
sakerhetsrisker i arbetet. Normen innebar sdledes att arbetstagarna prioriterar effektivt

arbete framfor sakerhetsrutiner.

Christel Backman (2012) undersoker regleringen och anvindandet av uppgifter ur
belastningsregistret. Backman (2012) framhaller att anvindandet av utdrag ur
belastningsregistret dr en kanslig fraga. Detta eftersom det finns intresse hos tidigare
domda personer att halla uppgifter ur belastningsregistret hemliga, men att det dven
finns ett intresse hos arbetsgivare att ta del av dessa uppgifter. Uppgifterna som finns i
belastningsregistret ar sekretessbelagda och ar endast tillgangliga for myndigheter och
organisationer som fatt sarskilt tillstand genom lagstiftning (ibid.). Det finns dven sa
kallade “9 §- utdrag”, vilket ar ens personliga ratt att ta del av uppgifter om sig sjdlv i
registret. Enligt Backman (2012) har dessa typer av utdrag okat i Sverige. Ungefar 75
procent av alla “9 §-utdrag” gors indirekt pa begdran av arbetsgivare som saknar
befogenhet sjdlv. Denna typ av tillgdng eller utdrag ur belastningsregistret ar inte
forbjuden, men inte heller i enlighet med lagstiftningen som finns gallande fragan
(ibid.). Backmans (2012) undersokning visar att en anledning till 6kningen ar
inférandet av bestdimmelsen om att arbetss6kande inom skola och barnomsorg behévde
genomgd  obligatorisk  registerkontroll. =~ Bestimmelsen har lett till att
belastningsregistret blivit mer uppmarksammat pa arbetsmarknaden, vilket har lett till

att denna metod har blivit en normaliserad del av allt fler rekryteringsprocesser (ibid).
Sammanfattningsvis beror tidigare forskning framst studier om vilka funktioner

drogtester kan ha samt vilka samband som finns mellan drogmissbruk och

arbetsplatser. Vidare beror tidigare forskning de olika parternas intressen for respektive

12



emot drogtester. Forskningen har sdledes dels fokus pa sjilva drogtesterna, dels fokus
pa olika intressen gentemot dem. Den tidigare forskningen kan darfor, i viss man,
jamforas med denna studie vad det galler fragor om bakgrunden till att inféra drogtester
pa arbetsplatser. Det saknas emellertid forskning som berdr normbildningsprocessen
som mojliggdér drogtester, inom vilken flera parter ar involverade i, vilket slutligen

belyser det forskningsgap denna studie d&mnar att undersoka.
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4 Teoretiskt ramverk

I foljande avsnitt redogérs for studiens teoretiska ramverk. Michel Foucaults teorier och
grundldggande begrepp om maktens utovningar och funktioner ligger till grund for
studiens analys. Det ska podngteras att mot bakgrund av studiens syfte kommer denna
redogorelse begrdnsas till att endast beréra de delar av Foucaults teorier som dr mest
vdsentliga for studien. Avsnittet avslutas med en redogorelse for teorins relevans for

studien.

4.1. Foucaults maktbegrepp

Panoptikon ar en idé om overvakning som utvecklades av Jeremy Bentham under slutet
av 1700-talet (Lindgren 2003, s. 388). Idén om panoptikon &r en ring av celler runt ett
torn placerat i mitten av ett fingelse, vilket mojliggoér en 6verblick 6ver varje cell. Enligt
Foucault utvecklades idén om o6vervakning i samband med kapitalismens framvaxt
(ibid.). Panoptikon handlade sdledes inte enbart om fangelset utan nagonting som
genomsyrar det nya kapitalistiska samhallet och dess verksamheter. Denna typ av
overvakning bendmner Foucault som disciplindr makt, vilket karakteriseras av
hierarkisk oversyn, normaliserande sanktion samt bada dess integration i olika
undersoknings- och provningsprocesser (Lindgren 2003, s. 389). I nutidens samhalle
finns denna typ av disciplindra makt exempelvis i form av kameraovervakning pa
gatorna eller genom digitala arkiv dar alla medborgare finns registrerade. Detta ar aven
en typ av makt som Foucault bendmner som bio-makt. Bio-makt finns i det moderna
samhallet och verkar dels genom att disciplinera individen, dels genom en reglering av
samhallet (Lindgren 2003, s. 390). Det ror sig sdledes om olika tekniker for att utéva

diskret makt och disciplinering av individer i vardagliga situationer.

Foucault menar att makt ar en grundliggande kraft som finns inom varje mansklig
relation. Inom varje relation foreligger en maktdimension som ar préaglad av olika
foranderliga krafter (Lindgren 2003, s. 391). Maktrelationer kan sdledes inte endast
harledas till staten eller institutioner utan finns inom alla olika relationer (Lindgren

2003, s. 392). Han menar darfor att makt inte produceras av staten eller institutioner,
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daremot reproduceras den dar genom olika strukturer. Makt ar ingenting som nagon
innehar utan ar istillet ndgonting som, med olika medel, utévas och verkar inom olika
sociala relationer (Lindgren 2003, s. 393). Vidare menar Foucault att den disciplindra
makten framst ar produktiv eftersom den kan skapa och leda medborgarna i 6nskvard
riktning. Makten disciplinerar individer till att bli vardefulla for samhallet och har
kraften att forma och utveckla individernas viljor och tankesatt. Det ar sdledes inte
enbart en repressiv och forgérande kraft som en individ eller grupp besitter och utévar
nedat (Lindgren 2003, s. 391). Det ar alltsa mojligt att analysera hur makt utévas och
hur maktrelationer ser ut i olika lokala sammanhang genom att underséka vilka medel
som anvands for detta. Foucault menar vidare att det finns motstand till makten. Detta
kallas i denna studie for motmakt. Motmakt ar det motstand och de hinder som makten
moter i sin utévning (Lindgren 2003, s. 393). Motmakt finns i skiftande slag, det
existerar inte enbart ett typ av motstand. Motmakt ar med andra ord likt makten ocksa

en form av utdvande av makt.

En annan central aspekt av Foucaults maktbegrepp ar att makt och vetande férutsatter
och star i ett dmsesidigt beroende gentemot varandra (Lindgren 2003, s. 392). De
disciplinerande maktformerna i det moderna samhallet ar starkt knutna till kunskap. I
det moderna sambhadllet finns inte makt utan kunskap, utan makt och kunskap
forutsatter varandra. Kunskap dndras fran en tid till en annan och beror pa vilken
kontext den aterfinns i. PA samma satt som att makt existerar i varje relation, finns dven
kunskap. Inom varje relation verkar sdledes en varierande vaxelverkan mellan dessa tva
krafter (ibid.). Detta ar sammanldnkat med spraket som Foucault menar konstruerar
verkligheten. Forandringar i sprakbruket innebar dven forandringar i uppfattningen om
verkligheten. Spraket ar sdledes ocksa en typ av makt eller social kontroll, eftersom det

paverkar manniskor och blir deras sanning (Rose et al. 2006, s. 9).

Foucault utvecklade begreppet “Governmentality”, vilket kdnnetecknar det moderna
samhallets maktutévning (Hultqvist & Petersson 1995, s. 25). Det ar ett begrepp som
beskriver dvergangen fran ett centraliserat maktstyre till ett decentraliserat. Det vill
sdga att makten forut var repressiv och utévades av en harskande hierarkisk
overordnad. Makten i det moderna samhallet har istéllet utvidgats till fler omraden och

bestar av olika tekniker. Makten vill tillika sdkra social ordning, teknikerna fér denna
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maktutéovning har emellertid forandrats och blivit mer avancerade (ibid.).
Governmentality kan o6versattas till “styrningsmentalitet”. Begreppet forklarar hur det
moderna samhillet genom olika former av maktutdvning reglerar, paverkar och styr
manniskors beteende och kunskapssystem (Hultqvist & Petersson 1995, s. 26). Genom
styrningsmentaliteten i samhallet skapas sdledes normer, och dven politiska beslut, som

manniskor foljer pa ett normaliserat satt och internaliserar dver tid.

4.2. Relevans for studien

Foucaults teoretiska ingdng mojliggoér en analys av studiens material med relation till
studiens syfte och fragestéllningar. Arbetsmarknaden och olika enskilda arbetsplatser
kan vara foremal for att applicera det panoptiska temat samt Foucaults maktanalys.
Vidare kan wundersokas vilka medel och tekniker som anvinds inom
normbildningsprocessen gillande arbetsgivarens mojlighet att krava att arbetstagare
underkastar sig drogtester. Arbetsmarknadens enskilda parter utgors av individer, och
foljaktligen foreligger en maktrelation mellan dessa. Genom en analys av dessa
maktrelationer, i kombination med att undersoka vilka medel som anvands fér utévning
av makt, kan en djupare forstaelse fas for normbildningsprocessen. Foucaults idéer om
motmakt som makten moter gar dven att applicera pa studiens material. Darigenom kan
undersokas om makten pa arbetsmarknaden mdéter ndgon motmakt och i vilken form
den i sddana fall forekommer. Begreppet styrningsmentalitet kan uppmarksamma olika
sdtt som arbetsmarknadens parter agerar och bildar normer som syftar till att forma
eller reglera uppforande och beteende. Slutligen kan analysen inbegripa Foucaults idé

om maktens och kunskapens interdependens.
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5 Metod

I féljande avsnitt beskrivs och motiveras studiens metodologiska oOvervdganden,
datainsamling och urval Vidare beskrivs vald analysmetod samt en diskussion om

validitet, reliabilitet och forskningsetiska principer.

5.1. Metodologiska overviganden

For att uppfylla studiens syfte har kvalitativ forskningsmetod anviants med
semi-strukturerade intervjuer. Detta metodval motiveras mot att det i studien antas en
konstruktionistisk ontologi, innebdrande att sociala foreteelser inte betraktas som
nagonting objektivt, utan snarare nagonting som konstruerats av samspelet mellan
individer (Bryman 2020, s. 455). Studien har vidare ett interpretativistisk perspektiv i
betydelsen att fokus ligger pa forstaelse och tolkning av den sociala verkligheten samt
manniskors uppfattning om den (ibid.). Det kvalitativa metodvalet ar av relevans for
denna studie eftersom den syftar till att undersdéka normbildningsprocessen géllande
arbetsgivares mojlighet att krava drogtester av sina arbetstagare. Det ar sdledes ett syfte
som kraver forstdelse for hur samspelet mellan individer pa arbetsmarknaden ser ut.
Vidare har studiens teoretiska ramverk framtagits i samband med materialinsamlingen,
vilket utgoér en induktiv ansats i studien. Det fanns sdledes inga forvantningar pa
resultatet pd forhand, vilket potentiellt ger en mer rattvis bild av forskningsfragan

(Bryman 2020, s. 49).

5.2. Datainsamling och urval

Insamling av data har genomforts med hjdlp av semi-strukturerade intervjuer. Valet har
gjorts mot bakgrund av att det pa arbetsmarknaden ar enskilda parter som férhandlar
och bildar normer vilket allmdnheten inte har speciellt stor insyn i. Forforstaelsen for
denna normbildningsprocess ar sdledes begransad. Det finns ddrmed intresse av att lata
informanten, i viss man, styra intervjun i olika riktningar och pa sa sitt insamla
information som enligt informanten ar relevant (Bryman 2020, s. 561). Detta motiverar

foljaktligen valet av semi-strukturerade intervjuer. Genom att intervju-upplagget ar
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nagot flexibelt behdvde fragorna nodvandigtvis inte stdllas i den uppstéllda

ordningsfoljden och det fanns aven mojlighet till foljdfragor (ibid.).

Studiens urvalsprocess ar dels utifran tillvigagangssattet malstyrt urval, dels med inslag
av bekvamlighetsurval och snobollsurval. Det malstyrda urvalet innebar att
informanterna har valts utifran kriterier som mojliggor att studien uppfyller sitt syfte
och besvarar fragestallningen (Bryman 2020, s. 498). Det ar av intresse for studien att
intervjua de parter pd arbetsmarknaden som ar involverade i normbildningsprocessen

gillande fragan om drogtester. Det ror sig sdledes om fackliga foretrddare och
arbetsgivare pa vars arbetsplatser drogtester forekommer. Arbetstagare inkluderas inte
i urvalet med anledning av att de inte ar delaktiga i normbildningsprocessen. Det
malstyrda urvalet genererade inte manga informanter. Daremot foreslog flera av de
kontaktade personerna andra potentiella deltagare. Sdledes genererades urvalet till viss
del av ett snobollsurval (Bryman 2020, s. 504). Bekvamlighetsurvalet har bestatt av att
kontakta personer som, enligt vetskap sedan tidigare, arbetar pa en arbetsplats med
drogtester (Bryman 2020, s. 243). Sammantaget resulterade detta i sex stycken
intervjuer, varav fyra med arbetsgivare och tvd med fackliga foretradare. Forsta
arbetsgivaren ar verksam inom ett foretag som tillhandahaller andra foretag bl.a.
[T-tjanster. Andra arbetsgivaren ar verksam inom ett stort transportféretag som
erbjuder allmdnheten resor. Tredje arbetsgivaren ar verksam inom forskningssektorn
och dr en stor operationell verksamhet. Fjarde arbetsgivaren ar verksam inom ett stort
foretag som tillhandahaller tjdnster inom bl.a. bevakning och sdkerhet. De fackliga
informanterna representerar tva stora arbetstagarorganisationer. Innan intervjuerna
genomfordes utformades en intervjuguide med framst dppna fragor gillande processen
bakom drogtester pa arbetsplatsen (se bilaga 1). Intervjuguiden utformades utan
paverkan av studiens teoretiska ramverk eftersom teorivalet gjordes i samband med
materialinsamlingen. Samtliga intervjuer pagick i ungefar en timme och genomfordes
digitalt. Intervjuerna har spelats in och sedan transkriberas. Transkribering finns

tillganglig vid forfragan.

5.3. Analysmetod

Studiens insamlade material bearbetas genom en tematisk analysmetod. Genom denna

metod urskiljs och kartlaggs olika teman ur studiens material vilka ar kopplade till
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studiens syfte och fokus (Bryman 2020, s. 703). Identifierandet av teman innebar ett
sokande efter bl.a. repetitioner, likheter och skillnader i materialet (Bryman 2020, s.
705). Genom att noggrant granska studiens material kan aterkommande teman
urskiljas. Vidare kan likheter och skillnader identifieras i materialet genom att
undersoka hur informanterna diskuterar olika teman. Genom en tematisk analysmetod
kan sdledes teman som ar relaterade till studiens syfte och fragestallningar upptackas,
vilket foljaktligen ger mening till materialet och studien (Bryman 2020, s. 707). Den
tematiska innehdllsanalysen genomfordes genom att stifta bekantskap med
transkriberingen fran intervjuerna. Genom detta identifierades aterkommande ord vilka
utgjorde olika koder. Darefter bearbetades koderna ytterligare och utifran dess relevans
gentemot studiens syfte och fragestdllningar skapades teman. Temana ar sdledes
skapade utifrdn dess relation och mdjlighet till att kunna besvara studiens
fragestdllningar. Temana presenteras i studiens resultat- och analysavsnitt, dar utvalda
citat fran intervjuerna representerar respektive tema. Dessa tolkas och analyseras i

relation till studiens valda teoretiska ramverk.

5.4. Validitet och reliabilitet

Studiens externa reliabilitet ar begrdansad eftersom sociala miljoer standigt férandras
vilket foljaktligen forsvarar studiens replikerbarhet (Bryman 2020, s. 465). Studien har
emellertid hog intern reliabilitet eftersom studien genomférs av enbart en person. Det
finns darfor inte fler tolkningar av materialet (ibid.). Studien forhaller sig till de
forskningsetiska principerna vilket innebar att informanterna dels fatt ta del av
transkriberingen, dels fatt ta del av den fardiga studien for att bekrafta deras uppgifter.
Studien har sdledes hog intern validitet eftersom detta okar studiens trovardighet.
Denna studie dmnar att ge en inblick i hur arbetsmarknadens parter forhandlar om och
bildar normer pa arbetsmarknadens gillande drogtester. Studien har saledes 1ag extern

validitet med anledning av att resultatet inte ar generaliserbart (Bryman 2020, s. 466).

5.5. Forskningsetiska principer

Studien forhaller sig till de forskningsetiska principer som galler for svensk forskning.
Informationskravet och samtyckeskravet uppfylldes dels inledningsvis nar kontakt till

informanterna togs, dels vid sjdlva intervjutillfallet. Vid den initiala kontakten
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informerades informanterna om studiens syfte och tillvigagangssatt, samt tillfragades
om eventuell medverkan (Bryman 2020, s. 170). Intervjutillfillena inleddes med att
informanterna blev upplysta om att medverkan var frivilligt och att svaren dr anonyma.
Varken informanternas eller foretagens namn kommer att uteldmnas. Vidare
forfragades varje informant huruvida de gav samtycke till att intervjun spelades in for
att sedan raderas efter transkribering. Sdledes har dven konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet uppfyllts (Bryman 2020, s. 171). Efter intervjun fick samtliga

informanter tillgang till transkriberingen for att fa mojlighet att bekrafta sitt material.

5.6. Metodreflektion

Metodvalen gors mot bakgrund av studiens syfte och fragestdllningar. Den kvalitativa
forskningsmetoden med semi-strukturerade intervjuer ar en av studiens styrkor
eftersom studien syftar till att skapa en djupare forstdelse for normbildningsprocessen
som mojliggér drogtester i arbetslivet. En kvantitativ forskningsmetod hade inte
genererat en lika djup forstdelse for processen. Studiens urval ar av bade férdel och
nackdel. Urvalet bestdr av relevanta informanter for att besvara studiens
fragestallningar och utifrdn denna studiens omfdang utgér materialet en mattnad. Vid
utokat omfang hade det varit gynnsamt att 6ka urvalet, vilket mojligen hade genererat
ett resultat med fler aspekter. En nackdel med studiens urval ar att informanterna inte
star sig lika i antal utifran respektive part. Urvalet bestar av fyra stycken arbetsgivare
och tva stycken fackliga representanter. Det hade mojligen varit till fordel for studiens

urval om de var tre stycken vardera.
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6 Resultat och analys

I féljande avsnitt presenteras studiens material och analys. Avsnittet dr kategoriserat efter
teman som identifierats i materialet som relaterar till studiens frdgestdllningar. Vidare
analyseras respektive tema i relation till studiens teoretiska ramverk och relateras till
tidigare forskning. Informanterna frdn arbetsgivarsidan bendmns som AG1, AG2, AG3 och

AG4. De tvd fackliga informanterna bendmns som F1 och F2.

6.1. Regleringen

Inledningsvis ska kort redogoras for pa vilket sitt respektive informant reglerar
drogtester. Samtliga informanter har féorhandlat om drogtester mellan arbetsgivare och
den fackliga sidan. Alla har emellertid inte traffat avtal om drogtester, vilket F2 inte

menar vara en sjalvklarhet:

"Arbetsgivaren kan ju egentligen ensidigt infora de har testerna nar som helst, &ven om vi ar oeniga om

det” (F2)

AG1 har en allmdn skrivning i anstdllningsavtalet som kallas ”"godkand
sdkerhetsprovning” vilken innefattar drogtester och dr 6verenskommet med det lokala
facket. AGZ2 har tecknat kollektivavtal med facket gillande drogtester. AG3 har
forhandlat om drogtester med de fackliga klubbarna och reglerar drogtester i
anstallningsavtal och policy. AG4 reglerar drogtester genom ett sa kallat foretagsavtal
och i en foretagspolicy som har férhandlats med facket. F1 har forhandlat och avtalat om
drogtester i ett centralt kollektivavtal. Slutligen har F2 inte velat avtala om drogtester i
kollektivavtal utan paverkar istdllet reglering i policy. Det ar sdledes endast tva
informanter som har drogtester reglerat i kollektivavtal. Resterande har fragan reglerad
i foretagsavtal, anstillningsavtal eller policy. Overensstimmande fér samtliga &r
emellertid att oavsett var fragan ar reglerad, har den forhandlats med respektive facklig
klubb. Hur ofta testerna genomfors ar vidare innefattat i regleringen av drogtester.
Gemensamt for samtliga informanter ar att testerna genomférs spontant och

slumpmassigt.
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6.2. Regleringens tillkomst

Ett tema som urskiljs ur materialet ar det grundlaggande tillvigagangssattet vid
tillkommandet av en reglering som mdojliggor drogtester pa arbetsplatsen. Temat ar
saledes relaterat till studiens forsta fragestallning. Processen informanterna beskriver
ar lika varandra och padverkas av den rattsliga regleringen i MBL. MBL reglerar bl.a.
arbetsgivares skyldighet att férhandla om en viktigare forandring i verksamheten med

den arbetstagarorganisation som han har traffat kollektivavtal med.

Alla informanter utom en forklarade att det dr arbetsgivaren som initierade och
pakallade forhandling om drogtester. Orsaken till detta beskrivs dvervagande lika for
majoriteten av informanterna och har samband med vilken typ av verksamhet som
arbetsplatserna bedriver. AG2 ar verksam inom transportbranschen och initiativet till
drogtesterna  motiveras dar utifran ett sdkerhetsperspektiv = och ettt
arbetsmiljoperspektiv. AG3 ar verksam inom forsknings-sektorn och beskriver

anledningen till att initiera drogtesterna som féljande:

"Drogtester har funnits med i var plan, nar vi ar en operationell verksamhet sa ska vi vara en drogfri

arbetsplats, for vi ar ridda om véra anstillda och sdkerheten pa arbetsplatsen” (AG3)

AG4 bedriver verksamhet inom bevakning och siakerhet. Aven dir beskrivs att orsaken
till att initiera drogtester som sdkerhetsskal och viljan till en drogfri arbetsmiljo. Bade
F1 och F2 representerar olika arbetstagarorganisationer inom transportbranschen och
har dar upplevt att drogtester motiveras utifran ett sikerhetsperspektiv. Motiven till
drogtester kan relateras till AnnaMaria Westregards (2002) samt Mimmi Erikssons och
Borje Olssons (2001) forskning som framhaller att manga arbetsgivare motiverar
drogtester utifrdn sidkerhetsskil. Aven arbetsmiljéperspektivet som nagra av
informanterna uttrycker speglas av Westregdrds (2002, s. 91) redogorelser gillande
arbetsgivarens intresse att framja en god arbetsmiljo. Denna orsak inbegriper dven
intresset att hdlla arbetsplatsen drogfri vilket framhdlls av AG4 och AG3 (ibid.). Ulric
Hermansson et al. (2010) menar likt informanterna att drogtester kan vara motiverade
utifran flera anledningar, daribland sdkerheten. Detta kan emellertid sattas i kontrast till
Peter Westerholms (2010) artikel dar han konstaterar att det inte forekommer ett starkt

samband mellan droganviandning och arbetsolycksfall. Att motivera drogtester utifran
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sdkerhetsskdl kan analyseras med begreppet bio-makt (Lindgren 2003, s. 390).
Drogtester kan tolkas som en teknik for att kontrollera arbetstagarnas kroppar och

fysiska halsa for att de inte ska utgéra nagon sakerhetsrisk pa arbetsplatsen.

AG3 beskriver policyns tillkomst som féljande:

"Nar man har kollektivavtal &r man skyldig att vid forandringar i arbetet sa ska det férhandlas (...) Nu nir
det gillde drogtester som kan vara lite mer kontroversiellt sa sa vi till facket, nar vi hade ett annat mote,
att vi avser att implementera den har typen av drogpolicy dar vi kommer utféra slumpmaéssiga drogtester.
Facket fick tid att fundera 6ver vad det har skulle innebira, komma upp med fragor, och da kommer ju ofta
integritetsfragorna. Sen kallade vi till MBL och vi gav varandra materialet 14 dagar innan (...) Vid

forhandlingen sa diskuterade vi och kom fram till ett beslut” (AG3)

AG4 berattar om deras process:

"Det finns tva satt att MBL:a pa. Det formella sittet och det bra sittet. Det formella sittet ar att man kallar
till forhandling och sager att vi har for avsikt att infora drogtester (...) Det bra sittet ar att man forst tar
upp en diskussion med facket och pratar om att det har tycker vi ar ett problem, det har tycker vi ar en

16sning (...) Man har en ganska vettig diskussion och véger in integritet och sddana fragor. Sen nar det har

pratats igenom kallade man till forhandling (...)Da jobbade vi fram ett beslutsunderlag dar vi hade tankt ut

vilket foretag som skulle gora det, vad det kostar, och att det ska vara slumpmassiga tester. Eftersom det ar
en viktigare forandring enligt 11 § MBL kallade vi sen till forhandling med det fack vi har kollektivavtal
med. D3 gick vi igenom beslutsunderlaget noggrant och diskuterade igenom det. Och sen traffade vi en

overenskommelse” (AG4)

F2 beskriver den senaste forhandlingsprocessen:

"Processen tog ungefar 3-4 manader, vilket det brukar gora. Arbetsgivaren skickade en
forhandlingsframstallan till oss och darefter bad vi om nagra speciella underlag: en utforlig riskanalys och
en kommunikationsplan (...) Efter det kunde vi sétta oss i det inledande férhandlingstillfallet. Da gick vi
igenom underlagen (...) De tyckte i princip att de kunde rada upp arbetstagarna och kéra en svabb i
munnen. S3 det sa vi saklart nej till (...) Sist gick vi igenom rehabiliteringsplanen vilket ar det storsta

dokumentet (...) Och sen var vi klara, da kunde arbetsgivaren infora det har” (F2)

Gemensamt for ovan citerade informanter, samt resterande informanter, ar att

processen for att nd fram till reglering av drogtester praglas starkt av
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forhandlingsplikten enligt MBL. Detta kan analyseras med hjdlp av Foucaults begrepp
styrningsmentalitet (Hultqvist & Petersson 1995, s. 26). Makten har decentraliserats
eftersom det funnits en politisk vilja att fordela makten pa de olika inblandade parterna.
Det har inte ansetts dnskvart att arbetsgivaren ska ha all makt utan denna har genom
forhandlingsplikten enligt MBL till viss del flyttats till den fackliga sidan. De enskilda
arbetstagarna har begransad mojlighet att paverka normbildningsprocessen utan
representeras av den fackliga organisationen. Trots att makten har decentraliserats har
saledes enskilda arbetstagare begransad makt inom en process som leder fram till en

reglering av drogtester, som sedan enskilda arbetstagare ska underkasta sig.

Makten i det moderna samhaillet vill fortfarande sdkra social ordning (Hultqvist &
Petersson 1995, s. 25). Detta gar att se tecken pa vid forhandlingssituationer pa
arbetsmarknaden da det finns handlingsdirigerande regler enligt MBL som ska reglera
och paverka arbetsmarknadens parters beteende. Foljaktligen sdkras den sociala
ordningen eftersom parterna normaliserat och internaliserat dessa regler och agerar i

enlighet med dem.

Arbetsgivare som tagit initiativ till drogtester verkar vidare ha en planerad bild 6éver hur
drogtesterna ska tilldimpas i praktiken innan férhandlingen inleds. Val under
forhandlingen gar parterna igenom underlaget och diskuterar vilka forutsattningarna
ska vara. AG4 beskriver vidare att det finns tva satt, det formella sattet samt det "bra”
sattet att forhandla pa. Det som beskrivs vara det "bra” sittet ar att arbetsgivaren och
den fackliga sidan redan innan den formella forhandlingen diskuterar forslaget. Detta
antyder dven AG3 som beskriver att forslaget uppmarksammades pa ett tidigare mote
gillande en annan fraga. Aven det som AG3 och AG4 beskriver kan tolkas med Foucaults
begrepp styrningsmentalitet. | det moderna sambhallet anvands olika former av
maktutdovning som paverkar och styr manniskors beteende och kunskapssystem
(Hultqvist & Petersson 1995, s. 26). Det “bra” sattet att uppfylla forhandlingsplikten
enligt MBL kan saledes vara en modern teknik for maktutévning. Arbetsgivaren har MBL
som en rattslig forutsattning nar fragan om drogtester ska behandlas, men viljer att
lyfta diskussionen med den fackliga sidan redan innan féorhandlingsskyldigheten trader
in. Genom denna teknik kan arbetsgivaren och motparten ha en, som AG4 sager, “vettig

diskussion” vilket kan paverka den fackliga sidan i 6nskvard riktning for arbetsgivaren.
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Detta kan darfor tolkas som en produktiv makt som arbetsgivaren utovar, vilken formar
fackets tankesatt (Lindgren 2003, s. 391). AG3 patalar som ovan citerats att gillande
fragor som ar Kontroversiella, brukar fragan lyftas innan forhandlingsskyldigheten
aktualiseras. Det kan saledes dven tolkas vara en teknik som arbetsgivaren anvander for
att sdkra den sociala ordningen vid en forhandlingssituation gallande drogtester
(Hultqvist & Petersson 1995, s. 25). Den sociala ordningen sdkerstalls sdledes genom att
den fackliga sidan forbereds infér kommande pdkallade forhandling gillande en
kontroversiell fraga. Att AG3 menar att drogtester ar en kontroversiell fraga talar for att
arbetsgivaren sjalv inte anser drogtester vara ett sjdlvklart ingrepp i arbetstagarnas
integritet. Detta talar vidare for att drogtester kan tolkas som en teknik for att

disciplinera arbetstagarna i form av bio-makt (Lindgren 2003, s. 390).

6.3. Kundkrav

AG1 urskiljer ett tema relaterat till studiens andra fragestallning och belyser en viktig
aspekt som gor sig gdllande inom normbildningsprocessen. AG1 bedriver en verksamhet
med en sarskild typ av kund och beskriver att drogtesterna ar ett krav fran kundens

sida:

"Det ar kundkrav med drogtesterna. Bank ar just nu den kund dér vi fortfarande har den typ av krav. Pa
grund av viktiga saker som inte far d&ventyras. Och da brukar just det diar med drogtester vara en del av
det. Personal som ska vara inne hos kund kontinuerligt och sdkerstélla exempelvis att IT-sdkerheten
fungerar ar ju inne i och far information om foretaget. Och da vill ju kunderna sikra att personerna ar
palitliga pa alla satt och vis. Da blir det liksom kravet. Vi lever av och det ar var affar att ha de har

kunderna. Om de har harda krav sa méaste vi anpassa oss efter det” (AG1)

Som ovan citerats ar det kunderna som kraver drogtestad personal for utférande av
arbete. Orsaken till att kunden vill ha drogtestad personal dr for att inte dventyra
"viktiga saker”. Viktiga saker beskrivs vara kundernas, i detta fall bankers, IT-system
som kan tillhandahalla arbetstagarna information om foretaget. Kundaspekten kan
relateras till Westregard (2002, s. 93) som menar det vara en forekommande anledning
till drogtester. Det ar kunderna som anlitar arbetskraften som staller kravet pa drogfri
personal, vilket gor att det foreligger ett intresse hos bade arbetsgivaren och den
fackliga sidan att genomféra drogtester (ibid.). Detta 6verensstimmer med vad AG1

berattar i ovan namnda citat, samt féljande:
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"Det ar vi som star for anstadllningsavtalet, dar drogtesterna star reglerat. Sa nar vi far en kund som vill ha
drogtestad personal sa tittar vi pa vilket foretag det ar (...) och sedan maste vi alltid forhandla med var
lokala fackklubb. Da kallar vi till forhandling och berattar om vad det innebar (...) Eftersom det ar
kundkrav kan inte facket sdga ndgonting emot det. Det ar kunden som far lagga fram ett upplagg for hur

testerna ska ske och ga till i praktiken” (AG1)

Som ovan uttrycks dr det med anledning av kunderna som avtal har traffats gillande
drogtester, samt att det ar kunderna som lagger fram ett upplagg och inte arbetsgivaren
sjalv. Det ar en aspekt som inte gor sig gllande for de 6vriga informanterna, men ar den
huvudsakliga aspekten for normbildningsprocessen vid AG1l:s arbetsplats. Det ar
saledes en tredje part som gor sig gillande inom denna normbildningsprocess. Foucault
menar att makt ar en grundlaggande kraft inom varje mansklig relation (Lindgren 2003,
s. 391). Forhandlingsskyldigheten enligt MBL paverkar dven denna situation, daremot
foreligger en differentierad maktdimension mellan parterna. AG1 framhaller beroendet
av kunderna, vilket foljaktligen ar orsaken till att arbetsplatsen har infért drogtester.
Arbetsgivaren och dess kund har i deras relation en speciell maktdimension, dar
arbetsgivaren i princip star maktlos i forhallande till kundens krav. Vidare framhalls hur
facket inte kan sidga emot forslaget mot bakgrund av att det ar kundkrav och att
arbetsplatsen annars skulle std utan Kkunder. I relationen mellan facket och
arbetsgivaren star facket i sin tur maktlés i relation till arbetsgivarens krav pa
drogtester. Denna forhandling paverkas alltsd utifrdn en tredje part, kunden, som i
relation till arbetsgivaren och facket har en tydligt dominerande maktposition (Lindgren
2003, s. 391). Inom denna férhandling kan fragan om hur den enskilde arbetstagarens
intressen tillvaratas stadllas. I en forhandlingssituation, utan paverkan fran kund, har
makten framst delats upp pa bade arbetsgivare och facklig organisation enligt MBL. I en
situation med kundkrav star facket i princip maktlos i forhdllande till kundens och
arbetsgivarens krav, samtidigt som facket ska representera arbetstagarna.
Arbetsgivaren, med stod av kundens krav, kan sdledes i princip ensidigt krava att

arbetstagarna ska underkasta sig drogtester.

AG1 framhaller dven att arbetsgivaren i detta fall har ett avtal med kunden enligt vilket
arbetsgivaren har skyldighet att tillhandahalla drogfri personal. For de fall arbetsgivaren
inte kan uppfylla skyldigheten kan arbetsgivaren behova betala vite enligt avtalet.
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Avtalet mellan kunden och arbetsgivaren kan tolkas vara ett maktmedel som verkar
inom deras relation (Lindgren 2003, s. 392). Kunden anvander avtalet som medel for att
sakerstalla sitt krav pa drogtestad personal. Detta sdkerstills eftersom arbetsgivaren
kan behova betala vite om de inte uppfyller avtalet, vilket kan tolkas vara en
normaliserande sanktion (Lindgren 2003, s. 389). AG1 beskriver att de noggrant vill
sdkerstdlla att avtalet uppfylls. Utifrdn denna beskrivning kan kundens maktmedel

sdledes tolkas vara en produktiv teknik (Lindgren 2003, s. 391).

Likt detta kundkrav som AG1 har, berattar F2 om den senare tidens avtalsférhandlingar:

"Det ar alltid arbetsgivaren som tar initiativ till forhandling om drogtester. Nu pa senare tid siger manga
att det handlar om att deras uppdragsgivare vill att alla ska drogtestas. Det fanns inte tidigare, men nu hor

det till vanligheterna (...) Och det dr darfor vi ser en 6kning av drogtester pa arbetsmarknaden” (F2)
Aven F1 kommenterar saken:

"Idag finns det mdnga avtal som slar ihop alkohol- och drogtester i ett, och det beror mycket pa att
bestallarna kraver det. Bestallarna sdger att ni maste ha det och det har bara bdrjat valla fram krav som

arbetsgivarna maste stilla upp pa for att fa uppdraget” (F1)

Av ovan citat uttrycks att det blivit allt mer forekommande med kundkrav pa drogtester
och att det ar orsaken till att drogtester pa arbetsmarknaden sker i storre utstrackning.
Aven utifran uttalandena frén de fackliga informanterna kommer denna maktdimension
till uttryck. Det tyder pa att det dels ar en fordndrad maktdimension pa
arbetsmarknaden inom det nu ndmnda sammanhangen, dels pa att kundens medel for
att utéva makten ar produktivt. Aterigen blir Foucaults begrepp styrningsmentalitet
relevant. Makten i det moderna samhallet har utvidgats till fler omrdaden och bestar av
flera tekniker (Hultqvist & Petersson 1995, s. 25). Makten pa arbetsmarknaden har
sdledes utvidgats till en tredje part, kunden. Denna utvidgning resulterar i att
arbetsgivares och fackets makt forsvagas i relation till den tredje parten men ocksa
gentemot varandra. Vidare fungerar avtalet mellan kund och arbetsgivare som en ny
form av maktteknik inom fragan om drogtester. Mot bakgrund av de fackligas

kommentarer gillande kundkrav pa drogtester tyder det pa att det ar ett villkor som
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borjar bli normaliserat pa arbetsmarknaden, vilket ar talande for det moderna

samhallets styrningsmentalitet (Hultqvist & Petersson 1995, s. 26).

6.4. Andra typer av tester

Ytterligare ett tema som urskilts dr andra typer av tester dn drogtester, vilket ar
relaterat till studiens andra fragestdllning. Tre av de fyra informanterna fran
arbetsgivarsidan genomfor dven ytterligare tester eller kontroller pa sina arbetstagare.
AG1 har som inledningsvis ndmndes termen ”“sdkerhetsprévning” som en allman
skrivning i anstillningsavtalet. Denna term kan omfatta drogtest, ekonomisk kontroll

och utdrag ur belastningsregistret:

"Sakerhetsprévning kallar vi det for. “Godkand sdkerhetsprovning en forutsattning under anstéllning”. For
vissa anstallda kravs ett godkant drogtest, medan f6r andra kanske vi gér en UC (...) eller ett utdrag ur
belastningsregistret. Darfor har vi godkand sakerhetspréovning som allméan skrivning i avtalet. Det ar

kunderna som har krav pa detta” (AG1)

Vilket test eller kontroll som arbetstagaren behéver gora verkar saledes bero pa vilken
tjanst arbetstagaren har och vilken kund som arbetstagaren ska jobba hos. Aven AG2

genomfor vissa kontroller utéver drogtesterna:

"Det kan vara sa att vi gor bakgrundskontroller eller vissa typer av hdlsoundersokningar for att man ska

uppfylla hdlsokrav som finns” (AG2)

De hilsokrav som AG2 syftar till 4&r sddana som &r relaterade till den typ av tjanst
arbetstagaren har. Det kan exempelvis vara syntest, vilket ar med anledning av den
aktuella branschen. Bakgrundskontroll ar emellertid inte relaterat till de hidlsokrav som
stélls pa arbetstagarna utan snarare till sdkerhetsfragor. For AG4:s arbetstagare kravs
det, forutom drogtester, att de ar ostraffade, medborgerligt palitliga och i 6vrigt
lampliga. Detta forutsatter foljaktligen utdrag ur belastningsregistret och andra typer av
kontroller for att sdkerstdlla att kraven pad arbetstagarna uppfylls. Temat gallande

ytterligare tester och kontroller dn drogtester ar dven nagonting som F1 kommenterar:

"Det hér &r en fraga som, dverhuvudtaget om man tanker pa évervakning och kontroller, integritet eller

vad man ska kalla det, det ar ett vixande problem skulle jag sdga. Det dr sa mycket som ar pa gang idag pa
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arbetsmarknaden, inte bara drogtester utan halsotester, tillgang till privatpersonen man anstallt, utdrag

fran belastningsregistret. Alltsa allt mer 6vervakning och kontroll. Jakten pa den felfria manniskan” (F1)

Temat gillande andra tester utover drogtester kan appliceras till det panoptiska temat.
Panoptikon ar en idé om total 6vervakning och disciplindr makt som grundar sigi en typ
av fangelse-0vervakning dar en person kunde ha 6verblick over alla intagna (Lindgren
2003, s. 389). Drogtester, hdlsoundersokningar och bakgrundskontroller kan anses
utgéra sadan disciplindr makt som Foucault menar karaktdriseras av en hierarkisk
oversyn, normaliserande sanktion samt dess integration i olika prévningsprocesser
(ibid.). Den hierarkiska 6versynen ar i detta sammanhang att arbetsgivaren har ett
intresse av att inhdamta en eventuell 6verflodig informationsmangd om arbetstagaren.
Den normaliserande sanktionen kommer till uttryck i sammanhanget genom att
arbetstagaren efter ett positivt drogtest ska rehabiliteras eller omplaceras eller att en
arbetssokande som forekommer i ett avsnitt i belastningsregistret riskerar utebliven
anstallning. Dessa tester utgoér darmed en slags overblick for arbetsgivaren éver alla
anstdllda och arbetssokande. Denna analys relaterar till det som F1 uttrycker ovan: att
testerna utgor en typ av kontroll och 6vervakning samt ar en slags jakt efter den felfria
manniskan. Kontrollerna ar med andra ord tekniker for att utdva allseende 6vervakning
over arbetstagarna pa arbetsmarknaden. Kontrollerna kan dven tolkas vara en bio-makt
som utdvas Over arbetstagarna (Lindgren 2003, s. 390). Halsokontroller och drogtester
kan forstds som tekniker som kontrollerar och disciplinerar arbetstagarnas kroppar och
fysiska halsa. Bakgrundskontroller pd en arbetssokande kan likt drogtester och
halsokontroller utgéra en bio-makt. Detta som en vardaglig och integrerad del av
anstallningsprocessen som den arbetssokande rattar sig efter och anpassar sig till, aven
innan arbetstagaren valjer att delta i anstallningsprocessen, eftersom det dr en norm pa
arbetsmarknaden. Detta gar att jamfora med Christel Backmans (2012) forskning om
anvandandet av utdrag ur belastningsregistret. Backman (2012) framhaller att utdragen
har 6kat och blivit en normaliserad del i anstallningsprocessen, vilket aven F1 berattar.
F1 antyder att sddana utdrag ar, likt drogtester, 6vervakning och kontroll 6ver

arbetstagarna vilket dven Backman (2012) vidhaller som en kanslig fraga.

Det bor dven noteras att det, som tidigare namnts, inte finns nagot heltickande

regelverk som begransar dessa typer av tekniker. Det ska emellertid papekas att i vissa
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fall ar de ovriga testerna likt drogtesterna ett kundkrav. Det ar sdledes kunden som
onskar overvakningen, men det dr arbetsgivarens tekniker och uppdrag att genomfora

den.

6.5. Fackliga synpunkter

Ett tema som urskiljs frdn materialet ar den fackliga sidans synpunkter och
tillvagagangssatt vid normbildningsprocessen gallande drogtester. Temat relaterar till
bdada studiens fragestdllningar. Inledningsvis kan det noteras att de fackliga
representanterna ar samstdmmiga i synen pa drogtester, diremot finns det betydande
skillnader i frdga om hur drogtester ska hanteras. Det kan hiar paminnas om att den
arbetstagarorganisationen som F2 foretrader regelmadssigt inte traffar avtal om
drogtester. Den arbetstagarorganisation som F1 foretrdder har valt ett annat
tillvagagangssatt och sjalvmant tagit initiativ till att avtala om drogtester i kollektivavtal.
Det ar vart att notera att det var under borjan av 2000-talet nar drogtester inte var lika

forekommande pa arbetsmarknaden.

"I borjan pa 2000-talet var det inte sa vanligt att arbetsgivaren ville ha ndgon form av kontroll eller
nagonting. Men vi sag att det var pa gang och tiankte darfor att vi skulle forsoka teckna foretagsavtal pa de
stora foretagen. Det lyckades vi gora med nagra foretag (...) Da kunde vi reglera alltihopa. Reglera
processen, hela kedjan och vad som héander vid ett positivt test. Vi tyckte 4nda att det handlar om ordning
och reda gillande sant hdr. Sen kom en dom fran Arbetsdomstolen 2009 och efter det ville de flesta
arbetsgivarna inte traffa avtal med oss langre utan hiavdade istéllet att det var ett arbetsledningsbeslut”

(F1)

F1 ar den enda informanten som varit med om att den fackliga sidan tagit initiativ till att
avtala om drogtester. Skalet till detta har varit en vilja att fa inflytande 6ver hur avtalet
utformas och hur drogtesterna skulle genomforas, eftersom drogtester redan var “pa
gang” och man ville ta initiativ forst. P4 sa satt riskerade inte den fackliga sidan da att
foretagen ensidigt inforde drogtester, utan fick istdllet inflytande 6ver processen. F1
namner en dom fran Arbetsdomstolen 2009 som resulterade i en motvillighet fran
arbetsgivarna att traffa avtal med facket gidllande drogtester med anledning av
arbetsledningsratten.  Efter 2009  skedde  sdledes en  forandring i
normbildningsprocessen vilket indikerar att processen inte ar statiskt utan forandras

over tid. Foucault menar att makt och vetande star i ett 6msesidigt beroende gentemot
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varandra (Lindgren 2003, s. 292). Genom arbetsdomstolens avgoérande 2009
forandrades de berorda parternas kunskap vilket i sin tur paverkade maktens och
kunskapens vaxelverkan (ibid.). Innan beslutet fanns en okunskap om tillatligheten att
krava drogtester och forekomsten av drogtester forutsatte en 6verenskommelse mellan
parterna vilket skapade en maktbalans. Genom Arbetsdomstolens avgdrande fick
arbetsgivarna kunskap om mojligheten att krdva drogtester som en del av
arbetsledningsratten vilket kan tolkas som ett maktmedel. Detta innebar att den tidigare
maktbalansen fordndrades och att en frivillig 6verenskommelse mellan parterna inte
langre sags som en forutsattning. Att arbetsgivarna fick kunskap om sin ratt att krava

drogtester innebdr en férandring av vem som kan utéva makten.

F2 uttrycker liknande synpunkter gallande regleringen av drogtester:

"Vi gor egentligen inte ett avtal, utan det vi forsoker gora ar att fa till en sa bra policy som majligt (...)
Arbetsgivaren kan ju ensidigt inféra de har testerna. Men vi forsoker istallet paverka policyn sa den ska bli
sa bra, rattvis och anonym som majligt. Det ar ju en otroligt komplicerad fraga, vi lagger krutet vid
rehabiliteringen och vad som hander vid ett positivt test. Vi forsoker alltid se till att

rehabiliteringsansvaret gar in pa en gang och att det ska finnas en bra plan for det har” (F2)

Bdda fackliga informanter belyser vikten av att fa vara delaktiga i utformandet av avtalet
eller policyn gillande drogtester. Vidare laggs stor vikt pa hur processen ska ga till och i
synnerhet vad som ska intradffa vid ett positivt test. Detta kan kopplas till Westregard
(2002, s. 119) som menar att de fackliga organisationerna kan ha intresse av att delta i
regleringen av integritetskdnsliga dtgarder, vilket 6verensstimmer med F1:s och F2:s
resonemang. Vidare berattar informanterna hur de tillvaratar arbetstagarens intressen

gallande fragan om drogtester. F1 sager:

”Det 4r just det hir, kan man verkligen utsitta vira medlemmar for det har? (...). Ar det verkligen ett
befogat ingrepp i integriteten? Kanske inte, men det var dnda viktigare att fa vara med och styra upp hur
det gér till och kunna reglera det ordentligt. Man far hela tiden fundera p3, alltsa de anstillda de séljer sitt
arbete inte sig sjélva. Det far man vara noga med, d&ven om det verkar bli allt simre med den

gransdragningen. (F1)

Aterigen belyser F1 vikten av att vara involverad i regleringen, trots att det kanske inte

ar deras primdra satt att tillvarata den enskilde arbetstagarens intressen pa. F1
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uttrycker att arbetstagarna saljer sitt arbete och inte sig sjalva, vilket lampligen kan
tolkas med begreppet bio-makt. Drogtester kan problematiseras utifran begreppet
bio-makt eftersom det kontrollerar arbetstagarnas kroppar och inte arbetet som sdadant
(Lindgren 2003, s. 290). I relationen mellan arbetsgivaren och facket foreligger en
maktdimension (Lindgren 2003, s. 391). Trots att arbetsgivaren mojligen kan ensidigt
inféra drogtester utan 6verenskommelse med facket, har facket enligt MBL ratt till
forhandling vid viktigare forandringar. Bdde F1 och F2 belyser vikten av att vara med
och reglera hur drogtesterna ska ga till vilket kan relateras till Foucaults begrepp
motmakt. Motmakt dr motstand och hinder som makten méter i sin utévning (Lindgren
2003, s. 393). Vid inforandet av drogtester pa arbetsplatser utovar
arbetstagarorganisationerna en form av motmakt. Aven om arbetsgivarna kan utéva sin
makt vid inférandet av drogtester kan arbetstagarorganisationerna utéva motmakt
genom att utnyttja sin lagstadgade ratt till forhandling med arbetsgivarna, dven om det
inte finns krav pa att traffa 6verenskommelse eller avtal (Lindgren 2003, s. 393). De kan
inte alltid hindra beslut om att inféra drogtester, men kan utéva motmakt genom att
paverka regleringen om drogtesternas omfattning och tillvigagangssatt vilket
foljaktligen kan anses jdmna ut maktrelationen mellan arbetsgivare och facket. Detta ar
en produktiv motmakt eftersom facket kan forma och utveckla arbetsgivarens tankesatt
gallande drogtesternas utformning (Lindgren 2003, s. 391). Det ar inte en repressiv
maktform som utdvas nedat, utan en motmakt som utovas av facket for att forbattra

avtalets utformning for arbetstagarnas intressen (ibid.).

Vidare beskriver F1 foljt av F2:

"Var uppfattning ar ju att om man har en arbetsledning och siger hej till sina anstillda pa morgonen sa
ser man val oftast vilket skick de ar i, och om de ar i daligt skick kan man ju skicka hem dem (..) Men jag
tror att manga arbetsgivare insdg att man slipper ta i tu med manniskor 6ga mot 6ga och kunde gora det

genom drogtester i stillet” (F1)

"Det vi forst forsoker utreda ar om det finns ndgon drogproblematik idag pa arbetsplatsen (...) Om de
svarar att de har problem med droger, ja da tycker ju vi att det kanske ar ndgonting annat de maste jobba
med dér istéllet for att infora tester. Men arbetsgivaren kommer ju kunna gora det 4nd3, sa darfor lagger

vi mer krut pa hur det ska ga till” (F2)
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Ovan citat kan lampligen tolkas med begreppet panoptikon. Bada uttrycker att det finns
andra lésningar dn drogtester, vare sig det foreligger en drogrelaterad problematik pa
arbetsplatsen eller inte. Den panoptiska idén grundas i en tanke om en allseende
overblick, dar en person kan dvervaka manga med hjalp av olika tekniker (Lindgren
2003, s. 388). Drogtester ar en sadan teknik, som arbetsgivaren tar vid for att kunna
overvaka och kontrollera sina arbetstagare utan att behova gora det i direkt fysisk

narhet eller med speciellt stor anstrangning (ibid.).

6.6. Vikten av reglering och arbetstagarnas mottagande

Utifran materialet gar det att utlasa ytterligare ett tema, vikten av att reglera drogtester i
avtal eller policy, vilket relaterar till studiens andra fragestallning. Bade AG1 och AG3
berattar att regleringen av drogtester ar viktig. Informanterna berattar dven att de har
en extern samarbetspartner pa respektive arbetsplats som man kan ringa pa dolt
nummer. Detta for att kunna fa professionella rdd om man sjalv har problem eller om

man ar orolig for ndgon annan. AG1 och AG3 berattar vidare:

"Det &r precis det, och faktiskt att man tar dialogen &r ju dar det borjar (...) Det blir en mycket storre
trygghet att kunna ringa och radfrdga ndgon. Om man inte gér ndgonting sa tar man varken ansvar for

medmanniskan som har problemet och varken for bolaget” (AG1)

"Jag tycker att pa nagot vis sa ar det verkligen sa att ju mer man kan prata om droger och problem desto
béttre ar det. Vi vet ju att det skapar psykisk ohélsa, sjukskrivningar och problem hemma. Dessutom visar

ju statistiken att det &r manga arbetsplatsolyckor som ar relaterade till droger” (AG3)

Aven 6vriga informanter menar att det r viktigt att reglera frgan. Detta uttrycker dven
Hermansson et al. (2010) genom att betona vikten av att drogtester regleras i ett
genomtankt program. AG1 och AG3 framhaller sarskilt vikten av att prata om eventuell
drogproblematik. Detta kan analyseras enligt Foucaults idé om sprakets betydelse for
uppfattningen om verkligheten (Rose et al. 2006, s. 9). Av AG1:s och AG3:s sprakbruk i
citaten ovan kan utldsas att drogtester framstélls som en hjalpande hand och ett satt for
att sikerstalla vilmaende for arbetstagarna. Det dr sannolikt att arbetsgivarnas satt att
tala om drogproblematik och drogtester paverkar arbetstagarnas uppfattning. Det kan
darfor vara en typ av makt eller social kontroll eftersom det blir arbetstagarnas sanning

(Rose et al. 2006, s. 9). Det kan dven framhallas att enligt majoriteten av informanterna
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har arbetstagare generellt sett en positiv instillning till drogtester. AG1 beskriver att
nagra arbetstagare kan ifragasitta inneborden av den allminna skrivningen “"godkand
sdkerhetsprovning” i anstdllningsavtalet. Nar drogtesterna forklaras vara ett kundkrav
menar AG1 att arbetstagarna accepterar dem. Liknande berattelse ges av AG2 gallande
arbetstagarnas forstaelse for drogtesterna. AG4 menar att manga arbetstagare tycker att
det ar bra att testerna gors. Arbetstagarnas acceptans kan utifran Foucaults idéer tolkas
som ett resultat av arbetsgivarnas sprakbruk om drogtester och drogproblematik.
Arbetsgivarna kan med andra ord anses ha konstruerat arbetstagarnas mottagande

genom sprakbruket, vilket dr en form av kontroll (Rose et al. 2006, s. 9).

F2 beskriver att arbetstagarorganisationen ar noggrann med att forankra det hos
medlemmarna innan beslutet om drogtester accepteras. Alla medlemmars asikter

inhamtas och fors vidare till arbetsgivaren som far aterkoppla. Vidare berattar F2:

"Det ar ytterst fa som brukar vara upprorda efterat. Vi har medlemsmoten dar det dyker upp fragor som
jag aterkopplar till arbetsgivaren, och arbetsgivaren aterkopplar till mig. De flesta medarbetare kdnner att
de far svar pa sina fragor, det finns en tydlig plan. Facket har varit med i processen och forsokt fa det sa

bra som mojligt. Arbetsgivarna &r faktiskt otroligt mana om att vi ska gora det har tillsammans” (F2)

Arbetstagarnas acceptans av drogtesterna kan emellertid tolkas vara ett resultat av den
fackliga sidans motmakt. Samtliga informanter framhaller som tidigare ndmnt, vikten av
att reglera drogtester i avtal eller policy. Genom detta ar facket med i utformandet och
regleringen av drogtester vilket kan anses vara en typ av motmakt (Lindgren 2003, s.
393). F2 framhaller hur medlemmarna tas i beaktning och hur facket agerar mellanhand
mellan arbetsgivarna och arbetstagarna. Motmakten som facket utovar vid utformandet
av regleringen kan antas bidra till arbetstagarnas acceptans av drogtester. F2 framhaller
aven att arbetsgivarna ar mana om fackets delaktighet i regleringen av drogtester, vilket
ater tyder pa att fackets delaktighet ar till fordel for normbildningsprocessen. Bade
fackets delaktighet och arbetsgivarnas sprakbruk kan sdledes anses vara det som
Foucault menar med den positiva kraften makten har (Lindgren 2003, s. 391).
Motmakten och sprakbruket har kraften att forma arbetstagarnas tankesdtt om
drogtesterna (ibid.). Utan dessa tva krafter ar det tdnkbart att arbetstagarna istéllet
hade utévat en annan typ av motmakt. Aven detta underbygger att drogtester kan

forstds som en slags bio-makt. Att arbetstagarna, enligt informanterna, inte opponerar
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sig mot drogtesterna talar for att normbildningsprocessen och drogtester i sig ar en

diskret utévning av disciplinering av arbetstagarna (Lindgren 2003, s. 290). .
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7 Diskussion och slutsatser

I studiens slutliga avsnitt ska resultaten av analysen diskuteras utifrdn studiens syfte och
besvara frdgestdllningarna. Avsnittet avslutas med att presentera forslag till framtida

forskning inom dmnet.

Studien dmnar att ge en inblick i och fordjupad forstdelse for vissa delar av
arbetsmarknadens normbildningsprocess och aspekter som gor sig gallande inom den
processen. Syftet ar foljaktligen att underséka normbildningsprocessen gillande
arbetsgivares mojlighet att krava att arbetstagare underkastar sig drogtester. For att
uppna syftet har det empiriska materialet analyserats med delar av Foucaults teoretiska

ramverk utifran tva fragestallningar:

1. Hur forhandlar arbetsmarknadens parter fram reglering som ger arbetsgivare
mojlighet att krdva att arbetstagare underkastar sig drogtester?

2. Vilka aspekter och villkor gér sig gdllande inom denna normbildningsprocess?

Gallande forsta fragestallningen ska det inledningsvis poangteras att alla informanter
inte har reglerat drogtester genom avtal mellan arbetsgivare och facklig organisation.
Tva av informanterna reglerar drogtester genom Kkollektivavtal, en genom ett
foretagsavtal och tre genom anstillningsavtal och policy. Oavsett hur informanterna
reglerar drogtester ar gemensamt for samtliga att fragan har forhandlats mellan
arbetsgivare och facket och att dessa parter har samverkat i normbildningsprocessen.
Normbildningsprocessen gallande arbetsgivares mojlighet att krava att arbetstagare
underkastar sig drogtester varierar saledes for informanterna pa sa satt att de reglerar
fragan olika. Daremot finns tydliga likheter mellan informanterna i fraga om

tillvagagangssattet for regleringen.

For att besvara studiens forsta fragestdllning kommer normbildningsprocessen
behandlas stegvis. Hur arbetsmarknadens parter forhandlar om regleringen som ger
arbetsgivaren mojlighet att begira att arbetstagare underkastar sig drogtester inleds
med att arbetsgivaren initierar processen. Varfor arbetsgivaren vill ha mdjlighet att

drogtesta arbetstagare motiveras utifran sakerhetsperspektiv och arbetsmiljoperspektiv
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vilket 6verensstaimmer med AnnaMaria Westregards (2002) samt Mimmi Erikssons och
Borje Olssons (2001) studier, som bada menar att arbetsgivare kan infora drogtester
utifran sdkerhetsskidl och arbetsmiljoskal. Nasta steg i regleringens tillkomst ar att
arbetsgivaren pakallar forhandling med arbetstagarorganisationen enligt MBL. Dari
ingar att dela en forhandlingsframstallan och underlag 14 dagar innan férhandlingen. I
dessa underlag presenterar arbetsgivaren sitt forslag till hur testverksamheten ska se
ut, vilket féretag som ska hantera den, om det ska vara slumpmassiga tester och vad som
hander vid ett positivt test. Vid forhandlingen deltar arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationen. Under forhandlingen gar parterna igenom beslutsunderlaget
del for del och diskuterar punkterna. Om parterna inte ar 6verens vid det inledande
forhandlingstillfallet fortsatter forhandlingen vid ett annat tillfdlle tills hela underlaget
har diskuterats och darefter traffas en 6verenskommelse om drogtester i ndgon form.
Denna process tar ungefar fyra manader att genomfora. Tva informanter beskriver ett
alternativt tillvagagangssatt vilket i analysen har kallats for det "bra” sattet att forhandla
pa. Detta satt inbegriper att lyfta forslaget om att inféra drogtester med facket redan
innan forhandlingen pakallas. Enligt Foucaults begrepp styrningsmentalitet kan det
“bra” sattet att forhandla pa tolkas som en modern teknik for maktutévning (Hultqvist &
Petersson 1995, s. 26). Utifrdn det informanterna berdttar gar det att utldsa att
arbetsgivaren vill dstadkomma en sa friktionsfri normbildningsprocess som mojligt.
Arbetsgivaren har intresse av att aven den fackliga organisationen upplever processen
sa friktionsfri som mojligt och pa sa siatt paverka motpartens tankesatt kring
normbildningsprocessen. Detta utgor tecken pd en produktiv makt (Lindgren 2003, s.

393).

Den fackliga sidans instdllning till normbildningsprocessen bér kommenteras sarskilt.
De fackliga informanterna ar samstidmmiga i synen pa drogtester, men det finns
betydande skillnader i frdgan om hur drogtester ska hanteras. Den
arbetstagarorganisation som F2 foretrader traffar inte avtal om drogtester. Den
arbetstagarorganisation som F1 foretridder har valt ett annat tillvigagangssatt och
reglerar drogtester i sina kollektivavtal. Arbetstagarorganisationens roll i processen
beror sidledes pa vilket tillvigagangssatt den aktuella arbetstagarorganisationen har.
Daremot betonar bada informanterna vikten av att vara del i utformningen av antingen

avtalet eller policyn om drogtester. Detta for att ha mojlighet att paverka hur
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drogtesterna ska genomforas, vad som hander vid ett positivt test och rent 6vergripande
fa inflytande 6ver processen. Aven detta resultat éverensstimmer med Westregard
(2002, s. 119) som menar att den fackliga sidan kan ha intresse av att delta i regleringen
av integritetskédnsliga atgarder. Bada fackliga informanter framhaller att arbetsgivare
mojligen kan infora testerna ensidigt, vilket ar en anledning till att den fackliga sidan
fokuserar pa att paverka hur drogtester genomfors och inte forsoker motarbeta dem
fullt ut. Detta gors genom att facket utnyttjar sin ratt till féorhandling enligt MBL.
Tillvigagangssattet kan anses vara en form av motmakt som jamnar ut
maktdimensionen mellan arbetsgivare och facket (Lindgren 2003, s. 393). De fackliga
informanterna menar att arbetsgivare anvander drogtester istdllet for att hantera
eventuell problematik pd annat satt. Enligt den panoptiska idén om allseende 6verblick
kan drogtester anses vara en teknik som arbetstagaren tar vid for att kunna 6vervaka

sina arbetstagare utan storre anstrangning (Lindgren 2003, s. 389).

Det dr i huvudsak tva rattsliga regelverk som paverkar normbildningsprocessen, AML
och MBL, vilket delvis besvarar studiens andra fragestillning. Enligt 2 § AML ska
arbetsgivaren vidta alla atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsatts
for ohalsa eller olycksfall. Enligt fem informanter anser arbetsgivare att drogtester ar ett
tillvigagangssatt for att uppfylla detta krav. Vidare gor sig forhandlingsplikten enligt
MBL géllande i forhallande till samtliga informanter eftersom deras arbetsplatser
omfattas av kollektivavtal. Detta gor att arbetsgivarna ar skyldiga att forhandla med
arbetsplatsens fackliga organisation om viktigare forandring i verksamheten, vilket
drogtester anses vara. Utifrdn begreppet styrningsmentalitet kan férhandlingsplikten
enligt MBL forstds som en forflyttning av en viss del av makten till den fackliga sidan och
utgér darmed en decentralisering av makten (Hultqvist & Petersson 1995, s. 25). Det
kan vidare konstateras att de handlingsdirigerande reglerna enligt MBL, som ska reglera
och pdverka arbetsmarknadens parters beteende, sdkrar den sociala ordningen

eftersom parterna agerar i enlighet med dem (ibid.).

For att vidare besvara studiens andra fragestéllning kan det konstateras att en aspekt
som kan gora sig gallande i processen ar kundkrav. Kundkrav innebar att det ar
arbetsgivarens kunder som Kkraver drogtestad personal for utférande av arbete.

Forhandlingen om drogtester paverkas da inte langre enbart av arbetsgivaren och den

38



fackliga sidan. Villkoren fordandras eftersom en tredje part tillkommer och har en
betydande paverkan pa normbildningsprocessen. Makten utvidgas da till en tredje part
vilket dr talande for styrningsmentaliteten i det moderna samhallet (Hultqvist &
Petersson 1995, s. 25). Denna utvidgning innebar att arbetsgivares och fackets makt
forsvagas i relation till den tredje parten och dven gentemot varandra. Den rattsliga
regleringen enligt MBL kvarstar men maktdimensionerna mellan parterna férdndras
(Lindgren 2003, s. 391). Enligt avtalet mellan kunden och arbetsgivaren ska
arbetsgivaren tillhandahdlla drogtestad personal och uppfylls inte detta kan
arbetsgivaren bli skyldig att betala vite till kunden. Detta forstds som ett modernt
maktmedel som verkar inom deras relation. Kunden anviander sdledes avtalet som
medel for att sdkerstdlla kravet pa drogtestad personal, vilket kan anses vara ett
produktivt medel eftersom arbetsgivaren féljer det. Detta 6verensstimmer med
Westregdrds (2002, s. 93) studie som menar kundkrav vara en férekommande

anledning till drogtester i arbetslivet.

Ytterligare en aspekt som gor sig gdllande inom normbildningsprocessen ar
arbetsgivarens intresse av andra typer av Kontrollatgirder gentemot arbetstagare.
Utover drogtester genomfors bl.a. hdlsoundersékningar, ekonomiska kontroller och
utdrag ur belastningsregistret pa flera av informanternas arbetsplatser. Denna aspekt
overensstimmer med Christel Backmans (2012) studie om att utdrag ur
belastningsregistret har okat och blivit en normaliserad del i anstallningsprocessen.
Genom olika kontrollatgdrder inhdmtar arbetsgivaren en stor informationsmangd om
arbetstagaren vilket utgor en slags allseende overblick. Detta kan forstds som en
disciplindr makt som gor att arbetsgivaren kan 6vervaka arbetstagaren pa flera olika

satt (Lindgren 2003, s. 389).

Den sista aspekten som bidrar till svaret till studiens andra fragestallning ar att samtliga
informanter betonar vikten av att reglera drogtester, vilket 6verensstammer med
Hermanssons et al. (2010) slutsats om att drogtester bor regleras i ett genomtankt
program. Tva av informanterna betonar sarskilt vikten av att prata om eventuell
drogproblematik, vilket kan analyseras med hjilp av Foucaults idé om sprakets
betydelse for uppfattningen om verkligheten (Rose et al. 2006, s. 9). Arbetsgivarnas

sprakbruk kan vara ett sitt att fa arbetstagarna att uppfatta drogtester som ett
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hjalpmedel for vilmdende. Det kan tolkas som en typ av makt eller social kontroll
eftersom det blir arbetstagarnas sanning och diarmed utgor en viktig aspekt i
normbildningsprocessen (ibid). Resultatet visar dven att arbetstagarna 6verlag har en
positiv instdllning till drogtesterna. Detta kan vara ett resultat av arbetsgivarnas
sprakbruk. Det kan ocksa vara ett resultat av den fackliga sidans motmakt. Den fackliga
sidan har varit med i utformandet av regleringen av drogtesterna vilket dven det kan
paverka arbetstagarnas instéllning. Att dven samtliga informanter fran arbetsgivarsidan
framhaller vikten av att reglera fragan tillsammans med den fackliga sidan kan vidare
tyda pa att arbetstagarnas instéllning beror pa fackets delaktighet och utgor sdledes en

viktig aspekt i normbildningsprocessen.

Svaren pa studiens forsta fragestdllning tyder pa att drogtester till stor del motiveras av
arbetsgivares lagstadgade skyldigheter enligt AML och att normbildningsprocessen
gallande dess reglering till stor del praglas av den forhandlingsordning som géller enligt
MBL. Svaret tyder dirmed pa att i avsaknad av sarskild lagreglering om drogtester
tillampas de generella lagreglerna som ar tinkta att paverka normbildningsprocessen
pa arbetsmarknaden. Daremot tyder svaren pa studiens andra fragestallning pa att olika
villkor och aspekter paverkar och diarmed sarskiljer normbildningsprocessen vad det
galler drogtester. Studien har gett en inblick i processen och lyckats utpeka nagra av de
aspekter som karakteriserar denna typ av normbildningsprocess. Det ska emellertid
noteras att studiens slutsatser inte ar tinkta att vara generaliserbara. Mot bakgrund av
att tidigare forskning inte tar direkt sikte pda normbildningsprocessen gillande

drogtester, kan inte studiens slutsatser helt och hallet jamforas med tidigare forskning.

Ndgra aspekter som tyder pd att normbildningsprocessen gillande arbetsgivares
mojlighet att krava att arbetstagare underkastar sig drogtester inte ar statisk ska
framhallas. [ borjan pa 2000-talet finns det exempel pa att den fackliga sidan tog initiativ
till avtal om drogtester. En dom fran AD 2009 resulterade emellertid i en motvillighet
hos arbetsgivarna att traffa avtal med facket eftersom arbetsgivarna fick kunskap om att
arbetsledningsratten omfattar en mojlighet att drogtesta arbetstagare i vissa fall. Det
skedde darmed en forandring i normbildningsprocessen. Slutsatserna i denna studie
tyder pa att processen aterigen forandras eftersom en vilja hos arbetsgivarna att

forhandla och avtala om drogtester kan utlidsas. Aven férekomsten av kundkrav tyder pa
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en foranderlig process eftersom det framhalls som en mer vanligt forekommande aspekt
idag. Vidare framhalls dven andra typer av kontrollatgiarder, siasom utdrag ur
belastningsregistret, som allt mer forekommande pa arbetsmarknaden. Det som ovan
beskrivits tyder pa att det ar en foranderlig normbildningsprocess som paverkas av
olika villkor och aspekter som férandras over tid, vilket 6verensstimmer med Foucaults

idéer om olika maktdimensioner.

Utifran analysen med Foucaults teoretiska ramverk kan drogtester tolkas vara en typ av
bio-makt som utévas 6ver enskilda arbetstagare. Slutligen ska darfor nagra reflektioner
over vad konsekvensen blir av att bli utsatt for denna typ av bio-makt tas upp. Att
samtliga informanter framhaller att arbetstagare accepterar drogtesterna behdver
nodvandigtvis inte betyda att arbetstagare hade svarat detsamma om de tillfragades. Att
bdada fackliga informanterna uttrycker en motvillighet gentemot drogtester borde
snarare spegla arbetstagarnas intressen. Vidare uttrycks i bl.a. Arbetsdomstolens domar
att drogtester star i konflikt med intresset av att skydda arbetstagares personliga
integritet. Det gar darfor att tinka sig att det skapas en slags tyst acceptans for
drogtester bland arbetstagarna och att den enskilde arbetstagaren darfor bortser fran
sina egentliga intressen for den personliga integriteten. Detta for att mojligen fa jobbet
han soker eller for att behalla den befintliga anstéllningen. Foljaktligen innebar det for
en enskild arbetstagare att radslan for konsekvenserna av att motsatta sig drogtestet
overvinner den egna viljan, vilket resulterar i en acceptans gentemot arbetsgivarens

kontroll 6ver arbetstagarens kropp.

Den enskilde arbetstagaren har vidare inte ndgon direkt paverkan pa
normbildningsprocessen, vilket gor att det inte finns ndgon stor moéjlighet att motsatta
sig beslutet och utdva motmakt aven om det finns en vilja att gora det. Detta kan
mojligen dven innebdra att en arbetssokande som ska skriva pa sitt anstéallningskontrakt
innehdllande exempelvis en allmdn term som “godkdnd sdkerhetsprovning”, inte
reagerar namnvart over betydelsen av den. Termen betyder att arbetstagaren kan
behdva underkasta sig ett drogtest, genomga en ekonomiskt kontroll eller uppvisa
utdrag ur belastningsregistret. Det kan tdnkas att en enskild arbetssokande later det
passera eftersom det dr en normaliserad del pa arbetsplatsen eller for att den enskilde

arbetstagaren inte har nagra stora mojligheter att opponera sig emot det. Detta kan
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tolkas utgora just en disciplinering av individen eftersom han f6ljsamt underkastar sig
bl.a. drogtestet utan motvillighet, vilket i sin tur innebar att det utévas diskret makt éver
arbetstagarens kropp som den enskilde arbetstagaren inte reflekterar 6ver (Lindgren
2003, s. 390). Sammantaget ar detta talande for det moderna samhallets
styrningsmentalitet eftersom arbetstagarna har normaliserat och internaliserat normen

om drogtester (Hultqvist & Petersson 1995, s. 26).

7.1. Framtida forskning

Forslagsvis kan framtida forskning gora en liknande studie med mer omfattande empiri.
Detta skulle mojliggora att undersokningen utvidgas till ett storre antal branscher vilket
i sin tur kan utréna fler aspekter av normbildningsprocessen pa omradet. Vidare skulle
det vara intressant att intervjua arbetsgivare och dess respektive fackliga representant,
for att fa tva perspektiv 6ver samma process. Det hade slutligen varit intressant att
undersoka arbetstagarnas perspektiv och uppfattning om normbildningsprocessen.
Detta eftersom det ar arbetstagarna som paverkas av processen men inte ar delaktiga

inom den.
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9 Bilagor

9.1. Bilaga 1: intervjuguide

Tema 1: Allmdnt om arbetsplatsen och drogtester
[J Gor ni drogtester pé er arbetsplats, och hur ldnge har ni gjort det?
[J Hur ofta gors det? Regelbundet eller spontant?
[J Vilka drogtestas pa arbetsplatsen?
[J Vad ér ni for typ av verksamhet?
[J Har ni ndgon speciell alkohol- och drogpolicy pé arbetsplatsen? Ar drogtester ett sétt
att leva upp till den?

Tema 2: Om avtalet
[J Har ni avtalat och tréffat bestimmelse om drogtester? - Vad dr anledningen till att ni
reglerar det pd detta sétt?
[J Vad sdger avtalet om hur drogtesterna ska ga till i praktiken och vad som hénder vid
ett positivt test?
[J Vem var det som tog initiativ och pékallade forhandling om drogtester?
[J Varfor tror du att xx ville avtala om drogtester?

[J Anser du det vara viktigt att reglera denna friga i ett avtal eller policy?

Tema 3: Om forhandlingen
[J Var det endast frigan om drogtester som skulle behandlas under den férhandlingen?
[J Innefattade forhandlingarna dven diskussion och bestimmelser om hur (i praktiken),
nér (hur ofta), och vad som ska gilla vid ett negativt respektive positivt provsvar?
[J Vilka parter var med pé forhandlingen?
[J Hur togs detta forslag emot av motparten?
[J Vilka argument fanns for respektive emot?
[J Vilka argument vigde tyngst?

[J Vilka punkter var man &verens eller oense om gillande de andra fragorna?
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[J Hur linge forhandlades det?
[J Finns det protokollsanteckningar kvar fran férhandlingen som jag skulle kunna f3 ta

del av?

Tema 4: Efter beslutet
[J Hur lang tid efter forhandlingen inférdes och implementerades beslutet om
drogtester?
[J Hur gick implementeringsprocessen till?
[J Hur togs avtalet/beslutet emot av arbetstagarna?
[J Hur ofta uppdateras avtalet eller regleringen?

[J Har ni haft ndgra tvister pd arbetsplatsen om detta?
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