Krisforhallandens effekter pa byggprojekt i Sverige

Effekterna av pandemi, krig, halvledarbrist och o6kade energipriser har péavisat
samhillsbyggnadssektorns sarbarhet da flera krisforhdllandens paverkan i form av
materialprisokningar och forlingda leveranskedjor har skakat om byggbranschen ordentligt.

Sverige utgdr en liten del av hela den globala marknaden som har blivit drabbad av prisokningar och
leveransstorningar. Den svenska byggindustrin bygger pé internationella beroenden vad géller ravaror
och omvandling av ravaror till material, vilket skapar en sarbarhet vid stdrningar och krisforhallanden
eftersom samhaéllsbyggnadssektorn i Sverige inte &r sjélvstindig.

Den senaste tidens oroliga marknadslége pa grund av pandemi och krig har lett till att bestéllare och
entreprendr dr osams géillande prisdkningar och leveransstorningar. Det rader sillan en gemensam bild
i projektorganisationen kring vem som skall betala for kalaset och denna konflikt paverkar relationen
mellan bestillare och entreprendr, bade positivt och negativt. Flera respondenter anser dessutom att
leveransproblem har varit en vérre konsekvens &n prisokningar da tid har varit en storre faktor &n
kostnad. Projekt blir forsenade pa grund av forsenade eller uteblivna leveranser déa foreskrivet material
inte gér att fa tag pa.

Konflikten mellan bestéllare och entreprendr grundas i hur entreprenadjuridiken skall tolkas och
tillimpas, vad giller termerna onormala, visentligt och oférutsdgbar. Vad ér egentligen onormala
prisfordndringar, vad innebér det att en kostnadsdndring har varit oférutsdgbar och vad ar en vdsentlig
kostnad som péaverkar hela entreprenaden? For att ge ett exempel pa dispyten vad géller termen véisentlig
anser bestéllarna att gréinsen for vad som ér visentligt borjar vid 15 % medan entreprendrerna anser att
samma grans borjar vid 3 %. I ett projekt som exempelvis kostar 100 miljoner &r skillnaden mellan 3 %
och 15 % hela 12 miljoner kronor. Byggbranschen dr dessutom en bransch med relativt 1dga
vinstmarginaler. En entreprenor brukar i normala konjunkturldgen ha ett arvode omkring 8-10 %, vilket
sétter ovan ndmnda procentsatser i ett visst perspektiv.

Studiens 10sningsforslag menar dérfor pa att aktdrer som skall ingéd i avtal bor tolka och definiera
otydliga termer tillsammans som ett komplement till anbud alternativt definierat av bestéllaren och
skrivet 1 forfrdgningsunderlaget. Den storsta fordelen med detta &r att minimera eller till och med
eliminera eventuella missforstdnd mellan parterna vid prisokningar och leveransstorningar.

For ett framgéngsrikt och optimalt fungerande projekt &r bra samarbete och réitt motivationsfaktorer
viktiga forutsittningar. Detta kan uppnés genom att fokusera péa langvariga relationer och langsiktigt
samarbete, snarare 4n att striva efter en kortsiktig framgang och vinst. Ta hénsyn till den andra partens
ekonomiska premisser for att bada parter skall ha forutséttningarna for att driva en lIonsam verksamhet.
Det dr vildigt komplicerat att losa spénningar och konflikter till f6ljd av prisdkningar och
leveransstorningar i pagéende projekt. Darfor dr det jatteviktigt att istdllet forebygga att stillastaende
forhandlingar uppstér i framtida projekt fran forsta borjan.

Studiens syfte dr bidra till en kunskapsutveckling som gynnar aktorerna i branschen samt skapa en
ogonblicksbild av hur sektorn ser ut nu under varen 2022. Studiens mélséttning ar att aktdrerna skall &
en Okade forstaelse for krisforhallandens péverkan pa sektorn och kunna implementera alternativa
tillvigagangssatt for en béttre hantering av prisokningar och leveransstérningar. For att besvara studiens
fragestéllningar har projektchef och projektledare frén fem byggprojekt intervjuats. Studien har varit
kvalitativ 1 syfte att ta vara pa respondenternas erfarenheter frén den rddande situationen, hur den har
paverkat projekten, relationen med deras motpart samt vilken roll som entreprenadjuridiken har spelat.



