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Sammanfattning

Titel: Fallstudie for Kombohus — Ett framgangskoncept for framtidens
byggande eller inte?

Forfattare: Karl Thorngren & Hannes Johansson

Handledare: Stefan Olander

Examinator: Radhlinah Aulin

Syfte & mal:

Studien har haft som huvudmal att skapa en bild av intresset for dagens
marknad gallande byggnation och anvéndning av Kombohus och studera det i
jamforelse till utvecklingen av industrialiserat byggande. Den Information
som framkommer under studien ska ta fram vilka aspekter som paverkar
dagens utbud av Kombohus.

Problemstallning:
e Varfor har Kombohus inte blivit stérre, och vilka faktorer hindrar
Kombohusen att bli mer etablerat?
e Vad finns det for mojliga utvecklingsomraden for att 6ka anvandningen
av Kombohus?
e Ar ett Kombohus ett koncept for framtidens byggande?

Metod:

Studien omfattar en litteraturstudie dar en teoretisk referensram skapats. Den
valda metoden for arbetet grundar sig i en kvalitativ studie, dar sju
respondenter har intervjuats pa semistrukturerat vis. Intervjuerna har baserats
pa de centrala fragorna for studien.

Resultat:

Informationen som framkom under studien lag till grund for ett resultat som
visar att konceptet Kombohus &r bra, billiga och effektiva byggnader. De &r
flexibla till viss del men passar inte alla detaljplaner.

Nyckelord: Industriellt byggande, Modulhus, Detaljplan



Abstract

Title: Case study for Kombohus, a success concept for future construction or
not?

Author: Karl Thorngren & Hannes Johansson
Supervisor: Stefan Olander
Examiner: Radhlinah Aulin

Aim & goal:

The main goal of the study was to create an image of todays market regarding
construction and usage of Kombohus, and to study it in comparison to the
evolution of industrialized construction. The information gathered during the
study will highlight different aspects that affects todays market regarding
Kombohus.

Research questions:
e Why isn’t Kombohus used more, and what factors contributes to it not
becoming more established?
e What are the possible areas of development to increase the usage of
Kombohus?
¢ |s Kombohus a concept for the future of construction?

Method:

The study includes a literature study for the purpose of creating a theoretical
framework. The main method chosen for the study is based on a qualitative
research where seven respondents have been interviewed in a semi-structured
way. The interviews are based on the key issues of the studie.

Findings:
The information given throughout the study shows that Kombohus are good,
cheap, and effective buildings. They are partly flexible but does not fit every
local plan.

Keywords: Industrialized construction, Modular housing, Local plan
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1 Inledning

Det inledande kapitlet namner bakgrunden till det valda amnet, syftet och
malet med arbetet och vilka avgransningar som har valts.

1.1 Bakgrund

En bostad ar bland det viktigaste och grundldggande som livet erbjuder
(Crongvist & Trpkovski 2016). De menar att nyproduktionstakten framst
ligger i statens hander, dar produktionstakten under miljonprogrammet som
befann sig mellan 1960- och 1970 talet berodde till stor del av subventioner
inom bostadsbyggande (Crongvist & Trpkovski 2016). Enligt SCB (2020)
kommer befolkningen att 6ka i Sverige med 7,4 % fran ar 2019 till 2030.
Statistiken som SCB tagit fram inkluderar svangningar i befolkningsmangd pa
kommunal niva och visar att den storsta positiva svangningen inom
befolkningen sker inom kommuner dar storstaderna finns. Enligt SCB (2020)
ar det storre stader eller orter med direkt anknytning till storre stdéder som
kommer att 6ka mest procentuellt. | jamf6relse med SCB:s statistik 6ver
miljonprogramaren (1965-1975) okade Sveriges befolkning med ca 7,5%.
(SCB 2022).

Utbudssidan fallerar nar det kommer till bostadsmarknaden i Sverige, det visas
I hogre priser och langre bostadskéer menar Lind (2016). Fler bostader
behdver byggas samtidigt som anledningen till att detta inte sker ar svar att
precisera. Lind (2016) skriver om att hindret ligger hos olika aktorers intresse
att planldgga byggnader och bygga mer. Exemplen Kombohus och BoKlok
som byggnadssatt visar pa att det gar att bygga till rimliga priser (Lind 2016).
| bokslutsrapporten skriven av Imner och Svensén (2020) som inkluderar de
forsta tio aren for Sveriges Allmannytta. | rapporten om Allméannyttan som
tillhandahaller ramavtalen foér Kombohusen, konstaterar Imner och Svensén
(2020) att Kombohusen ar ett bra satt att pressa de hdga byggpriserna genom
att bade kapa projekttid och standardisera produkterna i en industriell miljo
(Imner & Svensén 2020). Rapporten visar pa att Kombohuset ar ett valdigt bra
boende bade for unga som aldre personer, dar planbdckerna och
hyresmojligheterna &r begrénsade (Imner & Svensén 2020).



Wimark och Andersson (2015) skriver att Kombohusen framfor allt ar val
lampade till aldre personer som soker ett bra och lattskott boende med hiss nér
alderns paverkan satter sina granser. Wimark och Andersson (2015) lyfter
fram att Kombohuset inte bara representeras av storstadsomraden utan
Kombohuset skapar en mangfald av representerade kommuner, dar flertalet av
kommunerna inte normalt identifieras med nyproduktion av bostader. Som
Lind (2016) understryker sa kostar bostadsbrist pa bade en nationell som en
kommunal niva. Den negativa spiralen i kostnader for bostadsbrist gor det
bade svart att fa ett bra alternativ till boende dar jobben finns, vilket enligt
Lind (2016) leder till att kostnadsposterna hos aktorer som exempelvis
migrationsverket och socialforvaltningen okar i en storre utstrackning.
Crongvist och Trpkovski (2016) Lyfter fram att man inom politiken behdver
genomfdra blockoverskridande satsningar for att motverka bostadsbristen och
gemensamt besluta om 6kad produktion genom industriellt byggande.
(Crongvist & Trpkovski 2016).

1.2 Problemformulering
De centrala fragor som studien utgar fran ar foljande:

e Varfor har kombohus inte blivit storre, och vilka faktorer hindrar
kombohuset fran att bli mer etablerat?

e Vad finns det for mojliga utvecklingsomraden for att 6ka anvandningen
av kombohus?

e Ar Kombohus ett koncept for framtidens byggande?

1.3 Syfte och malsattning

Syftet och malsattningen beskrivs och ger en bild av varfor arbetet utfors samt
vad det inkluderar och vad slutsatsen av arbetet ska medfora.



1.3.1 Syfte

Syftet med arbetet &r att skapa en bild av intresset for dagens marknad
gallande byggnation och anvéndning av Kombohus och studera det i
jamforelse till utvecklingen av standardiserat och industrialiserat byggande.
Undersokningen gors ocksa for att skapa en diskussion kring
utvecklingsmajligheter for konceptet med Kombohus.

1.3.2 Malsattning

Malet med arbetet ar att samla information om vad det finns for olika aspekter
kring varfor/varfor inte Kombohusen valjs att anvandas, mata dessa aspekter
mot varandra och komma fram till varfor Kombohusen inte anvands mer.
Slutligen ska ett svar ges pa om Kombohus &r ett framgangskoncept for
framtidens byggande.

1.4 Avgransningar

Avgransningar som har valts for att halla arbetet relevant och kopplat till
problemformuleringen.

1. Rapporten kommer lagga fokus pa utvecklingen kring Kombohus som
exempel och inte utvecklingen av prefabricering.

2. Arbetet handlar om Kombohus som koncept och inte nagra specifika typer
av Kombohus.

3. Rapporten belyser exemplet Kombohus och inte nagra évriga aktorer inom
samma omrade.

1.5 Disposition

Beskrivning av arbetets uppldgg och kort sammanfattning av varje kapitels
innehall och upplagg.



Kapitel 1: Inledning
Detta kapitel inleder rapporten med en beskrivning av bakgrund, syfte och
mal, problemformulering samt avgransningar.

Kapitel 2: Teori
Teorin tar upp bakomliggande fakta och tidigare forskning kring &mnet som
sedan anvands som grund till att analysera resultat och besvara fragestallning.

Kapitel 3: Metod
Kapitlet beskriver de metoder som anvands for att samla in fakta och hur
utforandet av rapporten ska ga tillvaga, samt motivering till varfor dessa
metoder har valts.

Kapitel 4: Resultat
Hér presenteras resultatet som framtagits med hjélp av de metoder som
anvants.

Kapitel 5: Diskussion
| detta kapitel diskuteras resultatet

Kapitel 6: Slutsats
Har sammanfattas arbetet och slutsatser dras baserade pa tidigare kapitel i
rapporten. Det presenteras aven forslag pa vidare forskning.



2. Teorli

Teorin gar in pa bakomliggande fakta och grundlig teori till arbetet. Den ér till
for att ge forstaelse for fragestallningen och begrepp som anvands under
senare resultat och diskussion.

2.1 Industriellt byggande

Byggnadsindustrin har évergatt till ett mer industriliknande format dér olika
konventionella byggnadsmetoder utvecklas och byggnadskomponenter
prefabriceras for en lagre kostnad, med effektivare byggnadssétt och mer
hallbart (Masood et al 2022).

2.1.1 Begreppsforvirring

Enligt Danielsson och Wahlstrém (2005) har begreppet industrialiserat
byggande och industriellt byggande olika betydelser. Dar industrialiserat
byggande ar helheten d.v.s. alla processer som maste ske innan slutprodukten
ar tillverkad” (Danielsson & Wahlstrom 2005, s. 59). Industriellt byggande
kan daremot forklaras som ”produktion i en sluten tillverkningsmiljo, dar allt
som tillverkas skall levereras till byggarbetsplatsen for sammansattning”
(Danielsson & Wahlstrom 2005, s. 59).

Industriell tillverkning forklarar Svenska Byggnadsentreprendrféreningens
Produktionsrad (1968, s. 12) som ett “rutiniserat upprepat forfarande som ger
underlag for en langt gaende rationalisering.” Tillverkningen utfors av
specialister som via sina instruktioner erhaller ett specificerat kunnande om
hur delprodukten ska tillverkas pa ekonomiskt och rationellt vis. (Svenska
Byggnadsforeningensproduktionsrad 1968).

2.1.2 Utvecklingen for industrialiserat byggande

Industriellt byggande ar ett begrepp som omdiskuterades redan under 1920-
och 1930-talet (Adler 2005). Redan under denna tidsperiod argumenterade
man starkt for industrialiserat byggande och anvandningen av denna metod.
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Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) skriver att under 1920- och
1930 talet upplevde USA ett hart tryck pa bostadsefterfragan. Det resulterade i
att bostader borjade séljas pa katalog, dar kunderna postade in sina
bestéllningar till leverantdren. Husen saldes i tusentals och medforde att
byggindustrin i USA expanderade snabbt. Bostdderna som bestod av
trakonstruktioner massproducerades i norddst och mellanvéstern dar
jarnvagsnatverket var nylagt. Postorder-katalogen gjorde att de sa kallade
Ballonghusen gick fran att vara traditionsenligt tillverkande till att bli
industritillverkade och standardiserade (Knaack, Chung-Klatte & Hasselbach
2012).

Adler (2005) belyser hur industrialiserat byggande ocksa anvants i mindre
utstrackning i Sverige, Bromma och Enskede, i form av fardiga smastugor
som till viss del framstéllts industriellt, och i Tyskland i form av jarnprofiler
och standardiserat vaggblock av lattbetong (Adler 2005). Trots detta fick inte
det industrialiserande byggandet fotfaste forran langt senare.

Adler (2005) fortsatter forklara hur det industriella byggandet fick sitt stora
genombrott under 1960- och 1970-talet da det radde stor bostadsbrist. Till
foljd av detta utfardade den svenska staten "Miljonprogrammet” &r 1964, ett
program med uppgift att satta stopp for bostadsbristen i Sverige genom att
under aren 1965-1975 bygga en miljon nya bostader. Adler (2005) héavdar att
det statliga stodet som utfardades under dessa ar ledde till ett stort intresse hos
byggforetagen, vilket skapade bra forutsattningar for programmet.

Under uppforandet av miljonprogrammets bostader glomdes individen bort
och i stallet landade allt fokus pa att effektivisera och standardisera (Olofsson,
Johnson & Stehn 2011). Detta utférdes genom metoder som att placera
byggnader utefter att kunna maximera anvéndningen av kranar, forenkla
grundlaggning och minimera variation genom att standardisera matt i
byggnader sa att man kunde anvéanda sig av samma byggnadselement.
Arbetsmomenten rationaliserades genom att man anvande sig av metoder fran
tillverkningsindustrin (Olofsson, Johnson & Stehn 2011).



Olofsson, Johnson och Stehn (2011) menar att de standardiserade byggandet
gjorde att manga byggnader och omraden sag likadana ut, vilket ledde till en
motreaktion och missnoje hos de boende i att bo i ett monstersamhalle.
Lideldw, Stehn, Lessing och Engstrém (2015) beskriver att miljonprogrammet
har satt djupa spar for synen pa rationalisering och industrialisering, dar bilden
for svenskarna ar enformigt utformade bostadsomraden med hus som ar svara
att atskilja fran varandra. Miljonprogrammet tillkom framst for att kunna bota
den hoga bostadsbristen, dar produktionstakten sattes fére gestaltning och
design. Staten hade pa den tiden total kontroll av byggbranschen som bade
langivare och styrning av byggnadsnormer. Vilket medforde att staten bade
bestamde hur byggandet skulle genomforas, samtidigt som kraven pa
produktionstakt var hdga. Olofsson, Johnson och Stehn (2011) menar att den
kritik som uppstod for monstersamhallet ledde till att den senare delen av
Miljonprogrammet flyttade sitt fokus fran lagenhetsbyggnader till
enfamiljshus. Vilket gjorde att de boende fick en storre mojlighet att paverka
sitt hus trots att det industriella byggandet fortfarande lag i fokus, i hopp om
att tysta missnojet (Olofsson, Johnson & Stehn 2011).

Olofsson, Johnson och Stehn (2011) skriver om hur fortséttningen pa det
industriella byggandet kom under 1980-talet till foljd av ett ekonomiskt
uppsving. Denna gang var det variation i utformning som lag i fokus dar det,
under Boméssan 1985, presenterades en typ av prefabricerad betong med stora
mojligheter for anpassning. Intresset for det industrialiserande byggande sjonk
dock inte langt efter detta i samband med att efterfragan pa bostéader sjonk i
borjan pa 1990-talet. Olofsson, Johnson och Stehn (2011) lyfter fram att under
1994 fortsatte utvecklingen i Sverige i form av att trastommar mojliggjordes
for byggnader hogre an tva vaningar. Det medférde att erfarenhet togs fran
industriellt producerade trastommar inom villabyggen och férdes vidare till att
nu implementeras i byggsystem for trabaserade flervaningshus. Dagens
industriella byggande &r enligt LidelOw, Stehn, Lessing och Engstrom (2015)
helt annorlunda, dar staten inte langre staten har lika stort inflytande pa det
som byggs. Statliga subventioner som bidrog till Miljonprogrammet har idag
fasats ut. Byggnadsnormerna har skiftat fokus fran typldsningar till
funktionskrav, vilket innebér att trycket pa produktutveckling dkar. Dagens
byggande kretsar mer kring kundperspektivet och inte produktionstakten.

7



Lidelow, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) pastar att bostadsbristen som
finns idag inte &r allomfattande utan kan ses till vissa omraden i landet, dar
istallet bristen blir i variationen av bostéderna.

Olofsson, Johnson och Stehn (2011) avslutar med att forklara hur 2000-talet
foljde med debatter kring att effektivisera byggprocessen. Detta skedde med
tva huvudsakliga inriktningar: de som stod bakom industriellt byggande och
prefabricering och pastod att framtidens byggnader skulle produceras i fabrik,
samt de som foresprakade platsbyggt och menade att det gick att effektivisera
platsbyggnation med nya metoder istallet for att flytta in produktionen till
fabriker (Olofsson, Johnson & Stehn 2011).

2.1.3 Begreppet prefabricering

Lidelow, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) menar att prefabricering
innebar att fortillverka byggnadskomponenter pa en annan plats an den som
byggnaden ska sta pa. Huskomponenterna fraktas till platsen for att senare
monteras ihop. Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) forklarar
skillnaden mellan prefabricering och platsbyggd tillverkning och definierar
platsbyggnation som en projektplats dar alla vaggelement byggs och monteras
pa plats. Trabalkar sagas och monteras, betongen gjuts och jarnbalkar svetsas
fast for hand. De pastar att en stor proportion av dagens byggen sker
fortfarande pa plats dar obehandlade material, halvfardiga och prefabricerade
element levereras direkt till byggarbetsplatsen. Knaack, Chung-Klatte och
Hasselbach (2012) lyfter fram att de olika byggmetoderna for platsbyggen ar
mindre komplicerade och upphandlas bade av lokala som globala byggforetag.
Dér det vinnande anbudet blir det gallande for byggnationen. Dér anbudet
orsakar en press och resulterar i platsbyggnation da det anses billigare for
kunden an de prefabricerade alternativen (Knaack, Chung-Klatte &
Hasselbach 2012).

Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) menar att fordelarna med
prefabricering &r att tillverkningen i en kvalitetssakrad byggnad bade minskar
arbetskraften och tiden pa arbetsplatsen nar den sker under optimala
arbetsforhallanden. Lidel6w, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) forklarar att
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de vanligaste grupperna av byggsystem som prefabricering bestar av &r pelar-
eller balkstomme med bjalklag, lastbarande vaggar med bjalklag och
volymelement alternativt moduler. De olika grupperna leder bade till att det
kréavs varierande produktutrustning och paverkar prefabriceringsgraden for
projektet. Grupperna stéller dven olika krav pa transport och olika krav vad
galler montering pa installationsplatsen. Knaack, Chung-Klatte och
Hasselbach (2012) beskriver att byggnadskomponenterna som fardigstalls
haller en 6ver lag hogre kvalité &n de som byggs pa den anvisade platsen. Den
hoga transportkostnaden som uppstar for de fardigbyggda elementen véger
éver mot den dyrare platsbyggnation, specifikt i mindre tatbebyggda omraden.
De héavdar att mindre tatbefolkade omraden ger mer utrymme till leveranser,
och att prefabricering &r att foredra under speciella omstandigheter dar
exempelvis stora volymer av bostéder under en begréansad tid efterfragas.
(Knaack, Chung-Klatte & Hasselbach 2012)

2.1.4 Byggprocessen for industriellt byggande

Den traditionella byggprocessen delas in i tre omfattande delskeenden,
bestaende av projekteringsprocessen, produktionsprocessen och
forvaltningsprocessen (Hansson, Olander, Landin, Aulin & Persson, 2021).

Projekteringsprocessen Produktionsprocessen Forvaltningsprocessen

Produktbestimning
’ Produktframtagning >
I Produktanvindning >

Figur 2.1, Byggprocessens delskeden (baserad pa Hansson et. al 2021)

Hansson et. al (2021) skriver att den traditionella byggprocessen startar med
projekteringsprocessen dar delfaser som idéer, behovsutredningar till att
bygghandlingar tas fram och ett bygglov skickas in. Nar bygglovet godkanns
startar produktionen som for det traditionella som sker pa byggplatsen.
Produktionsprocessen inkluderar delskeden som att bygghandlingar tas fram
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och &r anpassade efter produkten som bestallaren efterfragar. Nar
bygghandlingarna ar framtagna ska entreprendren lamna ett anbud pa
projektet. Som senare resulterar i en byggstart, dar den fysiska byggnationen
av projektet tar fart (Hansson et. al 2021).

| jamforelse med den traditionella byggprocessen delas den industriella in i
atta olika delskeden for att framja utvecklingen av industriellt byggande
(Lideldw, Stehn, Lessing & Engstrém 2015). Som Figur 2.2 visar forklarar
Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) att den industriella
produktionen kan sammanfattas med 4 olika teman. De fyra skedena ar
kopplade till huvudfokus for den industriella produktionen som ar kostnad, tid
och kvalitet.

- Kostnad

Tid

Planering

\

f Prefabricering "

\ Logistik

Installation

<" 4

Kvalitet

Figur 2.5, Modell 6ver de fyra faser som industriell byggprocess inkluderar som

tillsammans paverkar kostnad, tid och kvalitet. Baserad pa Knaack, Chung-Klatte och
Hasselbach (2012, s. 85)

2.1.4.1 Planering och kontroll av processen

Lideldw, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) lyfter fram att industriell
tillverkning som innefattar allt fran projektering, tillverkning av element,
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montage och kompletterande platsarbete kraver bade tydlig styrning och
struktur. Detta for att uppna en optimera processen och sakerstalla kvalitet
samt kundvarde. De betonar vikten av planering och kontroll for att uppna en
sa effektiv process som mojlig, dar fel samt onodiga aktiviteter ska minimeras
och daven jamnt arbetsflode uppmuntras. Vikten av en noggrann planering sker
inte enbart i kansliga aktiviteter, utan behdver vara genomgaende under
projektets gang menar Lidel6w, Stehn, Lessing och Engstrom (2015). De
fortsatter med att betona sambandet mellan planeringsmetoder och tekniska
system som avgorande for processen, dar roller fér processledning och
projektledning ar tva bidragande faktorer for en lyckad process.

2.1.4.2 Utvecklade byggsystem

De tekniska system som i samspel med planering skapar storre forutsattningar
att generera fler lyckade projekt ar en central och viktig del i den industriella
processen (Lideléw, Stehn, Lessing & Engstrom 2015). De skriver att hur
systemen utformas och kombineras med varandra beror pa vilken typ av
projekt systemen ska appliceras pa, vilka strategier som finns for just det
projektet och vilka resurser som kan satsas pa systemet. Att utveckla ett
byggsystem for enskilda projekt beskrivs enligt Lideléw, Stehn, Lessing och
Engstrom (2015) som att utveckla specifika tekniska lsningar som i olika
kombinationer med varandra skapar ett samband mellan olika komponenter i
byggnaden. Systemen kan exempelvis innefatta en barande stommen, dar
tekniska losningar for anslutande komponenter som bjalklag, pelare och balkar
utvecklas. Lideloéw, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) beskriver att vanligt
forekommande &r utveckling av tekniklésningar som ansluter komponenterna
med tr4, stal eller betong.

2.1.4.3 Prefabricering

Enligt Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) ar prefabricering en
central del i den industriella husproduktionen. Dar byggnadskomponenter
tillverkas i sdkra lokaler med god arbetsmiljo for att senare transporteras till
montageplatsen. Lideldw, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) lyfter fram att i
takt med att graden av prefabricering hojs, kraver det storre mattnoggrannhet
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och toleranser. De understryker &ven vikten av att komponenterna levereras i
ratt ordning till montageplatsen, dar aven tiden blir en avgérande faktor da
projekten har precisa tidsplaner (LidelOw, Stehn, Lessing & Engstrom 2015).

2.1.4.4 Langsiktiga relationer mellan aktorer

Enligt Lidelow, Stehn, Lessing och Engstrom (2015) ger langsiktiga relationer
forutsattningar for uppbyggnad av kunskap och erfarenhet mellan olika
aktorer. Langsiktiga relationer bidrar inte bara till hogre kompabilitet mellan
foretagens olika delsystem utan bidrar aven till att aterfora kusnkap och
erfarenheter. Olika organisationer kan hjélpa varandra att utvecklas och bidra
med nya tekniska losningar sinsemellan. Langsiktiga relationer bidrar till att
projekt kan snabbare ta fart och genom tidigare uppdrag behdver exempelvis
inte leverantorer utvarderas och upphandlas pa nytt for varje nytt enskilt
projekt (Lideldw, Stehn, Lessing & Engstrém 2015).

2.1.4.5 Logistik integrerat i byggprocessen

Genom att implementera industriell tillverkning for byggnadskomponenter i
ett projekt staller det hdga krav pa ett jamnt materialflode till industri dar
komponenterna tillverkas. (Lideléw, Stehn, Lessing & Engstrom 2015). De
menar att logistiken for industriell tillverkning stéller d&ven hoga krav pa
enskilda prestationer, som exempelvis leveranstid, flexibilitet och precision i
planeringen. Det jamna materialflodet ska inte enbart se till att material
levereras till industrin, utan aven transporteras till och fran byggplatsen.
Logistiken som implementeras pa projektet bor enligt Lidelow, Stehn, Lessing
och Engstrom (2015) ske enligt JIT, (Just In Time) principen, dar
byggnadsdelar levereras i ratt tid, ratt plats, i ratt kvalitet och med rétt
utrustning.

2.1.4.6 Anvandning av informations- och kommunikationsteknik

Lideldw, Stehn, Lessing & Engstrom (2015) lyfter fram att effektiva
industriella processer kraver i sin tur aven snabb atkomst till information. ICT-
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verktyg, (Information and Communication Technology) ger mojligheter inom
hanteringen av andringar under arbetets gang, uppdateringar och information.
ICT- verktyg som utnyttjas pa projekt kan bidra till att projekten uppnar mer
effektivitet, minimering av fel och &r dven en forutsattning for byggsystem
som kraver struktur och palitlighet. Denna typ av informationsmodell kan
aven frdmja det virtuella skapandet av byggnader. Modellerna kan lagra
information i olika komponenter, men kan dven kopplas till andra delar av
planeringen av projektet sasom kalkyler bade pa ekonomiska nivaer som
energiberdkningar (Lideléw, Stehn, Lessing & Engstrom 2015).

2.1.4.7 Kund och marknadsfokus

Ett av delmomenten av industriell tillverkning som Lidel6w, Stehn, Lessing &
Engstrom (2015) beskriver ar att utga fran ett tydligt kundfokus for att
sdkerstalla att réatt produkt, rétt kvalitet och till ratt kostnad levereras till
kunden. Denna del av processen kréver systematiska undersékningar och
utredningar i det initiala skedet. Resultatet av det initiala skedet kan sedan
vandas till att stalla krav pa den industriella processen, dar senare alla
aktiviteter i projektet ska skapa varde for kunden (Lidelow, Stehn, Lessing &
Engstrom 2015).

2.1.4.8 Erfarenhetsaterforing

Sammanfattningsvis handlar industriell tillverkning om anvandningen av
teknik som standigt utvecklas skriver Lidelow, Stehn, Lessing och Engstrom
(2015). Dar utvecklingen ska inriktas till att forbattra tekniken, metoder och
I6sningar for projekten. For att framja utvecklingen ska uppfoljningar och
utvérderingar genomfdras for att senare kunna dra lardomar av genomférda
projekt och folja upp arbetet. Langsiktiga relationer ar en bidragande faktor
for att framja utvecklingen och ligger till stor grund for effektivisering och en
standigt forbattrad industriell tillverkning (Lidelow, Stehn, Lessing &
Engstrém 2015).
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2.1.5 Standardisering inom byggbranschen

Svenska Byggnadsentreprendrforeningen (1968) forklarar att pa den tidens
byggnation behovdes det da skapas fler forutsattningar for att byggbranschen
ska bli mer standardiserad och skifta fran platsbyggnation till mer industrilik
tillverkning. | Jamforelse med exempelvis biltillverkaren Volvo sa tillverkar
de inte bilar till enskilde individens 6nskemal utan de anvéander
serieproduktion i en industri for att producera sa manga bilar som majligt.
Svenska Byggnadsentreprendrforeningen (1968) havdar att en sadan
tillverkning likt byggbranschen kraver detaljutbildade specialister som &r
kunniga inom en specifik sektor.

Déremot hdavdar Olofsson, Johnson och Stehn (2011) att byggindustrin inte
riktigt gér att jamfora med ovriga industrier di ’byggindustrin &r ett
samlingsnamn for en heterogen bransch som innefattar sma, medel och stora
foretag som bade producerar tjdnster och produkter” (Olofsson, Johnson &
Stehn 2011, s. 47). De papekar aven att byggbranschen inte har
industrialiserats med hansyn till att en stor del av dagens byggande beskrivs i
projektform, dar projektet alltid har en borjan och ett slut, projektet styrs av en
temporar projektgrupp och pa en temporér plats, vilket gor det svart att
standardisera byggnationen menar Olofsson, Johnson och Stehn (2011).
Svenska Byggnadsentreprendrforeningen (1968) forklarar att industriell
utveckling inom byggbranschen leder till en likhet med 6vriga industrier. Men
att det inte alltid &r lika populért hos entreprendrer att jamfdra byggindustri
med 6vrig industri. FOr att ta formen av en stationar industri anser Svenska
Byggnadsentreprendrforeningen (1968) att industrialiserat byggande inom
husbyggnation, bor analysera vad den 6vriga industrin har lyckats med och
hur konceptet kan dverforas till husbyggnation.

Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) lyfter fram att en bra
produktionsprocess kédnnetecknas genom en effektiv implementering av
kundernas objektiv fran planering till en fardig produkt. Industriella processer
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och produktionssystem forklarar Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach
(2012) startade for 6vriga industrier med Henry Ford, grundare till bilmarket
Ford i motorstaden Detroit, som revolutionerade bilindustrin nér han inférde
I6pande band tekniken. Innan produktionstekniken utvecklades av Ford
producerades bilar for hand en bil at gangen. Vilket enligt Knaack, Chung-
Klatte och Hasselbach (2012 beskrivs som en tids- och kostnadskravande
metod som utfors av duktiga hantverkare. Den nya arbetslinjen gav till foljd
att hantverkarna inte behovde ga till produkten utan produkten kom till
hanterverkarna. Dar produkten stannade framfor hantverkarna vilket medférde
enklare operationer pa sin del av produktionsbandet. Detta satt att tillverka
skapade stora tidsbesparingar for Ford som pa den tiden kunde halvera sin
produktionstid for T-Forden (Knaack, Chung-Klatte & Hasselbach 2012).

Pa 50-talet nar Ford modellerna producerades blev 6vriga delar av vérlden
intresserade av utvecklingen skriver Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach
(2012). Vilket senare resulterade i att biltillverkaren Toyota skapade, efter ett
studiebesok hos Ford, en ny flexibel produktionslina som kom att kallas Lean
Production. Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) menar att Lean
Production gav upphov till att Toyota blev en varldsledande inom bilindustrin.
Filosofin lever fortfarande kvar enligt Charrua-Santos et. al (2020) och
efterstravas av stora foretag och tillverkare pa en global niva.

2.1.6 Lean Production

Ekstrom, Rempling och Plos (2014) skriver att under de senaste decennierna
har industriellt byggande skiftat betydelse mellan att vara forknippat med
massproduktion till ett 6kat kundvarde genom anvéndandet av LEAN-
production (Ekstrom, Rempling & Plos 2014).

Charrua-Santos et. al (2020) understryker att Lean production sétter fokus pa
arbetarna snarare an pa maskinerna. Huvudmalet med Lean production &r att
optimera effektiviteten for produktionsprocessen och undvika avfall. Charrua-
Santos et. al (2020) konstaterar att Lean production fungerar som bast nér den
inte enbart fungerar som en strategi, utan en filosofi. Filosofin grundar sig
enligt Caldarelli, Filipponi, Saetta och Rossi (2022) som en samling av

15



metoder, principer och olika tekniker. Tillsammans skapar de forbattringar for
det industriella byggandet inom effektivitet, kostnad och avfallsminimering
(Caldarelli, Filipponi, Saetta & Rossi 2022).

Kvalitet, kostnad, leverans genom
kortare produktionsflode och
eliminering av avfall

Just-in-Time In-Station
Quality
“Ratt information
vid ritt tillfille och Blunda inte for fel.
i ritt mangd.” Arbetskultur

S . Gor problemen
Flexibla, kunniga och p

motiverade medarbetare Fyulies.
Stabilitet inom produktion
Standardiserat arbete Jamnt fordelad arbetsbelastning
Ritt verktyg och utrustning Kapabla leverantorer

Figur 2.6, Modell for Lean Production, baserad pa Toyotas produktionssystem, , (Liker
2021)

Som Figur 2.6 visar forklarar Liker (2021) att grunden till Toyotas
framgangar startar i en jamn och stabil produktionskedja. Déar stabiliteten
bidrar till att uppna vaggelementen som visar Just in Time och felhanteringen
vid produktionen. Vaggelementen skapar rummet dér arbetskulturen blir en
central och viktig bestandsdel for filosofin. Resultatet visas i taket av figuren,
dar tidigare bestandsdelar bidrar till bland annat béattre kvalitet och lagre
kostnader (Liker 2021).

Charrua-Santos et. al (2020) papekar att begreppet Lean production fick sitt
uppsving i borjan av 90-talet da det pastods vara ett nyckelkoncept for
effektivitet inom projekt och ledning. Pa den globala nivan stravade
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industriella foretag efter att bli Lean organizations med tanke pa fordelarna
som metoden forde med sig (ibid). Den 6kande efterfragan pa varierade
produkter kravde ocksa en mer komplex och storre flexibilitet inom
produktionskedjan. Lean production kraver darfor en avancerad teknik och
organiserade strategier vilket enligt Charrua-Santos et. al (2020) passar med
den fj&rde generationens industri. De forklarar att den fjarde generationens
industri &ven kallad Industry 4.0, &r ett koncept som stravar mot att skapa
smarta tillverkningsfabriker genom en kombination av fysiska och avancerad
teknologi (ibid). De sammanfattar principen kring hur Industry 4.0 och Lean
Production som ett principiellt fokus pa att analysera hur foretag
implementerar filosofin och strategierna for att bli mer flexibla och produktiva
for att kunna dra fordelar i en standigt forandrad miljé (Charrua-Santos et. al
2020).

Caldarelli, et. al (2022) skriver att strategierna som Lean Production innebar
ger goda mojligheter for byggproduktionens CSC, Construction Supply Chain
att minska ar klimatavtrycket, och aven bidra med positiv paverkan pa BNP.
Vanligtvis &r byggprojekt anpassat och involverar en stor méngd av
bestéllningsvaror. CSC sammanfogar tva huvuddelar inom byggprocessen,
byggelementen som tillverkas i fabrik sker off site och installationen som sker
pa den anvisade plats som byggnaden ska sta sker on site (ibid). Inom
fabrikens vaggar liknar tillverkningen vilken annan industriell tillverkning
som helst. Off site tillverkningen sker inom en kontrollerad milj6 gentemot
installationerna on site som &r mer instabil och kan darfor orsaka exempelvis
forseningar och kostnadsokningar. Caldarelli, et. al (2022) beskriver de
fordelar som LEAN-production innebér ar exempelvis forbattringar inom
materialfloden, battre produktivitet, eliminering av avfall och reducering av
forseningar (Caldarelli, et. al 2022).

Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) belyser att ett exempel av Lean
Production inom modulbyggande ar modulsystemet som anvands mest
frekvent i skolor, kontor och sjukhus, De Meeuw. Denna typ av modulhus har
Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) valt att kalla flexibelt
modulsystem, som bygger pa rektangulara moduler i stal och betong.
Undergolvet till modulen bestar av betong som tillsammans med en stalram
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bildar en volymenhet med bade golv och tak till varje modul. Vid installation
av modulerna valjer kunden bade exterior och interior beroende pa
byggnadens funktion.

Systemet innehaller en hog grad av prefabricering som 6verensstammer med
principerna som Lean Production innebér, dar tanken bakom ligger i att
prefabricera moduler i den storsta tillatna transportstorleken (ibid). De pastar
att upp till 24 moduler per dag kan produceras med principen. Den identiska
produktionslinan kan istéllet tillverka andra modulsystem, eftersom principen
ar flexibel och kan appliceras pa fler omraden (Knaack, Chung-Klatte &
Hasselbach 2012).

2.2 Modulhus

Modulhus forklaras av Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) som
volymkomponenter som tillsammans eller sjalva utgor en komplett byggnad.
Dér modulerna blir hopmonterade och tillsammans skapar ett rum. Knaack,
Chung-Klatte och Hasselbach (2012) skriver att det finns tva olika typer av
modulbyggnader: det ena kallas for containersystem och det andra for
modulsystem. Containersystemet baseras pa modulbyggande dar
volymmodulens storlek baseras pa I1SO standarder for containrar pa global
niva. Medan modulsystemet bygger pa samma vis som Containersystemet
rektanguldar modul som ger golv och tak till varje modul. Modulsystemet ger
en stérre mojlighet till anpassning av kunden, och &ar generellt mer lampade till
langre perioder och mer permanenta byggnationer (ibid). De lyfter fram att
materialen som modulerna bestar av kan variera mellan trd, betong och stal,
dar materialet i modulen kan besta av en kombination av varandra alternativt
endast ett material som modulen bestar av. Vanligt vid storre projekt ar
betong- och stalstommar eller en hybridmix av de bada. (Knaack, Chung-
Klatte & Hasselbach 2012).

Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) beskriver modulhuset som en
komplett form av prefabricering och ér till hog grad fullutrustade innan
montering med kok, badrum, férvaringsmajligheter och vardagsrum. Det som
senare ska goras pa plats vid leverans &r att se till att den nya bostaden forses
med vatten, el och avlopp for att vara helt inflyttningsklara (ibid). Storleken
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och vikt for varje modul styrs av vad transportméjligheterna som uppstar vid
leverans fran industri till platsen dér huset ska sta. Vikten pa modulen styrs av
vad lastbilar och annan typ av transport klarar, och storleken begransas av vad
vagarna tillater och standardmatt pa containrar for fraktfartygen. Déar
modulerna vél pa plats lyfts via kran till sin ratta plats. Knaack, Chung-Klatte
och Hasselbach (2012) menar att logistik &r ett avgorande verktyg for kostnad
och tidsbesparing pa plats. En kortare tid for byggnation genererar mindre tid
for temporéra forvaringar av modulerna, och en hdgre grad av prefabricering
ger logistiken storre inflytande pa projektet (Knaack, Chung-Klatte &
Hasselbach 2012).

M | EREMELLLES

=

Figur 2.7, Bild over installation av Modulbyggnad, Shutterstock Inc, (u.a.)

Nar modulerna har producerats emballeras de med plast for att bli vadertaliga
under transporten (Erikshammar & Hofacker 2019). Volymmodulerna lastas
pa lastbil och sedan transporteras mot montageplatsen, dar emballaget tas bort
innan montering. Vid langre leveranser eller planeringsstérningar kan
modulerna ibland behdva mellanlagras. Emballeringen som tas av pa
montageplatsen innan montering kastas i brdnnbart, kéallsorteras eller
returneras till transportéren (Erikshammar & Hofacker 2019).
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Figur 2.8, Bild 6ver emballerad Modul, Shutterstock Inc, (u.a.)

2.2.1 Kombohusen en typ av modulhus

De flesta Kombohus faller bra in under beskrivningen som modulhus, dér
element tillverkas i fabriker for att sedan sattas ihop till en fardig byggnad pa
plats. Sveriges Allmannytta (u.d.) beskriver det som att “husen kan séttas ihop
som ett legosystem”. Dessa ”legobitar” kan anpassas i storlek, form och
materialval som trd och betong. Det levereras genom Sveriges Allméannyttas
olika leverantdrer som ingar i ramavtalet for respektive Kombohus (Sveriges
Allménnytta u.a.).

2.3 Kombohus

Foljande delkapitel beskriver ingaende fakta kring Kombohus, varfor de
tillkom, konceptet och meningen bakom de, resultat och dagsléaget samt en
beskrivning av de olika ramavtalen som ingar.
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2.3.1 Kombohus som koncept

Imner och Svensén (2020) skriver att Sveriges Allmannyttas koncept for
Kombohusen &r att upphandla standardiserade och nyckelfardiga modulhus.
For att medlemmarna lattare ska kunna starta projekt erbjuder Sveriges
Allménnytta en méngd hus som kan bestéllas i kvartersméngder till mindre
kompletteringshus till fast pris. Vilket enligt Imner och Svensén (2020) ligger
25 % under det pris som 6vrig marknad erbjuder. Nya ramavtal avropas var
fjarde ar och Sveriges Allmannytta tillhandaholl ar 2020 fyra olika ramavtal
for sina kombohus (Imner & Svensen, 2020).

Ett ramavtal ar enligt Upphandlingsmyndigheten (u.d.) ett kontrakt som galler
under en viss tidsperiod och galler for upphandlingar av varor, tjanster eller
byggentreprenader. Upphandlingsmyndigheten (u.a.) beskriver upphandlingen
av ramavtalet som en vanlig upphandling, den skillnad som finns ar att
upphandlingskontraktet avser en precis anskaffning och innehaller en
fullstandig reglering av leverantorens atagande. Medan Ramavtalet innehaller
en faststallning av villkor fér avrop. Ett Ramavtal kan tecknas med flera parter
och det ar endast de myndigheter som ingar i avtalet som far kalla pa avrop
(Upphandlingsmyndigheten u.a.).

LOU (2016:1145) KAP 7 § 2 sager att ramavtal ej far gélla under en langre tid
an fyra ar om inte sarskilda skal finns.

Husen som erbjuds kan vara allt fran en till atta vaningar och erbjuds i olika
konstellationer (Imner & Svensén 2020). Ramavtalen galler vanligtvis under
en fyraarsperiod dar upphandlingar redan &r genomférda nar en bestéllning
sker. Nar fyraarsperioden ar dver tecknar man nya ramavtal och upphandlar
nya entreprendrer (Imner & Svensén, 2020).

Kombohuset ar ett billigt alternativ till boende och riktar sig framst till unga
och aldre personer forklarar Imner och Svensén (2020). De har intervjuat
Joakim Svanhall, projektledare vid Karlshamnsbostader och han papekar de
indirekta kostnaderna som undviks med ramavtalen som Sveriges Allménnytta
erbjuder. Svanhall sdger aven: Vi & mycket n6jda med att Sveriges

21



Allmannytta har plockat upp ett helt koncept som ar upphandlat och klart. Det
har gjort att vi sparat in bade pengar och tid pa konsultkostnader,
forfragningsunderlag och méten” (Imner & Svensén 2020, s. 21).

2.3.2 Kombohusmarknaden

Syftet med Kombohuset &r att pressa de hoga byggpriserna pa den svenska
marknaden (Imner & Svensén 2020). Dar Kombohuset aven bidrar till att fa de
medlemsforetag som ingar i associationen som inte varit verksamma inom
nyproduktion att kunna nyproducera ldgenheter igen, och fa fler byggforetag
att arbeta med industriella projekt (ibid). Wimark och Andersson (2015)
skriver att Kombohus har mojliggjort nyproduktion pa nya marknader. Déar
ramavtalen inte bara har avropats pa storre orter utan de har medfort att orter
som vanligtvis inte identifieras for att bygga nyproduktioner har varit val
representerade bland de kommuner dar ramavtalen har avropats. Wimark och
Andersson (2015) menar att utformningen av Kombohusen matchar framst
den bostadsefterfragan som &ldre personer har. Orsaken till att aldre som
befann sig i tidig pensionsalder flyttade till Kombohusen var att de forberedde
sig pa den alder, dar det blir svart att ta hand om sitt nuvarande boende och
darfor sokte lattskotta bostdder med hiss (Wimark & Andersson 2015).

2.3.3 Kombohus idag

Imner och Svensén (2020) papekar att bostadstillvaxten har i relation till
befolkningstillvéxten inte hangt med i utvecklingen under de senaste
decennierna. Sedan millennieskiftet har nyproduktionstakten varit relativt l1ag.
Byggkostnaderna har dubblats och markkostnaderna har tredubblats. | Sverige
finns Kombohus i 113 av 290 kommuner, dar Kristianstad sticker ut med sex
byggnader (Imner & Svensen 2020).

| Sveriges Allméannyttas (2020) rapport om de tio forsta aren med Kombohus
beskrivs de resultat som Kombohusen haft fram till aret 2020. Resultatet
pavisar att de lyckats uppna syftet med att inkludera byggforetag som inte
varit verksamma inom nyproduktion under en langre period. Det visas i en
form av enkatundersokning som utférdes under rapporten dar en femtedel av
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de som byggt med Kombohus tidigare inte nyproducerat bostader pa 20 ar
eller mer (Imner & Svensén 2020).

Ett annat syfte med uppstarten av Kombohus var att férenkla byggprocessen
skriver Imner och Svensén (2020). Enk&tundersékningen som de utfort visar
ett gott resultat pa denna punkt dar tre fjardedelar av medlemsforetagen tycker
att avropsprocessen var bra och lite mer an tva tredjedelar tycker samma om
byggprocessen. Sammanfattningsvis tycker nara tva tredjedelar av foretagen
att tidsbesparing och forenklad byggprocess &r ett av skéalen till att bygg med
Kombohus (Imner & Svensén 2020).

Resultatet visar dven att Kombohusen har hallit en lag energiatgang, dar de
legat pa ungefar 25 % lagre energiférbrukning dn kraven som Boverkets
byggregler (BBR) uppréttat (Imner & Svensén 2020). Det gér Kombohusen
till 1agenergihus och placerar dem bland de 12 % av nyproducerade
flerbostadshus som uppnatt detta krav under 2000-talet (Imner & Svensén
2020).

Ett stort fokus for uppférandet av Kombohus var kostnadsaspekten,
mojligheten att kunna bygga billigare for att mojliggora lagre hyresnivaer. | en
rapport fran Sveriges Allmannytta (2020) om byggpriser och hyror redogors
resultatet fran de tio forsta aren med Kombohus. Resultatet visar att
Kombohusen har uppnatt sitt mal med ldagre byggpriser, dar Kombohusen i
genomsnitt har astadkommit 20 % lagre byggpriser an annat allmannyttigt
byggande. Det har i sin tur mojliggjort lagre hyresnivaer. Analysen visar pa att
nybyggda Kombohus har en hyra som ar 13 % l&gre &n privatvardars
nybyggda hus i storre stader och i mindre stader ligger hyran pa 6 % lagre
(Heintz, Ahlberg & Larsson 2020).

2.3.4 Dagens ramavtal

Idag finns det tva aktuella ramavtal till kombohuset som bestar av Kombohus
smahus, Kombohus punkt och Kombohus Lamell. Avtalet fér de tva
sistndmnda géller till maj 2026 och enligt Allmannyttan sjalva kommer avtalet
resultera i 25 000 nya lagenheter. Sveriges Allméannytta (u.a.) skriver dven att
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de erbjuder tidigare ramavtal som I6pt ut och far upphandlas pa nytt enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). Upphandlingen sker istéallet genom ett
referenshus som Sveriges Allmannytta har valt att kalla fér Kombohus Flex.
Flexpaketet inkluderar Kombohus-Bas, Plus och Mini (Sveriges Allmannytta
u.a.).

2.3.4.1 Kombohus Sméahus

Kombohus smahus &r ett av dagens gallande ramavtal och Allmannyttan kallar
det sjdlva “minstingen i familjen” (Sveriges Allmannytta u.d.). Ramavtalet
Kombohus Smahus stracker sig mellan forsta juni 2018 till 31: a maj 2022 och
bestar av rad eller parhus som byggs i en till tva vaningar dar bestéllaren sjalv
bestammer vilken utformning och lagenhetstyper som 6nskas (ibid). |
ramavtalet ingar en tillvalsprocess dar bestallaren kan gora tillval i form av
tillbyggnader som exempelvis altan, carport och forrad. Det gar dven att gora
optioner som paverkar tillgangligheten sa som stodhandtag i dusch och
garderobsinredning. Kombohus smahus gar att fa i olika konstellationer med
allt fran tva rum och kok till fyra rum och kok. Dar lagenhetspriserna varierar
mellan 962 500 och 1 550 000 kr beroende pa storlek och antal rum (Sveriges
Allménnytta u.a.).
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Figur 2.9, Bild 6ver Kombohus Smahus, Sveriges Allmannytta (u.a.)

2.3.4.2 Kombohus Punkt

Ramavtalet Kombohus Punkt &r ett 6 arigt kontrakt som medlemmarna i
Sveriges Allmannytta kan bygga (Sveriges Allmannytta u.a.). De som byggs i
ar nar ramavtalet trader i kraft & Kombohus Bo Punkt och Kombohus Tetris
Punkt. Punkthuset ar ett tva till tta vaningar hogt flerfamiljshus.
Allmannyttan sjalva jamfor konstruktionen med chassit pa en bil, en
konstruktion som forses med olika komponenter. Systemet med
byggnadskomponenter liknar lego systemet dar legoklossarna motsvarar
lagenheterna i olika storlek och form (ibid). I ramavtalet for Kombohus Punkt
finns flera olika optioner som gar att bestélla till men det erbjuds ocksa annan
flexibilitet i from av valfri kulér och andra gestaltningsalternativ. Nar
klossarna dr pa plats monteras fasadmaterial, farg och tillval som balkonger pa
byggnaden (ibid). Priserna fér Kombohus Punkt ar pris per lagenhet och
varierar allt mellan cirka 16 000 till 20 000 kr/kvm beroende pa storlek, dar de
mindre lagenheterna pa ett rum och kok ligger runt 20 000 kr/kvm medan de
storre fyrarummarna blir lite billigare med sina cirka 16 000 kr/kvm (Sveriges
Allménnytta u.a.).

Figur 2.10, Bild 6ver Kombohus Bo Punkt, Sveriges Allmannytta (u.a.)
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2.3.4.3 Kombohus Lamell

Precis som Kombohus Punkt I6per ramtalet for Kombohus Lamell under 6 ar,
byggstart for dessa sker varen 2022 (Sveriges Allmannytta u.a.). Husen byggs
mellan tva till sex vaningar och lamellhuset ger bestéllaren stor méjlighet att
variera och gestalta byggnaden genom en avropsmodell som fér Sveriges
Allmannytta ar av det unika slaget (Sveriges Allmannytta u.a.). Priset for
Kombohus Lamell varierar mellan 17 200 till 21 000 kr/kvm beroende pa
storlek pa lagenhet och tillval. Precis som Kombohus Punkt galler priserna per
lagenhet (Sveriges Allmannytta u.d.). Lamellhuset kan levereras av tre olika
leverantdrer som vunnit ramavtalet. De hus som levereras kallas Kombohus Bo
Lamell, Kombohus Tetris Lamell och Kombohus Lamell Unihouse (Sveriges
Allmannytta u.a.).
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Figur 2.11, Bild 6ver Kombohus Lamell Unihouse, Sveriges Allmannytta (u.a.)
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3 Metod

| detta avsnitt beskrivs och forklaras den metod som anvants for att genomféra
arbetet och hitta svar pa fragestallningen, har finns dven en motivering kring
varfor denna metod valts.

3.1 Datainsamling

Hér presenteras valda metoder for insamling av data. Den stOrsta vikten ligger
vid genomforande av intervjuer, och en litteraturstudie.

3.1.1 Litteraturstudie

En litteraturstudie har anvénts som komplement till den information som har
tagits fram genom andra metoder (Bell 2014). Har har den anvénts for att ge
kompletterande information till intervjustudien samt ge svaren pa intervjuerna
ett sammanhang. Detta genom att bidra med grundliga kunskaper inom amnet
och fa en bild av nuldget. Denna information presenterades som en teoretisk
grund till arbetet baserad pa var fragestallning.

Litteraturstudien genomfdrdes genom att soka information i bocker och
vetenskapliga artiklar pa internet, dar internet har varit den huvudsakliga
kallan eftersom bocker inom amnet har varit begransade. Sokandet av
informationskallor grundades i att hitta teoretisk bakgrund till
fragestallningen. Litteraturstudien har dven innefattat interna rapporter fran
Sveriges Allménnytta. Rapporterna har frdmst anvéants till den teoretiska
bakgrunden, for en nuldgesanalys av verksamheten. Rapporterna kan direkt
kopplas till resultatet genom att de ligger till grund for de fragor som stéllts
under intervjuerna. Rapporterna forklarar de senaste 10 aren hos Sveriges
Allménnytta, medan studien blickar framat i tiden.

Tillvagagangssattet for litteraturstudien har baserats pa Levy & Ellis (2006)
beskrivning av processen som Input-Bearbetning-Output. Vilket beskrivs som
att informationskéllor samlas in, bearbetas genom att analyseras och
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utvérderas, for att sedan skrivas ut i en sammanfattning av den information
som tagits in.

3.1.2 Intervjustudie

Intervjuer genomfordes med sju olika foretag indelade i tva olika
huvudgrupper inom byggbranschen: féretag som star for byggnation och
foretag som star for forsaljning samt planering av byggnation. Inom dessa
huvudgrupper inkluderades foretag som anvander sig av kombohus och de
som inte gor det, detta for att fa ett sa brett perspektiv och sa opartisk
information som mojligt.

Intervjustudien gors via en kvalitativ metod, pa ett semistrukturerat satt (Bell
2014). Metoden for intervjuerna fungerar som informationskalla och anvands
for det anses ha fordelar inom flexibilitet med variation av fragestallningar,
samt mojlighet till fordjupning i from av féljdfragor (Bell, 2014). Detta ar
fordelaktigt eftersom fragorna kan behova anpassas beroende pa om det maste
laggas mer fokus inom ett visst omrade. Intervjuerna skapar daven mojlighet till
en Oppen dialog med enskilda tankar, och ett stérre djup i svaren. Av den
anledningen blev den valda metoden kvalitativ och inte kvantitativ, en
intervjuundersokning istallet for enk&tundersokning (Bell 2014).

Intervjuerna spelades in och svaren skrevs sedan in i en matris for att enkelt fa
en oversikt ver svaren pa varje fraga och enkelt kunna analysera och jamfora
dessa svar.

Intervjustudien kopplas direkt till fragorna ’Varfor har kombohus inte blivit
stérre?” och “Vilka faktorer hindrar kombohuset fran att bli storre?” De olika
fragorna som anvandes under intervjuerna kunde tillsammans ge direkta svar
pa dessa fragor.

3.1.3 Fallstudie

En fallstudie handlar om att pa ett djupgaende plan studera ett avgransat
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omrade av ett problem under en begransad tidsperiod, dven om det finns
projekt inom detta som fortgar under en langre period (Bell 2014). | det har
fallet ar arbetet avgransat till varfor Kombohus inte byggs mer och om
Kombohusen é&r ett framtidskoncept, och begrénsas av tidsperioden for
utforandet av arbetet. Fallet borjar med en fragestallning och ett mal och
avslutas med ett resultat och slutsats baserat pa intervjuer.

3.1.4 Kallkritik och trovardighet

Trovardigheten har hallits hg genom ett urval av respondenter till
intervjustudien dar samtliga kommer fran stora foretag med hdg reliabilitet
och diverse erfarenhet av begreppet Kombohus. Den har ocksa starkts genom
att respondenterna valts baserat pa skilda relationer till Kombohus for att fa
olika perspektiv och opartiska svar pa fragorna.

Litteraturstudien har funkat som ett teoretiskt understod till delar av
intervjustudien dar redan tillgangliga fakta har kunnat jamféras mot den
nytillkomna faktan i form av svaren. Vilket leder till en stérkt reliabilitet (Bell
2014).

3.2 Arbetsgang

En beskrivning av hur arbetet utforts fran borjan av datainsamlingen och
bearbetning av data, till analys, argumentation och diskussion kring den
information som tagits in kopplat till fragestallningen.

| arbetets borjan kontaktades de olika foretag som ansags vara relevanta for
intervjuer. Fokus lag pa att kontakta foretag inom olika delar av
byggbranschen for att fa ett sa brett perspektiv pa fragan som majligt
samtidigt som de fortfarande var relevanta och kunde bidra till
fragestallningen. Efter att ha etablerat kontakt med foretagen bokades tider for
intervjuer in fordelat 6ver en period pa nagra veckor dar fokus lag pa att de
skulle genomforas sa tidigt som mojligt for att fa gott om tid till att analysera
svaren.
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| samband med att intervjuer genomférdes fortlopande pagick aven en
litteraturstudie for att fa fram en teoretisk grund till arbetet och
fragestallningen. Efter genomforandet av samtliga intervjuer paborjades
resultatskrivning dar svaren pa intervjuerna jamférdes mot varandra och
sammanfattades i en I6pande text.

Detta resultat diskuterades sedan under diskussionsdelen. Har har det
argumenterats kring resultatet samtidigt som det kopplats till den teoretiska
undersokningen.

Avslutningsvis drogs en slutsats fran diskussionen och forslag pa fortsatta
studier togs fram baserat pa nya fragor som uppkommit under arbetets gang.

3.2.1 Urval

Respondenterna som valts har antingen inkluderat delar av kedjan till
Kombohus, alternativt varit kunniga inom modulhus. Dér de valda
respondenterna bestar fran fastighetsbolag till byggbolag till Sveriges
Allmannytta som star for ramavtalen till Kombohusen. Detta for att fa en
nyanserad bild och brett perspektiv av Kombohus och industriellt byggande.
Personerna som har kontaktats till en intervju kan anknytas till
nyproduktionsprocessen vilket ger en bra validitet pa svaren da Kombohusen
ingar i nyproduktion.

3.2.2 Respondenter

Sveriges Allmannytta

En bransch- och intresseorganisation for kommunala allmannyttiga
bostadsforetag i Sverige.

Expert, Fastighetsutveckling och nyproduktion

Intervjuad 2022-03-31

Stangastaden

Ett kommunalt bostadsforetag med storsta hyresvérden i Linkoping.
Projektledare pa nyproduktion

Intervjuad 2022-04-06

30



Helsingborgshem

Helsingborgs kommuns bolag for bostadsforsorjning inom allmannyttan och
den storsta aktoren pa den lokala hyresrattsmarknaden.

Byggchef nyproduktion och ombyggnader

Intervjuad 2022-03-28

Lunds Kommunala Fastighetsbolag (LKF)

Kommunalt fastighetsbolag som dger och forvaltar bostader i Lunds stad och
narliggande omraden.

Byggprojektledare

Intervjuad 2022-04-13

JM

Projektutvecklare, byggherre och byggentreprendr av bostader och
bostadsomraden.

Produktutveckling

Intervjuad 2022-04-05

JSB

Privat byggforetag som bygger och underhaller bostader, samhéllsfastigheter
och kommersiella fastigheter i hela Sverige.

Affarsomradeschef pa JSB Bostad, Produktioner av koncepthus respektive
Chef for utveckling av ramavtal och chef Over projektledarna som har hand
om ramavtalen med Sveriges Allmannytta.

Intervjuad 2022-04-08

NCC

Ett svenskt multinationellt bygg- och fastighetsforetag som utvecklar och
bygger bostader, kommersiella fastigheter, industrilokaler och offentliga
byggnader, samt infrastruktur.

Affarschef

Intervjuad 2022-05-06

31



3.2.2.1 Motivering av intervjurespondenter

Studien har primart sokt personer som kan anknytas till processen kring
nyproduktion och modulhus. De representanter som intervjuats har haft en god
uppfattning om Kombohus alternativt modulhus och kan darigenom bidra till
studien genom sina svar.

3.2.2.2 Intervjustruktur
Intervjuerna bestod av sju fragor dar fragorna stalldes i en specifik ordning.

Foljdfragor kunde tillkomma for att fa ett tydligare svar eller lagga fokus pa en
specifik del av svaret. Intervjutiderna varierade mellan 7-22 minuter.
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4 Resultat

For denna del har vi stallt fragor som anknyter till var tes: Kombohus, ett
framgangskoncept for framtidens byggande eller inte? Intervjuerna bestod av
sju fragor som var generellt brett stallda, déar svaren skulle bli nyanserade.

4.1 Intervjudel

Detta avsnitt redovisar vara intervjuer dar fragorna star i kursivstil, motivering
till varfor vi valt att stalla fragan och svaren i flytande text darefter.

4.1.1 Vad ar er installning till Kombohus och industriellt byggande?

Fraga ett handlar om instéllning, fragan syftade pa hur Respondenterna och
deras foretag stallde sig till modulbyggande och industriellt byggande Gverlag.

Samtliga respondenter var positiva till Kombohus och industriellt byggande.
Ett par respondenter svarade att Kombohusen &r ett bra satt att fa ner
produktionskostnader eftersom ramavtalen bade gor projekten enklare och
innebéar en genvéag inom upphandlingen, eftersom de flesta aktOrer ar
upphandlade redan fran start. Men ocksa att det har varit en bra port for att
starta en dialog och komma till afférer.

JSB som ér ett av féretagen som intervjuats sager foljande:

Vi hoppade pa ramavtalen da vi tyckte att tids- och kostnadseffektivt satt att
bygga. Framst att spara pengar med att industrialisera byggnationen men
aven att det skapade forutsattningar for en mer slimmad organisation dar ett
traditionellt bygge kravde fem till sex personer kunde nu erséttas av en
person, vilket kunde kapa byggtiden med ett halvar.”

(JSB 2022 04 08)
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Andra respondenter konstaterade att Kombohusen gor det mojligt att
producera en storre volym av en bra produkt. Men att det ersatter inte helt det
traditionella byggandet och att det kan vara ett bra komplement dér en viss
andel av projekten skulle kunna besta av Kombohus. En av respondenterna
papekade att man redan innan projektet vet vad kostnaden kommer att bli, och
man slipper darfor kalkyleringen gentemot traditionella projekt. Dar syftet
med Kombohuset och standardiserat byggande &r att kunna pressa
prisnivaerna.

Sveriges Allmannytta beréattar att:

“Fokus for standardiseringen ligger i att pressa prisnivaerna och bredda
kopkraften pa marknaden specifikt for den malgrupp som vanligtvis inte har
den ekonomiska majligheterna att efterfraga nyproducerat. Karnan i projektet
ar att bredda den malgruppen sa fler har mojlighet att efterfraga
nyproducerade lagenheter. ” (Sveriges Allmannytta 2022 03 31)

4.1.2 Hur ar er syn pa att bygga med kombohus ur ett byggnadstekniskt,
ekonomiskt och marknadsperspektiv?

Andra fragan syftar pa hela processen kring Kombohuset och anledningen till
att denna fraga stélls &r for att skaffa en bredare bild av respondenternas
installning och ett mer nyanserat svar som inkluderar fler delar som kan
knytas samman till byggprocessen till Kombohuset.

Denna fraga gav svaren att Kombohusen oftast ar ekonomiskt fran fordelaktigt
fran samtliga respondenter, men att det finns en del hinder med processen.
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LKF berattar féljande:

"Smdhusen som vi bygger just nu har vi gatt 6ver budget pa da vi behover
bestalla till saker som inte ingatt, exempelvis fran lassystem till datanat till
utemiljo. De erbjuder en modulldgenhet dar det inte ingar lassystem som blir
trixigt for oss som fastighetsholag, sa priserna sticker i vag. Men visst i
glesbygden ar Kombohusen sékert fordelaktiga. ” (LKF 2022 04 12)

Andra svar som uppkom fran respondenterna var att Kombohusen ar
begransade bade till planlésning och gestaltning, en respondent lyfte fram att
de sallan medfor ATA-arbeten eftersom husen ser lika ut under den tid som
ramavtalet géller och det gor att tidigare fel kunnat atgardas. En annan
respondent papekade att marknadsperspektivet kan vara begransat eftersom
Kombohus inriktar sig till ett visst kundsegment och det kan &ven vara sa att
de som redan bor i omradet vill ha nagot som passar in och battre och inte
efterfragar standardiserat.

JM séger att:

“byggnadstekniskt finns det inga problem med byggnaderna om hansyn tas till
aspekter som fukt, akustik och brand. Dock har modulhus ett relativt tjockt
bjalklag vilket gor att vid storre hus med fler vaningar kan man tappa ett helt
vaningsplan gentemot de tunnare bjalklagen som byggs traditionellt.” (JM
2022 04 05).

Helsingborgshem berdttar att:

”Kombohusen ar komplicerade att bygga da varje plats ar unik. Kommunerna
tar fram detaljplaner fér omraden och for att kunna utnyttja varje plats sa bra
som mojligt s& man behover ofta designa ett hus som passar till just den
detaljplanen. Det kan ocksa vara sa att kommunen vill ha nagot mer exklusivt
och inte standardiserade produkter.” (Helsingborgshem 2022 03 28)
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4.1.3 Varfor tror du att Kombohuset inte blivit storre an vad det &ar idag?

Fraga tre ar en fraga som bade gar att svara kort och precist eller langt och
nyanserat pa. Syftet med fragan ar att fa en uppfattning om vad respektive
respondent har for asikter om Kombohusets forflutna och standpunkt idag.
Fragan har en direktkoppling till fragestallningen och bidrar darfor mycket till
studien.

Nagra av respondenterna beskrev en av motstandskrafterna som ett hinder i att
alla byggnader ser likadana ut och exempelvis att arkitekter inte kan sétta sin
pragel pa det som byggs. Andra respondenter svarade som tidigare fraga, att
detta beror pa hart styrda detaljplaner utfardade fran kommunen. Déar
Kombohusen inte moter anpassningen till den specifika platsen for
byggnationen, eller gestaltningskraven. Med Kombohuset behéver man
anpassa platsen efter huset och inte huset efter platsen som man gor vid
traditionellt platsbyggande.

NCC papekar att:

"Det finns alltid kommunala sdrkrav och detaljplanerna medger inte effektivt
byggande runt kommunerna i landet, processerna ar for langsamma hos
kommunerna. Det tar for lang tid att anpassa detaljplaner, och man skulle
nastan behova utforma detaljplanen efter att ha sneglat in pa de eventuella
produkter som finns pa marknaden. Darfor ar risken for att det tar for lang tid
att gora planandringar och man passerar giltighetstiden for avtalet. ” (NCC
2022 05 06)

Sveriges Allmannytta sdger att:

"Trots detta fick Kombohusen ett storre genomslag an vad man trodde fran
borjan, dd man var inriktad pa att det skulle byggas pa ett par olika platser
dar det var svart att fa ihop kalkylen. Aven att man inte trodde att det inte
skulle mota alla platser i landet och darfor inte hade tillrackligt med
variation. Vilket ar nagot som har utvecklats och numera har man storre
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mojligheter till att jobba med gestaltning och méta olika platsers karaktarer. ”
(Sveriges Allmannytta 2022 03 31)

4.1.4 Tror du att det finns nagra utvecklingsomraden for att fA Kombohuset
mer anpasshingsbart for att mota olika bostadsefterfragor?

Syftet med fraga fyra ar att fa reda pa hur respondenterna sjalva ser pa
anpassningsalternativen och pa vilka punkter de tycker att Kombohuset
behover utvecklas. Fragan ar mer nischad &n tidigare vilket gor att svaren
ocksa blir det. Denna fraga ligger till grund for vara avgransningar i arbetet
och ger oss en tydlig inblick i vilka atgarder som behover ses dver i framtiden
for Kombohuset.

Av nagra respondenter vi intervjuade efterfragades en hogre flexibilitet i
produktionen till olika utformningar och geometrier, for att kunna ta storre
marknadsandelar. En av respondenterna forklarar att samtidigt ar det
standardiseringen som gor det kostnadseffektivt och en 6kad anpassning ger
en Okad kostnad da varje projekt blir mer enskilt unikt. Anpassas byggnaderna
for mycket sa flyttas gransen mellan industriellt kontra traditionellt byggande.
En av respondenterna &r kritisk men har forstaelse for varfor det ar uppbyggt
pa det vis det ar idag, dar man inte kan tillgodose varje bestéllares enskilda
onskemal. En annan av respondenterna svarade med att processen bor bli mer
lik biltillverkarnas variation pa modeller och tillval. Flexibiliteten som erbjuds
av exempelvis VVolvos bilar ar tillval i from av interior, falgar och tekniska
paket till sina modeller. Dar respondenten tror pa ett mer flexibelt koncept
som dar man arkitektoniskt utformar byggnaderna med variation av former
och geometrier. Men att detta givetvis ska vara kopplad till en extra kostnad,
och jamfor man med biltillverkningen sa far konsumenten betala for de extra
tillvalen i exempelvis félgar och teknikpaket.

Nagra av respondenterna menar att flexibiliteten som erbjuds idag ar optioner i
form av att man kan valja trapphus och utefter det koppla pa din egen
normalplan och pa sa satt fa en variation av lagenhetstyper. Det gar dven att
valja fasadmaterial, h6jd, bredd och takvinkel i det senaste avtalet, dar
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prislappen sétts utefter vilka val som bestallaren valjer att gora, fler val ger en
hogre kostnad.

Sveriges Allmannytta sdger att:

"I och med att prislappen scitts per ligenhet i stallet for per hus, satter da ett
krav pa att byggbolagen kan behdva justera i sin egen affarsmodell, vilket gor
att fler byggbolag inte ar med pa ramavtalen. Nar effektiviseringen av
byggproduktionen pushas s& maste byggbolagen anpassa sina affarsmodeller
for att mota en annan typ av efterfragan.” (Sveriges Allméiinnytta 2022 03 31)

4.1.5 Vad ser ni for hinder i att bygga med Kombohus kontra att platsbygga?

Syftet med fraga fem &r att fa en storre inblick i hur Kombohusens och
traditionellt byggande skiljer sig inom produktionsprocessen och vilka hinder
stoter man pa under processens gang i bada metoderna.

Nagra av respondenterna konstaterar som tidigare, att det har detaljplanens
utformning att gora, eftersom man inte kan skraddarsy byggnaden efter
platsen. En av respondenterna poangterar att det &ven kan bli problematisk
med bygglovet inom tatorterna, eftersom Kombohuset helt enkelt inte passar
in i vissa omraden med tanke pa fasad och takgestaltning. En av
respondenterna uttrycker &ven att kommunerna behdver jdmna ut kraven inom
standarder och bli 6verens om en standard, sa att lagenhetsmodulerna inte
behdver anpassas efter enskilda kommuners krav.

Sveriges Allmannytta sdger att Boverkets Byggnadsregler (BBR) som
tillsammans med Plan och Bygglagen (PBL) ger grundldggande lagkrav. BBR
gors om for att fokusera mer pa funktionskrav och skapa férutséttningar for
standardisering pa ratt delar som kan framja effektivisering. Att man inte
hanger upp det pa utseende eller detaljer, utan mota en funktion kopplad till
standarden. Vilket inte betyder att man ska hdmma innovation och utveckling,
utan man vill fortfarande ha férandring och olika kvalitéter. Darfér maste man
hitta en lamplig niva man ska standardisera byggandet.
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En av respondenterna papekar logistiken som ett hinder och nagot som
behover utvecklas, eftersom det ar klurigt att transportera dessa moduler.

JSB sager att

“det &r en utmaning nar det kommer till transporter inom prefab, och att det
blir annu svarare med volymmoduler som transporterar mycket luft. Men den
stora fordelen med modulbyggande &r att det gar snabbare, kortare byggtider

och mindre exponering av kansliga delar, vilket genererar farre fel under
byggtiden.” (JSB 2022 04 08)

4.1.6 Ur klimatfragan, tror du att Kombohuset kan bli annu mer
klimatneutralt genom exempelvis materialatervinning eller battre
materialval?

Fraga sex handlar om vad var och en av intervjurepresentanterna har for
uppfattning om laget idag och egna erfarenheter av modulbyggande, svaren
blev darfor splittrade men véldigt intressanta for studien.

Svaren till fraga sex landade i att det enligt flera av respondenterna har bland
annat att géra om den styrande branschen och hur stor klimatpaverkan
projekten far ha, dar man foljer de riktlinjer som kommuniceras ut. En av
respondenterna lyfter fram att materialen som anvénds i dagens modulhus
varierar framst mellan betong och tré, dar bestéllaren sjélva har mojlighet att
valja det som har lagst klimatavtryck. De konstaterar &ven att dagens bransch
jobbar hart med att bli oberoende av cement till betongen som anvands.
Betong ar ett omrade déar det sker snabb utveckling och det arbetas med att
minimera cementen i betongen. “Finnarna har tagit fram en betongprodukt
som &r helt utan cement, men allt ar séklart kopplad till en kostnad” (JSB 2022
04 08). En Respondent lyfte fram att det mest intelligenta ur klimataspekten ar
att arbeta med en platsgjuten betongstomme, dér det finns olika
reduktionsnivaer for betongen. Utmaningen med reduktion i betongen innebar
att den blandas ut med mer vatten, vilket forlanger torkningstiden. Tid &r
pengar och en faktor for varje bestallare. En annan respondent gav forslaget att
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man skapar ett eget kretslopp for Kombohusen, dar materialen gar tillbaka till
producenten. Déar detta hade kunnat 6ka intresset och fa manga att vélja
Kombohusen, med en mer nischad produkt for fokus pa lag klimatpaverkan.

Stangastaden berattar att de jobbar for tillfallet med projekt dar modulerna
tillverkas i Polen.

“Vilket leder till stora kostnader och klimatavtryck p.g.a. mycket transporter.
Material fraktas fran Norden till Polen och sedan tillbaka, man kan darfor
behova titta mer pa transporter ur ett miljoperspektiv.” (Stangastaden 2022
04 06)

4.1.7 Vad ar framtidens byggande och hur ser byggnationen av bostader ut
inom tio till 15 ar och aven annu langre fram i tiden?

Syftet med fraga sju &r att fraga respondenterna om de framst tror pa den
industriella eller platsbyggda byggproduktionen. Men fragan 6ppnar dven upp
for andra idéer och tankar kring hur vi bor i framtiden och vilka material
bostaderna bestar av.

Under intervjuerna framkom det att den storsta fragan angaende
klimatpaverkan blir avgorande, dar fastighetsbolagen vi intervjuat tror mer pa
en platsbyggd produktion eller en kombination av bada. Med anledning till att
det bade ska passa till detaljplanen och passa den bebyggelsen som redan finns
i omradet, dven att kunna anpassa sig till det bostadssokande efterfragar.
Byggbolagen daremot staller sig mer positiva till industriellt byggande och
menar att det industriella byggandet behéver mota det digitala, samtidigt som
energiprestandan behéver mota klimatkraven. En av respondenterna gav ett
forslag om att skara ner pa vaggtjockleken, som ar negativt ur energiprestanda
da man genererar storre transmissionsforluster. Men att materielmangden som
gar at till de tjocka vaggarna drabbar klimatavtrycket negativt. Dar man inom
energiprestandan balanserar de tunnare vaggarna med férnybara l6sningar till
husen, med exempelvis solceller som uppvéarmningskalla eller atervinning av
spillvatten. En annan respondent papekade &ven att arkitekter och ingenjorer
kan behova mota varandra battre, och skapa en béttre forstaelse sinsemellan.
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Dér digitala verktyg kan bidra till den kopplingen. Parametrar som ekonomi,
gestaltning och det manskliga behovet behover sattas mer i fokus. Den
industriella produktionen behover utvecklas med storre fabriker med mer
storskalig produktion, sa att hela leverantérskedjan ryms inom vaggarna.

Tva av respondenterna trodde att inom byggnadsmaterialen behéver tas fram
hybridstommar som mixar materialen betong, tra och stal, dar man aven
anvander materialen som lampas bést for just den funktionen. Viktigt att man
ser dver projektering och sétter hela processen i relation till miljon. Dar fokus
inte bara hamnar pa material och energiprestanda hos byggnaden i
forvaltningsskedet, utan hur effektiv ar processen och hur stor ar
miljopaverkan vid resningen av huset.

En av respondenterna sager samtidigt att behovet kring framtiden ligger ocksa
i att anvanda den bebyggelse som redan finns. Manga lokaler star tomma och
kan ateranvandas, atervinnas eller renoveras till att man kan skapa en funktion
till just den lokalen.
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5 Diskussion

Syftet med studien var att fa en bra inblick i varfor det inte byggs fler
Kombohus i Sverige. Centrala fragor for studien har presenterats i
problemformuleringen dar studien grundas kring varfor det inte byggs mer
Kombohus i Sverige, vad &r anledningen till att det inte blivit mer etablerat,
vad finns det for utvecklingsomraden for att det ska bli mer etablerat och som
fragestallningen lyder: ar Kombohuset ett framgangskoncept for framtidens
byggande eller inte?

Studien omfattar exemplet kring Kombohuset som tillhér modulhus, dar de
valda fragorna i studien syftar pa anvandningen av Kombohus och pa vilka
plan konceptet skulle behdva utvecklas for att bli mer etablerat och fungera
som ett bra boende for ett storre kundsegment &n vad det inriktar sig pa idag.

Trots att intervjurespondenter staller sig positiva till industriellt byggande och
Kombohus fanns det anledningar till att méngden Kombohusbyggnader inte ar
stérre i Sverige. Sammanfattningsvis kan vi fran resultatet utlasa att
Kombohusen &r ett bra satt att producera en stérre volym av byggnader under
en kortare tid. Faktorerna som framst paverkar projekttiden &r genvéagar inom
redan fardiga upphandlingar och farre fel under produktionsprocessen
eftersom fel kunnat atgardas vid tidigare byggnationer av Kombohuset.

5.1 Hinder

Studien visar pa att ett av de hinder som finns med Kombohus och
standardiserat byggande ar detaljplanernas utformning. Andra hinder som
namndes var mojligheterna till att paverka byggnaden inom gestaltning och
geometrier. Planbestdmmelserna som finns for den angivna platsen dér ett
projekt ska starta ar avgorande for vilken byggnad som far uppréttas. Stammer
Kombohusets geometrier in i planbestammelserna gar byggnationen att utfora.

Om bestéllarens behov inte Gverensstammer med planbestammelserna far
planbestammelserna dndras och en ny nybyggnadskarta far upprattas (Hansson
et al 2021). Nybyggnadskarta tas inte fram om planbestammelserna tillater
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planerade byggnationer. En planandring skulle gora det mojligt att tillgodose
bestallarens krav, men det skulle ta manga ar att genomfdra och det ar dven en
osaker process (Hansson et al 2021).

Som en av respondenter lyfter fram sa tar det for lang tid att anpassa
detaljplaner, da processerna ar for langsamma hos kommunerna. Darfor ar
riskerna med den langa tiden for planandringar att man exempelvis passerar
giltighetstiden for avtalet.

Lind (2016) papekar det kommunala planmonopolet som ett
incitamentsproblem. Planmonopolet bidrar till att aktorer inte kritiserar
kommunen &ven om de havdar att kommunen exempelvis tar for mycket betalt
for sin mark. Potentiella byggherrar kan da enligt Lind (2016) vélja att dra sig
ur da de anser om man kritiserar kommunen sa kan deras arende bli mindre
prioriterat, i en process som normalt sétt ar lang.

Det framkom aven under intervjuerna att de som redan bor i omradet kan
stalla sig kritiska mot standardiserade produkter och att det efterfragas nagot
mer exklusivt bade fran kommunen och allmanheten i omradet. Lind (2016)
papekar liknande déar han menar att de motstandskrafter som finns med
standardiserade och industriella projekt ligger bland annat hos allménheten.
Dér det forekommer egoistiskt agerande i form av att nybyggnationer kan
paverka omradet negativt med kortsiktiga incitament som exempelvis sémre
utsikt eller att gronomraden bebyggs. Han anser att motstandet mot byggandet
kan ocksa 6ka om den nya byggnationen skulle vanda sig till grupper med
generellt lagre inkomster. Vilket kan resultera i att fastighetsvérden i det
omradet paverkas negativt, hogre skatter och hogre kostnader generellt. Lind
(2016) understryker att trots detta finns det krafter som talar for
nybyggnationer som exempelvis att marken som bebyggs saknar véarde hos
invanarna i omradet, vilket bland annat kan vara ett gammalt industriomrade
eller liknande. Andra orsaker som Lind (2016) lyfter fram ar som tidigare
belyst att gronomraden behovs for luftkvaliteten i ett visst omrade. Eller
kulturvardande aspekter dér den planerade bebyggelsen inskranker pa den
historiska prageln som omradet har. Slutningsvis att allménheten inte tycker
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att husen i fraga inte uppfyller estetiska aspekter som design och kvalitet som
ovrig bebyggelse (ibid).

For att mota allmanhetens motstandskrafter anser Lind (2016) att man ur
kommunalpolitikens perspektiv kan behova argumentera for langsiktiga
I6sningar, dar man bygger bostader nar det &r bostadsbrist. Tar man hénsyn till
det kortsiktiga motstandet likt det allmanheten har, blir bostadsbyggandet lagt
menar Lind (2016). Politiker som tanker mer langsiktigt har darfor starkare
incitament att driva fragan om hogre nybyggnadstryck

Nagra av respondenterna papekade under intervjuerna att de efterfragas hogre
flexibilitet inom vilka tillval som kan goéras. Vilket var avgorande enligt en av
respondenterna om marknaden ska breddas och fler andelar av
bostadsmarknaden ska kunna tas. En av respondenterna ndmnde ett projekt dar
de har behovt gora tillval inom exempelvis lassystem, datanat och utemiljo.
Vilket har medfort att de passerat sin budget for just det projektet.

Samtidigt svarade andra respondenter att moter man enskilda bestéllares
estetiska krav blir det mer ogynnsamt kostnadsmaéssigt att standardisera
byggnationen. Jamfort med 6vriga industrier som Svenska
Byggnadsentreprendrforeningen (1968) beskriver sa tar exempelvis inte
biltillverkaren Volvo hansyn till enskilda kopares énskemal, da det blir svart
att detaljutveckla en sadan industri till att tillverka sina modeller pa kundniva
(Svenska Byggnadsentreprenorforeningen 1968). Som studien visar sa
forklarar en av respondenterna att tillval &ven inom bilindustrin & mojliga,
men Okar kostnaden. Dé&r respondenten menar att tillval som falgar, interior
och teknikpaket ar jamforbara med de optioner som gar att goéra med
Kombohusen. Optioner som kan véljas till med dagens ramavtal enligt
Sveriges Allmannytta (u.a.) ar exempelvis balkonger, variationer pa
lagenhetstyper, och olika typer av tak som fasad.

Sveriges Allmannytta berattar att Kombohusen fatt ett storre genombrott an
vad som var berédknat nu efter cirka tio ar fran start. Fran borjan forutsags
Kombohus som ett bra alternativ till platser dar det var svart att fa ihop
kalkylen, och tanken pa att inte méta alla platser i landet kopplades darfor till
begrénsad variation.
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5.2 Mojligheter

Kombohusen &r ett bra satt att pressa priser och som ett hinder ndmndes att
mojligheterna att paverka byggnaderna var begransade. Dar man inte kan
tillgodose varje bestallares eller varje plats egna behov. Gor man det flyttas
gransen mellan industriellt och standardiserat byggande till mer skraddarsytt
och platsbyggt. En hogre flexibilitet bidrar till hGgre projektkostnader,
samtidigt som kostnaden &r en av de primara anledningarna och syftet med
Kombohusen.

Resultatet pavisar att modulhusen &r bra byggnader och relativt problemfria
som produkter, eftersom tidigare fel kunnat atgardas vid tidigare byggnationer.
Déremot som en av respondenterna lyfte fram, att de for deras del tillkommer
en del ATA-arbeten vilket gor att kostnaderna for de specifika projekten okar.
Som Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) beskriver mojligheterna
med prefabricering som att det sker i en kvalitetssakrad byggnad, vilket
generar mindre arbetskraft och hogre kvaliteter pa byggnadskomponenterna,
vilket 6vervager mot den dyrare transportkostnaden. Komponenterna som
tillverkas i fabriken blir vaderskyddade vilket resulterar i att komponenterna
inte under produktionen blir ansatta av samre vaderforhallanden som
exempelvis fukt som bade kan paverka torktiden for betong, dven orsaka
skador pa trakomponenter. Erikshammar och Hofacker (2019) forklarar att
liknande skador kan ske under transporten av moduler, dock ligger ansvaret pa
transportor.

Hinder som namndes tidigare & motstandskrafter fran bade allméanhet som
kommun dar bostadsefterfragan baseras pa mer exklusiva byggnader, som
lattare kan anpassas till omgivningen som dock bade kostar mer och tar langre
tid att uppfora. En av respondenterna lyfte fram att Kombohusen kan framfér
allt vara fordelaktiga i glesbebyggda omraden. Jamfort med statistiken som
SCB (2020) tagit fram 6ver befolkningstkning, sa forutser prognosen att den
storsta 6kningen ske inom de storre tatorterna med angransade kommuner.
Procentuellt liknar 6kningen de utvecklingen som dgde rum under 60- och 70
talet. (SCB 2022)
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Lind (2016) forklarar att bostadsbrist kostar for bade stat och kommun.
Migrationsverket likasa, eftersom de alternativen till boende som finns &r via
dyra privata alternativ. Blir det svarare att flytta till orter dar jobben finns,
stiger darmed ocksa kostnaderna for socialférvaltningarna. Trycket pa de
kommunala fastighetsbolagen att bygga billigare 6kar samtidigt som att den de
ska abonneras av socialférvaltningen likasa. For att minska patryckningarna
fran allméanheten kan rattvisa skipas enligt Lind (2016) om det uppréttas en
overgripande plan for fler bebyggelser av liknande projekt och fler paverkas
av dessa projekt. Vilket ocksa understréks av en av respondenterna, att man pa
kommunal niva behover satta en standard som ar 6vergripande. Vilket skulle
resultera i att Kombohusen inte behdver anpassas pa detaljnivaer till olika
kommuners olika krav. Dér aven en av respondenterna papekade att de
grundlaggande lagkraven BBR uppdateras for att lagga mer fokus pa
funktionskrav pa byggnader, vilket kan ge béattre forutséttningar for
standardiserat byggande till vissa byggnadskomponenter for att framja en
béattre effektivitet menar respondenten. Samtidigt som flera respondenter
papekade att framtidens byggbransch kan behdva hitta en lamplig niva att
standardisera pa. Dar framtidens byggande inte nédvandigtvis enbart behover
besta av standardiserade moduler, utan byggnaderna kan utgoras till viss del
av moduler och resterade kan vara anpassat till den platsen och de standarder
som efterfragas.

Dessutom lyfter Lind (2016) fram att i sa hog grad som mojligt utforma
bostaderna sa de gynnar naromradet. Vilket exempelvis kan vara att satsa pa
en tilltalande exteri6r, for att minska de negativa externa effekterna av
bostader som vander sig mot grupper med lagre inkomster. Andra strategier
som Lind (2016) ndmner for att gynna intresset kan vara att staten kan
ekonomiskt stodja kommuner med exempelvis bidrag eller satsningar pa den
lokala infrastrukturen. Han summerar med att ju allvarligare bostadsbristen
blir, ju fler paverkas av den direkt eller indirekt. Han betonar darfor vikten av
att politiker visar handlingskraft och foreslar l6sningar som kan paverka
positivt pa utvecklingen.

En av respondenterna namnde en motstandskraft fran arkitekternas sida, dar
man inte kan sétta sin pragel pa det som byggs i samma utstrackning vid
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standardiserat byggande. Ett forslag som en av respondenterna lyfte fram ar att
arkitekter och ingenjérer i framtiden behdver métas béattre och sinsemellan
skapa en storre forstaelse och satta ekonomi, gestaltning och det manskliga
behovet i fokus. Dar respondenten foreslar att digitala verktyg kan bidra till
denna utveckling, och att forsdka fa in hela leverantorskedjan inom
produktionsfabrikerna. Vilket enligt respondenten skulle resultera i en mer
storskalig produktion och bidra till hdgre effektivitet. Tankarna kring en storre
och en mer central produktionskedja faller bra in under filosofin Lean
Production. Caldarelli et. al (2022) menar att strategierna som Lean
Production innebéar ger goda majligheter for hela leverantdrskedjan att bade
minska klimatpaverkan samt att paverka tid och ekonomi positivt. Charrua-
Santos et. al (2020) skriver att filosofin bygger pa optimering av metoder och
strategier men &ven samspel inom kommunikation for att tillsammans
generera en effektiv produktion.

Genom att implementera tankesattet Lean Production skapar det enligt
Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) en st6rre flexibilitet inom
produktionen och gor att samma produktionslina kan genomféra andra
operationer och pa sa satt skapa en storre variation pa produkterna som lamnar
fabriken.

Som resultatet pavisar sa var logistik ett av de hinder som namndes av
respondenterna, dar det ar allmént svart inom prefabricering med transporter
av volymelement ar mer ogynnsamma da de transporterar mycket luft. En av
respondenterna ndmnde i studien att de har ett projekt dar material fraktas till
Polen d&r modulerna byggs for att senare fraktas tillbaka till byggplatsen hér i
Sverige. Dar respondenten menar att logistiken kan behdva att ses éver for att
klimatpaverkan ska bli mindre inom logistikskedet. Ett av forslagen pa
I6sningar som namndes é&r att skapa ett eget kretslopp fér Kombohus, dar
materialen gar tillbaka till producenten, vilket bade fungerar inom material
och emballering eftersom modulerna paketeras val under transportskedet.

For att bli mer klimatsmarta inom logistikskedet for modulbyggande och 6vrig
industriell tillverkning kan transportkedjan behova utredas (Erikshammar &
Hofacker 2019). Enligt Erikshammar och Hofacker (2019) ar det aktuellt for
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transportkedjorna att utreda béttre alternativ for emballering. Béttre alternativ
kan exempelvis vara att applicera omvand logistik som en losning pa att
ateranvanda emballaget. Nuvarande metod for emballering skapar mycket spill
I processen vilket enligt Erikshammar och Hofacker (2019) &r negativt ur
milj6- och kostnadssynpunkt. De foreslar en alternativ 16sning med en
ateranvandbar presenning som bade klarar fukt och smuts battre under
transport och mellanlagring an den metod som anvander volym- och téckfolie.
Presenningen genererar mindre avfall per modul men kostar mer ur
klimatsynpunkt under tillverkningsskedet, eftersom den bestar av PVC-plast.
Livscykelloppet for presenningen blir betydligt langre om det kan aterbrukas
men detta staller da krav pa transportkedjorna som bar ansvar for att
emballering returneras till produktionsfabrik skriver Erikshammar och
Hofacker (2019). Som tidigare ndamnt i studien finns det ett framtida behov av
att inkludera hela leveranttérskedjan inom en och samma fabrik for att kunna
forenkla atervinningsmojligheterna med exempelvis Lean Production.

Var bor industriell och platsbyggd tillverkning métas?
Ar det mgjligt att standardisera med hog flexibilitet?

5.3 Ar Kombohuset ett framgangskoncept for framtidens
byggande eller inte?

Resultatet fran studien pekar mot att Kombohusen ar ett bra alternativ for att
snabbt och billigt kunna uppfora nya bostader. For att hitta svaret pa fragan
kravs det att man véger den estetiska utformningen och variationen av
bostadshus mot behovet av att kunna producera stérre méngder av bostéder.
En av de storsta faktorer i hur stor anvandningen av Kombohus kan bli i
dagsléget har visat sig ligga i utformningen av detaljplaner. Har faller ansvaret
pa kommunerna runt om i landet da de har det sista ordet nar det kommer till
uppforandet av dessa detaljplaner. En av respondenterna lyfte vikten i att man
pa den kommunala nivan blir 6verens om vilka standarder som ska galla, sa
inte byggnaderna behdver anpassas efter kommunernas olika kravstéllningar.
Andra paverkande faktorer som framkom under studien ar marknadens
efterfragan pa standardiserade bostader, dar 16sningar som namndes av Lind
(2016) ar att tillata planandringar for att kunna bygga mer standardiserat.
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Dessutom som en av respondenterna papekade, att processen for planandring
behover ga betydligt snabbare sa inte avtalstiden hinner rinna ut. Sveriges
Allméannytta sjalva papekade att, tanken med Kombohusen &r inte att méta
varje plats. Utan de ar inriktade speciellt for platser dér kalkylen ar svar att fa
ihop.

Som studien visar pa hade respondenterna delade asikter om hur vi bygger i
framtiden. Nagra respondenter staller sig mer pa den platsbyggda sidan medan
andra respondenter mer pa den industriella, eller en kombination av bada.
Materialen som de framtida byggnaderna bestar av ger ocksa delade meningar
dar nagra respondenter pratade valdigt positivt om betong, och utvecklingen
som sker inom cement. Dar respondenterna lyfte fram olika
reduktionsmetoder eller reducering av cementen. Andra respondenter trodde
pa hybridvarianten dar stal tillsammans med tra eller betong skapar en
hybridstomme. Som Knaack, Chung-Klatte och Hasselbach (2012) beskriver
sa kan modulhus byggas genom olika metoder och olika material, dar de
belyser vikten av att vara flexibel inom produktionen for att mota olika
standarder och materialutbud genom Lean Production.

Vi valde att fraga Sveriges Allmannytta om framtiden, har de tankt att
expandera, och fortsatt fokusera pa Kombohus? Dar Allméannyttan svarade
med att Kombohusen &r ett bra sétt att pressa priserna pa marknaden, vilket ar
det storsta fokus for oss pa Allmannyttan. En dialog halls om att fasa ut LOU
ur processen da Allméannyttan mer vill arbeta med samverkansavtal. Resultatet
som visas idag tyder pa att forhandlade priser gor att priserna gar nedat, och
att handla utanfor ramavtal gor det dyrare. Allmannyttan arbetar mot den
bredare marknaden, vilket Kombohusen har visat sig vara en bra produkt for.
Déarfor ligger ambitionerna hos Sveriges Allméannytta kvar hos den produkt
som erbjuds idag. | framtiden kan produkten behdva forandras i fart med att
branschen forandras, med exempelvis digitala verktyg for att ytterligare kunna
pressa prisnivaerna, och fa bort ineffektiva byggsystem. Dar man far mota de
unika krav som detaljplaner och arkitektur har, samtidigt som man haller ett
enklare koncept for att halla ner prislappen (Sveriges Allmannytta 2022 03
31).
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6 Slutsatser

Syftet med arbetet var att undersdka dagens anvandning av Kombohus samt
skapa en bild av dess potentiella framtidssikt. Det gjordes genom att besvara
fragestéllning kring vad det finns for hinder kring Kombohusens etablering
och mojliga utvecklingsomraden, samt huvudtesen som handlade om
Kombohus ar ett koncept for framtidens byggande eller inte. Den slutsatsen
som kan dras genom studien ar att Kombohuset &r ett bra alternativ vid nér
bostader ska byggas snabbt, billigt och effektivt. Kombohusen ar dven ett bra
alternativ av boende for fler an bara aldre och yngre da den utvecklade
flexibiliteten som idag erbjuds kan vanda sig till ett bredare kundsegment.
Studien tyder pa att mangden Kombohusbyggnader inte beror pa viljan att
uppfora projekten, utan ansvaret ligger delvis hos det kommunala
planmonopolet, och den politiska drivkraften att bygga mer. Som bakgrunden
beskrev botades bostadsbristen pa 60- och 70-talet med subventioner fran
staten som senare resulterade i miljonprogrammet. Studien visar kan man med
politisk drivkraft 6ka bestandet for Kombohusen sa att fler byggs och fler kan
flytta in. FOr en fortsatt utveckling sa behover standardiserade produkter bli
mer accepterade, efterfragan behover baseras pa utbudet och detaljplanerna
har stort ansvar att bli mer flexibla for att mojliggéra annan bebyggelse &n det
som &r planerat.

Ar Kombohuset ett framgangskoncept for framtidens byggande eller inte?
Studien visar att produkten Kombohus har goda kvalitéer och resultat medan

konceptet Kombohus har sina hinder som ar svara att paverka. Byggs
Kombohusen pa rétt stalle ar det ett bra alternativ.
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o1

6.1 Vidare forskning

o Undersoka planandringprocessen for detaljplaner, vilka faktorer
paverkar tidsatgangen.

o Undersoka mojligheterna for ett eget kretslopp for endast
standardiserade produkter.

 Logistikens paverkan pa projekten och skiljer sig standardiserat
mot det traditionella byggandet.
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