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Sammanfattning
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Forfattare: Gabriel Bjorkman, Julius Holmqvist & Emil Wittgren

Handledare: Nikos Macheridis
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Forskningsfraga: Hur arbetar revisorer med att upprétthélla sitt oberoende inom

revisionsbranschen?

Syfte: Att studera hur svenska revisorer forhéller sig till oberoendet inom revisionsyrket och

hur de jobbar med att upprétthélla oberoendet.

Metod: Studien har riktat sig till auktoriserade och godkinda revisorer och dessa har
intervjuats genom en surveyundersdkning online. Dér har de fétt svara pa fragor om

oberoende 1 olika former.

Teoretiska perspektiv: Revisionsprofessionen, Oberoendet, Hot mot oberoende,

Revisorslagen & Analysmodellen.

Resultat: Studien visade att revisorer ansag oberoende vara ett viktigt &mne. Studien visar att
revisorer bryr sig om att upprétthélla oberoende och arbetar mot detta mal aktivt med hjilp av
bland annat internutbildningar, analysmodellen samt dokumentation. Revisorer har ocksa

delgivit att det i vissa ldgen uppstar situationer dér oberoende dr svart att uppratthélla.

Slutsats: Oberoendet kan upprétthéllas 1 branschen till en hog grad. Oberoendet sékerstélls
genom kontinuerliga riskanalyser och objektiva stéllningstaganden. Det finns observerbara

risker men dessa dr revisorerna medvetna om och tar i beaktning i revisionsarbetet.



Abstract

Title: The Auditor and the Independent Relationship with the Client.
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Research question: How do auditors maintain their independence in the auditing industry?

Purpose: To study how Swedish auditors relate to independence in the auditing industry and

how they work with maintaining independence.

Methodology: The study has been targeted towards authorized and approved auditors and
these have been interviewed through an online survey. In the survey, they have been given

questions about independence in various forms.

Theoretical perspectives: The Audit profession, Independence, Threats against Independence,

The Auditors Act & Analysmodellen.

Results: The study suggested that auditors consider independence to be a key element in their
work. Auditors care about maintaining independence and work actively to achieve this goal
through internal training, analysmodellen and documentation. Auditors also stated that there

are some situations where independence is hard to maintain.

Conclusion: Independence can be maintained in the industry to a high degree. Independence
is being maintained through continuous risk analysis and an objective approach. There are
observable risks, this is however acknowledged by the auditors and something they consider

while exercising their profession.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Nedan foljer den EU-lagstadgade definitionen av revisionsbranschens syfte:

“Lagstadgade revisorer och revisionsforetag har genom lag anfortrotts uppdraget att utfora
lagstadgad revision av foretag av allmdnt intresse i syfte att 6ka allmdnhetens fortroende for
sddana foretags drsredovisning eller arsbokslut och koncernredovisningar. Lagstadgade
revisionens funktion ndr det gdller allmdnintresset innebdr att en stérre grupp mdnniskor och
institutioner dr beroende av kvaliteten pad de lagstadgade revisorernas eller
revisionsforetagens arbete. God revisionskvalitet bidrar till god ordning pd marknaderna,
eftersom den forbdttrar de finansiella rapporternas integritet och effektivitet. Lagstadgade

revisorer fullgor sdledes en sdrskilt viktig samhdllelig uppgift.” (EU, 2014).

Av ovanstaende definition av revisionsbranschens syfte foljer att revisorn har en viktig roll i
samhillet som bidrar till ordning och stabilitet p4 marknaderna. For att revisorer pa ett
adekvat sitt ska kunna genomfora sina uppdrag kridvs att revisorn forblir oberoende. I
enlighet med 20§ Revisorslag (2001:883) ska revisionsverksamhet genomsyras av
opartiskhet, sjdlvstindighet och objektivitet. Definitionen av oberoende som denna studie

anvénder sig av ar foljaktligen opartiskhet, sjdlvstandighet och objektivitet.

Ett av de mest omtalade exemplen pa oberoenderegleringens praktiska betydelse ar fran
USA, ndmligen Enron-skandalen (Diamant, 2004). Diamant (2004) beskriver att ett skal till
energibolagets dverraskande kollaps var att revisorerna ej agerat tillrackligt kraftfullt. Detta
handlade om att det fanns starka obereondehotande relationer mellan revisorerna i fraga och

Enron som paverkade den rddgivning revisorerna ldmnat (Diamant, 2004).

Ytterligare ett exempel dédr revisorer har tappat sin oberoende stillning dr bland annat
Broderna-Lehman-kraschen 2008. Ernst & Young misslyckades i sitt professionella agerande
genom att inte ta med i sin revisionsberittelse att Lehman Brothers var skyldiga att dterkdpa
vardepapper av transaktioner med Repo 105 och Repo 108 (Burke, 2019). Genom aterkdp av
virdepapper kunde Lehman Brothers presentera en balansrdkning som inte var representativ

for bolagets faktiska finansiella stillning, da utlénandet av véirdepapper redovisades som



forsédljning av tillgdngar istéllet for 14n (Burke, 2019). Lehman-Brothers konkurs var en
avgorande faktor i den amerikanske lagkonjunkturen som varade frén december 2007 till juni
2009 (Johnson & Mamun, 2012). Flertalet banker och finansiella institut har gétt i konkurs
eller blivit rdddade av regeringar pa ett globalt plan sedan borjan av den finansiella krisen
2007 (Jin, Kanagaretnam & Lobo, 2011). Vidare menar forfattarna att dessa misslyckandena
likvdl som de stora nedskrivningarna av 1an i bankvésendet kom som en dverraskning for den

finansiella industrin och lagstiftare.

1.2 Problematisering

Valfti revision for svenska foretag kan spéras tillbaka 4nda till ungefir &r 1650 (Ohman och
Wallerstedt, 2012). Det var dock ej reglerat forrdn 1895 da Aktiebolagslagen tillskrev att ett
aktiebolag méste anstilla tminstone en revisor for maximalt 2 &r (Ohman och Wallerstedt,
2012). Ohman och Wallerstedt (2012) skriver att om en revisor felrepresenterade det som
granskades eller om man medvetetet agerat felaktigt var dessa enskilt ansvarig for skadorna
som orsakats. Aktiebolagslagen tog dock inte upp revisorns oberoende. Svenska
revisorssamfundet (SRS) bildades 1899 och dér samlades personer med goda kunskaper inom
revision for att diskutera dmnet pa heltid (Ohman & Wallerstedt, 2012). Senare, ar 1923,
grundades Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) vilket var en konkurrerande forening
till SRS diar medlemmarna inte bara arbetade med revision pd heltid, utan dven hade en

universitetsutbildning inom revision (Ohman & Wallerstedt, 2012).

Framvixten av revision i Sverige under 1800-talet och tidigare delen 1900-talet belyste ej
vikten av oberoende utan det var forst efter bildandet av FAR 1923, men framforallt
Kreugerkraschen 1932 som bidrog till insikten att tydliga regleringar av revision é&r
nodvindiga (Ohman & Wallerstedt, 2012). Vidare skriver forfattarna att i efterdyningarna av
Kreugerkraschen uppdagades att den ansvarige revisorn inte ens bemoddat sig med att
genomfora en revision utan enbart signerat revisionsberittelsen. Foljaktligen blev den
ansvarige revisorn, Anton Wendler, arresterad (Ohman & Wallerstedt, 2012).
Kreugerkraschen tydliggjorde att regleringar avseende oberoende var nddvéndiga och 1933
formulerade medlemmarna i FAR en etisk kod for hur revisorer ska forhélla sig (Ohman &
Wallerstedt, 2012). Vidare skriver forfattarna att denna kod reviderades ett flertal ganger och

resulterade 1 en slutgiltig produkt 1942 med 15 riktlinjer avseende professionen, oberoende



och prissittning. Detta var sdledes en viktig milstolpe inom revision och bidrog till ett 6kat

fortroende for professionen (Ohman & Wallerstedt, 2012).

Oberoende dr alltsd en klassisk revisorsfriga som diskuterats ldnge (Moberg, 2006) och
frdgan har funnits lika lange som revisionen sjilv (FAR, 2006). Revisionen har en betydande
roll for dgare samt andra intressenter som kreditgivare, kunder, leverantorer, anstillda samt
kommun och stat (FAR, 2006). Ett internationellt begrepp for detta dr att en revision sker i
“the public interest” (FAR, 2006). Eklov (2019) skriver att revision brukar kallas for ett
bestyrkandeuppdrag. Hiar ndmner forfattaren att det finns tre olika parter: en revisor, en
ansvarig part och anvindarna av den granskade rapporten. Bestyrkandeuppdraget sker for
anviandarens rdkning dir revisorns granskar och uttalar sig om den ansvariga partens
information (Ekl6v, 2019). D4 revisorer har erhéllit stort fortroende frdn samhillet gédllande
granskningsfunktionen tillkommer saledes etikregler att forhélla sig till och en av dessa ér att
forbli oberoende (Eklov, 2019). En revisors oberoende dr medel for att garantera revisionens
kvalitet vid sidan av revisorns yrkeskompetens (Moberg, 2006). Moberg (2006) fortsitter och
beskriver att d& sjdlva syftet med revisionen ir att skapa fortroende for finansiell information
ar det forutsatt att revisorn kan utfora uppdraget oavsett dennes relation till den ansvariga
utgivaren. Moberg (2006) uttrycker forhallandet som att revisorsinstitutets berattigande vilar
pa oberoendekravet. En brist av oberoende skulle alltsd skapa problem och skada
professionen som helhet. Detta gor att @mnet dr relevant att undersoka och darfér &mnar
studien att utforska hur den svenska revisionsbranschen fungerar i forhallande till

oberoendekraven.

Det finns manga tidigare studier som behandlar revisorn och oberoendet och hur oberoendet
paverkas 1 olika situationer samt vilka hot som kan resultera 1 att oberoendet dventyras. Det &r
som tidigare nimnt ett gammalt begrepp som reglerades sa tidigt som 1933 med bildandet av
FAR:s etiska koder vilket gor att det dr ett vdl omskrivet dmne. Adam Diamant (2004)
behandlar dmnet revisorns oberoende och hur den svenska oberoenderegleringens utveckling,
dess funktion och konstruktion ser ut. Krister Moberg (2006) har skrivit en liknande bok dér
uppbyggnaden av den svenska regleringen av bolagsrevision presenteras. Dessa tva verk dr
vélkdnda inom dmnet som teoribildande bocker men tar ej upp exempel frin praktiken dér
dessa revisionsstandarder tillimpas. Johanna Sylvander (2020) har publicerat en nyare bok
som behandlar férhillandet mellan professionalism och oberoende i Sverige. Aven hir saknas

praktiska exempel. Vid internetsdkningar i olika databaser kan man dven se en brist pa



praktiska studier som utforskar hur svenska revisorer arbetar med bibehallandet av en

oberoende stéllning och vilka mojliga hot som existerar i revisorns arbetsmiljo.

Forfattarna till denna undersdkning har identifierat ett kunskapsgap 1 tidigare forskning i form
av brist pa praktiska studier pa hur svenska revisorer ser pa oberoende samt hur de arbetar
med att uppritthélla oberoende och vilka hot som finns. Denna studie &mnar saledes att bidra
till denna kunskapslucka genom en enkétundersokning. Undersdkningen riktar sig till
svenska, godkédnda respektive auktoriserade revisorer och hur de ser pd och forhdller sig till

oberoende.

1.3 Fragestillning

Fragestdllningen som denna uppsats syftar att besvara lyder:

Hur arbetar svenska revisorer med att uppridtthdlla sitt oberoende inom revisionsbranschen?

1.4 Syfte

Syftet med detta arbete dr att studera hur svenska revisorer forhéller sig till oberoendet inom
revisionsyrket och hur de jobbar med att uppritthdlla oberoendet. Genom deras
stillningstaganden kommer olika situationer att analyseras och om dessa pdverkar

oberoendet.

1.5 Avgransningar

Studien avgrinsas genom att enbart svenska bolag som opererar inom revisionsbranschen
studeras. Ingen avgransning géllande storlek pa foretag har gjorts utan savél stora som sméa
bolag ingédr i studien. Ytterligare en avgransning som gjorts dr att enbart bolag fran
allabolag.se har studerats. Séledes, om ett bolag inte stdr med i listan har det heller inte ingatt
i studien. Vidare har en del bolag fran allabolag.se inte haft ndgon hemsida och dirmed har

inte kontaktuppgifter kunnat erhallas och séledes har bolagen exkluderats ur studien.

1.6 Uppsatsens struktur

Den inledande delen av denna uppsats &mnade att sétta in ldsaren i dmnet, beskriva studiens
syfte och fragestéllning samt redogora vad lagen sidger om @mnet. I metodavsnittet redovisas

hur insamling av data genomforts. Hér diskuteras bland annat forskningsdesign, urval,



bortfall, reliabilitet och validitet. I teoriavsnittet presenteras den teoretiska referensram som
har lagt grunden for uppsatsen. I empirin presenteras den datainsamling som gjorts via de
utsédnda fragorna. Analysavsnittet i denna uppsats syftar till att integrera de svar som erhéllits
med den teori som presenterats tidigare. Sista avsnittet &mnar redogora for slutsatser samt en

diskussion som besvarar fragestédllningen.
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2 Metod

2.1 Valet av teoretisk ansats

I denna studie kommer en deduktiv ansats att anvdndas. Den deduktiva teorin innebér att man
utgar frdn det man redan vet inom ett specifikt omrade, dvs teorier, nidr man inleder
datainsamlingsprocessen  (Bryman och Bell, 2017). Teorin styr alltsd vér
datainsamlingsprocess. Den hidr ansatsen passar denna studie eftersom den teoretiska
referensramen ska forsoka jimforas med verkligheten. Standarder gillande oberoende
kommer att testas och en undersokning om de faktiskt har en stor inverkan och hur det

fungerar i revisionsarbetet kommer att ske.

2.2 Overgripande forskningsdesign och strategi

Denna studies overgripande metod dr att utforska hur revisorer arbetar pa ett praktiskt plan
med sitt forhdllande till klient. En enkédt med 0ppna fragor, en typ av e-intervju, som skickas
ut via E-mail till revisorer kommer att anvdndas. Valet av utskick till just revisorer och inte
till klienter gjordes pd grund av att revisorn har vetskapen om hur foretag arbetar med
oberoende samt antagligen dr mer bendgna att tala om situationer med storre risk for
bristande oberoende. Om en foretagsledning hos det granskade foretaget sétter press pa en
revisor dr ledningen antagligen ej positivt instéllda att berdtta vad de gjort. Som hjdlpmedel
anvinds Google formuldr dir respondenterna enkelt kan fylla i sina svar. Motiveringen till
detta hjdlpmedel var dess anvdndarvénlighet. Frigorna som stélls dr presenterade i bilaga 1.
Dessa dr Oppna fragor dir respondenten fritt far uttrycka sig pa frdgan. Empirisk data som
samlas in kommer vara av kvalitativ art och gors med revisorer som dr verksamma inom
revisionsyrket. Den teoretiska datainsamlingen som anvinds for teori och bakgrund sker

genom sokning av vetenskaplig litteratur.

Forskningsdesignen i1 denna studie dr en tvirsnittsdesign. Detta innebér att en insamling av
data frdn mer 4n ett fall kommer goras vid en viss tidpunkt (Bryman & Bell, 2017). Bryman
och Bell (2017) pastir att forskare som anvinder tvirsnittsdesign ar i behov av variation
vilket kan exempelvis avse organisationer och individer. Detta behov kan bara sédkerstéllas
genom att studera flera fall (Bryman & Bell, 2017). Bryman och Bell (2017) beskriver att

man 1 en tvarsnittsstudie samlar in information om variabler som éar intresseviackande vid

11



samma tillfalle. Motiveringen till denna design 4r att en dagsaktuell bild av revisorns
oberoende ska granskas. Flera personer ska intervjuas for att kunna fa variation och utvinna

typer av empiriska samband for att kunna dra slutsatser.

Studien kommer alltsd genomforas genom en surveyundersokning online. Nér det giller
intervjudesign menar Bryman och Bell (2017) att det rdder osdkerhet om
surveyundersokningar med Oppna fragor ska kvalificeras som strukturerade intervjuer eller
som enkéter d4 man kan se inslag av bdda metoderna. Bryman och Bell (2017) skriver att vid
intervjuer online maste utfragning ske synkront eller asynkront. De synkrona utfragningarna
sker 1 realtid medan de asynkrona ej dger rum 1 realtid (Bryman & Bell, 2017). Denna enkat
ar klassificerad som asynkron dé& intervjupersonen ej fragas ut direkt genom digitala
kommunikationsmedel. Motivering till tillvigagingssittet var komplikationen av att
bestimma tider med revisorer. Denna uppsats skrivs under véren vilket innebér hogsésong for
granskningar av arsredovisningar. Sdledes blir det mer flexibelt, bade for forfattarna och for

intervjupersonerna, att svara via mail nér de ar tillgéngliga.
2.3 Litteratur- och datainsamling

2.3.1 Litteraturgenomgéng

Inspiration av teoretiskt material kommer fran tidigare kurser samt tidigare uppsatser som é&r
publicerade pd DIVA. Datainsamling for teorier och annat vetenskapligt material gjordes
genom informationssdkningar péd savél Lunds universitets egna databas LUBsearch som
Google scholar. Detta gjordes med sokord som exempelvis “auditor independence” och
“auditor”. Aven bdcker har anvints for teoretisk datainsamling. Lagstiftning som samlats in
har skett med hjdlp av “riksdagen.se” samt FAR:s samlingsvolym 2021. Under arbetets gédng
har ett kritiskt forhéllningssitt applicerats 1 valet av artiklar och bocker. Samtliga killor &r

fran vetenskapliga artiklar och bocker som ér relevanta i tiden.

2.3.2 Empirisk datainsamling

Datainsamling for empirin genomfors genom surveyundersokning online med revisorer for
att pa ett mer praktiskt plan faststilla hur revisorer arbetar med att bibehalla sitt oberoende.
Intervjufrdgorna ar utformade sa att man pa ett erforderligt sétt far en inblick i revisorernas

forhallningssitt gentemot de bolag de granskar. Bade respondenterna samt foretagen i1 studien

12



ar anonyma da oberoende ir ett kinsligt &mne inom revisionsbranschen. Anonymitet skyddar
intervjupersonerna nér de eventuellt ndmner brister om revisionen. Foretagen som medverkar
i studien kan dven ta skada om uppgifter som behandlar oberoende publiceras. For att testa
effektiviteten pa frdgorna kommer en pilotstudie att goras innan de riktiga intervjuerna

infaller. Denna skrivs mer om i punkt 2.3.2.2 Pilotstudie.

2.3.2.1 Enkitens utformning och kritik

Enkitens utformning ar av stor vikt for att erhalla empiri som &r relevant for fragestéllningen.
For att fa s precisa svar som mdjligt analyserades tidigare studiers enkétfragor. Efter
noggrant Overvdgande och studerande av tidigare enkéter samt vilka svar dessa erholl
paborjades konstruerandet av denna studies frageformuldr. Fragorna i studiens formulér ar
Oppna fragor for att erhalla s uttdmmande och kvalitativa svar som mojligt. Totalt antal
fragor 1 enkéten var 15 stycken och kan ses 1 bilaga 1. Fragorna grundande sig i fragestillning
dar det undersoks hur svenska revisorer arbetar med oberoendearbetet. Fragorna 1-3 ér
inledande fragor om vilka respondenterna ar och hur lange de jobbat inom revision. Friga 4-8
ar alla direkt kopplade till hur man arbetar med oberoende. Fraga 9-12 behandlar relationen
mellan revisorn och klienten. Fraga 13-14 syftar till att ge en inblick i hur revisorer ser pa
rddgivning 1 samband med revision. Den avslutande fragestillningen ger respondenterna

mdjligheten att presentera forslag pd hur man vidare kan arbeta for att stirka oberoendet.

Huruvida frageformulérets utformningen &r optimal eller ej gar att diskutera. I retroperspektiv
gar det att konstatera att fraga 10 gdllande om revisorn arbetar med storre eller mindre
klienter dr en frdga av mer kvantitativ art medan studien ar av mer kvalitativ art; detta gor att
fragans relevans gér att ifragasétta. Dartill kan man konstatera utifrdn de svar som erholls att
frdga 13 och fraga 14 dr m&hénda alltfor snarlika da en del av respondenterna har pa fraga 14
hénvisat till sitt svar i friga 13. Det gar dven att diskutera om valet av enkit var rétt vig att gd
for att samla in data. Ur ett praktiskt perspektiv ansdgs valet att genomféra en
enkdtundersokning som mer ldmplig an fullskaliga intervjuer da véren ar hogsdsong for
revisorer och deras tid for intervjuer dr begransad. Dock dr forfattarna till studien medvetna
om att intervjuer, pa ett teoretiskt plan, 4r mer lampade for denna typen av studier da det

Oppnar upp for diskussioner kring &mnet och man erhaller en mer nyanserad bild.
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2.3.2.2 Pilotstudie

Enligt Bryman & Bell (2017) ér en pilotstudie onskvird innan man genomfor den egentliga
enkdtundersokning, dels for att sdkerstilla att frigorna fungerar men dven for att faststélla att
undersokningen bli bra i sin helhet. Forfattarna poédngterar vidare relevansen av en
pilotstudie vid enkdtunders6kning da det inte finns en intervjuperson pa plats som kan
hantera eventuella missforstdnd. Pilotstudien skickades ut till en revisor med 10 &rs
erfarenhet av extern revision pd Riksrevisionen samt tre 4ars erfarenhet som
internrevisionschef pa Forsvarets Materielverk (FMV). Detta genomfordes innan den riktiga
undersokningen for att faststdlla huruvida fragorna som stilldes vara ldmpliga for studien
eller om de behdvdes redigeras eller bytas ut. Efter pilotstudiens genomférande drogs
slutsatsen att en fraga var irrelevant och togs dédrmed bort. Denna fraga anségs enbart relevant
for pilotstudien da den erbjod en mdjlighet att komma med kritik eller forslag pa dndringar av
frigeformuldrets utformning. Ytterligare en fraga reviderades for att tydliggora att motivering

till svaret onskades.

2.4 Datainsamling och urval

Revisorerna som intervjuas i den hér studien kommer fran alla typer av revisionsbyréer. Valet
av dessa gjordes genom en observationen dver revisionsforetag pa foretaget “allabolag.se”
hemsida. Foretaget som driver hemsidan samlar in foretagsinformation genom en granskning
ndr ett bolag ldmnat in sin arsredovisning (Allabolag, 2022). En overskadlig bild av
revisionsbyrder kunde enkelt hittas hdr vilket underlittade foretagssokningen. Inga

avgriansningar om revisionsbolagens storlek gjordes.

Urvalet av revisorer skedde genom ett sa kallat bekvamlighetsurval. Bryman och Bell (2017)
skriver att ett bekvdmlighetsurval bestar av personer som ér tillgédngliga for forskaren vid just
ett tillfille. Till en borjan var tanken att anvidnda ett fokuserat urval pa “the big four” inom
revision men detta Overgavs vid insikten av att dessa stora revisionsbolag var svéra att
kontakta for intervjuer. Istdllet anvindes listan Gver revisionsbolag pa allabolag.se dédr mail
skickades ut till revisorer pd valda foretag. Pa allabolag.se erhélls en lang lista av
revisionsbolag. Listans Oversta bolag var det forsta bolag som kontaktades och dérefter
kontaktades ndstkommande bolag 1 listan. Sammanlagt kontaktades 117 bolag och denna

process upprepades till dess att 428 mail skickats ut till individuella revisorer.
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Sokningsverktyget Google anvidndes for att hitta foretagens hemsidor och dérigenom

kontaktinformation till auktoriserad respektive godkédnda revisorer.

Niar fragorna skickades ut (3/5 - 2022) fanns det 3010 kvalificerade revisorer i Sverige
(Revisorsinspekttionen, 2022). Detta utgor séledes studiens population. Ur denna population

har sedermera 428 revisorer kontaktas, vilket utgdr studiens urval (14% av populationen).

Totalt sett har alltsd 428 revisorer kontaktats. Av dessa revisorer dr samtliga antingen
auktoriserade eller godkénda revisorer. Svarsfrekvensen var véldigt 14g och endast 24 svar
erholls, vilket ger en svarsfrekvens pa 5,6%. Det stora bortfallet diskuteras i punkt 2.4.1
Bortfallsanalys. Intervjufrdgorna &r utformade for att f4 information och kédnnedom om hur
olika revisorer inom branschen uppfattar sin oberoendestatus samt vilka konsekvenser de
sjdlva anser kan uppstd om man ar oférmogen att upprétthdlla oberoende mot klient. Dessa
fragor stélls da studiens syfte &r att studera hur dagens revisorer arbetar med upprétthallandet

av oberoende. Intervjufrdgorna aterfinns i bilaga 1.

2.4.1 Bortfallsanalys

Det stora bortfallet pa 404 av 428 utskick (94,4%) péaverkar studien pa ett negativt sitt.
Studien blir ej representativ for en hel population om det finns en 1ag svarsfrekvens i1 urvalet.
Enligt Bryman och Bell (2017) dr en av de storsta begransningar for enkéter ett ganska stort
bortfall. Vidare ndmner de att det finns en storre uppfattning av att surveyenkéter online ger
storre bortfall &n de via post. Det finns flera faktorer som gor dessa typer av enkiter svarare
att genomfora (Bryman & Bell, 2017). E-postadresser dr ofta mer kortlivade &n vanliga
postadresser, personer har fler e-postadresser samt i vissa situationer kan det finnas en dator
men flera anvéndare (Bryman & Bell, 2017). Svarsfrekvensen pa 5,6% var lagre dn onskvirt
for att studien ska fungera utifran ett vetenskapligt perspektiv. Risken for fel och skevheter
okar med ett hogre bortfall om man ej kan pévisa att de som besvarar en enkat skiljer sig fran
de inte som gjort det (Bryman & Bell, 2017). Dock &r frdgorna upplagda som kvalitativa
fragor vilket gor att bortfallet inte paverkar studien i samma utstrackning som det hade gjort

ifall frdgorna var av kvantitativ art.
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2.5 Reliabilitet och validitet

2.5.1 Reliabilitet och replikerbarhet

Begreppet reliabilitet, eller tillforlitlighet, handlar om hur resultaten frdn en undersékning blir
samma om den skulle genomforas igen eller om studien paverkas av slumpmassiga faktorer
(Bryman & Bell, 2017). Det stora bortfallet skadar studiens reliabilitet da ett ldgre antal svar
bidrar till stor osdkerhet géllande hur representativa svaren dr. Om studien skulle
aterupprepas dr det inte garanterat att samma slutsater kommer att kunna dras. Ett annat
kriterium 1 forskningssammanhang som liknar reliabilitet &r replikerbarhet (Bryman & Bell,
2017). Bryman och Bell (2017) forklarar att forskare ibland vill replikera undersékningar for
att exempelvis testa om ett ursprungligt resultatet var en slump eller ej. For att replikera
undersokningar maste undersokningen vara replikerbar, den ska vara mojlig att upprepa
(Bryman & Bell, 2017). Studiens som gjorts uppfyller detta krav av replikerbarhet. Det &r
ingen svar process att etablera fragor och forsoka kontakta olika revisorer for svar. Séledes ar

det enkelt for framtida studier att utféra och testa denna undersdkning igen.

2.5.2 Validitet

Validitet ar ett forskningkriterie diar det handlar om en bedomning av slutsatser som
framkommit fran undersdkningen och huruvida dessa hinger ihop eller ej (Bryman & Bell,
2017). Syftet med studien &r att redogora, pa ett dvergripande plan, hur foretag arbetar med
att uppratthélla oberoendet och hur revisorer ser pa begreppet. Fragorna ar lampliga avseende
detta da det tas upp frdgor om exempelvis gavor, hur ofta man roterar revisorer samt
internutbildningar. Olika perspektiv som berdr oberoendearbetet tas upp vilket dr vl

sammanhingande med studiens syfte.

En aspekt som skadar validiteten 1 studien &r att fragor ej stills till klienter utan endast till
revisorer. Detta hade kunnat ge ett annat perspektiv pd den oberoende relationen mellan
revisor och klient. Perspektivet hos en klient dr dock vildigt kénsligt och en klient &r med
storsta sannolikhet inte lika villig att oppna upp sig om handlingar denne begétt for att

influera en revisor, da detta kan skada dennes anseende.
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2.6 Tillvagagéngssatt vid analys av empiri

Vid analysen av empirin kommer den teoretiska referensramen appliceras pa den empiriska
datan. Detta genom att forst summera de svar som erhdllits, pd varje enskild fraga, for att fa
en Overskéadlig bild. Darefter jamfors dessa svar med revisionsstandarder och lagregleringar
som presenteras 1 teorin. Analysen ska bidra med kunskap som besvarar studiens
fragestillning: Hur arbetar svenska revisorer med att upprdtthdlla sitt oberoende inom
revisionsbranschen?. Valet av teoretisk referensram gjordes utifran den direkta koppling som

finns mellan oberoendearbete och lagstiftning.
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3 Teoretisk referensram

3.1 Professionen

I 9 kap. 1§ Aktiebolagslagen (2005:551) beskrivs ett aktiebolags skyldighet att ha revisor.
Daér stér det att ett aktiebolag ska ha minst en revisor om inget annat foljer av paragrafen.
Vidare star det 1 9 kap. 3§ Aktiebolagslagen (2005:551) att revisorns uppgift ar att granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt den verkstillande direktéren och styrelsens
forvaltning. Detta ska ske med skepticism och vara sa ingdende och omfattande som god
redovisningssed krdaver. Diamant (2004) skriver att revisionen ska uppfattas som en kontroll
som ska sdkra skotseln av en verksamhet. Vidare fortsdtter Diamant (2004) att revisionen
handlar om ett kommunikationsbehov, det ska finnas en mottagare och en avsindare av
informationen. Det dr sdledes av intresse att veta vem som dr revisionens mottagare for att

kunna sékerstilla deras informationsbehov (Diamant, 2004).

Vanliga externa intressenter som péaverkas av revisorns arbete dr: aktiedgare, borgenirer,
anstdllda, den breda allmédnheten, utbildningsanstalter samt de granskade bolagens
funktiondrer (Diamant, 2004). Forfattaren presenterar olika intressenters relation till revisorn

genom att:

e Aktiedgare, kreditorer, anstdllda och samhillet i stort har ett behov av en
kontrollmekanism som granskar finansiella dokument och ser till att dessa ar korrekt
presenterade. Detta eftersom investerare, langivare, 16ntagare och
samhillsmedborgare tar beslut grundade pé de finansiella rapport som revisorn
granskar.

e Aktiedgare, foretagsledningar, kreditorer, anstillda, utbildningsanstalter och samhéllet
1 stort har ett intresse 1 utformandet av redovisningsregler och redovisningsmetoder da
detta paverkar framstéllandet av finansiella rapporter och dven 1 forlangningen hur
granskningen av dessa rapporter sker.

e Aktiedgare, kreditorer, anstidllda och samhdllet 1 stort har ett behov av granskning
avseende styrelse och VD for att sikerstilla att de uppfyller sina dtaganden gentemot

savil dgarna som Gvriga intressenter.
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Eftersom manga intressenter dr direkt beroende av den kvalitetsgranskning som revisorer
genomfor dr det av storsta vikt att denna granskning sker enligt de bestimmelser och lagar
som styr revisionen (Diamant, 2004). Revisorer erhaller sin status och position genom sin
utbildning, sitt professionella agerande och de standarder som styr agerandet. Det ar
framforallt dessa standarder som revisorerna kan luta sig pa for att std emot patryckningar
fran klienter. Ddremot &r revisorn i underlége gentemot sin klient vid en eventuell tvist (Gul,
1991; Emby & Davidson, 1998). Anledningen till detta underlige &r att revisorn ar utbytbar
dé det dr en konkurrenskraftig bransch, dédr andra revisionsbyraer erbjuder likvérdiga tjdnster
(Goldman & Barlev, 1974; Gul, 1991). Sédledes kan revisorn behova gora ett val - folja de
standarder som reglerar arbetet eller vara tillmotesgdende gentemot klientens Onskemal
(Goldman & Barlev, 1974). Enligt Chi och Pan (2021) bestar den externa revisionen primart
av att forsdkra att foretaget klarar av att folja de redovisningsstandarder som finns samt

forsdkra att kvaliteten pa arsredovisningen ar hog.

3.2 Oberoendet

En av grundpelarna for att revisionen ska kunna leva upp till sitt syfte dr att revisorer agerar
oberoende mot kund. Diamant (2004) skriver att i den nuvarande svenska revisorsregleringen
anvands inte just begreppet oberoende. Rent lexikalt innebar dock oberoendebegreppet att
nagon &r sjilvstindig fran ndgon annan (Diamant, 2004). I 20§ Revisorslag (2001:883) star
det att en revisor ska utféra sina uppdrag inom revisionsverksamheten med opartiskhet,
sjalvstandighet och objektivitet i stdllningstaganden. Revisorslag (2001:883) 20§ ndmner
dven att revisionsverksamheten ska organiseras sd att revisorn kan upprétthélla dessa kriterier.
Fragan blir séledes vilket samband som existerar mellan begreppet oberoende och lagens krav
(Diamant, 2004). Diamant (2004) menar att en naturlig utgdngspunkt bor vara att begreppet
innebér att den granskande revisorn virnar om opartiskhet, objektivitet och sjdlvstindighet.
Forfattaren utgér frén att oberoende ska ses som de krav pa revisorn for att denne ska uppna
den lagstadgade opartiskheten, objektiviteten och sjélvstindigheten. Denna definition av

oberoende dr den definition studien anvinder sig av.

Enligt Diamant (2004) och Moberg (2006) finns det tvd aspekter géllande revisorns
oberoende som de bendmner independence in fact och independence in appearance.
Independence in fact dr revisorns faktiska agerande och oberoende vilket kan vara svart for
utomstdende att se, utan handlar om revisorns instillning till sitt uppdrag. Detta medfor att

det dr besvirligt att pavisa faktiskt oberoende da det kridver att man foljer revisorns arbete
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under en lingre period (Diamant, 2004). Independence in appearance dar daremot askadligt
for omvirlden da det handlar om hur revisorn uppfattas av utomstaende. Forfattaren menar att
vikten av att uppfattas som oberoende ir essentiell for professionen som helhet dé revisorer ar
direkt beroende av att allmdnheten uppfattar dem som oberoende sa att inte deras objektivitet
gar att ifragasitta (Diamant, 2004). Det ar saledes viktigt for revisorn att vara oberoende men

icke desto mindre dr det viktigt att uppfattas som oberoende av intressenter (Diamant, 2004).

3.3 Hot mot oberoendet

Revisorns oberoende dr ett hett &mne som flera tidigare forskare har dissekerat (Chi & Pan,
2021; Tepalagul & Lin, 2015). Studien av Tepalagul och Lin &r en litteraturoversikt som
primirt behandlar revisorns oberoende och kvaliteten i revisionen. Forfattarna analyserar
tidigare forskning utifrdn de fyra stora hoten mot oberoende, ndmligen; 1) finansiellt
betydelsefulla klienter, 2) Radgivning, 3) Revisorsrotation och 4) Anknytning till

revisionsbyran.

3.3.1 Finansiellt betydelsefulla klienter

Revisorns arvode erhélls frén de foretag som revisorn granskar. Dédrigenom Okar risken att
falla for patryckningar fran finansiellt betydelsefulla klienter, vilket ddrmed ockséd paverkar
oberoendet negativt (Tepalagul & Lin, 2015). Forfattarna papekar dock att 6nskan om att
undvika réttstvister och skadat rykte kan motverka den effekt som betydelsefulla klienter har,

vilket resulterar i att oberoendet forblir starkt.

Wright och Wright (1997) har i sin studie funnit att revisorer &r mer benédgna att avsta fran
revisionsdndringar géllande storre klienter. Likasd kom Krishnan och Krishnan (1996) fram
till att revisorer & mindre benédgna att delge en Qualified audit opinion (QAQ) nér sa ar
motiverat géllande storre klienter. QAQO ir ett revisorsutlitande som menar att de finansiella
utlatandena frén ett bolag ar representativt presenterade med undantag for ett enskilt omrade
(Cheng & Kwak, 2017). I linje med detta har d&ven Blay och Geiger (2013) funnit att hogre
revisorsarvode medfor minskad bendgenhet att delge en Going-concern opinion (GCO). GCO
ar ett revisorsutlatande dér revisorn uttrycker oro kring bolagets formaga att fortsétta sin
verksamhet (Swanson & Theis, 2019). I motsats till detta har de tre Australiensiska forskarna
Craswell, Stokes och Laughton (2002) inte funnit ndgra indikationer pa att oberoende

paverkas av storre klienter. Denna slutsats drogs genom analys av revisorers benidgenhet att
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delge en QAO till storre klienter. Inte heller i Norge fann man ndgot samband mellan hoga
revisorsarvoden och obendgenhet till att delge Modified audit opinion (MAQO) (Hope &
Langli, 2010). Med MAO éasyftas ett revisorsutlatande dér revisorn menar pé att ett bolags
finansiella utldtanden inte dr korrekt presenterade i enlighet med de referensramar som

anvands (Hu, Muhammad & Yang, 2022).

3.3.2 Radgivning

Fran revisorns perspektiv finns det ett ekonomiskt incitament till att delge radgivning till
klienter da detta dr mer ekonomiskt fordelaktig gentemot att enbart tillhandahélla
revisionstjanster (Tepalagul & Lin, 2015). Huruvida radgivning bor vara skilt frén revision
eller ej samt hur rddgivning paverkar revision dr @mnen som flertal forskare tidigare har
studerat. Dopuch och King (1991) drar slutsatsen i sin studie att alltfor stora begrdnsningar
géllande radgivning i frigor om revision kan resultera i att revisionsbyraer istéllet inriktar sig
pa radgivning da det 4r mer lukrativt. Chan, Chen, Janakiraman och Radhakrishnan (2012)
belyser 1 sin studie positiva konsekvenser med hopslagning av revisionsarvode och
rddgivningsarvode 1 frdgor som inkluderar sdvil rddgivning som revision. Beck och Wu
(2006) menar pé att revisorer kontinuerligt ldr sig klient-specifik information genom revision
av bolag och genom att dven delge rddgivning till ett bolag 6kar detta forstaelsen for bolagets

modeller vilket kan ha en positiv inverkan pa kvaliteten av revisionen.

3.3.3 Revisorsrotation

Enligt Tepalagul och Lin (2015) finns tva synsétt pa revisorsrotation. Det forsta &r att ett
langtgdende samarbete mellan revisor och klienter 0kar revisorns fOrstaelse for bolagets
affarer vilket innebdr ett forhojt resultat av revisionen. Det andra synséttet dr att ett langt
samarbete mellan revisor och klient kan resultera 1 en alltfor néra relation mellan revisorn och
dennes klient. Detta kan medfora att en revisor blir mer bendgen att ge vika for patryckningar
fran bolagets ledning vilket forsdmrar kvaliteten pd revisionen. Den generella uppfattning ar
att langtgéende revisorsuppdrag inte har en negativ inverkan pé revisionen (Tepalagul & Lin
2015). Knechel och Vanstraelen (2007) menar pé att lingre revisorsuppdrag varken har en
positiv eller negativ inverkan péd revisorns sannolikhet att delge GCO innan ett bolag
genomfor en konkursansokan. I kontrast till detta menar Carey och Simnett (2006) i en studie

fran Australien, pa att ldngtgdende revisorsuppdrag minskar sannolikheten att en revisor
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delger GCO. Diremot menar Geiger och Raghunandan (2002) att sannolikheten att en revisor

inte delger GCO ar hogre ju kortare tid ett revisorsuppdrag pagatt.

Revisorsrotation regleras bland annat av en EU-férordning. I Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 537/2014 om sérskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av

allmént intresse och om upphédvande av kommissionens beslut 2005/909/EG star det:

“Den eller de nyckelrevisorer som dr ansvariga for utférandet av en lagstadgad revision ska
avsluta sin medverkan i uppdraget att utfora lagstadgad revision av det granskade foretaget
senast sju ar efter datumet for deras utnamning. De far inte ater delta i en lagstadgad revision

av det granskade foretaget forrdn tre ar efter det att de avslutade sin medverkan.” (EU, 2014).

3.3.4 Anknytning till revisionsbyran

Imhoff (1978) belyser tre faktorer som kan péverka oberoende negativt géllande forhallandet
mellan revisor och klient, ndmligen: 1) Revisorn kan se pé sin klient som en potentiell
arbetsgivare; 2) Ett nira samarbete med ledningen kan skapa en klyfta mellan revisorn och
dennes sanna arbetsgivare, aktiedgarna; 3) Revisorn kan ha svarigheter med att bibehalla
oberoende gentemot tidigare arbetskollegor. Francis (2004) menar pa att det finns inte sa
ménga dokumenterade studier som faststéiller anknytning till revisionsbyrd som ett hot och
anledningen till detta menar forfattaren &r att detta hot inte dr lika frekvent forekommande

som Ovriga hot.

3.4 Institutionalia

3.4.1 Revisorslag (2001:883)

Revisorslagen (2001:883) 19-31a§§ behandlar revisorns skyldigheter. God revisorssed skall
iakttas och revisorns stidllningstagande 1 genomforandet av revisionsverksamhet ska
genomsyras av opartiskhet, sjdlvstindighet och objektivitet. Revisionsverksamheten ska
organiseras sd att revisorns opartiskhet, sjilvstindighet och objektivitet sékerstélls. Vidare
beskriver 21§ Revisorslagen (2001:883) nir en revisors ska avboja eller avsiga sig ett
revisionsuppdrag. Dessa omstédndigheter inkluderar sdvél revisorn och dennes anstédllda samt
fysiska personen vars tjanster star till forfogande for eller under revisorns kontroll och som

medverkar 1 revisionsarbetet eller en nirstdende person till ndgon av de berdrda parter. Detta
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géller for hela tidsperioden som revisionen genomfors. Ett revisorsuppdrag ska sdledes

avbdjas eller avsdgas om ndgon av ovanstadende parter har:

e Ett vdsentligt vinstintresse i revisionsklienten eller

e Handlar med ett finansiellt instrument med koppling till revisionsklienten

Vidare fir ingen av de ovan ndmnda parterna delta eller paverka revisionen om denne:

e Ager finansiella instrument i revisionsklienten

e Ager finansiella instrument som #r knutet till revisionsklienten, som kan medfor
intressekonflikt for revisorn.

e Har varit anstélld eller haft forbindelse med revisionsklienten under tidsperioden for

revisionens utforande, om detta kan medfor en intressekonflikt for revisorn.

Enligt 24§ Revisorslag (2001:883) ska revisorer och registrerade revisionsbolag dokumentera
sina uppdrag gillande revisionsverksamhet. Informationen som dokumenteras syftar till att
kunna pdvisa revisorns opartiskhet och sjélvstindighet i efterhand. Dokumentationen ska
innehalla eventuella dvertrddelser av bestimmelser som reglerar revisionsverksamheten och
de atgirder som vidtagits med anledning av sddana overtriddelser. Dokumentationen ska vara

klar nér utlatande ldmnas.

Vidare behandlas tystnadsplikt 1 26§ Revisorslag (2001:883) med pébudet att en revisor ej far
till fordel for sig sjdlv eller till skada eller nytta for ndgon annan, nyttja uppgifter som
revisorn erhdllit 1 sitt yrkesutovande. Inte heller far revisorn utan behdrighet roja sddana
uppgifter. For ombud som agerar pa revisorns védgnar i form av bitrdde géller att revisorn

sakerstaller att ombudet 1akttar dessa foreskrifter.

Disciplindra tgirder regleras i 32-35§§ Revisorslag (2001:883). Enligt 32§ Revisorslag
(2001:883) ska auktorisation eller godkdnnande upphédvas om en revisor uppséatligen gor orétt
1 revisionsverksamheten eller handlar oredligt eller ej betalar en avgift som avses 1 39§
Revisorslag (2001:883). Om en revisor pa annat sétt dsidosétter sina skyldigheter far varning

ges. Om det ar tillrackligt far Revisionsinspektionen i stillet ge en erinran.
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3.4.2 Analysmodellen

Av 21a§ 1 Revisorslag (2001:883) foljer att en revisor ska for varje enskilt uppdrag gillande
revisionsverksamhet prova om det finns omstindigheter som kan omkullkasta fortroendet for
revisorns opartiskhet eller sjélvstindighet. Revisorn ska avbdja eller avsdga sig ett uppdrag
om revisorn eller ndgon annan i dennes nitverk eller ndgon annan fysisk person som kan

paverka resultatet av revisionen:

e Har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet

e Vid rddgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en frdga som till
nagon del omfattas av granskningsuppdraget.

e Upptrider eller har upptrétt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt 1
ndgon rattslig eller ekonomisk angelidgenhet.

e Har néra personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i dennes
ledning.

e Utsitts for hot eller ndgon annan patryckning som &r avsedd att inge obehag eller
nagot annat forhallande som kan rubba fortroendet f6r revisorns opartiskhet eller

sjdlvstindighet.

Dock behover inte revisorn avboja eller avsdga sig uppdraget om det har vidtagits atgirder

som sakerstdller revisorns opartiskhet eller sjdlvstédndighet.

Revisorslagen 21a§ ldgger grunden for analysmodellen som beskriver hot mot oberoende
samt motatgirder och &ar ett hjdlpmedel for revisorn for att préva oberoendet i olika
situationer (Eklov, 2019). I Revisorsinspektionens allmidnna uttalande om vilken betydelse
IESBAs etikkod har for tillimpningen av 21a§ Revisorslagen (2001:883) ségs att i paragrafen
finns en analysmodell som anger i vilka situationer en revisor ska avsdga sig sitt uppdrag
(FAR, 2021). Etikkoden ger uttryck for en analysmodell liknande den for 21a§ Revisorslagen
(FAR, 2021). Dértill erbjuder etikkoden ett principbaserat ramverk som faststidller den metod
som en revisor miste folja nidr denne identifierar, utvirderar och hanterar hot for varje
revisionsuppdrag (FAR, 2021). Denna kallas da analysmodellen (Eklov, 2019). De fem
omstdndigheterna som kan skada fortroendet for revisorns oberoende roll och som gor att
man far avstd revisionsuppdraget dr:  egenintressehotet, sjdlvgranskningshotet,

partstéllningshotet, vinskapshotet och skrdmselhotet (FAR, 2006).

24



3.4.2.1 Egenintressehot

Egenintressehotet handlar om att identifiera om revisorn eller ndgon annan som granskar
bolaget har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i revisionsklientens verksamhet
(Moberg, 2006). Moberg (2006) skriver att detta exempelvis kan vara nir en revisor har
affairsméssiga band med klienten utanfor granskningsuppdraget. Forfattaren fortsitter och
ndmner att det finns en risk nér klienten och revisorn deltar i samma investeringar och
projekt. Ett tredje exempel kan vara att en nérstdende till revisorn har nagon form av

ekonomiskt intresse i klienten (Moberg, 2006).

3.4.2.2 Sjdlvgranskningshot

Sjilvgranskningshotet dr ett hot om att en revisor ldmnat fristdende radgivning i en friga som
som till en del omfattas av granskningsuppdraget, det vill sdga att man granskar sig sjdlv
(Moberg, 2006). Aven om man bara granskar information frdn andra kollegors radgivning pa
revisionsbyran kan det ses som ett sjdlvgranskningshot om man analyserar situationen utifran

ett foretagsperspektiv (Eklov, 2019).

3.4.2.3 Partstillningshot

Partstillningshot dr ndr en revisor har tagit stillning for eller emot en klient i exempelvis en
forhandling och framstar som bunden till revisionsklienten (FAR, 2006). Mer specifikt
géllande forhandlingar kan vara att revisorn upptrider som bitrdde at klient vid kontakt med

skattemyndighet eller som bitrdde i ett foretagsforvarv (Moberg, 2006).

3.4.2.4 Viénskapshot

Vinskapshot dr ndr revisorn har en djupgdende personlig relation till ndgon som granskas
(FAR, 2006) eller till ndgon i klientens ledning (Moberg, 2006). Det skulle gora att revisorn
ar for vilvilligt instdlld till dennes intressen (Ek1ov, 2019).

3.4.2.5 Skramselhot

Skramselhot dr det sista hotet och det handlar om att det kan finnas patryckningar, bade
faktisk och uppfattad, fran en annan part (Eklov, 2019). Virt att notera ar att ett vanligt
ifrigasittande av en revisors arbete bor ej uppfattas som ett hot enligt denna stadgan

(Moberg, 2006).
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3.4.3 Valet av analysmodellen

Syftet med analysmodellen dr att bistd revisorer med en mall som pa ett adekvat sitt
sakerstdller att tilltron till revisorns funktion ej hotas eller uppfattas som hotad (Diamant,
2004). Genom modellen erbjuds tydliga ramar dér revisorn infér varje nytt uppdrag kan
identifiera de potentiella hot som uppstir med det nya uppdraget. Dartill ska &dven
16sningsforslag pa potentiellt hotfulla situationer dokumenteras. Analysmodellen valdes da
den ir en central utgdngspunkt for oberoendearbetet inom revision och dr lagstadgad vilket

gor den obligatorisk for de foretag som studeras i denna studie.
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4 Empiri

Den hér studien anvénder sig av ett formuldr som skickats ut till 428 auktoriserade/godkidnda
revisorer. Av dessa 428 revisorer har 24 wvalt att svara pa fragorna via formuldret.
Svarsfrekvensen ér relativt 14g men formulédret har skickats ut till cirka 14 % av Sveriges

registrerade revisorer, vilket gor att urvalet &r stort.

Nedan foljer en sammanstillning av respondenternas svar pa surveyundersokningen. Dessa
presenteras genom en sammanfattning av de svar som erhallits. Den hir studien definierar
oberoende som opartiskhet, objektivitet och sjilvstindighet. Av de inkomna svaren framgar

att revisorer har olika definitioner av oberoendet. Presentation sker fraga for fraga.

Fraga 1-3: Kan vi fd en presentation av dig?/Hur linge har du arbetat som revisor?
Av de 24 svar som erholls var 17 stycken auktoriserade revisorer vilket siledes blir
majoriteten. Resterande 7 respondenter var godkdnda revisorer. Storleken pa
revisionsbyrderna dr varierad. Det finns ndmligen representation bade fran revisorer som
arbetar/arbetat pa foretag inom “the big four” men &dven de som jobbar pd mindre
revisionsbolag med farre anstillda. Medelvéirdet for hur linge personerna arbetat som
revisorer ar 20,5 ar. Frdga 2 behandlade huruvida respondenterna ville vara anonyma eller ej.
Dé en overvildigande majoritet 6nskade forbli anonyma ndmns ddrmed inga namn 1 studien

avseende vem som deltagit.

Frdga 4: Vad betyder revisorns oberoende for dig?
Samtliga svar som inhdmtats betonar vikten av revisorns oberoende och bendmner det som en
grundstenen for revisionsverksamhet, vilket stirker forfattarnas uppfattning om hur centralt
begreppet oberoende ér gillande revision. Det som fridmst podngteras &r att forbli opaverkad
av yttre faktorer och gora objektiva beddmningar utan ekonomiska eller vanskapliga band till
kunden. Detta bendmns som en grundlidggande forutsittning for att fullfolja uppdragen och
att kunna kvalitetssékra rapporter. For att stirka de objektiva beddmningar som gors menar
respondenterna att kollegialt samarbete &dr en viktig stottepelare. Vidare betonar
respondenterna vikten av att inte ha nagot egenintresse i fragor som &r foremal for
bedomning. Dartill belyser respondenterna dven vikten av att uppfattas som oberoende

gentemot kund for ett fortsatt starkt fortroendet for professionen, vilket de hdvdar dr minst

27



lika viktigt som att faktiskt vara oberoende. Ytterligare en aspekt som presenteras ér att man

inte gor bokslut eller rsredovisning for samma kund som man utfor revision at.

Frdga 5: Hur arbetar du med att upprdtthalla oberoende gentemot klienter?
De olika tillvigagéngssétten som respondenterna angett varierar men oavsett metod sa arbetar
alla mot samma mal - forbli oberoende. Respondenterna menar pa att detta genomsyrar det
dagliga arbetet och dr en fundamental del inom revisorsyrket. Enligt intervjupersonerna ska
man inte forsdtta sig 1 situationer dir oberoende kan ifrdgaséttas och applicera en
professionell attityd, ddr man trots langvarigt samarbete inte blir privat engagerad. Vidare
podngteras vikten av att inte granska kunder som man har en relation samt att undvika att
skapa en kompisrelation med klienter. Respondenterna hianvisar dven till analysmodellen, i
enlighet med 21a § Revisorslagen, som ett [dmpligt verktyg for att sidkerstilla att oberoende
upprétthalls. Flertalet av respondenterna uppger att de arligen géar igenom analysmodellen for
att sékerstélla att oberoende uppritthalls. Dértill svarar en del respondenter att de infor varje
ny kund eller nytt typ av uppdrag genomfor en analys dér man kartldgger vilka hot som finns

mot oberoende samt hur man bor agera ifall dessa situationer uppstar.

Ytterligare metoder for att sdkerstdlla oberoende dr anvdndandet av checklistor men dven
inrapportering av finansiella innehav. En annan aspekt som en respondent tar upp ar att denne
forsoker applicera ett utomstdende perspektiv; hur skulle en utomstiende person se pa
situationen? For att pd ett mer objektivt sdtt forhdlla sig till situationen. Likasd tar
intervjupersonerna upp att man bor inte delge radgivning som ligger utanfor revisionsomridet
som exempelvis skatterddgivning. Aven planering av uppdrag utifrdn oberoende,
dokumentation av oberoende, professionellt agerande och tydlighet samt information till
uppdragsgivarna gillande revisorns roll och dennes oberoende tas upp som exempel pa hur
man bibehéller oberoende. Dértill erholls ett svar att under hela revisionsprocessen
(planering, genomforande, avrapportering) s& &r revisionsteamets oberoende under
utvirdering. Revisionsteamet arbetar med en analysmodell for att utvirdera opartiskhet och
sjalvstandighet 1 enlighet med 21§ revisorslagen. Sker det fordndringar 1 uppdraget (t.ex.

tilliggsuppdrag) sa uppdaterar revisionsteamet analysmodellen och utvirderar oberoendet.

En respondent uppger att dennes compliance-avdelning arligen skickar ut fragor géllande
oberoende for att sdkerstilla att oberoende uppritthalls. Dartill uppger respondenten att man

bor avsdga sig uppdrag ddr man blivit alltfor involverad eller har alltfor nérliggande privata
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intressen. Slutligen belyser en respondent vikten av att inte nyttja de mdjligheter till
eventuella rabatter eller formaner som kan uppstd vid samarbete med klienter samt att vara

aktsamt mot allt som kan betraktas som mutor.

Frdga 6: Har du ndgot/ndgra exempel pa situationer ddr du anser att oberoendet gentemot
kund varit hotat?
Ungefdr hélften av intervjupersonerna uppger att de ej hamnat i en sadan situation.
Resterande halva hade séledes varit med om hot mot oberoendet. En respondenten uppger att
denne upplevt hot mot oberoende och for att sdkerstélla sitt oberoende anvéinde sig revisorn
av en second opinion fOr att f4 en mer objektivt inblick 1 situationen. Ytterligare ett exempel
pa en situation som delges dr att om revisorer 4r med pad mdten eller externa natverkstraffar
tillsammans med kund, sa finns det alltid en risk att tredje man inte ser revisorn som fullt
oberoende. Detta dr nigot revisorn lIopande maste ha med 1 sin bedomning. Dartill nimner en
respondent att nér en klient varit vildigt viktig for en engagement leader pa revisionsbyran
har man agerat i en fraga utifran detta. Trots att redovisning och upplysningar borde ske pa ett

visst sitt s har man accepterat klientens forslag for att tillgodose klientens onskan.

Ytterligare en situation som hotat oberoendet dr nér en klients bolag véxt och blivit ett storre
bolag, d& maste revisionsbyrdn avsdga sig antingen redovisningsuppdraget eller
revisionsuppdraget. Aven sjilvgranskningshot har uppstatt i vissa situationer. Detta gillde ett
kombiuppdrag samt ett konsultuppdrag med hoga arvoden. Oberoendet har dven beskrivits
som hotat 1 en situation med ett start-up foretag dir styrelsen var patryckande och revisorn
blev pressad att agera enligt klientens 6nskan. Aven situationer dér nira bekanta har blivit
klient hos revisionsforetaget har uppstatt, vilket har 16st genom att revisorn i fraga inte ingétt
1 revisionsteamet for just det uppdraget. Likasa ndmner en respondent att denne upplevt hot
mot oberoende nir en klients verksamhet har varit av betydande intresse for revisorn och
respondenten menar pa att detta dr direkt oldmpligt och ndgot som bor undvikas. Slutligen tas
en situation upp dér flera revisorer blivit ombedda att revidera de bostadsréttsforeningar som

de bor i, men for att undvika hot mot oberoende har svaret 1 samtliga fall blivit nej.

Frdga 7: Arbetar ni med internutbildningar for era anstdllda gdllande oberoende?
I denna fraga ar svaren mer varierande. En del foretag anvinder sig inte alls av
internutbildningar medan andra har kontinuerliga samtal med sina anstéllda om hur man bor

forhdlla sig till kunder géillande oberoende. Dock anvinder sig majoriteten av
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internutbildningar. En del foretag har arliga utbildningar som é&r obligatoriska medan andra
foretag enbart har utbildningar for revisorsassistenter. Dértill nimner en respondent att VD:n
tar upp fragan om oberoende i olika sammanhang pé revisionsmoten. Ett flertal respondenter
ndmner att de inte har ndgra obligatoriska internutbildningar men att det ar ett frekvent
diskuterat &mne kollegor emellan samt att &mnet belyses 1 nyhetsuppdateringar. Slutligen tar
ett antal respondenter upp att de inte har internutbildningar utan istéillet anvdnder sig av

externa utbildningar som tillhandahélls framforallt av FAR.

Frdga 8: Tycker du att det finns risk for mindre byrder att bli beroende av stora klienter ddir
stora delar av den totala intikten kan komma frdn ett foretag? Varfor/Varfor inte?
Den generella uppfattning &r att mindre byrder ldttare hamnar i en beroendestéllning
gentemot enskilda kunder, som star for en stor del av den totala intdkten, dn vad storre byraer
gor. For att motverka detta delges forslaget att man vid varje ny klient gar igenom hur stor del
av den totala omséttningen den nya klienten stér for. Om det dr en omfattande del bor detta
dokumenteras sé att alla &r medvetna om situationen och tar det i beaktning. Ytterligare ett
sétt for att motverka beroendestéllning gentemot en enskild klient &r att inom byran dela upp
uppdragen for redovisning, radgivning och revision sa att inte samma individ arbetar med

samtliga delar. Dock kan detta vara svarare for mindre firmor med begrénsade resurser.

Av intervjupersonerna nimnde emellertid ingen att de hade varit med om en situation dir en
enskild klient stitt for en betydande del av byréns intdkter. En revisor fran Ernst & Young
foreslar att om mindre byrder kénner att oberoendet &r ifrdgasatt bér man utgd frén
analysmodellen for att arbeta fram motétgirder for att garantera oberoende. Vidare foreslés
anlitandet av EQR (Engagement quality reviewer) for att sdkerstilla kvaliteten i
revisionsuppdraget. I kontrast med den generella uppfattningen delger dven en del
respondenter att deras uppfattning &r att mindre byraer oftast har mindre klienter och ddrmed
inte lider storre risk vad giller uppritthdllande av oberoende. Att en liten revisionsbyra

anlitas av ett storre foretag ar, enligt respondenterna, ovanligt.

Frdaga 9: Hur ldnge varar ett uppdrag hos kund normalt scitt? (Hur ofta sker
revisorsrotation?)
Denna fragan varierar beroende pa om foretaget arbetar mer med storre eller mindre bolag.
Vissa respondenter ndmner att for marknadsnoterade bolag finns det regleringar, déir en

enskild revisor maximalt far arbeta med samma kund i1 7 &rs tid. Rotation av revisionsbyra
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bor genomforas inom 10 ars tid for klientforetaget. For mindre foretag finns det ingen dvre
grans och klienten har ofta samma revisor vildigt linge. Just denna tidsperiod bestdms av
klientens vilja att ha kvar revisorn och man byter sdllan frivilligt. Detta eftersom det dr en
stor belastning bade for klient och revisor att byta. Manga respondenter uppger att for mindre
klienter fortloper samarbete oftast dnda fram till dess att klientens verksamhet av olika skél
upphor (forséljning, pensionering eller nedlidggning). Dértill pdpekar en respondent att pé
deras byra ar det vanligt att de dldre revisorerna ldgger ut sina uppdrag pa yngre medarbetare
vilket resulterar 1 en form av revisorsrotation. For att summera sd forsoker en del av
foretagen rotera revisorer for lingre uppdrag medan andra uppger att det inte &r lika frekvent

forekommande.

Frdga 10: Arbetar du med storre eller mindre klienter?
5 av respondenterna arbetar primért med mindre bolag och 5 arbetar savdl med mindre som
medelstora bolag. 3 intervjupersoner arbetar enbart med storre bolag och resterande 11

arbetar bade med mindre och med storre bolag.

Frdga 11: Hanterar du kunder olika beroende pd deras foretagsstorlek?
Hilften av de tillfragade svarade ja pd denna fraga. Detta berodde till storsta del pé att de
storre foretagen ofta krdver mer tid och arbete dd mer rapporteringar sker. En annan aspekt
som togs upp av en respondent var att behovet av en mer korrekt finansiell bild av ett foretag
var storre 1 noterade bolag gentemot onoterade bolag. Det avlades dven svar som péastod att
det forekom mer radgivning och tillaggstjénster for mindre bolag. Detta kan gora att hotfulla
situationer kan forekomma oftare hér enligt intervjupersonerna. En respondent menar pa att
foretagsstorleken dr ovidkommande, utan att varje enskild klient har sin egen riskbedomning
oavsett storlek och dirmed ligger riskbedomningen sedan till grund for granskningen och inte
foretagets storlek. Dartill menar en intervjuperson att revisorsrollen, i uppdrag med mindre
klienter, innefattar dven rollen som jurist, psykolog, coach, skattekonsult och allmént

bollplank.

Fraga 12: Har du ndgon gdng fatt en gdva fran kund? Om ja, hur upplevde du kundens
intentioner bakom gavan?
4 respondenter uppger att de aldrig fatt ndgon gadva medan Ovriga 20 har fatt gavor av olika
slag. Gemensamt for samtliga gavor dr att det har varit gdvor av mindre karaktér till en

blygsam summa. Ingen av intervjupersonerna upplever att det har funnits ndgon dold agenda
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bakom givorna utan snarare att kunden har velat visa sin uppskattning och tacka for ett gott
samarbete, dir gévan givits efter att uppdraget slutforts. Gdvorna utgdrs ofta antingen av en
mindre julklapp, chokladask, presentkort, kundens egenproducerade varor, en blomma, en
flaska vin eller en lunch. En handfull respondenter tillagger att gdvor ar inte lika frekvent

forekommande i dagsldget utan dr en gammal tradition som &r pa vég att forsvinna.

Fraga 13: Hur stdiller du dig till rddgivning i samband med revision?
Den generella instdllningen bland respondenterna &r att de ar positiva till rddgivning om det
avser radgivning som har nira anknytning till revision och menar pé att det ingar i deras
arbete och en tjdnst som manga klienter forvéntar sig. Diremot pétalar flertalet att om det
géller annan typ av radgivning eller om rddgivningen &r alltfér omfattande bor en extern
radgivare kontaktas eller att en separat rddgivningsenhet inom samma byra bistar klienten i
det avseendet. Dirtill podngteras vikten av att rddgivningen inte far innebédra att
revisionsbyran fattar beslut 4 klientens vagnar utan att det dr klienten som har den slutgiltiga
beslutsfattande rollen. En respondent uppger att rddgivning och revision halls separat pa
deras revisionsbyra med avskilda avdelningar som behandlar de olika uppdragen. Detta for
att utesluta risken for sjdlvgranskningshot. Slutligen skriver 2 respondenter att de dr tveksamt

instéllda till kombiuppdrag och menar pa att rddgivning bor vara skilt frdn revisionsuppdrag.

Frdaga 14: Hur paverkar radgivning i samband med revision upprdtthallandet av oberoende?
Den allmdnna uppfattningen ar att radgivning inte péverkar oberoende om radgivningen
haller sig inom ramarna for vad som &r accepterat samt att ridgivningen avser fragor 1 nidra
anslutning till revision. En intervjuperson anger dock att det &ar viktigt att radgivning
dokumenteras 1 analysmodellen men att vid korrekt hantering utgdr inte rddgivning en risk
for sjilvgranskningshot. En handfull respondenterna belyser dock risken med
sjdlvgranskningshot och for att motverka detta delger man ingen radgivning 6ver huvudtaget.
Déremot foreslar flera respondenter att externa radgivare bor konsulteras om radgivningen ar
alltfor omfattande. Slutligen podngteras vikten av att rddgivningen inte innebdr att revisorn
fattar beslut at kunden utan att det 4r kunden som har det slutgiltiga beslutsfattandet. Daremot

kan man ldmna rekommendationer pa hur klienter bor agera 1 olika situationer.
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Fraga 15: Vad kan du tdnka dig att man kan géra for att ytterligare stirka oberoendet?
Majoriteten av respondenterna anser att rddande regleringar, forhallningsregler och
lagstadgade krav ar tillrickliga men ett forslag som delges ar att revisorsrotation dven for
mindre bolag borde inforas. Vidare foreslds mer fokus pa utbildning, framférallt for nya
revisorer, ddr man belyser vikten av oberoende. Dartill foreslas en begransning av hur ménga
uppdrag en revisor fir ha samt att inte tilldta kombiuppdrag, dvs uppdrag som bestir av bade
radgivning och revision. Ytterligare ett forslag som delges ér inforandet av regelbundna
kontroller av revisionsbyréers anstilla och deras bolagsengagemang i andra bolag och om
dessa har koppling till nagra av revisionsbyrdernas kunder. Det forslag som &r mest
intressevickande édr forslaget att revisioner liggs pd en myndighet, som Riksrevisionen, for

att helt undvika beroende av arvode.
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5 Analys

I denna studie ska den oberoende relationen mellan klient och revisor analyseras med hjélp av
den teoretiska referensramen som innefattar lagbestimmelser och tidigare forskning om

revisionsprofessionen, oberoendet och hot mot oberoende.

Inledningsvis konstaterar det insamlade materialet att frdgan om oberoende inom
revisorsbranschen ér viktigt. Svaren fran respondenterna indikerar starkt pa att &mnet ar en
central utgdngspunkt och att det dr nagot revisorer hanterar i sin dagliga verksamhet. Detta
framgar tydligt av de svar som erhallits pd frigan om vad oberoende betyder for revisorerna.

Den EU-lagstiftade definitionen av revisionsbranschens syfte &r att oka allménhetens
fortroende till arsredovisningar och andra finansiella rapporter (EU, 2014). Detta &r nagot
som tas upp av svaren ddr man skriver att oberoendet stirker professionens fortroende som en
kvalitativ granskningsmekanism. Enligt Diamant (2004) behover revisorn agera oberoende i
sin granskning for att revisorn ska uppna sitt syfte. Utgdngspunkten for oberoende dr som
tidigare namnts opartiskhet, sjalvstindighet samt objektivitet (Diamant, 2004).
Undersokningen visar att samtliga stravar efter detta, atminstone teoretiskt, vilket skapar tillit

for professionen.

5.1 Uppritthédllande av oberoende

Nar det giller praktiska exempel pa satt att sdkerstilla oberoende ar ett frekvent
forekommande svar att revisorer tillimpar en analysmodell for att sikerstdlla oberoende.
Modellen anvinds 1 syfte att kartligga de eventuella hot mot oberoende som kan uppstd men
dven for att presentera 10sningsforslag pd hur man bor agera i situationer da oberoendet dr
hotat. Aven regelbunden granskning, planering och dokumentation och att man agerar
professionellt tas upp; allt 1 enlighet med vad som star i 24§ Revisorslagen (2001:883).
Dartill belyses vikten av att vara tillmdtesgaende gentemot klient men att samtidigt undvika
att ingd nira relationer. Goldman & Barlev (1974) samt Gul (1991) skriver att revisorn
hamnar i ett underldge gentemot klient dd revisorn ar utbytbar. Att respondenterna vill vara
tillmotesgdende gentemot klient pavisar att revisionsbyran bryr sig om kundrelationer och dr

medvetna om risken att bli ersatt av en annan byra.
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Vidare beskriver respondenterna att analysmodellen &r ett centralt verktyg och ses som en
standard for att upprétthalla oberoende. Enligt 20§ Revisorslagen (2001:883) ska ett foretags
verksamhet organiseras si att revisorns objektivitet, opartiskhet och sjilvstindighet kan
sikerstéllas. Att arbeta med en standardiserad mall pa organisationsniva f6r hur man ska gé
tillvaga gillande forhédllningssitt gentemot klient dr sdledes ett exempel pad hur man
organiserar for att revisorn forblir oberoende. Standardiserade mallar medfor mer objektiv
beslutsfattning vilket resulterar i farre subjektiva beslut. Genom anviandandet av mallar kan
man reducera risken for psykologiska péfrestningar for revisorn da det ar forutbestdamt hur
revisorn ska agera i olika situationer och ddrmed minskar risken for kontradiktoriska
stéllningstaganden. Detta &r 1 linje med de svar som erhéllits dér respondenterna uppger att de
kontinuerligt arbetar med att sdkerstdlla sitt oberoende. Oberoendet &r stindigt under
utviardering och vid eventuella tilliggstjinster genomfdérs en ny analys av oberoendet

avseende tilldggsuppdraget.

Dartill belyses vikten av man under hela arbetsprocessen (planering, dokumentation,
genomforande och avrapportering) dokumenterar hur man arbetar for att upprétthalla
oberoende. Detta gar att knyta an till de tvd aspekter av oberoende som Diamant (2004) och
Moberg (2006) presenterar, ndmligen: Independence in fact och Independence in appearance.
Av respondenternas svar dr det tydligt att bdda aspekterna dr av stor vikt da flertalet svar
behandlar savil vikten av det faktiska oberoendet men dven belyser vikten av att uppfattas
som oberoende. Det faktiska oberoendet sédkerstélls genom ett professionellt och objektivt
forhallningssitt ddr man applicerar analysmodellen for att kartligga eventuella hot mot
oberoende. Utdver detta podngteras ocksa vikten av att uppfattas som oberoende da revisorer
ar direkt beroende av att professionen har ett starkt fortroende d4 ménga intressenter ar
beroende av den kvalitetsgranskning som revisorer genomfor. For att uppfattas som
oberoende genomfors noggrann dokumentation av de dtgdrder som vidtas for att sikerstélla
att oberoende uppratthélls. Likasa uppger respondenterna att man inte delger rddgivning som
ligger utanfor revisionsomradet, vilket forvisso kan uppfattas som en oldgenhet for den
enskilde klienten men som resulterar 1 ett starkt fortroende for professionen dir man inte &r

villig att tumma pé oberoendet.

Vidare uppger majoriteten av de tillfrigade att de anvénder sig av antingen interna eller
externa utbildningar avseende oberoende. Genomforandet av utbildningarna visar ytterligare

pa revisorernas engagemang i frdgan om oberoende. Enligt Diamant (2004) ska oberoende

35



ses som ett krav pa revisorn for att denne ska kunna uppné den lagstadgade opartiskheten,
objektiviteten och sjdlvstindigheten. Det dr saledes av fundamental betydelse att savél erfarna
som oerfarna revisorer kontinuerligt arbetar med att vidareutbilda sig for att sikerstélla att

oberoendet uppritthalls. Detta 1 syfte att undvika situationer sdsom Enron-skandalen 1 USA.

Pa fragan gillande revisorsrotation beskriver respondenterna att detta sker med ungefar 10 rs
intervaller. Studien visade dock att en revisor kan vara kvar mycket ldngre tid hos mindre
klienter dn hos storre. Enligt Tepalagul och Lin (2015) finns tva synsétt pa revisorsrotation.
Det forsta ar att ett langtgaende samarbete mellan revisor och klienter 6kar revisorns
forstaelse for bolagets affarer vilket innebidr ett forhojt resultat av revisionen. Det andra
synsittet dr att ett langt samarbete mellan revisor och klient kan resultera i en alltfor nira
relation mellan revisorn och dennes klient. Detta kan medf6ra att en revisor blir mer bendgen
att ge vika for patryckningar frdn bolagets ledning vilket forsdmrar kvaliteten pa revisionen.
Av respondenternas svar att doma anvdnds inte revisorsrotation ndmnvirt bland mindre
bolag. Detta 6ppnar upp for en diskussion huruvida det faktiskt gar att sdkerstdlla oberoende
ndr samarbeten stricker sig over 10 ar. Respondenterna uppger att man har ett objektivt
forhallningssitt gentemot sina klienter men frdn ett utomstdende perspektiv torde en sa
langtgdende relation resultera 1 att objektiviteten avtar, revisorer ér trots allt manniskor och

inte robotar.

Det finns forskning som stodjer tesen om att revisorsrotation stirker oberoende (Carey &
Simnett, 2006) samtidigt som det finns forskning som drar slutsatsen att revisorsrotation kan
ha en negativ inverkan pa sdvil kvaliteten av revisionen som revisorns oberoende (Geiger &
Raghunandan, 2002). Det som framkommer av denna studie dr att minga revisorer har
langtgédende uppdrag, dar klienten finner det 6nskvért att ha samma revisor under en lingre
period. Respondenterna uppger dock inte att de ser nagra problem med langtgdende

revisorsuppdrag utan menar pé att oberoendet forbli starkt.

5.2 Hot mot oberoende

Trots respondenternas planering och dokumentation i syfte att vara oberoende gentemot kund
uppger hilften av de tillfragade att de har befunnit sig i situationer dir oberoendet har satts pa
prov. Exempel som belyser detta dr konsultuppdrag med hoga arvoden. Detta klassificeras

under ett av de fyra stora hoten som Tepalagul och Lin (2015) ndmner, ndmligen “finansiellt
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betydelsefulla klienter”. Blay och Geiger (2013) fann att ett hogre revisorsarvode paverkar

revisorns arbetssitt medan Hope & Langli (2010) inte fann nagra indikationer pa detta.

Vidare uppger respondenterna att i vissa fall av hot mot oberoende har det handlat om
natverkstriffar, vilket kan ses som en plats for relationsskapande mellan revisor och klient
utifran en tredje part. Gillande nédtverkstriffarna handlar detta om /Independence in
appearance. Att en revisor och klient triffas utanfor kontoret dr mdjligtvis skadligt for
professionen dd en tredje part kan uppfatta triffen som en plats for att binda ekonomiska
band utanfor verksamheten enligt egenintressehotet i analysmodellen. Aven om
Independence in fact ej skulle paverkas framstar detta som en hotande situation for revisorns

oberoende roll.

I de uppdrag som en bekant har hamnat i kontakt med revisorn, har respondenterna agerat
korrekt. Detta kopplas till vanskapshotet i analysmodellen som séger att en relation mellan
revisorn och klienten finns (Moberg, 2006) och detta paverkar revisorn genom att denne
forsoker tillfredsstilla deras intressen (Eklov, 2019). I detta fall har respondenterna som stott
pa detta hot agerat i1 enlighet med 21a§ Revisorslag (2001:883) och avsagt sitt

revisionsuppdrag.

I ett annat fall har det handlat om att man, pd grund av att en klient varit viktig for en
engagement leader, har revisionen anpassats for att tillgodose klientens forslag. Huruvida
klientens betydelse var av finansiell eller emotionell karaktér framgér inte av svaret. Oavsett
anledning tyder detta pd en alltfor ndrgdende relation, mellan revisor och klient, dér
objektiviteten och opartiskheten brustit. Av respondentens svar att doma medforde
engagement leadern:s beslut en olustkénsla inom revisionsteamet, men trots béttre vetande
ifrdgasattes inte beslutet. For att motverka detta borde en oberoendeanalys genomforts for att
flagga for eventuella hot. Eftersom klienten uppenbarligen var betydelsefull borde detta
dokumenterats antingen under egenintressehot eller vinskapshot inom analysmodellen och

eventuellt borde engagement leadern varit frankopplad frén detta uppdrag.

Kombiuppdrag ansiags dven som en hotfull situation. Detta da delar av respondenterna angett
att det har uppstétt ett sjdlvgranskningshot i dessa situationer. Sjilvgranskningshotet anges i
21a§ Revisorslagen och betyder att en revisor ldmnar rddgivning som den sedan granskar

(Moberg, 2006). En iakttagelse som saledes kan diskuteras 4r om kombiuppdrag ska vara
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lagliga d& det finns en risk for sjdlvgranskningshot enligt sdvél respondenterna som

analysmodellen.

Majoriteten av respondenterna uppger att de mottagit gavor 1 nagon form. Samtliga gavor har
varit av ldgre virde ddr mottagaren inte uppfattat att det fanns nagra incitament till forvéntad
gentjdnst utan enbart en vénlig gest. Sdledes har ingen av respondenterna upplevt att det
forekommit négot hot mot oberoende vid erhallandet av gava. Detta gor att egenintressehotet

gillande gavor 1 21a§ Revisorslag (2001:883) &r obefintligt..

5.3 Hantering av bolag beroende pa storlek

Ungefdr hélften av respondenterna har svarat att de arbetar med bade stora och sma klienter.
Samtidigt har ungefédr hdlften av respondenterna svarat att de hanterar bolag olika utifrdn
storlek och ifall foretagen &r noterade eller onoterade. Den frdmsta anledningen hir var att
storre foretag kraver mer tid och resurser 1 granskningen. Respondenterna pekade dven pa att
radgivning och tilliggstjanster forekom oftare 1 mindre bolag vilket kan anses som ett hot och
som resulterar i fler oberoendeanalyser. Det framkom dven en tanke som menade att det dr
storre press for noterade bolag att fA en mer korrekt ekonomisk bild jamfort med mindre
bolag. Detta eftersom aktiedgare och investerare genomfor ekonomiska analyser utifrén de
finansiella rapporter som revisorn dr utsedd for att granska. Pastdendet om att investerare
behover en kontrollgranskning av drsredovisning for investeringsbeslut dr enligt Diamant
(2004) en forutsittning for korrekt beslutsfattande. Huruvida man ska acceptera en skillnad i

graden av noggrannhet mellan stérre och mindre bolag gar dock att diskutera.

En generell uppfattning géllande risk for mindre bolag att ha en stor klient var att det kunde
finnas en assymetrisk maktbalans i relationen mellan revisionsbyrdn och klienten. Detta
overensstimmer med Tepalagul och Lin (2015) som beskriver att en storre klient kan sitta
storre press pa revisorn och det finns en risk for bristande oberoende. Forslag till 16sning pa
detta problem var dokumentation av hur stor andel av den totala omsittningen en ny klient
utgdér. Dirigenom kan man utgd frdn analysmodellen och arbeta fram strategier och
forhéllningssitt gentemot en betydelsefull klient for att sdkerstilla att oberoende upprétthalls
enligt 20§ Revisorslagen (2001:883). Ingen av revisorerna i studien ndmnde att de hade
hamnat i en sddan situation, vilket &r positivt for oberoendet. Svaren beskrev att det ar relativt

ovanligt att en liten revisionsbyrad anlitas av ett storre foretag, dd storre foretag vanligtvis
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soker sig till storre revisionsbyrder med mer resurser. Av respondenternas svar att doma ar
saledes hotet avseende betydelsefulla klienter inte sdrskilt starkt i Sverige utan ligger i linje
med Tepalaguls och Lins (2015) slutsats om att de konsekvenser som bristande oberoende

medfor resulterar 1 att revisorer forblir oberoende.

5.4 Radgivning och revision

Den generella uppfattningen, hos respondenterna, gillande radgivning i samband med
revision dr att det inte paverkar oberoendet 1 negativ mening sa ldnge radgivningen &r inom
ramarna for vad som &r accepterat och inte faller under sjilvgranskningshot. Den positiva
effekten som uppstar av radgivning 1 samband med revision, enligt Beck och Wu (2006), ar
att en revisor som dr vél insatt 1 ett bolags affarer har god insikt i hur foretaget opererar.
Enligt enkédtsvaren delas denna tanke av respondenterna. Séledes kan revisorn pé ett
erforderligt och effektivt sitt erbjuda adekvat radgivning utan att det resulterar i betydande
merarbete. En revisor som &r vél insatt 1 ett foretags forehavanden ar darigenom mer ldmpad
att bista med radgivning da detta effektiviserar processen gentemot att ta in en utomstaende
rddgivare. En utomstidende radgivare besitter inte samma detaljerade kunskap som revisorn
och mer resurser kommer att behovas for att uppnd samma resultat vilket kommer att

resultera 1 6kade kostnader for foretaget.

Det finns dock en risk med rddgivning i samband med revision. Revisorn dr tankt att granska
redovisningen, alltsd kan det bli problematiskt om revisorn samtidigt ger rad till
kundforetaget som har med deras redovisning att gora. Detta behandlas i 21§ Revisorslagen
(2001:883) och klassificeras som ett sjdlvgranskningshot enligt analysmodellen (Moberg,
2006). Revisorerna i studien dr medvetna om detta och anvénder sig av kontrollmekanismer
for att hantera den mojliga raddgivningsproblematiken. Icke desto mindre utgdr detta en
plattform for sjdlvgranskningshot och enligt en handfull respondenter bér man helt avsta fran
radgivning 1 samband med revision for att utesluta det potentiella hotet. I kontrast till detta
menar nigra respondenter att om radgivningen dokumenteras i analysmodellen och hanteras

korrekt utgdr radgivning inte en risk for sjdlvgranskningshot.
Intervjupersonerna menar pa att rddgivning bor ses som en tilldggstjanst och hanteras 1

enlighet med detta, ndmligen genom att man genomfor en ny oberoendeanalys avseende

tillaggstjansten for att sdkerstélla att oberoende upprétthalls. Problematiken med att begrénsa

39



radgivning 1 samband med revision alltfor kraftigt menar Dopuch och King (1991) kan leda
till att revisionsbyrder istillet for att faktiskt arbeta med revision inriktar sig pd radgivning da

det dr mer ekonomiskt fordelaktigt.

5.5 Mojliga forbattringspunkter inom revisionsbranschen

Generellt ansdgs nuvarande reglering som tillrdckliga. Det kom dock som forslag att d&ven
revisionsbolag som arbetar med sma bolag skulle tillimpa revisorsrotation, detta i1 syfte att
det blir mer jdmstdllt for alla bolag samt att man Okar fortroendet for professionen. Diértill
foreslogs att en myndighet skulle hantera revisionen, for att helt utesluta den finansiella
beroendestéllning till klienten genom arvoden. Vidare ansdgs mer utbildning vara onskvért
for att sdkerstilla att alla revisorer, erfarna som oerfarna, haller sig uppdaterade avseende
bestimmelser och forhdllningssdtt gillande oberoende. Dérutdver foreslogs regelbundna
kontroller av anstéllda i form av frdgeformulér for att sdkerstdlla oberoende. Utdver detta
foreslogs att inte tillita kombiuppdrag for att helt utesluta mdjligheten till
sjdlvgranskningshot. Samtliga perspektiv och forslag ar intressevickande och kan studeras

vid vidare forskning.
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6 Slutsats och diskussion

6.1 Slutsats

I den avslutande delen av uppsatsen forsoker fragestallningen “Hur arbetar svenska revisorer
med att upprdtthalla sitt oberoende inom revisionsbranschen?” besvaras. Detta blir saledes

denna studiens kunskapsbidrag.

Denna undersokning har visat att revisorer ser oberoende (opartiskhet, objektivitet och
sjalvstindighet) som en central utgangspunkt for granskningen av finansiella rapporter. I
revisorns arbete framkom det av studien att man ofta utgar frdn analysmodellen, for att
sakerstdlla oberoende. Denna modell dr ett lampligt verktyg dir man pd ett tydligt sétt
kartldgger de hot mot oberoende som uppdragen medfor samt presenterar 16sningsforslag och
forhallningssitt vid potentiellt hotfulla situationer. Anvdndandet av analysmodellen medfor
att man pa forhand kan reglera hur man ska agera 1 situationer diar hot mot oberoende uppstér
vilket resulterar i att stirka det objektiva forhéllningssittet genom forutbestimda strategier
for hantering av situationer som kan dventyra oberoendet. Vidare podngterar respondenterna
vikten av att oberoende ska genomsyra hela arbetsprocessen, savil granskningen som
dokumenteringen men dven planeringen. Syftet med detta ar att de facto vara oberoende men
dven att uppfattas som oberoende av utomstaende aktorer, vilket enligt (Diamant, 2004) &r en
lika viktig aspekt som att faktiskt vara oberoende, dé revisorers anseenden dr avgorande for
professionens fortroende. Dartill belyser respondenterna vikten av fortsatt vidareutbildning
inom professionen dé savil oerfarna som erfarna revisorer behdver hélla sig uppdaterade vad
giller forhéllningssitt och regleringar avseende oberoende. Eftersom oberoende ér av yttersta
vikt inom revision dr det saledes av vital betydelse att samtliga revisorer dr uppdaterade
gillande radande bestdmmelser avseende oberoende for att dirigenom sdkerstélla att

oberoende upprétthalls och fortroendet for professionen forblir starkt.

Som framgar av studien finns det situationer dér det finns en storre risk att revisorer frangar
sin oberoende stdllning. Exempel pd detta dr natverkstriffar, konsultuppdrag med hoga
arvoden, kombiuppdrag samt bekanta personer till revisorn som klient. Ddremot anses gavor
ej som ett hot enligt de tillfrigade respondenterna. Natverkstraffar kan uppfattas av en tredje

part som en plats dér revisor och klient kan skapa relationer utanfor den affirsméssiga
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relationen, vilket gor att fortroendet for revisorns oberoende roll kan skadas. Konsultuppdrag
med hoga arvoden handlar om att det skapas ett hot genom att man har en finansiellt
betydelsefull klient. Enligt Tepalagul och Lin (2015) leder hdga arvoden till att revisorn
fokuserar mer pd att gora den finansiellt betydelsefulla klienten tillfredsstdlld med arbetet
vilket kan leda till att oberoendet forsvagas. Anledningen till att kombiuppdrag anses
medfora en forhojd risk till hot mot oberoende &dr dérfor att detta resulterar i ett potentiellt
sjalvgranskningshot, vilket presenteras i 21a§ Revisorslagen (2001:883). Dartill anses
klienter som har en relation till revisorn som oldmpligt da revisorn ska vara objektiv 1 sitt
utforande, vilket forsvaras om man granskar nagon som man har en vinskapsrelation till.

Vinskapshotet behandlas 1 analysmodellen (FAR, 2006).

Slutsatsen &r att trots det arbete som revisionsbranschen lagger pa att stirka opartiskhet,
objektivitet och sjdlvstindighet dr ambitiost rdacker inte arbetet till for att helt utesluta
potentiella situationer diar oberoende kan brista. Det framgick dock vissa forslag som kunde
hjilpa revisorn i de hotfulla situationerna. Avseende nétverkstriaffar anser respondenterna att
man bor applicera ett professionellt agerande for att inte bli privat engagerad. Det dr dock
svart att paverka hur tredje man uppfattar situationen sa for att helt utesluta hotet att inte
uppfattas som oberoende bor man undvika ndtverkstrdffar. Géllande konsultuppdrag med
hoga arvoden bor det hoga arvodet ingd i analysmodellen och dokumenteras som ett
eventuellt hot dir man poingterar vikten att ett fortsatt objektivt forhéllningssitt. Aven om
det ar en finansiellt betydelsefull klient, ska man inte lata arvodets storlek ha inverkan pa de
beslut som fattas. Hotet om granskning av en bekants rapport &dr ett direkt exempel pa
vinskapshot enligt analysmodellen och hanteras pa sd sétt att revisorn maste avsdga sig

uppdraget enligt 21a§ Revisorslag (2001:883).

Réadgivning 1 samband med revision uppstdr ofta i relationen mellan revisor och klient.
Revisorer ser inte detta som ett problem, utan hénvisar till att det blir mer effektivt for
kundforetaget att f4 radgivning fran revisorn &n att anstélla en utomstdende radgivare.
Slutsatsen som gar att dra géllande kombiuppdrag ar att det dr viktigt med forutbestimda
mallar och tillvdgagangssitt som behandlar hur revisorn bor agera i situation ddr hot mot
oberoende uppstar. Respondenterna menade pd att man hade specifika, forutbestimda
procedurer for den hdr typen av uppdrag, vilket resulterar i ett starkt oberoende och att man
darigenom undviker att finansiella rapporter paverkas. Dock menade en del respondenter att

det foreligger en risk om sjidlvgranskningshot med kombiuppdrag och for att helt eliminera
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denna risk bér man halla redovisning och revision separat. Detta anser studiens forfattare vara

lampligt d& det stirker fortroendet inom professionen och inga tvetydigheter forekommer.

Studien visar dven att revisorer 1 stor utstrackning arbetar kortare tid hos storre klienter och
langre tid hos mindre klienter. Detta beror framst pd att noterade bolag har regleringar for
revisorsrotation men att mindre foretag ej har det. Dessutom skiljer sig hanteringen at
géllande klientens storlek pa grund av revisionens omfattningen. Storre bolag tar langre tid att
granska och det &r fler parter inblandade vilket resulterar 1 att uppldgget blir annorlunda
gentemot mindre klienter. Darav drar studien slutsatsen att i revisorns forhallande till mindre
kundforetag ér risken for en beroendestéllning hogre én i1 forhallandet till storre klienter. For
att reducera risken att hamna i en beroendestdllning for mindre bolag har respondenterna
foreslagit att man bor infora lagstadgad revisorsrotation dven for mindre bolag. Detta anser
uppsatsens forfattare som ett ldmpligt forslag d& det foreligger maérkligt att olika
forhallningssitt forekommer avseende bolagsstorlek. Oberoende dr en nyckelfaktor inom
revision och man bor séledes, oavsett bolagsstorlek, arbeta pa ett sitt som stirker oberoendet,
i enlighet med Revisorslagen (2001:883) 20§ “...Revisionsverksamheten skall organiseras sa

att revisorns opartiskhet, sjdlvstandighet och objektivitet sdkerstélls”.

Slutligen kan konstateras av respondenternas svar att oberoende ligger revisorerna varmt om
hjartat och att de kontinuerligt arbetar med att upprétthalla sin opartiska, objektiva och
sjalvstindiga stdllning genom reducering av subjektivt inflytande for att sdkerstilla
oberoende. Det finns sdledes ett argument for att oberoendet inom den svenska

revisionsbranschen upprétthalls.

6.2 Diskussion

En viktig inledande notering géllande resultatet dr det stora bortfall undersdkningen har. De
slutsatser som dras i de avslutande styckena har baserats pa en vildigt lag svarsfrekvens.
Detta kan gora att resultatet medfor felaktiga slutsatser. Studiens Oppna fragor 1 enkiten
kategoriseras dock som kvalitativa, vilket gor bortfallet mindre relevant. Studiens syfte var ej
att gora en kvantitativ 6versikt over vilka medel som anvinds utan det var att friga specifika
bolag hur de arbetar och ge dem utrymme att utveckla sina svar. En mer omfattande studie

om dmnet hade mojligtvis behdvts for att sidkerstélla de slutsatser som dras.
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Vidare kan valet av utskick diskuteras. Enkéten som skickades till revisorer var avsedda for
att de som erholl den skulle svara. Det gar dock inte att med 100% sékerhet faststélla att det
faktiskt var personen som erholl enkdten som slutligen fyllde i formuldret. Studiens forfattare
utgdr dock frdn att svaren som erhdlls dr sanningsenliga dé det inte finns ndgra indikationer
pa motsatsen. Likvidl kan en diskussion foras om mer djupgiende intervjuer hade varit mer
lampliga for studien, da det hade 6ppnat upp for mer ldngtgdende diskussioner kring dmnet
oberoende. Dirtill kan man argumentera for att intervjuer av klienter hade medfort en mer
nyanserad bild av dmnet ddr man fir hora bada sidorna av forhallandet kring oberoende.
Dock ansags det mer relevant for denna studie att enbart fokusera pa revisorer da studiens

primira syfte var att undersoka hur dessa arbetar med oberoende.

En del av respondenterna foreslog aterinforandet av revisionsplikten dven for mindre bolag
dd de menar pa att detta stirker fortroende for savil den enskilde foretagaren men dven
branschen som helhet. I kontrast till detta skriver Charlotta Marténg (2021) i tidningen Balans
att Sven-Olov Daunfeldt och Niklas Rudholm, tvd professorer vid Handelns
forskningsinstitut, presenterar forskning som tyder pa att slopandet av revisionsplikten for
sma bolag inte har haft en negativ inverkan pa oberoendet. Forfattarna menar pa att det inte
finns nédgra vetenskapliga bevis som pekar pad att detta resulterat i Okat skattefusk och
ekonomisk brottslighet utan snarare att slopandet haft en positiv inverkan med minskat
regelkrangel. Det ar saledes oklart huruvida aterinforandet av revisionsplikten for sméa bolag

ar relevant eller e;j.

Forslag till framtida forskning &r hur ett alltfor restriktivt forhéllningssdtt kan paverka
kundrelationen 1 samband med upprétthallandet av oberoendet. Den hér studien handlar om
revisorns oberoende och hur revisorn forhaller sig till klienten. Detta omrade ar djupt och
brett och har diskuterats linge. Nagot som framkommer i mindre grad ar forskningen kring
revisorns affarsméssighet och risken i att vara for dterhéllsam gentemot kunden. Vilka risker
finns det med att vara alltfor dterhallsam och restriktiv i sitt utovande och hur kan det paverka

branschen 1 stort?
Ett annat forskningsdmne som kan dissekeras i framtida forskning ar huruvida revision borde

hanteras av myndigheterna istéllet. Vilka positiva respektive negativa aspekter finns det med

detta och hur kan branschen péverkas av en sddan fordndring? Detta dr en vildigt intressant

44



frégestdllning som en av respondenter forslog och &r tinkt att resultera i en reducerad

finansiell beroendestéllning som revisorn har till arvodet.
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Bilaga 1
Intervjufragor

1. Kan vi 14 en kort presentation av dig?

2. Vill du vara anonym i vér uppsats?

3. Hur lénge har du arbetat som revisor?

4. Vad betyder revisorns oberoende for dig?

5. Hur arbetar du med att upprétthélla oberoende gentemot klienter?

6. Har du nagot / nidgra exempel pé situationer dir du anser att oberoendet gentemot kund
varit hotat?

7. Arbetar ni med internutbildningar for era anstéllda géllande oberoende?

8. Tycker du att det finns risk for mindre byrder att bli beroende av stora

klienter dér stora delar av den totala intdkten kan komma frin ett

foretag? Varfor/Varfor inte?

9. Hur lénge varar ett uppdrag hos kund normalt sétt? (Hur ofta sker revisorsrotation?)
10. Arbetar du med storre eller mindre klienter?

11. Hanterar du kunder olika beroende pa deras foretagsstorlek?

12. Har du nagon gang fatt en géva fran kund? Om ja, hur upplevde du kundens intentioner
bakom gavan?

13. Hur stéller du dig till rddgivning i samband med revision?
14. Hur péverkar rddgivning i samband med revision upprétthallandet av oberoende?

15. Vad kan du tidnka dig att man kan gora for att ytterligare stirka oberoendet?
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