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Abstract

Society is facing numerous environmental challenges today and tomorrow. Several
global, national, and regional frameworks and instruments are in place to battle the
storm. The Regional Council in Scania works with environmental issues through
different programs and methods. Miljévardsfonden is one of these methods, where
financial support is allocated to various external projects to further a positive
environmental development in the region. This study aimed to investigate
Miljévardsfonden and see how funding from the Regional Council can aid external
actors help the environmental progress in Scania. The distribution of funding and the
outcome of some of the projects were explored using the project owners' applications
and reports. In addition, interviews with seven project owners were conducted to get
their views on Miljévirdsfonden. The results show that 223 projects were granted
funding between 2013 and 2019. In total, more than 35 million Swedish kronor were
granted. There was a somewhat skewed geographical dispersion of fund-granted
projects since more than 60% of all the project owners were placed in the southwest
of Scania. Out of the 15 projects studied more in-depth, there were some similarities
in the outcome. Several projects had an informational impact in that they informed
stakeholders about, for example, technical solutions to sustainability problems or the
importance of the cultural environment, through education, meetings, or other
methods. All the project owners highlighted the simplicity of Miljévardsfonden
compared to other financial support systems. Some of them also expressed that the
importance of Miljévirdsfonden lies in the possibility for them to test new ideas and
the availability of funding for smaller organizations. According to the project owners,
it would be beneficial if some aspects of Miljovardsfonden were revised.



Hur ekonomiskt stod till externa aktorer kan
oynna miljon 1 Skane

Domedagsklockan klamtar alltiamt [udligt for planeten. Vi star infor flera globala,
nationella och lokala miljutmaningar som kan komma att paverka framtida generationer
pd desdigra satt. Hur individer och organisationer arbetar med dessa fragor kan vara
avgirande for samhillets framtida fortlevnad. Efkonomiskt stid till en mdngfald av externa
projekt kan vara ett sdtt att lita grisritter vixa till en skog av miljomdssiga majligheter.

Region Skanes miljéarbete stricker sig Gver ett vitt landskap av program, medel och
instrument. En aspekt av deras miljéarbete utgérs av Miljovardsfonden, vilket ér ett
arligt anslag fran den Regionala utvecklingsnimnden som gar ut pa att medfinansiera
externa projekt som férbittrar miljésituationen i Skane. Den hir uppsatsen har kort
och gott valt att studera Miljévardsfonden genom att fokusera pd projekten som
fonden finansierat mellan 2013 och 2019. Uppsatsen visar pd att sammanlagt 223
projekt har beviljats stod fran Miljévardsfonden, ddr mer dn 35 miljoner kronor har
beviljats. Den geografiska spridningen av beviljade projekt dr ganska ojimn, ddr mer
an 2/3-delar placerar sig i sydvistra Skdne — vilket kan vara problematiskt om Region
Skane vill att hela Skdne ska gynnas av Miljévardsfonden. Uppsatsen ger ocksd en
djuplodande och nyanserad bild av vilka miljényttor 15 projekt har lett till. Bland annat
har vissa av projekten genomfort aktiviteter som inneburit att pdverka manniskors och
foretags beteende mot ett mer miljémassigt hallbart leverne, eller f6r att upplysa om
tekniska l6sningar pa hallbarhetsproblem inom exempelvis byggnadssektorn. Manga
av projekten lever fortfarande kvar idag pa olika sitt, dir flera av de beviljade projekten
har kunnat bygga vidare pé resultaten och pd si vis utveckla projekten ytterligare.
Uppsatsen har ocksa intervjuat projektigare om hur de uppfattar Miljévardsfonden
som finansieringsstéd. Det de framfor allt framhiéver ér att Miljdvardsfonden dr enkelt
utformad 1 jimforelse med andra finansieringssystem. De anser ocksa att fonden
mojligedr att de som aktorer kan testa nya idéer — idéer som 1 normala fall inte ryms
inom deras verksamhetsbudget — och dir Miljévardsfondens stdd, enligt en av
projektigarna, kan utgéra det lilla fr6 som vixer till ndgot riktigt stort.
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1. Inledning

Planeten mir inte jittebra. Kollektivt stir vi som sambhille infor flera olikartade
miljéutmaningar, dir det exempelvis pagir tvd omfattande trender samtidigt:
klimatférindringar och férlusten av biologisk mangfald. Det dr numer ett faktum att
jorden virms upp till £6ljd av minsklig aktivitet IPCC, 2022). Detta beror pa att en
Okad mingd vixthusgaser har tillf6rts till atmosfiren genom exempelvis férbrinning
av fossila brinslen och en omfattande avskogning (Houghton, 2015). Den globala
uppvirmningen férvintas bland annat leda till mer extremvider, havsnivah6jningar,
hilsofaror, skogsbrinder (Fischer et al., 2021; Houghton, 2015). Samtidigt pagir en
accelererad minskning av biologisk méngfald (IPBES, 2019), vilket ibland benidmns
som den ”sjitte massutrotningen” (se exempelvis Ceballos et al., 2017). En rapport
fran Virldsnaturfonden visar att populationen av faglar, fiskar, ddggdjur, groddjur och
krildjur i snitt har minskat med 69% mellan 1970 och 2018 (WWF, 2022).
Minskningen beror framfér allt pa att viktiga livsmiljder férsvinner till f6ljd av
exempelvis 6kat skogsbruk, urbanisering, utdikning och ett intensivare jordbruk
(IPBES, 2019).

For att klara av de miljéutmaningar vi star infér behdver samhillet genomga flera
forindringar. Nir det kommer till klimatet maste samhillet anpassas for framtida
risker, men samhillet méste ocksa minska utsldppen av vixthusgaser i atmosfiren f6r
att fors6ka hiélla nere den globala uppvirmningen sa mycket det gar (IPCC, 2022).
Genom Forenta nationernas (FIN:s) Klimatkonvention och Parisavtalet har majoriteten av
vitldens regeringar antagit madlet att hélla temperaturékningen under 2°C
(Naturvirdsverket, u.d.). I december 2022 formades ett globalt avtal f6r att f6rbittra
arbetet med den biologiska mangfalden, dir cirka 190 linder godtog FN-ramverket
Kunming-Montreal Global Diversity Framewor (Einhorn, 2022; UNDP, 2022)

Sverige har i sin strivan att nd upp till Parisavtalet skapat ett nationellt klimatmal
dir vixthusgasutslippen ska vara nettonoll senast ar 2045 (Regeringskansliet, 2020).
Utover det har Sverige dven nationella miljdmaél som ska fungera som riktmirke f6r
det nationella miljéarbete, dir mélen utgdr den miljémissiga aspekten av Agenda 2030
— de globala milen fér hallbar utveckling. Miljémalen utgdrs av ett Overgripande
generationsmdl, 16 milj6kvalitetsmal, samt ett flertal etappmal (Sveriges Miljomal,
2020).

Agenda 2030, de nationella miljokvalitetsmalen och generationsmalet ligger dven
till grund for det regionala miljéarbetet 1 Region Skane (Region Skine, 2021A). Inom
organisationen finns olika styrdokument som tillsammans ger en strategisk bild 6ver



regionens mal och vision nir det kommer till det interna miljéarbetet, men dven foér
den regionala utvecklingen i stort (Region Skane, 2022A). 1 den regionala
utvecklingsstrategin Dez dgppna Skdne 2030 beskrivs det framtida Skédne pa foéljande sitt:

I Det 6ppna Skine ska det finnas en rik biologisk mangfald. Skogar, hav, kuster,
sjoar, vattendrag och landskap ska ma bra. Ett samhille med hilsofrimjande
miljSer, effektiv resursanvindning, forskning, innovation och teknikutveckling
ska ldimna ett héllbart och klimatneutralt Skine f6r kommande generationer —
utan att orsaka Okade milj6- och hilsoproblem utanfér Sveriges grinser.
(Region Skane, 2020, s. 11).

Diremot pekar den regionala utvecklingstrenden inom miljéomradet till stor del 4t
motsatt riktning (Region Skane, 2020). I den regionala utvecklingsstrategin (Region
Skane, 2020) framgar det att det fortsatt dr en hég negativ paverkan pd Skanes
ckosystem, dir virdefulla habitat minskar. Den biologiska mangfaldens tillstind dr inte
héllbart och médnga arter dr hotade. Dirtill 4r det fortfarande en negativ paverkan pa
vattendrag, sjéar och havsomriden. Nir det kommer till klimatet har
vixthusgasutsldppen 1 regionen minskat, men dir det i stillet har skett en kraftig
Okning av utslippen utomlands till £6ljd av konsumtion av produkter producerade
utanfdr Sveriges grinser (Region Skdne, 2020). Saledes behéver miljéarbetet i Region
Skane paskyndas for att vinda utvecklingen.

En del av Region Skdnes miljdarbete utgdrs av Miljévardsfonden — vilket
kommer vara studieobjektet £f6r den hir uppsatsen. Region Skines Miljévardsfond ér
ett arligt anslag frain den Regionala Utvecklingsnimnden och har funnits sedan 1999
(Region Skéne, 2019). Region Skanes Miljovirdsfond stédjer projekt av
utvecklingskaraktir som férbittrar milj6situationen i Skdne och bidrar till att na de
regionala miljdmélen samt visionsmiélen i den regionala utvecklingsstrategin Det
Oppna Skane 2030 (Region Skine, 2022B). Mellan dren 1999 och 2019 hade mer 4n
1500 projektansékningar inkommit till Region Skine, varav cirka 40% beviljats
(Region Skane, 2019).

Men hur vet en aktér om deras styrmedel gér det som den dr tinkt att gbra? I virsta
fall #ror en styrmedelsigare att deras intervention resulterar i nigot som den i sjilva
verket inte alls gor. Aktorer behéver dirfér emellanit wtvdrdera sitt arbete. Man maste
helt enkelt blicka bakat f6r att bittre kunna styra framat (Vedung, 1997), vilket dr precis
vad den hir uppsatsen dmnat géra. Genom att studera ett séillan studerat ekonomiskt
styrmedel — Region Skanes Miljévardsfond — med hjilp av verktyg frin
utvirderingsteori, kan uppsatsen ge en nyanserad forstaelse av styrmedlet i fraga, samt
en férdjupning av forskningen inom utvirderingsteori och det miljovetenskapliga
dmnet 1 stort.



1.1 Syfte och fragestillning

Den hir studiens syfte har wvarit att med hjilp av analytiska verktyg fran
utvirderingsteori studera hur Region Skanes Miljévardsfond kan frimja den regionala
utvecklingen inom miljdomradet i Skdne.

Foljande fragestillningar dmnas besvaras:
1) Hur har Miljévardsfondens finansieringsstod fordelats?

2) Vilken verkan och uthallighet har genererats av projekt som Miljévardsfonden
stottat?

3) Hur ser projektigarna pa Miljévardsfondens utformning, samt dess relevans
tor den regionala utvecklingen inom miljbomradet?

1.2 Avgriansningar

Den hir studien har valt att fokusera pa de externa aktorer som realiserar projekten,
nimligen projektigarna. Aven di Region Skine bidrar med finansieringsstod s ir det
externa aktérer som genomfdr projekten. Studien har ddrfér valt att anvinda sig av
projektigarnas egna ord for att ge en sammanfattande bild av projektens verkan och
uthallighet, men den har ocksi velat ge en nyanserad bild av hur projektigarna
uppfattar Miljévirdsfonden och dess relevans fér den regionala utvecklingen inom
miljdomridet. Begreppet wtveckling ir erkint oklart (Hettne, 2008), men f6r den hir
studien innebdr regional utveckling inom miljoomradet en medveten férindring som leder
till en miljémissig forbittring av radande férhallanden inom Skénes grinser.

Studien har valt att endast titta pd projekt som blivit beviljade stéd mellan aren
2013 och 2019. Detta beror pa tva saker: forst har konsultféretaget Sweco (2013) gjort
en utvirdering av Miljévirdsfonden for tidigare ar. Sedan har projekten dven behévt
vara genomforda och slutrapporterade. Det vore dirtill omdoiligt att gbra en fullstindig
analys av alla 223 projekt mellan 2013 och 2019, varvid ett urval har gjorts. Urvalet
beskrivs i detalj i metod-avsnitt 3.3. Studien har inte heller fokuserat pi
genomforandegraden av projekten.



2. Bakgrund

2.1 Styrmedel

Uppsatsen har valt att utga ifrin en studie som Naturvardsverket (2012) gjort angaende
styrmedel  kopplat till  Sveriges milj6kvalitetsmél, eftersom de nationella
miljokvalitetsmalen ocksé dr vigledande inom Region Skines miljbarbete. Diremot
g6r Miljovardsfondens mangfaldsfokus det till ett styrmedel som stricker sig &ver ett
brett spektra av interventioner (se nedan, 2.2.2 Swecos utvirdering 2013), vilket
forsvarar en preciserad litteraturgenomging.

Miljévardsfonden dr en form av ekonomiskt styrmedel och férenklat dr ett styrmedel
en del av en interventionskedja (se figur 1)(Naturvardsverket, 2012). Ett ekonomiskt
styrmedel vill férindra en aktdrs beteende genom antingen piska (exempelvis
bestraffning genom skatt) eller morot (exempelvis incitament genom bidrag) och en
argard ir sedan hur aktéren handlar till f6ljd av styrmedlet, varvid en effek? uppkommer
(eller inte)(Naturvardsverket, 2012).

Figur 1: Forenklad interventionskedja
Modellen ger en foérenklad visualisering av den interventionskedja som ett styrmedel ingar i.

De tva sista rutorna i figur 1 utgdrs alltsd av den externa parten, vilket i detta fall
innebdr projektigarna. Det dr projektigarna som utfér den atgird (projektet) som
Miljévardsfonden medfinansierar och som forvintas leda till en 6nskvird effekt.
Naturvdrdsverket (2012) skriver att ekonomiska styrmedel exempelvis kan anvindas
for att skapa bittre forutsittningar for verksamheter och ny teknik som dr till nytta
rent samhillsekonomiskt, men som dnnu inte kan bira sig rent marknadsmassigt.
Dirtill kan ekonomiska styrmedel anvindas i de fall dd det inte finns nagon befintlig
marknad f6r varor eller tjanster, sisom f6r biologisk mangfald eller 6ppna landskap
(Naturvardsverket, 2012). Det dr viktigt att dterigen pdpeka att Miljévardsfonden
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stricker sig 6ver flera olika typer av interventioner, men dir det pa ett Gvergripande
plan ska vara projekt som har ett miljéfokus.

2.1.1 Region Skanes Miljovardsfond

I dokumentet Réiktlinjer for Region S kdanes Miljsvardsfond (Region Skane, 2021C) preciseras
syftet och malet med Miljévardsfonden pd foljande sitt:

Region Skanes Miljévardsfond syftar till att stimulera, medfinansiera och pa
andra sitt stodja insatser som forbittrar miljésituationen i Skdne och bidrar till
en hdllbar utveckling. Fondens Overgripande mél dr att medverka till
maluppfyllelse av de Regionala miljémélen, den Regionala utvecklingsstrategin
"Det Oppna Skine 2030’ och Regionala utvecklingsnimndens mal. (Region
Skane, 2021C, s. 1).

Projekten som stéttas av Miljévardsfonden bidrar till att f&rverkliga mélen och frimja
en hallbar utveckling pd olika sitt, dir alla projekt som beviljas ska ge en nytta for
Skine (Region Skane, 2022B). Det finns vissa krav som stills pa projekten. Exempelvis
maste alla projekt vara av pilot- demonstrations- eller utvecklingskaraktir och ska inte
vara lingre dn tva dr (Region Skane, 2021C).

Region Skdne (2021C) ger exempel pa fyra typer av projekt som kan genomforas:

Kartliggning, exempelvis férstudier, inventeringar;
Tillimpad forskning, till exempel steget efter grundforskning;
Information, exempelvis utbildningar, nitverk;

O O O O

Konkreta atgirder, till exempel konferenser, filmer, bécker.

Direfter finns det flera méjliga dmnesinriktningar f6r projekten. Projekten kan
exempelvis pdverka minniskors konsumtionsménster, resvanor och foretags
investeringsvilja. Vissa projekt kan inbegripa innovativa tekniklosningar. Andra
projekt kan innebéra en vird av och utveckling av natur- och kulturmiljo, eller skydd
och bevaring biologisk mangfald (Region Skane, 2021C). Region Skine efterstrivar en
geografisk och dmnesmissig spridning av projekt (Region Skane, 2019).

De organisationer som kan soka stodet innefattar bland annat lirositen, foretag,
téreningar, kommuner och endast i enstaka fall beviljas st6d till privatpersoner eller
enskilda firmor (Region Skdne, 2019; Region Skane, 2021C). Stéd ges inte till projekt
som har 1 syfte att utféra grundforskning eller investeringar i privat egendom och inte
heller ges st6d till projekt som dr pagiende eller dr ofullstindigt finansierade (Region
Skane, 2021C). Dirtill ges inte riktade foretagsstod eller stdd till projekt som faller
inom kommunernas egna ansvarsomriden (Region Skane, 2019).

11



Miljévardsfonden finansierar 50% av ett projekts totala kostnader oavsett storlek pa
bidrag (Region Skéne, 2015; Region Skane, 2021C). Stotleken pa det finansieringsstéd
Miljévardsfonden delar ut har varierat mellan aren (intervju, Lensell, 2022). Tillférda
medel har vanligtvis strickt sig mellan 2,5 och 4,5 miljoner kronor (Region Skane,
2019). Under vissa ar har dven pengar fran Klimatsamverkan Skdne (ett samarbete
mellan Linsstyrelsen, Skine kommuner och Region Skane) delats ut till projekt, vilket
for vissa ar har paverkat hur mycket stéd Miljévirdsfonden delar ut (intervju, Lensell,
14 december 2022).

2.2 Utvardering inom miljdomradet

Sjilva idéen med utvirdering dr “pinsamt enkel” (Vedung, 2004, genom Mickwitz,
20006, s. 10, egen dversattning). 1 sin enklaste form innebir utvirdering att bestimma
virdet av nagot (Huitema et al., 2011). Utvirderingspraktiken har en ling historia som
stricker sig bakat flera hundra 4r (Crabbé & Leroy, 2008; Vedung, 1997; Scriven,
1991). Men det ir endast under de senaste decennierna som intresset for utvirderingar
inom miljbomradet har tagit fart pd allvar (Mickwitz, 2009; Knaap & Kim, 1998), dir
exempelvis Buropeiska kommissionen har visat ett stort intresse (Schoenefeld &
Jordan, 2019).

Ett problem ir att miljdomradet priglas av en enorm komplexitet (Mickwitz,
2003) som ocksd byggs in i utvirderingsteorin och praktiken. Det finns sdldes en
uppsjé av olika idéer och metoder f6r att géra utvirderingar (Alkin et al., 2012;
Huitema et al., 2011; Mickwitz, 2003). En utvirdering dr normativ till sin natur och
behoéver dirtor urvdrderingskriterier £61 att de normativa utlitandena ska ha en bas att std
pd (Venmans, 2012; Mickwitz, 2006). Mickwitz och Hildén (2004) beskriver
anvindandet av utvirderingskriterier som ett sitt att ”specificera de dimensioner eller
aspekter av det instrument som undersoks i syfte att kunna bestimma meriten av
instrumentet 1 fraga” (Mickwitz & Hildén, 2004, ss. 144-145, egen dversittning).
Utvirderingar inom miljbomradet brukar bedéma kriterier sdsom verkan,
maluppfyllelse och kostnadseffektivitet (Huitema et al., 2011). Diremot efterfragar
vissa forskare 4ven utvirderingar som inkluderar ett mer pluralistiskt syn- och
tillvigagangssitt, just for att stirka utvirderingens anvindbarhet (Mickwitz, 2009). 1
och med miljéomridets komplexitet, si efterfrigas exempelvis att utvirderingar ocksa
implementerar mindre anvinda kriterier, metoder och aspekter (se exempelvis
Huitema et al., 2011).
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2.2.1 Lirande och delaktighet

Enligt Per Mickwitz (2006) dr lirande ett av de viktiga berittigandena fér en
utvirderings existens. Méjligheterna att ldra sig frin utvirderingar dr atskilliga och
lirdomar finns att dra oavsett om den aktuella aktoren dr en enskild individ eller en
storre organisation (Mickwitz, 2000). Fér den hir studien dr férhoppning att lirandet
ska vara méingfaldigat. Dels handlar det om att styrmedelsigaren (Region Skane) far ta
del av styrmedelsmottagarnas (projektigarnas) erfarenheter. Det handlar ocksa om att
projektigarna kan ldra sig och inspireras av varandra, men ocksa av sig sjilva genom
introspektion. Studien hoppas dartill att lirdomarna kan ta sig utanfor direkt berérda
intressenter genom att bidra till den kumulativa vetenskapen kring styrmedel,
utvirdering och det miljévetenskapliga dmnet i stort.

Flera forskare (se exempelvis Huitema et al., 2011; Mickwitz & Birnbaum, 2009;
Christie, 2003; Patton, 1997) framhiver betydelsen av delaktighet i utvirderingar. Frin
att frimst ha féresprakats av de mer konstruktivistiskt lagda forskarna har dven mer
positivistiskt grundade forskare insett virdet av att gora fler intressenter delaktiga i
utvirderingsprocessen (Huitema et al., 2011). Det finns didremot flera olika sitt att
anvinda sig av idéen om delaktighet (Alkin et al., 2012). Fér den hir studien har
delaktighet inneburit att empiriskt utgd ifrdn projektigarnas egna erfarenheter. Dels i
syfte att ge dem mdjligheten att uttrycka sina tankar kring deras egna projekt, men
ocksd deras uppfattning om Miljévirdsfonden utformning och betydelse fér den
regionala utvecklingen inom miljdomradet. Region Skane har dven varit delaktiga i
studiens utformning, samt gett virdefull kunskap kring Miljévirdsfonden och dess
handldggningsprocess.

2.2.2 Swecos utvirdering 2013

Konsultbolaget Sweco genomférde 2013 en utvirderingsstudie av Miljévardsfonden
pd uppdrag av Region Skine (Sweco, 2013). Underlaget fér studien var interna
dokument fran Region Skane, intervjuer med handliggare och med projektigare, samt
en enkitundersékning hos projektigare. Projekten som bedémdes var frimst fran
2008-2012 (Sweco, 2013).

Swecos (2013) utvirdering visar pd att det har varit svart att bedéma hur vil
Miljévardsfondens mal har uppfyllts, dd de interna mélen var manga och inte alltid
mitbara. De anser dock att arbetet med Miljévardsfonden har f6ljt de riktlinjer som
funnits och att Region Skane didrmed ocksd ndrmat sig méiluppfyllelserna (i den mén
det gatt att uppskatta) (Sweco, 2013). Utvirderingen framhaller ocksa att projekten
tycks ha lett till positiva miljéeffekter, men att effekterna framfor allt giller pa kort
sikt, samt att projekten varit relativt smd (Sweco, 2013).
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Utvirderingen av Sweco (2013) visade dirtill pa att 90 procent av projektigarna ansig
att Miljévirdsfonden har varit mycket virdefull f6r deras organisation. Studien visade
ocksa att 80% av projektigarna ansag att Miljévardsfondens finansieringsstdd i mycket
hég grad har bidragit till att projektet har kunnat genomforas.

Sweco (2013) ger en sammanfattande bedémning av Miljévardsfonden, vilket
presenteras i form av tabell 1 nedan. Bade i Swecos (2013) utvirdering och intervjuer
med handliggare pa Region Skane framhivs det att Miljévardsfonden framfor allt har
en bred inriktning, ddr Miljévardsfonden stridvar efter en variation bland projekt
(Sweco, 2013; intervju, Lensell, 14 december 2022).

Tabell 1: Swecos bedomning av Miljovardsfonden
Tabellen rymmer de karakteriserande dragen hos Miljévardsfonden enligt Sweco (2013).

Bred & &ppen Smal & fokuserad
Moijliggbrande Styrande
Mingfaldsstédjande Stora strategiska satsningar
Projektorienterad Processorienterad
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3. Metod

3.1 Material

Studien har analyserat tvd typer av empiriskt material: dokument och intervjusvar.
Nedan foljer en beskrivning av hur materialet har samlats in.

Valet har gjorts att anonymisera projekten till i s4 hég grad som méjligt, eftersom
det f6r uppsatsen endast dr relevant med projektens innehéll. Darmed framgér inte
projektnamn, namn péd projektigare, eller annan information som pd ett tydligt sitt
synliggdr projektidentiteten.

3.1.1 Dokument

Dokumentunderlaget f6r den hir studien har frimst bestatt av projektansékningar och
slutrapporter om projekten.

Projektansékningarna r det underlag som primirt anvinds av handliggare f6r
att bestimma vilka projekt som boér beviljas stdd fran Miljovardsfonden (interviju,
Lensell, 14 december 2022). I ansékningen ska flera delar av projektet beskrivas.
Projektets mal, syfte och genomfdringsplan ska tydligt framgd. Férvintade kostnader
ska specificeras och projektets medfinansiering ska anges. Slutligen ska projektets
miljénytta vara tydligt beskriven, samt hur det 4r tinkt att projektresultaten ska leva
vidare (Region Skane, 2021C). Sammanlagt har 223 projektansdkningar analyserats.

Slutrapporterna dr de dokument som skickas in efter att projekten har
genomforts. Rapporten ska beskriva ”projektets alla delar” (Region Skane, 2021C, s.
3). Sammanlagt har 15 slutrapporter analyserats.

Vidare har dven styr-, policy- och riktlinjedokument anvints for att skapa en bild
6ver hur styrmedelskontexten ser ut, sisom uttalade visioner och mél. Men dessa
dokument har inte anvints i nigot av analysstegen.

Alla dokument har samlats in via Region Skines databaser. P4 grund av antalet
dokument som wvarit tillgingliga, samt deras utspridda placering i Regions Skanes
databaser, har metoden bestitt av en iterativ process for att identifiera relevanta
dokument — forskaren har sok#, tolkat och sdllat.
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3.1.2 Intervjuer

Studien har 4ven anvint sig av intervjuer for att fullflja syftet och besvara
fragestillningarna.

Forst genomfdrdes intervjuer med ansvarig handliggare pa Region Skane for att
komplettera de dokument som finns om Miljévirdsfonden. Denna form av
expertinterviu har frimst anvints for att ge kontextuell kunskap om
Miljévardsfondens utformning och handldggningsprocess och dr dirfér inte en del av
studiens resultat.

Den hir studien har dven anvint sig av semistrukturerade djupintervjuer med 7
projektigare. En semistrukturerad intervju innebir enligt Bryman (2018) att forskaren
har en intervjuguide med pa férhand specificerade teman och fragor, men dir det finns
utrymme fér dndringar och anpassningar under intervjuns gang. Intervjumetoden dr
limplig for att skapa detaljerad och djupgiende data utefter respondenternas egen
forstdelse och tolkning av en process eller foreteelse (Bryman, 2018).

Intervjuerna har ddrfér anvints f6r att fd en bild av projektens utfall. Genom att
ha semistrukturerade djupintervjuer efter analysen av projektrapporterna (analyssteg
2), 6ppnar det upp for att intervjuguiden har kunnat anpassas efter respektive
projektigare. Exempelvis har kontrafaktiska frigor anvints for att pdvisa om
Miljévardsfonden haft en egentlig paverkan pa specifika projekt, eller om projekten
hade kunnat fi liknande resultat dven utan den regionala projektfinansieringen.
Intervjuerna har ocksa anvints for att pavisa diskrepanser mellan rapporterna och
intervjusvaren, dér tid kan vara en péaverkande faktor pd projektigarnas erfarenhet
kring projekten. Sdledes utgjorde intervjuerna med projektigarna en viktig
komplettering till dokumentanalysen f6r att besvara frigestillning 2. Intervjuerna
dmnade ocksd ge en djupare férstdelse f6r hur projektigarna ser pd Miljovéirdsfondens
betydelse i forhallande till den regionala utvecklingen inom miljbomridet. Dirfér
utgjorde intervjuerna den viktigaste datakillan f6r att besvara fragestillning 3.

Intervjufrigorna var inspirerade av de utvirderingsfrigor som finns i Mickwitz
(2003), Huitema et al. (2011) och Fischer (1995), men dir frigorna har anpassats till
kontexten f&r den hir studien. Ytterligare frigor har adderats som ér direkt hirledda
ur styrmedelskontexten. Se intervjuguide i Bilaga 1.

Efter medgivande frin respondenten spelades intervjun in pa Microsoft Teams
tor att ddrefter transkriberas. Under transkriberingen firgkodades relevanta delar efter
respektive kriterium, for att sedan firgkodas ytterligare en ging dir respektive
analysfraga besvarades. Utvalda delar av materialet lades direfter in i en tabell for att
pa ett enkelt sitt samla relevant information.
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3.2 Studiens analyssteg

Analysen har genomforts 1 tre steg — se figur 2 nedan. Steg 1 utgjorde den mest
overgripande av de tre analysnivderna, dir syftet har varit att ge en sammanstillning
av alla 223 projekt genom en kvantitativ innehallsanalys med kvalitativa drag. I steg 2
okade detaljnivdn, dir en mer utforlig kvalitativ textanalys av 15 projektrapporter
genomférdes. Steg 3 utgjorde den sista analysnivan. Hir var det fokus pd en mer
detaljerad kvalitativ textanalys av intervjusvaren frin 7 projektigare.

Steg 1:
Sammanstillning

av alla 223 projekt

Steg 2: Kwvalitatre
textanalys av
15 slutrapporter

Steg 3:
Kvalitanv
textanalys av 7
projektigares

interviusvar

Figur 2: Studiens analysnivier
Modellen visar studiens tre analyssteg, dir det f6r varje steg blir en mer detaljerad analys.

3.2.1 Analyssteg 1 — kvantitativ innehéllsanalys med kvalitativa drag

Den hir studien har i ett forsta steg gjort en sammanstillning av alla 223 projekt som
blivit beviljade stéd mellan 2013 och 2019. Sammanstillningen genomférdes med
hjilp av en innehallsanalys av projektansékningarna av de beviljade projekten mellan
2013 och 2019. Innehallsanalysen priglades framfdr allt av en kvantitativ metodik,
men dir det i vissa fall &ven kridvdes en mer kvalitativ tolkning av materialet.
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Den kvantitativa innehéllsanalysen 4r en metod for att kvantifiera innehéllet i ett
material, sdsom texter, fOor att finna monster eller andra sprakliga féreteelser
(Bergstrém & Boréus, 2012; Bryman, 2018). Enligt Bryman (2018) priglas metoden
av att utfora analysen pi ett systematiskt sitt, dir forskaren forsoker skala bort sin
subjektivitet i sa stor grad som mdijligt. Bergstrém & Boréus (2012) anser att styrkan
hos en kvantitativ innehallsanalys bygger pi att forskarens egen spekulation exkluderas
och att det som analyserar dr explicit uttryckt, det sa kallade manifesta innehallet. Andra
forskare argumenterar fOr att dven det latenta innehillet, det vill sdga det som uttrycks
implicit 1 texterna, bor analyseras for att textens mening och innebérd ska framtrida
(Bryman, 2018). Didrmed kan det vara svirt att i vissa fall skilja pd vad som skiljer en
kvantitativ innehallsanalys fran en kvalitativ. Bryman (2018) menar exempelvis att det
inte gar att konstruera en kodningsmanual som inte kriver ett visst mitt av tolkning
fran forskarens sida.

Det analytiska ramverket for innehillsanalysen har bestitt av fyra kategorier:
organisationstyp, hip av projekt, geografiskt omrade samt bevifjad summa. Kategoriseringen har
frimst inneburit att systematisera det manifesta innehdllet i projektansékningarna.
Detta har gjorts genom att koda respektive projekt i ett kodningsschema (se tabell 2) i
programmet Microsoft FExcel utefter en kodningsmanual (se tabell 3).
Kodningsmanualens syfte dr att komplettera kodningsschemat genom att ge en mer
utforlig beskrivning av kategorierna och pd sd sitt instruera kodarna hur kodningen
ska genomféras (Bryman, 2018). Men i de flesta fall har det pa ett explicit sitt framgatt
1 materialet vilken kod som ska tillimpas, till exempel genom att projektigarna sjilva
benidmnt sig som exempelvis ett foretag — varvid en tolkning av det implicita innehéllet
1 projektansékningarna inte behovt goras.

Under kategoriseringen av #p av projekt var det diremot stundtals svért att koda
vissa projekt, exempelvis pa grund av att projekten bestod av flera mal eller aktiviteter.
Dirav gjordes valet att ett projekt kan kodas som flera projekttyper. I de fall da
projekten blev kategoriserade som fler 4n en projekttyp gavs de ett virde pa 1 (en

projekttyp), 0,5 (tva projekttyper), 0,33 (tre projekttyper) eller 0,25 (fyra projekttyper).

Tabell 2: Kodningsschema f6r analyssteg 1
Tabellen visar de koder som anvints under respektive kategori.

M-nr P = Pavat K = Kartliggning Namn Summa
O = Offentlig F = Forskning
L = Lirosite I = Information
M = Myndighet A= Atgérder
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Tabell 3: Kodningsmanual f6r analyssteg 1
Tabellen presenterar den kodningsmanual som anvints for att pd ett systematiskt sitt koda varje projekt
baserat pd deras projektansdkan.

Organisationstyp

Privat (P)

Foretag, privatperson, enskild
firma

Organisation som i férsta hand har
négon form av affirsverksamhet,
sasom ett fOretag, samt
privatpersoner som ansvarar for
projektet i sitt eget namn.

Offentlig (O)

Kommun, myndighet, museum

Organisation som i férsta hand
bedrivs med hjilp av offentliga
medel, sisom en myndighet, eller
som utgdr sig sjilva for att vara en
verksamhet inom offentlig sektor.

Forening (F)

Ideell férening, ekonomisk
forening, stiftelse, idrottsférening

Organisation med fler 4n en person
och som frimst genomfér
verksambhet i ideellt syfte.

Lirosite (L)

Universitet, hégskola,
folkhégskola

Organisation vars primira syfte dr
att bedriva forskning eller
utbildning.

Typ av projekt

Kartliggning (K)

Kartliggning, férstudier,
inventeringar, litteraturéversikt

Om projektet genomfor en studie
med fokus pa att ge ett
kunskapsundetlag utan nigon
direkt tillimpbar aspekt.

Tillimpad forskning (F)

Steget efter grundforskning och
forstudier

Om projektet syftar till att utféra
en studie som inte innefattar
’kartliggning’.

Information (I)

Utbildningar, nitverk,
informationsspridning

Om fokus {6t projektet dr att
sprida kunskap, men inte i form av
’konkret atgird’ (t.ex. konferens).

Konkreta dtgirder (A)

Konferenser, filmer, bocker,
festival, anliggning av vatmark,

Om projektresultatet dr nigot som
ger en fysisk paverkan (sdsom
anldggning av vitmark), en produkt
eller ett evenemang.

Geografiskt omrade

Namn pé geografiskt Namn pd ort i projektansékan.
omrade

Bidragsstorlek

Summa Summa i SEK
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En del av metoden utgjordes av att omvandla kategoriseringen av geografiskt omrade
till kartor. Detta har gjorts i programmet QGIS dir spatial data, sisom digitala
kommungrinser i Skdne, forst laddades ner frin Statistikmyndigheten SCB (SCB, u.4.)
Direfter importerades den geografiska datan fran analyssteg 1, varvid tva kartor
manuellt skapades i programmet.

3.2.2 Analyssteg 2 & 3 — kvalitativ textanalys

Den hir studien har ocksd anvint sig av en metod som Esaiasson et al. (2019)
bendmner gvalitativ textanalys. Metoden innebir kortfattat att forskaren gér en intensiv
ldsning av materialet fOr att utrdna textens visentliga innehall (Esaiason et al. 2019).
Detta gors genom att stilla fragor till materialet for att se om texten, eller forskaren
sjilv, kan besvara frigorna (Ibid). Enligt Esaiasson et al. (2019) limpar sig metoden
dven for intervjuer och saledes har den anvints for att analysera bide slutrapporter
och intervjusvar.

Mer specifikt har studien valt att géra en systematiserande analys, dar fokus enligt
Esaiasson et al. (2019) ligger pd att tematiskt och systematiskt lyfta fram innehéllets
mening. Det handlar da om att synliggtra visentliga aspekter av materialet och ordna
ett komplext innehdll utefter enklare kategorier (Ibid.). Fér den hir studien har det
inneburit att utvirderingskriterierna verkan, uthallighet, relevans och forandring utgdr den
systematiken, det vill sdga de kategorierna som innehéllet har ordnats utefter. Nedan i
tabell 4 foljer en kortfattad beskrivning av respektive kriterier baserat pd Mickwitz
(2003) och sedan hur kriteriet har tillimpats i den hir studien. Dirtill har studien valt
att addera ett kriteriet forindring. Det hir kriteriet baseras inte pa nigon direkt
utvirderingsteoretisk litteratur, utan dr hirledd ur styrmedelskontexten och den gingse
strivan efter att optimera styrmedel.
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Tabell 4: studiens utvarderingskriterier
Tabellen ger en forklaring av de utvirderingskriterier som uppsatsen har anvint sig av.

Verkan Amnar identifiera den verkan som patagligen beror pa styrmedlet och dess
foljder (Mickwitz, 2003). I kontexten av den hir studien har det handlat om
att identifiera vad projekten lett till, samt om projektens verkan ir avhangt
Miljovardsfondens stod.

Uthallighet Amnar undersoka hur langvariga effekterna har varit frin ovan nimada
verkan (Mickwitz, 2003). Fér den hir studien har det inneburit tva saker: hur
linge anser projektigarna att projektresultaten har hallit 1 sig, samt om de har

utvecklat eller tagit projektet vidare.

Relevans Amnar férsti om styrmedlet och dess mal ticker relevanta milidproblem
(Mickwitz, 2003). Fér studiens kontext innebir det att undersdka hur
projektigarna ser pa Miljévardsfondens utformning, samt dess betydelse £6r
den regionala utvecklingen nom miljéomradet. Dirmed har studien valt att
6ppna upp relevans-kriteriet nagot, just f6r att kunna stilla fragor som striicker

sig bortom det ursprungliga kriteriets nagot sniva syftesformulering.
o bortom det ursprungliga kriteriets nagot vitest dlering

Forandring For den hir studien handlar kriteriet om att lyfta fram de f6rindringsférslag
som projektigarna lyfter fram 1 slutrapporten eller interviun. Kan inbegripa
tlera typer av térindringar, exempelvis angaende ansékningsprocessen eller

uppféljning.

Det dr ocksa kriterierna som avgjort vilka typer av analysfrigor som anvints for att
lyfta fram innchéllets mening, se tabell 5 nedan. Vilka analysfrigor som valts har darfor
varit avgbrande for studiens resultat. For det 4r som Per Mickwitz (2009) paminner
oss om — svaren vi fir beror pa frigorna vi stiller. FOr att anpassa den kvalitativa
textanalysen till den hir studien har frigorna dirfér hirletts ur tre dominer:
utvirderingslitteratur, styrmedlets utformning och kontext, samt studiens syfte och
fragestillningar. Eftersom det 4r en kvalitativ metod dr analysfrigorna breda och
Oppna for att ge utrymme f6r en tolkande analys av materialet.
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Tabell 5: analysfragor f6r kvalitativ textanalys
Tabellen visar de frigor som har anvints i analyssteg 2 och 3. Frigorna ir underordnade respektive
kriterium: verkan, uthéllighet, relevans och férindring.

Vad har projektet resulterat 17
Vad har projektets syfte/mal varit?
Hade projektet kunnat genomféras utan stéd fran Miljovardsfonden?

Om ja, hur hade utfallet 1 sa fall blivit?

Hur linge har *verkan’ hallit 1 sig?
Har projektet utvecklats/tagits vidare?
Vad har paverkat uthalligheten hos projekten?

Vilken betydelse har projektet f6r den regionala utvecklingen inom miljdomradet?
Vilken betydelse har Miljovardstonden f6r den regionala utvecklingen inom miljdomradet?

Vad finns det t6r t6rdelar med Miljévardstonden?

Vad finns det £6r nackdelar med Miljévardstonden?
Hur kan Miljévardsfonden forbittras?

3.3 Urval

Milet med urvalet har varit att f4 en bred palett av projekt. Valet har gjorts for att
bibehalla Miljévirdsfondens inneboende mangfald och bredd nir det kommer till olika
typer av projekt. Detta baseras pd ett metodologiskt antagande att det vore
ofdrdelaktighet f6r studiens resultat att reducera Miljévardsfondens projektpluralism
med ett alltfér snivt urval i och med studiens syfte och fragestillningar. Valet av
urvalskriterier har ocksa gjorts 1 samrad med styrmedelsdgaren, Region Skédne, dir de
uttryckligen har f6redragit en analys av helheten.

Med det sagt maste ett adekvat urval av projekt goras for att studien ska kunna
genomforas pa ett systematiskt sitt. Eftersom analysen genomférts i tre steg har dven
urval av material anpassats till respektive analysniva — se tabell 6 nedan.
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Tabell 6: urvalskriterier.
Tabellen visar de kriterier som har anvints i urvalet av projekt.

Generella kriterier

o Projekt som beviljats mellan ar 2013 och 2019.

Kiterier for steg 1 — sammanstillande innehallsanalys
o Alla 223 projekt som beviljats stéd ska inga.
o Inga kriterier for urval.

Kriterier for steg 2 — kvalitativ textanalys av slutrapporter
O Ska vara 15 av projekten fran steg 1.
o Variation pa organisationstyp:

e  povat
e offentlig
. forening
e lirosite
O Variation pa projekttyp:

e Lartliconi
. forskning
. utbildning

e konkreta atgirder.
O Variation pa bidragsstorlek:
e (0-79999
e 30000199999
e 200 000— =500 000
o Det ska finnas nagon form av slutrapport om projektet.

. Slatrapport ska vara lingre 4n 2 sidor.

Kiiterier for steg 3 — kvalitativ textanalys av intervjuer

o Ska vara 7 av projekten fran steg 2.
O Ska vara variation pa organisationstyp.
O Ska vara variation pa projekttyp.

Tabell 6 utgjorde siledes ramverket for hur urvalet genomférdes. Nyckelordet dr
variation, ett begrepp som pa ett tydligt sitt maste forklaras for att kunna operera som
urvalskriterium. Att s6ka efter variation innebir i det hir fallet att forskaren ska striva
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efter skillnader i urval snarare dn likheter, samt att valen av projekt ska baseras pa
urvalets helhet.

Utrvalet har ocksd varit avhingt den respons som projektigarna gett. I manga fall
har det inte varit méjligt att genomféra en intervju, exempelvis pa grund av att
kontaktuppgifterna till projektigare inte varit uppdaterade, eller att projektigaren inte
har haft tid att medverka.

Utrvalet av projekt for analyssteg 2 och 3 visas i tabell 7 nedan.

Tabell 7: urval av projekt
Tabellen visar de projekt som har analyserats i steg 2 och 3. Ar, organisationstyp, typ av projekt och
beviljad summa framgar.

Projeke 1: 2013, (P), (K), 125 000 Projekt 9 & Projektigare 9A: 2015, (F), (I), 70 000
Projeke 2: 2013, (L), (K), 200 000 Projekt 10 & Projektigare 10B: 2016, (O), (K), 250 000
Projekr 3: 2014, (O), (I/A), 150 000 | Projeke 11 & Projektigare 11C: 2016, (O), (T), 200 000
Projekr 4: 2014, (F), (I/A), 308 000 | Projek 12 & Projektigare 12D: 2017, (O), (K), 275 000

Projeke 5: 2014, (F), (A), 50 000 Projekt 13 & Projektigare 13F: 2018, (F), (K/I1/A), 245 000
Projeke 6: 2015, (L), (F), 195 000 Projeke 14 & Projektigare 14G: 2018, (P), (A), 230 000
Projeke 7: 2015, (L), (F), 150 000 Projekr 15 & Projektigare 15H: 2019, (O), (&), 50 000

Projeke 8: 2019, (P), (A), 59 000

3.3 Metoddiskussion

En vetenskaplig studie bestdr oundvikligen av metodologiska val som forskaren gér. 1
avsnitten ovan har den hir uppsatsens metodologiska val redovisats, varvid det kan
vara av virde att diskutera vissa aspekter av de valen.

Forst och frimst har den hir studien valt att till stérsta del utgd ifrin
projektigarnas egna ord. De dokument som anvints i tvd av analysstegen utgjordes av
projektans6kningar och slutrapporter forfattade av projektigarna sjilva. Utdver
dokumenten har dven intervjuer med projektigare genomfdrts dir det var det faktiskt
sagda som utgjort det empiriska materialet for det sista analyssteget. Kvalitativ
forskning har i vissa fall kritiserats dd den baseras pa subjektiva uppfattningar av
verkligheten (Bryman, 20106). Att utga ifrdn endast en empirisk killa, 1 det hir fallet
projektigaren, kan vara problematiskt. Det finns ingenting som garanterar att
slutrapporterna eller respondenterna beskriver den faktiska verkligheten, eller ens
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deras upplevda verklighet — deras utsagor &an vara fullstindigt fabricerade. Men den
hir uppsatsen utgér ifrdn antagandet att den information som framgitt i dokument
och intervjuer dr sanningsenlig, eftersom det dr om&jligt att granska varje enskilt fall
pa tidsutrymmet f6r den hdr studien.

Inom utvirderingsteori framhalls metoden #rzangulering som ett sitt att stirka en
studies resultat. Det finns flera olika varianter av triangulering, men det kan exempelvis
innebdra att studien anvinder sig av flera datakillor f6r en eller flera analysmetoder
(Mickwitz, 2003). Den hir studiens metod bestod av en innehdllsanalys som utgick
ifran projektansdkningarna, samt en kvalitativ textanalys som 1 ett fOrsta steg utgick
ifran projektens slutrapporter, fér att sedan ocksd analysera projektigarnas
intervjusvar. Dirmed har studien anvint sig av tre olika datakillor for varje projekt
som analyserats med hjilp av tva olika metoder. Siledes har diskrepanser och
tvetydigheter kunnat lyftas fram mellan datakillorna och pa sd sitt styrka studiens
tillforlitlighet.

Det kvalitativa forhallningssittet inom vetenskap handlar ofta om att ge en djupare
torstdelse framfor en bred och generaliserbar kunskap (Bryman, 2018). Det idr nagot
som den hir uppsatsen har dmnat att gbra. Diremot kan det vara svart inom den
kvalitativa forskningen att ge en tillrickligt transparent och konkret tolkningsapparat
for att tillgodose lisaren med en adekvat uppfattning om hur kopplingar mellan
material, forskarens resonemang och studiens slutsatser har gjorts (Bryman, 2018).
Den hir studien har férsékt angripa problemet genom att pé ett transparent sitt
redogéra for hur kodning och tolkning har genomférts. Diremot dr det omdjligt att
helt skala bort forskarens subjektivitet, exempelvis nir det kommer till konstruktionen
av en kodningsmanual (Bryman, 2018) eller tolkningen av en text (Esaiason et al.,

2019).

Det ir viktigt att papeka att eftersom analysen har grundat sig pa projektigarnas egna
ord, bdde nir det kommer till slutrapporter och intervjuer, har det i vissa fall anvints
termer sdsom ¢ffekt av projektigarna, varvid den hir studien har anvint sig av samma
term — dven da det nédvindigtvis inte behéver vara en faktisk effekt. Att kontrollera
varje projekt i realiteten, det vill sdga bortom det uttalade eller skrivna ordet, hade varit
oméjligt med tanke pa studiens tidsbegrinsning,.
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3.4 Etisk reflektion

Den etiska aspekten dr alltid viktig inom vetenskapliga studier dd forskaren har ett
ansvar gentemot ménniskor som medverkar, men ocksa gentemot dem som kan tinkas
paverkas indirekt av studiens resultat (Vetenskapsradet, 2017). Sirskilt viktigt £6r den
hir studien har varit att tillhandahalla intervjurespondenterna med en transparent och
tydlig kommunikation. Respondenterna, i det hir fallet projektigarna, kontaktades via
mejl dir en beskrivning gjordes av uppsatsens syfte, datahantering och vad sjilva
intervjun skulle inbegripa. Alla respondenter har fran start fitt vetskap om att de
kommer att anonymiseras, dir d4ven namn pd organisation och projekt har dolts. 1
mejlet framlades ocksa att jag som forskare varit oberoende fran Region Skane och att
medverkandet i studien dr helt frivillig. Detta dr enligt Kvale Och Brinkman (2014)
viktigt fOr att sdkerstilla att studien sker pd rittvisa och korrekta grunder. I vissa fall
kan det vara svart att uppritthalla en professionell distans till intervjupersonen, dd en
viss relation hinner etableras och som kan pédverka resultatet nagot (Kvale &
Brinkman, 2014). Detta dr ndgot som har f6rs6kts motarbetas genom att uppritthalla
en neutralitet gentemot samtalsimnet, samt att stilla samma fragor till alla
respondenter, men dér utrymme har limnats f6r anpassade f6ljdfragor.
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4. Resultat

4.1 Analyssteg 1 — Miljovardsfondens beviljade projekt 2013-
2019

Forsta delen av detta kapitel presenterar resultatet frin analyssteg 1: en
sammanstillning av alla 223 projekt som beviljats stéd mellan 2013 och 20109.
Sammanstillningen har genomférts med hjilp av det analytiska ramverk som
presenterades i Metod-avsnitt 3.1.1. Ramverket utgjordes av fyra kategorier:
organisationstyp, typ av projekt, beviljad summa, samt geografiskt omride.

Analyssteg 1 har dmnat bidra till att besvara fragestillning 1:

o Hur bar Miljovardsfondens finansieringsstid fordelats?

4.1.1. Geografisk fordelning

Den geografiska férdelningen av finansieringsstd visualiseras i de tva kartorna nedan
(karta 1 och karta 2). Kategorisering har utgatt ifrin de kontaktuppgifter som explicit
har framgatt i projektigarens ansdkan. I vissa fall har det varit den projektansvariges
bostadsadress som angetts, i andra fall har det i stillet varit den ansvariga
organisationens adress. Saledes visar inte kartorna nédvindigtvis var effekterna av
projekten skapats.

Karta 1 visar férdelningen av projekt per kommun: desto mérkare réd firg desto
fler projekt. I karta 2 har en uppdelning av regionen gjorts i fem delar: nordvist,
sydvist, centrala, nordést och sydost. I karta 1 visualiseras uppdelningen genom de
morkare grinslinjerna. Karta 2 visualiserar de sammanlagda projekten for alla
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kommuner i respektive del av regionen. For fullstindig redovisning fér varje kommun
se bilaga 2.

Karta 1: Antal projekt per kommun Karta 2: Antal projekt per regiondel
Kartan visar antalet beviljade projekt per Kartan visar antalet beviljade projekt per
kommun. Desto mérkare r6d farg desto fler delregion.

projekt.

Den sydvistra delen av regionen har &verldgset storst andel av projekten: 142 stycken
eller 64%. Flera stora aktdrer inom regionen har sina sdten i Malmd, Lund eller
Lomma. Exempel pa dessa dr Linsstyrelsen (17 projekt), Lunds universitet (11
projekt), Sveriges Lantbruksuniversitet (12) eller Energikontoret (10 projekt). Malméo
har flest beviljade projekt pa 60 stycken, f6ljt av Lund pd 55 projekt. Staffanstorp och
Kivlinge dr de kommuner av regiondelens 9 kommuner som inte har tillskrivits ndgra
beviljade projekt i kategoriseringen.

Nist storsta del 4r den nordéstra med 27 projekt eller 12%. Dir dr Kristianstad
den kommun med flest antalet beviljade projekt, 22 stycken. Tva kommuner, Bromélla
och Osby, har inga beviljade projekt i delregionen.

Den nordvistra dr den regiondel som har flest kommuner, 11 stycken, men ocksa
flest kommuner som inte har nigra beviljade projekt: 5 stycken. Flest projekt har
Helsingborg (7) och Héganis (4). Sammantaget har nordvistra delen tillskrivits 17
projekt, vilket dr cirka 8%.
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Centrala delen av regionen utgdrs av fyra kommuner. Ho6r har inga beviljade projekt,
vilket innebir att de tre 6vriga kommunerna (Eslév, Sjébo och Hérby) tillsammans
har 14 beviljade projekt eller 6% av totalen.

Den sydéstra regiondelens fyra kommuner har alla tillskrivits minst ett beviljat
projekt, dir Simrishamn har flest (6 projekt). Regiondelen har sammanlagt 16 projekt,
vilket ger 7%.

Av projektansékningarna har 5 stycken angett kommuner som ligger utanfor
Skane. I tvéd av ansokningarna 4r det inte explicit angivet nidgon plats, varvid de fallen
kategoriserats som *framgar ej’.

4.1.2. Sammanstillning 2013-2019: antal projekt och beviljad summa

Totalt har 223 projekt beviljats stéd av Miljévardsfonden mellan dren 2013 och 2019.
Tabell 8 nedan visar den arliga foérdelningen utefter: antalet projekt, totalt
finansieringsstdd, genomsnittligt stdd per projekt, samt det stérsta och minsta
beviljade stédet.

I genomsnitt beviljades 32 projekt per ar. Antalet projekt per ar har varierat. Vart
tredje ar (2013, 2016, 2019) var antalet beviljade projekt nigot mindre: 19-24. Aren
diremellan (2014, 2015, 2017, 2018) var antalet beviljade projekt hégre: 30-46.

Den totala summan som Miljévardsfonden beviljade 2013-2019 uppgick till drygt
35 miljoner kronor. Det innebir att Miljévardsfonden i genomsnitt delade ut cirka 5
miljoner kronor per dr. Baserat pa det totala antalet projekt (223) ger det en
genomsnittlig summa pa 157 393 kronor.

Genomsnittet per projekt per dr framgér 1 den fjirde kolumnen. Dir ser vi att
summan varierar mellan 126 567 kronor (2018) och 190 677 kronor (2016).

Den minsta beviljade summan 61 ett projekt uppgick till 11 000 kronor (2019),
dir projektigaren var en offentlig organisation och projektet var av typen konkreta
atgarder. Den stérsta summan uppgick till 500 000 kronor (2014 & 2015). Projekten var
av typen information/ konkreta dtgirder (2014) samt tillimpad forskning (2015), dir
projektigarna var en offentlig organisation respektive ett /arosite.
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Tabell 8: generell sammanstillning
Tabellen visar for varje dr: antal projekt, total utdelad summa i svenska kronor, genomsnittliga summan
per projekt, samt det stdrsta och minsta beviljade stédet.

Ar Antalet Summa Genomsnitt per | Minsta/storsta
beviljade projekt

2013 20 3518 500 175925 32 000,/455 000

2014 46 6 787 320 147 550 12 500,500 000

2015 44 6713 000 152 568 20 000/500 000

2016 24 4 576 250 190 677 45 000,/400 000

2017 40 6 707 000 167 675 20 000/330 000

2018 30 3797 000 126 567 12 000,350 000

2019 19 2999 500 157 868 11 000/460 000

Totalt 223 35098 570 157 393

2013-2019

Genomsnitt 32/ar 5014 081 sek/ar

4.1.3 Organisation

Det analytiska ramverket f6r typ av organisation har bestatt av fyra kategorier: privat,
offentlig, larosate och forening. Figur 3 visar den arliga férdelningen av finansieringsstéd
tor projekt per organisationstyp. Minst antal projekt for ett ar hade kategorin /irosite
ar 2016 med 2 stycken. Flest beviljade projekt, 17 stycken, hade kategorin offentlig ar
2014. Storst variation pa antalet beviljade projekt har kategorin offentlig: fran 3 (2013
och 2019) till 17 (2014). Minst variation har kategorin privat: fran 5 (2013, 2016, 2019)
till 12 (2018). 2019 var férdelningen av antal projekt som jamnast: privat och offentlig
hade 5 projekt, Zirosaten hade 3 projekt och foreningar hade 6 projekt.

Sammantaget betyder det att 74 av alla 223 projekt (33%) som beviljades 2013-
2019 hade en forening som projektigare. Inom kategorin finns det tva organisationer
som beviljats flest projekt. Hillbar Utveckling Skane har fitt 7 projekt beviljade och
Segeans  Vattendragsférbund och  Vattenrdd har 4  beviljade projekt.
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Naturskyddsforeningen har fatt 7 projekt beviljade, men utslaget pd ett flertal
féreningskontor. Direfter 4r det tva organisationer, Energivision Syd och
Hushallningssillskapet, som var och en har fatt tre projekt beviljade. Resterande 57
projekt inom kategorin 4r férdelade pa organisationer med ett till tva beviljade projekt
vardera.

Nist mest beviljade projekt hade kategorin offentlig pa 62 stycken eller 28%. Av
de 62 projekt inom kategorin offentliga organisationer har 21 projekt beviljats f6r
Lansstyrelsen. Olika kommuner i Skiane har sammantaget fatt 16 projekt beviljade,
varav Lunds Kommun stir f6r 6 av de projekten. En tredje stor aktdr har varit
Energikontoret Syd som har 10 beviljade projekt.

Privata organisationer, sasom foretag och privatpersoner, hade sammantaget 52
projekt, vilket ger 23% av totalen. Inom de privata organisationerna ir det Krinova AB
som fatt flest projekt beviljade, 4 stycken. De 6vriga organisationerna har fatt ett eller
tva projekt beviljade.

Minst antal projekt hade /Jirositen som projektigare: 35 stycken eller 16%. Av de
35 beviljade projekten dr 34 av dem férdelade pa fyra stora aktorer. Lunds universitet
och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har bada fitt 12 projekt beviljade. Direfter
kommer Hégskolan Kristianstad pa 7 projekt och Malmé Universitet som fatt tre
projekt beviljade. Tre av de fyra lirosdtena ligger i sydviastra Skdne, medan Hogskolan
Kristianstad ligger i nordéstra delen av regionen.
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Figur 3: Antal projekt per organisationstyp
Diagrammet visar antalet projekt per ar for respektive organisationskategori.
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Figur 4 presenterar den sammantagna férdelningen av finansieringsstod for respektive
organisationskategori. Diagrammet visar den sammanlagda summan i svenska kronor
per organisationstyp.

Offentliga organisationer och foreningar har blivit beviljade stérst summa 2013-
2019, med 28% (cirka 10,3 Mkr) respektive 27% (cirka 9,8 Mkr) av de cirka 35,1
miljoner kronorna. Av de offentliga organisationerna har Linsstyrelsen fatt den
sammantaget storsta summan beviljat 2013-2019, drygt 3,3 miljoner kronor for sina
21 projekt. Nist storst summa har Energikontoret blivit beviljade da de sammanlagt
tatt drygt 2,2 miljoner kronor £6r 10 projekt. Den forening som fatt storsta sammanlagda
summan 4r Hallbar Utveckling Skane som fatt cirka 1,1 miljoner kronor beviljat.
Liérositen dr den tredje storsta kategorin med 23% eller knappt 8 miljoner kronor.
Projekt s6kta av Lunds universitet har blivit beviljade en summa pa sammanlagt cirka
3,7 miljoner kronor. SLU har fitt 2,2 miljoner kronor beviljat f6r sina projekt. Privata
organisationer har fatt minst stdd beviljat 2013-2019 med drygt 7,1 miljoner kronor
eller 20%. Krinova AB, som hade flest beviljade projekt inom kategorin, har ocksa fatt
den sammantaget stérsta summan beviljat: 600 000 kronor.

Den genomsnittliga summan per projekt £6r foreningar och privata organisationer
ir ldgst, med cirka 132 000 kronor respektive cirka 137 000 kronor. De gffentliga
organisationerna har sammanlagt fitt storst finansieringssumma beviljat med cirka
10,3 miljoner kronor. Utslaget pa 62 projekt ger det en genomsnittlig summa pa cirka
166 000 kronor per projekt, vilket dr ndst mest av de fyra kategorierna. Vi ser att den
organisationstyp som fatt minst antal projekt beviljade — /irosaten — har fatt storst
genomsnittligt finansieringsstdd per projekt: cirka 226 000 kronor. Det dr 37% mer 4n
det genomsnittliga projektet inom offentliga organisationer, 64 % mer dn det
genomsnittliga anslaget £6r privata organisationer och 71% mer dn det genomsnittliga
projektet for foreningar.
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Figur 4: Summa per organisationstyp
Diagrammet visar i SEK det sammantagna finansieringsstédet per organisationskategori f6r 2013-2019.

4.1.4 Typ av projekt

Den hir delen presenterar resultatet frin kategoriseringen av ’typ av projekt’, vilket
anvinde sig av fyra kategorier: kartlaggning, tillimpad forskning, information och konkreta
atgarder. Projekten har i vissa fall dven kategoriserats som flera projekttyper, eftersom
projektansékningarna kunde innehalla mal eller aktiviteter inom fler dn en kategori.
Projekt har ddrmed tilldelats ett virde pa 1, 0.5, 0.33 eller 0.25 beroende pd om
projektet inbegripit flera projekttyper.

Figur 5 visar antalet projekt inom varje kategori for respektive ar. Diagrammet visar
att det varit stor variation for projekttyp beroende pa dr. Exempelvis gir gartliggning
fran 3 projekt 2013 till 15,5 projekt 2014. Minst variation har kategorin information, dir
storsta skillnaden 4r mellan 2015 (10,6 projekt) och 2019 (4,5 projekt).

Den sammantagna fordelningen f6r alla projekt 2013-2019 for respektive
kategori ser ut som foljande: kartligening ir den projekttyp som har mest beviljade
projekt med 69,4 stycken eller 31%. Tatt f6ljt kommer konkreta datgirder med 30% eller
65,9 projekt. Tredje flest har kategorin information: 57,1 projekt eller 26%. Minst antal
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projekt har #lldmpad forskning med 13%, vilket ar lika med 29 projekt. Storsta skillnaden
mellan kategorierna uppgir till 18 procentenheter (kartligening och tillimpad forskning).

Den enda kategori som domineras av en organisationstyp ér #llampad forskning,
dir lirosaten utgdr projektigaren fér mer dn tvd-tredjedelar av projekten. Resterande
kategorier ir relativt jimnt fordelat mellan de olika organisationstyperna.
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Figur 5: Antal projekt inom respektive typ av projekt
Diagrammet visar antalet projekt inom respektive projekttyps-kategori per r.

Figur 6 visar den sammantagna summan fér 2013-2019 per kategori. I de fall da
projekten blivit kategoriserade som fler 4n en projekttyp, har summan delats pa samma
antal kategorier (det vill sdga 2, 3 eller 4).

Storst summa, drygt 11,1 miljoner kronor, har projekttypen kartligening beviljats,
vilket innebidr 32% av totalen pa cirka 35 miljoner kronor. Nist mest har projekt av
typen znformation blivit beviljade: drygt 9,6 miljoner kronor eller 28%. Tredje mest har
konfkreta atgarder fitt, med en summa pa cirka 8 miljoner kronor, vilket dr lika med 23%.
Minst har gitt till Zlampad forskning, dir 17% eller drygt 6,1 miljoner kronor. Hir dr
den storsta skillnaden mellan kategorierna 15 procentenheter (kartligening och tillampad
Jforskning).

Det genomsnittliga finansieringsstédet for projekt inom kategorin zlldmpad
Sforskning var pa cirka 212 000 kronor, vilket 4r den storsta genomsnittliga summan.
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Konkreta dtgirder hade den minsta genomsnittliga summan per projekt, med cirka 122
000 kronor. Nist storst genomsnittlig summa hade kategorin znformation: drygt 169 000
kronor. Pa tredjeplats finner vi Aartligoning, med citka 160 000 kronor. Det
genomsnittliga finansieringsstédet for  fillampad  forskning var 74% stdrre dn
genomsnittet f0r projekttypen konkreta dtgdrder.
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Figur 6: Summa per typ av projekt
Diagrammet visar i SEK det sammantagna finansieringsstodet per projekttyps-kategori f6r 2013-2019.

4.2 Analyssteg 2 — slutrapporter

Det andra analyssteget — den kvalitativa textlysen av slutrapporter — har vigletts av ett
antal analysfragor fOr tvd av kriterierna: verkan och relevans. Kriterierna har didrmed
anvints som ett sdtt att systematisera innehallet i slutrapporterna genom
analysfragorna. Det vore omdjligt att beskriva alla detaljer av projekten, varvid de mest
visentliga bitarna har redovisats. De delar av innehéllet som varit av virde for den hir
studien har dirigenom lyfts fram, antingen genom referat eller direkta citat.
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Fem induktiva teman har uppkommit genom den kvalitativa textanalysen, varvid de
anvints fOr att strukturera resultatet: beteendeforandring mot hallbarbet, pedagogik for
hallbarbet, grin innovation, teknisk upplysning samt ndtverk for klimatomstillning.

Analyssteg 2 har dmnat bidra till att besvara frigestillningarna 2 och 3:

o Vilken verkan och uthallighet bar genererats av projekt som Miljovardsfonden stottar?

o Hur ser projektagarna pa Miljovardsfondens utformning, samt dess relevans for den
regionala utvecklingen inom miljoomradet?

4.2.1 Beteendefoériandring mot hallbarhet

Fyra av projekten (1, 5, 12, 13) hade gemensamt att de f6rst och frimst ville skapa en
beteendeforindring hos aktérer eller individer mot ett mer hallbart forhallningssitt
mot sin omgivning.

Tre av projekten (1, 12, 13) riktade sig mer mot storre aktOrer, sasom foretag och
kommuner. Projekt 1 genomfdrde f6rst en kartligening av féretag om deras intresse
kring grén affirsutveckling. Direfter kontaktades antingen féretagen individuellt och
erbjods kunskap om grén affirsutveckling, eller sa bjods foretagen in till gemensamma
informationstriffar. Projekt 1 argumenterar i slutrapporten for att projektets betydelse
bottnar 1 att de ’skapar hallbara f6retag som g6r hallbara affirer och som blir f6rebild
tor andra foretag” (Slutrapport 1, s. 1). Utifran slutrapporten framgick det att
sammanlagt 140 féretag deltog pa nigon av triffarna som projekt 1 anordnat i olika
delar av Skane.

Projekt 12 fokuserade ocksa pa foretag, men i syfte att fordndra deras beteende
angaende resor 1 arbetslivet. Projektet genomfdrdes genom en férstudie, vilket bland
annat inneh6ll en beteendevetenskaplig analys kring normer och virderingar kring
resande 1 foretagen, samt en modellutveckling f6r att kunna arbeta med olika typer av
foretag.

Projekt 13 fokuserade pa matsvinn och projektet riktade sig mot olika typer av
mottagare, men baserat pa slutrapporten framgar det att det stora fokuset var pd stérre
aktorer inom olika sektorer, sisom kommuner och féretag. Projekt 13 har bestatt av
flera olika aktiviteter som haft skilda mél. Men det dvergripande syftet f6r projektet
har varit att f6rséka minska matsvinnet i regionen. Férhoppningen har varit att
samverkan, kunskapsutbyte och inspiration ska kunna leda till att mindre mat slings,
vilket vore positivt f6r miljé och klimat. Bland annat utvecklades ett arbetsnitverk
med olika aktSrer for att jobba gemensamt med matsvinnsproblematiken. Flera
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aktérer samarbetade ocksd for att genomféra olika aktiviteter kopplade till
fokusomridet pa Malmé-festivalen. Projektet har ocksd lett till att kommuner har
utmanats att halvera sitt matsvinn till 2030, varvid 11 kommuner och 5 andra aktorer
har antagit utmaningen. Dirtill har projektet dven medverkat pa olika forum for att
informera och inspirera. Dirmed riktade sig projekt 13 dven till de enskilda individerna
1 samhillet.

Projekt 5 ddremot har nistan enbart riktat sig mot enskilda individer. Projektets
genomforande bestod av en tivling dir idrottande barn och ungdomar i hela Skane
skulle ta sig till triningar och hemmamatcher pa nagot annat sitt 4n med bil. Projektet
ledde ddrmed till att idrottens klimatpaverkan 1 Skdne minskade under
tivlingsperioden genom mindre bilresande. Dirtill framhédver slutrapporten att
projektet bidrog till att inspirera barn, féraldrar och trinare till ett mer hallbart resande.

4.2.2 Pedagogik for hillbarhet

Efter analyssteg 2 var genomférd framgick det att 4 projekt (8, 9, 10, 15) framf6r allt
handlade om olika typer av pedagogik f6r hillbarhet. Temat syftar till att beskriva de
projekt som velat ta fram eller anvinda sig av material i utbildande syfte, dir alla
projekten ville skapa en férstaelse och engagemang kring miljé och hallbarhet.

Tva av projekten (9 & 10) genomfdrde bida en utbildning med olika fokus.
Gemensamt 4r just det att det explicit handlar om att ta fram pedagogiskt material och
aktiviteter som sedan anvinds i projektgenomférandet. Projekt 9 tog fram
utbildningsmaterial kring svenska baljvixter: dels for att sprida kunskap om
baljvixternas milj6- och hilsomissiga fordelar, dels for att frimja anvindandet av
baljvixter i stork6ksmatlagning, genom exempelvis recept. Materialet har sedan testats
pé personal genom tvi pilotutbildningar i tvd olika kommuner. Projekt 9 ville skapa
ett intresse for svenska baljvixter da det dr en gréda som enligt slutrapporten frimjar
den biologiska mangfalden. Dirtill dr baljvixter ett bra alternativ till animaliska
produkter som ir férknippade med stora vixthusgasutslipp. Projekt 10 har etablerat
en pedagogisk verksamhet for att lira skolelever om havet och dess niromrade. Projekt
10 syftade till att ge alla barn och ungdomar i kommunen en tillging till naturnira
upplevelser med fokus pa havet, vilket utgér en stor del av kommunens geografi.
Genom att utbilda elever i en verklig milj6 kan dels lirandet stimuleras, samt skapa en
miljémedvetenhet dir barnen forstir vikten av sin egen betydelse fér en hallbar
utveckling. Projektet anvinde sig dels av resultat frin ett tidigare projekt, men arbetade
ocksa fram nya pedagogiska program och material f6r att skapa en lirorik miljé. Enligt
slutrapporten hade 1400 grundskoleelever deltagit i verksamheten 2016-2017.

Projekt 8 skapade ocksi ett utbildningsmaterial, men hir i form av en guidebok
om hallbar vandring med barn i 3000 exemplar. Nir slutrapporten skrevs hade 611
exemplar sdlts genom olika bokhandlare, samt att projektdgaren kontaktat bibliotek
angaende guideboken. Projekt 8 dmnade skapa ett engagemang for naturen och
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utevistelsen for familjer. Detta skulle i férlingningen kunna gynna folkhilsan, samt
bidra till en respekt f6r de naturliga miljerna.

Projekt 15 kan ocksd ses som en typ av pedagogisk verksamhet, dd projektet
dmnade att uppritta en vandringsled i ett omrdde av kulturarvsmissig betydelse.
Projektet ville stimulera till att minniskor engagerade sig for den lokala
kulturarvsmiljén och genom att anlidgga leden ges minniskor en tillgang till kultur- och
naturupplevelser. Skyltar, broschyrer och en gratis-app i tre sprak (svenska, engelska,
tyska) har skapats for att ge information om de fornminnen som finns pa leden. Dirtill
har utbildande vandringar f6r bland annat férskolor genomférts som fokuserat pa
allemansritten och artkunskap.

4.2.3 Gron innovation

Tre av projekten (2, 6, 7) har gemensamt att de har utférts av organisationstypen
ldrosate, samt att de genom forskning velat utforska eller testa méjligheten for att
utveckla ridande tekniska foérhillanden mot ett mer héllbart hall. Projektens
inriktningsomrade skiljer sig ddremot dt, dven dd tillvigagingssittet pa ett
overgripande plan har likheter.

Tva av projekten (2, 7) gjorde bdda en form av kartliggning. Projekt 2 inriktade sig
pé biomassa ur ett skanskt fokus dir projektet kartlagde mingden och anvindningen
av biomassa. Slutrapporten for projekt 2 argumenterar f6r att de fossila brinslen méste
fasas ut i klimatomstillningen, och att biobaserat material dr ett mojligt alternativ.
Saledes dmnar projektet bidra positivt till milj6- och klimatarbetet genom att skapa ett
underlag och en férutsittning for att genomfdra en omstillning fran fossilbaserat till
biobaserat. Bland annat ger projektresultatet t6rslag pa hur nya biobaserade produkter
kan tas ut ur befintliga processer fér optimal resursanvindning i ett bioraffinaderi-
koncept. Projekt 7 fokuserade pé att kartligga hur stora vixthusgasutslipp som
kommer ur skdnskt avfall. Dirtill tittade projektet pd hur stor den kvarvarande
energipotentialen i avfallet ir, vilket studien kommer fram till 4r ganska stor i Skane.
Dirmed ville projektet bidra genom att ge ett underlag f6r att minska milj6- och
klimatpaverkan fran avfallet, samt att skapa forutsittningen for att anvinda energin
fran avfall pa ett bittre sitt.

Projekt 6 var av typen #illimpad forskning och undersékte méjligheten till att odla
ostronskivling pa vidtmarksbiomassa. I slutrapporten fér projekt 6 framgar det att
matsvampen, i det hir fallet ostronskivling, 4r mycket intressant ur ett miljdperspektiv
da livsmedlet dr rikt med protein och dirmed ett alternativ till kétt (vilket implicit
tillskrivs en hégre paverkan pd miljé och klimat). Projektets slutrapport redovisar att
det blev en hég produktion av svamp pa den typen av biomassa, vilket skulle kunna
utnyttjas 1 kommersiella syften. Projektet pavisar dven att den hir typen av
naturbaserad teknik kan med litthet integreras i ett naturligt kretslopp.
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4.2.4 Teknisk upplysning

Ett tredje tema framtridde ur analyssteg 2, dir fokus for tre av projekten (3, 4, 14) lig
pa informationsspridning om tekniska 16sningar pa olika hédllbarhetsproblem. Tekniska
16sningar syftar i det hir fallet pa teknologier, sdsom byggnadsmaterial eller solceller,
som kan frimja mer hallbara sociotekniska system. Projekten har i f6rsta hand velat
sprida kunskap om dessa teknologier, men dir de tre projekten utgick ifran tre skilda
tekniska I9sningar som de ville informera aktérer om.

Tva av projekten (3 & 4) anvinde sig frimst av olika méten och triffar for att
informera. Projekt 3 intresserade sig fOr energieffektivisering inom trenovering.
Projektigaren framhidver i slutrapporten att en energieffektivisering minskar
energianvindningen. Att informera aktorer om de tekniska méjligheter som finns nér
renovering ska goéras kan pa sd sdtt bidra till att samhillets bebyggelse blir
energisnalare. Fokusgruppen var framfoér allt fastighetsigare och féretag. 7
frukostméten genomférdes med fokus pa olika aspekter av energieffektivisering, dér
det i slutrapporten star att det var 20-30 deltagare (framgar inte om det var for varje
méte eller sammanlagt). Projekt 4 informerade om solenergi och riktade sig mot
villadigare och bostadsrittstéreningar. I slutrapporten stir det att projektigaren ville ta
tillvara pa det stora intresse som finns kring solenergi genom att sprida littillginglig,
relevant och opartisk information till intressenter. 9 méten arrangerades dir det
sammanlagt var 280 deltagare. Projektet producerade dven en inspirationsfilm som
lades upp pa foreningens hemsida, samt att filmen dmnades anvindas som
utstillningsmaterial pa exempelvis missor.

Projekt 14 har fokuserat pa anvindningen av hampa, framfér allt som
byggnadsmaterial 1 form av hampakalk, men dven som livsmedel. Projekt 14 ville
sprida kunskap om hampa eftersom grédan har flera miljémissiga foérdelar.
Exempelvis skriver slutrapporten att hampakalk som byggnadsmaterial ger noll och i
vissa fall negativt koldioxidavtryck. Projektet har anvint sig av ett kurstillfille (23
deltagare) och en panelsamtals-konferens (65 deltagare) f6r att informera om bade
teoretiska och praktiska aspekter av hampans olika anvindningsomriden. Projektet
har ocksd skapat inspelade intervjuer med vissa av kursdeltagarna for att sprida
kunskapen utanfér kursen. Projektet kan i forlingningen “skapa en mer hallbar
utveckling, urbant som pa landsbygd” (Slutrapport 14, s. 3).

4.2.5 Natverk for klimatomstillning

Projekt 11 syftade dels till att utdka redan befintligt nitverk f6r klimatomstéllning, men
framfor allt att f6rsdka inkludera niringslivet i klimatarbetet — vilket resulterade i att
projektet ensamt tematiserades som udtverk for klimatomstillning. Projektets
huvudsakliga strdvan var att 30 foretag skulle skriva pa en avsiktsforklaring inom
ramen f6r EU:s borgmaistaravtal, fOr att pa sa sitt paskynda klimatomstillningen och
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stirka kommunens klimatarbete. Genom att féretag atar sig att arbeta med
omstillningsfridgan kan det bidra till att na klimatmalen. Resultatet blev att 15 foretag
skrev under avsiktsforklaringen. Dirtill gick 10 nya féretag med i kommunens
klimatallians-nitverk till f6ljd av férfrdgan om medverkan i projektet.

4.3 Analyssteg 3 — intervjuer med projektigare

Det tredje analyssteget — den kvalitativa textanalysen av projektigarnas intervjusvar —
har fokuserat pa att framhéva information som inte presenterats i slutrapporterna, eller
om intervjusvaren motsagt det som stdtt i slutrapporterna. 1 intervjuerna har dven
fragor kunnat stillas angiende det som inte framgitt i slutrapporten. Detta giller
framfor allt fragor kring projektets uthallighet, samt fragor for att fa en djupare
forstielse for Miljovirdsfondens relevans och forindringspotential. Didrmed har
analyssteg 3 gett en djupare fOrstielse som kommer att anvindas fOr att besvara
studiens fragestillningar.

Mer specifikt har analyssteg 3 dmnat bidra till att kunna besvara frigestillning 2 & 3:
o VVilken verkan och uthillighet har genererats av projekt som Miljovardsfonden stottat?

o Hur ser projektigarna pa Miljovardsfondens utformning, samt dess relevans for den
regionala utvecklingen inom miljdomradet?

4.3.1 Verkan

Aven dé det i vissa fall hade gitt flera 4r mellan projektets slutrapportering och
intervjun, gav alla projektigare en bild av projekten som till storsta del stimmer
Overens med det som framgatt i slutrapporten, men dir det dven i vissa fall
framkommit ny information i intervjun. Sdledes har intervjuerna med projektigarna
gett en mer nyanserad bild av projektens verkan dn vad slutrapporterna har kunnat ge,
vilket bidragit till att ge en mer komplett bild av projektens utfall. Det hir avsnittet
lyfter fram vissa av de nyanser som framkommit i intervjuerna kring de olika
projektens verkan. En fullstindig redogoérelse for alla aspekter av respektive projekt
som framkommit genom intervjuerna hade varit omdjlig att gbra med tanke pa
studiens omfiang. Dirmed idr det endast den mest relevanta informationen som
presenteras.
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Majoriteten av den information kring verkan hos projekt 10, den marinpedagogiska
verksamheten, som projektigare 10B ligger fram i intervjun har redan framkommit i
slutrapporten. En sak som inte nimnts i slutrapporten, och som projektigaren anser
vara av vikt:

”Vi rapporterar bland annat till SMHI, resultat ifrdn nir vi miter temperaturer
och siktdjup och sa vidare, med arskurs 9, si det blir pa riktigt” (Projektigare
10B).

Direfter beskriver projektigaren hur de har mirkt att den marinpedagogiska
verksamhet har gett en positiv paverkan pa skoleleverna i flera bemirkelser:

”Vi mirker ju med eleverna hur viktigt de kidnner att det dr att vara
miljdmedvetna [och] inte tinka pa vad andra ska géra utan vad kan jag gbra f6r
miljon.” (Projektigare 10B).

Dirtill framhiver projektigaren ocksa:

”platsens betydelse for lirandet. Det dr det som dr grejen med var
marinpedagogiska verksamhet, man ldr sig om saker nir man dr ute i havet och
inte sitter och ldser en bok.” (Projektigare 10B).

Intervjun med projektigare 12D ger information som inte framgitt i slutrapporten.
Det framgar att projektet var ett fOrsta steg i ett storre projektinitiativ. Fran
projektresultatet kunde de dra flera slutsatser nir de sedan utvecklade projektet.
Framfor allt fick de en forstaelse kring rekrytering och hur offentlig sektor kan jobba
med néringslivet pa ett effektivt sitt. Siledes kunde projektresultatet, det vill siga
torstudien, anvindas nir projektet togs vidare in i nista steg. Projektdgare 12D
framhidver ocksa att det hir projektet endast har inbegtipit resor och mobilitet, och
inte med foéretagens Gvriga klimatomstillning. Men genom att jobba med féretagen
och deras mobilitetsbeteende kunde det ocksé leda till andra positiva verkningar:

”Jag menar om de bérjar resa mer smart och klimatsmart, finns ju hilsoeffekter
kopplat till det” (Projektigare 12D).

Utifrdn intervjun med projektigare 13E gir det att lyfta en del konkreta saker som inte
framkommit i slutrapporten. Forst pdpekar projektigare 13E att agenda 2030 har ett
delmél som riktar sig mot matsvinn och dérfér blev det enkelt f6r dem att argumentera
for projektets genomférande. Projektigaren framhaller sedan abstraktionsnivan hos
miénga miljéproblem och att det kan bli problematiskt nidr ménniskor ska férsta dess
innebord:
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”minga andra av de hir frigorna blir lite abstrakta, som luftféroreningar och
buller, ’jaha vad betyder det’ liksom, men det hir sa jikla konkret” (Projektigare
13E).

Angiende den Matsvinnskonferens som utgjorde startskottet beskriver projektigare
13E flera av de aktiviteter som genomférdes. Bland annat hade en stor matprofil frin
Skane bokats for att inspirera och informera. Allt som allt anser projektidgaren att:

”folk kunde ga darifrin med en kinsla att man kunde ga hem och géra saker pa
en gang” (Projektigare 13E).

En annan viktig del av projektet var enligt projektigaren den matsvinns-aktivitet som
genomférdes under Malméfestivalen, vilket de aktivt jobbade emot under hela
projektperioden — det var en “jittestor satsning” (Projektigare 13E).

Sammantaget for hela projektet berittar projektigare 13E att de fick ett storre
gensvar dn vad de brukar fa.

”Det var som att vi kunde kinna att det fanns en uppbyggd. .. nigot slags behov
av det vi kom med” (Projektigare 13E).

I intervjun med projektidgare 14F tar hen upp att det har varit viktigt att sprida
information om projektet och att de ddrfér har producerat flera korta filmer med
intervjuer med vissa av deltagarna, vilket slutrapporten redan redogjort f6r. Men
projektigaren pépekar att de som intervjuades var framstiende personer inom sina
omriden. Bland annat var en forskare med fran Lunds universitet som forskat om
hampakalk kopplat till fukt. Dartill var flera kommunanstillda med fran Malmg, Lund,
samt en storre grupp fran Goteborg som sa att de omgéende ville testa hampakalk. I
foérldngningen resulterade det i att en komplement-byggnad till en férskola i Géteborg,
”Sveriges forsta fossilfria férskola” (Projektigare 14F), byggdes 1 hampakalk.

Sammantaget kinner projektigaren att hela projektet var startskottet for att
hampan skulle bétja tas pa allvar.

”Jag kinner att jag har bidragit pa ett stort sitt till bérjan av en avstigmatisering
av hampan]” (Projektigare 14F).
p jektag

Projektigare 15G lyfter bland annat fram virdet av att minniskor kommer ut i
naturmiljé och kulturmilj, exempelvis det fullikerslandskap som vandringsleden
ligger i. Sedan framhaller projektigaren att projektets verkan kan skifta beroende pa
vad de fyller sina vandringar och program med. Dartill anser projektigaren att
fornminnesvard kan betyda att gamla kulturvixter kommer tillbaka, samt bidra till att
fa tillbaka en mangfald eller variation i landskapet.
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Under intervjuerna stilldes ocksa en mer kontrafaktisk friga, dir projektigarna skulle
besvara om projektet hade kunnat genomféras utan finansieringsstédet frin
Miljévardsfonden. Pi det sittet kan informationen ge en forsticlse for
Miljévardsfondens betydelse fér projektens verkan. Om projektet hade kunnat
genomforas utan stod, gar det inte tillskriva Miljovardsfonden fortjansten i lika hog
grad. Det dr viktigt att framhdva att det 4r en spekulativ fraga dir det 4r svart att veta
hur utfallet i sjilva verket hade paverkats av Miljévardsfondens franvaro.

Fem av projektidgarna svarar att de inte hade klarat av att genomféra projektet
utan stéd fran Miljovirdsfonden. Tre projektigare svarar med ett klart nekande svar.

”Nej, nej, absolut inte! Det hade inte gitt, f6r det var ju det som var det lilla
fréet” (Projektigare 10B).

”Det hir projektet hade inte genomftérts utan miljévardsfonden, f6r vi kan inte
genomféra sidana hir strategiska projekt utan finansiering” (Projektigare 12D)

”Nej absolut inte, inte dd ddrfor att det var sa pass nytt i Sverige” (Projektigare
14F).

Projektigare 14F forklarar att de exempelvis inte hade kunnat betala f6r produktionen
av filmerna, vilket hen anser dr en viktig del av projektet f6r att de kan dteranvindas
som informations- och inspirationsmaterial. Dirtill har stédet frin Miljévardsfonden
inneburit mer 4n de ekonomiska fordelarna:

”Det ger ju cred saklart att man har fitt Region Skanes Miljévirdsfond for att
genomféra detta. Det ger credibility, det hir pé riktigt, titta Region Skane stéttar
detta.” (Projektigare 14F).

Tva andra projektigare svarar dven de nekande, men dir de ger ett mer nyanserat svar.

Projektigare 11C tror inte de hade kunnat genomféra projektet utan stéd fran
Miljévardsfonden, dtminstone inte pd samma sitt som det nu gjordes. Detta beror pa
att deras organisation inte har de resurserna att tillga:

”den resursen [extern konsult] hade vi inte sjilva eller sd hade det tagit mycket
lingre tid. Jag tror inte vi hade kunnat fa till en sddan process, [sd] nigon form
av externt stod dr nédvindigt, skulle jag sdga, for att kunna fa det till stind”
(Projektigare 11C).

Projektigare 15G svarar pa ett liknande sitt:

”Nej, alltsa det hade inte blivit samma projekt och dessutom tycker jag det ir
viktigt att ha med det [milj6-]perspektivet” (Projektigare 15G).
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Projektigare 15G fortsitter sitt resonemang med att férklara att de har haft flera olika
finansidrer for det hir projektet, diribland Jordbruksverket som gett den storsta
summan. Dirmed ér det osdkert hur projektets verkan hade paverkats av uteblivit stod
fran Miljévirdsfonden.

Projektigare 13E svarar att de antagligcen hade klarat sig utan stédet frin
Milj6évardsfonden. Projektigaren berittar att deras organisation har fler finansidrer
som de brukar anvinda sig av och att de antagligen hade klarat sig utan stédet frin
Miljévardsfonden i det hir fallet, men att det antagligen ocksa hade paverkat utfallet.

Projektigare 9A ger inget tydligt svar pé fragan. Hen siger att de inte hade klarat
sig utan extern finansiering foér det hir projektet, men om stédet frin
Miljévardsfonden var avgbrande vet projektigaren inte.

4.3.2 Uthallighet

Eftersom alla projekten skiljer sig at pa olika sitt paverkar det dven hur projektens
uthallighet manifesterar sig. Alla projektigare uppger att projekten i ndgon bemirkelse
lever vidare, men dir det skiljer sig dt beroende pa projekt.

Fyra av projektigarna framhaller att deras projekt i h6g grad lever vidare, men hur de
lever vidare skiljer sig 4t. Tre av projekten har utvecklats ytterligare, medan ett projekt
lever vidare i ungefir samma bemirkelse som nir det firdigstilldes.

I intervjun med projektigare 10B framgir det att den marinpedagogiska
verksamhet idag dr permanent. Nir projektperioden var slut och projektet var
slutrapporterat, pabdrjades en ansOkning av bidrag fran EU:s stéd {6r
landsbygdsutveckling (LEADER), dir projektigaren fick beviljat tvd miljoner kronor
for att ta projektet vidare. Genom dessa pengar kunde exempelvis mer material kdpas
in. Utbver den marinpedagogiska verksamheten f6r kommunens skolelever, har de
ocksa skapat en sommaraktivitet for bland annat turistande familjer. Under tre veckor
pd sommaren far familjer komma och testa pa att hava ute till havs och underséka vad
de fingat i mikroskop. Projektigaren pekar igen pd Miljévirdsfondens betydelse:

”sd det lilla fréet vi sidde tack vare Region Skéne har liksom vuxit och blivit
riktigt stort” (Projektidgare 10B).

Projekt 12 lever enligt projektigare 12D vidare, da projektet var en fOrsta fas 1 ett storre
sammanhang. Resultaten frin projektets forstudie har anvints for att ta projektet
vidare. Nir nista fas skulle genomféras sokte de stod fran en annan finansieringskalla:
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”Da fick vi refinansiering for ett stérre projekt av Energimyndigheten och det
gjorde vi tillsammans med Energikontoret, den kommande studien. Dir fick vi
vildigt fina resultat ska ju sdgas.” (Projektigare 12D).

Enligt projektigare 12D har projektet utvecklats ytterligare, dir de fatt mer
finansiering for att gbra ett stOrre ndtverk, varvid projektet “pagar just nu”
(Projektigare 12D).

Fran intervjun med projektigare 14F gir det att lyfta fram ett antal aspekter av
projektet som tagits vidare. Fér projektigaren personligen resulterade projektet 1 att
hen har certifierat sig som hampakalkbyggare. Hen framhiller att flera andra deltagare
pd kursen ocksd har certifierat sig. Projektigare 14F nidmner dven att det har
genomférts en till hampakonferens dir de har kunnat fortsitta sprida kunskap. Dirtill
har projektigaren thop med den franska byggskolan f6r hampakalk dven pabérjat ett
samarbete med en ort i norra Kalifornien (USA) f6r att sdtta upp en systerskola till den
franska skolan. Ett inledande samarbete har dven pabdrjats med aktorer i Sydafrika.

Uthalligheten f6r projekt 15 idr relativt enkelt att faststilla da projektigare 15G
framhaller att leden fortsatt dr i ordning och att organisationen genomfér vandringar,
samt andra program kopplat till projektet. I och med att organisationen ldgger ut
broschyrer vid leden kan de pa sa sitt méta hur manga broschyrer som plockats upp.
Vid tidpunkten f6r intervjun uppgick antalet till 5000 exemplar, vilket kan ge en
indikation pa hur minga som besdkt leden.

De andra tre projekten lever inte vidare i lika stor grad som de fOrsta fyra. Diremot
framgar det att vissa element av projekten lever vidare.

Genom intervjun med projektigare 9A framgar det att projektet i ursprunglig
bemairkelse inte finns kvar, men “didremot lever vil valda delar vidare” (Projektigare
9A). Projektigaren syftar pd den teori och de recept som har dteranvints i andra delar
av verksamheten, exempelvis nir de vill ”fa in mer vegetariskt” (Projektigare 9A).
Foreningen har ocksd haft andra projekt som inbegripit svenskproducerade baljvixter.

Projekt 11 lever inte kvar i en direkt betydelse och projektigare 11C sdger att de
underskattade hur mycket arbete som krivdes for att uppritthélla en god kontakt med
foretagen.

”Det blev inte riktigt den uppféljning [frin kommunens sida] som skulle behovt
tor att hélla det levande” (Projektigare 11C)

Projektigare 11C siger att de kanske var nigot tidiga med den hir typen av initiativ
och om de hade satt i ging med projektet nu si hade de kanske haft bide mer resurser
att tillgd, samt att de kunnat dra erfarenheter frin andra. Diremot lever
klimatalliansndtverket kvar dir flera féretag dr delaktiga.

Projektigaren 13E svarar att projektet med matsvinn till viss del lever vidare.
Organisationen jobbar ”jittemycket med livsmedel” (Projektigare 13E) och det hir
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projektet var lite av en uppstart till andra livsmedelsarbete som de arbetar med idag.
Dirtill framhdver projektigaren att:

”Nir vi driver projekt férséker vi liksom dra ut och bygga pa de erfarenheter
som vi har gjort, sen sa férséker vi fa projekten att ge varandra, sa att de ska
féda varandra lite grann [...] Sa saker och ting pusslas thop pa olika sitt, men
det kanske inte alltid tydligt utifrin varfér det blir som det blir” (Projektigare
13E).

4.3.3 Relevans

Under intervjuerna med projektigarna dr det tre aspekter som framtrider mest
genomgdende angdende relevansen: Miljovardsfondens enkelhet, dess betydelse for att
aktorer ska kunna testa nya idéer, samt dess betydelse f6r mindre organisationer.

Alla projektigare framhiver pa olika sitt Miljovardsfondens enkelhet.

Projektigare 9A framhaller att processen kring Miljévardsfonden var enkel och

bra, speciellt nir det kom till sjilva ansékningen.

Projektigare 10B framhiver i intervjun att Miljévirdsfondens hade en relativt

enkel ansckningsprocess:

”Just att det inte varit sa svért att s6ka, om man jimfér med LEADER sa var
det gigantiskt, man holl pd, man blev alldeles tokig pi sjilva ansdkan. [...] Det
ska inte vara sd att man slarvar igenom det, att det ska vara for enkelt heller,
men det ska inte vara en jittetroskel att kliva 6ver. Vi hade aldrig kunnat séka
de hir EU pengarna om vi inte hade &vat oss pa Miljévardsfonden.”
(Projektigare 10B).

Projektigare 11C argumenterar £6r Miljévardsfondens enkelhet vid flera tillfdllen:

”det dr dels bra att det finns en fond dir det finns lite, sd att sdga, ’enklare’
pengar att tillga” (Projektigare 11C).

7det dr vil det som dr fordelen med miljévardsfonden, att den 4r enkel”
(Projektigare 11C).

”Miljévirdsfonden dr ju dnda en ganska enkel administration, man ska ha en
projektidé, dir man ska visa hur det kan bidra till det regionala, sen s antingen
far man pengarna eller inte” (Projektigare 11C).

Projektigare 12D pekar ocksd pa att Miljovardsfondens ansékning dr enkelt utformad:
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”...man behéver inte ligga ner flera veckor pd en ansékan som inte gar igenom,
utan har du en bra idé sd kan du kommunicera det och sen kan du skriva thop
[ansokningen] pa ndgra dagar.” (Projektigare 12D).

Miljovardsfondens foérdel har, enligt projektigare 13E, varit att det 4r en ganska fri
form av pengar som inte har jitteh6ga redovisningskrav: allting maste inte genomfdras
exakt i detalj och det maste inte vara spikade mal. Projektidgaren forklarar att det ndstan
ar ett maste nir det kommer till Miljévardsfonden for att:

”ndr man soker ganska lite pengar som det oftast dr [med Miljévirdsfonden],
tor det dr hég medfinansieringsgrad och sa dir, och da kan det inte vara f6r
héga krav pa formalia, f6r da gdr pengarna at till att man administrerar, sa det
blir liksom opraktiskt” (Projektidgare 13E).

Angiende frigan om Miljévardsfondens betydelse f6r den regionala utvecklingen
inom miljéomradet svarar projektigare 14F att det dr svirt, eftersom det ir en sé stor
fraga. Direfter lyfter projektigaren fram aspekter av Miljévardsfonden som hen anség
vara av virde:

”For det forsta tyckte jag att det var ldtt att sOka det var inte ett massa klydd”
(Projektigare 14F).

Projektigare 14F foérklarar ocksd att det varit bra att hen kunde séka i form av enskild
firma, eftersom det vanligtvis krivs att den sékande har ett aktiebolag eller liknande.

Till sist framhéller dven projektdgare 15G att Miljévirdsfonden dr en relativt
enkel och littillginglig fond.

Projektigarna lyfter dven genomgiende fram en annan aspekt av Miljévardsfondens
betydelse — méjligheten att kunna testa idéer. Dirtill framhdver manga projektigare
att Miljévardsfonden ocksd har en betydelse f6r mindre organisationer som kanske
ofta saknar andra finansieringsmailigheter.

Projektigare 10B for ett resonemang kring Miljévardsfondens betydelse och
beskriver hur den kommunala budgeten sillan har utrymme att satsa pa projekt som
frimst gir ut pd att testa idéer. Det dr, enligt projektigaren, vid sddana tillfillen som
Miljévardsfonden framfor allt visar sin styrka.

Projektigare 11C resonerar kring Miljévardsfondens betydelse och péapekar att
fonden tillhandahaller relativt lite pengar, sett i ett storre sammanhang, och att det dr
svart att siga hur mycket det paverkar eller inte. Projektdgaren tror att det kan ha en
stor betydelse for manga aktOrer, sdrskilt for mindre kommuner eller mindre
féreningar som inte har sd mycket andra st6d att soka.
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”Hallbarhetsfragor har ju liksom en bredd och det 4r kanske viktigt att alla dom
ryms inom fonden” (Projektigare 11C).

Fortsittningsvis anser projektidgare 11C dr det bra att man kunnat stdtta lite mindre
insatser och snabbare projekt. Projektigaren anser att Miljévirdsfonden:

”spelar en viss roll f6r hur man kan paskynda omstillningen eller testa nya
idéer” (Projektigare 11C).

Projektigare 12D poingterar forst att:

”|Miljévardsfonden] har ju ett antal miljoner per ar som de delar ut till olika
aktorer och det dr klart att det har effekt.” (Projektigare 12D).

I intervjun med projektigare 12D framgar det att Miljévirdsfonden dr en viktig
finansieringskilla f6r dem, dir deras organisation fitt beviljat stod flera ganger for
olika projekt. Men projektigaren pépekar att Region Skine ocksd har andra
finansieringsméjligheter emellanat och att Miljévardsfonden inte dr det enda som
finns.

”Energimyndigheten jobbar vi en del med men de vill ju finansiera mest
innovation och forskning och det hir [projektet| 4r ju mer strategiskt, det dr ju
ganska fluffigt egentligen” (Projektigare 12D).

Projektigare 12D lyfter fram att Miljévardsfonden dr virdefullt bland annat nir det
handlar om projekt som dr i ett tidigt skede. Men att resultatet ocksd kan anvindas
som mall f6r liknande projekt i andra delar av Sverige:

”Vi kan ju ta grovarbetet till exempel: Hur sitter man i ging? Hur bygger man
upp ett arbetssitt? Hur jobbar vi med andra organisationer? Hur tar man fram
mallar? Hur ska de implementeras? Vad finns det f6r hinder och utmaningar?
Sen kan vi leverera det till andra [organisationer|, hur vi jobbar i Skéne.”
(Projektidgare 12D).

Projektigare 13E forklarar att Miljdvirdsfonden har underlittat deras verksamhet flera
ginger genom att bevilja dem ett litet tillskott med pengar for att de ska kunna
genomfora ett projekt som exempelvis gar ut pd att testa en idé.

”Det ir sd virdefullt ndr man 4r en liten organisation, s att om det dr flera som
anvinder miljévardsfonden pa samma sitt som vi gor sa tinker jag att det dr
ovirderligt f6r regionens utveckling att det finns sidana pengar att stka”
(Projektigare 13E).
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Angiende Miljévardsfondens betydelse f6r den regionala utvecklingen inom
miljdomridet lyfter projektigare 15G fram att den bidrar till att dven lite mindre
institutioner, sisom deras egen, arbetar med frigor inom miljdomradet.

”Det dr ju jatteviktigt for att klara av hallbarhetsmélen att man jobbar pd tviren
och inte stinger in oss f6r mycket 1 kirnuppdraget. |...] Just 1 dessa dagar nir
vi maste motas tillsammans 6ver grinser sa kan en sddan hir fond vara viktig”
(Projektigare 15G).

4.3.4 Forindring

Under intervjun med projektigarna stilldes fragor kring om det dr nagonting de skulle
vilja férindra med Miljévardsfonden. Syftet med det hir kriteriet har varit att lyfta
fram aspekter med Miljévirdsfonden som projektigarna tycker dr mindre bra, varvid
Region Skdne kan ta tillvara pa deras erfarenheter och pé si sitt forséka optimera
styrmedlet.

Alla projektigare som intervjuades framhaller att de generellt dr vildigt néjda med
Miljévardsfonden.

Tre av projektigarna svarar att de inte har tinkt pa det eller att de tycker att
Miljévardsfonden 4r bra som den ir. Aven nir féljdfragor stilldes till respektive
projektigare framkom ingen konkret information. Saledes ér det fyra av projektidgarna
som kommer med forslag pa f6rindring.

Tva av projektigarna lyfter fram att det vore bra om Region Skane utvecklade
sin kommunikation utit kring de som fétt finansieringsstdd av Miljévardsfonden och
som ocksd genomfért sina projekt, dd det inte finns nidgon direkt information
tillgéinglig pa Region Skénes kanaler.

”Region Skane hade kunnat anvint de hir olika insatserna som gors ute i Skane
mer i sin kommunikation och visa upp och stdttat alla som har fatt pengar och
lyft fram det pa ett tydligare sitt, [exempelvis genom]| ’storytelling’ [om tidigare
projekt].” (Projektigare 11C).

Projektigare 14F pépekar att det framfor allt dr en aspekt av Miljévéirdsfonden som
enligt projektigaren hade kunnat férdndras: kommunikation utdt och marknadsféring
om detta och andra projekt frin Region Skanes sida.

”Jag Onskar att man hade fitt lite mer synlighet eller att man hade
uppmirksammats pa ett storre sitt, for dd hade de sikert fatt fler ansokningar
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ocksa. De har ju inte ens det pa sin hemsida, tidigare projekt, vem som har fatt
det tidigare. For det dr ocksa viktigt ndr man soker, [...] man vill girna veta lite
hur man ska lidgga ribban och vad det finns f6r mdjligheter och tips och
inspiration.” (Projektigare 14F).

Projektigare 12D framhiver en annan aspekt, ddr det i vissa fall kan bli problem nir
de ska hitta medfinansiering f6r projekt. Projektigaren framhiller att en mojlighet hade
varit att Region Skane villkorar pengar fOr att projektidgaren sedan kan hitta en
medfinansidr. Projektigare 12D poidngterar att:

”...om man inte hittar motfinansiir, ja da faller projektet. Och den andra som
vi s6ker pengar fran, en privat finansiir eller vad det nu ér, sa stiller dom samma
krav, det blir lite moment 22. Det gar vil I6sa genom att man villkorar pengar:
att man sdger *vi har sékt frin den hir finansidren ocksa, vi far beskeden om 3
minader’. S4 man har tvé bollar inne samtidigt, att de harmoniserar pd ett béttre
sitt, det dr vil ndgonting som kan utvecklas.” (Projektigare 12D).

Ett till f6rslag kommer fran en av projektigarna och handlar om de formulir som
projektigarna ska anvinda sig av. Projektigaren framhiver att Region Skane behéver
bestimma sig vilken vig de vill g ndr det kommer till detaljnivin i formuliren.
Antingen vill projektigaren se att man later de s6kande skriva fritt utifran ett antal
rubriker i en dokument-mall eller:

”sa far man ta in ndgon som gor ett riktigt formuldr som man vet fungerar, sa
att det verkligen 4r proffsigt. Sd antingen backa eller ldgga lite krut pd att skapa
den hir professionalismen.” (Projektigare 13E).
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5. Diskussion

Det resultatet framfor allt visar pa dr den stora mangfald av interventioner som kan
rymmas inom ett ekonomiskt styrmedel, samtidigt som det lyckas bibehalla ett
miljéfokus. Uppsatsen har gjort en djuplodande analys av endast ett fatal av
Miljévardsfondens projekt, men redan dir framkommer bredden pa ett tydligt sitt. De
analyserade projekten uppvisar en mangfald genom sina skilda verkansomriden och
projektresultat. Det kan ses som en styrka att det ekonomiska styrmedlet stricker sig
over flera olika omraden, samtidigt som den gemensamma nimnaren fér projekten dr
just deras miljéfokus. Dirtill visar resultatet pa att fordelningen av finansieringsstod
skiljer sig at beroende pd typ av kategori. Den geografiska férdelningen dr ojimn, dér
en del av Skdne har en stor majoritet av beviljade projekt. Utéver det uppvisar
resultatet dven flera fordelar och nackdelar med Miljévardsfonden genom
projektigarnas intervjusvar, vilket dr av virde att diskutera dd det kan ha en betydelse
for det regionala utvecklingsarbetet i framtiden.

5.1 Fordelning av finansieringsstod

Resultatet fran analyssteg 1 visar pd hur Miljévardsfondens finansieringsstéd har
tordelats. Enligt Region Skane sjilva efterstridvar de en spridning bdde geografiskt och
dmnesmissigt (Region Skine, 2019). Den geografiska férdelningen som presenterades
i resultatet visar pd att 142 av 223 projekt har beviljats i sydvistra Skane.
Kategoriseringen av geografiskt omrdde har, som sagt, inte utgatt ifrdn var projektens
effekt nédvindigtvis uppkommer, utan den adress som framgitt i projektansékan.
Men att nidstan tvd-tredjedelar av alla beviljade projekt har angett sydvistra Skane i
ans6kan ger dndd en indikation pa hur fordelningen ser ut. Framfor allt dr det
kommunerna Malmé och Lund som anges, vilket kan férklaras av att flera av de stora
aktérerna dr lokaliserade dir. Eftersom uppsatsen valt att inte analysera de
projektansékningarna som inte blivit beviljade fir vi inte heller en uppfattning av vilka
geografiska omriden som fatt avslag. Det kan ddremot ses som problematiskt att flera
kommuner inte fitt nigra projekt beviljade, sirskilt i nordvistra Skiane som har 5
kommuner utan ndgot beviljat projekt. Om Region Skine efterstrivar en geografisk
spridning dér hela Skane gynnas av Miljovdrdsfonden kan det vara ndédvindigt att
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nistkommande ar bevilja projekt inom de kommuner som saknat beviljade projekt
2013-2019.

Hur ménga projekt som beviljats varje dr har varierat. I genomsnitt beviljades 32
projekt per dr, men skillnaden mellan specifika dr uppgick som mest till 27 projekt (46
projekt 2014 1 jimforelse med 19 projekt 2019). Det dr ocksé en stor variation pa hur
mycket pengar som beviljats mellan aren. Spannet stricker sig mellan 2 999 500 (2019)
och 6 787 320 kronor (2014). 3 av dren har den drliga summan &verstigit 6 miljoner
kronor, medan 3 av dren har den drliga summan understigit 4 miljoner kronor. En
delférklaring till detta kan vara att projekt vissa dr har beviljats finansieringsstod fran
Klimatsamverkan Skane (intervju, Lensell, 14 december 2022).

Analyssteg 1 gjorde dven en kategorisering av alla 223 projekt utefter organisations-
och projekttyp. Hir ser vi att det har varit en relativt stor spridning av projekt. Det
finns ddremot delar av resultatet som utmarker sig i hdgre grad.

Framfor allt kan vi se att den organisationstyp som fitt stérst genomsnittlig
finansieringsstéd var /irosaten. Av de drygt 35 miljoner kronor som beviljats gick cirka
8 miljoner kronor till de 35 projekt som ansdkts av lirosdten. Eftersom 31 av 35
projekt hade Lunds universitet (12), SLU (12) eller Hogskolan Kiristianstad (7) som
projektigare innebir det att den stora majoriteten av pengarna ocksa beviljades f6r de
hir tre aktérerna — vilket sticker wut i jdmférelse med de andra
organisationskategorierna. I motsats s dr foreningar den organisationskategori som fatt
minst genomsnittlig summa beviljat per projekt. Detta beror till storsta del pd att
téreningar dr den kategori som fitt flest antal projekt beviljade, 74 stycken, vilket ér
en tredjedel av totalen. Hir dr de beviljade projekten ocksa férdelade pi ett storre antal
projektigare, dir den stora majoriteten endast har ett eller tva beviljade projekt
sammantaget f6r 2013-2019. Pi liknande sdtt dr det en storre spridning av projekt
inom kategorin privata organisationer, dir det endast dr en projektigare som blivit
beviljade fyra projekt. I jimforelse s domineras den offentliga organisationskategorin
av Linsstyrelsen som fatt 21 projekt beviljade. Dirtill dr det 16 projekt som beviljats
som haft en skiansk kommun som projektigare. Eftersom Region Skine inte delar ut
finansieringsstod till projekt som “faller inom kommuners |[...] egna ansvarsomraden”
(Region Skédne, 2015) kan det vara virt att ifrdgasitta mingden beviljade
projektansékningar frin kommuner. Med det sagt har inte uppsatsen undersokt
kommunernas projekt nirmare och sdledes kan inte en adekvat bedémning géras kring
vad som faller inom deras ansvarsomraden eller inte.

Nir det kommer till kategoriseringen av projekttyp dr det ingenting i resultatet
som utmirker sig pa ett markant sdtt. Den sammanlagda summan for respektive
kategori stimmer till stor del 6verens med antalet projekt som beviljats. Exempelvis
ar kartligoning den kategori som fatt storst summa beviljat, 32% eller drygt 11 miljoner
kronor, och som dven har flest projekt, 31% eller 69,4 stycken. Den kategori som fatt
minst antal projekt beviljade dr zllampad forskning, 29 projekt eller 13%, vilket dven dr
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den kategori som sammanlagt fatt minst pengar: 6,1 miljoner kronor eller 17%. Saledes
pévisar resultatet att det generellt 4r en relativt jimn foérdelning av pengar i relation till
antalet projekt per projekttyps-kategori.

5.2 Verkan och uthallighet

Som vintat visar resultatet att projekten har lett till olika utfall, men dir det finns vissa
likheter. Utifran analysen av de 15 slutrapporterna kunde fem skilda teman uttydas
induktivt: beteendeforandring mot hallbarbet, grin innovation, pedagogik for hallbarbet, teknisk
upplysning, samt natverk for klimatomstillning — dir alla projekten inbegriper nigon form
av miljémissig betydelse fér den regionala utvecklingen. De teman, eller
verkningsomraden om man si vill, som framkommit under analysen gér att diskutera
utifrin de anvindningsomriden som eckonomiska styrmedel kan rikta sig mot.
Exempelvis framhdller Naturvardsverket (2012) att de varor eller tjanster som inte har
nagon befintlig marknad kan uppmuntras genom interventioner. I Miljovardsfondens
fall kan till exempel projekt inom verkningsomradet pedagogik for hallbarbet lyftas fram.
Exempelvis har ett av projekten lett till att en vandringsled har etablerats med en
kultur- och miljémissig betydelse — nagot som till stor del inte hade kunnat
genomféras utan det hir finansieringsstédet. Ett annat projekt inom samma tema
ledde till att en marinpedagogisk verksamhet i en skdnsk kustkommun kunde testas,
och si smaningom ocksd permanent etableras. Att finansiera ett projekt som vill testa
en idé dr ndgot som enligt projektigaren vanligtvis inte gar att gora i den kommunala
verksamheten. Men genom Miljovardsfonden mdijliggjordes detta. Naturvardsverket
(2012) skriver att det ocksa dr ndgonting som ett ekonomiskt styrmedel kan medféra:
moijligheten att stédja verksamheter eller tekniker som ir till nytta f6r samhaillet, men
som inte kan bekosta sig sjilvt genom att vara marknadsmissigt birande
(Naturvardsverket, 2012). Ndgra av dessa tekniker kan vara det som ett antal av
Miljévardsfondens projekt férsékt frimja genom informationsspridning. Ett av
projekten har exempelvis f6rsékt upplysa om hampans olika anvindningsomraden,
framfor allt som byggnadsmaterial da det, enligt projektigaren, kan resultera i mycket
mindre koldioxidutslipp. Projektigaren framhiver att hampa édr ett material som
tidigare varit f&rbisett, men att det rent tekniskt kan bidra till mer héllbara byggnader.
Att Miljovardsfonden stottade projektet i ett skede dir hampatekniken var ”sa pass
nytt 1 Sverige” (Projektidgare 14F) var enligt projektigaren helt avgdrande for att
projektet hade kunnat genomféras. Pa samma sitt gir det att se att temat gron innovation
passar in under det ekonomiska styrmedlets betydelse f6r ny men olénsam teknik.
Projekten inom detta tema genomférdes av lirosdten och var av typen kartliggning
eller tillimpad forskning. Projektresultaten gav bland annat ett vetenskapligt underlag
tor att kunna skala upp visa typer av innovationer, sisom odling av ostronskivling pa
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biomassa i ett kommersiellt syfte. Att den hir typen av mer tillimpad forskning
finansieras av Miljovardsfonden kan exempelvis leda till nya férutsittningar f6r en mer
héllbar livsmedelsférsorjning i regionen. Tva andra tema-omraden som projekten gett
en verkan inom bendmndes i resultatet som: bezeendeforindring mot hallbarbet och ndtverk
[for klimatomstéllning. Projekt inom dessa teman resulterade bland annat i aktiviteter som
fokuserade pa matsvinn. Dirtill har ett projekt genomforts som fokuserade pd hallbart
resande inom niringslivet dér resultatet har kunnat anvindas for att ta projektet vidare.

Kriterierna verkan och uthéllighet visar sammantaget pa liknande resultat som Swecos
(2013) utvirdering, dir de anser att deras bedémda projekt lett till positiva
miljGeftekter. I Swecos (2013) utvirdering framlades det att effekterna frimst gillde
pa kort sikt, men den hir studiens resultat visar pa att mer 4n hilften av projekten
forttarande lever vidare, vilket kan kontrasteras mot Swecos (2013) bedémning.

En aspekt av resultatet som kan vara av virde att lyfta fram dr att 5 av 7
projektigare anség att deras projekt till stérsta del inte hade kunnat genomfdras utan
Miljévardsfonden. Detta dr i linje med den respons som Swecos (2013) utvirdering
tick, dir 80% av respondenterna ansag att Miljovardsfonden varit avgérande. Diremot
gar det inte dra nagon generell slutsats av studiens resultat, da 7 projektigare av 223
utgor ett alldeles for litet underlag.

Utvirderingen av Sweco (2013) har inte gjort en lika djuplodande analys av projekten
som denna uppsats gjort. Sweco (2013) har inte pd samma sitt kunnat skildra
projektens utfall pa ett kvalitativt och nyanserat sitt, vilket talar f6r virdet av att
anvinda alternativa metoder inom utvdrderingspraktiken — ndgot som ocksi
efterfragats (se exempelvis Huitema et al., 2011; Mickwitz & Birnbaum, 2009).

5.3 Relevans

Den hir uppsatsen har ocksa undersékt hur projektigarna ser pa Miljovardsfondens
relevans f6r en regional utveckling inom miljdomradet. Det ér en stor friga som inte
gar att svara ritt pa, men dér virdet har legat i att ta del av projektigarnas
uppfattningar.

I stora drag visar resultatet genomgiende pa tre aspekter av Miljovardsfondens
relevans.

Forst och frimst dr Miljovardsfondens fordel dess enkelbet, vilket 4r nagot som
alla projektigare framhaller i intervjuerna. Miljévardsfonden ses som ett enkelt
utformat finansieringsstéd som inte kriver for mycket invecklad administration i
jimforelse med andra alternativ. En av projektidgarna papekar att det bor vara sa
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eftersom det handlar om relativt lite pengar (vilket dven en annan projektdgare
poingterar). Om processen kring Miljévirdsfonden hade varit mer invecklad, da hade
nédvindigtvis inte projektigarna tjdnat si mycket pa att s6ka pengarna — eftersom det
skulle bli f6r mycket administration i férhallande till storleken pé stddet. En annan
projektigare framhaller ocksa att det inte ska vara alldeles for litt att sGka pengar, da
det finns en risk att ansékningarna slarvas igenom. Men, anser samma projektigare,
det ska inte vara en “jittetroskel att kliva 6ver” (Projektigare 10B).

De tvi andra aspekterna som resultatet visar pd dr Miljovardsfondens
mojliggérande av att testa nya idéer. Mer dn hilften av projektigarna anser att
Miljévardsfonden betyder mycket nir deras organisationer vill ta en ny idé och testa
den. Eftersom Region Skine (2021C) framhaller att projekten ska vara av pilot-
demonstrations- eller utvecklingskaraktdr, dr det m&jligtvis ocksa dirfér som
projektigarna framhiver denna aspekt. Inte for att de vill bekrifta att de lever upp till
kravet, utan for att det 4r just sddana projekt som blir beviljade. En av projektigarna
péapekar ocksa att det dr bra att kunna s6ka pengar som gir till att géra ”grovarbetet”
(Projektdgare 12D), det vill sdga att kunna fa finansieringsstod fOr att sitta en stadig
grund som de sedan kan arbeta utifran. Fér projekt 12 var det ocksid poiangen, varvid
de i ett senare skede kunde bygga vidare pd projektresultatet och utveckla sitt arbete.

Den tredje aspekten som flera av projektigarna lyfte fram var Miljévardsfondens
betydelse f6r mindre organisationer som vill genomféra projekt. Det finns, enligt en
projektigare, inte alltid s manga finansieringsalternativ f6r mindre féreningar eller
kommuner och Miljévardsfonden kan dérfor vara sirskilt viktigt i den bemadrkelsen.
En av projektigarna anser ocksa att det dr viktigt att inkorporera det miljémassiga
perspektivet och inte enbart arbeta med sitt kdrnuppdrag, dven f&r mindre
organisationer, vilket Miljovardsfonden kan bidra till. Utéver det framhaller ocksa en
av projektigarna att Miljévirdsfonden kan betyda mer dn enbart det ekonomiska. Nir
hen fick sitt projekt beviljat gav det ocksa en trovirdighet eftersom det visade pa att
Region Skine trodde pa projektet.

Pa ett sdtt gir det se att de tvd sista aspekterna foljer av Miljévirdsfondens
enkelhet, dd det 4r tack vare tillgangen till de lite enklare pengarna som de typerna av
projekt kan genomfdras, samt att trosklarna didrmed kan vara ligre f6r mindre
organisationer. Sammantaget visar detta pé vilken relevans Miljévardsfonden kan ha
utifrdn ett storre samhallsmassigt perspektiv.

5.4 Forandring

Kriteriet forindring har varit en viktig analysaspekt for den hir uppsatsen eftersom det
har kunnat synliggbra méjliga brister hos Miljévirdsfondens, samtidigt som forslag pa
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revidering kunnat uppkomma — vilket siledes kan bidra till en optimering av
styrmedlet.

Av de projektigare som intervjuats fr den hdr studien betonar alla att de Sver

lag dr n6jda med Miljévardsfonden. Som diskuterades ovan framhaller samtliga
projektigare Miljévardsfondens enkelhet, dir vissa gor en jimférelse med andra
finansieringsstéds mer komplicerade ansdkningsprocesser. Men fyra av projektigarna
lyfter fram aspekter som hade gynnats av en férindring.
Den forindring som tva av fyra projektigare efterfrigar handlar om Region Skanes
kommunikation utit kring Miljévardsfondens beviljade projekt. Information om
beviljade projekt 2022 finns publicerade pa Region Skanes hemsida (Region Skane,
2022B), men ingen direkt information om genomfdrda projekt. Bada projektigarna
anser att en Okad marknadsféring av projekt hade gynnat alla berérda parter.
Exempelvis hade Region Skane kunnat fa in fler ansékningar om de dven berittar om
lyckade projekt, samt att projektigare hade kunnat inspirera varandra. En av
projektigarna papekar att Region Skane till exempel hade kunnat anvinda sig av
storytelling f6r att visa upp och stétta de projekt som fatt finansieringsstéd av
Miljévardsfonden.

Kravet pa medfinansiering dr nagot en av projektigarna lyfter fram och
diskuterar, varvid hen kommer med férslag pa hur Region Skine hade kunnat
underlitta f6r ansékande organisationer. Projektigaren papekar att om man inte finner
en motfinansidr, di riskerar projektet att inte kunna genomféras, och att
medfinansidrer stundtals stiller motsvarande krav pid medfinansiering. Sdledes, anser
projektigaren, blir det en form av moment 22. Forslaget projektigaren presenterar
innebdr att Region Skdne hade kunnat inkorporera en villkorande funktion, dér de ger
den ansékande projektidgaren en begrinsad tid for att hitta en motfinansidr. P4 sa viss
kan det ske en bittre harmonisering mellan finansierande aktorer.

Slutligen 4r det en av projektigarna som framhiver en 6nskan att Region Skéne
ser 6ver de formuldr projektigarna ska anvinda sig av. Projektigaren anser att det for
tillfallet 4r oklart 6ver vilken vig Region Skéne vill ta, dir valet stir mellan ett mer
informellt formuldr eller ett mer formellt. Formuliret bor antingen fi en mer
professionell utformning med tydligare avsnitt, eller sa bor formuliret ges en friare
form dir projektigaren tilldts skriva utefter egen 6nskan under givna rubriker.

5.5 Uppsatsens begransningar och framtida forskning

Uppsatsen har en del begrinsningar. De metodologiska val som gjorts har begrinsat
mojligheten till att generalisera delar av studien. Det hade behovts en bredare, men
fortsatt djup, analys av fler projekt for att ge en komplett bild av Miljévardsfonden.
Resultatet som baseras pa slutrapporter och intervjuer gir inte att generalisera i en
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storre utstrickning, dven dd det ger en god férstdelse f6r hur utvalda projektigare
exempelvis ser pa Miljévardsfonden och dess samhillsrelevans.

Uppsatsen avgrinsningar blir ocksd pa ett sitt dess begransningar. Valet att inte
underséka projektens genomférandegrad har paverkat den Gversiktliga bilden av
Miljévardsfonden. Den hir aspekten hade varit intressant att belysa i en framtida
studie, eftersom det skulle ge en férstaelse for hur stor del av de beviljade projekten
som slutligen genomférs, samt vad det dr som paverkar méjligheten till genomférande.
Inte heller har uppsatsen granskat utformningen och den interna processen av
styrmedlet, d4 uppsatsen valde att i forsta hand fokusera pa utfallet och de externa
aktérernas erfarenheter.

Baserat pd den hir studien skulle den framtida forskningen kring utvirdering av
ekonomiska styrmedel kunna ta flera vigar. Svarigheten i att analysera ett sd pass
spretigt instrument som Miljévardsfonden dnda dr, sitter vissa begrinsningar pd vad
som kan studeras. Men den hir studien har visat pa att det finns ett virde i att anvinda
sig av andra kriterier 4n de som vanligtvis anvinds, sdrskilt ndr det handlar om att
utvirdera mer pluralistiska instrument. Genom att anvinda sig av olika typer av
utvirderingsverktyg kan studier likt denna bidra till att utvirderingsteorin inom
miljdomradet utvecklas ytterligare.
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6. Slutsats

Region Skines Miljovardsfond har beviljat 223 projekt mellan 2013 och 2019. Det
sammanlagda finansieringsstodet uppgick till dver 35 miljoner kronor. Geografiskt har
férdelningen av projekt varit nagot ojimnt utspridd i regionen. En tredjedel av alla
projekt som beviljats har en férening som projektigare, men det dr ocksi den
organisationskategori som fatt minst genomsnittligt finansieringsstéd. Mest pengar per
projekt har lirositen fitt beviljat, dven dd organisationskategorin har minst antal
beviljade projekt.

Uppsatsen ger en nyanserad bild av ett antal av Miljévirdsfondens stédda
projekt, dir de har lett till ett varierat utfall inom fem olika verkansomraden:
beteendeforindring mot hallbarhet, pedagogik £6r hillbarhet, grén innovation, teknisk
upplysning, samt nitverk f6r klimatomstillning.

Alla projektagare som intervjuats anser att en av Miljovdrdsfondens férdelar ar
dess enkla utformning. Projektigarna anser ocksé att finansieringsstodet kan vara
viktigt £6r mindre organisationer och f&r de aktérer som vill testa nya idéer. Forslag
pé forindring har framkommit fran projektigarna, dir tva av dem anser att Region
Skine bor forbittra kommunikationen utat kring genomférda projekt.

Uppsatsen visar pa virdet av alternativa utvirderingspraktiker, da de kan
anvindas fOr att ge en férdjupad fOrstdelse av exempelvis ett ekonomiskt styrmedel.
Men en fortsatt utveckling av det utvirderingsteoretiska dmnet behovs f6r att kunna
ge en 6kad anvindbarhet av utvirderingar inom miljdomradet.
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Bilaga 1 — intervjuguide

Bilaga 1 redovisar f6r den intervjuguide som anvints under de semistrukturerade
djupintervjuerna med projektdgarna. Alla frigor stilldes till alla projektdgare, men dir
dven foljdfragor uppkom under sjilva intervjun. Fragorna dr kopplade till respektive
utvirderingskriterium.

Verkan

Vad har projektets syfte och mal varit?

Vad har projektet resulterat i?

Har projektet lett till ndgot resultat som ni inte férvintade er?
Vilka paverkande faktorer har funnits under projektets gang?
Hur har kommunikationen kring projektet sett ut?

Vilka andra aktérer har finansierat projektet?

Hade projektet kunnat genomféras utan stéd fran Miljévardsfonden?
Om ja, hur hade utfallet i sa fall blivit?

Uthallighet

Lever projektet vidare pa nagot sitt?
Har projektet utvecklats/tagits vidare?

Vad har paverkat méjligheten att utveckla/ta vidare’ projektet?
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Relevans

Vilken betydelse har projektet f6r den regionala utvecklingen inom miljdomradet?
Vilken betydelse har Miljévirdsfonden f6r miljéarbetet 1 regionen?
Finns det nagot som utmirker Miljévardsfonden?

Ar det nagot du skulle vilja férindra hos Miljévardsfonden?
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Bilaga 2 — projekt per kommun

Bilaga 2 visar den geografiska férdelningen av Miljévardsfondens finansieringsstod for
respektive kommun. Tabellen 4r ett resultat frin analyssteg 1, vilket sedan har

omvandlats till £arfa 1 och karta 2 (4.1.1, 5.28).

Kommun Antal Kommun Antal
Sydviist 142 Centrala 14
Malmé 60 Eslov 6
Lund 55 Horby 4
Lomma 12 Sjébo 4
Trelleborg 7 Hoo6r 0
Svedala 4 Sydost 16
Vellinge 3 Simrishamn 6
Burlov 1 Ystad 5
Kivlinge 0 Tomelilla 4
Staffanstorp 0 Skurup 1
Nordvist 17 Nordost 27
Helsingborg 7 Kristianstad 22
Hoganis 4 Hissleholm 4
Landskrona 3 Ostra Goinge 1
Angelholm 1 Bromolla 0
Astorp 1 Osby 0
Bastad 1 Ovriga Sverige 5
Perstorp 0 Stockholm 2
Orkelljunga 0 Uppsala 1
Bjuv 0 Boris 1
Klippan 0 Laholm 1
Svalov 0 Framgar ¢j 2
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