Lunds universitet STVM25
Statsvetenskapliga institutionen VT23
Handledare: Julie Hassing Nielsen
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Abstract

The corona pandemic affected associational life in Sweden deeply. Since the
associational life is considered a vital societal function in Sweden, it is important
that it regains its strength after the pandemic’s end. Through an interview study and
by using Samverkansmodellen and Resource Dependence Theory as a theoretical
framework, this study aims to examine which strategies were used during and after
the corona pandemic to facilitate associational life in the City of Malmo.
Additionally, this study explores which collaboration factors between the City of
Malmo and associational life that could have affected the outcome of these
strategies. The study finds that all collaboration factors could have influenced the
outcome in specific strategies, but that the collaboration factors “dialogue” and
“openness and transparency” are crucial for the City of Malmg's strategies to help
associational life. When it comes to associational life's used strategies, it is
primarily the collaboration factor “autonomy and independence” that is prominent,
but also the collaboration factors “dialogue” and “openness and transparency” are
important for the outcomes.

Nyckelord:  Foreningsliv, Malm6  stad, coronapandemin,  strategier,
samverkansfaktorer.
Antal ord: 19 865
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1 Inledning

Det svenska féreningslivet har lange varit en viktig del av Sveriges sociala struktur,
med en rik historia som gar tillbaka &nda till 1800-talet. Foreningslivet har salunda
en stark tradition i Sverige och har fungerat som en viktig institution i
civilsamhéllet. Foreningslivet &r mangfacetterat och stracker sig fran
idrottsforeningar ~ till  kulturorganisationer, fran  politiska  partier il
samhallsgrupper. Foreningslivet spelar en viktig roll nar det galler att sammanfdra
manniskor, framja samhallsutvecklingen och forma allman opinion. Manga
manskliga moten har saledes skett och sker fortfarande genom foreningslivet.
Foreningslivet fyller foljaktligen en viktig funktion som motesplats for manniskor
déar det ar mojligt att skapa sociala relationer och ett gemensamt sammanhang.
Foreningslivet bidrar aven till kompetensutveckling, ger erfarenhet av samarbeten
och utvecklar fortroendet for andra ménniskor. Utdver detta har den svenska
demokratin rotter i foreningslivet (Vogel et al., 2003: 53). Under coronapandemin
forsamrades civilsamhaéllets roll som rostbérare i Sverige, vilket ar problematiskt
eftersom det kan paverka demokratin negativt (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor [MUCF], 2021a: 16). Ur ett storre statsvetenskapligt
perspektiv ar foreningslivet viktigt eftersom foéreningar bidrar till skapandet och
uppréatthallandet av demokratier runt om i varlden (Fung, 2003: 518-529).

Robert Putnam (1993) var en av de forsta som teoretiserade om foreningslivets
betydelse for ett valfungerande samhalle. De positiva effekterna av foreningslivet
gor det efterstravansvart for kommuner att kunna erbjuda ett rikt foreningsliv inom
sin respektive kommun. Kommuner har aven en vésentlig roll for att skapa goda
forutsattningar for foreningslivet (Sveriges Kommuner och Regioner, 2021). En
stor del i att skapa goda forutsattningar for foreningslivet ar att bistd med
ekonomiskt stod till foreningsverksamheterna da kommunalt medel ar en viktig
inkomstkalla for manga foreningar (MUCF, 2021a: 34-35). Foreningar i Sverige &r
alltsa beroende av kommunerna de &r verksamma inom och det finns en
maktdynamik mellan parterna att forhalla sig till, dar det aven ar viktigt att det finns
en god samverkan mellan en kommun och foreningarna i kommunen.
Maktdynamiken mellan kommun och foreningar gar att koppla till en av
statsvetenskapens grundldggande uppgifter, att systematiskt kartldgga hur makt
uttrycks och pa vilka satt makt begransas (Goodin, 2011: 5).

Ar 2020 angav 75 procent av Sveriges befolkning, fran 16 ar och éldre, att de
var medlem i minst en forening och 29 procent fran samma alderskategori angav
att de var aktiva® medlemmar i minst en férening (Statistiska centralbyran [SCB],

1 Att vara aktiv i en forening innebar att gora olika sorters insatser for en férening, exempelvis
inneha ett fortroendeuppdrag eller att anordna aktiviteter inom féreningens verksamhet. Vanligtvis
bendmns detta som ideell kraft.



2020). Det ar alltsa en stor andel av Sveriges befolkning som berors av
foreningslivet. Samma dar som Statistiska centralbyran publicerade sin
undersokning intraffade coronapandemin. Coronapandemin drabbade hela
samhallet och paverkade saledes dven manga aspekter av Sveriges foreningsliv.
Aktuell forskning om foreningslivet i Sverige berér bland annat hur
coronapandemin paverkade foreningslivet (MUCF, 2021a; Norberg, 2022).
Exempelvis tvingades foreningar att anpassa sig till nya utmaningar och hitta nya
satt att fa kontakt med sina medlemmar. Coronapandemin innebar ocksa en
forsémring av foreningarnas ekonomi och ett reducerat medlemsantal (MUCF,
2021a: 17).

1.1 Problemformulering, syfte och fragestallning

Foreningslivet ar viktigt for ett samhalle ur en demokratisk synvinkel.
Coronapandemin var en tuff utmaning for foreningslivet och eftersom
foreningslivet anses vara en vital samhallsfunktion i Sverige ar det viktigt att
foreningslivet aterhamtar sig efter coronapandemins avslut for att sékerstalla en
vidareutveckling av nuvarande och framtida foreningar. Med tanke pa att det &r
viktigt att foreningslivet kan fortsétta sin viktiga samhallsfunktion for Sveriges
civilsamhélle &r det av intresse att undersoka vilka strategier som anvandes under
och efter coronapandemin? av bade kommun och foreningar for att hantera
situationen. Dartill ar det viktigt att undersoka vilka samverkansfaktorer mellan
kommun och féreningsliv som kan paverkat utfallet av dessa strategier.

Syftet med uppsatsen ar att genom en intervjustudie undersoka vilka strategier
som anvéndes under och efter coronapandemin for att underl&tta for foreningslivet
i Malmo stad, och vilka samverkansfaktorer mellan Malmé stad och foreningslivet
som kan paverkat utfallet av dessa strategier. Detta resulterar i fragestallningen:

Vilka strategier anvandes under och efter coronapandemin for att underlatta for

foreningslivet i Malmo stad, och vilka samverkansfaktorer mellan Malmo stad och
foreningslivet kan paverkat utfallet av dessa strategier?

1.2 Avgransningar

2 | uppsatsen kommer det utgas ifran att coronapandemin tog slut den 9:e februari ar 2022 da det
var ndr flesta restriktioner som berérde foreningslivet togs bort (Krisinformation, 2022).



Uppsatsen har avgransats till en kommun for att kunna synliggéra sa manga
perspektiv i den kommunen som mgjligt inom uppsatsens tidsram. Malmg stad har
valts som undersokningsobjekt da Malmo stad ar en kommun med ett
mangfacetterat och rikt foreningsliv (Malmo stad, u.a.). Dessutom ar aterstart efter
coronapandemin nagonting som diskuterats under ett av Malmoéandans forum och
dartill har organisationen Nobel 21° etablerats for att underlatta for samverkan
mellan bland annat Malmé stad och kommunens foreningsliv. Detta indikerar att
Malmo stad har arbetat med fragorna som berdr uppsatsen och att foreningar i
kommunen &r bekanta med dmnena. Detta bor ge goda forutsattningar for
intervjustudien. Samtidigt &r Malmé stad en stor svensk kommun med manga
foreningar, vilket bor 6ka sannolikheten att hitta ett antal féreningar som ar villiga
att stalla upp pa intervju. Uppsatsen &r avgransad till ideella foreningar i Malmo
stad eftersom det &r dessa som ar registrerade och bidragsberattigade i Malmo stad
och som kommunen saledes har mest kontakt med (Fritidsnamnden, 2023: 4-6).

1.3 Bakgrund

| detta avsnitt presenteras vad som utmarker en ideell foérening i Malmo stad och
vad som kravs for att vara en registrerad bidragsberattigad ideell forening i Malmo
stad. Detta presenteras sa att det ar klargjort vad en ideell forening ar. Kraven pa att
vara en registrerad bidragsberéttigad ideell férening presenteras for att bidra till en
forstaelse over vilka krav de deltagande foreningarna i uppsatsen maste uppfylla.
For att skapa en forstaelse for organisationerna Malméandan och Nobel 21 avslutas
bakgrunden med en redogorelse av dessa for att styrka valet av Malmo stad som
undersokningsobjekt.

1.3.1 Ideell férening i Malmo stad

En ideell forening ar uppbyggd kring demokratiska principer och det ar
medlemmarna i foreningen som bestammer foreningens ataganden. Foreningen har
en ideell pragel och syftet &r inte att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
utan foreningen ska snarare vara allmannyttig (Malmé stad, u.a.: 1).

FOr att vara en registrerad ideell férening i Malmo stad stalls det bland annat
krav pa att vara verksam i Malmo, vara 6ppen for alla, fungera demokratiskt, inte
vara vinstdriven och att ha verksamhet i godkanda lokaler (Fritidsndmnden, 2023:
4). For att vara en bidragsberéattigad ideell forening i Malmo stad sa tillkommer krav
pa bland annat ett obligatoriskt arsmote vars arsmotesprotokoll ska skickas in och

3 Se avsnitt ”Bakgrund 1.3.2” for mer bakgrundsinformation om dessa organisationer.



ett medlemsantal pa minst 25 medlemmar som dessutom behdver vara regelbundet
narvarande i féreningen (Fritidsndmnden, 2023: 5-6).

1.3.2 Malmoandan och Nobel 21

Malmdandan &r ett forum som frdmjar samverkan mellan Malmo stad och idéburen
sektor®. Malmdandans arbete utgar fran en 6verenskommelse om samverkan mellan
Malmo stad och idéburen sektor, som bada parter gemensamt ansvarar for.
Malmoandan &r utformad for att skapa en moétesplats for inspiration och utveckling,
dar saval politiker och tjansteman som foreningsaktiva ar valkomna att medverka
och framfor allt paverka (Malmoandan, u.a.a).

| Malmokommissionens slutrapport fran ar 2013 féreslogs det att Malmo stad
skulle satsa pa en kunskapsallians for att mojliggora jamlika samarbeten mellan
forskare och intressenter fran exempelvis foreningsliv, naringsliv och forvaltning.
Det rekommenderas att dessa kunskapsallianser skulle berora hallbar
samhallsutveckling och vélfard, med ett sarskilt intresse pa kopplingen mellan
ekonomisk tillvéxt och hélsa (Malmo stad, 2013: 131). Detta verkliggjordes i form
av foreningscentret Nobel 21 som ocksa ar en del av Malmoandan. Denna
verksamhet startade ar 2020 och Nobel 21 kan anvandas som en neutral
samverkansarena dér det ar mojligt att genomféra workshops, arbetsmoten,
seminarier och konferenser. Nobel 21 innehéller omfattande gemensamma
funktioner for samverkan och féreningsliv (Malméandan, u.a.b: 6). Under ar 2022
har Nobel 21 vuxit till ett foéreningscenter dar 35 foreningar har sin hemvist och
Nobel 21 har varje manad kontakt med 60 olika féreningar och organisationer.
Under ar 2022 var det cirka 27 500 besok pa foreningscentret och det har etablerats
till en plats for foreningslivet i Malmo stad att utvecklas pa (Nobel 21, 2022).

4 Idéburen sektor ar den tredje sektorn som befinner sig mellan privat och offentlig sektor,
exempelvis foreningsliv.



2 Forskningsoversikt

Forskningsoversikten skildrar Robert Putnams teori om foreningslivets betydelse
for samhallet. Detta eftersom teorin redog6r for foreningslivets roll i skapandet av
ett vélfungerande samhélle. Forskningsoversikten skildrar &ven forskning om
svenskt foreningsliv for att bidra med en 6verblick om vad som tidigare gjorts inom
omradet. Foreningslivsforskningen delas in i mindre avsnitt som fokuserar pa
relationen mellan kommun och foreningsliv, och detta presenteras eftersom det
berér samverkansfaktorer som kan jamféras med uppsatsens fynd. Sedan
presenteras en kort summering 6ver coronapandemin i Sverige for att klargdéra hur
lange coronapandemin varade och vad den innebar. Detta foljs av en skildring 6ver
hur coronapandemin paverkade foreningslivet i Sverige for att bidra med en
forstaelse over vilken situation foreningslivet forsattes i under coronapandemin.
Slutligen presenteras coronastddet till idrottsrorelsen som ett exempel for att
illustrera vad ett coronastéd kunde betyda for foreningar och hur ett stéd kunde
distribueras.

2.1 Putnams teori om foéreningslivets betydelse

Robert Putnam var en av de forsta som teoretiserade kring foreningslivets betydelse
for samhéllet och benamnde det som socialt kapital. Socialt kapital ar ett brett
samhallsvetenskapligt begrepp och det finns flera andra tidigare verk som beror
socialt kapital (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Fukuyama, 1996). Andra har &ven
teoretiserat kring foreningslivets betydelse foér samhallet och i olika delar av varlden
(Edwards, 2011; Tostensen et al., 2001; Warren, 2001).

Putnam beskriver hur ett valfungerande samhélle ar enklare att utveckla i ett
samhélle med ett starkt socialt kapital dar normer for 6msesidighet och ett natverk
for medborgarengagemang existerar. Putnam fortsétter sitt resonemang med att
forklara hur en grupp som kanner tillit till varandra kommer astadkomma mer &n
en jamforbar grupp som inte k&nner tillit till varandra (Putnam, 1993: 167). Den
sociala tilliten &r en forutsattning for ett socialt kapital och kan uppsta genom
natverk av medborgarengagemang (Putnam, 1993: 171). Olika nétverk for
medborgarengagemang ar exempelvis grannskapsfoéreningar, korsallskap och
idrottsforeningar. Ju fler sadana natverk det finns i ett samhalle desto storre ar
sannolikheten att medborgarna &r villiga att samarbeta. Ett starkt natverk av
medborgarengagemang underlattar for att utveckla robusta 6msesidiga normer
(Putnam, 1993: 173). Natverk av medborgarengagemang tenderar att stracka sig



over sociala klyftor och omfatta breda delar av samhéllet. Detta underlattar
samarbetet pa samhéllsnivan och &r ytterligare en anledning till att ett natverk av
medborgarengagemang ar viktigt for det sociala kapitalet. Natverk av
medborgarengagemang kan saledes pastas vara horisontellt organiserade eftersom
alla delar av samhallet kan inkluderas och bor framja institutionella framgangar for
samhéllet. Putnam hdvdar exempelvis att god forvaltning i Italien ar ett resultat av
exempelvis sanggrupper och fotbollsklubbar snarare &n en institutionell
ingenjorskonst (Putnam, 1993: 175-176).

2.1.1 Kritik mot socialt kapital

Robert Putnam har bidragit till forstaelsen av foreningslivets betydelse genom
socialt kapital men det har aven riktats kritik till teorin. Exempelvis, socialt kapital
kan ge fordelar till individer och samhéallet men det &r sannolikt att socialt kapital
aven kan leda till exkludering eftersom det kanske inte gynnar alla lika mycket.
Natverk for medborgarengagemang och normer kan alltsa vara exklusiva och gynna
vissa grupper framfor andra. Detta kan leda till en ojamlik tillgang till resurser och
mojligheter, vilket kan leda till en ytterligare koncentration av resurser och makt
(Portes, 1998: 21-22; Das, 2006: 78). Likartat tonar teorin ner den roll som
strukturella faktorer, sasom ras, klass och kon, spelar for att forma det sociala
kapitalet. Kritiker menar att detta kan leda till att man bortser fran de satt som det
sociala kapitalet formas av sociala och ekonomiska ojamlikheter, dar klassaspekten
gar forlorad (Das, 2006: 71). En liknande problematik &r att socialt kapital kan leda
till social homogenitet, innebarande att manniskor endast umgas med méanniskor
som liknar dem sjalva. Detta kan forstarka stereotyper, begransa mangfald och
reducera mojligheten till samarbete och forstaelse mellan grupper.

Ett starkt socialt kapital kan leda till negativa foljdeffekter dar exempelvis
organiserade brottsgrupper kan ha starka sociala natverk som gor det mojligt for
dem att bedriva olaglig verksamhet. P4 samma satt kan politiska eliter eller
manniskor med makt anvanda sina natverk for att bibehalla sin makt och sitt
inflytande pa bekostnad av befolkningen i stort (Lin, 2001: 27).

Ett annat kritiskt forhallningssatt som ar mojligt att ha mot socialt kapital ar att
det inte gar att mata fenomenet i siffror. Ett fokus pa socialt kapital kan innebara att
andra viktiga faktorer som bidrar till social och ekonomisk utveckling inte ges lika
mycket uppmérksamhet, som exempelvis institutioner, infrastruktur och
humankapital.

Sammantaget finns det en del kritik mot Putnams teori men det som kvarstar &r
att foreningslivet dar en stor och viktig del av samhallet. Historiskt sett har
foreningslivet varit betydelsefullt for Sveriges utveckling och det finns saledes en
koppling till Putnams tankar om hur ett vélfungerande samhalle &r lattare att
utveckla i ett samhdlle med néatverk for medborgarengagemang. Det finns
paralleller till Sveriges utveckling och det vittnar om hur viktigt det ar att
foreningslivet fortsatt far spela en viktig samhallsroll.



2.2 Tidigare forskning om svenskt foreningsliv

Tidigare forskning om svenskt foreningsliv delas upp i foljande avsnitt:
Kartlaggning av foreningslivsforskning, Brist i uppféljningsarbete, Samverkan
mellan kommun och féreningsliv och Foreningsstod som styrmedel.

2.2.1 Kartlaggning av foreningslivsforskning

Ar 2010 genomfordes en kartlaggning av foreningslivsforskningen i Sverige.
Kartlaggningen gjordes av Sektor3, som var en tankesmedja med fokus pa
civilsamhallet. Undersokningen gjordes for att sammanstélla forskningen om
svenskt foreningslivs betydelse for socialt kapital, folkhélsa och inflytande 6ver
politiska beslut (Lundasen, 2010: 8).

Det konstaterades att det fanns flera olika inriktningar inom
foreningslivsforskningen och det var framfor allt tre inriktningar som var vanliga.
Den forsta var foreningsdeltagandets betydelse for den enskilda individen, den
andra var vilken typ av inflytande en grupp kan ha pa politiska beslut och den tredje
var jamforande analyser av lokala foreningskulturer och deras respektive inflytande
pa saval nationell som lokal niva. Det fastslogs dven att gamla folkrorelser, som ar
foreningar, historiskt haft mojligheten att paverka den forda politiken i Sverige och
att detta gjort det attraktivt for medlemmar att engagera sig i foreningslivet.
Samtidigt menas det att det intima samarbetet mellan staten och folkrérelser kan
vara problematiskt ur ett demokratiskt perspektiv. I kartlaggningen uttrycks ocksa
att forskningen hittills haft svart for att styrka att foreningslivet ska vara den
demokratiskola som Putnam tidigare hévdat. Kartlaggningen konstaterade att det
kravs vidare forskning pa vilken roll som foreningslivet spelar for att skapa kontakt
mellan medborgare och fortroendevalda och for att genomfora detta kravs saval
kvantitativa kartlaggande studier som djupgaende fallstudier (Lundasen, 2010: 71-
72).

2.2.2 Brist i uppfoljningsarbete

De senaste tio aren har det genomforts ett flertal revisionsgranskningar av svenska
kommuner om hur de hanterar sina stod till féreningar verksamma i kommunen
(KPMG, 2021a; KPMG, 2021b; KPMG, 2020; EY, 2017; EY, 2014). Gemensamt
for samtliga revisionsgranskningar ar att de synliggor bristen pa uppfoljningsarbete
av foreningsstoden. Exempelvis anges uppfoljningsarbetet i Leksands kommun
vara undermaligt eftersom det saknades en systematisk uppféljning av
foreningarnas verksamhet. Det saknades bland annat kontroller av att pengarna gatt
till det ansokta andamalet. Det fanns dven brister i kontrollerandet av inkomna
handlingar och huruvida dessa var korrekta (KPMG, 2021a: 9). KPMG rapporterar
liknande tendenser i Arvika kommun dar det saknades styrdokument pa hur



aterrapporteringen for utbetalt verksamhetsbidrag skulle hanteras och det saknades
aven villkor vid eventuell aterbetalningsskyldighet (KPMG, 2021b: 15). KPMG
rapporterar om liknande svarigheter i Eskilstuna kommun, dar det ocksa fanns en
pataglig brist pa riktlinjer och en avsaknad av styrdokument och rutiner for hur
uppféljningen av stod skulle genomféras (KPMG, 2020: 3). Nacka kommun &r
ytterligare ett exempel, dar det saknades tydliga rutiner for hur uppféljningen av
foreningsstoden skulle genomforas (EY, 2017: 3). EY pekar ocksa pa bristfélliga
aterrapporteringar i Haninge kommun men aven en undermalig transparens och
forutsebarhet, vilket betyder att det ar svart for foreningarna i kommunen att forutse
vad som berattigar till stéd och vad som inte gor det. Avsaknad av tydliga regler for
vad som beréttigar till stéd ger utrymme for godtycklighet och kan skada
kommunens anseende (EY, 2014: 2).

Utifran ovanstdende revisionsgranskningar gar det att urskilja flera
forbattringsomraden gallande uppféljning av foreningsstoden. Detta indikerar att
det finns en brist pd samverkan mellan kommun och féreningar. Det &ar en
genomgaende problematik i flertalet kommuner, vilket tyder pa att det ar ett
systematiskt fel. Detta betyder att eventuella brister i samverkan mellan Malmg stad
och féreningarna dven kan vara ett storre overgripande problem.

2.2.3 Samverkan mellan kommun och féreningsliv

Samverkansfaktorerna ar en vasentlig del av uppsatsens fragestallning och det ar
viktigt att vara medveten om att kommunen spelar en stor roll i etablerandet av
samverkansaspekten. Bland annat beskriver Lindberg (2005) hur samspelet mellan
lokala foreningar och lokala beslutsfattare ar tvasidigt. Samtidigt som beslutsfattare
stravar efter att samverka med olika grupper, vill det offentliga ocksa styra
forutsattningarna och ramverket inom vilket organisationerna ska verka. Lindberg
konstaterar dven att det ar lokala tjansteman som spelar en avgérande roll gallande
hur stort inflytande foreningslivet tilldts ha (Lindberg, 2005). Liknande lyfter
Ekholm (2019) hur en viktig faktor till etablering av langsiktig samverkan ar den
politiska installningen till att forsta och vilja anvanda civilsamhallet, i Ekholms
rapport géller det idrottsforeningar som en social verksamhet. Ekholm beskriver
aven att aterkommande dialog med ansvariga och hogt uppsatta politiker ar en
framgangsfaktor for att kunna utveckla samverkan (Ekholm, 2019: 77-79).

| en kandidatuppsats fran ar 2022 har det visats intentioner pa hur det inom
Trollhattan kommun varit undermalig samverkan mellan kommun och féreningsliv
i form av brist pa kunskap och insyn i varandras organisationer, vilket resulterat i
en bristande legitimitet gentemot kommunen. En annan utmaning var att det fanns
bristande representation i befintliga samverkans-forum, innebérande att vissa
grupper inte representerades under dessa tillfallen (Keryo & Saad Ali, 2022: 33-
34). Det finns forbattringsomraden inom andra kommuner som kan vara viktiga att
vara medvetna om for att skapa en battre forstaelse for situationen i Malmo stad och
det mojliggor en jamforelse med uppsatsens fynd.



2.2.4 Foreningsstod som styrmedel

Foreningar ar beroende av stod fran sina kommuner och Johansson (2005) uppger
att relationen mellan foreningslivet och det offentliga kan paverkas av den
offentliga finansieringen av verksamheten. Detta beror pa att de offentliga stoden
alltid &r narvarande i bakhuvudet hos féreningsansvariga och detta paverkar
dynamiken (Johansson, 2005: 62). Anvandandet av foreningsstdd som styrmedel
kan uttrycka sig i olika former, bland annat pavisas i en masteruppsats fran ar 2016
indikationer pa att stadsdelsforvaltningar i Goteborgs stad anvant foreningsstodet
som en form av styrmedel i skepnad av finansiell styrning och kontrollmakt
(Lennartsson, 2016: 3). Det kan vara en viktig insikt infor att analysera om
foreningsstdden anvénds som styrmedel, eftersom det inte behdver vara uppenbart.
En majoritet av foreningarna i undersokningen upplevde inte att de hade nagot
inflytande eller kunde paverka bidragsprocessen, vilket betydde att det inte kunde
anses vara en integrerad relation mellan stadsdelsforvaltningarna och
foreningslivet. Foreningarna ansdg ocksd att bidragsprocessen blivit for
komplicerad, tidskrdvande och mindre anpassad efter foreningarna (Lennartsson,
2016: 60-62). Detta mojliggor en jamforelse med uppsatsens fynd.

2.3 Coronapandemin och foreningslivet

Detta avsnitt inleds med en kort summering av coronapandemin i Sverige. Sedan
presenteras hur coronapandemin paverkade foreningslivet i Sverige och darefter hur
det nationella coronastodet till idrottsrorelsen fordelades.

2.3.1 Coronapandemin i Sverige

Den 11:e mars 2020 beslutade Varldshélsoorganisationen att coronaviruset var en
pandemi. De flesta atgarder for att dampa smittspridningen togs bort i Sverige den
9:e februari 2022. Den 1:e april 2022 klassades coronaviruset inte langre som en
samhéllsfarlig sjukdom. Coronapandemin med restriktioner varade under ungefar
tva ars tid och restriktionerna var i varierande grad i Sverige under tidsperioden
(Folkhdlsomyndigheten, 2023). Sverige kom forhallandevis lindrigt undan
coronapandemin i jamforelse med andra europeiska lander. Det var framfor allt i
borjan av coronapandemin, varen ar 2020, som det var tufft for Sverige da det bitvis
var bland de hogsta dodstalen i Europa. Fler &n 15000 manniskor dog av
virussjukdomen och tusentals sérjande anhdriga doéljer sig bakom dessa dodsfall.
Forutom de tragiska dodsfallen angrep coronapandemin vart satt att leva och hur vi
umgicks (Coronakommissionen, 2022: 17). Det har gjorts manga studier om
Sverige under coronapandemin och nagra beror den ojamlika arbetsldshetsbordan,



coronapandemins effekter pa resandet och trafiken, samt nyhetsbevakningen under
coronapandemin (Eliason, 2021; Nelldal et al., 2021; Ghersetti & Odén, 2021).

2.3.2 Coronapandemins paverkan pa féreningslivet i Sverige

MUCF publicerade ar 2021 en rapport om coronapandemins paverkan pa
foreningslivet. De flesta foreningar uppger att coronapandemin paverkade deras
verksamhet negativt. Kulturforeningar var sarskilt drabbade (MUCF, 2021a: 15).
Coronapandemins negativa paverkan pa foreningslivet ar inte sarskilt ovantad, med
tanke pa att coronapandemin drabbade hela samhéllet. En sak som daremot &r
anmarkningsvart ar att mer an hélften av féreningarna i rapporten uppger att deras
mandat till att vara med och paverka angelagenheter som de berérs av forsamrades
avsevart under coronapandemin. Rapporten fastslar att detta kan paverka
demokratin negativt eftersom det innebér att civilsamhéllets roll som rostbarare
forsamrats. Detta kan innebdra att olika grupper i samhallet inte langre kan vara
med och paverka angelagenheter som de i allra hogsta grad paverkas av (MUCF,
2021a: 16). Rapporten formedlar dven att nastan halften av foreningarna i
undersokningen uppger att deras medlemsantal minskat under coronapandemin.
Mer &n halften av féreningarna, framfor allt idrotts- och kulturféreningar, uppger
att deras ekonomi har paverkats negativt av coronapandemin (MUCF, 2021a: 17).
Trots detta var det enbart cirka en tredjedel av alla foreningar som sokt nagot av de
offentliga stodpaketen. Idrottsféreningar sokte stodpaket i storre utstrackning an
andra foreningar. Det var vanligare for foreningar med anstédllda att soka stod
(MUCF, 2021a: 18-19). Detta indikerar att storre och mer valmaende foreningar
hade battre mdéjlighet och utnyttjade mojligheten att soka stodpaket. De allra flesta
foreningar fick sina ansokningar om stddpaket beviljade men det var vanligare for
foreningar med anstallda att fa sin ansokan beviljad (MUCF, 2021a: 18-19).

Tillsammans med medlemsavgifter och forsaljning ar bidrag for ordinarie
verksamhet och bidrag for lokal eller anlaggning de viktigaste inkomstkéllorna for
de flesta foreningar (MUCF, 2021a: 29). Detta betyder att de flesta féreningar ar
beroende av offentligt stod for att kunna driva sina verksamheter.

MUCEF foljde upp ar 2022 med en ny rapport som anger att sedan ar 2018 har
andelen foreningar som haft kommunal kontakt minskat, och vid kontakt har den
vanligaste formen av kontakt varit bidragsansokningar (MUCF, 2022: 33-34).

Centrum for idrottsforskning har i uppdrag att félja upp statens stod till idrotten.
Ar 2021 skulle de &ven genomfdra en fordjupad analys av coronapandemins
paverkan pa idrottsrorelsen (Kulturdepartementet, 2021: 1). Mellan ar 2019 och ar
2020 pavisade rapporten en minskning med 10 procent i antalet genomforda
deltagartillfallen bland foreningsidrottare i aldern fran 7 till 20 ar. Detta ar den
storsta minskningen sedan de borjade gora sina undersékningar ar 2009. | kategorin
mellan 21 till 25 ar var det en betydligt storre minskning med 39 procent for kvinnor
och 37 procent for man. Denna Kkontrast forklaras i rapporten av
rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten, om att halla i gang barn- och
ungdomsidrotten for personer upp till 18 ar. Inomhusidrotter drabbades varre an
utomhusidrotter. Detta eftersom utomhusidrotter rekommenderades att bedriva sin
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traningsverksamhet under coronapandemin dven om tavlingstillfallen inte fick
arrangeras (Norberg, 2022: 6-7). Uppmuntran till att bedriva verksamheter utomhus
gjorde att manga idrottsforeningar forsokte anpassa sina verksamheter efter de nya
forutsattningarna, genom att exempelvis forlagga sina verksamheter utomhus.
Tréaningspass, arsmoten och olika sociala event genomfordes utomhus men aven
digitala hjalpmedel utnyttjades nar det var lampligt. Detta var nagra strategier som
anvandes av foreningslivet for att fortsétta sina verksamheter under en tuff period.
| stéllet for att stalla in stdllde de om (Norberg, 2022: 8). Det mojliggor en
jamférelse med vilka strategier som foreningarna i Malmo stad anvande sig av
under coronapandemin.

2.3.3 Coronastod

Utover det ordinarie statsanslaget tilldelades idrottsrérelsen under aren 2020 och
2021 ett kris- och stimulationsstod, aven kallat coronastdd, pa totalt 3 455 miljoner
kronor. Coronastddet bidrog till att mildra effekterna for féreningar och var saledes
av stor betydelse for svenska idrottsforeningar. Centrum for idrottsforskning
konstaterar att inga specialidrottsforbund eller storre féreningar har gatt i konkurs
utan snarare att saval elitklubbar som lokala idrottsforeningar har hanterat
coronapandemin relativt val och att coronastddet var bidragande till detta. En
problematik med det nationella coronastodet var att det framst fokuserade pa
ekonomiskt bortfall och inte aktivitetsbortfall. Nagra konsekvenser av detta var att
det var gynnsamt for elitklubbar som fick stor ersattning for forlorade kommersiella
intakter medan cirka 73 procent av Sveriges lokala idrottsféreningar inte tilldelades
kompensationsstod ar 2020 eftersom de antingen nekats bidrag eller saknat
ekonomiskt bortfall som kunde kompenseras for. Detta har &ven inneburit en
uppréatthallning av ojamlikheter inom idrotten mellan kvinnor och man, och dven
vad galler socioekonomiska och demografiska dimensioner. | rapporten fastslas
aven att kompensationsstdd som var riktat till barn- och ungdomsverksamhet
snarare har gatt till vuxenidrott (Norberg, 2022: 8-10). Detta mojliggor en
jamfdrelse med Malmo stad om hur de hanterade sina eventuella coronastod till
kommunens foreningar.

2.4 Uppsatsens bidrag

Putnam har teoretiserat om foreningslivets betydelse for samhallet och tidigare
svensk foreningslivsforskning har fokuserat pa liknande aspekter som denna
uppsats kommer berdra och som mojliggor jamforelser. Som forskningsoéversikten
skildrar finns det studier pa hur coronapandemin paverkade foreningslivet. Det
saknas daremot djupgaende fallstudier om vilka strategier som anvandes pa
kommunal niva under och efter coronapandemin for att underlatta for
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foreningslivet, och om foreningar anvant nagra egna strategier for att aterstarta
verksamheten efter coronapandemin. Inkluderandet av bade kommunens och
foreningars perspektiv gor det mojligt att undersdka samverkansfaktorer mellan
parterna och hur dessa kan paverkat utfallet av strategierna. Detta kan generera i
insikter om vilka samverkansfaktorer som &r nodvandiga for en framgangsrik
implementering av strategier och en ytterligare forstaelse av samverkan mellan
kommun och féreningsliv, dar maktdynamiken &r en intressant aspekt eftersom
foreningslivet i hog grad &r beroende av finanser fran kommunal sektor. Uppsatsen
kan bidra till en vidareutvecklad forstaelse av hur Sveriges foreningsliv fungerar
och hur foreningar hanterar en utmaning som coronapandemin. Den kan &ven bidra
med att skildra hur Resource Dependence Theory kan anvéndas inom ett nytt
omrade. Ur ett storre statsvetenskapligt perspektiv kan uppsatsen bidra till insikter
om hur samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet tar sig uttryck under och
efter en kris och hur detta kan paverka civilsamhallets roll i samhallet som &r viktig
ur ett demokratiskt perspektiv. Detta gor uppsatsen relevant och férhoppningsvis
kan uppsatsen bidra till en 6kad forstaelse for hur man kan uppratthalla ett starkt
foreningsliv daven under och efter kriser, som coronapandemin.
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3 Teori

| detta kapitel presenteras uppsatsens huvudteori och den kompletterande teorin.
Huvudteorin &r samverkansmodellen som utvecklades av MUCF, och den
kompletterande teorin &r Resource Dependence Theory som ar framtagen av Jeffrey
Pfeffer och Gerald Salancik.

3.1 Samverkansmodellen

Samverkansmodellen togs fram ar 2021 av MUCF och ar en modell for hur
offentliga aktdrer och civilsamhallet bor samverka for optimalt utfall. Modellen har
tagits fram for att sprida kunskap, inspiration och vara ett stod for samverkan mellan
offentliga aktdrer och civilsamhéllet. Modellen & mdjlig att anpassa efter olika
verksamheter och &r applicerbar pa lokal, regional och nationell niva.
Samverkansmodellen uttrycker sex grundldggande principer om hur det offentliga
och civilsamhallet bor relatera till varandra (MUCF, 2021b).

| uppsatsen kommer daremot bara fem principer® att anvandas och dessa &r
foljande:

e Sjalvstandighet och oberoende: civilsamhallet ska sjalvstandigt
identifiera sitt uppdrag och sina mal. Det ar viktigt att vara medveten
om maktdynamiken mellan offentlig aktor och civilsamhallet
eftersom den offentliga aktdren oftast finansierar
civilsamhallesuppdraget. Detta ger den offentliga aktdren ett
maktovertag i samverkan och det ar viktigt att civilsamhéllet forblir
sjalvstandigt och oberoende trots maktforhallandet. Det ska
exempelvis inte vara mojligt for den offentliga akttren att anvanda
finansieringen som ett styrmedel.

e Dialog: det offentliga och civilsamhallet ska stréva efter att skapa ett
fortroende och en 6msesidig forstaelse for varandra. Det ar oftast
fordelaktigt om civilsamhallet tillats vara delaktig i insatser fran
borjan. Detta eftersom civilsamhéllet da ges majlighet att precisera
behovs- eller problemformuleringen, vilket gor det mojligt att 16sa

% Principen “Kvalité” viljs bort eftersom den anses vara for diffus och kommer dérfor inte
presenteras narmare.
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ett problem snabbare. En regelbunden dialog ar ocksa viktig for att
enkelt kunna f6lja upp vad som kan utvecklas.

e Langsiktighet: ar viktigt for att civilsamhallet ska fa stabila
forutsattningar for utveckling. Nar en samverkansprocess inleds ar
det viktigt att ett langsiktigt perspektiv ar narvarande utifran de
forutsattningar som finns och att det ar tydligt vad som sker om
forutsattningarna forandras.

e Oppenhet och insyn: &r framst hur den offentliga aktéren mojliggor
transparens for civilsamhallet i beslutsprocesser. Principen innebar
ocksa att de delar av civilsamhallet som finansieras med offentliga
medel ska vara transparenta med vad dessa medel gar till. Denna
Omsesidiga transparens gentemot varandra gynnar fortroendet och
forstaelsen for varandra och kan underlatta forstaelsen for varfor
vissa val och prioriteringar gors hos respektive part.

e Mangfald: det ar betydelsefullt att det finns utrymme for olika
sorters civilsamhallesaktorer och att det finns olika relationer till
dessa. Enligt denna princip &r det viktigt att alla far komma till tals
och att vara medveten om vilka forutsattningar som finns for olika
aktorer att aktivt delta.

Dessa fem principer ar generella riktlinjer och fungerar som grundpelare for
samverkan mellan offentlig aktor och civilsamhallet, och &r saledes &ven
anvandbara som kvalitetsgranskare. Modellen &r framtagen for att underlatta for
samverkansutveckling mellan offentlig aktor och civilsamhéllet och for optimalt
utfall bor dessa principer efterfoljas. Samverkansmodellen beskriver aven fyra faser
som modellen ska anvéndas genom och dessa faser ar foljande: Forutsattningar,
Identifiera och involvera, Planera och justera, samt Implementera och polera
(MUCF, 2021b). Dessa fyra faser kommer daremot inte att anvandas i uppsatsen
och presenteras darfor inte narmre.

3.1.1 Samverkansmodellens styrkor

Nagra av samverkansmodellens styrkor, som gor den till ett anvandbart verktyg i
uppsatsen, ar att den ger ett tydligt och strukturerat tillvagagangssatt for att skapa
en forstaelse for samverkan. Modellens principer ger en tydlig steg-for-steg-guide
att utga ifran, vilket gor forstaelsen for samverkansprocessen mer hanterbar och
mindre dvervaldigande. Samtidigt som samverkansmodellen ger ett strukturerat
tillvagagangssatt for samverkan ar den ocksa utformad for att vara flexibel och
anpassningsbar till olika sammanhang och behov. Det gar att anvanda modellen
som en utgangspunkt och gora de anpassningar som behdvs for att fa den att fungera
I en specifik situation, vilket har gjorts i uppsatsen. En sista styrka med
samverkansmodellen ar att den betonar vikten av att inkludera olika perspektiv i
samverkansprocessen.
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3.1.2 Samverkansmodellens svagheter

Négra tdnkbara svagheter med samverkansmodellen &r att &ven om modellen &r
utformad for att vara anpassningsbar kanske den inte fungerar lika bra i alla
sammanhang eller for alla typer av organisationer. | vissa sammanhang kan det
behdvas gora betydande anpassningar for att fa den att fungera, men utifran
uppsatsens syfte anses inte borttagandet av en princip och valet att inte anvénda de
fyra faserna vara en betydande anpassning. Samverkansmodellen kan ocksa krava
betydande resurser i form av tid, finansiering och personal for att analyseras
effektivt och det kan vara ett problem, men uppsatsen &r anpassad for att kunna
genomfora de utvalda momenten med samverkansmodellen inom en given tidsram
och saledes kringgas det problemet. Det &r viktigt att vara medveten om svagheterna
for att minimera riskerna, men samverkansmodellens bedéms vara fordelaktig att
anvanda i uppsatsen eftersom den skapar en forstaelse for vad som ingar i respektive
samverkansprincip. Den bidrar &ven med ett teoretiskt ramverk for hur optimal
samverkan bor fungera och saledes aven en forstaelse for var samverkan kan ha
brustit.

3.1.3 Anvéndningsomrade i uppsatsen

De fem principerna kommer fungera som ett teoretiskt ramverk for att skapa en
grundlaggande forstaelse for hur samverkan mellan Malmo stad och kommunens
foreningsliv fungerar. Intervjuguiderna kommer delvis utformas efter dessa fem
samverkansprinciper och principerna kommer fungera som ett ramverk nér
intervjuerna analyseras. Detta gor det mojligt att redogora for eventuella styrkor
och svagheter i samverkansrelationen mellan parterna. Dessa styrkor eller svagheter
kan vara viktiga aspekter for att forsta vilka samverkansfaktorer som kan paverkat
utfallet av de coronarelaterade strategierna.

3.2 Resource Dependence Theory

Som komplement till samverkansmodellen anvénds Resource Dependence Theory.
Teorin berdr resursberoende och utvecklades (1978) av Jeffrey Pfeffer och Gerald
Salancik. Resource Dependence Theory &r en teori som forklarar hur organisationer
ar beroende av resurser fran externa kallor for att uppna sina mal. Hillman et al.
konstaterar att Resource Dependence Theory inte genomgatt nagon storre teoretisk
utveckling men att den fortfarande &r relevant eftersom teorins grundprinciper ar
val underbyggda (Hillman et al., 2009: 1419). Sedan teorin utvecklades har den
framfor allt anvants flitigt inom forskning om internationella affarsverksamheter
men det finns fortfarande flera nya omraden som teorin &r véard att appliceras inom
(Jiang et al., 2022).
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Enligt Resource Dependence Theory ar organisationer inte sjalvforsorjande
utan forlitar sig pa en rad olika externa resurser, sasom finansiering, expertis och
stod fran andra aktorer. Organisationer &r beroende av dessa resurser for att fungera
effektivt. Inom teorin betonas det att organisationer kan mota utmaningar gallande
att fa tillgang till nodvandiga resurser, och att organisationen kan paverkas av
maktdynamiken som finns mellan dem och kéllorna till deras resurser (Pfeffer &
Salancik, 2003: 258-259). Organisationer kan vara beroende av ett begransat antal
kéllor for vissa resurser, vilket kan skapa en sarbarhet om dessa kéllor blir
otillgangliga eller opalitliga. Teorin foreslar att organisationer kan &gna sig at
strategier for att minska sitt beroende av ett begrénsat antal resurskéllor, exempelvis
genom att utveckla nya finansieringskéllor, bygga starkare relationer med flera
andra aktorer eller utveckla interna resurser (Pfeffer & Salancik, 2003: xxiv).
Genom att gora detta kan organisationer bygga upp en mer mangfacetterad och
motstandskraftig resurshas som gor det mojligt for dem att anpassa sig till &ndrade
omstandigheter och uppna sina mal pa ett mer effektivt sitt, samt minska sitt
beroende av ett begrénsat antal resurser.

Sammanfattningsvis ger Resource Dependence Theory insikter om hur
organisationer interagerar med sin externa miljo och hur de kan hantera sina
relationer med externa resursleverantorer for att bygga upp en mer hallbar och
effektiv verksamhet.

3.2.1 Kritik mot Resource Dependence Theory

Aven om Resource Dependence Theory har anvénts i stor utstrackning saknar den
inte svagheter. En mojlig svaghet med teorin ar att den 6verbetonar externa faktorer,
da stor vikt fasts vid de externa faktorer som paverkar organisationer. Exempelvis
resursleveranttrer. Det ar viktigt att inte tona ner den roll som interna faktorer har
for organisationen och resultatet, som organisationskultur och ledarskap (Lawrence
& Suddaby, 2006: 228-229). Det gar ocksa att kritisera teorins begransade rackvidd.
Eftersom teorin framst &r inriktad pa att forsta hur organisationer forvarvar och
hanterar externa resurser, fangar den inte hela komplexiteten i organisatoriska
dynamiker och strategier (Casciaro & Piskorski, 2005: 169). En liknande kritik &r
att forstaelsen av maktdynamiken forenklas genom teorin, eftersom det antas att
resursleverantérer har makt dver organisationer som &ar beroende av dem for
resurser. Detta stammer sékert i manga fall, men maktdynamiken mellan
organisationer och resursleverantdrer kan vara komplex och inbegripa 6msesidigt
beroende (Casciaro & Piskorski, 2005: 169). Exempelvis, i denna uppsats gar det
att forestalla sig att det ar i Malmo stads egenintresse att det finns ett blomstrande
foreningsliv i kommunen eftersom det gér kommunen mer attraktiv att leva och
verka i. Saledes kan man ténka sig att dven foreningarna har ett visst spelrum i
maktdynamiken dven om de &r beroende av kommunalt medel.

Teorins styrkor i att redogora for en mer djupgdende forstaelse for
maktdynamiken mellan Malm¢ stad och kommunens foreningsliv anses déremot
trumfa teorins mojliga svagheter.
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3.2.2 Anvéndningsomrade i uppsatsen

Resource Dependence Theory ar l&mplig att anvanda i uppsatsen eftersom
foreningslivet i stor utstrackning ar beroende av finansieringsmedel fran kommunal
sektor och kommunen &r en extern aktor i sammanhanget. Teorin bidrar till att skapa
en teoretisk forstaelse for den maktdynamik som finns mellan Malmé stad och
foreningslivet och en forstaelse for hur beroende foreningarna &r av Malmé stad.
Maktdynamiken kan framfor allt vara viktig i samverkansprincipen
”Sjalvstandighet och oberoende” men &ven i resterande samverkansprinciper. Detta
kan bidra till en forstaelse dver vilka samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet
av strategierna och saledes vara till hjalp for att besvara uppsatsens fragestallning.
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4 Metod

Foljande kapitel redogor for uppsatsens material, urval och metod. Uppsatsen utgar
fran en kvalitativ ansats med semistrukturerade intervjuer och en kvalitativ
innehallsanalys. En kvalitativ ansats har valts for det mojliggor att aterge
respondenternas synsatt och att det ar deras upplevelser som &r det relevanta
innehallet. Forst presenteras uppsatsens material, urval och majliga begransningar
med materialet. Darefter presenteras genomférandet och hanterandet av de
semistrukturerade intervjuerna. Sedan forklaras varfor en kvalitativ innehallsanalys
ar ett lampligt metodval for att analysera de kommunala dokumenten och framfér
allt intervjuerna. Slutligen diskuteras etiska 6vervaganden och validitet.

4.1 Material

Uppsatsens material bestdr av sex semistrukturerade intervjuer samt fyra
kommunala dokument hamtade fran Malmo stads webbplats. De semistrukturerade
intervjuerna  utgors av en respondent frdn Malmo stad och fem
foreningsrepresentanter verksamma i fem olika foreningar i Malmg stad. De
kommunala dokumenten bidrar med en kompletterande forstaelse av intervjun med
respondenten fran Malmo stad. De kommunala dokumenten bestar av en
foreningsrapport fran fritidsforvaltningen i Malmo stad fran ar 2022,
fritidsnamndens budgetrapport fran ar 2022, métesanteckningar fran ett av
Malmoandans forum fran ar 2021 samt en publicering fran Malmo stads webbsida
(Ismaili, 2022; Fritidsndmnden, 2022; Topperwien Blom, 2021; Malmé stad,
2020). Uppsatsens material utgar saledes fran tre olika perspektiv, vilka ar
respondentens fran Malmo stad, foreningarnas och de kommunala dokumenten.
Detta &r efterstravansvart for att kunna styrka uppsatsen med kalltriangulering.
Kalltriangulering ar en variant av triangulering dar information hamtas fran tre olika
kallor av samma fenomen for att skapa en battre forstaelse for fenomenet (Malterud,
2001: 487).

4.1.1 Urval
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For Malmo stads perspektiv valdes en respondent fran foreningsavdelningen pa
fritidsforvaltningen® eftersom det ar enheten som huvudsakligen hanterar kontakten
med foreningslivet i Malmo stad. Avdelningen kontaktades via mejl (se Bilaga 1)
och efter de accepterat intervjuférfragan genomfordes en intervju. Ett storre urval
pa den smalare nivan &vervagdes, alltsd att intervjua fler personer pa
foreningsavdelningen pa fritidsforvaltningen for att fa ett bredare perspektiv pa
vilka strategier som anvants och deras syn pa samverkan mellan dem och
foreningslivet (Yin, 2013: 96). Dock hade det troligtvis resulterat i likartade svar
eftersom det bor vara likartade uppfattningar. | stéllet prioriterades att intervjua fler
foreningsrepresentanter fran olika féreningar eftersom det ar troligare att de har
olika uppfattningar.

Urvalet av foreningar genomfdrdes genom ett slumpmaéssigt urval utifran
Malmo stads foreningsregister och darefter kontaktades 15 foreningar via mejl (se
Bilaga 2). Fem fareningsrepresentanter var villiga att stalla upp pa intervju, vilket
innebar att en bidragande faktor till urvalet av foreningar var ifall relevanta personer
verksamma i foreningen var villiga att stalla upp pa intervju. Utifran det
slumpmassiga urvalet och vilka foreningar som var villiga att stalla upp pa intervju
blev urvalet fyra idrottsforeningar och en kulturférening.

Intervjun med respondenten fran Malmé stad genomfordes forst for att vara
forbered med relevant bakgrundsinformation infor intervjuerna med
foreningsrepresentanterna. Denna bakgrundsinformation ansags vara viktig att ha i
beaktning under intervjuerna med fdreningsrepresentanterna och vara
fortroendeingivande for att kunna visa medvetenhet i &mnet.

4.1.2 Begransningar med materialet

Uppsatsen bestar av enbart sex intervjuer, vilket kan vinkla uppsatsens resultat.
Urvalet av foreningar &r fyra idrottsforeningar och en kulturférening. Detta
dominerande idrottsperspektiv riskerar att snedvrida resultatet. Materialet
begransas av att det bara ar idrotts- och kulturféreningar och kan inte anses vara
representativt for andra typer av foreningar. Detta var en konsekvens av det
slumpmassiga urvalet och den forhallandevis laga svarsfrekvensen. En liknande
begrénsning med uppsatsen &r tidsbristen som en masteruppsats innebar. Darfor
bidrar de kommunala dokumenten fran Malmé stad med en kompletterande
forstaelse av intervjun med respondenten fran Malmo stad, dar framfor allt
strategierna kompletteras. En annan begransning &r att studien ar avgrénsad till
Malmo stad, vilket innebar att uppsatsens fynd inte kan sdgas vara representativa
for hur andra kommuner eller féreningar i andra kommuner hanterat situationen.
Likasa angaende samverkansfaktorerna. Foreningarna i uppsatsen talar
nodvandigtvis inte heller for alla idrotts- och kulturféreningar i Malmo stad.

® Kommer genomgaende i uppsatsen kallas for “respondenten frin Malmd stad”.
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4.2 Semistrukturerade intervjuer

Semistrukturerade intervjuer, en mix av en strukturerad och en kvalitativ intervju,
ar den insamlingsmetod som anvandes i uppsatsen. Detta da semistrukturerade
intervjuer gav goda majligheter till ovéantade svar och till att félja upp nagonting
under intervjun dar respondenten kunde utveckla sina pastaenden. Respondenterna
begransades inte heller av ett forskrivet frageformular och saledes reduceras
respondenternas bidrag inte till att endast vara en statistisk siffra (Esaiasson et al.,
2017: 260).

Uppsatsens semistrukturerade intervjuer bestod av tre teman med en tillhérande
huvudfraga. Dessa tre teman var: Strategier under coronapandemin, Strategier efter
coronapandemin och Samverkan mellan Malmé stad och féreningslivet. Det fanns
en tankeram med de tre storre huvudfragorna men darefter kunde fragorna anpassas
efter intervjuns kontext. Detta gjordes for att forsoka skapa ett naturligt samtal
mellan intervjuaren och respondenten. Huvudfragorna var konstruerade med
malbilden att respondenten skulle formulera sig med sina egna ord om det relevanta
amnet och inte begransas av intervjufragornas utformning (Yin, 2013: 136-138).

Avsikten med de semistrukturerade intervjuerna var dels att fa en uppfattning
om vilka strategier som bade Malmo stad och foreningarna anvande sig av under
och efter coronapandemin, dels for att kunna identifiera samverkansfaktorer mellan
Malmo stad och foreningarna som kan paverkat utfallet av strategierna. En
intervjustudie lampar sig val for att kunna identifiera samverkansfaktorer mellan
Malmo stad och féreningarna, som respondenterna sjélva upplever de. Upplevelsen
av samverkan blir framfor allt intressant nar det ar flera olika perspektiv inblandat
och i synnerhet i maktdynamiken mellan Malmé stad och foreningarna.

4.2.1 Tillvagagangsattet med intervjuerna

Intervjuerna genomfordes bade pa plats och digitalt, dar respondenterna fick vélja
det som passade dem bast. Tre intervjuer genomfordes pa plats och tre intervjuer
gjordes digitalt mellan den 3:e och 27:e april 2023 (se dversikt i Bilaga 3).
Intervjuerna varade mellan 20 och 45 minuter, beroende pa hur mycket
respondenten resonerade men samtliga respondenter gavs samma utrymme att
uttrycka sig. Intervjuerna utgick fran tva olika intervjuguider (se Bilaga 4 och
Bilaga 5). En intervjuguide for respondenten fran Malmo stad och en annan for
foreningsrepresentanterna, eftersom olika fragor var aktuella. Intervjuguide
anvandes for att sékerstalla att allting som ville fragas efterfragades och for att
underlatta for mig som intervjuare. | nagra intervjuer tacktes fragor utan att jag
behévde stdlla fragorna, framfor allt vid temat om samverkan da
samverkansfaktorerna overlappade. Innan intervjuerna officiellt startade och
inspelningen sattes i gang smapratades det med respondenterna, for att pa sa sétt
forsoka skapa en god relation och en bekvam milj6 for respondenterna. Under sjalva
intervjuerna var ambitionen att vara sa faordig och tydlig som mojligt for att lata
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respondenterna prata eftersom det var sjalva poangen med intervjuerna. Malet med
intervjuerna var att lata respondenten styra samtalet under den uttankta tankeramen
med de tre genomgaende huvudfragorna. Intervjuerna spelades in, efter uttalat
samtycke, och transkriberades efterat for att sedan analyseras. | analysen benamns
intervjun med respondenten fran Malmo stad som “Intervju 17 och “Interviju 2, 3,
4, 5, 6”7 ar foreningsrepresentanterna frdn de fem olika foreningarna. Det var
naturligtvis ocksa viktigt att analysera under intervjuerna, for att sikerstalla att
samtalen fl6t pa i den riktning som efterstravades och nar det var relevant att detaljer
efterfragades. Under intervjuerna féljde jag, vid behov, upp med féljdfragor till
respondenternas resonemang (Yin, 2013: 139-143; Bryman, 2018: 561-563).
Graneheim och Lundman (2004) beskriver hur den optimala analysenheten ar
intervjuer som é&r tillrackligt omfattande for att betraktas som kompletta men
samtidigt av tillrdcklig storlek att redogdra for enbart i huvudet under
analysprocessen (Graneheim & Lundman, 2004: 106). Detta var en svar balansgang
som forsoktes ta hansyn till i konstruerandet av intervjuguiderna.

Efter varje intervju transkriberades intervjun sa fort som méjligt. Upprepningar,
laten och utfyllnadsord uteslots fran transkriberingarna, men annars transkriberades
intervjuerna ordagrant. Vid transkriberingarna fortsatte analysarbetet dar relevanta
reflektioner antecknades direkt och efter varje transkribering lyssnade jag igenom
intervjun igen for att sékerstalla att jag inte missat nagonting eller missuppfattat en
ségning. Nar detta var sakerstéllt och transkriberingen var fardig laste jag igenom
transkriberingen flera ganger for att fa en bra 6verblick éver intervjun. Nar det var
dags for att analysera intervjuerna anvandes en kvalitativ innehallsanalys och ett
kodningsschema, vilket presenteras nedan.

4.2.2 Kvalitativ innehallsanalys

En kvalitativ innehallsanalys anvénds eftersom det innebar en systematisk analys
av innehallet for att identifiera monster, teman och betydelser. Metoden anvénds
ofta i forskning som syftar till att utforska hur sérskilda fragor diskuteras och
representeras i dokument men ar daven mojlig att anvanda pa olika texter och pa
olika abstraktions- och tolkningsnivaer. Bland annat har kvalitativ innehallsanalys
varit anvéndbar for att granska och tolka texter, déribland inspelade intervjuer,
dagbdcker och observationsprotokoll (Héllgren Graneheim & Lundman, 2017:
219). Detta gjorde en kvalitativ innehallsanalys till ett lampligt metodval eftersom
inspelade och transkriberade intervjuer samt kommunala dokument skulle
analyseras. Vidare lyfter Boréus och Kohl (2018) att en kvalitativ innehallsanalys
ar en valfungerande metod for att systematiskt kategorisera for en bred, snarare an
djup, forstaelse av ett textinnehall (Boréus & Kohl, 2018: 49). | uppsatsen
analyserades inte vilka underliggande forestéliningar av strategier eller av
samverkansfaktorer som avspeglas i intervjuerna eller dokumenten, utan snarare
var fokus pa att identifiera vilka strategier som anvants och hur samverkan mellan
Malmo stad och féreningarna upplevs av respondenterna, vilket kan pastas vara den
bredare forstaelsen av intervjuerna och dokumenten snarare an den djupare. Vidare
kan en innehallsanalys ha en évergripande fragestallning, och for att kunna soka
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efter svaret ar det nodvandigt att konkretisera den allmanna fragestéllningen till ett
antal preciserade fragor som ska stéllas till det empiriska materialet, dar svaret pa
dessa preciserade fragor ocksa utgdr losningen till fragestallningen (Esaiasson et
al., 2017: 216). Det &r detta som varit malbilden vid konstruerandet av uppsatsens
intervjuguider for att kunna besvara uppsatsens fragestallning.

Vid analyserandet av intervjuerna och de kommunala dokumenten anvandes ett
kodningsschema. Konstruerandet av kodningsschemat tog avstamp i Boréus och
Kohl som forklarar att i en innehdllsanalys valjs materialet utifran ett
forskningsproblem och darefter konstrueras ett analysinstrument som anger vad
som ska noteras i materialet. Efter materialet bearbetats sammanstalls resultatet och
relateras till fragestallningen, som ocksa kan vara relaterat till analysinstrumentet
(Boréus & Kohl, 2018: 55-59). Kodningsschemat &r da analysinstrumentet och det
ar relaterat till uppsatsens intervjuguider som &r konstruerade for att kunna besvara
uppsatsens fragestéllning. Esaiasson et al. lyfter hur forskningsuppgiften ar att lyfta
fram vésentliga aspekter av innehallet exempelvis genom att ha ett kodningsschema
som syftar till att klargéra innehallet (2017: 213). Graneheim och Lundman
fortsatter hur karnan i en kvalitativ innehallsanalys &r att ha majligheten att
kategorisera efter gemensamma namnare. De redogér aven for svarigheterna med
att kategorisera inom teman, dar exempelvis manskliga erfarenheter och
upplevelser kan vara av stor vikt och innebdra att informationen passar in under
flera kategorier. Daremot menar de att detta kan lésas genom att konstruera
subkategorier under den befintliga huvudkategorin (Graneheim & Lundman, 2004:
107). Hsiu-Fang och Shannon (2005) uttrycker liknande tankar med att redogéra att
syftet med en kvalitativ innehallsanalys &r att forsoka hitta en gemensam namnare
for att kunna placera in det i en lamplig kategori for att cka forstdelsen och
kunskapen for fenomenet som studeras (Hsiu-Fang & Shannon, 2005: 1278).

Néar kodningsschemat var konstruerat efter dessa riktlinjer och jag kénde att jag
hade en bra Overblick &ver intervjuerna sorterades intervjuerna in i
kodningsschemat. | kodningsschemat ingick féljande begrepp: Meningsbérande
enhet, Kondenserad menigsenhet, Kod, Subkategori och Kategori. For att illustrera
hur kodningen kunde se ut kommer ett exempel pa hur ett svar frn respondenten
fran Malmo stad kodades:

Meningsbarande | Kondenserad | Kod Subkategori | Kategori

enhet meningsenhet

(..)sen har vi nagonting | Sen har vi Stod till | Kompetent | Strategi under
som heter forenlngspoqlen féreningspoolen .. .
som ansvarar for stod till | som ansvarar for | diditala | personal coronapandemin
foreningslivet och dér stod till érsmdten

gavs ett extra stod for att fsreninasli h
kunna jobba med digitala qrenlngs Ivoc .
arsmoten och att det fanns | ddr gavs extra stod

personer med gedigna for att kunna jobba
foreningskunskaper som med digitala
skulle kunna agera arsmoten dar det
ordforande pd séna méten, | erbjgds personer
sd att man skulle kunna med forenings-
genomfdra drsmoten men kunskaper som
digitalt.
kunde vara
ordférande pa
motet.
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For att fortydliga vad de olika delarna i kodningsschemat innebar sa ar en
meningshbarande enhet en meningsbérande text i intervjun som &r stor nog att
analyseras. En kondenserad meningsenhet &r att texten kortas ner for att géras mer
latthanterlig. En kod &r en etikett som beskriver innehallet kortfattat. En kategori ar
en samling av flera koder som har ett liknande innehall, och en subkategori ar
underkategorier som specificerar innehallet ytterligare i kategorierna (Hallgren
Graneheim & Lundman, 2017: 224-225).

Utifran intervjuguidernas tre teman var kategorierna redan faststéllda, vilket
baserades pa uppsatsens frigestillning “Vilka strategier anvindes for att stirka
foreningslivet i Malmo stad under och efter coronapandemin, och vilka
samverkansfaktorer mellan Malmg stad och foreningslivet kan paverkat utfallet av
dessa strategier?”. Detta betyder att strategier som anvandes under coronapandemin
tilldelades en kategori och strategier som anvandes efter coronapandemin
tilldelades en annan kategori. Det sista temat som ar samverkan mellan Malmo stad
och foreningslivet kodades utifran samverkansmodellen. De fem principerna blev
alltsa varsin kategori i kodningsschemat. Dessa var foljande: sjalvstandighet och
oberoende, dialog, langsiktighet, Oppenhet och insyn, samt mangfald.
Samverkansprinciperna anvandes ocksa som ett ramverk nar intervjuerna
analyserades for att tydliggora vad som skulle tittas efter i varje samverkansfaktor
och saledes i vilken kategori det skulle kodas in i kodningsschemat. Resource
Dependence Theory teoretiska forstaelse for maktdynamiken mellan Malmo stad
och kommunens foreningsliv ansags 6verlappa med kategorin ~Sjalvstandighet och
oberoende” och tilldelades darfor inte en egen kategori. Denna uppdelning av
strategier och olika samverkansfaktorer i kodningsschemat ansags nédvandig for
att kunna besvara vilka samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet av
strategierna. Intervjuguiderna och kodningsschemat &r formade utifran varandra,
innebdrande att kodningsschemat foljer likadan struktur som intervjuguiderna.
Kodningsschemat sag ut enligt foljande:

Meningsbarande | Kondenserad | Kod Subkategori | Kategori
enhet meningsenhet

Strategi under
coronapandemin
Strategi efter
coronapandemin
Sjélvstandighet
och oberoende
Dialog

Langsiktighet

Oppenhet och
insyn
Mangfald

| uppsatsen ar det framst det manifesta innehallet som analyserades eftersom det
var beskrivande och konkreta fragor som stélldes om strategier under och efter
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coronapandemin och om samverkan mellan Malmoé stad och foéreningarna. De
konkreta fragorna innebar ocksa att det blev en lag abstraktions- och tolkningsniva,
eftersom svaren var just beskrivande och konkreta. Den laga abstraktions- och
tolkningsnivan var gynnsam vid kodningsarbetet. Kodningsschemat bidrog till att
lara kanna materialet, bearbeta informationen och att fa en bra dverblick 6ver varje
intervju och intervjuerna som helhet. Trots detta krdvdes det en viss grad av
abstraktion och tolkning for att inte ga miste om helheten, men for mycket tolkning
kan medfora trovardighetsproblem (Hallgren Graneheim & Lundman, 2017: 221-
222). Det var en svar balansgang men den laga abstraktions- och tolkningsnivan
gjorde att den beddmdes vara hanterbar i uppsatsen.

Den gemensamma strukturen mellan intervjuguider och kodningsschema, att
det manifesta innehallet analyserades och uppdelningen av intervjun i tre teman
underlattade kodningen av intervjuerna. Detta eftersom det i stor utstrackning var
forhallandevis tydligt hur ett svar skulle kategoriseras, framfor allt gallande vilka
strategier som anvants. Exempelvis nar respondenten fran Malmo stad berattade:
»Jag skulle ocksa sdga att under tiden hade vi idrottsanlaggningar éppna under hela
tiden.” (Intervju 1), var det tydligt att det berdrde en strategi under coronapandemin.
Det var till stor del genomgaende for hela kodningsarbetet, men vid fragorna om
samverkansfaktorerna kunde svaren Overlappa eftersom samverkansfaktorerna
smaélter samman i ett helhetsperspektiv. Ett foreningsexempel &r: ”Dér kan jag nog
kénna, ndr man pratar om anldggningsfrigan sa ar informationsflodet obefintligt.”
(Intervju 3). | intervjuns kontext var det forhallandevis tydligt att det gallde
samverkansprincipen Oppenhet och insyn, men det kan ocksd tolkas som
dialogprincipen. Det hédr hanterades med varsamhet genom att ldsa igenom
intervjuerna upprepade ganger for att sakerstalla att det placerades i rétt
samverkanskategori enligt det teoretiska ramverket. Om ett pastdende daremot
berorde flera kategorier sorterades det in i kodningsschemat i alla kategorier som
det berorde. Det praktiserades dock bara ett fatal ganger.

For att bibehalla anonymiteten for respondenterna ersattes avslojande ord fran
intervjuerna med mer neutrala ord. Exempelvis Vi behdver en ny badmintonhall”
andrades till ”Vi behover en ny anlidggning”. Detta gjordes for att inte dventyra
anonymiteten och beslutet paverkade inte innehallet anmarkningsvart. Nar
kodningen var genomférd och samtliga intervjuer och kommunala dokument
analyserats var for sig och i relation till varandra, presenterades mina tolkningar av
materialet 1 uppsatsens analyskapitel. Mestadels av materialet presenterades
sammanfattande och aterberattande for att underlatta lasbarheten. Citat har valts ut
nér det har fyllt en funktion och nédr respondenterna berdttat ett intressant
resonemang som inte har ansetts vara lika kraftfullt vid ett aterberattande.

Kvalitativ innehallsanalys har kritiserats for att den betonar det manifesta
innehallet i en text och ignorerar det latenta innehallet. Dessutom kan anvandningen
av ett forutbestamt kodningsschema begransa materialets formaga att uttrycka sig
fritt (Boréus & Kohl, 2018: 79-80). Syftet med uppsatsen ar dock inte att avsldja
det osagda utan att undersoka vilka strategier som anvandes under och efter
coronapandemin och vilka samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet av dessa
strategier och saledes undgas kritiken. Darfor bedomde jag att en kvalitativ
innehallsanalys och ett kodningsschema var lampligt att anvanda i uppsatsen.
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4.3 Etiska overvaganden och validitet

Uppsatsen anses inte vara sarskilt etiskt kanslig eftersom den inte bygger pa privat
kanslig information om respondenterna, utan snarare om vilka strategier som
anvants under och efter coronapandemin for att underlatta for foreningslivet och
om samverkan mellan Malmé stad och féreningarna. Daremot &r det viktigt att ha i
atanke att respondenterna kan beskyllas i sin yrkesroll eller som
foreningsrepresentant som en anledning till att foreningar inte hanterat eller
aterhamtat sig efter coronapandemin pa ett optimalt satt. Det &r viktigt att vara
omsorgsfull i slutsatserna och vara medveten om eventuella konsekvenser som
uppsatsen kan resultera i.

En annan etisk dvervagning ar mina forutfattade meningar om vilka strategier
som varit bast att applicera eller hur samverkan mellan kommun och féreningar ska
ga till. Det ar viktigt att vara medveten om hur detta kan paverka tolkningsarbetet.
Det ar saledes viktigt att vara transparent i sina tolkningar av intervjuerna, inte
addera nagonting som inte har med saken att gora, eller ge pastadenden olika sorters
vikt eftersom det passar in i uppsatsens syfte eller mina redan forutfattande
meningar. Det sistndmnda beror framfor allt traditionell vetenskaplig hederlighet
(Larsson, 2022: 336-337).

Validitet ar en av de svaraste saker att hantera inom studier, och denna uppsats
ar inget undantag. Daremot kan det forebyggas utifran sina forutsattningar.
Esaiasson et al., skriver att begreppet validitet brukar definieras enligt féljande tre
sitt: ’[...] 1) Overensstimmelse mellan teoretisk definition och operationell
indikator; 2) franvaro av systematiska fel; och 3) att vi mater det vi pastar att vi
mater.” (Esaiasson et al., 2017: 58). Dessa tre definitioner anvands vanligtvis
synonymt dven om de tva forstnimnda gar under bendmningen “’begreppsvaliditet”
och den sistnimnda under “resultatsvaliditet” (Esaiasson et al., 2017: 58). Utifran
dessa definitioner forsokte jag sakerstalla en transparent forstaelse mellan teoretisk
definition och operationell indikator, dar eventuella oklarheter redogjordes for.
Genomgaende i undersékningen fanns ett kritiskt forhallningssatt till att jag
anvander korrekt begrepp, och att det som mats ar det som jag ville ta reda pa, samt
att det Overensstammer med vad jag pastod ska matas. Under intervjuerna
klargjordes med respondenterna sa att jag och respondenterna hade samforstaelse i
vad det ar som efterfragas. Tillsammans motverkade det har forhoppningsvis
eventuella systematiska fel, som daremot var viktiga att ha i beaktning under
uppsatsens gang. Pa detta satt motverkades sannolikheten att felaktiga slutsatser
dras utifran det insamlade materialet som analyserades. Uppsatsen kan saledes visa
prov pa en intern validitet, men inte extern validitet da studien ar férankrad inom
Malmo stad och inte ar sarskilt generaliserbar, mer &n att den eventuellt ger
inspiration till att bredda undersokningen och i framtiden titta narmre pa andra
kommuner (Esaiasson et al., 2017: 59).

Graneheim och Lundman beskriver hur ett vésentligt problem med
trovardigheten i en studie med en kvalitativ innehallsanalys &r att en text alltid
innehaller flera betydelser och att det alltid sker en viss grad av tolkning

25



(Graneheim & Lundman, 2004: 106). Déarfor har respondenterna givits moéjlighet
att validera materialet for att sakerstélla att rimliga tolkningar gjorts och att det ar
sanningsenligt utifran sin respektive intervju. Materialet som samlats in i uppsatsen
har dven testats mot tidigare forskning for att se om det finns nagra paralleller.

Att bedriva kvalitativ forskning ar svart men jag har gjort mitt yttersta for att
agera professionellt vid saval intervjuerna som analysarbetet. Det var viktigt i denna
uppsats att respondenterna kénde sig bekvdma under intervjuerna och kénde att det
var mgjligt att fundera och utveckla sina tankar, och detta starker validiteten i
studien ytterligare.
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5 Analys

For att kunna besvara uppsatsens fragestéllning: Vilka strategier anvandes under
och efter coronapandemin for att underlatta for foreningslivet i Malmé stad, och
vilka samverkansfaktorer mellan Malmo stad och foreningslivet kan paverkat
utfallet av dessa strategier?” ar det forst nddvandigt att identifiera vilka strategier
som anvants av bade Malmé stad och foreningarna under och efter
coronapandemin. Det ar dven nodvandigt att undersoka hur bade Malmé stad och
foreningarna ser pa samverkan mellan varandra for att fa en sa tydlig bild av
samverkansfaktorerna som mojligt. Nar detta ar klargjort ar det mojligt att analysera
vilka samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet av strategierna. Analyskapitlet
bestar av fyra avsnitt och inleds med avsnitt om strategier under coronapandemin
och strategier efter coronapandemin. Dérefter analyseras samverkansfaktorer
mellan Malmo stad och féreningarna utifran samverkansmodellen. Slutligen
analyseras vilka samverkansfaktorer som kan paverkat strategiernas utfall, dar aven
perspektiv fran Resource Dependence Theory inkluderas.

5.1 Strategier under coronapandemin

| detta avsnitt presenteras strategierna som anvants under coronapandemin av saval
Malmo stad som fdreningarna sjalva. De kommunala dokumenten kompletterar
forstaelsen av Malmo stads strategier. Forst presenteras Malmo stads strategier for
att underlatta for foreningslivet under coronapandemin och huruvida féreningarna
var medvetna om eller nyttjade dessa strategier. Sedan presenteras foreningarnas
interna strategier for att hantera coronapandemin.

5.1.1 Stod

Den forsta identifierade strategin som anvéndes under coronapandemin av Malmo
stad var olika former av stod. Den forsta formen av stéd fran Malmo stad under
coronapandemin var att aktivitetsstodsersattning fran ar 2019 fungerande som basar
for stoden fran Malmo stad ar 2020. Detta innebar att minskningen av aktiviteter
och det minskade medlemsantalet som féljde coronapandemin inte skulle generera
i ett mindre stod fran kommunen till féreningarna. Malmo stad var tidigt ute med
att tydliggora detta beslut. Det tidiga beslutet gjorde att foreningarna visste vad de
hade att forhalla sig till och hur mycket pengar som skulle komma in fran Malmo
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stad under ar 2020 uppger respondenten fran Malmo stad. Denna kombination av
att ar 2019 skulle vara basar for aktivitetsstoden for ar 2020 och det tidiga beslutet
om det, var den forsta stodstrategin som Malmé stad anvande.

Nar fragan om detta stalldes till foreningsrepresentanterna i uppsatsen uppger
samtliga att de var medvetna om att ar 2019 var basar for aktivitetsstoden for ar
2020. Huruvida det var tydligt och att kommunen var tidigt ute med informationen
rader det mer delade meningar om. Tre av fem foreningsrepresentanter tycker
kommunen var tidigt ute med information utifrdin omstandigheterna, en
foreningsrepresentant var mer trevande och en upplever att de inte var tidigt ute
med informationen, men har forstaelse dver att det var en chockartad situation.

En foreningsrepresentant berattar: “Négonstans har vi behdvt ha tva till tre
ledare per aktivitet dar vi i vanliga fall har en. Det blev ett minus ar d&ven om vi fick
det vi brukar.” (Intervju 6). Foreningen tvingades alltsd ha dubbelt s3 mycket
personal under coronapandemin for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet med
alla krav som stélldes, vilket betydde att aktivitetsstodet med ar 2019 som basar inte
tackte foreningens dubblerade personalkostnader och de drabbades ekonomiskt
trots att de fick samma belopp som de brukar.

En annan strategi som Malmo stad anvande var att slopa annars obligatoriska
krav, exempelvis lamna in arshandlingar fran arsmatet. Detta slopades som krav
eftersom sammankomster som arsméten inte kunde genomféras pa grund av
coronapandemin och saledes behdvde foreningar inte kanna press over detta. Sedan
nar digitala arsmoten blev mer lattillgangliga erbjods stod till féreningar for att
kunna genomfdra dessa: [...] gavs ett extra stod for att kunna jobba med digitala
arsmoten och att det fanns personer med gedigna foreningskunskaper som skulle
kunna agera ordférande pa sadna moten, sd att man skulle kunna genomfdra
arsmoten men digitalt.” (Intervju 1).

Tva av fem féreningsrepresentanter svarar att de klarade av att hantera de
digitala arsmotena sjélva, en berattar att de fick hjalp av kommunen med att satta
upp arsmaéten, en svara att de gick via sitt specialforbund, och en minns inte riktigt
med det var ingenting som paverkade dem sarskilt mycket.

En annan stodstrategi fran Malmé stad under coronapandemin som
respondenten berdttar om var riktade stodinsatser till féreningar som tappat mycket
i medlemsantal eller i verksamhetsomfattning. Riktade stodinsatser gjordes aven till
omraden dar foreningsaktiviteten var lag redan innan coronapandemin. Detta
Overensstammer med vad som presenteras i fritidsforvaltningens féreningsrapport
fran ar 2022 dar det framgar att det getts resursforstarkningar till foreningar och
omraden som haft en stor reducering i antalet medlemmar och en sarskild
prioritering av omraden dar det redan innan coronapandemin fanns en lag
foreningsaktivitet (Ismaili, 2022: 12).

5.1.2 Idrottsanldggningar 6ppna for foreningarna
Att halla idrottsanlaggningar 6ppna for féreningarna identifieras som ytterligare en

anvand strategi av Malmo stad under coronapandemin. Respondenten fran Malmo
stad berdttar: ”Jag skulle ocksa sdga att under tiden hade vi idrottsanlaggningar
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dppna under hela tiden.” (Intervju 1). Det framgar inte ifall andra foreningslokaler
an idrottsanlaggningar holls éppna. P4 Malmo stads webbsida star det daremot att
idrottsanlaggningar, dven for foreningsverksamhet i alla aldrar, var tillfalligt
stangda under en period. Det var endast enstaka idrottslokaler som var Gppna for
yrkesverksamma elitidrottare eller dylikt under den perioden (Malmo stad, 2020).

En foreningsrepresentant uppger déaremot att nar hen pratat med foreningar som
bedriver liknande verksamhet pa andra orter, har de insett att Malma stad ville halla
anlaggningarna 6ppna mer an i andra kommuner och att detta resulterat i att deras
forening har paverkats mindre dn andra. Samma foreningsrepresentant fortsatter sitt
resonemang: Vi hade mojligheter att ha anldggningarna dppna och det man gjorde
var att begransa allmanheten i forsta hand och lata foreningslivet fortsatta och da
fick vi mer utrymme att sprida ut verksamheten.” (Intervju 3). Malmo stad
begransade alltsd allméanhetens tillgang till anlaggningar till forman for
foreningslivet, vilket var gynnsamt for foreningar for det gav mojligheten att sprida
ut verksamheten. Att begransa allmanheten var ocksd en strategi som en
foreningsrepresentant berattar att de praktiserade for att hantera situationen i sina
lokaler, dar man behdvde ha ett syfte for att vistats i lokalen.

Att idrottsanldggningarna hélls 6ppna for foreningar var en uppskattad strategi
hos nagra men samtidigt uttrycker en foreningsrepresentant ett annat perspektiv:
”Nar jag pratat med andra har jag upplevt att Malmo stad har valt att stdnga valdigt
mycket, for i de flesta lokaler har det bara varit vi.” (Intervju 6).

5.1.3 Anpassning av verksamheten

Den tydligaste strategin under coronapandemin av foreningarna, som samtliga
foreningsrepresentanter uppger var att anpassa verksamheten efter de direktiv och
restriktioner som kom uppifran for att kunna fortsatta bedriva verksamheten i sa
stor utstradckning som mojligt. En foreningsrepresentant uttrycker att deras forsta
strategi var att lita pa deras forbund och att de varken gjorde mer eller mindre &n de
tillat. En annan foreningsrepresentant beréttar att deras huvudsak alltid var att halla
i gang verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt. En foreningsrepresentant
beréttar att de sokte dispens, som beviljades, for att kunna fortsatta bedriva
verksamheten under coronapandemin. Unisont for foreningsrepresentanterna var att
deras respektive foreningsverksamhet inte stangde ner under coronapandemin.

Nagra av anpasshingarna som gjordes av idrottsforeningarna var att skapa
alternativa traningsformer sa att alla medlemmar gavs mojlighet till nagon form av
traning, och pa sa satt inte forlora sina medlemmar. En annan anpassning var att
soka nya ytor eller flytta ut sin verksamhet aret runt eftersom det var gynnsammare
mojligheter att bedriva verksamhet utomhus. For de som var i den alderskategorin
som inte fick tr&ffas alls i organiserad form var spontanidrott en strategi, exempelvis
att man sags ute nagonstans och sprang en runda eller dylikt.

5.1.4 Handlingsplaner
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En strategi som nagra foreningar praktiserade var att skapa olika handlingsplaner
for att vara forberedd pa olika scenarion. En foreningsrepresentant berattar hur de
lade mycket tid pa att folja Folkhalsomyndighetens presskonferenser for att vara
forberedd med handlingsplaner for olika scenarion och sedan nar beskedet kom fran
fritidsforvaltningen kunde de vélja vilken vég de skulle ta, under férutséattning att
planen Gverensstaimde med beskedet. Aven om det var en tidskrdvande och
pafrestande strategi anser foreningsrepresentanten att det var ett lyckat
tillvagagangssatt:

Det var som att man hade lagt en massa tid pa att planera efter saker som aldrig
intraffade, men for att vara forberedd om saker intraffade. S& man lade 70-80 procent
av sin tid pa saker som man bara kunde anvanda nagon procent av. Men om vi inte
hade gjort det sa hade vi kanske inte kunnat fortsatta verksamheten som vi anda
lyckades gora. (Intervju 3).

En annan férening uppger att de ocksa skapade manga handlingsplaner men snarare
for att fa lov att vistas i sina olika lokaler och bedriva verksamheten vidare, da
Malmo stad begarde in handlingsplaner pa hur det skulle ske. Hen beréattar ocksa
att deras forbund onskade att de skulle stanga ner verksamheten sa de fick dven géra
handlingsplaner till forbundet och det var mycket administration kring det.
Foreningsrepresentanten exemplifierar med nagra detaljer: ’[...] sen har vi haft
handlingsplaner for varje unik lokal, for att hantera in- och utslapp, moten i
korridorer och toalettbesok, allt mojligt. Sa valdigt mycket detaljplaner, men ocksa
mycket att vi fatt tillbaka de och behdvt skriva om.” (Intervju 6).

5.1.5 Tydlig och lyhdrd mot foraldrar

En strategi som nagra foreningsrepresentanter berattar om var att vara lyhord mot
foraldrar gallande barn- och ungdomsverksamheter dar trygghetsaspekten var
viktig. Exempelvis beréttar en foreningsrepresentant att de var tydliga med att
beratta for foraldrar och ledare att foreningen kommer félja riktlinjerna ovanifran
och om ndgon inte vill utsatta sig eller sina barn sa behéver de inte komma om de
inte vill. Liknande beréttar en annan féreningsrepresentant att tryggheten varit deras
stora malsattning, dar de varit tydliga med att de tagit alla foraldrar pa storsta allvar
och att de forsokt anpassa sig om en forélder upplevt att exempelvis
l&mningssituationen inte varit optimal.

5.1.6 Ekonomiska atgarder

En annan strategi som nagra féreningar anvant for att hantera coronapandemin var
att forsoka dra ner pa de ekonomiska kostnaderna. En féreningsrepresentant berattar
att de tidigt varslade projekttjanster for att vara ekonomiskt forbered pa en
langdragen pandemi och att de holl ner pa kanslipersonal for att reducera
kostnaderna. Samma foreningsrepresentant beréttar att personal gick ner i 16n for
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att sikerstilla verksamhetens fortlevnad: [...] bland annat har ledare gatt ner i 16n,
jag valde att ga ner i lon for att kunna fa verksamheten att Gverhuvudtaget
overleva.” (Intervju 6). Permittering var inte en mojlighet for deras forening beréttar
foreningsrepresentanten. Permittering var ett alternativ for andra foreningar nar
arbetsbelastningen var mindre och da praktiserades det. En foreningsrepresentant
beréttar daremot att de hade mdgjlighet att permittera men inte gjorde det for de
kunde kdra pa som vanligt.

5.2 Strategier efter coronapandemin

| detta avsnitt presenteras strategier som anvants efter coronapandemin av saval
Malmo stad som fdreningarna sjalva. De kommunala dokumenten kompletterar
forstaelsen av Malmo stads strategier. Forst presenteras Malmo stads strategier for
att hjalpa foreningslivet efter coronapandemin och foreningarnas synpunkter pa
dessa strategier. Sedan presenteras foreningarnas interna strategier for att hantera
tiden efter coronapandemin.

5.2.1 Aterstartsstod

Att ge aterstartsstod till foreningar var en strategi som Malmo stad anvande sig av
for att hjalpa foreningslivet efter coronapandemin. | december ar 2021 beslutade
fritidsnamnden att ge ut ett aterstartsstod till foreningar, vilket var tvd manader
innan de flesta restriktioner slapptes. Respondenten fran Malmo stad uppger att det
var en finansiell strategi for att hjalpa foreningslivet aterstarta nar coronapandemin
tog slut och foreningsverksamheterna kunde borja fungera mer normalt igen.

| namndbudgeten fran ar 2022 framgar det att aterstartsstodet som delades ut ar
2021 var pa 20 miljoner kronor. Det delades &ven ut ett stod ar 2020 pa 23 miljoner
kronor som ocksa bendmndes &terstartsstod. Aterstartsstodet beskrivs bland annat
som en resursforstarkning till foreningar som haft en stor minskning av medlemmar
och omraden som redan fran borjan hade en lag foreningsaktivitet. Tanken &r att
stodet dven ska mojliggora utbildningar och ga till foreningar som aktiverar
personer med funktionsnedséattningar, som &r en grupp som drabbades sarskilt hart
under coronapandemin (Fritidsndmnden, 2022: 24).

Samtliga foreningsrepresentanter uppger att de tagit del av aterstartsstodet, i
mer eller mindre utstrackning. Tva foreningsrepresentanter som beréttar att de fatt
ett mindre stod papekar dock att de inte var sérskilt beroende av aterstartstodet,
vilket 6verensstammer med riktlinjerna fran namndbudgeten dar det framgar att det
framfor allt skulle vara en resursforstarkning till mer drabbade féreningar. En annan
foreningsrepresentant berattar att hen tror att de fatt aterstartstod for att kunna
aterstarta tavlingsverksamheten, da det efter coronapandemin var for fa deltagare
for att kunna finansiera tavlingarna. Aterstartsstodet gick att soka for att fa hjalp
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med finansieringen av tavlingarna berattar foreningsrepresentanten. En
foreningsrepresentant anger att de fatt en valdigt liten summa pengar av
aterstartsstodet och menar pa att summan hade behévt vara stérre om det skulle vara
mojligt att aterstarta verksamheten pa ett effektivt satt. Foreningsrepresentanten
upplever ocksa en frustration Gver att det kants som att aterstartsstodet saknat
tydliga riktlinjer, eftersom hen pratat med mindre foreningar som tilldelats betydligt
mer pengar &n vad deras forening gjorde. Féreningsrepresentanten formulerar sig:
”Jag misstanker att summan ar vald lite grann av en tjansteman som sjalv har hittat
pa summan och inte utifran ndgon parameter men jag har ingen aning.” (Intervju
6).

5.2.2 Nodvandiga resurser

Att identifiera vilka nddvandiga resurser som saknas efter coronapandemin och vad
som kan goras for att aterfa dessa ar en strategi som Malmo stad genomfort
tillsammans med foreningslivet. Respondenten fran Malmo stad uppger: “Det vi
har diskuterat mer med foreningslivet och det pagar ju an idag ar hur vi aterfar
funktiondrer, tranare, ledare. Dar har vi en dialog idag om att gora en extra kampanj
for att bli ledare i foreningslivet.” (Intervju 1). Det &r alltsa framfor allt ideell kraft
i form av funktiondrer, ledare och tranare som saknas efter coronapandemin och det
ska genomfdras en kampanj for att locka tillbaka ideell kraft. I anslutning till detta
ser Malmo stad en samarbetsmdjlighet som en strategi. Respondenten fran Malmo
stad berattar att de har stora mojligheter till reklamplatser, vilket & gynnsamt nér
det ska kommuniceras eller i marknadsforingssyften. Det ar nagonting de kan hjalpa
foreningslivet med efter coronapandemin eftersom Malmé stad har en annan
mojlighet till kommunikation an enskilda féreningar.

Arligen sker féreningarnas dag under Malmdfestivalen som féreningarna
arrangerar men som kommunen hjalper till att finansiera och under ar 2023 ska
temat vara behovet av ideell kraft, som ar vasentligt for foreningslivets fortlevnad.

Vikten av att rekrytera mer ideell kraft diskuterades redan i slutet av ar 2021
under ett av Malmoandans dialogforum, dar fokus var en hallbar aterstart efter
coronapandemin. Det konstaterades att ideella krafter haller sig undan eller inte
atervander till sina tidigare uppdrag. Strategierna som diskuterades da var bland
annat att engagera fler vuxna i samtliga led, samarbete mellan olika organisationer
och att stotta specifika verksamheter genom politiska beslut. Det diskuterades dven
att utbilda medlemmar sa att det blir en mindre troskel till att engagera sig ideellt,
exempelvis i en styrelse som kan k&nnas utmanande (TOpperwien Blom, 2021).

Foreningsrepresentanterna ger blandade svar angaende minskningen av ideell
kraft. En foreningsrepresentant svarar att de inte upplevt nagot tapp i ideell kraft
och att ifall de skulle forlora ideell kraft sa har de flera bakom att fylla pa med.
Medan en annan foreningsrepresentant konstaterar att foraldraengagemanget ar den
del som drabbats mest och att de &nnu inte aterhamtat sig pa den fronten. Liknande
konstaterar en annan foreningsrepresentant: ’Med styrelseplatser har vi fatt jobba
lite extra men ocksa saklart ledare. Vi jobbar mycket mer med rekrytering an vi
gjorde innan pandemin.” (Intervju 6). En fOreningsrepresentant svarar att hen
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upplever att de ideella krafterna dr tillbaka efter coronapandemin men att de alltid
kan bli fler. Hen forklarar ocksa att det alltid ar en utmaning att fa folk att engagera
sig och att det enkelt blir centrerat till en liten grupp som gor valdigt mycket. Det
var daremot med en reservation for sjalvrannsakan: ”Det dr mycket tillbaka pa en
sjalv, ar jag tillrackligt duktig pa att presentera pa ett bra satt och att fraga om hjalp,
frdgar man sd brukar man fa hjdlp men vi dr nog daliga pa att fraga ocksa.” (Intervju
5).

Utover ideell kraft ar anldaggningsmojligheter den resurs som papekas som mest
nddvéndig av foreningarna, som forvisso inte ar forknippat med coronapandemin.
Fyra av fem foreningsrepresentanter namner dock att de vaxt ur sina faciliteter eller
behover storre plats for att fortsdtta utveckla sin  verksamhet. En
foreningsrepresentant uttrycker exempelvis att de behdver nya anldggningar och en
annan uttrycker att de behover storre lokaler att vistas i.

5.2.3 Utbildningsmajligheter

En strategi som diskuteras av Malmo stad men som an inte lanserats ar fler
utbildningsmojligheter: Vi pratar om extra utbildningsbidrag eller en storre
grundlaggande foreningskunskap som ju inte gor sa stor roll om du &r i handboll, i
fotboll eller i scouterna eller friluftsframjandet. Vi ar inte klara & med dom
tankarna att stodja.” (Intervju 1). Tanken &r att 6kade utbildningsmojligheter ska
stérka foreningarnas organisationer och deras kompetens.

Strategin med utbildningsmojligheter for att starka foreningars organisationer
har anvants forr av Malmo stad nar exempelvis Radda Barnen har arrangerade
utbildningar for unga ledare. Det var en medveten strategi att det var i Radda
Barnens regi for att bredda utbildningen och vara en mindre troskel for andra
foreningsverksamheter  an idrottsforeningar att genomfdéra utbildningen
(Fritidsndmnden, 2022: 23). Ett satt att forsoka forstarka organisationen hos andra
foreningar an idrottsforeningar.

Fritidsndmnden beslutade att fortsitta stodja FC Rosengards projekt Fotboll
for Life”, vilket riktade in sig pé att utbilda fler tjejer och kvinnor som ledare,
domare och administratérer med syftet att aktivera fler tjejer och kvinnor inom
idrotten (Fritidsndmnden, 2022: 23-24). En annan utbildningsmdjlighet som i
langden starker foreningsverksamheterna.

5.2.4 Behalla lardomar fran coronapandemin

Att dra nytta av lardomarna fran coronapandemin &r en strategi som féreningarna
anvant for att utveckla verksamheten efter coronapandemin. Coronapandemin
tvingade foreningarna att &ndra sina arbetssatt och det visade sig att det var mojligt
att bedriva verksamheten pa ett smidigare och effektivare satt. En
foreningsrepresentant uppger att lardomarna fran coronapandemin mojliggjort
utvidgning av sin verksamhet och att de kunnat fa plats med fler aktiva medlemmar
idag.
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En lardom som uppkom som foreningar drar nytta av idag ar att
coronapandemin gav perspektiv pa tillvaron, sa nagonting som var
stressgenererande tidigare ar inte lika pafrestande idag for det gar oftast att 16sa. En
foreningsrepresentant uttrycker dnskemal om ett forum dar lardomarna tas vara pa:
”Jag tycker det varit spdnnande att man bjudit in, framfor allt oss som varit i gang,
i dom lardomarna for vi ser pa véldigt manga olika satt som vi har utvecklats i hur
vi bemodter medlemmar, fordldrar och ledare.” (Intervju 6).

En annan lardom som en féreningsrepresentant beréttar om var hur de insett i
foreningen att de vill ta ett storre ansvar for sina medlemmar och detta ska starka
foreningen ytterligare efter coronapandemin. Detta mynnade ut i en strategi om att
vidga sitt ansvarsomrade utanfor féreningsutdvningen, dar de stravar efter att kunna
erbjuda laxlasningsmojligheter och att skapa en helhet for framfor allt sina
ungdomar men ocksa en saker plats for foraldrarna att lamna pa, dar de vet att
barnen blir val omhéndertagna. | detta 1ag ocksa att skapa en tryggare och mer
naturlig plats att vistas pa och motiveringen lyder:

Vara den fritidsgarden vi dr och vara stolta 6ver det. Ungdomarna ar har och det ska
finnas en plats for de att vara pa. Utvecklas dven utanfor den specifika
foreningsutdvningen, utan utveckla individerna i en miljé som ar trygg och saker for
alla. (Intervju 5).

Foreningsrepresentanten fortsatter sitt resonemang med att betona vikten av
foreningsdemokrati och hur viktigt det ar att ta vara pa mojligheten att utbilda
ungdomarna hur det fungerar i en foreningsdemokrati for det &r samma struktur pa
arsmotet som det ar i riksdagen. Hen betonade foreningslivets och civilsamhallets
betydelse: “Det & en viktig del som civilsamhillet gor, skapa
samhéllsmedborgaren.” (Intervju 5).

5.2.5 Marknadsforing

En foreningsrepresentant berattar hur deras férening gjort en marknadsféringsplan
for att locka tillbaka férlorade medlemmar men ocksa for att attrahera nya. Hen
berattar bland annat hur de tagit in en marknadsféringsstudent som hjélpt till med
att gora planscher och sett 6ver deras hemsida.

Samma foreningsrepresentant namner ett marknadsforingsforslag, dar hen
menar att det skulle vara givande med temadagar ute pa skolor dar flera foreningar
kan komma ut for att presentera sig, for att pa sa satt na barnen.
Foreningsrespondenten beréattar att de forsokt sjadlvmant men utan resultat: Vi har
forsokt kontakta skolor men det har inte varit ndgot intresse alls.” (Intervju 6).

5.3 Samverkansfaktorer

34



| detta avsnitt presenteras Malmo stads och foreningarnas upplevelser av
samverkansfaktorerna mellan varandra. De kommunala dokumenten kompletterar
forstaelsen av Malmé stads perspektiv i mangfaldsprincipen. Badas perspektiv
stalls mot varandra for att skapa en sa heltdckande bild som mdjligt av
samverkansfaktorerna. Samverkansfaktorerna presenteras enligt foljande:
Sjalvstandighet och oberoende, dialog, langsiktighet, Gppenhet och insyn, samt
mangfald.

5.3.1 Sjélvstandighet och oberoende

Utifran samverkansprincipen sjalvstandighet och oberoende beréattar respondenten
fran Malmo stad att det alltid ar mojligt att styra med pengar, men det &r viktigt att
vara respektfull mot att civilsamhéllet &r en sjélvstandig aktér. Respondenten
poangterar samtidigt att om foreningsstoden ska vara hallbara kan Malmo stad inte
finansiera saker som inte ar inom en forenings karnverksamhet eller deras uppdrag.
Det gar saledes att pasta att Malmo stad tycker det &r viktigt att foreningslivet &ar
sjalvstandigt men med reservation nér det géller offentliga medel. Samtidigt menar
respondenten fran Malmo stad att foreningarna ar sjalvstandiga eftersom de viljer
sjdlva om de vill soka stod eller inte. Det &r inte ett obligatoriskt, utan ett selektivt
stod.

Tva foreningar énskar mer sjalvstandighet fran kommunen, tva foreningar
upplever att de ar sjalvstandiga fran kommunen och en féreningsrepresentant menar
pa att de inte ar sjalvstandiga fran kommunen men att det ar osannolikt att
kommunen skulle forsoka paverka ndgonting. Av de tva foreningar som onskar
okad sjalvstandighet fran kommunen 6nskar den ena foreningen att de vill paverka
mer an de tillats gora. Foreningsrepresentanten uttrycker en frustration dver att det
inte & mojligt for kommunen att ha dverseende med att det &r olika forutsattningar
for olika foreningar: ’[...] manga beslut tas ifran ett centralt perspektiv i Malmo
men det ser olika ut pa alla anldggningar och vi kanner att det inte gar att jobba pa
det séttet.” (Intervju 2). De 6nskar i stallet anpassade I6sningar och vill tilldelas
storre frihets- och handlingsutrymme som gor att de kan utveckla sin verksamhet
och uppna sina mal, men anger att de inte riktigt far gehor for detta.

Den andra foreningsrepresentanten som Onskar mer sjalvstandighet fran
kommunen konstaterar att de ar i en beroendestillning, bade vad galler
anlaggningar och bidrag. Foéreningsrepresentanten upplever dven att stéden kan
anvandas som en form av styrmedel eftersom de férvéntas vara tacksamma for
stoden de redan far: ”Det kan anviindas lite som, jag ska inte sidga utpressning, men
patryckningsmedel att vi far faktiskt tdnka pa vad vi redan har.” (Intervju 3).

Den ena foreningsrepresentanten som ansag att de var sjalvstandiga fran
kommunen hévdar dédremot att stdden ar styrmedel eftersom foéreningar anpassar
sig efter stodkraven. Hen exemplifierar: Vi hade haft mycket mer verksamhet for
0 till 4 & om man fatt bidrag for den aldern men det far man inte sa da har vi
minimalt med verksamhet i den &ldern.” (Intervju 6). Ovriga tva
foreningsrepresentanter tycker daremot inte att stdden kan anvéndas som styrmedel.
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Det stélls hogre krav pa att vara en bidragsberattigad forening i Malmo stad
eftersom kravbilden pa foreningarna ar foranderlig och har ékat de senaste aren.
Respondenten fran Malmé stad berattar: *[...] de senaste aren har det varit hogre
krav, alltifran barnkommissionen och barnrattsfragor till transparens, ekonomi,
demokrati, hur man genomfor sina arsmoten, hur stadgarna ser ut.” (Intervju 1).
Foreningarna ar tvungna att anpassa sig efter dessa nya 6kande kraven om de vill
fortsatta tilldelas stod av kommunen. Respondenten fran Malmé stad beréttar dven
att uppfoljning och 6kad kontroll av vad medel gar till har ¢kat de senaste aren.
Respondenten fran Malmo stad papekar dock att vikten av ett sjalvstandigt
foreningsliv diskuteras internt och kravstallandet pa féreningarna ar nédvandigt for
att det ska vara hallbart.

Utifran sjalvstandighets- och oberoendeprincipen framgar det att Malmo stad
uppger att foreningslivet skulle vara sjalvstandigt och oberoende men att utifran
foreningsrepresentanternas syn ar det inte lika sjalvklart. Exempelvis onskar en
forening storre handlingsutrymme som gor att de kan utveckla sin verksamhet och
saledes uppna sina mal. Det rader delade meningar om ifall stod anvands som
styrmedel och hur foreningarna ser pa stoden ar ocksa en bidragande faktor till de
olika asikterna. Kravstéllandet pa foreningarna for att tilldelas stod har aven hojts
de senaste aren, vilket foreningarna maste anpassa sig efter for fortsatta tilldelas
stod och motiveringen ar for att det ska vara hallbart. Det finns en maktdynamik
mellan Malmé stad och foreningarna, men om den utnyttjas ar det snarare passivt
dar kommunen inte ger ut extra befogenheter till féreningar som vill ha mer
handlingsutrymme.

5.3.2 Dialog

Utifran samverkansprincipen dialog framkommer det att det arligen sker en digital
kontakt mellan Malmé stad och samtliga registrerade foreningar eftersom de maste
lamna in sina arshandlingar digitalt. Det &r inte en muntlig dialog men det &r
antingen ett mejlutbyte eller en kontroll att samtliga féreningars arshandlingar har
kommit in. Respondenten fran Malmo stad berattar att det blir mer dialog med de
foreningar som anvénder sig av idrottsanlaggningar:

Alla som anvander vara idrottsanlaggningar da ar det ju en schemalaggning som sker
arligen eller flera ganger per ar beroende pa vilken idrott eller vilken verksamhet och
da skulle jag nastan vilja pasta att det &r alla foreningar som hor av sig och pratar
med mitt gang, mina arbetarkompisar som har en dialog med nagon fran féreningen
i varje schemaldggning. (Intervju 1).

Det sker alltsa en arlig schemalaggning och ibland oftare &n sa, beroende pa vilken
idrott och vilken verksamhet det galler och for féreningarna som berdrs av detta ar
det i stort sett &r alla féreningar som hor av sig och har en kontinuerlig dialog med
nagon pa forvaltningen.

Det varierar ocksa i hur mycket kontakt det & mellan Malmo stad och
foreningslivet beroende pa hur stort behov foreningen har. Respondenten
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exemplifierar: ”Det finns de som vi har véldigt mycket kontakt med, oftast idrott
och sadana som har starka roster, med andra ord som &r valetablerade i samhallet.
Fotbollen, hockeyn, sadana som &r beroende av vara anlaggningar for att bedriva
sina verksamheter.” (Intervju 1). Det finns ocksa mindre verksamheter som Malmo
stad nastan far leta upp for att fa kontakt med: [...] sen har vi en del
kulturféreningar som lever kanske med egen lokal som vi ser valdigt lite utav men
som inte heller har ett omfattande stdd av oss, som vi snarare har uppsokande
verksambhet till for att vi blir nyfikna.” (Intervju 1). Enligt dialogprincipen kan en
mer séllan férekommande dialog forsvara utvecklingen mellan varandra och kan
aven paverka fortroendet for varandra.

Malmo stad bjuder aven in till dialog pa andra satt, exempelvis olika
foreningstraffar, galor eller konferenser, som alla féreningsménniskor &r inbjudna
till. Ett annat satt som Malmo stad bjuder in till dialog med féreningslivet &r genom
att de kontinuerligt erbjuder bade obligatoriska och frivilliga kostnadsfria
utbildningar.

Sammantaget uppger respondenten fran Malmo stad att dialogen bygger pa en
omsesidighet mellan parterna och det ar inte bara upp till kommunen hur mycket
dialog som sker men efterfragas en nara dialog till kommunen finns det méjligheter
till det.

Samtliga foreningsrepresentanter uppger att de har en regelbunden dialog med
kommunen, dar framfor allt bokningssystem eller anlaggningsfragor ar vanligt
forekommande anledningar for dialog. Detta &r en indikation pa att det finns god
samverkan mellan Malmo stad och féreningarna ur dialogprincipen.

I grunden svarar alla féreningsrepresentanter att de tycker kommunen &r duktiga
pa att lyssna vad de har att sédga. Tre foreningsrepresentanter beréttar att de kanner
sig delaktiga i relationen och att de har ett bra samarbete med kommunen. Tva
svarar att det finns en delaktighet men att kommunen inte alltid har forstaelse for
foreningen. En aterkommande frustration som namns &r att de upplever att det
kommunala arbetet tar for lang tid: [...] de pratar mycket om att bemdta det nya
foreningslivet, att vi kanske maste utreda det har i tva ar, men vi har inte tid att
utreda i tva ar utan det méste handa nu.” (Intervju 2). Det ldangsammare kommunala
arbetet och att de anser att de kan sin féreningsverksamhet battre &n kommunen &r
anledningar till att foreningen dven vill fa utokade befogenheter.

En foreningsrepresentant berdttar att ju ndarmare den kommunala
tjanstepersonen &ar foreningen desto béttre ar forstaelsen: [...] det foljer den
strukturen, ju narmre anldggningarna de ar desto mer utbyte, forstaelse och
samverkan finns dér.” (Intervju 3). En annan foreningsrepresentant var inne pa ett
liknande spar om att det kravs att man traffats for att kunna utveckla en givande
dialog.

En foreningsrepresentant uppger att kommunen bjuder in till dialog med utvalda
foéreningar men de sjalva upplever att de inte blir inbjudna lika mycket.

Utifran dialogprincipen ar det sammantaget regelbundna dialoger mellan
Malmo stad och foreningarna och det finns flera goda exempel pa att det ar
valfungerande och 6msesidiga samarbeten mellan parterna. Dock finns det
forbattringspotential i den omsesidiga forstaelsen fran bade Malmo stads och
foreningarnas sida, som ocksa ar en viktig del av dialogprincipen.
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5.3.3 Langsiktighet

Utifran samverkansprincipen langsiktighet berattar respondenten fran Malmo stad
att de forsoker ha ett langsiktigt perspektiv narvarande i bemdtandet med
foreningslivet men att nar kontakt med foreningar sker sa galler det ofta har och nu.
Respondenten utvecklar sina tankar:

Likval med schemalaggning sa handlar det om anlaggningstillgang att det foljs upp
utifrdn ja men hur &r det? Ar ni en véxande forening eller tvartom? Tappar ni
medlemmar, hur jobbar ni da, vad gor ni for att motverka detta? Vi kan ocksa prata
om vilka anlaggningar som byggs om tre ar om det ar aktuellt for er eller ndgot sant
sa jag skulle anda vilja pasta att det finns en langsiktighet. Kanske inte i alla samtal,
men i manga. (Intervju 1).

Huruvida man far tillgang till en anlaggning kan alltsa vara beroende pa féreningens
valmaende och framtidsutsikter. Framtidsplaner om nya anlaggningar och hur det
kan vara relevant for en forening ar ocksa ett langsiktigt perspektiv som kan vara
narvarande i kontakten med foreningslivet.

De flesta av fdreningarna ar positiva till att det fors diskussioner med
kommunen om framtiden och till projekt som kommunen genomfért men samtidigt
beréttar fyra av fem foreningsrepresentanter att de behdver storre anlaggningar ifall
de ska kunna fortsatta utveckla sin foreningsverksamhet. En foéreningsrepresentant
beréttar exempelvis: ”Det finns utvecklingstankar hos oss helt klart, men vi saknar
ju anldggningar.” (Intervju 4).

Tva foreningsrepresentanter ar framfor allt inne pa att foreningsanlaggningarna
inte alls har hangt med i samma utveckling som befolkningstillvéxten och att detta
resulterat i att man alltid ligger efter anlaggningsmassigt. En uttrycker: ”Det blir
baktakt hela tiden. Det ar véldigt enkelt att driva igenom nya bostader, men véldigt
trogt med anldggningar.” (Intervju 2). Den andra foreningsrepresentanten uttrycker
likartat att man ligger langt efter anlaggningsmassigt men aven att tidigare 16ften
paverkat fortroendet: ”Sen har vi kanske inte heller det storsta fortroendet for
kommunen i den fragan for att man har lovat saker vid tidigare tillfallen och sen har
det aldrig blivit av eller det har skjutits till framtiden.” (Intervju 3).

Den enda foreningsrepresentanten som inte uppger att de behdver storre
anlaggningar svarar dock att kommunen inte ar narvarande i det langsiktiga arbetet.

Utifran langsiktighetsprincipen ar foreningarna positiva till det langsiktiga
perspektivet med kommunen men anldggningsfragan ar en faktor som nagra
foreningar upplever som bristande som dessutom har paverkat fortroendet for
kommunen. Om foreningarna dessutom har véxt ur sina faciliteter har de inte stabila
forutsattningar for att utvecklas och det ar en viktig aspekt i langsiktighetsprincipen.

5.3.4 Oppenhet och insyn

Utifran samverkansprincipen éppenhet och insyn uppger respondenten fran Malmo
stad att hen har en positiv upplevelse av 6ppenheten och insynen mellan dem och
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foreningslivet, men reserverar sig samtidigt for att alla kanske inte delar hens
upplevelse: Jag upplever det, sen kommer du nog kunna fa lika manga olika svar
beroende pa hur manga du staller fragan till.” (Interviju 1).

Nagonting som diskuteras pa fritidsforvaltningen i Malmo stad ar ocksa vikten
av tillganglighet, ge service och stalla fragor, vilket i forlangningen kan bidra till
en positiv upplevelse och forbattra Oppenheten mellan Malmo stad och
foreningslivet berattar respondenten fran Malmo stad.

Tesen om att det skulle vara manga olika svar om éppenheten och insynen
stdmde. En foreningsrepresentant uppger att det finns en éppenhet med bland annat
langsiktig planering och hur kommunen ser pa saker medan en annan svarar mer
skeptiskt till transparensen: ”Dir kan jag nog kédnna, ndr man pratar om
anldggningsfragan sa dr informationsflodet obefintligt.” (Intervju 3). De andra
svaren var ocksa blandade dar nagon upplever att Gppenheten och insynen beror pa
vad det géller och en menar pa att kommunen har alla siffror och dylikt men att
kommunen inte har nagon insyn i hur verksamheten faktiskt bedrivs, vilket skapar
en mindre forstaelse for foreningen. En foreningsrepresentant svarar att de far ta del
av allting av kommunen som ber6r deras forening. En forbattringspotential géllande
Oppenheten och insynen uppkom under en intervju: ”Det skulle vara att veta hur
mycket pengar som finns, alltsd en planerad budget for investeringar sa man kan
hjilpa till med att vigleda vad som é&r bra och daligt.” (Intervju 5).

Utifran Gppenhet- och insynsprincipen rader det olika uppfattningar om
Oppenheten och insynen mellan Malmo stad och foreningarna. Det &r en 6ppenhet
kring att foreningarna arligen skickar in sina obligatoriska arshandlingar och
respondenten fran Malmo stad beréattar att de pratar aktivt om vikten av att vara
nyfiken och tillganglig for att bland annat forbattra 6ppenheten mellan varandra.
Ett varningstecken kan det daremot vara om féreningarna har vitt skilda upplevelser
dar en forening kanner att de far ta del av beslutsprocesser medan en annan férening
tycker informationen &r obefintlig. Transparens i beslutprocessen dr trots allt den
framsta aspekten i Oppenhet- och insynsprincipen. Insyn i hur féreningarnas
verksamheter bedrivs i praktiken ar ocksa en viktig aspekt utifran att skapa en
forstaelse mellan varandra och en foreningsrepresentant papekar att den forstaelsen
inte finns fran kommunens sida.

5.3.5 Mangfald

Utifran samverkansprincipen mangfald &r tillganglighet en forutsattning for
mangfald inom foreningsliv och respondenten fran Malma stad anger att de jobbar
aktivt med att reducera sprakbarridaren. Exempelvis anger hen att de pratar forenklad
svenska eller jobbar med Oversédttning om det krdvs for att sakerstélla korrekt
meningsutbyte med foreningar. Ur mangfaldsperspektivet ar det ocksa viktigt att
kunna erbjuda en trygg upplevelse i myndighetskontakten eftersom det kan variera
fran person till person hur bekvamt det &r med att vara i kontakt med en myndighet
menar respondenten fran Malmo stad. Utifran mangfaldsprincipen ar det ett bra
tillvagagangssatt eftersom den bygger pa en medvetenhet om att manniskor har
olika forutsattningar och att det inte behdver vara samma relation till samtliga.
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Som tidigare namnt tittade Malma stad under coronapandemin extra pa de hart
drabbade foreningarna och pa omraden som redan fran borjan hade lag
foreningsaktivitet, vilket ar indikativt pa att de varnar om olika typer av foreningar.
Respondenten fran Malmo stad berattar ocksa: [...] innan 2021 sa sag vi till att ge
stod for tva organisationer, Malmoidrottens samordningsforening for foreningar
och vi har Malmg ideella som &r en samorganisation for ett blandat foreningsliv.”
(Intervju 1). Malmé stad har alltsa givit stod till tvd av sina
samordningsorganisationer, dar den ena bland annat arbetar for ett varierat
foreningsliv. Detta Gverensstammer med namndbudgeten fran ar 2022 dar det
fastslas att fritidsnamnden kommer, genom statistiskt underlag och dialog med
foreningslivet, att genomféra nédvéandiga insatser for att det i fortsattningen ska
vara ett rikt och varierande foreningsliv i Malmo (Fritidsndmnden, 2022: 24).

Malmo stad har som tidigare namnt visat sarskilt intresse for foreningar som
inte &r sa etablerade i samhallet, dar de snarare far soka sig till de sjalva eftersom
foreningarna tar sa lite kontakt med kommunen. Det &r ocksa en indikation pa att
varna om ett diversifierat foreningsliv, nar de aktivt soker sig till och visar ett
intresse for mindre foreningar som inte gor sa mycket vésen av sig. Malmo stad
erbjod ocksa under coronapandemin losningar till foreningar som inte hade
mojlighet att genomfdra digitala arsmaten sjélva, vilket &r ett tecken pa att de ocksa
varnar om féreningar som inte har de starkaste resurserna.

Som tidigare namnt papekar dock en foreningsrepresentant: Man bjuder in till
dialog for utvalda foreningar och dir upplever jag att vi inte jétteofta blir inbjudna.”
(Intervju 6). Ur mangfaldsprincipen &r det ocksa viktigt att alla far komma till tals
och om andra foreningar premieras ar det mojligt att vissa foreningar inte upplever
att de far komma till tals.

Utifran mangfaldsprincipen har Malmé stad visat att det finns utrymme for olika
sorters foreningar och de jobbar aktivt for att sakerstalla fortlevnaden av dessa.
Malmo stad visar ocksa pa en forstaelse for att foreningsrepresentanter har olika
forutsattningar och att det inte behdver vara samma relation till alla. Ett
forbattringsomrade som identifierats ar att foreningar upplever att andra foreningar
premieras och att de saledes inte far komma till tals lika mycket som andra.

5.4 Samverkansfaktorer som kan paverkat
strategiernas utfall

| detta avsnitt analyseras vilka samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet av
strategierna. Forst analyseras vilka samverkansfaktorer som kan paverkat
strategierna under coronapandemin och sedan vilka samverkansfaktorer som kan
paverkat strategierna efter coronapandemin. Har inkluderas dven Resource
Dependence Theory for att bidra till en mer djupgdende forstaelse for
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maktdynamiken mellan Malm¢ stad och foreningarna. Strategierna presenteras
ocksa kortfattat igen for att underlatta for lasaren.

Foreningsstrategierna “Tydlig och lyhoérd mot foéraldrar” och ”Ekonomiska
atgdrder” under coronapandemin och “Marknadsforing” efter coronapandemin
kommer inte analyseras i detta avsnitt eftersom det inte anses vara nagra
samverkansfaktorer mellan Malmo stad och féreningarna inblandade i dessa
strategier. Dérav gavs de ocksa mindre utrymme nar de redogjordes for. Strategin
”Utbildningsmojligheter” av Malmo stad efter coronapandemin kommer inte heller
analyseras eftersom den strategin inte a&r genomférd &n och anses for narvarande
inte vara majlig att diskutera utifran samverkansfaktorerna mellan Malmo stad och
foreningarna.

5.4.1 Strategier under coronapandemin

Den forsta strategin som Malmé stad anvande sig av under coronapandemin var en
kombination av att ar 2019 skulle vara basar for aktivitetsstoden ar 2020 och att de
var tidigt ute med att tydliggora detta beslut. Tanken med strategin var att
foreningarna skulle veta vad de hade att forhalla sig till och inte drabbas av panik
géllande erséttningen for aktivitetsstoden. Tre av fem foreningsrepresentanter
tyckte att Malmo stad var tydliga, en var mer osaker och en tyckte inte att de var
tydliga med informationen.

Den forhallandevis lyckade strategin dar en majoritet av foreningarna tyckte det
var tydligt kan forklaras av den regelbundna dialogen som féreningarna uppgav att
de har tillsammans med Malmo stad, dar det ar enkelt att kommunicera och félja
upp saker. Liknande &r det viktigt utifran langsiktighetsprincipen att det &r tydligt
vad som sker om forutsattningarna fordndras och coronapandemin foréndrade
verkligen forutsattningarna for foreningarna. Tre av fem foreningsrepresentanter
tyckte att det var tydligt vad som gallde efter de férandrade forutsattningarna och
det ar positivt utifrdn langsiktighetsprincipen, som kan vara en annan
samverkansfaktor bakom det positiva utfallet. Variationen i svaren kan forklaras av
de olika upplevelserna av samverkansprincipen Oppenhet och insyn dar nagra
foreningar tyckte Oppenheten var bra medan andra tyckte att informationsflodet
kunde vara obefintligt. Detta kan vara anledningen till att en féreningsrepresentant
inte tyckte att information var tydlig och forklaras da av Oppenhet- och
insynsprincipen.

En annan strategi som Malmo stad anvénde sig av under coronapandemin var
att forst slopa kraven for att skicka in arshandlingarna och sedan erbjuda stod till
foreningarna for att arrangera digitala arsmoten. Av foreningsrepresentanterna var
det bara en som beréattade att de tog del av stodet till att arrangera digitalt arsmote
ett. Detta vittnar om en sjalvstandighet fran Malmo stad dar fyra av fem foreningar
antingen hade kompetensen till att 16sa digitala arsmoten sjélv eller andra aktorer
som kunde hjalpa till med att arrangera ett digitalt arsmaéte. Detta ar positivt ur
sjalvstandighets- och oberoendeprincipen men dven utifran Resource Dependence
Theory. Dar de flesta foreningar inte ar beroende av resurserna fran kommunen utan
har minskat sitt beroende av ett begréansat antal kallor, som rekommenderas utifran
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Resource Dependence Theory. Teorin foreslar ocksa att organisationer minskar sitt
beroende av en kélla genom att bygga starka relationer med andra aktorer eller
utveckla sina interna resurser, vilket féreningarna gjort eftersom de uppgav bland
annat att de i stéllet gick via sitt specialforbund eller hade kompetensen att 16sa det
sjalv. Ett mindre beroende av ett begransat antal kéllor gor féreningarna till mer
hallbara och effektiva verksamheter, enligt Resource Dependence Theory.

En annan forklaring av utfallet kan vara den underliggande frustrationen i att
kommunen agerar for langsamt och att de hellre l6ser det pa ett annat satt, vilket
ocksa visar pa ett oberoende frdn Malmé stad. Om sa ar fallet ar det ocksa en
indikation pa att foreningarna har en motstandskraftig resurshas som de kan valja
fran och som i forlangningen betyder att de enklare kan anpassa sig efter andrade
omstandigheter, enligt Resource Dependence Theory.

Strategin med riktade stodinsatser till foreningar som drabbats hart och till
foreningar i omraden med lag foreningsniva som Malmé stad anvande under
coronapandemin indikerar en medvetenhet om att féreningar har olika
forutsattningar, vilket ar viktigt i mangfaldsprincipen. Liknande tyder riktade
stodinsatser pa ett langsiktigt perspektiv utifran foreningarnas forutsattningar,
vilket betonas i langsiktighetsprincipen. Det som kan paverkat utfallet negativt ar,
som namnt i samverkansfaktorn Dialog, att det skiljer sig mycket i kontakten mellan
Malmo stad och foreningslivet beroende pa vilken forening det ar och det kan
resulterat i att alla foreningar inte nas lika val. Det ar en samverkansfaktor som kan
paverkat utfallet av de riktade stodinsatserna. Samtidigt uppgav samtliga
foreningsrepresentanter att de har en regelbunden dialog med kommunen och
saledes beror den samverkansaspekten inte foreningarna i uppsatsen. Hursomhelst
ar strategin med riktade stodinsatser en stark indikation pa att Malmo stad varnar
om mangfald inom foreningslivet eftersom de riktade stodinsatser mot foreningar
som drabbats hart eller redan fran borjan hade lag foreningsaktivitet, for att de
skulle ta sig igenom coronapandemin.

Den sista strategin som respondenten fran Malmo stad berattade om var att de
holl anlaggningarna 6ppna under coronapandemin. Dock kan man se pa deras
webbsida att idrottsanlaggningarna var stangda under en period. Hursomhelst ar det
en strategi som beromdes av framfor allt en foreningsrepresentant som menade pa
att det resulterat i att de blivit mindre paverkade &n andra jamférbara foreningar pa
andra orter. Malmo stads prioritering att stdnga ute allmanheten framfor
foreningslivet ses ocksa som en positiv strategi fran Malmo stad. Prioriterandet av
foreningar framfor allmanheten far ses som att Malmo stad har en forstaelse for
foreningslivet, som ocksa ar en viktig del i dialogprincipen. Samtidigt berattade en
foreningsrepresentant att de upplevde att Malmé stad valt att stinga ner mycket.
Denna kontrast kan troligtvis inte besvaras av nagon samverkansfaktor utan snarare
att det varit olika regelverk for olika verksamheter. Om sa ar fallet ar det dock
viktigt att Malmo stad varit tydlig och transparent i beslutet for att underlatta
forstaelsen for varfor vissa verksamheter tillats vara Gppna medan andra
verksamheter fick stdnga ner, for att inte skada fortroendet for varandra. Detta
betonar 6ppenhet- och insynsprincipen.

Den tydligaste strategin som fdreningarna anvénde sig av var att anpassa
verksamheten efter de direktiv som kom for att kunna fortsitta bedriva sin
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verksamhet. Samtliga féreningar kunde bedriva sin verksamhet under hela
coronapandemin och det far saledes ses som en framgangsrik strategi. Framgangen
bygger pa att foreningarna sjalva identifierat sitt mal med att bedriva verksamheten
vidare och det ar en viktig aspekt ur sjalvstandighets- och oberoendeprincipen.
Framgangen bygger dven pa ett fortroende for kommunen och andra éverordnade
organ att man vagar lita pa deras rekommendationer, som betonas i bade dialog-
och i Oppenhet- och insynsprincipen. Med tanke pa att situationen med
coronapandemin pagick dar och da &r det ocksa ett rimlig antagande att
langsiktighetsprincipen inte kunde vara narvarande utan all kontakt var tvungen att
vara har och nu, da rad och rekommendationer standigt forandrades. Kontakten har
och nu, ar nagonting som respondenten fran Malmo stad berattade ar vanligt och
kan ocksa varit en framgangsfaktor bakom att féreningarna klarade av att anpassa
sig val efter snabba forandringar eftersom de &r vana vid kontakt med kort varsel.

Strategin med handlingsplaner for att bedriva verksamheten och for olika
scenarion som nagra foreningar praktiserade ar ocksa en indikation pa att de
identifierat sina mal for att kunna driva verksamheten vidare och vara forberedd pa
framtida beslut. For att strategin skulle vara mojlig har det kravts mycket dialog
mellan foreningarna och Malma stad for att veta vad det & som géller, och &ven en
transparens mellan parterna dar Malmo stad varit tvungna att vara 6ppna med vilka
beslut som tagits. Den regelbundna dialogen har ocksa varit narvarande dar en
foreningsrepresentant berattade att det var mycket aterkoppling for att
vidareutveckla saker i sina handlingsplaner.

5.4.2 Strategier efter coronapandemin

| december ar 2021 gav Malmo stad ut aterstartsstodet och samtliga
foreningsrepresentanter beréttade att de tagit del av detta men det var variationer i
hur mycket stdd foreningarna tagit del av. Att samtliga foreningar tagit del av
aterstartstodet ar ett positivt utfall av strategin, som kan forklaras av transparens i
beslutsprocessen som &r viktig i 6ppenhet- och insynsprincipen. Det var daremot
en foreningsrepresentant som var frustrerad Over hur fordelningen av
aterstartsstodet gatt till, dar hen kande att de tilldelats en liten summa pengar. Denna
frustration kan snarare grunda sig i brist pa transparens i beslutsprocessen som ar
en vésentlig del i oppenhet- och insynsprincipen. Om beslutsprocessen och
tilldelningen varit tydlig och enkel att ta del av detta sda hade
foreningsrepresentanten kanske inte varit lika frustrerad i ovissheten, och detta kan
paverkat utfallet av strategin dar foreningsrepresentanten blir frustrerad. Detta
ligger ocksa i linje med vad som foreslogs som forbattringspotential i
samverkansavsnittet om 6ppenhet och insyn, dar det papekades att det vore bra om
foreningarna visste hur mycket investeringsmedel som fanns sa att de kunde vara
med och végleda. Ar foreningarna med och véagleder fran borjan &r det ocksa
positivt ur dialogprincipen, dar féreningarna kan precisera behovs- och
problemformuleringen och saledes ¢kar sannolikheten att l6sa ett problem snabbt
och effektivt.
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En annan strategi som Malm¢ stad anvénde var att tillsammans med
foreningslivet diskutera vad foreningslivet behdver efter coronapandemin. Den
nddvéndiga resursen som Malmd stad tillsammans med féreningslivet kom fram till
ar ideell kraft. Det var bara en foreningsrepresentant som uppgav att de inte hade
tappat ideell kraft medan 6vriga berattade att de behdver mer ideell kraft men i
varierande grad. Ideell kraft &r saledes en vl preciserad nédvandig resurs som
identifierats. Det har utvecklats tva tankta strategier for att locka tillbaka ideell kraft
till foreningslivet. Den ena &r en kampanj dar vikten av att vara ledare i
foreningslivet ska betonas och den andra ar att pd foreningarnas dag pa
Malmofestivalen ska huvudtemat berdra behovet av ideella krafter i foreningslivet.
Detta ar tva kampanjer som annu inte genomforts men med tanke pa att behovet av
ideella krafter redan diskuterats pa ett av Malmoandans forum bor det finnas goda
forutsattningar for en lyckad samverkan mellan Malmo stad och féreningslivet. Om
foreningslivet & med fran borjan ar det troligare att de kan precisera behovs- och
problemformuleringen, vilket okar chansen att I6sa problemet sa effektivt som
mojligt enligt dialogprincipen. | behovs- och problemformuleringen &r det ocksa
viktigt att olika foreningar far komma till tals eftersom foreningarnas behov kan
variera och hur man nar ideella krafter kan ocksa variera, det betonar
mangfaldsprincipen. Respondenten fran Malma stad uppgav att det &r ett perspektiv
de aktivt jobbar med och det 6verensstammer med de kommunala dokumenten,
vilket ar lovande infor deras framtida kampanjer tillsammans med foreningslivet.

En annan nddvandig resurs som foreningarna behover for att fortsétta utveckla
sin verksamhet men inte far tillgang till ar storre anldggningar. Har ar foreningarna
i en beroendestélining till kommunen eftersom kommunen &r en vital
resursleverantdr som &ger och forvaltar anlaggningarna. Detta beroende av en vital
resursleverantér skapar en sarbarhet enligt Resource Dependence Theory. Ur
langsiktighetsaspekten ar de flesta foreningar positiva men det ar framfor allt
anlaggningsfragan som vacker frustration och féreningsrepresentanter menar pa att
Malmo stads anlaggningar inte alls har hangt med i befolkningstillvaxten. Med
tanke pa att goda framtidsutsikter &r en parameter om ett langsiktigt perspektiv ska
vara narvarande frdn kommunens sida och huruvida en forening far tillgang till en
anlaggning beror pa foreningens framtidsutsikter &r det inte konstigt om
foreningarna blir frustrerande nér de kanner att de har vaxt ur sina faciliteter. For
dessa foreningar har forutsattningarna férandrats och enligt langsiktighetsprincipen
ska det vara tydligt vad som hander om forutsattningarna forandras. Det ar det inte
for dessa foreningar och saledes uppstar frustration. Om foreningarna inte heller vet
hur deras framtida anlaggningar kommer ser ut ar det ocksa svart att identifiera sina
mal, vilket ar en viktig del i sjalvstandighets- och oberoendeprincipen. En
foreningsrepresentant uppgav ocksa att de tidigare fatt 16ften om nya anlaggningar
fran kommunen och nar det sedan inte uppfylldes skadades fortroendet for
kommunen. Foreningarna blir ocksa sarbara om resursleverantoren ar opalitlig
enligt Resource Dependence Theory. Fortroendet dr viktigt i alla principer men det
omnamns framfor allt i dialogprincipen och i 6ppenhet- och insynsprincipen.

En strategi som foreningarna anvant sig av &r att dra nytta av de lardomar som
uppkom med coronapandemin. Exempelvis insdg en forening under
coronapandemin att de ville utvidga sitt ansvarsomrade for sina medlemmar och nu
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arbetar foreningen efter den visionen. Det dr en indikation pa att de sjalva
identifierar sitt uppdrag och bestammer vad malet med verksamheten ar, vilket &r
viktigt ur sjalvstandighets- och oberoendeprincipen. Det ar saledes
sjalvstandighets- och oberoendeprincipen som kan paverkat utfallet av den
strategin.
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6 Slutsats och diskussion

| detta kapitel redogdrs uppsatsens slutsatser. Uppsatsens fynd och genomforande
diskuteras och knyts &ven samman med tidigare forskning i diskussionen. Kapitlet
avslutas med ett avsnitt med forslag pa vidare forskning.

6.1 Slutsats

Uppsatsens fragestallning var: “Vilka strategier anvandes under och efter
coronapandemin for att underlatta for foreningslivet i Malmo stad, och vilka
samverkansfaktorer mellan Malmg stad och foreningslivet kan paverkat utfallet av
dessa strategier?” Utifran uppsatsens intervjuer gar det att konstatera att Malmo
stads strategier for att hjalpa féreningslivet under coronapandemin var att erbjuda
olika former av stod och att halla idrottsanlaggningar éppna sa mycket som majligt.
Foreningarnas strategier for att hantera coronapandemin var att anpassa respektive
verksamhet for att kunna fortsatta verksamheten i sa stor utstrackning som majligt
och vara forberedd med handlingsplaner for olika scenarion. Tva andra strategier
som foreningar praktiserade for att hantera coronapandemin var att vara tydlig och
lyhérd mot ledare och foraldrar samt att vidta ekonomiska atgarder for att inte
aventyra foreningens verksamhet. Utifran intervjuerna gar det att faststdlla att
Malmo stads strategier for att hjalpa foreningslivet efter coronapandemin var
genom att erbjuda ett aterstartsstod och att genom samrad med foreningar
identifiera nddvandiga resurser for att framja foreningslivet efter coronapandemin.
Malmo stad har tillsammans med foreningarna konstaterat att ideell kraft &r den
resurs som foreningslivet framfor allt behover fa tillbaka efter coronapandemin.
Den strategi som foreningarna anvant for att stdrka verksamheten efter
coronapandemin ar framfor allt att nyttja de lardomar som uppkom i samband med
coronapandemin, men dven en marknadsforingsstrategi har omnamnts.

Baserat pa uppsatsens analys ar det mojligt att pasta att alla samverkansfaktorer
kan ha paverkat strategiernas utfall. Det ar daremot inte alla samverkansfaktorer
som har varit narvarande i alla strategier, utan samverkansfaktorerna kan ha
paverkat utfallet i olika strategier. Samtidigt gar det inte att isolera
samverkansfaktorerna ifran varandra eftersom de 6verlappar och arbetar simultant.
Undersokningen visar att dialogprincipen har varit en viktig samverkansfaktor for
ett positivt utfall av Malmg stads strategier, eftersom den regelbundna dialogen &r
aterkommande och bidrar till en avgorande tydlighet mellan Malmo stad och
foreningarna. En annan avgorande samverkansfaktor som paverkat utfallet av
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Malmo stads strategier ar 6ppenhet- och insynsprincipen. Nar denna princip brustit
ar det tydligt att foreningarna varit missndjda. Exempelvis har bristen pa
transparens vid aterstartstodet resulterat i frustration hos en férening.

Det ar ocksd mojligt att se tendenser pa att sjalvstandighets- och
oberoendeprincipen var en viktig samverkansfaktor for ett positivt utfall av
foreningarnas strategier, dar foreningarna varit benagna att identifiera sina egna mal
och beslutat hur de ska agera for att uppna dem. Dialogprincipen och 6ppenhet- och
insynsprincipen har varit viktiga samverkansfaktorer for ett positivt utfall av
foreningarnas strategier, dar foreningarna har haft ett fortroende for bade Malmo
stad och andra dverordnande organ som gjort att de ként sig trygga i att anpassa
verksamheten efter deras rekommendationer och direktiv. Utfallet har ocksa varit
beroende av att Malmg stad har varit 6ppna och tydliga mot féreningarna om vilka
beslut som tagits och vilka direktiv som galler, vilket betonas i 6ppenhet- och
insynsprincipen.

Sammantaget &r det framfor allt dialogprincipen och &ppenhet- och
insynsprincipen som kan paverkat utfallet av Malmé stads strategier. |
foreningarnas  strategier ar det framfor allt sjalvstandighets- och
oberoendeprincipen som kan paverkat utfallet av strategierna.

6.2 Diskussion

Det ar mojligt att gora alternativa tolkningar av uppsatsens resultat men utifran
momenten som beskrevs i metodavsnittet och uppsatsens syfte har det vasentliga
manifesta innehallet valts ut. Hur undersokaren tolkar resultatet kan daremot variera
och leda till alternativa tolkningar. Som konstateras i avsnittet “materialets
begransningar” &r uppsatsens fynd inte generaliserbart utan specifikt for Malmo
stad och de deltagande foreningarna. Uppsatsen visar saledes enbart prov pa intern
validitet men uppsatsen kan eventuellt ge inspiration till att bredda undersékningen
och i framtiden titta narmre pa andra kommuner.

Da fyra av fem intervjuade foreningar ar idrottsforeningar riskerar detta
dominerande idrottsperspektiv att vinkla uppsatsens innehall och fynd. Det hade
varit mojligt att jamfora idrottsféreningarna och kulturforeningen for att synliggora
eventuella kontraster men detta valdes bort for att inte &ventyra respondenternas
anonymitet. Det hade varit intressant att titta narmre pa kontrasterna med tanke pa
att kulturforeningar var sérskilt drabbade under coronapandemin (MUCF, 2021a:
15) men trots detta var det idrottsféreningar som soOkte stodpaket i storre
utstrackning an andra foreningar (MUCF, 2021a: 18-19). Hade uppsatsen gjorts om
fran borjan hade ett strategiskt urval snarare an ett slumpmassigt urval gjorts for att
sékerstélla en okad bredd av foreningar som hade kunnat bidra med andra
perspektiv. En av samverkansmodellens styrkor ar trots allt att modellen betonar
vikten av att inkludera olika perspektiv och det var en anledning till att den valdes.
Ett annat alternativ hade varit att enbart fokusera pa idrottsforeningar.
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Forskningsoversikten skildrar att foreningslivsforskning domineras av ett
idrottsperspektiv och det framstar som att idrottsperspektivet daven dominerar i
Malmo stad, déar det exempelvis blir mer dialog med idrottsféreningar eftersom de
nyttjar kommunens idrottsanlaggningar. | Malmé stad prioriterades ocksa
idrottsanlaggningarna att hallas 6ppna under coronapandemin, vilket egentligen
inte &r sd konstigt med tanke pa att Folkhalsomyndigheten rekommenderade att
halla i gang barn- och ungdomsidrotten (Norberg, 2022: 6). Malmo stad har dock
aven visat hur de arbetar for ett blandat foreningsliv och det medvetna valet med att
Réadda Barnen arrangerade utbildningar for att minska troskeln for andra féreningar
an idrottsforeningar ar ett konkret exempel pa detta.

Dialogprincipen konstaterades att vara sarskilt viktig for ett positivt utfall av
Malmo stads strategier dar den regelbundna dialogen fastslogs som en
framgangsfaktor. Detta ligger i linje med Ekholm som lyfter att dterkommande
dialog med ansvariga och hogt uppsatta politiker ar en framgangsfaktor for att
utveckla samverkan (Ekholm, 2019: 77-79). Uppsatsen bekréftar saledes
resonemanget med aterkommande dialog som en framgangsfaktor och kan vara en
forklaring till varfér den &dven i denna studie framstod som en viktig
samverkansfaktor. Som konstaterats i metodkapitlet och i slutsatsen sa dverlappar
samverkansfaktorerna, vilket innebar att intervjufragorna om samverkansfaktorer
nastan smélte samman &ven om det var tydligt under intervjuerna vad som
asyftades. Samverkansfaktorn mangfald var svar att koppla till foreningarnas
perspektiv och darfor blev det ett fokus pa intervjun med Malmo stad och de
kommunala dokumenten.

Malmo stad konstaterade tillsammans med foreningarna att ideell kraft ar den
resurs som foreningslivet behdver mest efter coronapandemin. Detta &r ett fynd som
uppsatsens tidigare forskning inte uppméarksammat, mer &n att féreningar har tappat
i medlemsantal men det framgar inte att det berér ideell kraft (MUCF, 2021a: 17).
I introduktionen presenterades dock skillnaderna i antalet mellan medlemmar och
ideell kraft. Ar 2020 var 75 procent av Sveriges befolkning, fran 16 ar och uppat,
medlemmar i minst en forening medan 29 procent av samma alderskategori uppgav
att de gjorde insatser for foreningslivet, ofta kant som ideell kraft (SCB, 2020). Det
ar en fingervisning pa att betydligt fler ar medlemmar &n ideell kraft. Framfor allt
med tanke pa att barn inte ar inraknande som dessutom i storre utstrackning ar
medlemmar &n ideella krafter i foreningslivet. Det ska bli intressant att se hur de
inplanerade kampanjerna for att fa tillbaka ideell kraft i Malmé stad faller ut och
hur lang tid det tar innan ideell kraft har aterhamtat sig till som det var innan
coronapandemin. Det som ar lovande for en snabb aterhamtning ar att Malmo stad
tillsammans med foreningslivet forhallandevis tidigt lyckats identifiera behovet.
Déaremot ar anlaggningsmojligheter en annan nédvandig resurs som foreningarna
uppger att de behdver, som egentligen inte ar kopplad till coronapandemin. Det var
en pataglig frustration i att idrottsforeningarna star stilla i sina nuvarande
anlaggningar. Sedan om anldggningstillgangen inte  hanger med i
befolkningstillvaxten, som nagra foreningsrepresentanter pastod, ar det en storre
politisk fraga. Det ar daremot sannerligen en viktig fraga for foreningarna i det
langsiktiga perspektivet och for deras fortsatta utveckling. Hur beroende
foreningarna ar av kommunen nér det géller anldggningarna var ett ovéntat men
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intressant perspektiv som uppdagades i uppsatsen. Tidigare forskning har visat hur
de flesta foreningar &r beroende av offentliga medel for att kunna bedriva sina
verksamheter (MUCF, 2021a: 29) men beroendestallningen till kommunen i
anlaggningsfragan var ett nytt intressant perspektiv.

| samband med anlaggningsfragan berattade nagra foreningsrepresentanter att
de Onskade betydligt storre handlingsutrymme men att de inte fick gehor for detta.
Detta kan forklaras av Lindberg (2005), som beskriver att beslutsfattare strévar efter
samverkan men samtidigt vill styra forutsdttningarna och ramverket for
organisationer, och att lokala tjansteman spelar en avgoérande roll gallande hur
mycket inflytande foreningslivet tillats ha. Det var detta som asyftades nar det
pastods att om Malmo stad utnyttjar maktdynamiken ar det snarare passivt dar de
inte ger ut extra befogenheter till enskilda foreningar som vill ha storre
handlingsutrymme.

Likartat har det tidigare teoretiserats om att relationen mellan kommun och
foreningsliv kan paverkas av den offentliga finansieringen eftersom de offentliga
stdden ar standigt narvarande hos foreningarna (Johansson, 2005: 62). Uppsatsens
fynd bekréaftar det resonemanget delvis eftersom en foreningsrepresentant uppger
att de anpassar sin verksamhet helt efter foreningsstdden. Liknande gar det att pasta
att uppsatsens fynd delvis 6verensstimmer med att foreningsstdden anvands som
styrmedel eftersom nagra foreningar upplevde det, och det ar i enlighet med vad
Lennartsson tidigare uppgett (Lennartsson, 2016: 3). En foreningsrepresentant
berattade exempelvis att féreningsstoden kunde upplevas som patryckningsmedel,
vilket kan tolkas som en variant av styrmedel och bekréaftar sdledes Lennartssons
resonemang om att styrmedel kan uttrycka sig i olika former inte behdver vara
uppenbara. De senaste arens Okade krav for att tilldelas foreningsstod som
respondenten fran Malmo stad berattade om kan ocksa tolkas som en form av
styrmedel.

Jiang et al. (2022) har uppmuntrat till att anvanda Resource Dependence Theory
inom fler omraden. | uppsatsen fyllde teorin en funktion men som kritiken mot
Resource Dependence Theory papekade kan det bli en fyrkantig tolkning av
maktdynamiken och komplexiteten i maktdynamiken kan ga forlorad (Casciaro &
Piskorski, 2005: 169). Denna komplexa maktdynamik framgar inte riktigt nar
Resource Dependence Theory applicerades i uppsatsen, utan det blev en
endimensionell tolkning. Exempelvis, nér foreningarna visade att de hade resurser
utan kommunens hjalp sa var det positivt utifran teorin men sedan var resonemanget
slut. Komplexiteten i maktdynamiken &r framfor allt viktig i uppsatsens kontext dar
det rimligtvis ar i Malmo stads intresse att foreningslivet ar valmaende eftersom det
okar kommunens anseende och den komplexiteten framgar inte riktigt och bekraftar
saledes tidigare kritik (Casciaro & Piskorski, 2005: 169). Det beskrevs i avsnittet
om uppsatsens bidrag att uppsatsen bland annat kunde bidra med att visa hur
Resource Dependence Theory kan anvéandas inom ett nytt omrade. Om uppsatsen i
stallet visat pa det motsatta, hur teorin inte var lamplig inom detta omrade, ar det
ocksa ett bidrag.

Den tydligaste strategin som féreningarna anvande under coronapandemin var
att anpassa verksamheten efter situationen foér att kunna fortsdtta bedriva sin
verksamhet. Foreningarna stallde om i stallet for att stalla in, och detta
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Overensstammer med vad tidigare forskning presenterat om hur foreningar
hanterade coronapandemin (Norberg, 2022: 8). Aven om det nationella
coronastddet var till stor nytta for idrottsforeningar problematiserade Norberg
stodet for att det var utformat for att kompensera for ekonomiskt bortfall, i stallet
for aktivitetsbortfall (Norberg, 2022: 8-10). Malm¢ stads stéd under
coronapandemin var i stallet baserat pa foreningarnas aktiviteter fran ar 2019, och
saledes gar det att pasta att det var baserat pa aktivitetsbortfall. Detta kan resulterat
I att Malmo stads coronastod till kommunens foreningsliv var mer traffsakert an det
nationella coronastddet som tilldelades idrottsrorelsen och indikerar att Malmo stad
arbetat pa ett battre satt for att sakerstalla foreningars fortlevnad.

Robert Putnam beskrev hur den sociala tilliten ar en forutsattning for ett socialt
kapital och den sociala tilliten kan uppstd genom natverk for
medborgarengagemang, vilket idag bendmns som féreningar (Putnam, 1993: 171).
Fran denna utgangspunkt ar det intressant att Malmo stad som har ett rikt och
mangfacetterat foreningsliv de senaste aren har dkat uppféljningen och kontrollen
av vad offentliga medel gar till, nar det fran Putnams perspektiv bér vara en hog
social tillit genom féreningarna som &r néatverk for medborgarengagemang. Det ar
en rimlig tanke att det & en konsekvens av alla revisionsgranskningar som
genomforts de senaste tio aren, dar det pavisats att kommuner i Sverige brister i
uppfoljningsarbetet av foreningsstéden (KPMG, 2021a; KPMG, 2021b; KPMG
2020; EY, 2017; EY, 2014). Det ar hursomhelst en utveckling som strider mot
Putnams resonemang om den sociala tilliten som kan uppsta genom féreningar.
Samtidigt ar det viktigt att civilsamhallet ar transparenta med vad offentliga medel
gar till enligt 6ppenhet- och insynsprincipen.

Vidare ar det intressant att kravet pa transparens har okat de senaste aren for
foreningar i Malmo stad, nar det &r bristen pa transparens fran Malmé stad som
inneburit att nagra foreningar blivit frustrerade och transparensen har papekats som
en forbattringspotential hos Malmo stad. Bristen pa transparens fran Malmo stad
innebar bland annat att en féreningsrepresentant som kande att de tilldelats en liten
summa pengar fran aterstartsstodet upplevde att det inte fanns nagra riktlinjer for
utbetalningen av aterstartstodet for det fanns ingen insyn. Daremot skulle
aterstartsstodet ga till framfor allt drabbade féreningar (Fritidsnamnden, 2022: 24).
Malmo stad kanske ansag att foreningen inte var tillrackligt drabbad, men hade det
funnits en transparens gentemot foreningen hade det majligtvis gatt att undvika
frustrationen. Samtidigt hade foreningsrepresentanten troligtvis inte reagerat sa
starkt om hen inte ként att de verkligen var drabbade och var i behov av ett stérre
belopp. Det har tidigare visats indikationer pa undermalig samverkan i Trollhéttan
kommun géllande just brist pa insyn i varandras organisationer, vilket liknar denna
situation. | Trollhattan kommun visades ocksa indikationer pa bristande
representation under samverkans-forum (Keryo & Saad Ali, 2022: 33-34). Detta
kan anses vara besléktat med hur en foreningsrepresentant upplevde att de inte blev
inbjudna till dialog med kommunen i den utstrackning de onskar.

Det ar vart att papeka att det sammantaget framstar som en forhallandevis
valfungerande relation mellan Malmo stad och foreningarna. Fokus faller pa svar
som sticker ut eftersom det ger upphov till resonemang.
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Utifran uppsatsens analys och diskussion ar det uppenbart att det kravs
ytterligare forskning for att fordjupa var forstaelse av samverkan mellan kommun
och féreningsliv. Framfor allt om utvecklingen &r att foreningar kanner att de far
paverka mindre efter coronapandemin som tidigare forskning pavisat, vilket ar
problematiskt ur en demokratisk synvinkel. Slutligen ska det konstateras att det ar
viktigt att foreningslivet forblir en vésentlig civilsamhallesaktor och far fortsétta
sitt viktiga samhéllsuppdrag.

6.3 Vidare forskning

Det vore intressant med en jamforelse mellan kommuner dér det undersokes vilka
strategier som anvants under och efter coronapandemin och vilka
samverkansfaktorer som kan paverkat utfallet. Detta skulle mgjliggora en
jamfdrelse av strategier, vilka samverkansfaktorer som ar viktiga for utfallet och
hur samverkan mellan en kommun och foreningslivet eventuellt kan skilja sig
mellan kommuner.

Fyra av fem foreningsrepresentanter beréttade att de behdver nya eller storre
anlaggningar for att fortsétta utveckla sina verksamheter. Det vore intressant med
en djupdykning i hur anlaggningsfragan diskuteras i Malmo stad och varfor den ar
eftersatt i jamforelse med befolkningstillvaxten som nagra foreningsrepresentanter
havdar. Ar Malmo stad bara intresserad av att det ska flytta in nya skattebetalare
eller finns det nagot underliggande som kan vara anledningen bakom?

Utifran det dominerande idrottsperspektivet vore det intressant med en
undersdkning om andra sorters foreningar upplever att de ar nedprioriterade. Det
finns forskning kring maktdynamiken mellan kommun och féreningsliv, men finns
det en maktdynamik féreningar emellan dar idrottsforeningar tilldelas mer
utrymme? Det skulle vara en spannande vinkel pa en framtida undersokning.

En héndelse efter coronapandemin som ar vard att redogdra for i framtiden ar
de storre kostnaderna i form av hogre elkostnader och inflation som ocksa drabbat
foreningslivet hart. Det vore intressant med en undersokning om det dragits nagra
lardomar efter coronapandemin pa kommunal- eller féreningsniva som gor att den
utmaningen hanteras pa ett mer optimalt sétt.

Tack!

Jag vill rikta ett stort tack till respondenten fran Malmo stad och de
foreningsrepresentanter som var villiga att stélla upp pa intervju och dela med sig
av sina erfarenheter och upplevelser. Utan er hade det inte blivit nagon uppsats.
Jag vill ocksd tacka min handledare Julie Hassing Nielsen for véardefull
handledning under uppsatsens gang. Slutligen vill jag ocksa tacka Johan Andersson
och Norea Hammarin for betydelsefull feedback under vara seminarium.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. Forfragningsmejl till Malmé stad

Hej,

Mitt namn &r Anton Persson och jag skriver for narvarande pa min masteruppsats i
statsvetenskap. Jag skriver om vilka strategier som anvants for att starka
foreningslivet under och efter coronapandemin och vilka samverkansfaktorer
mellan kommun och féreningsliv som kan paverkat utfallet av dessa strategier.

Jag vill garna intervjua nagon pa er avdelning om eventuella strategier for att starka
foreningslivet under och efter coronapandemin och hur ni ser pa er samverkan med
foreningslivet. Jag har valt Malmo stad eftersom aterstart efter pandemin &r
nagonting som diskuterats under Malmoandans forum och att Nobel 21 etablerats
for att underlatta for samverkan. Detta tror jag ska ge goda forutsattningar for
intervjun och det &r darfor jag vill intervjua nagon hos er.

Mitt onskemal &r att avsatta en timme for intervjun, men troligtvis kommer det ga
snabbare. Jag skulle vara tacksam om nagon skulle vilja stélla upp pa en intervju!
Om det inte & mojligt hade jag ocksa uppskattat tips pa var jag kan vanda mig.

Allt gott!

Med vénliga halsningar,
Anton Persson
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8.2 Bilaga 2. Forfragningsmejl till foreningar

Hej,

Mitt namn &r Anton Persson och jag skriver for narvarande pa min masteruppsats i
statsvetenskap. Jag skriver om vilka strategier som anvants for att starka
foreningslivet under och efter coronapandemin och vilka samverkansfaktorer
mellan kommun och féreningsliv som kan paverkat utfallet av dessa strategier.

Jag vill garna intervjua ndgon fran er férening som ar insatt i fragorna om eventuella
strategier for att starka verksamheten under och efter coronapandemin och hur ni

ser pa er relation/ samverkan med kommunen.

Mitt onskemal &r att avsatta en timme for intervjun, men troligtvis kommer det ga
snabbare! Intervjun kommer naturligtvis ocksa vara anonym.

Jag skulle vara jattetacksam om ni skulle vilja stélla upp pa en intervju! Om det inte
ar mojligt hade jag ocksa uppskattat tips pa var jag kan vanda mig.

Allt gott!

Med vanliga hélsningar,
Anton Persson

58



8.3 Bilaga 3. Oversikt respondenter

Referens Roll Datum pa
intervju
Intervju 1 Anstalld Malmo stad 3:e  April
2023
Intervju 2 Foreningsrepresentant 20:e April
2023
Intervju 3 Foreningsrepresentant 20:e April
2023
Intervju 4 Féreningsrepresentant 21:a April
2023
Intervju 5 Foreningsrepresentant 27:e April
2023
Intervju 6 Féreningsrepresentant 27:e April
2023
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8.4 Bilaga 4. Intervjuguide till Malmo stad

Intervjun kommer besta av tva korta faktafragor och sedan tre langre 6ppna fragor. Vi kommer
beréra hur coronapandemin paverkade er verksamhet och vad ni gjorde for att underlatta for
foreningslivet under den. Vi kommer &ven berora strategier for att hjélpa féreningslivet att

studsa tillbaka efter coronapandemin och hur ni ser pa er relation till féreningslivet.

(Kort) Vilken avdelning kommer ni fran?

(Kort) Hur manga foreningar hanterar ni? Hur manga foreningar far stod fran er?

(Lang) Tema 1: Strategier under coronapandemin
- Hur paverkade coronapandemin er verksamhet?

- Vad gjorde ni for att underlatta for foreningslivet under pandemin?

(Lang) Tema 2: Strategier efter coronapandemin (Efter 9:e februari 2022)
- Har ni anvéant er av nagra strategier for att hjalpa foreningslivet att studsa tillbaka efter
coronapandemin?
- Vad? Har det gett resultat? (Om det gar att se resultat redan)

- Hur mycket kan ni gora? Hur mycket ligger pa féreningarna sjalva?

(Lang) Tema 3: Samverkan mellan Malmo stad och foreningslivet

- Hur ser ni pa er relation till foreningslivet?

- Kan ni paverka foreningarna genom stoden? Ar det ndgonting som praktiseras? Isafall
nar och varfor?

- Har ni en regelbunden dialog med foreningslivet? Ar det onskvart?

- Upplever ni att ni har ett omsesidigt fortroende och forstaelse mellan er och
foreningarna? Ar det stor skillnad mellan féreningar?

- Har ni ett langsiktigt perspektiv narvarande i er kontakt med foreningslivet?

- Vilka forutsattningar kravs for att det ska vara ett langsiktigt perspektiv?

- Hur upplever ni 6ppenheten mellan er och foreningslivet?

- Far de ta del av beslutsprocesser?

- Kanner ni att ni har god insyn i deras verksamheter? Finns det nagra svarigheter?
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- Ser ni positivt eller negativt pa er relation? Vad skulle kunna forbattras?

Nu avslutar vi intervjun, tack sa mycket!
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8.5 Bilaga 5. Intervjuguide till
foreningsrepresentanter

Intervjun kommer bestd av tva kortare faktafragor och sedan kommer vi ga in pa vara tre
huvudteman med lite storre 6ppna fragor. Vi kommer berdra hur coronapandemin paverkade er
verksamhet och vad ni gjorde for att hantera den. Vi kommer &ven beréra om ni har anvant
nagra strategier for att studsa tillbaka efter coronapandemin och hur ni ser pa er relation till

kommunen.

(Kort) Vilken verksamhet kommer ni ifran? Hur stor &r er verksamhet?

(Kort) Far ni ndgon form av stod fran kommunen? Hur?

(Lang) Tema 1: Strategier under coronapandemin
- Hur paverkade coronapandemin er verksamhet?
- Negativt — vad var den storsta utmaningen?
- Om inte negativt — vad var framgangsreceptet?
- Oavsett — vad gjorde ni for att hantera situationen?
- Fick ni nagot extra stod av kommunen under pandemin? Pengar eller hjalp med digitala
arsmoten eller dylikt?
- Skulle ni s&ga att kommunen var lyhorda under pandemin?
- Upplevde ni att kommunen var tidigt ute med information? Exempelvis att 2019 skulle

vara basar for aktivitetsstod, att det inte var krav pa arsmoten osv?

(Lang) Tema 2: Strategier efter coronapandemin (Efter 9:e februari 2022)
- Har ni anvant er av nagra strategier for att studsa tillbaka efter coronapandemin?
- Vid ja—vad har ni gjort?
- Vid nej — varfor inte? Har det inte behtévts? Finns det inte méjlighet?
- Oavsett: Far ni hjalp fran kommunen for att studsa tillbaka?
- Har ni tagit del av aterstartsstodet som kom i december 2021? Eller stod kring arsmoten?

- Vad for resurser behdver ni nu efter pandemin?

(Lang) Tema 3: Samverkan mellan Malmo stad och foreningslivet
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Hur ser ni pa er relation till kommunen?

Kénner ni att ni ar sjalvstandiga fran kommunen?

Finns det en maktdynamik mellan er och kommunen?

Upplever ni att stdden anvands som ett styrmedel?

Har ni en regelbunden dialog? Finns det méjlighet till dialog?

Gar ni pa kommunens galor/ konferenser eller tar del av deras utbildningar?
Upplever ni att ni har ett dmsesidigt fortroende och forstaelse med kommunen?
Kéanner ni er delaktiga i relationen till kommunen?

Hur ser ni pa framtiden? Har ni stabila forutsattningar for att utvecklas?

Ar kommunen nérvarande i det I&ngsiktiga arbetet?

Hur upplever ni 6ppenheten mellan er och kommunen? Far ni ta del av beslutsprocesser?
Har de insyn i er verksamhet? Kanner ni att ni far komma till tals?

Ser ni positivt eller negativt pa er relation? Vad skulle kunna forbattras?

Nu avslutar vi intervjun, tack sa mycket!
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