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Syftet med studien &r att undersdka samarbetet mellan
huvudentreprendr och underentreprendrer i
byggproduktion gillande arbetsmiljo i byggproduktion.
Genom studien vill vi uppmiarksamma huvudentreprenor
och underentreprendrer om vikten av att bygga goda
relationer till sina kollegor samt om brister finns i deras
samarbete vill vi lyfta dessa punkter i forhoppning om ett
bittre samarbete i framtiden.

Forutom att sjdlva skapa oss en uppfattning och
forstaelse kring arbetsmiljo i byggproduktionen som vi
forhoppningsvis kan ta med oss ut 1 arbetslivet 4r malet
med studien att underentreprendrer inkluderas mer 1
arbetsmiljoarbetet. Mélet med studien &r dven att skapa
en tryggare och sdkrare arbetsplats dar samtliga
medarbetare kdnner sig delaktiga.

Hur ser samarbetet ut gillande arbetsmiljo mellan
huvudentreprendr och underentreprendrer idag?

Hur inkluderas underentreprendrer 1 arbetsmiljoarbetet
byggproduktion?



Metod:

Slutsats:

Nyckelord:

Hur kan samarbetet mellan huvudentreprenér och
underentreprendrer géllande arbetsmiljo forbéttras och leda till
en sdkrare arbetsplats?

Studien kommer att utféras med en abduktiv metod da
den bade kommer besta av en litteraturstudie samt en
empirisk studie. Den empiriska studien gors genom en
kvalitativ metod for att fa detaljer och ett djup pé studien.

Ofta dar det mindre foretag som brister i sitt arbetsmiljoarbete
och konkurrerar ibland ut de stdrre entreprendrerna genom att
slimma sin egen organisation genom att kringgé
arbetsmiljofrdgorna. Genom studien framgar det 4 andra sidan
att arbetsmiljon i byggprojekt ofta landar péd individniva, hur
man som person agerar da det sker arbete 1 grupp eller nér
riskfyllda moment intréftar.

Det ér redan i tidigt skede som underentreprendren engageras i
form av arbetsplatsintroduktioner som ska goras samt
riskanalyser som pd begiran av huvudentreprendren ska lamnas
in. Aven l6pande under  projektet involveras
underentreprendren 1 arbetsmiljoarbetet, detta gors genom
skyddsronder, moéten, arbetsberedningar och rapporteringar om
olyckor och tillbud.

Byggbranschen behdver som helhet stilla hogre krav pa
ansvarstagande och fOrstielse samt ha en nolltolerans mot
déliga attityder och oldmpliga beteenden som alltfor ofta
resulterar 1 olyckor och i vérsta fall dodsfall. Manga ganger
landar detta pd individniva vilket gor att huvudentreprendren
mojligen behdver forse underentreprendrer och egen personal
med utbildningar d& och d& 1 forhoppning om en storre
riskmedvetenhet bland personalen, eftersom du sjdlv ar ditt
basta  skyddsombud. Rutiner som  forekommer pa
arbetsplatserna ar idag vél fungerande men kan alltid utvecklas
for att nd en tryggare och sikrare arbetsplats.

Arbetsmiljo, Huvudentreprenor, Underentreprendrer, Skanska,
Samarbete



Abstract

Title:

Authors:

Supervisor:

Co-supervisor:

Examiner:

Aim & goal:

Research questions:

The cooperation between the main contractor and
subcontractors regarding health and safety during
production.

John Toft, IBYA 20
Jonathan Pedersen, IBYA 20

Radhlinah Aulin, senior lecturer, division of
construction management, Lund University of
Technology.

Magnus Olsson, Head of Health and Safety, South
Region, Skanska Sweden AB.

Stefan Olander, senior lecturer, division of
construction management , Lund University of
Technology.

The purpose of the study is to investigate the cooperation
between the main contractor and subcontractors during
production and to see how the health and safety can be
improved in practice. Through the study, we want to draw
the attention of the main contractor and subcontractors to
the importance of building good relationships with their
colleagues, and if there are shortcomings in their
cooperation, we want to highlight these points in the hope
of better cooperation in the future.

In addition to creating a perception and understanding of health
and safety during production that we can hopefully take with us
into working life, the goal of the study is to include
subcontractors more in health and safety. The aim of the study
is also to create a safer and more secure workplace where all

employees feel involved.

What does the cooperation look like regarding health and safety

between the main contractor and subcontractors today?

How are subcontractors included in health and safety during

production?



Method:

Findings:

Keyword:

How can the cooperation between main contractor and

subcontractor be improved and lead to a safer workplace?

How can the cooperation between main contractor and
subcontractor regarding health and safety be improved and lead
to a safer workplace?

The study will be carried out with an abductive method as
it will consist of both a literature study and an empirical
study. The empirical study is conducted through a
qualitative method to get details and depth of the study.

It is often smaller companies that fail in their health & safety
work and sometimes out-compete the larger contractors by
slimming down their own organization by bypassing work
environmental issues. On the other hand, it appears that the
work environment in construction projects often lands on an
individual level, how one as a person acts when working in a
group or when risky moments occur.

It is already at an early stage that the subcontractor is involved
in health & safety in the form of workplace introductions and
risk analyzes. Even continuously during the project, the
subcontractor is involved in the health & safety work, this is
done through safety rounds, meetings, work preparation and
reporting on accidents and incidents.

The construction industry as a whole needs to make higher
demands on responsibility and understanding and have a zero
tolerance towards bad attitudes and inappropriate behavior that
too often results in accidents and in the worst case, deaths.
Many times this ends up at an individual level, which means
that the main contractor may need to provide subcontractors
and own staff with training from time to time in the hope of
greater risk awareness among the staff, because you yourself
are your best protection agent. Routines that occur in
workplaces are currently functioning well, but can always be

developed to achieve a safer and more secure workplace.

Health & Safety, Main contractor, Subcontractor, Skanska,
Cooperation
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1  Inledning

[ inledningen ges en 6vergripande presentation av studien. Det redovisas valet av
forskningsdmne och studiens syfte, bakgrund samt frdgestdllningar som ligger till
grund for studien. Vidare beskrivs dven de avgrinsningar som kommer att
begrinsa arbetets omfattning och innehall.

1.1 Bakgrund

Byggsektorn dr en bransch som blir mer och mer invecklad och avancerad, det blir fler
foretag, arbetsuppgifterna 0kar och efterfragan blir allt storre. Detta stiller stora krav pa
huvudentreprendrer runt om 1 landet att fortsatt halla hog kvalitet pd sitt arbete trots den
okade arbetsbelastningen. Hansson et al. (2021) menar att nér arbetsuppgifterna blir flera och
hoga krav stélls pa kvalitén vill huvudentreprendrer helst kdpa in underentreprendrer som
specialiserar sig pa specifika omraden och utfor arbetet. Detta beror pa att byggforetag inte
har mdjlighet att upprétthilla kompetens inom sd manga omraden vilket kraver hjélp fran
specialiserade underentreprendrer. Trenden de senaste dren menar Lenngren (2019) ér att
foretag lagger allt mer arbete pa underentreprendrer vilket stiller nya krav pé
arbetsmiljoarbetet. For att samarbetet mellan huvudentreprendr och underentreprendrer ska
fungera pa bdde kort- och lang sikt krdvs ett bra samarbete mellan parterna dir
arbetsmiljoarbetet sétts pd prov. Studien gors dirfor 1 syfte att undersdka situationen om
samarbetet mellan huvudentreprenérer och underentreprendrer gillande arbetsmiljo i
byggproduktion for att se hur omstindigheterna ser ut idag samt vilka potentiella
forbattringspunkter som finns.

1.2 Problemformulering

Byggindustrin utgor en stor del av arbetssektorn 1 Sverige, hela 9% av alla foretag som finns i
landet ar byggverksamheter, dock har 87% av fOretagen firre &4n 4 anstillda enligt
Byggforetagen (2021). Hansson et al. (2021) menar att detta kan leda till att flera
underentreprendrer befinner sig pé arbetsplatsen samtidigt vilket gor att huvudentreprendren
har ett stort samordningsansvar. Ett misslyckat samordningsansvar och arbetsmiljdarbete pa
arbetsplatsen kan leda till olyckor eller annan ohilsa. Byggbranschen som dr en av de vérst
drabbade branscherna géllande arbetsplatsolyckor hade enligt Byggforetagen (2023) 3906
stycken arbetsolyckor ar 2021. Detta ar enligt undersokningen 10,8 olyckor per 1000
sysselsatta déir olyckorna domineras av fysisk overbelastning (19 %), forlorad kontroll 6ver
handverktyg (17 %) samt ras och fall (10 %).

Ett stort problem i dagens byggindustri dr att manga underentreprendrer och smé byggforetag
konkurrerar med ldga priser genom att forsoka slimma sin egna organisation och inte ta med
arbetsmiljokostnader i sina anbud (Fransson, 2013). Detta kan leda till slitningar mellan
huvudentreprendren och underentreprendrer dér platsledningen ar ansvariga for att
arbetsmiljoplanen pé byggarbetsplatsen foljs genom de regler som har bestdmts medan
underentreprenorer upplever huvudentreprendren som oforstdende och oflexibel (Fransson,
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2013). Detta betyder alltsd att huvudentreprendren med ett arbetsmiljoansvar och flera
underentreprendrer som forlitar sig pd dem, ska pé bésta sitt styra arbetsplatsen samtidigt
som de ska hdlla alla nojda for att kunna leverera en produkt med hog kvalité. Om
huvudentreprendren misslyckas i sitt arbetsmiljoarbete kan detta leda till konflikter mellan
parter. Sa fragan dr hur huvudentreprendren pa ett sa bra sitt som mojligt kan samarbeta med
underentreprendrer gillande arbetsmiljo under byggproduktion?

1.3 Syfte och mal

Syftet med studien &r att underséka samarbetet mellan huvudentreprenér och
underentreprendrer 1 byggproduktionen géllande arbetsmiljon 1 byggproduktion. Studien ska
sprida kunskap géllande arbetsmiljoansvar, rutiner pa arbetsplatsen och rollférdelning bland
medarbetare samt uppméarksamma om vikten av att bygga goda relationer till sina kollegor pé
arbetsplatsen. Genom att uppmérksamma bade huvudentreprendr och underentreprendrer om
mdjliga brister som finns i deras samarbete och rutiner vill vi lyfta dessa punkter i
forhoppning om ett béttre samarbete i framtiden.

Malet med studien ar att huvudentreprendrer och underentreprendrer ska bli béttre pa att
samarbeta gillande arbetsmiljo péd arbetsplatsen. Detta for att skapa en tryggare och sidkrare
arbetsplats dir samtliga medarbetare kédnner sig delaktiga och har en forstdelse for
arbetsmiljoarbetet. Ett annat mal med studien &r att rutinerna pa arbetsplatsen ska genomforas
konsekvent och bidra till en béttre arbetsmiljo. Att sjdlva skapa oss en uppfattning och
forstaelse kring arbetsmiljo i byggproduktionen dr ocksd ett mal vi vill uppna dé vi
forhoppningsvis kan ta med oss denna kunskap ut i arbetslivet.

1.4 Fragestillningar

1. Hur ser samarbetet ut gillande arbetsmiljé mellan huvudentreprenor och
underentreprendrer idag?

2. Hur inkluderas underentreprendrer i arbetsmiljéarbetet 1 byggproduktion?

3. Hur kan samarbetet mellan huvudentreprendr och underentreprendrer forbattras och
leda till en sdkrare arbetsplats?

1.5 Avgriansningar

Huvudfokus for var studie ligger pd samarbetet mellan huvudentreprendr och
underentreprendr vilket ar ett vildigt brett spektrum. Vi har darfor valt att begrénsa studien
till arbetsmiljoarbetet mellan parterna. Detta gor att vi kan dyka djupare in i &mnet och pa sa
satt fi fram tydligare och mer utvecklade analyser i vér studie. I studien uteldmnas
projekteringsskedet da fokus ligger helt pd produktionsskedet och vi tar heller ingen hdnsyn
till hur eventuella sidoentreprendrer paverkar arbetsmiljon. I studien tas inte heller ndgon
hinsyn till den ekonomiska aspekten av samarbetet. Fragestillningarna i studien riktar sig
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mot Skanska Sverige AB och deras underentreprendrer i de projekt vi utfér en empirisk
studie. Vi har dven valt att bortse fran hur de interna systemen och datorprogram som
Skanska anvinder paverkar arbetsmiljon eftersom de fordndras over tid och att studien hade
enbart varit relevant gentemot Skanska.

1.6 Disposition

. Analys och

Figur 1. Disposition av studien

Inledning
Studiens inledande avsnittet bestdr av en grundlig beskrivning av &mnet samt studiens syfte
och mél. Avsnittet redovisar dven en problemformulering och fragestéllningar men ocksa de
avgriansningar som dr uppsatta for studien.

Metod
I den hir delen redovisas studiens metodik och hur den kommer att utforas. Har ingar ocksa
motiveringen till de val av de metoder som viéljs samt deras effekt pa studien.

Litteraturstudie
Detta avsnitt innehéller en sammanstidllning av diverse litteratur inom det aktuella
dmnesomradet. Bocker, artiklar, rapporter och hemsidor &r exempel pa litteratur som kommer
anvidndas inom studien. Berdrda omrdden kommer att vara samarbetet mellan
huvudentreprendr och underentreprenorer gillande arbetsmiljé under byggproduktion.

Empiri
Hér redovisas och beskrivs projekten och resultaten fran intervjuerna.

Analys och diskussion
I detta avsnitt sammanfors resultaten frdn empirin samt teorin frin litteraturstudien och
analyseras for att se om kopplingar kan dras eller om resultaten skiljer sig och vad detta beror

pa.

Slutsats
I detta kapitel presenteras resultaten av studien samt forslag pa fortsatta studier inom
omrddet. Avsnittet redovisar dven resonemang utifrdn studiens analysavsnitt och svarar pa
fragestéllningarna.
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2  Metod

I det hdr kapitlet redogors det for vilka metoder som har anvints for att besvara
problemformuleringarna. Arbetsgangen beskrivs och motiveras for respektive metod. Till sist
kommenteras forskningsmetodikens inverkan pad arbetets validitet och reliabilitet.

2.1 Metodval och arbetssatt

- Y e ™
Empiri och
Uppstart sammanstillning av Analys och diskussion
resultat
N 4 /
) N
Bakgrund,
Problemformulering Intervjuer Slutsats
samt Syfte och Mal
.'\ Y
Metodval Litteraturstudie Slutrapport

—

Start: Fardigstallande:
December 2022 Juni 2023

Figur 2. Forskningsansats

Figur 2 visar en schematiskt bild dver arbetets gdng som efter uppstart inleddes med att
navigera dmnet och dess problem samt att syftet och malet med studien bestdmdes. Sedan
valdes metoder och tillvigagingssitt for bade litteraturstudien och den empiriska studien.
Kort dérefter startades litteraturstudien som var grunden till intervjuerna som inleddes da
litteraturstudien var fardigstilld. Nér intervjuerna var gjorda kunde resultatet formas och den
empiriska studien kunde fardigstillas. Nar analysen och diskussionen paborjades anvéndes
litteraturstudien och den empiriska studien som grundstenar for att knyta ihop de tvd. Da
analysen och diskussionen var avslutad kunde fragestéllningarna besvaras i slutsatsen dér
dven fOrslag pa vidare studier foreslds. Resultatet blev en fardig slutrapport.
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Abduktiv metod

Den vetenskapliga arbetsprocessen som kallas abduktion dr vanligt forekommande inom alla
provande vetenskaper. Abduktion &r en blandning mellan induktiv respektive deduktiv
arbetsprocess och tar itu med deras svagheter genom att anta ett pragmatiskt perspektiv
(Dudovskiy, 2022). Den induktiva arbetsprocessen innebér att man utgar fran en empirisk
verklighet ddr man genom observationer soker efter monster och samband. Genom att sortera
och kategorisera resultaten fran observationerna dras slutsatser 1 form av korrelationer mellan
tva variabler. Ett deduktivt arbetssétt betyder i stillet att man utgér frén en teori, vilket man
skapar hypoteser utifrdn som sedan forsoks bekréftas eller forkastas genom observationer i
den empiriska verkligheten. Det abduktiva arbetsséttet har den fordel att det inte laser
forskaren 1 sd hog grad vilket kan bli fallet om man strikt arbetar deduktivt eller induktivt
(Patel & Davidson, 2011). Slutsatsen som kan dras &r att den induktiva och deduktiva
arbetsprocessen inte dr helt atskilda utan forenas av ett gemensamt mél, att i en empirisk
verklighet gora observationer dir man provar och utvecklar teorier som moéts i den abduktiva
metoden. Dudovskiy (2022) ndmner dven att det méste klargoras att ett abduktivt resonemang
liknar de deduktiva och induktiva tillvigagangssitten pa ett sdtt som anvédnds for att gora
logiska slutsatser och konstruera teorier.

Kvalitativ metod

Examensarbetet kommer att utgd ifran en kvalitativ metod vilket Patel & Davidson (2011)
beskriver som: “Forskning ddr datainsamlingen fokuserar pa “mjuk” data. Tex. i form av
kvalitativa intervjuer eller tolkande analyser, oftast verbala analysmetoder av textmaterial.”
Denna metod ldmpar sig vl till vart examensarbete eftersom det handlar om samarbetet
mellan huvudentreprendrer och underentreprendrer. Hur man ska ga tillviga for att undersoka
eller avgdra om ett samarbete ar lyckat eller inte kan goras pa flera sitt, till exempel se hur
prisvért ett projekt var eller om skadestatistiken &r hog eller ldg. Dock kan man inte anta att
en lag skadefrekvens pd ett projekt automatiskt resulterar i ett lyckat samarbete eftersom
dmnet beror pd méinga faktorer. En ldg skadefrekvens kan exempelvis bero pa att det finns
ménga individer i projektet som dr sidkerhetsmedvetna. Eftersom studien undersoker hur de
olika parterna, underentreprendrer och huvudentreprendrer, upplever samarbetet passar det
bra med en kvalitativ ansats i denna studie. Ryen (2004) menar att risken med en kvantitativ
metod &r att den inte uppticker sociala processer medan kvalitativa forskare hdvdar att en
kvalitativ metod resulterar i en djupare forstielse av sociala fenomen.

2.2 Inhamtning av information

2.2.1 Litteraturstudie

En litteraturstudie genomfordes i syfte att fa svar péd fragestdllningarna utifran ett teoretiskt
perspektiv samt att skapa en grund for intervjuerna. Det &r via litteraturstudien som vi sé
smaningom ska komma fram till exakt vad vi ska undersoka (Patel & Davidson, 2011). Patel
& Davidson (2011) menar att en litteraturstudie hjdlper oss att hitta vad som dr visentligt
inom vart problemomrade vilket gér denna studie ldmplig i var rapport. Litteraturstudien
utfordes dven for att inforskaffa erforderlig kunskap inom &mnet och generera en palitlig
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teoretisk bakgrund. Informationsinhdmtningen 1 litteraturstudien utférdes genom att anvinda
Google och Google Scholar dir ordkombinationer med exempelvis foljande ord anvéndes:
arbetsmiljo, byggbranschen, samarbete, Bas-U, riskanalyser, arbetsberedningar,
huvudentreprendr och underentreprendr. Det var pa detta vis kéllor som examensarbeten,
utredningar av myndigheter och nyhetsartiklar hittades. Facklitteratur och kurslitteratur om
dmnet anvindes ocksd, dessa hittades pa Lunds Universitets bibliotek. Som en del av
litteraturstudien har vi d&ven undersokt vilka olika lagar och regler det finns kring &mnet och
vad olika myndigheter foreskriver. Killorna som anvints i1 studien har frdmst varit
publicering i digital form d& detta numera dr mycket vanligt och 6kar hela tiden (Patel &
Davidson, 2011), vissa kéllor har dven varit 1 tryckt form. Om man &r intresserad av de
absolut senaste uppdateringarna, hittas dem 1 artiklar, rapporter och konferensskrifter
eftersom bdcker tar relativt 1dng tid att forldgga (Patel & Davidson, 2011). Samtliga killor
presenteras i texten samt sammanstills i en killforteckning under referenslista.

2.2.2 Empirisk studie

Den empiriska studien genomfordes i form av intervjufrdgor med en kvalitativ metod baserad
pa litteraturstudien. Patel & Davidson (2011) menar att empirisk vetenskap kénnetecknas av
att kunskaper grundas pa observationer av verkligheten vilket i denna studien gjordes i form
av intervjuer. De flesta studier dr empiriska, exempelvis sociologistudier (Patel & Davidson,
2011), som &r en del av det valda amnet vilket gjorde en empirisk studie relevant i rapporten.

Respondent Yrke Datum Metod

Al Produktionschef/Bas-U 2023-04-20 Intervju pa plats
A2 Ledande montor/Arbetsledare 2023-04-26 Intervju pa telefon
A3 Projektledare 2023-04-28 Intervju pa telefon
A4 Produktionschef/Bas-U 2023-05-04 Intervju pa plats
Bl Produktionschef/Bas-U 2023-04-21 Intervju pa plats
B2 Ledande montér 2023-04-24 Intervju pa telefon
Cl Produktionschef/Bas-U 2023-05-02 Intervju pa plats
C2 Projektledare 2023-05-15 Intervju online

Tabell 1. Respondenter

Respondenterna valdes med avsikt att intervjua personer som dagligen arbetar med
arbetsmiljo och som besitter god kunskap kring dmnet. Respondenterna Al, B1 och ClI
representerar Skanska som huvudentreprendr och har titeln produktionschef/Bas-U och styr
samordningen av arbetsmiljon pd respektive arbetsplats. Resterande respondenter &ar
underentreprendrer och de vi har intervjuat dr ledande montdrer, arbetsledare och
projektledare som dven dessa arbetar dagligen med att samordna sin personal pa arbetsplatsen
dar arbetsmiljon stér 1 centrum. Med cirka 5-30 ars erfarenhet inom byggbranschen kunde
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respondenterna med sin expertis och rutin bidra med relevanta svar och synpunkter till
studiens intervjufragor. De atta personer som intervjuades i studien presenteras i fabell 1.
Fyra intervjuer gjordes pa plats vilket var det som efterstravades men somliga var tvungna att
ske over telefon eller online. “Med intervjuer menar man vanligtvis sddana som dr
personliga i den mening att intervjuaren trdiffar intervjupersonen och genomfor intervjun,
men intervjuer kan dven genomforas via ett telefonsamtal.” (Patel & Davidsson, 2011).

Intervjuerna var av strukturerad karaktér didr det anvindes tvd olika frageformuldr, en for
huvudentreprendrer och en annan for underentreprendrer, se bilagor for dessa. Intervjuerna i
sig tog mellan 30 och 60 minuter att genomfora beroende pa hur l&nga svar respondenterna
gav. Intervjuerna var i hog grad av standardisering och ldg grad av strukturering vilket
lamnade svarsalternativen Oppna for respondenten, medan fradgorna var likalydande till
samtliga intervjupersoner i samma ordning. Enligt Patel & Davidson (2011) resulterar
standardiserade intervjuer med lag grad av strukturering i att man enkelt kan jimfora och
generalisera svaren samtidigt som intervjupersonerna far mdjlighet att svara 6ppensinnat.

2.3 Validitet och reliabilitet

For att ge studien trovérdighet har data fran olika killor kritiskt granskats och noggrant
sammanstéllts for att ge en trovirdig bild av studien. Oberoende av vilken typ av forskning
det handlar om, ir validitet och reliabilitet frigor som man kan atgéirda genom en noggrann
uppmirksamhet pd de grundliggande begreppen i undersékningen och pé hur man samlat in,
analyserat och tolkat information (Merriam, 1994). For varje kélla gjordes en fordjupad
granskning for att sékerstilla innehallets relevans och trovardighet. Enligt Patel & Davidson
(2011) maste man forhélla sig kritisk till dokument och kéllor for att kunna gora en
beddmning om fakta eller upplevelser dr sannolika. Inledningsvis ar det viktigt att ta reda pa
ndr och var dokumenten tillkommit samt att ta stéllning till fragor som vilket syfte
upphovsmannen hade med kéllan, under vilka omstindigheter kéllan tillkom och slutligen
vilken relation upphovsmannen hade till hindelsen (Patel & Davidson, 2011).

Enligt Boolsen (2006) ifragasitts kvalitativa analyser ofta, &r det verkligen sant, det vi
kommit fram till? Ar det riktigt att dra de slutsatserna? Skulle man inte ocksa kunnat komma
till ett annat resultat? Nér det inte finns fasta regler méaste man gé tillvéga pa ett annat sétt for
att 6ka sannolikheten for att man talar sanning, vilket den kvalitativa metoden astadkommer
(Boolsen, 2006). Enligt Ryen (2004) &ar det svart att forsdkra sig om god validitet och
reliabilitet 1 kvalitativa undersokningar. Hon hédvdar att enda séttet att forsékra sig om ett
korrekt resultat i en kvalitativ studie &r om man finner samma tendenser i en annan studie,
motargumenterande konstruktivister menar a andra sidan att olika versioner och en
upprepning av studien enkelt kan leda till annorlunda resultat. Dylika évningar kan ddremot
oka fortroendet for en studie, d&ven om de inte kan l6sa problemet med konkurrerade
versioner synliggor de beréttelser eller versioner som annars skulle ha forbigétts med tystnad
(Ryen, 2004).
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Svaren frin intervjuerna presenteras anonymt vilket ocksd framfordes till respondenterna
innan intervjun utfordes. Enligt Patel & Davidson (2011) ar det viktigt att det framgar om
deltagandet dr anonymt eller ej. Respondenterna dr anonymiserade for att svaren ska vara
drliga utan att deras svar riskerar att leda till negativa konsekvenser for dem.
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3  Litteraturstudie

[ detta avsnitt presenteras en sammanfattning av litteratur, lagar samt allmdnna
bestdmmelser inom det aktuella dmnesomrddet. Avsnittet kommer framst att berora omrdden
som samarbete och arbetsmiljo mellan huvudentreprenor och underentreprenor i
byggproduktion.

3.1 Arbetsmiljo inom byggbranschen

Arbetsmiljé dr inom byggbranschen en central punkt i manga foretag men synen pa dmnet
bland foretagen och dess personal kan skilja sig stort beroende pa hur stort fokus man som
organisation véljer att ldgga pa arbetsmilj0arbetet. Att varje dag arbeta systematiskt med
arbetsmiljon menar Arbetsmiljoverket (2022a) ska vara en naturlig del 1 den dagliga
verksamheten i en organisation. Inom byggbranschen handlar arbetsmiljo framst om de
fysiska och psykiska forhdllandena pa arbetsplatsen dir frdgor som sdkerhet, stress och
arbetsbelastning behandlas.

Fransson (2013) menar att det finns livsfarliga brister i arbetsmiljéarbetet pd manga av
landets sma byggforetag. En anledning som Jan Swedberg (Fransson, 2013), bitrddande
tillsynsdirektor pd Arbetsmiljoverket, tar upp dr att man ofta viljer att ldgga resurserna nagon
annanstans och pa sé sétt konkurrera med dalig arbetsmiljo. Detta gor att smd byggforetag
kan brista i arbetsmiljokunskaper och ofta inte ens vet vem som har ansvaret i arbetsmiljon.
Lenngren (2019) hédvdar enhetligt, eftersom det finns en stor variation och att
forutsdttningarna kan skilja sig vad det géller entreprendrer kan det bli att chefer har déliga
arbetsmiljokunskaper och brister i arbetsmiljoarbetet.. Till exempel stoppades jobben helt pa
10 % av Arbetsmiljoverkets inspekterade arbetsplatser under aren 2011 och 2012 medan hela
60 % hade nadgon form av brist vid inspektionen. Anledningen till bristerna i
arbetsmiljoarbetet kan vara minga, allt frdn dalig kommunikation till en ovillighet att
tillimpa sitt arbete till regler och anordningar, vilket var fallet for 6ver 10 &r sedan samt &n
idag.

Norberg (2016) gjorde en intervju i Sveriges Radio med Pierre Gustafsson, samordnare pa
Arbetsmiljoverket, dir han séger att han dven ser flera brister i arbetsmiljoarbetet hos stora
byggforetag. Problemet ligger alltsd inte endast hos de smé bolagen, Gustafsson anser att ett
stort problem i1 dagens byggindustri &r att platschefen inte har tillrdckligt med tid for
sikerhetsarbete. Eftersom arbetsuppgifterna domineras av mycket administrativt arbete samt
att platschefen ska se till att allting flyter pd under arbetsdagen hinner man inte gora
arbetsmiljoarbetet 1 den utstrackning som behovs. Enligt Gustafsson dr bristerna man funnit
ett branschproblem dér det handlar om att arbetsmiljoplaner inte dr uppdaterade och att
stressen for platsledningen ar hog.
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3.1.1 Nuléges- och sdkerhetsanalys

Enligt SCB:s foretagsdatabas (FDB) dr 9 % av alla foretag 1 Sverige byggforetag vilket
séledes gor branschen till en viktig del av Sveriges ekonomi. Hansson et al. (2015) menar att
det finns en stor variation mellan foretagen, nystartade foretag, sma- och stora foretag samt
véil etablerade foretag i1 branschen. De tre storsta byggforetagen i Sverige - med en
omsittning 6ver 107 miljarder - var &r 2022: Peab, NCC och Skanska som tillsammans har
cirka 26 200 anstdllda (Byggforetagen, 2022). Endast 2 procent av antalet foretag har fler 4n
50 anstéllda, men & andra sidan har dessa dver 55 procent av antalet anstidllda (Hansson et al.
2015).

Maénga av de som arbetar pa en byggarbetsplats idag gor det pa projektbasis och kanske
endast dr dir en kort tid innan momentet &r fardigt. Arbetsmiljoverket (2022f) beskriver att
ett arbete kan vara allt ifrdn en enstaka timme till 6ver flera ar vilket gor att antalet sysselsatta
1 ett projekt kan hela tiden variera. Hansson et al. (2021) menar att det &r minga olika aktorer
pa dagens byggarbetsplatser som arbetar samtidigt eftersom byggbranschen ar véldigt
specialiserad med spetskompetens. Det ndmns dven att vid byggnation av ett hotell krévs det i
genomsnitt hundra olika sorters aktorer. Branschen bestar ocksa av en stor del utléndska
arbetare som inte pratar svenska, enligt Arbetsmiljoverkets helarsrapport for utstationering av
arbetstagare ar 2022 ar 101 923 personer utstationerade inom byggverksamhet i Sverige
(Arbetsmiljoverket, 2022).

En bransch som ar véldigt olycks- och skadedrabbad precis som byggbranschen ir, kriver ett
bra och forbattrat sdkerhetsarbete i processen mot en god arbetsmiljé. Den vanligaste olyckan
som uppstar i dagens byggindustri dr fysisk dverbelastning enligt figur 3. Corvinius (2022)
beskriver byggsektorn som den vérst drabbade branschen nir det giller arbetsplatsolyckor
med dodlig utgang. Trots detta har ytterst lite hdnt 1 det forebyggande sidkerhetsarbetet de
senaste aren. Var femte chef anser att det 4r nddvéndigt att tinja pa regler for att fa arbetet att
fungera i1 produktionen (Corvinius, 2022), baserat pa en Novus-undersokning genomford pa
uppdrag av Byggcheferna. Corvinius (2022) sédger att vi inte dr 1 ndrheten av den nollvision
som sektorn satt upp. Lindholm (2022) stddjer det Corvinius sdger dd han menar att siffrorna
ser likadana ut r efter &r. “Vi talar om ndstan en byggnadsarbetare i mdanaden! Och det blir
knappt en notis i tidningen ndr det sker”, sdger Lindholm (2022). Han menar att
byggbranschen idag plégas av arbetslivskriminalitet och oseridsa bolag som genom att skarva
med sdkerhet konkurrerar ut seridsa bolag. Att gora riskanalyser dr ocksa ett fortsatt problem
1 branschen dé detta &n inte anses vara en sjdlvklarhet vilket resulterar i brister 1 det dagliga
arbetsmiljoarbetet. Corvinius (2022) sdger att vi dnnu inte lyckats bryta den trend som
innebér att ndra en person dor i arbetet varje manad 1 var sektor. Arbetsmiljoverket (2023)
listar arbetsolyckor med dodlig utgdng i en kort héndelsebeskrivning pd deras hemsida:
2023-03-02, en platslagare faller frdn tredje vaningen pd en byggnadsstillning och
omkommer omedelbart, 35 ar gammal. 2023-01-15, en arbetsledare blir klamd under véltande
grivmaskin och omkommer senare pa sjukhus, 29 ar gammal. 2022-10-17, en snickare faller
fran cirka tio meter fran en byggstillning och omkommer senare pa sjukhus av sina skador,
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55 &r gammal. Samtliga fall involverar en form av underentreprendr eller ndgon sorts
arbetsmiljobrist som resulterat 1 ett dodligt utfall.
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Figur 3: Arbetsolyckor i den privata bygg- och anldiggningssektorn 2021.
Statistik fran BCA, Byggforetagen.

I byggbranschen finns det ménga risker som kan ge allvarliga konsekvenser, inte bara for den
enskilde individen utan dven for medarbetare och andra i branschen. Arbetsmiljoarbetet dr
dven viktigt for att forebygga brister och risker i en byggnads- eller anldggnings efterlevnad.
Byggbranschen tillhér en av de mer riskfyllda branscherna i Sverige nédr det géller
arbetsplatsolyckor vilket &r resultatet av ett misslyckat arbetsmiljoarbete mellan
huvudentreprendr och underentreprendrer (Corvinius, 2022). Det ir till exempel dubbelt sa
vanligt med olyckor och arbetssjukdomar bland byggnadsarbetare jimfort med andra
arbetstagare, enligt Arbetsmiljoverket (20221). Bade arbetstagare och arbetsgivare anser att
arbetsmiljo dr ndgot som ir viktigt, till exempel ndmner fackféorbundet Byggnads att det &r en
stor fraga inom deras organisation. Det finns ménga initiativ fran arbetsgivarsidan, till
exempel hall nollan som stravar efter att det ska ske noll olyckor i byggbranschen. Corvinius
(2022) stiller sig sjilv frdgan om chefer har rimliga forutséttningar for att nd nollvisionen och
om branschen klarar av att ta det ansvar som krivs for att bdde underentreprendrer och
huvudentreprendrens egna medarbetare ska komma hem oskadda efter jobbet varje dag. Hon
fortsétter med att ifragasitta om det kan finnas ett systemfel i hur arbetet med sidkerhet sker i
dagslédget och att detta kan vara anledningen till att vi inte kommer niagon vart i praktiken.
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Hansson et al. (2021) skriver att det idag dr fyra av fem arbetsplatsolyckor som dr kopplade
till riskfyllt beteende. Sdkerhetsmedvetandet bland medarbetare inom byggproduktion har
saledes inte natt en tillfredsstillande nivd dn. De beskriver att det ofta 4&r samma kommentar
som aterkommer vid uppfoljningen av olyckor: “Jag dr inte forvdanad over att det hinde
honom” vilket tyder pa att man uppméirksammat riskfyllt beteende men inte reagerat. Trots
att sidkerhets- och arbetsmiljoarbetet foljer en vél utvecklad lagstiftning och att foretag ofta
aktivt arbetar med det sker @&ndd manga olyckor pa byggarbetsplatser. Byggproduktion
kopplas idag ofta till lagarbete eller jobb i organiserade grupper ddr normer och attityder
speglar gruppen och sprids mellan arbetsplatser. Hallgren och Hagglund (2013) menar att en
positiv instdllning gentemot sdkerheten skapar ett positivt grupptryck vilket mojliggdér en
sakrare arbetsplats for bade underentreprenodrer och huvudentreprendren. Grupptryck dr nagot
som ldtt uppstar i byggproduktion vilket resulterar i att en individ ténjer pa regler eller kan
gora saker som denne inte dr bekvidm med vilket kan sitta sékerheten i fara. Resultat fran
Novus-undersokningen (Byggcheferna, 2022) jaimfors med tidigare ar och det som kan
faststéllas ar att man fortfarande tdnjer pa regler och anordningar i byggproduktion. Det
utmarks ocksé att unga chefer dr de som oftast tvingas tdnja pa reglerna.

Arbetsmiljoarbetet inom byggbranschen innefattar en stor del arbete kopplat till belastning
och ergonomi vilket Hansson et al. (2021) menar kan leda till att byggnadsarbetare fir ont i
kroppen. Péstaendet foljs upp med att Jensen (2021) hédvdar att hela branschen dr véldigt
délig pa ergonomi och arbetet mot en sund belastning. Med tanke pa att vi har s4 ménga
belastningsskador menar han att vi maste borja tinka mer pa ergonomin. Han ndmner dven att
det finns fyra typer av grundproblem: obekvdma arbetsstillningar, tunga lyft och
forflyttningar, repetitiva rorelser samt vibrationer och slag. Arbetsrotation &r ndgot som
Jensen (2021) anser vara viktigt eftersom detta kan forebygga skador orsakade av respektive
problem. Hela 22 % av belastningsskadorna inom byggbranschen ir kopplade till
skuldror/axlar vilket kopplas till arbete Over axelhdjd vilket enligt Hansson (2021)
forekommer vildigt ofta. Jensen (2021) lyfter dven vikten av att samtliga medarbetare deltar i
planeringen av arbetsdagen samt végar séga till sina kollegor néir de glommer av sig eller
slarvar med ergonomin. Manga branscher dr idag automatiserade med olika robotar for att
underldtta arbetet, men inom byggbranschen dr svaret inte sd enkelt. Lagerstedt (2022) menar
att “ett hantverk dr ju ett hantverk”, vilket ar jittesvart att automatisera och stéller darfor
hoga krav pd ergonomin och belastning inom branschen. Hur mycket ett ménniskoliv
verkligen &r vért fradgar Lagerstedt (2022) sig sjilv och beskriver att det som arbetsgivare kan
vara latt att falla ifrdn verksamheten och endast fokusera pd att driva sitt foretag. Sanningen
ar dock att det & méanniskor som utfor arbetet vilket betyder att det & dem vi behdver
fokusera péd for att bygga foretaget framat (Lagerstedt, 2022). Nagon som &r sjukskriven
kostar givetvis ocksa pengar vilket enligt Lagerstedt (2022) betyder att om man kan undvika
sjukskrivning genom att tidigt fokusera pa arbetsmiljoarbetet sparar man pa langt sikt pengar.

I dagens samhille med den ekonomi som rader dr det enkelt for ett byggforetag att glomma
bort arbetsmiljéarbetet och tinka mer pa resultat och siffror. Men 1 grunden krivs det ett gott
arbetsmiljoarbete for att overhuvudtaget nd ett resultat med goda siffror. Den psykosociala
arbetsmiljon under byggproduktion dr en stor del av arbetsmiljdarbetet och en punkt som
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paverkar samtliga arbetare. Stress som kanske dr den storsta delen av den psykosociala
arbetsmiljon dr enligt Mendoza och Varli (2015) i nuldget orsaken till flera sjukskrivningar
och andra problem som branschen brottas med. Daligt samspel samt brister i utformning och
organisation dr psykosociala risker som maste beaktas vid riskbeddmningar. Fransson (2018)
menar att panikstressen pa byggena skadar bade kropp och sjil och gor bygget farligare samt
att situationen i branschen har blivit vdrre. Fransson (2018) beskriver hur arbetsledare i
byggbranschen tidigt slog larm om psykosociala problem medan byggnadsarbetare ofta sliter
med omdjliga tidplaner utan nagon chans att paverka vilket fir konsekvenser. 530
anmélningar har gjorts de senaste fem &ren dér arbetstakt och alltfor mycket arbete varit
orsaken. Detta beskriver Fransson (2018) endast som toppen av isberget nédr det géller
arbetsmiljoarbetet inom byggproduktion.

Enligt Hansson et al. (2021) kan en medarbetares enskilda psykiska hélsa i dagsldget kopplas
till vilken grad av arbetskrav samt grad av handlingsfrihet man har i arbetsmomentet. Genom
hoga arbetskrav och lag handlingsfrihet riskerar man anspénningar och fysisk sjukdom
medan laga arbetskrav och hog handlingsfrihet ofta resulterar i liten anspanning. Exempel pa
psykosociala faktorer i dagens byggproduktion som kan ha en negativ paverkan pa
arbetsmiljon &r hog arbetsbelastning, monotont arbete och ensamarbete. Tittar man pa
arbetsbelastningen sd kan denna vara hog under kortare tid om tillfélle ges till dterhdmtning
strax dérefter medan monotont arbete nésta alltid dr daligt, detta himmar bade personlig och
yrkesmaéssig utveckling.

3.1.2 Kultur och beteenden

En viss kultur har byggts upp inom byggbranschen under flera ar tillbaka eftersom vi
historiskt sett haft en majoritet av min som arbetat med fysiskt krdvande arbetsuppgifter
(Hessel, 2020). Hon fyller i med att séga att kulturen kan vara roten till en rad problem som
byggsektorn brottas med dagligen. Bergqvist och Lindholm (2015) beskriver att den manliga
kultur och tradition som finns bland underentreprendrer och huvudentreprenorer i sektorn
idag har en tendens att skramma bort kompetenta ménniskor och riskerar branschens rykte
och framtid. I en unders6kning utford pa uppdrag av Byggcheferna ser man en majoritet som
anser att arbetsmiljon kénnetecknas av machokultur som ger ett tufft och ofta osdkert
arbetsklimat. Sékerheten pa arbetsplatsen kan enligt Hansson et al. (2021) direkt kopplas till
machokulturen, de menar att en viss kultur enkelt kan leda till att medarbetare, fraimst bland
underentreprendrer, tar riskfyllda genvdgar nédr det &r tidsbrist eller ndr man hamnar i
obekvima situationer. Forutom att en manlig kultur inom branschen leder till en osdker
arbetsplats, leder det ocksa till en mycket oldmplig arbetsplats dir det finns en nedvérderande
syn pé till exempel kvinnor och homosexuella. Bergqvist och Lindholm (2015) forklarar att
sex av tio kvinnor uppger att de matt daligt eller paverkats negativt till f6ljd av den rddande
arbetskulturen 1 byggproduktion. Det ndmns dven att en stor majoritet uppger att arbetsmiljon
1 byggbranschen kéinnetecknas av ett grabbigt och tufft arbetsklimat. Faktum &r att det i
grunden finns en manlig kultur inom branschen dir fordomar om speciellt kvinnor och
homosexuella leder till en skadlig utveckling bade pd kort och lang sikt dar
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huvudentreprendren och Bas-U har ett ansvar att styra upp och samordna produktionen
(Hansson et al. 2021).

Forutom den raddande situationen kring machokulturen som branschen brottas med dagligen
ar fragan om sdkerhet en individfrdga och dennes attityd till olika situationer. Vinje (2020)
beréttar hur miljon pé byggarbetsplatser ar pa vig at fel hall och att machokulturen ar en
anledning till de trdkiga och odugliga attityder som existerar pa vara arbetsplatser. Johansson
(2020) menar att den enskilde anstillde formar sina normer och beteenden i samspel med de
normer och beteenden som finns bland huvudentreprenéren och underentreprendrer. Hon
fortsdtter med att beridtta att det kan bli svért for den enskilde att helt och héllet sjélv vilja sitt
beteende ndr organisationen 1 sig har en attityd som inte ligger i led med sin egen. Enligt
Vinje (2020) &r ett stort problem med miljon pd byggarbetsplatser att olika regler giller for
olika yrkesgrupper beroende pa deras villkor och omsténdighet, exempelvis en uppkopt
utlindsk underentreprenér. Hon ndmner dven att en 16sning pa kulturen och attityder pa
arbetsplatsen kan vara att badde huvudentreprendren och underentreprendrer ska fa en
gemensam utbildning 1 sédkerhet. Att alla har samma forstaelse for varfor det dr viktigt att
folja sdkerhetsregler kan vara 16sningen till en godare och sundare attityd och miljo pa
byggarbetsplatser (Vénje, 2020).

Arbetsmiljoverket (2022d) menar att gemensamma véarderingar, normer och attityder, ar
minst lika viktigt som den fysiska sdkerheten i en organisation for att antalet olyckor ska
minska. Sékerhetskultur och sékerhetsklimat dr tva uttryck som Torner (2022) beskriver ar
viktigt att analysera for att forstd samverkan mellan normer och attityder som bygger upp
kulturen som finns i1 branschen idag. Sdkerhetskultur dr de gemensamma attityder,
varderingar och uppfattningar som medarbetare har om forhallandet till sdkerhet och
arbetsmiljo. Sdkerhetsklimatet definieras ddremot som ett foretags riktlinjer och procedurer
for att skydda medarbetarnas psykosociala hélsa och sdkerhet. Torner (2022) menar att
kulturen kan vara svér att piverka for ledningen medan sdkerhetsklimatet gar att paverka.
Prevent (u.d), som dagligen arbetar med att forbéattra arbetsmiljon for foretag, listar faktorer
som kan paverka sidkerhetskulturen; ledningens engagemang, gemensamt ansvar och
involvering dr ndgra av punkterna som ndmns. Arbetsmiljoverket (2022j) fyller i med att
beskriva arbetsledningens viktiga roll ndr det giller att fora ut och forankra
sdkerhetstdnkandet till sina medarbetare.

3.1.3 Jamforelse med andra branscher

Det finns ménga yrken och branscher pa den svenska arbetsmarknaden som kan resultera i
skador bade fysiskt och psykiskt. En stor skillnad mellan de olika riskfyllda branscherna ar
hur de ser ut i forhallande till varandra. Bygg-, transport- och jordbruksbranschen ar
forhallandevis lika nér det géller storleken pa de olika foretagen. Det finns bade stora och
sma foretag men det dr inom dessa branscher de flesta av dodsfallen sker varje ar, enligt
Arbetsmiljoverket (2021).
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Bransch 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

Byggverksamhet 10 7 5 11 6 9 7 12 10 10 87
Jordbruk & skogsbruk 13 6 4 10 6 6 12 10 1 3 71
Tillverkning 11 7 8 3 4 2 6 3 4 4 52
Transport 7 8 5 9 7 10 8 13 8 4 79
Ovriga 17 17 13 8 11 10 11 12 13 3 115

Tabell 2: Antal dodsolyckor i arbete 2011-2020 (Siffror hdimtade fran Arbetsmiljéverket
informationssystem om arbetsskador, ISA) Sida 4

Arbetsmiljoverket (2021) presenterar i tabell 2, dodsolyckor 1 arbetet ar 2020 fordelat efter
branschgrupp dér byggverksamhet sticker ut. Transport och magasinering samt tillverkning
foljs darefter. Antalet dodsolyckor inom byggverksamhet &r enligt Arbetsmiljoverket (2021),
oforandrat jaimfort med 2019 medan dddsolyckorna inom transport och magasinering minskat
med 50 % jamfort med foregdende ar. Den vanligaste orsaken till dodsolyckor har under en
tioarsperiod varit forlorad kontroll 6ver utrustning foljt av fall av person fran hojd enligt
tabell 4.

Informations- och kommunikationsverksamhet [l
Uthyrning, fastighetsserivce, resetjanster och...
Vard och omsorg; Social tjinster N
Jordbruk, skogsbruk och fiske NN
Tilllverkning NG
Transport och magasinering [N
|

Byggverksamhet

(=]
(2]
I
(=)
(=]
—
(==
.

d

Tabell 3: Dodsolyckor i arbete fordelat efter branschgrupp, dr 2020. Arbetsmiljéverket, 2021
Sida 4.
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Den skadades nérvaro W

Elektriska problem som med{or en direkt kontakt

Fall av person - pa samma niva

I gasform - férangning, aerosolbildning, gasbildning
Forloradkontroll §ver handverktyg (motordrivet eller...

Forlorad kontroll éver djur

Vild eller hot fran person utanfér foretaget, riktat. ..
Annan avvikelse som ej tagits med i denna... NN
Bristning av material i fogar, i kopplingar
Ras, fall, glidning av foremal - pa samma niva
Forlorad kontroll éver maskin (inbegripet start vid... N
Ras, fall, glidning av féremal - uppifran (faller pé den... I
Fall av person fran hojd - till ligre niva I
Forlorad kontroll 6ver transportmedel/ utrustning f&r ... I S

V] 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Antal

Tabell 4: Antal dodsolyckor i arbete per avvikelse, ar 2011-2020. Arbetsmiljoverket 2020.
Sida 6

En annan stor skillnad mellan de branscher med flera dodsfall och andra hogriskbranscher dér
det inte sker lika ménga dodsfall dr den kriminella aspekten. Enligt Bennewitz (2022) sager
Skanska medarbetaren Stefan Slottensjo att kriminalitet forekommer pd alla svenska
byggarbetsplatser. Slottensjo beskriver hur han pa en daglig basis mérker av den kriminella
verksamheten i branschen (Bennewitz, 2022). I en &rsrapport av Fair Play Bygg (2022)
redovisas det att tipsen de fatt lett till 50 fler &renden som blev 6verlimnande till myndigheter
2021, kontra ett ar tidigare, 2020.

Andra branscher som till exempel flygplats- och kédrnkraftbranschen kriver att alla som ska
arbeta dir méste ldmna ut utdrag ur belastningsregistret som inte har ndgra anméarkningar
vilket star beskrivet i Swedavias Code of conduct (Swedavia, 2018) och i skyddsregler pa
Ringhals (Vattenfall, 2020).

En annan skillnad mellan kdrnkraftsbranschen och byggbranschen dr synen péa alkohol och
droger. For att komma in pd Ringhals, Sveriges storsta kdrnkraftsanldggning, maste alla bli
drogtestade innan de bdorjar arbeta samt att drogtest var tredje ar ar obligatoriskt enligt
Vattenfall (2020). Likadant pd Swedavias arbetsplatser, dir krdvs det att alla nya medarbetare
och konsulter blir drogtestade innan de bdorjar arbeta pé flygplatsen. De har dven
slumpmassigt utforda drogtester pd arbetsplatserna enligt deras Code of conduct (2018).

Byggbranschen i jdmforelse med flygplansbranschen och allt arbete som sker pd och runt
omkring en flygplats kan skilja sig géllande arbetsmiljéarbete och sidkerhetskultur. Swedavia
(2021) listar punkter 1 deras arbetsmiljoarbete de anser dr viktiga bland deras medarbetare.
Arbetsgivarens ansvar r precis som i byggbranschen att ge de forutsdttningar som kravs for
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att kunna gora ett bra jobb, genom introduktioner, instruktioner och annan information om
vad som giller for den rddande arbetsmiljon. Arbetsgivarens arbetsmiljdansvar dr dven att ta
reda pd vilka eventuella risker som dr aktuella samt tillhandahalla personlig skyddsutrustning.
Det som kan skilja sig mellan branscherna dr i1 vilken utstrickning hédndelse- eller
olycksrapporter gors. Swedavia (2021) skriver att en hindelserapport genast ska skrivas om
en hindelse som hade kunnat leda till storningar eller risker for sdkerheten skulle intraffa.
Héndelserapport ska d@ven skrivas vid bristfalligt eller felaktigt handlande av en person. Inom
bygg, ddr man ofta anvénder sig av olycks- och tillbudsrapporter, behandlar man oftare
skador eller olyckor som redan intriffat (Renmark och Andersson 2021). De menar att de
rapporteras in for fd tillbud jamfort med olyckor i byggbranschen vilket kopplas till
instéllningen hos framst underentreprendrer samt tidspressen i deras arbete.

3.2 Gemensamt arbetsmiljoarbete

3.2.1 Inkludering

I arbetet for att skapa en god kommunikation av arbetsmiljon i en organisation kravs det
inkludering frén flera héll dir man 1 olika led kan bidra till en béttre arbetsmiljo. I ett inldgg
pa Unionens (u.d) hemsida beskrivs det att arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for att
bedriva ett sadant arbete men att alla medarbetare dr skyldiga att delta. Genom att patala
problem, risker och mdojliga forbdttringar inkluderas underentreprendrer och andra
medarbetare 1 det vardagliga arbetsmiljoarbetet. Enligt 3 kap 4 § AML, har arbetstagaren
skyldighet att folja de foreskrifter och regler som géller pa arbetsplatsen samt en skyldighet
att meddela om det finns akuta risker pa arbetsplatsen.

Det dr viktigt att alla dr involverade 1 arbetsmiljoarbetet, speciellt nér det giller den sociala
arbetsmiljon dir delaktighet dr en mycket viktig aspekt. Detta menar bade Unionen (u.d) och
Thor och Magnusson (2022) som skriver att huvudentreprendren maste fortsitta involvera
underentreprenodrer i arbetet for en sund arbetsmiljo. Unionen (u.d) menar att en bra
arbetsmiljo krdver systematiskt arbete didr man kartlagger, forbattrar och utvirderar
arbetsmiljon pa arbetsplatsen. En handlingsplan presenteras pd Unionens (u.d) hemsida,
foljande punkter tas upp som en guide i arbetsmiljoarbetet; en kartlaggning av nuldget, mal,
atgarder, utférande, uppfoljning och ansvarig. Unionen (u.d) beskriver att aktiviteter sdsom
daglig kontakt med medarbetarna for att fanga upp signaler om arbetsmiljon ar nyttigt i syfte
att uppticka brister 1 tidigt skede. Exempel pd andra aktiviteter som presenteras 1 inldgget ar
att skapa systematik och samverkan i arbetsmiljéarbetet for att fa in kontinuitet och rutiner 1
forbattringsarbetet av arbetsmiljon. I inldgget beskrivs &dven vinsterna med ett bra
arbetsmiljoarbete; risker uppticks tidigt, skapar goda arbetsforhdllanden samt forbattrar
hélsan pa arbetsplatsen &r ndgra av punkterna som tas upp. Arbetsmiljoverket (2022¢) haller
med bdde Unionen (u.d) och Thor och Magnusson (2022) gillande inkludering av
arbetstagare 1 arbetsmiljoarbetet d& de beskriver hur bade arbetsgivaren och de anstéllda
behodver samarbeta for att skapa en god arbetsmiljé. Som arbetstagare har man inget formellt
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ansvar 1 arbetsmiljdarbetet men deltar dnda aktivt genom att rapportera risker, tillbud och
olycksfall samt lamna synpunkter pa de dtgirder som vidtagits.

En underentreprendr eller egen personals introduktion pa arbetsplatsen ér viktig bade for
dennes arbetsprestation och arbetsglidje men dven kénslan av inkludering i tidigt skede.
Hansson et al. (2021) menar att genom en bra och vil genomgaende introduktion pa
arbetsplatsen minskar risken att den som &r ny skadar sig eller drabbas av annan ohélsa pa
jobbet. De fortsdtter sedan med att séga att det oftast & den ndrmsta chefen som leder
introduktionen dir den som &r ny pé arbetsplatsen far tillfdlle att ldra sig om organisationens
arbetsteknik samt vilka vérderingar och rutiner som finns. Genom en introduktion pa
arbetsplatsen fir man mdjlighet att tidigt inkluderas i arbetet och fa kunskap om foretaget,
arbetsplatsen och arbetsmiljoarbetet som aktivt sker inom projektet. Regler och andra
anordningar pa arbetsplatsen kan den anstéllde ocksa ta del av under en introduktion for att
pa sé sitt bli uppméarksam pa risker och hur dessa ska hanteras vid behov. Det dr sedan ens
eget ansvar att folja dessa sdkerhetsregler och anordningar. Arbetsmiljoupplysningen (u.d)
starker det Hansson et al. (2021) beskriver genom att nimna hur viktigt det &r hur en
underentreprendr eller egen personal tas emot. Statistik visar att ny arbetskraft inom ett
projekt ofta drabbas av skador i arbetet vilket visar vikten av vil utformade introduktioner,
helst uppdelade i flera steg d& mycket information pd en gang kan vara latt att gldmma bort
(Arbetsmiljoupplysningen, u.d). Ndr det géller utlindsk arbetskraft, eller de som av nagon
anledning inte kan ta del av informationen som utges, behover informationen &ven goras
tillgénglig pa ett sprak eller sitt som de behirskar. All information som ges ut under en
introduktion ska finnas nedskriven och tillgdnglig for samtliga vid senare tillfdllen, dven de
som besoker arbetsplatsen ndgon enstaka géng, skriver Hansson et al. (2021). Skanska (2023)
presenterar hur de genomfor sina introduktioner, Safety Construction Training samt Skanskas
arbetsplatsintroduktion @r obligatoriska utbildningar som maste goras for att kunna arbeta 1
ndgot av Skanskas projekt. Safety Construction Training beskrivs som byggbranschens
webbaserade sdkerhetsutbildning och har arbetats fram av Byggforetagen i samrdd med bade
sma och stora bygg- och anldggningsforetag (Skanska, 2023). Skanskas
arbetsplatsintroduktion beskrivs av Skanska (2023) som en introduktion som alla
medarbetare ska genomfOra innan ankomst till arbetsplatsen. Skanska har dven andra
utbildningar som lyftoperationer, siker schakt och belastningsergonomi som gors vid behov
eller begéran (Skanska, 2023).

3.2.2 Relationer

Ett fungerande arbetsmiljoarbete och en god kommunikation pé arbetsplatsen kraver bra och
sunda relationer mellan medarbetare. En 6ppen foretagskultur dir badde huvudentreprendr och
underentreprendrer kanner sig sedda och horda dr en {fOrutsdttning for en sédker
byggarbetsplats (Skanska, 2020). Ett projekt dir arbetsmiljon genomsyras &dr Skanskas
byggnation av Comfort Hotel Arlanda Airport som béde var mycket omfattande och
komplext. Enligt Kenneth Oberg, projektchef pa Skanska, #r goda relationer en
framgangsfaktor for lyckade projekt (Skanska, 2020). Det viktiga dr inte vad som stdr pa ett
papper utan det kridvs en Oppenhet dér alla lyssnar péd alla och ménniskor inte pratar forbi
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varandra, menar han. Oberg beskriver ocksd genom att skapa forutsittningar for en bra
kommunikation och goda relationer kan man bygga ett team som jobbar tillsammans dér
sdkerhetsrisker kan elimineras. En tit kontakt med underentreprenorer och underleverantdrer
fran huvudentreprendrens sida bade 16pande under projektet och é&ven 1 tidigt
projekteringsskede ir viktigt for att forsiikra sig om god sdkerhet. Enligt Oberg #r de ofta de
byggforetag som slédpper kontrollen som inte lyckas med sitt sikerhets- och arbetsmiljoarbete.

Tips pd hur man framgangsrikt bygger bra relationer pa arbetsplatsen presenteras av
Bjorkman (2020), for det forsta dr det viktigt att ha koll pa namn. Nar man dr pa en
arbetsplats kommer man i kontakt med flera personer, darfor kan det vara svart att hélla koll
pa allas namn. Det dr darfor bra att skriva ner deras namn och inte vara blyg att ta kontakt
med personen i efterhand, att nimna négot fran forsta samtalet dr fordelaktigt ndr man bygger
relationer. For att lira kdnna sina kollegor pa djupet och forsta deras syn pa saker ar det
viktigt att avsitta tid for dessa personer. Ar man ny pé en arbetsplats #r detta extra viktigt.
Andra punkter som Bjorkman (2020) ndmner ndr det giller att bygga relationer pa
arbetsplatsen ar att vara nérvarande pé arbetsplatsen och erbjuda stéd, ldgga undan telefonen
samt visa andra personer uppskattning. Det ménskliga behovet av sammanhang med andra
ménniskor ses som en av de viktigaste faktorerna till en lyckad arbetsplats och personlig
karridr. Bjorkman (2020) menar att skapa bra och sunda relationer med kollegor pa
arbetsplatsen dr grundldggande for oss. Han fortsdtter med att forklara hur professorn i
evolutionspsykologi vid Oxfords universitet, Robin Dunbar, sett ett samband mellan socialt
utanforskap och fysisk smairta. I studien pavisar Dunbar att samma regioner i hjdrnan
aktiveras nir man blir utsatt for fysisk sméarta som ndr man kinner utanforskap. Att bygga
och bevara goda relationer pa en arbetsplats man spenderar flera timmar pa i veckan &r ytterst
viktigt for hélsan, skriver Bjorkman (2020). Genom positiva relationer med kollegor, chefer
och andra medarbetare har man béttre forutséttningar att lyckas bade professionellt och
privat, relationer pd arbetsplatsen &dr alltsa starkt integrerat med en persons framgangar i
karridren.

3.2.3 Dokumentation

Dokumentation inom byggbranschen ar en viktig del att folja upp dagligen for bade
huvudentreprendren och underentreprendrer, bade for att forsdkra sig om att man arbetar
korrekt och att kommunikationen sker pa ett bra och smidigt sitt. Exempel p&d dokumentation
ar riskanalyser och arbetsmiljoplan som Arbetsmiljoverket (2022b) menar har ett syfte att
bidra till en trygg och sédker arbetsplats. Genom dessa dokument har man mdjlighet att sprida
viktig information kring organisationen eller arbetsplatsen till underentreprendrer eller andra
berérda. Riskanalyser dr nagot som hela tiden tas fram péd nytt och uppdateras medan
arbetsmiljoplanen tas fram innan byggstart. Andra former av dokumentation é&r
arbetsberedningar (en form av riskanalys), dagbocker samt olycks- och tillbudsrapporter. 1
arbetsmiljoarbetet dr dessa former av dokumentationer ocksa mycket viktiga da de bidrar till
en tryggare arbetsplats. Enligt Hansson et al. (2021) kan ménga tvister enkelt 16sas om det
exempelvis finns en dagbok, men de menar att dagboken oftast &r ofullstindig.
Arbetsberedningar kan enligt Hall Nollans Arbetsmiljoguide Riskbedomning i
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arbetsberedning (2020) forebygga att olyckor sker redan i tidigt skede medan olycks- och
tillbudsrapporteringar motverkar att olyckor upprepar sig.

Riskanalys

Risker inom byggbranschen &r ménga vilket gor riskbeddmningar och analyser mycket
viktiga i det dagliga arbetet inom en organisation. En risk definieras enligt Arbetsmiljoverket
(2022h) som sannolikheten att en skadlig hidndelse ska intrdffa och resultera i dddsfall,
personskada eller ohdlsa. I arbetsmiljoarbetet dr riskanalyser mycket centralt dd man vill
forebygga olycksfall redan i tidigt skede. Enligt Arbetsmiljoverket (2022h) innebér en
riskanalys att du undersoker vilka risker olika arbetsmoment kan medfora och dérefter
véarderar du riskerna, vilka som &r mer eller mindre allvarliga. I forebyggande syfte beslutas
sedan de atgdrder som behdvs for att ingen ska drabbas av ohélsa eller olycksfall. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet menar Arbetsmiljoverket (2022h) sker i fyra steg dir det
forsta steget dr att undersoka arbetsmiljon. Sedan ska man bedoma riskerna foljt av att vidta
atgidrder for att undvika skador pd arbetsplatsen. Det sista steget ar att kontrollera att
atgidrderna haft Onskade resultat samt en positiv inverkan pd arbetsmiljoarbetet. Det &r
arbetsgivaren som dr skyldig att regelbundet undersoka och bedéma risker som finns pa
arbetsplatsen dir mélet &dr att presentera forslag pa dtgdrder som minskar riskerna. Enligt
Skanska (2023) ska man som underentreprendr ldmna in en skriftlig riskbedomning till
Skanskas produktionsledning med forslag pé dtgirder for de risker som det egna arbetet kan
orsaka, bade for egen personal och andra pé arbetsplatsen.

Nordqvist (2020) beskriver hur man skriver en riskanalys och hon menar att man forst
graderar riskerna, vilket instimmer med Arbetsmiljoverket (2022h), for att sedan skaffa en
plan for hur man eventuellt kan behova 16sa de problem som uppstir. Nordqvist (2020)
inleder med att sdga att riskanalyser &r ett utmaérkt sitt att halla koll pa rorliga risker och kan
appliceras pd manga delar av verksamheten och kanske inte anvédnds i den utstrdckning de
faktiskt borde. Med hjilp av riskanalyser menar Nordqvist (2020) att man kan vara observant
pa de viktigaste riskerna och 16pande stimma av och sikerstilla att ldget inte forvirras. Vid
uppforandet av en riskanalys ska man utga fran tre delar; hitta riskerna, berékna riskerna och
atgdrda riskerna. Nordqvist (2020) beskriver 1 artikeln att det forsta man gor i en riskanalys &r
att identifiera riskerna. Exempel pa risker som kan forekomma under ett byggnadsprojekt
presenteras 1 arbetsmiljoverkets risker enligt 12 a § andra stycket C. (Arbetsmiljoverket
2022). Nordqvist (2020) forklarar vidare att ndr riskerna ar listade ar det dags att ta reda pa
vilka risker som dr viktigaste att bevaka vilket gérs genom en berdkning. Riskvirdet berdknas
genom att ta konsekvens multiplicerat med sannolikhet. Bdde konsekvens och sannolikhet
kan graderas frén 1 till 5, dir 1 &r att risken inte for med sig stora konsekvenser eller med stor
sannolikhet intréffar. Gradering 5 dr saledes att risken ger grova konsekvenser eller intréffar
med stor sannolikhet. Riskvéirdet hamnar da pa en skala mellan 1 till 25 dér niva 1-4 ar lag
risk och risken ej behovs atgérdas. 5-14 &r medelhog risk och risken ska atgardas inom 1
manad. HOg risk dr niva 15-25 och da ska risken dtgérdas omgaende.
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Arbetsberedning

En arbetsberedning dr en form av riskanalys och har som syfte att skapa flyt i produktionen
genom att de involverade parterna i arbetsmomentet blir pdminda om risker och arbetssitt
redan i tidigt skede (Skanska, 2023). Med tydlig planering och ritt forutsattningar kan risker
forebyggas och arbetet kan utforas effektivt, hilsosamt och sékert. Enligt Skanska (2023) bor
en arbetsberedning bland annat ge svar pa fragestillningar som hur arbetsmomentet ska
genomforas, vilka risker som finns 1 arbetsmomentet och hur dessa kan elimineras samt om
det finns kritiska forutséttningar for att kunna starta momentet. Andra fordelar som uppnés
med arbetsberedningar ar att arbetet kan ske smidigare och sdkrare med ett gott resultat
(Persson, 2012). Skanska menar att en skriftlig arbetsberedning alltid ska tas fram om nagon
av de 13 riskerna enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift for byggnads- och anldggningsarbeten
forekommer, hélsorisker pétraffas, arbetsmoment som paverkar andra intriffar, alla typer av
temporira konstruktioner, sédkerhet for tredje man samt arbetsmoment som har stor paverkan
pa kvalitet, tid och milj6é (Skanska, 2023). Skanska (2023) hdvdar dven att arbetsberedningen
ska innehdlla eventuell anpassning till tilldgg till den personliga skyddsutrustningen. Det dr
senast vid startmdtet du ska presentera en plan dver aktuella arbetsberedningar for Skanskas
produktionsledning med information om vem som é&r ansvarig, nédr arbetsberedningarna
paborjas samt nédr de ska vara klara. Figuren nedan visar jimforelse mellan arbetsmoment
med eller utan arbetsberedning och hur mycket tid man kan spara per producerat antal.

Utan arbetsberedning
3
=
'—q
Med arbetsberedning
Producerat antal »°
Figur 4: Kdlla: Arbetsberedning ByggAi.
Arbetsmiljoplan

En arbetsmiljoplan utformas 1 syfte att beskriva hur en byggnad eller anldggning ska kunna
byggas sdkert med hédnsyn till en bra arbetsmiljo. Enligt Arbetsmiljoverket (2022b) ska
dokumentet bland annat innehélla de regler som ska tillimpas pa byggarbetsplatsen (A) samt
en beskrivning av hur arbetsmiljoarbetet organiseras och drivs (B). Dessutom ska
beskrivningar av de dtgidrder som ska vidtas da arbeten med sdrskild risk féorekommer (C)
presenteras i planen. Exempel pa sddana risker ér arbete med risk for fall (2 meter och uppat),
schaktningsarbete med risk for ras samt arbete som medfor risk for drunkning. Samtliga 13
risker presenteras pd Arbetsmiljoverket. Till sist behovs det eventuellt beskrivas 1
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arbetsmiljoplanen hur arbeten ska utforas dé andra verksamheter kommer att utféra moment
som pigar samtidigt som ens eget (D). Enligt AFS 1999:3 kap 12 a § ska planen alltid
innehalla vad som anges i punkt A och B. Punkt C och D behdvs endast nér dessa ar aktuella.
En forenklad arbetsmiljoplan menar Arbetsmiljoverket (2022j) kan anvidndas vid mindre och
kortare arbeten, dven en generell arbetsmiljoplan kan anvindas i grunden dér eventuella
uppdateringar kan tillkomma.

Arbetsmiljoplanen ska enligt Arbetsmiljoverket (2022g) utvecklas redan under planering- och
projekteringsfasen och finnas skriftligt uppréttad senast ndr byggnadsarbetena startar, detta
géller bade huvudentreprendr och respektive underentreprendr. Ansvariga for att detta utfors
korrekt dr byggherren och Bas-P. Det dr sedan Bas-Us ansvar att under produktionstiden
utveckla och wuppdatera den nuvarande arbetsmiljoplanen med beskrivningar av
byggarbetsplatsens pagéende arbete (Arbetsmiljéverket, 2022). En viktig punkt som framfors
i Arbetsmiljoverket dr att det inte ska finnas flera arbetsmiljoplaner pd den gemensamma
byggarbetsplatsen.  Yttersta ansvar for att en arbetsmiljoplan upprittas menar
Arbetsmiljoverket ligger pa byggherren, det vill sdga den som later utfora ett byggnads- eller
anldggningsarbete.

Olycks- och tillbudsrapportering
Enligt Arbetsmiljoverket (2022g) rapporteras flera tusen arbetsskador och tillbud inom
byggbranschen varje ar, dock menar de att just tillbuden &r betydligt fler an s. Med tillbud
menas en odnskad héndelse eller situation som kan leda till hilsobesvér, sjukdom eller
olycksfall (Arbetsmiljoverket, 2022). Ett tillbud behover inte innebéra att ndgon person varit
ndra att skadas men visar var det finns arbetsmiljorisker. Wastbygg (u.d) definierar ett tillbud

[1P"94A] [P 42)

som “0j”, medan en olycka definieras som “aj”.

Nolin & Molina (2018) beskriver hur rapporteringen av olyckor och tillbud fungerar i
byggbranschen idag, underentreprendren eller huvudentreprendrens egen personal kontaktar
ndgon ur platslednignen, oftast en arbetsledare som forser personen med en blankett som fylls
i. Nér blanketten dr ifylld och undertecknad skannas den in i datorn for att sedan skickas
vidare till arbetschefen och Bas-U (Nolin & Molina, 2018). Om det ar ett tillbud som
rapporteras menar de att tillbudet eller risken ska atgirdas omedelbart, for att minska risken
att nagon utsitts for en fara eller olycka.

3.3 Arbetsmiljdansvar mellan huvudentreprendr och
underentreprendr

3.3.1 Entreprenadform

Naér bestédllaren initierar ett projekt dr det flera saker den maéste ta 1 beaktning. En av sakerna
ar om hen sjilv ska ta pa sig samordningsansvaret pa byggarbetsplatsen eller utse en annan
som gor detta, vilket stir beskrivet i 3 kap 6 § 2 st AML. Beroende pa vad bestéllaren valt for
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alternativ sd kan hen gad vidare med att vilja entreprenadform. Det finns tvd vanliga
entreprenadformer, utfdrandeentreprenad (AB04) och totalentreprenad (ABTO06). Oggesijd
och Andréason (2017) beskriver de olika alternativen som foljande:

“En totalentreprenad dr en entreprenad ddir entreprendren ansvarar for
saval projekteringen som utforande av arbetena. Vidare har entreprenoren
ett funktionsansvar for entreprenaden, det vill sdga entreprendren ansvarar
for att objektet uppfyller avtalad funktion.”

“En utforandeentreprenad dr en entreprenad ddr bestdllaren ansvarar for
projekteringen och entreprendren for utforandet av entreprenaden.
Entreprenoren  saknar funktionsansvar, men utforandet ska vara
fackmdssigt.”

Om bestillaren viljer utforandeentreprenad som entreprenadform menar Oggesjd och
Andréason (2017) att det finns tvd huvudsakliga upphandlingsmodeller, generalentreprenad
och delad entreprenad. De beskriver generalentreprenad som att bestdllaren handlar upp en
entreprendr som blir generalentreprendr och 1 sin tur handlar upp egna underentreprendrer
som sinsemellan blir sidoentreprendrer. En delad entreprenad beskriver Oggesjo och
Andréason (2017) som att bestéllaren handlar upp flera olika entreprenérer sjdlv som sedan
blir sidoentreprendrer till varandra. Boverket (2023) beskriver skillnaden mellan
upphandlingsform och entreprenadform enligt f6ljande:

“Begreppet  entreprenadform  forvixlas  ofta  med  begreppet
upphandlingsform. Upphandlingsformen dr det sdtt som bestdllaren viljer
att  skriva  kontrakt pa, med en eller flera entreprendrer.
Upphandlingsformen reglerar vilket ansvar entreprenorerna har gentemot
bestdllaren och dven vilka ansvarsforhdllanden som gdller mellan
entreprendrerna.  Det  finns i Sverige tvd  grundldggande
upphandlingsformer, delad entreprenad och generalentreprenad. I en delad
entreprenad har bestdllaren parallella avtal med flera entreprenorer och
hdller ofta sjdilv i byggledningen, i en generalentreprenad upphandlas en
enda entreprenor som sedan knyter underentreprenorer till sig.”

Valet av entreprenadform har stor paverkan pa ansvaret for slutprodukten medan
upphandlingsformen spelar stor roll nir det géller de olika entreprendrernas ansvar mot
bestillaren (Boverket, 2023). Utifran rollerna som berdr arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen kan
det dédremot delas upp i hur samordningsansvaret ser ut i relation till de olika entreprenérerna
och vem som dr Bas-U. Om bestillaren bestimmer sig for att handla upp entreprendrer enligt
standardavtalen, AB 04 och ABT 06 som dock &r dispositiva, har byggherren bara
samordningsansvar gentemot de entreprendrer som hen handlar upp. Dessa entreprendrer far i
sin tur samordningsansvar mot sina underentreprendrer. Om byggherren handlar upp en
totalentreprenad eller en generalentreprenad har hen bara samordningsansvar gentemot den
entreprenoren.
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Om byggherren viljer att kopa upp flera olika entreprendrer blir de sidoentreprendrer, vilket
gor att byggherren har samordningsansvar mot de olika entreprendrerna. Hansson et al.
(2015) beskriver att en delad entreprenad kréver stora insatser av samordning mellan de olika
entreprendrerna. Se figur 5 for exempel. Byggherren kan da vilja att fora over
samordningsansvaret till en entreprenér som fir betalt for att samordna de andra
entreprendrerna. Hansson et al (2015) menar dock att det kan leda till problem om de
avtalade kontrakten inte transporteras over till den entreprendr som far samordningsansvaret.

Projektering

Mark Bygg VVS El

Figur 5: Organisationsschema pad en delad entreprenad som visar vem som dr Bas-U
(samordningsansvarig) och hur ansvaret gdllande arbetsmiljé ser ut.

Exempel pé strukturen vid en generalentreprenad redovisas i figur 6. Hansson et al. (2015)
beskriver att en generalentreprenad har en enklare ansvarsfordelning jaimfort med en delad
entreprenad da byggherren endast har en motpart under byggproduktion, om hen inte véljer
att ta in sidoentreprendrer. Detta gor att generalentreprendren har samordningsansvaret for
alla underentreprenoérer som hen har handlat upp.

Projektering
Bygg
Bas-U
El Mark VVS

Figur 6: Organisationsschema pa en generalentreprenad som visar vem som dr Bas-U
(samordningsansvarig).

Det finns dven en kombination av upphandlingsformerna general- och delad entreprenad som
beskrivs av Eskilsson (2021) och kallas samordnad generalentreprenad. Denna
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upphandlingsform definieras som att byggherren handlar upp entreprendrer och sen dverfors
avtalen mellan byggherren och entreprenérerna till en enda entreprendr som blir
generalentreprenor.

Exempel péd strukturen vid en totalentreprenad redovisas i figur 7. En totalentreprenad
innebédr att entreprendren tar pa sig ansvaret for projekteringen och produktionen for
projektet. Byggherren lamnar endast 6ver en funktionsupphandling till entreprendren dér hen
beskriver vad projektet ska ha for funktion nér det ar fardigt (Berg & Sundblad, 2017).
Byggherren kan dven sluta avtal med andra entreprenorer som dé blir sidoentreprendorer.

Bygg entr.
Bas-U
Projektering

El entr. Mark entr. VVS entr.

Figur 7: Organisationsschema pd en totalentreprenad.

De olika entreprenadformerna och upphandlingsformerna har flera olika nackdelar och
fordelar, enligt Rydberg (2016) dr en totalentreprenad den bésta entreprenadformen ur
arbetsmiljosynpunkt eftersom man da far mojlighet att involvera Bas-U tidigt i projektet.
Detta menar &dven Eriksson och Johansson (2010) som ndmner att fordelen med
totalentreprenad dr att de som ska medverka 1 produktionen ocksd kan vara delaktiga under
projekteringen. Deras resultat sédger dven att arbetsmiljon blir mer vélarbetad under en
totalentreprenad eftersom det d4r samma entreprendr som far ta ansvar fran projektering till
fardigstéllande.

3.3.2 Roller

Enligt Shamoun och Fagerlonn (2022) dr definitionen av en huvudentreprendr en part som
traffar ett avtal med en byggherre. Huvudentreprendren gor i sin tur sedan nya avtal med
andra entreprendrer som gor delar av det arbete som byggherren och huvudentreprenéren
kommit §verens om. Om inget annat dr bestimt, ir den som handlar upp underentreprendren
ansvarig for att samordna deras arbeten enligt AB 04 och ABT 06. Nér det giller samordning
av arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen dr det Bas-U som dr ansvarig enligt 3 kap 7 b § AML.
Byggherren kan sjélv vilja att vara Bas-U eller ge detta ansvar till huvudentreprendren eller
nagon annan enligt 3 kap 6 § 2 st AML. Byggherren kan dven vilja att utse uppdragsansvarig
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enligt 3 kap 7 ¢ § AML som tar dver samordningsansvaret av arbetsmiljon och alla andra
uppgifter som byggherren har i projektet. Detta kan dock bara hdnda om réitt forutsittningar
ar uppfyllda, som till exempel att det inte dr en delad entreprenad och att uppdragstagaren ar
sjalvstindig gentemot byggherren och ekonomiska mojligheter att utfora uppdraget.

I broschyren ADI 631 frén Arbetsmiljoverket beskrivs underentreprendrens ansvar i
forhéllande till Bas-U, Bas-P och byggherren som foljande:

“Bas-P och Bas-U:s samordningsansvar forminskar aldrig det egna
arbetsmiljéansvar som varje enskild entreprenor pa byggarbetsplatsen har.
Om brister forekommer i en entreprenors arbetsmiljoarbete dr det i forsta
hand entreprenoren sjdlv som har en skyldighet att undanréja bristerna. De
entreprendrer som finns pd byggarbetsplatsen ska lopande informera Bas-U
om vilka risker deras arbeten kan medfora och folja Bas-U:s anvisningar.
Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar omfattar dven arbete som utfors av inhyrd
personal. I arbetsgivarens ansvar ingdar ocksd att anpassa det egna
systematiska arbetsmiljoarbetet till olika byggarbetsplatser.”

Underentreprendren har ocksé som uppgift att gora riskbedomningar och ha handlingsplaner
med atgirder pd deras eget arbete enligt broschyren: Minska riskerna i arbetsmiljon gor rdtt
redan i planeringen och projekteringen (u.a.) som ges ut av Arbetsmiljoverket.

Arbetsgivarna for de olika underentreprendrerna dr ansvariga for att utfora ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och gora riskanalyser pa arbetstagarnas arbete enligt AFS 2001:1.
Enligt AML 3 kap 7 g § beskrivs ansvaret som man har pa en byggarbetsplats enligt féljande:

De som samtidigt, eller i tidsmdssig anslutning till varandra, bedriver
verksamhet pd ett gemensamt arbetsstille, ska samrada och gemensamt
verka for att dstadkomma tillfredsstdllande skyddsforhallanden. Var och en
av dem ska se till att den egna verksamheten och anordningarna pa det
gemensamma arbetsstillet inte medfor att ndagon som arbetar ddr utsdtts for
risk for ohdlsa eller olycksfall. De som bedriver verksamhet eller arbetar pa
det gemensamma arbetsstillet ska folja anvisningar frdn en
byggarbetsmiljosamordnare i fraga om byggnads- eller anldggningsarbete
och fran den som dr ansvarig for samordningen av arbetsmiljofragor i
ovriga fall. Lag (2008:934).

Arbetsgivaren dr dven ansvarig for att informera sin egen personal om arbetsmiljoplanen som
ska finnas tillginglig for alla pd arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska dven ge alla arbetstagare
mojligheten att kunna utfora sitt arbete utan risk att bli skadade. Detta beskrivs i AML 3 kap
2 §, enligt foljande:

Arbetsgivaren skall vidta alla dtgdrder som behdovs for att forebygga att
arbetstagaren utsdtts for ohdlsa eller olycksfall. En utgangspunkt skall
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ddrvid vara att allt sadant som kan leda till ohdlsa eller olycksfall skall
dndras eller ersdttas sa att risken for ohdlsa eller olycksfall undanrdjs.
Arbetsgivaren skall beakta den sdrskilda risk for ohdlsa och olycksfall som
kan folja av att arbetstagaren utfor arbete ensam. Lokaler samt maskiner,
redskap, skyddsutrustning och andra tekniska anordningar skall
underhdllas vdl. Lag (2002:585).

Enligt AML 3 kap 6 § 1 st dr byggherren ansvarig for att beakta arbetsmiljon under samtliga
skeden fram till byggskedet och det brukande skedet. I samma del ndmns det dven att
byggherren ska utse en Bas-P, men enligt AML 3 kap 6 § 2 st kan byggherren dven utse sig
sjdlv som Bas-P. Dock minskar inte byggherrens ansvar om denne viljer att utse en annan
person som Bas-P. I Hall nollans Arbetsmiljéguide for Bas-P (2022) sdger de att Bas-P dr
ansvarig for att samordna de olika projektdrernas arbete, sdsom arkitekt och konstruktér med
flera. Det vill sdga, Bas-P ska se till att de olika handlingarna som projektdrerna producerar
ar kompatibla med varandra géllande arbetsmiljon. Det ingér ocksé att ta fram en tidsplan dér
man undersoker vilka olika moment som ska goéras och hur de kan goras i1 forhallande till
varandra pé ett sdkert sitt. Uppritta olika sorters dokumentation som arbetsmiljoplan och
slutdokumentation ingar ocksd 1 arbetsuppgifterna. Bas-P ska ha en ledande roll i
projekteringen och se till att projektorerna bryr sig om samt engagerar sig i
arbetsmiljofrdgorna. Arbetsmiljoverket beskriver det som att Bas-P praktiska arbetsuppgifter
ser ut som foljande.

Niér projektering dr fardig eller den é&r klar till en sddan grad att man kan borja bygga enligt
handlingarna blir det dags att involvera Bas-U. Denne dr ansvarig for att samordna de olika
entreprendrernas arbetsmiljoarbete pd byggarbetsplatsen samt uppdatera arbetsmiljoplanen
som Bas-P utformat. Arbetsmiljoverket beskriver Bas-U arbetsuppgifter som:

- Organisera en gemensam skyddsverksamhet pd byggarbetsplatsen.

- Samordna kontrollen av att entreprendrerna/arbetsgivarna pa byggarbetsplatsen foljer
relevanta arbetsmiljoregler och aktuell arbetsmiljoplan.

- Anpassa den arbetsmiljoplan som Bas-P tagit fram sa att den stimmer dverens med
hur arbetet utfors.

- Se till att arbetsmiljoplanen finns tillgénglig for alla pa byggarbetsplatsen.

- Ha uppsikt 6ver att tekniska anordningar &r besiktigade och provade.

- Se till att personalutrymmen inréttas i tillracklig omfattning.

- Uppdatera dokumentation som till exempel relationshandlingar utifran forandringar
under utforandet.

Kidlla: ADI 631 Arbetsmiljoverket

3.3.3 Samarbete

I ett byggprojekt dr riskerna ménga ddr konsekvenserna kan innebédra ovéntade och stora
kostnader 1 slutskedet. Osipova (2014) menar att om samtliga aktorer i1 ett byggprojekt
samarbetar pa ett genomtinkt och bra sdtt nir man hanterar olika slags risker kan man
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undvika obehagliga Overraskningar. Hon menar att ett bra samarbete mellan byggprojektets
olika aktorer 1 form av gemensam riskhantering kan minimera risker och dédrmed kostnader
vilket gor att skattepengar kan anvindas pa ett béttre sitt 1 samhaéllet. For att uppna detta
kravs det tydlig rollférdelning i arbetsmiljoarbetet dir samarbetet mellan aktorer dr begripligt
och distinkt.

Hansson et al. (2015) beskriver huvudentreprendrens ansvar under produktionen som kan
leda till ett gott samarbete och en tillfredsstdllande arbetsmiljo enligt foljande; att planera,
leda och Gvervaka produktionen anses vara viktigt. En annan faktor till ett bra samarbete &r
att se till att yrkesarbetare och underentreprendrer har tillrickligt med information och
utbildning for att genomfora sina arbetsuppgifter pa ett sikert sitt. Ovrigt ansvar som
huvudentreprendrer bor ta enligt Hansson et al. (2015) for att uppnd ett gott samarbete ar att
ta fram och implementera en arbetsmiljoplan for arbetsplatsen, se till att [ampliga hjdlpmedel
och skyddsutrustning finns tillgdngliga samt ta reda pa och hantera underentreprendrernas
och den egna personalens synpunkter géllande arbetsmiljon.

En faktor som leder till ett gott samarbete i byggproduktion ar effektivitet dir de olika
entreprendrerna samspelar for att uppnd bdsta mojliga resultat. Hansson et al. (2021)
beskriver vikten av planering, kalkylering och styrning for att uppnad systematisk
effektivisering i byggproduktion. De menar att gedigen planering, inklusive kalkylering och
nddvindig inldrningsprocess av alla verksamheter dr en forutséttning for all styrning pa bade
kort och ldng sikt. For att en systematisk effektivisering i byggproduktion ska lyckas menar
Hansson et al. (2021) att det maste finnas engagemang hos samtliga medarbetare pa
arbetsplatsen. De menar att utmaningen med att engagera samtliga i laget och arbeta mot
samma mal dr att alla inte arbetar for samma foretag eller kanske inte ens dr uppkopt av
samma entreprendr.

Som huvudentreprendr finns det olika unders6kningsmetoder man kan utféra i sitt
systematiska arbetsmiljoarbete for att uppna ett gott samarbete mellan medarbetare. Exempel
pa sddana metoder dar enligt Frisk (2018) dagliga moten, enkdter och skyddsronder. Just
skyddsronder dr ndgot man inom byggbranschen valt att satsa pa vilket allt fler organisationer
och fOretag borjar anvdnda sig av (Gulliksen, 2017). Gulliksen (2017) ndmner att
skyddsronder dr ett viktigt steg for att samla information kring bade medarbetare och den
allmédnna situationen pa arbetsplatsen. Arbetsmiljoforum (2021) menar att malet med en
skyddsrond é&r att uppticka arbetsmiljobrister och risker for att sedan uppritta protokoll och
atgdrdsmetoder som kan vidtas for att handskas med bristerna och riskerna. Skyddsronden
kan bygga pa observationer av beteenden eller lokalernas tillstind, men dven intervjuer med
medarbetare kring arbetsmiljon och situationen pé arbetsplatsen (Arbetsmiljoforum, 2021).
Enligt Zetterblom (2018) krdvs det engagemang och uppfoljning fran underentreprendrer for
att skyddsronder ska ge nagot och inte bara bli en punkt att pricka av. Hon ndmner nio
punkter som &r viktiga att tdnka pa vid utforandet av en skyddsrond, punkter som ndmns ar
att involvera underentreprendrer, hon menar att resultatet ofta blir battre dd man engagerar ett
storre antal medarbetare och man har fler 6gon som samarbetar. Att géra skyddsronden en
helt vanlig dag dr viktigt for att f4 en sa normal bild som mojligt dver arbetsmiljon och pa sa
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sétt kunna ta itu med de vardagliga problem som mdgjligtvis finns pd arbetsplatsen. Ta fram
ritt underlag samt bestimma vad som ska undersokas dr ocksa viktigt enligt Zetterblom
(2018), skyddsronden blir mer systematisk om en checklista anvéinds samt att man redan
innan start bestimt vad man ska titta ndrmare pa. Hon namner till sist att man inte far glomma
av att folja upp skyddsronden, att ga igenom protokollet for att sikerstélla att de tgarder som
foreslas verkligen genomfors dr ytterst viktigt.

Installatorsforetagen (u.a) beskriver ett samordningsmote som ndgot som sker mellan aktiva
entreprendrer pa ett projekt och tar normalt plats varannan vecka eller efter behov. Bas-U har
1 uppgift att samordna de olika underentreprendrerna pd byggarbetsplatsen samt fa dem att
delta 1 planeringen av arbetet dédr de sékerstéller att deras arbete inte utgdr nagon fara for
andra péd arbetsplatsen (Arbetsmiljoverket, 2023). Samordningsmdtet beskrivs enligt
Shamoun och Fagerlonn (2022) som en aktivitet som kan underlétta for Bas-U dé resultatet
av skyddsronden diskuteras pd motet med alla entreprendrer. Shamoun och Antonsson (2019)
menar att det ocksd dr viktigt att ha méten dar man diskuterar hur samordningen fungerar,
folja upp aktiviteter och diskutera forbéttringar gédllande samordningen.
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4  Empiri

I det hdr avsnittet redovisas en rad intervjuer som genomfordes med personer i
byggbranschen kopplade till projekt utforda av Skanska Sverige AB. Syftet med intervjuerna
dr att fa forstdaelse for hur samarbetet mellan huvudentreprenorer och underentreprenorer
gdllande arbetsmiljé fungerar i praktiken.

4.1 Projekt och respondenter

4.1.1 Projekt A

Projektbeskrivning
Projekt A &r en stor hallbyggnad med kontor som ska anvéndas till livsmedel och logistik.
Projekt &dr forvéntat att ta 20 byggmanader och normalt arbetade 75 st i produktionen och av
dessa var 85%  underentreprendrer. Projektet & en totalentreprenad och
upphandlingsforfarandet av underentreprenorer var en general med sidoentreprendrer. Antal
olycks- och tillbudsrapporter sedan januari 2022 &r 16 stycken, av dessa dr 7 olyckor och 9
tillbud.

Respondenter
A1l (Huvudentreprendr): Platschef och Bas-U med 32 &rs erfarenhet i branschen, arbetat 9 ar i
sin nuvarande roll.

A2 (Underentreprendr): Ledande montor och arbetsledare for VS pa arbetsplatsen. 17 ars
erfarenhet 1 branschen och 15 ar i sin nuvarande roll. Totalt 3 personer fran denna
underentreprendren arbetade i1 projektet, de hade i sin tur ockséd en inhyrd underentreprendr.
Betalningsformen gentemot huvudentreprendren dr fast pris.

A3 (Underentreprendr): Projektansvarig for stommomentet med totalt 10 ars erfarenhet i
byggbranschen, 5 ar 1 sin nuvarande roll som projektansvarig. Mellan 12-20 personer har
deltagit i projektet fran denna underentreprendr, dven 5 inhyrda personer fran en av deras
underentreprendrer har deltagit i projektet. Betalningsformen gentemot huvudentreprenéren
ar fast pris.

A4 (Underentreprendr): Produktionschef for vdg och anliggning med 5 &rs erfarenhet i
branschen, arbetat 2 ar i sin nuvarande roll. Mellan 5-20 personer frdn denna
underentreprendr har arbetat i projektet, rollerna har wvarit bland annat méttekniker,
arbetsledare och maskinforare. De har dven kopt in 4-5 egna underentreprendrer som deltagit
1 projektet. Betalningsformen gentemot huvudentreprenoren har varit fast pris.

39



4.1.2 Projekt B

Projektbeskrivning
Projekt B ér ett litet projekt dir det byggs en forskola pa totalentreprenad. Projektet forvéntas
ta cirka 14 méinader med ett snitt pa cirka 15 medarbetare pa plats samtidigt varje dag dir
ungefdr 10 av dessa dr underentreprenorer. Antal olycks- och tillbudsrapporter sedan januari
2022 &r 2 stycken, bada ar olyckor.

Respondenter
B1 (Huvudentreprendr): Platschef och Bas-U med 17 ars erfarenhet i branschen, arbetat 8 ar i
sin nuvarande roll.

B2 (Underentreprendr): Ledande montor for el med 10 ars erfarenhet i branschen, arbetat 3 ar
i sin nuvarande roll. De har 5 personer som varit aktiva i projektet, inga egna
underentreprendrer. Betalningsformen gentemot huvudentreprendren ér fast pris.

4.1.3 Projekt C

Projektbeskrivning
Projekt C ér ett stort projekt med cirka 600 byggnadsarbetare pa plats dagligen varav néstan
98 % av dessa dr underentreprendrer. Projektet som innefattar byggnation av ett sjukhus
véntas ta 9 r, hosten 2015 till hosten 2024. Entreprenadformen &r en utférandeentreprenad i
samverkan, fore detta generalentreprenad. Antal olycks- och tillbudsrapporter sedan januari
2022 &r 111 stycken, av dessa ér 58 olyckor och 55 tillbud.

Respondenter
C1 (Huvudentreprenor): Produktionschef och Bas-U med néstan 25 ars erfarenhet inom
branschen, arbetat 20 ar i sin nuvarande roll.

C2 (Underentreprendr): Projektledare med 4 ars erfarenhet i branschen och totalt 1 ar 1 sin
nuvarande roll. Totalt 11 personer har arbetat i projektet frdn denna underentreprendr, en
projektledare och tio montdrer. Betalningsformen gentemot huvudentreprendren &r en
l6pande betalplan med fakturering, inga egna underentreprendrer har hyrts in av denna
entreprenor.
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4.2 Resultat av intervjuer

4.2.1 Huvudentreprenorer

Struktur
Vilken entreprenadform (total eller utforande) skulle du sdga ger den bdsta
arbetsmiljon och varfor?
Totalentreprenad ger en bittre arbetsmiljo enligt A1 och B1 dd de menar att de har storre
mdjlighet att paverka arbetsmiljon. A1 utvecklar och menar att samarbetet mellan Bas-U och
Bas-P blir smidigare eftersom de dr i samma foretag. Respondent C1 sdger daremot att
entreprenadformen har vildigt lite med varandra att gora eftersom de har samma
arbetsmiljokrav i en totalentreprenad och i en utférandeentreprenad. Respondenten menar att
1 en utforandeentreprenad far de fardiga handlingar av bestéllaren dar de trycker pa att fa sma
detaljer projekterat. Det kan vara detaljer som de inte hade rdknat med ndr de gor sin egen
berdkning for en totalentreprenad men som de paminner bestdllaren om nédr denne gor
projekteringen. Respondent C1 menar ddrav att entreprenadformen spelar roll for vem som
stér for kostnaderna som arbetsmiljon krdver men inte sjélva arbetsmiljarbetet.

Om du ser till de olika underentreprenorerna du har jobbat med tidigare, upplever du nagon
skillnad i deras arbetsmiljo beroende pa deras storlek?

En stor skillnad mellan stora och sma foretags arbetsmiljoarbete menar respondenterna Al,
B1 och C1 ér ett faktum. Samtliga anser att de storre entreprendrerna har ett mer systematiskt
arbetsmiljoarbete medan de mindre entreprendrerna arbetar mer reaktivt utan nidgon storre
struktur géllande arbetsmiljo inom foretaget. Respondent B1 séger att stora foretag oftast har
en organisation bakom sig dér det finns en grundtanke och en policy. Respondent C1 ger ett
exempel om mindre entreprendrer dir hen sdger att det ofta dr en chef som har ett antal
montdrer under sig som aker ut pd sméjobb. Respondenten menar att ett sddant foretag inte
arbetar pd samma sitt som en storre entreprendr med det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Hen papekar dven att de storre entreprendrerna ér battre och mer inlésta pa &mnet, de &r bland
annat duktigare pa att gora riskinventeringar och arbetsberedningar.

Brukar underentreprenorernas arbetsgivare ta sitt arbetsmiljéansvar och vad ska denne
enligt dig gora for att ta sitt arbetsmiljéansvar?

Respondent Al tycker att det dr stor skillnad mellan olika underentreprendrers arbetsgivare
om de tar sitt arbetsmiljoansvar eller inte medan respondent B1 inte upplever en lika stor
variation. Enligt respondent C1 tar underentreprendrens arbetsgivare sitt arbetsmiljoansvar
men hen menar att arbetsgivaren ibland inte forstar vad det innebdr. Respondenterna Al, Bl
och C1 héller alla med varandra om att de ofta behover paminna arbetsgivaren om att ta sitt
arbetsmiljoansvar. Respondent Bl uppger att de stiller krav pad underentreprendrens
arbetsgivare gillande riskanalyser och ibland arbetsberedningar pA moment de anser som
riskfyllda men det dr inget som sker utan att de behdver pdminna underentreprendren. Det
finns minga arbetsgivare som inte riktigt forstar hur viktigt ansvar den har eller hur ldngt
arbetet stricker sig, menar respondent C1. Det dr dven dér respondenten skulle séga att det
finns stora brister i branschen som hen mirker att de ofta fir pdminna underentreprendren
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om. Respondent Bl lyfter att mindre underentreprendrer ofta har fdrdiga mallar for
arbetsberedningar och riskinventeringar som inte dr applicerbara for projektet, men de
upplever att de tar sitt arbetsmiljdansvar genom att fylla i dem 4nd4 vilket &r nagot man ofta
far diskutera med arbetsgivaren. Enligt respondent B1 innebdr att ta sitt arbetsmiljoansvar
utifrdin en underentreprendrs arbetsgivare perspektiv att forse huvudentreprendren med
riskanalyser, gora kompletta arbetsberedningar samt planera och strukturera arbetet pa ett
sakert sitt.

Skulle du sdga att de underentreprenorer som befinner sig pd arbetsplatsen tar sitt
arbetsmiljéansvar och vad innebdr det att en underentreprenor tar sitt arbetsmiljéansvar?
Respondenterna Al, Bl och C1 sidger att de underentreprendrer som befinner sig pa
byggarbetsplatsen tar sitt arbetsmiljoansvar, respondent C1 menar dock att sjdlva individerna
tvingas till att ta sitt ansvar. Respondent C1 upplever att underentreprendrer generellt har for
délig kunskap om det systematiska arbetsmiljoarbetet och att for fa gor riskinventeringar och
arbetsberedningar per automatik. Det stora problemet menar respondent C1 inte ligger hos
individen utan deras chefer och sjdlva foretaget vilket ibland ligger pd en nivd ddr man
knappt gor det som dr minimum. Respondent A1 som anser att underentreprendrerna pa
arbetsplatsen tar sitt arbetsmiljoansvar tror detta beror pa att Skanska &r hdrda och har pondus
gillande arbetsmiljoregler. Respondent B1 upplever dock att ingen gor ndgot extra och
ndmner till exempel att arbetsberedningar aldrig ldmnas in per automatik utan det dr nagot
som maste krdvas in, vilket instimmer med vad respondent C1 sdger. Respondent Al har
erfarenhet fran andra byggforetag och sdger att hen upplever att vissa stora foretag som
Skanska och NCC sticker ut i att de &r béttre pad arbetsmiljo &n andra foretag. En
underentreprendr som skoter sitt arbetsmiljoarbete pa byggarbetsplatsen ger enligt respondent
A1l ett mer proffsigt bemdtande och dr mer palést eftersom de vet att Skanska &dr duktiga pa
arbetsmiljo.

Relationer

Hur involveras underentreprendrer i arbetsmiljoarbetet?

Underentreprenérerna involveras dagligen och fullt ut 1 arbetsmiljoarbetet pa respektive
arbetsplats enligt respondenterna A1, B1 och CI. Respondenterna A1 och B1 berittar att de
har morgonméten varje dag dir de gar igenom riskerna som finns pa arbetsplatsen for dagen
med samtliga underentreprendrer. Samordningsmdten dr nagot som enligt respondenterna
halls en eller flera ganger i manaden dir underentreprendrerna deltar och dir arbetsmiljé dr
en av de fOrsta punkterna pa agendan. Enligt respondent B1 gir de d4ven igenom kommande
moment under dessa modten dir de far mgjlighet att planera lidngre fram.
Underentreprendrerna involveras dven genom skyddsronder menar respondenterna Al, Bl
och Cl. En underentreprendr, menar respondenterna Al och B, brukar g4 med pa deras
skyddsronder medan fyra eller fem underentreprenorer gér med pa skyddsronderna i projekt
C, enligt respondent C1. Respondenterna héller med varandra nir de sdger att de inte vill att
for ménga ska delta pa varje skyddsrond, de varvar hellre mellan olika underentreprenorer
skyddsrond till skyddsrond. Respondent B1 erkénner dock att de inte varit konsekventa med
skyddsronderna i projektet men att de brukar vara bittre. Hen menar ocksé att det har varit
svért att involvera vissa underentreprendrer i skyddsronderna och arbetsmiljoarbetet i helhet
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eftersom vissa jobbar intensivt i ndgra veckor och sen forsvinner igen. Respondenterna Al
och B1 upplever inte att man behdver kontrollera att underentreprendrerna deltar i momenten.
Respondent C1 sdger att dennes underentreprendrer dven involveras genom att gora “kort
information sdkerhet” som é&r korta utbildningar som gors infor specifika moment. Denna
utbildningen menar respondenten bestar av ett paket med totalt tio utbildningar som de begir
ska goras med korta mellanrum. Vid utforandet av ett moment som tillfor risker ska en eller
flera av dessa tio korta utbildningar goras 1 syfte att uppmérksamma och forebygga risker 1
specifika moment menar respondent C1. Respondent C1 séger dven att underentreprenorer
involveras i1 form av olika sidkerhetsveckor péd foretaget samt att de stiller krav pé att alla ska
anvinda ritt skyddsutrustning.

Hur agerar du om du upplever att en underentreprendr inte respekterar och foljer de regler
som finns pd arbetsplatsen?

Respondenterna Al, B1 och CI har alla ndgon gang tvingats avvisa personer fran sina
arbetsplatser, men samtliga menar att detta inte ar fOrsta atgdrden som tas om nagon inte
respekterar eller inte foljer de regler som finns pé arbetsplatsen. Samtliga respondenter
papekar att de forst pratar muntligt med personen 1 fraga, hjilper inte detta, tar de vidare
forseelsen till en skriftlig varning dér personens chef kontaktas. I processen av en skriftlig
varning tas ett foto av personens ID06 samt att en blankett av hdndelsen eller beteendet fylls
i, menar respondenterna Al och CIl. Respondent C1 lyfter att hen har
underentreprendrsmoten cirka tva ganger 1 manaden dér det tas upp sékerhet och vilka brister
som finns pa arbetsplatsen. Det tas &ven upp vilka atgérder respektive foretag kan ta for att en
hindelse inte ska upprepas eller ske fran borjan. Moten i storgrupp ar &ven nagot respondent
C1 har dir samtliga moten startar med sdkerhet, hen menar att det finns manga kanaler dar
det pratas sdkerhet och dir man kan nd ut till medarbetare om brister i arbetsmiljon.
Respondent B1 menar att bristerna i sékerhet pa individniva handlar ofta om ménniskors
beteende och hur man beter sig mot andra vilket personen kopplar till den manliga kulturen
som finns inom branschen dir det ibland ses som héftigt att ta riskfyllda beslut.

Hur stor roll tror du att dalig attityd och sdkerhetsmedvetande spelar i att byggbranschen har
sd manga olyckor och dodsfall? Finns det enligt dig ndagot som spelar storre roll ndr det
gdller olyckor och dodsfall?

Bade respondent A1 och BI1 tror att dalig attityd och brister sikerhetsmedvetandet spelar stor
roll 1 byggbranschens alla olyckor och dddsfall. Respondent A1l beskriver det som att
byggbranschen fortfarande lever i en maskulin och manlig vérld déir det ska vara tufft att vara
byggnadsarbetare och att man dagligen fir pdminna medarbetare om att anvénda personlig
skyddsutrustning. Hen tror att de flesta olyckor som sker fortfarande ar “jag ska
bara”-olyckorna vilket tyder péd ett bristande sédkerhetstink och ibland dven grupptryck,
respondenten Al tror ocksa att dalig kommunikation med utldndsk arbetskraft &r en orsak till
olyckorna. Respondent B1 beskriver det mer som en generationsfraga och att det inte har
varit stort fokus pa arbetsmiljo tidigare. Hen beskriver det som att tidigare generationer har
arbetat pa ackord och fokuserat pa att tjina pengar och inte lagt mycket fokus pa arbetsmiljo
och vilméende. Respondent B1 ser dven en korrelation mellan hogkonjunkturer och skador,
dé efterfragan blir storre behdvs mer manskap vilket gor att man tar in personal frén alla hall
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och kanter vilket leder till en kompetensbrist 1 branschen som respondenten menar ofta leder
till olyckor och i virsta fall dodsfall. Hen menar specifikt att frigan kring belastning och
ergonomi kan bli svér att nd fram med som huvudentreprendr och Bas-U dé flera oerfarna
medarbetare arbetar pa byggarbetsplatsen samtidigt. Respondent C1 hidvdar att olyckorna och
dodsfallen i var bransch framst hirdar fran att huvudentreprendren for bygget inte jobbar med
arbetsmiljon tillrackligt seridst. Respondenten ger ett exempel, nir Skanska for 15 ar sedan
borjade sitta sikerheten pa agendan har dodsfallen inom koncernen gatt fran 8-10 dodstall
per ar till 2-4. Detta menar respondenten &r ett langsamt men ytterst viktigt sdkerhetsarbete
och konstant bearbetande 1 ménga ars tid. Respondenten hévdar att Skanska inom nagra ar
mojligen kan uppnd nollvisionen, men samtidigt frigar hen sig sjidlv om hela branschen kan
nd samma méal. Respondent C1 tror att ddlig attityd och brist i sdkerhetsmedvetande leder till
sméolyckorna som konstant uppstar i branschen, mindre stukningar, skdrskador eller brist i
ergonomin.

Rutiner
Vad har ni for rutiner for underentreprendrer pd arbetsplatsen for att forsdkra er om en god
arbetsmiljé? Fungerar rutinerna bra eller finns det nagot som kan géras annorlunda?
Respondenterna A1 och C1 séger att rutinerna for att forsdkra sig om en god arbetsmiljo for
underentreprendrer startar redan innan respektive foretag kan bli delaktiga 1 projektet.
Underentreprendéren ska gora en full sédkerhetsintroduktion, bade byggbranschens
sakerhetsutbildning och Skanskas egna utbildning samt den platsspecifika for arbetsplatsen.
Respondent Al sdger dven att deras underentreprendrer ska ha skickat in riskinventeringar
samt ha underlag till arbetsmiljoplanen innan de kan borja arbeta pa ett moment.
Skyddsronder och samordningsméten lyfter respondent B1 som en viktig rutin i deras
arbetsmiljoarbete for att forsédkra sig om en god arbetsmiljo. Hen péapekar dven att de ar
vildigt harda med att personer pa arbetsplatsen ska halla ordning och reda samt stida efter sig
vilket respondenten tror dr vildigt viktigt for att hélla arbetsplatsen séker. Respondent C1
fyller 1 pastdendet och menar att de &r vildigt noggranna med att forse varje underentreprendr
med en eller flera arbetsledare fran Skanska som styr dem. Hen péstar att de inte sldpper
ndgon eller nagot utan tillsyn, sjdlvklart ska underentreprendren ocksd ha en egen
arbetsledning menar respondenten men att de sjdlva alltid ska folja upp med en egen
arbetsledare. Respondent A1 anser att det &r lite for mycket rutiner innan man kan sétta en
underentreprendr 1 arbete. Hen hévdar att tva sékerhetsutbildningar, dar bada ar véldigt lika
varandra, ibland dr onddigt och att man hade kunnat ta bort nagon av dem for att bli mer
effektiva. Risken med att ha for ménga utbildningar menar respondenten &r att man tillslut
endast trycker 1 rutor pa en dator och inte ldser eller lyssnar for att ta in viktig information.

Hur fungerar arbetsplatsintroduktioner pa arbetsplatsen och vad dr syftet med dessa?

Arbetsplatsintroduktionen borjar enligt respondenterna A1, B1 och C1 med att en lénk till
byggbranschens allmédnna sdkerhetsutbildning, Skanskas egna sdkerhetsutbildning samt en
projektspecifik sdkerhetsutbildning skickas ut som wunderentreprendren gor innan den
kommer till arbetsplatsen. Respondent C1 sdger att de dven visar en tre minuter lang film som
handlar om hur man ska bete sig nir man arbetar pé ett sjukhusomradde som ger en bra extra
dimension och blir en del av arbetsplatsintroduktionen. Forutom sékerhetsutbildningar bestér
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arbetsplatsintroduktionen enligt respondent Al av att ga igenom APD-planen som é&r ett
levande dokument. Dagliga risker gar man dven igenom, det brukar vara fem utmarkerade
risker, som man under dagen ska uppmirksamma sig pd. Respondent A1 och C1 ndmner dven
att utrymningsvagar, atersamlingsplats och annan viktigt information om exempelvis
provisorisk strom tas upp under arbetsplatsintroduktioner.

Vad har arbetsmiljoplanen for funktion i ert arbetsmiljoarbete och tar samtliga del av denna?
Arbetsmiljoplanen beskrivs av respondenterna Al, B1 och C1 som ett juridiskt dokument
eller ett huvuddokument som styr hela arbetsmiljoarbetet dir de tar upp och uppdaterar risker
1 projektet. I alla vanliga projekt menar respondent C1 att det 4r Bas-U som ska uppdatera
arbetsmiljoplanen men pa grund av det nuvarande projektets storlek har hen en stabschef som
hjélper till med detta. Respondent A1 forklarar att det &r dennes jobb som produktionschef att
lasa arbetsmiljoplanen mest samt uppdatera den samtidigt som hen inte tror att yrkesarbetarna
eller underentreprendrerna lidser detta dokument, vilket &ven respondenterna Bl och Cl1
formodar. Respondent A1 menar att alla ndgon géng ska ta del av arbetsmiljoplanen medan
respondenterna B1 och C1 patalar sina underentreprendrer att den finns att ldsa om man vill,
men att det dr upp till individen sjdlv att gora det. Det viktiga anser respondent C1 &r att
kénna till arbetssdtten som star beskrivna i arbetsmiljoplanen. Det &r respondent C1 som
Bas-U och produktionschef som bér det yttersta ansvaret att se till att alla kénner till
arbetssdtten men hen menar att de inte stéller ndgra krav pa att man ska ha l4st igenom alla
dokument.

Varfor dr riskanalyser viktiga i arbetsmiljoarbetet och ldser du som Bas-U igenom
underentreprendrernas riskanalyser? Vilken kvalité brukar de ha?

Respondenterna A1 och B1 beskriver riskanalyser som ett sétt att uppticka risker tidigt i nya
moment. Respondent B1 menar att en riskanalys kan leda till att risken inte dyker upp som en
chock 1 momentet utan att man tidigt kan uppticka den, kanske till och med projektera bort
den. Kvalitén pd riskanalyserna menar respondent B1 ofta hiller en jamn nivd medan
respondent Al anser att kvalitén &r skiftande. Respondent A1 hivdar att riskanalyserna kan
rora sig fran de som dr béttre dn Skanskas till att endast vara fem ord pa ett papper. Ofta ér
det mindre foretag som &r ointresserade nir det géller riskanalyser medan storre och mer
etablerade entreprendrer har mallar som f6ljs. Respondent B1 héller med och sidger dven hen
att de mindre foretagen ibland kan brista 1 riskanalyserna och dess innehall. Respondent C1
menar att riskanalysen dr steg nummer ett i en arbetsberedning och att man hela tiden 1
projektet bedomer sannolikhet och konsekvenser for risker. De risker som inte ger den légsta
nivan pa sannolikhets- och konsekvensbedomningen i ett moment kriver en arbetsberedning,
vilket d& tvingar fram en riskanalys, enligt respondent C1. Blockchefen ar personen som
ansvarar for att ldsa igenom de riskanalyser och arbetsberedningar som kommer in men
respondent C1 menar att hen som Bas-U far kopior pad materialet som hen ibland ldser
igenom. Respondent C1 instimmer med respondent B1 och menar att riskanalyserna ofta
haller en vildigt hog niva, detta tror hen beror pé att de som huvudentreprendr stiller hoga
krav pa sidkerhetsarbetet. Respondent C1 berittar dven att personer inom projekt C borjade
skissa pd nya mallar for riskanalyser eftersom de ansdg att de nuvarande mallarna inte var
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tillrackligt djupa for projektet. Mallen togs fram med 6vrig platsledning och marknadsfors nu
till resterande personer i projektet.

Mdrker man av vilka underentreprenérer som gor sina arbetsberedningar ordentligt och ser
du nagon skillnad i deras arbete gdllande arbetsmiljo och produktionstakt? Tycker du att
arbetsberedningar dr ett bra verktyg i arbetsmiljoarbetet och varfor?

Respondenterna A1, B1 och C1 mérker alla av skillnad pd kvalitén pa en underentreprendrs
arbete nir de gor arbetsberedningar kontra nir de inte gor arbetsberedningar. Respondent C1
menar specifikt att man ser ett samband mellan de foretag som &r kunniga och vana vid att
hilla ordning och reda pa sin dokumentation, hen anser att de ofta &r béttre och mer
strukturerade i slutindan. Hen mirker dven av ganska tidigt hur duktiga ett foretag dr pa
riskinventeringar och arbetsberedningar vilket enligt respondenten ofta &r storre foretag dé de
har en erfaren och etablerad ledningsgrupp bakom sig. Respondent Bl sdger att ingen
underentreprendr gor arbetsberedningar om hen inte ber om det, ofta uppmuntrar
respondenten underentreprendren att gora arbetsberedningar vid moment som kan tillfora en
risk for dem sjdlva eller tredje man. Respondenten fyller i med att séga att Skanska kanske tar
ett for stort ansvar gillande underentreprendrer, som de mdjligtvis inte behover ta eftersom
allt ej dr en samordningsfrdga. Arbetsberedningar dr fortfarande ett mycket bra verktyg, enligt
respondent B1, d& man far mojlighet att styra upp arbetet tidigt samt upptidcka de inte sa
sjdlvklara riskerna som finns. Respondent Al tycker ocksa att arbetsberedningar &r ett bra
verktyg men upplever att man inte ska gora det i alltfor stor utstrickning utan endast pa nya
eller sarskilt riskfyllda moment.

Finns det ett engagemang fran underentreprenorerna i skyddsronderna pa arbetsplatsen och
dtgdrdas de risker som noteras under skyddsronden?

Respondenterna Al, B1 och C1 upplever att underentreprendrerna engagerar sig i
skyddsronderna, A1 och C1 hédvdar dock att man behdver pdminna underentreprendren att
risker eller andra punkter som uppmérksammas péd skyddsronden ska bli &tgirdade.
Respondent B1 menar & andra sidan att punkterna som uppkommer pa skyddsronden blir
atgdrdade utan paAminning eller upprepning. Ofta &r det en individfrdga om risker och punkter
blir dtgirdade efter en skyddsrond, detta menar respondent Al nir hen sdger att vissa
specifika personer behdver man alltid tjata pd medan andra arbetar exemplariskt per
automatik. Béde respondent A1 och CI1 berittar att de har krav pa att alla punkter som
uppkommer pé skyddsronden ska vara avklarade till ndsta skyddsrond, om det inte dr en akut
risk som maste dtgirdas direkt. Respondent C1 berittar dven att det dr viktigt hur man
genomfor skyddsronderna for att halla engagemanget uppe och att de som gér den fokuserar
pa att hitta risker. Det dr exempelvis viktigt for respondenten att det &r cirka fem personer
som gér skyddsronder, overskrids detta finns risken att de langst bak &r ofokuserade och
haller ett privat och spontant samordningsméte.

Tror du att de olycks- och tillbudsrapporter som gors pd arbetsplatsen gors i den
utstrdckning som de egentligen borde?

Respondent Al tror att det dr véldigt ménga olyckor som sker dir det inte gors ndgon olycks-
eller tillbudsrapport. Respondent B1 tror diremot att olycksrapporteringen sker i den
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utstrackning som stimmer med verkligheten medan tillbud och observationer inte gors i den
utstrdckningen som det egentligen borde. I projekt C tror respondent C1 att olycks- och
tillbudsrapporter gors i den utstrackning som sker vilket hen tror beror pd att de har frdgan
om rapporteringar hogt pad agendan och att de foljer upp det noggrant. Samtidigt erkdnner
respondenten att det var tillfillen i borjan av projektet dir det var lite struligt att fa
information om bade olyckor och tillbud. Respondent Al berittar att de har en app pa
mobilen som dr tillgdnglig for alla underentreprendrer ddr de kan rapportera olyckor och
tillbud, detta ar inte ndgot som anvénds i projekt B eller C. Respondent B1 tycker det &r fel
att anvdnda anonyma olycks- och tillbudsrapporter och att man har andra problem 1 projektet
om man inte kan prata 6ppet med varandra. Respondent C1 berittar vidare att de gar igenom
alla olycks- och tillbudsrapporter varje minad gemensamt med alla stora underentreprendrer.
Enligt respondenten jobbar de for att fa upp antalet observerade risker men att de nyligen har
bytt program dér man kan anméla och rapportera, de hade en startstracka innan det fungerade
lika bra som det gamla.

Vad fungerar bra och daligt med samordningsmdéten pad arbetsplatsen och finns det
utvecklingspotential i dessa for att forsdkra sig om en bdttre arbetsmiljo?

Respondent A1l upplever att ett framgangsrikt samordningsméte beror pd hur personkemin
mellan de olika deltagarna dr. Respondenten beskriver att de bdsta modtena enligt hen dr de
motena dir man far prata fritt vilket leder till ett storre engagemang och delaktighet fran de
nirvarande. Samordningsmdtena dr enligt respondent Al véldigt viktiga for arbetsmiljon pa
arbetsplatsen men att det ofta ar hen sjdlv som pratar och laser fran protokollet, respondenten
hade gdrna sett att man turas om att hélla i samordningsmdten for att pa sa sitt fa ett okat
engagemang 1 motena. Respondent Bl beskriver att projektet hen &r pa har speciella
forutséttningar, det dr ett nationellt koncept dar foretag &r upphandlade nationellt och att
manga underentreprendrer reser runt hela Sverige. Respondenten menar att det saknas ett
dgandeskap fran vissa underentreprendrer pd grund av detta, skulle man ta in lokala
entreprendrer istdllet hade samordningsfrdgan blivit enklare. Respondent C1 berittar att den
storsta bristen med samordningsmotena dr att informationen som formedlas pa motena inte
sprids till alla som befinner sig pa byggarbetsplatsen. Vidare berittar hen att de gor allt som
star foreskrivet, de har flera olika moten som sker regelbundet pa flera olika nivder med en
repetition av information. Trots alla dessa moéten upplever respondent C1 att det finns
personer ute pa byggarbetsplatsen som inte far ta del av informationen, hér ser respondenten
utvecklingspotential, hur ska man kunna formedla information som nér alla som befinner sig
pa byggarbetsplatsen?
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4.2.2 Underentreprenorer

Struktur
Mdirker man av entreprenadform (total eller utforande) i projektet och paverkar den
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen pd ndagot sditt?
Respondenterna A2, A4 och C2 menar att arbeta 1 en totalentreprenad med en etablerad
entreprendr som Skanska som styr brukar fungera bdst ndr det géller samordningen av
arbetsmiljon. Specifikt menar respondent C2 att det dr mer administrativt arbete och
uppfoljningar pa Skanska 4n ménga andra entreprendrer i en totalentreprenad. Respondent A2
papekar att trots att Skanska ibland kan vara lite gnilliga far de arbetsmiljon att fungera. Om
man forsoker blanda in for minga parter som ska tycka till, kan det l4tt gd overstyr vilket
betyder att det &r béttre att ha en bestdmd entreprendr som fran borjan tar besluten géllande
arbetsmiljon, sidger respondent A2. Respondenterna A3 och B2 menar & andra sidan att det
kan vara svart att skilja pa entreprenadformerna ute i produktionen. Respondent B2 upplever
dock att det &r léttare att fa tag pd underlag och stilla frigor om dessa i en totalentreprenad.
Respondent A3 siger att de mest gor totalentreprenader och pa sé sitt inte deltar i ménga
utforande entreprenader, respondenten kan inte siga att arbetet i produktionen visar nagon
skillnad mellan de tva nir det géller arbetsmiljon. Respondent A4 tycker att det fungerat bra i
hens projekt att huvudentreprendren leder arbetsmiljoarbetet och att underentreprendrerna
foljer deras regler och krav.

Om du ser till de olika huvudentreprenérerna du har jobbat med tidigare, upplever du ndgon
skillnad i deras arbetsmiljé beroende pd deras storlek?

Att det kan skilja sig i arbetsmiljon mellan foretag och foretag menar respondent A3 dr en
sjalvklarhet, men om det &r pa grund av storleken pd foretag eller inte dr svart att sdga. Hen
tror att det kan vara en kombination av bade storleken pé foretaget och personerna pa plats.
Respondent A3 minns ddremot nir hen var pa ett mindre byggforetag och jobbade dir de var
lata nér de kom till arbetsmiljo. Hen menar att mycket av tdnket inom ett mindre foretag ar att
tjina pengar vilket gor att man helst inte ldgger ner en hel arbetsdag pa sédkerhet och
arbetsmiljo eftersom detta endast tillfor extra kostnader for dem. Respondent C2 hédvdar att
det dr en storre omfattning géllande dokumentation i ménga av de storre entreprendrerna. Hen
ndmner att det inom flera stora entreprendrer finns hela avdelningar som endast arbetar med
arbetsmiljofragor vilket anses positivt. Om man tittar pa Skanska, som &r en storre
entreprendr, ser de verkligen till att man kan arbeta sékert och folja upp sin dokumentation,
vilket respondent A2 siger dr den storsta skillnaden pa smé och stora huvudentreprendrer pa
dagens marknad. Respondent B2 upplever en stor skillnad mellan olika huvudentreprenorer
och deras arbetsmiljokrav, hen tror att det beror pd att Skanska stiller hoga krav géllande
arbetsmiljo jamfort med andra huvudentreprenorer. Respondenten tror pa sé sitt att storleken
pa foretaget inte spelar nigon storre roll utan att det dr kraven som stills som ar viktigare.
Respondent A4 har aldrig varit underentreprendr till ndgon annan dn Skanska, annars brukar
de sjélva ofta vara huvudentreprendrer. Nir de sjdlva dr huvudentreprendr upplever hen att
sma foretag har en béttre arbetsmiljo &n stora foretag darfor de ar lattare att samarbeta med
och lyssnar mer pa huvudentreprendren eftersom de inte har lika manga jobb och behdver
vakta sina kunder mer.
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Brukar huvudentreprenéren och Bas-U ta sitt arbetsmiljéansvar och vad ska denne enligt dig
gora for att ta sitt arbetsmiljéansvar?

Respondenterna A2, A3, A4 och C2 menar att huvudentreprendren och Bas-U tar sitt
arbetsmiljoansvar i projektet vilket enligt dem innebér att engagera sig i arbetsmiljon, kunna
utse ansvarig och delegera arbetsuppgifter samt vara niarvarande pa arbetsplatsen. Respondent
A2 fyller 1 med att séga att Bas-U specifikt ska delta i skyddsronderna vilket hen menar att
denne gor vilket dr positivt dd& Bas-U direkt kan ta tag i arbetsmiljon och riskerna som
existerar pa byggarbetsplatsen. Respondent A3 sdger att det sdklart finns undantag i
byggbranschen diar varken huvudentreprendren eller Bas-U tar sitt arbetsmiljdansvar.
Respondent A2 menar att ndr man kommer till ett mindre foretag som inte dr vana att jobba i
ett stort perspektiv kan det uppsta brister i arbetsmiljon. Respondent B2 séger att det har
fungerat bra pa sitt nuvarande projekt men att hen ockséd har upplevt byggarbetsplatser dér
platsledningen inte tagit sitt arbetsmiljoansvar. Vidare beréttar hen att en Bas-U tar sitt ansvar
genom att vara ute i produktionen, folja upp moment, se till reglerna foljs, vara delaktig 1
samordningen, informera om risker, formedla information om sdkerhet och se till att
informationen nar fram. For respondenterna A4 och C2 innebér arbetsmiljéansvar att man
som Bas-U och huvudentreprendr tydligt kan styra upp situationer samt bestimma hur vi tar
oss an problem. Skanska som foretag har vildigt tydliga ramar men det kan ibland vara svért
att nd upp till dem med information eller synpunkter, sdger respondent A4. Hen havdar att
platsledningen var forstdende i detta projektet och godtog deras alternativa losningar pa
problemen.

Skulle du sdga att de som befinner sig pd arbetsplatsen tar sitt arbetsmiljoansvar och vad
innebdr det att nagon tar sitt arbetsmiljéansvar?

Respondent A2 menar att ménga pa arbetsplatsen &r slarviga ndr det giller att ta sitt
arbetsmiljoansvar medan respondenterna A3, B2 och C2 menar att det generellt fungerar bra
men att det finns undantag. Respondent A4 upplever att underentreprendren séllan tar sitt
ansvar pa samma sidtt som huvudentreprendren gor och att de girna tar rygg pa
huvudentreprendren och ldgger dver ansvaret pd dem. Respondent A3 fortsétter med att sdga
att just detta projektet har varit exemplariskt nir det géller arbetsmiljon dir
huvudentreprendren tagit ett vildigt stort ansvar plus att personalen varit engagerad.
Respondent A2 menar att det varit médnga ganger man fitt pdpeka att annan personal pa
arbetsplatsen inte skoter sig, hen menar dock att det inte &r mycket slarv ute pa arbetsplatsen
utan mer ndr det géiller eget personskydd vilket respondenten kopplar till kulturen som finns i
branschen. Aven respondent C2 ser brister gillande personskydd bland underentreprendrer
men anser att det dr svért att undkomma pé grund av projektets (Projekt C) storlek. Speciellt
ar det inhyrd utldndsk arbetskraft som brister, kulturen att arbeta pa sékrast mojliga sétt finns
inte riktigt bland dem. Respondent A3 séger dock att det inte bara ar utlindsk arbetskraft som
brister utan egen svensk personal brister ocksa 1 arbetsmiljon pa sina stéllen. Respondent B2
menar att andra underentreprendrer som befinner sig pd arbetsplatsen tagit sitt ansvar till viss
del men att det absolut hade kunnat bli bittre. Respondenten menar att det framst &r smasaker
de brister 1, men att en liten sak 1 vérsta fall kan leda till ngot storre. En underentreprendr tar
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sitt ansvar enligt respondent B2 genom att folja de regler som finns pé arbetsplatsen,
informera om risker, vara behdriga och anvénda sin personliga skyddsutrustning.

Relationer

Hur involveras ni i arbetsmiljoarbetet? Hade ni velat bli involverade dnnu mer?

Samtliga respondenter, A2, A3, A4, B2 och C2 har Overensstimmande synpunkter kring
deras involverande 1 arbetsmiljoarbetet, de menar att de involveras genom att delta 1
skyddsronder, samordningsmdten samt att rapportera risker och tillbud som finns pa
arbetsplatsen. Respondenterna A2 och A3 menar dven att huvudentreprendren inte har ndgon
speciell rutin for att kontrollera underentreprendrens involverande i arbetsmiljoarbetet utan
detta marks av 1 det dagliga arbetet. Respondent A2 fyller i med att séiga att arbetsmiljoarbetet
sker gemensamt och att ingen styr ndgon utan man styr sig sjdlv och hjdlper varandra.
Respondenterna A3 och C2 menar att de haft ett bra engagemang i sina respektive projekt
och kénner att balansen varit perfekt och Onskar inte att bli involverade varken mer eller
mindre. Respondent C2 tycker ndstan att man blir for mycket involverad ibland, det stills
valdigt hoga krav fran Skanska dér de stindigt paminner om arbetsmiljon. Respondent B2
uppger att de tar nérvaro pa vissa moten som platsledningen har och tycker de har varit lagom
involverade 1 arbetsmiljoarbetet. Att man kontrolleras menar respondent C2 sker per
automatik och att Skanska har full koll pd samtliga moment som underentreprendren utfor.
Respondent A4 berittar att de var forst pa plats pd projektet och att hen var Bas-U innan de
lamnade Gver ansvaret till huvudentreprendren nir de kunde borja med sitt arbete. Vidare
beréttar respondent A4 att de var vildigt involverade i arbetsmiljoarbetet. De blev dven
kontrollerade genom en revision, dels pa arbetsmiljon men dven pé deras miljoarbete dar de
gick igenom rutinerna som finns pd arbetsplatsen. Revisionen kom fram till att de hade négra
punkter de hade gjort fel 1, men samtidigt hade de ocksé gjort rétt i manga fall. Respondent
A4 tycker inte att de behover bli mer involverade i arbetsmiljoarbetet eftersom de redan ar
mycket involverade men tycker andra underentreprendrer i samma koncern hade behovts
involveras mer for att i en béttre forstaelse for arbetsmiljdarbetet.

Hur agerar du om du upplever att en person eller ett foretag inte respekterar och féljer de
regler som finns pd arbetsplatsen?

Nir en medarbetare utfor ndgon form av forbrytelse av regler eller anordningar pa
arbetsplatsen menar respondenterna A2, B2 och C2 att de tar upp detta med berdrd personal.
Vid upprepande forbrytelser tar de det vidare till Bas-U som 1 sin tur tar upp det med
personens chef. Eftersom respondent A3 inte dr ute pa arbetsplatsen dagligen pa grund av sin
roll menar hen att det dr svért att sdga, men generellt sdger respondenten att forbrytelser av
regler ska rapporteras till platsledningen vilket instimmer med respondenterna A2, B2 och
C2. Respondent B2 sidger vidare att det egentligen inte &r hens ansvar att rapportera om
forbrytelser men att hen dndd gor det eftersom man ska ta hand om varandra. Respondent A4
berittar att de har tre steg ndr nigon inte foljer reglerna pd Skanska, forst muntlig varning,
sen skriftlig varning och till sist fir man inte vara kvar pa arbetsplatsen men att det ofta inte
behover gé sé langt.
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Hur stor roll tror du att dalig attityd och sdkerhetsmedvetande spelar i att byggbranschen har
sa manga olyckor och dodsfall? Finns det enligt dig nagot som spelar stérre roll ndr det
gdller olyckor och dodsfall?

Samtliga respondenter, A2, A3, A4 och B2 menar att dilig attityd och brister i
sdkerhetsmedvetandet spelar en stor roll i byggbranschens alla olyckor och dodsfall.
Respondenterna A2 och A3 menar att “jag ska bara”-olyckorna dominerar
arbetsplatsolyckorna, respondent A3 papekar att de kalkylerade riskerna ofta inte dr ndgon
fara utan faran uppstar nir man inte tdnker pd riskerna som finns i1 ett moment.
Respondenterna A2 och C2 fyller i med att sdga att man som byggarbetare ldtt kan bli
fartblind och tdnker att man utfort ett moment flera hundra ginger och pa si sitt inte tinker
pa riskerna som finns. Hen lyfter d&ven fram den utldndska arbetskraften som en anledning till
byggbranschens ménga olyckor, ofta dr de hédr for att tjina s mycket pengar som mojligt och
vill inte vara obekvdma nir arbetsgivaren ber dem utfora ett moment som kan innehélla
risker. Det kan latt bli att de vill gora momentet sa fort som mdjligt for att gora arbetsgivaren
ndjd utan att ha de medfoljande riskerna i atanke. Respondent A2 ndmner dven nonchalans
som en anledning till manga olyckor och dddsfall. Respondenterna A4 och B2 tror att stress
kan spela en stor roll i byggbranschens alla olyckor och dodsfall. Respondent B2 nidmner
specifikt att stress som orsakas av tidspress samt att rutinerna inte fungerar som det ska, kan
leda till olyckor och dddsfall. Respondent A4 tror att om forebilder ute pa byggarbetsplatsen
tar genvégar gillande sdkerheten dr det manga som kommer att ta efter det beteendet, det &r
darfor viktigt att huvudentreprendren sétter standarden direkt med till exempel
skyddsutrustning och avsparrningar. Respondent C2 tror att déliga attityder absolut kan leda
till arbetsplatsolyckor men att det dr den sociala delen som manga svenska byggarbetsplatser
brister i. Hen hédvdar att flera medarbetare 1 byggproduktion sjilva inte tar sig tid att pAminna
varandra om brister i arbetsmiljon. Respondenten grundar detta i kulturen som finns i Sverige
da man séllan vill ldgga sig 1 hur andra arbetar men att det kan vara grunden till manga av de
olyckor som sker i branschen.

Rutiner

Vad har ert foretag for rutiner pd byggarbetsplatsen for att forsdikra er om en god
arbetsmiljo? Fungerar rutinerna bra eller finns det nagot som kan géras annorlunda?

Béde respondent A2 och A3 menar att deras foretag satte upp rutiner och riktlinjer for sina
medarbetare innan byggstart. Respondent A3 och C2 menar att de gor en montageplan och
riskanalys som ledande montoren sedan skriver under. Har ska det framga hur foretaget ska
arbeta med personskydd och annat, menar respondent A3 och C2. Respondent A2 lyfter
ddremot upp hur Skanska satte upp krav péd deras foretag, krav som behdvde f6ljas, annars
var du tvungen att ldmna arbetsplatsen. Detta menar hen satte press pa personer att faktiskt
skota sig, vilket kan kinnas jobbigt men respondenten gillar det. Hen ndmner ocksé att de
sjdlva inte har nigra speciella sikerhetsrutiner utan foljer huvudentreprendren Skanskas krav
och rutiner som ar mer noggranna dn deras egna foretag vilket hen menar ar positivt. Bada
respondenterna menar att rutinerna 1 nuldget fungerar bra men att det sidkert finns sitt man
kan forbattra sig pa dverlag. Respondent B2 berittar att de gor arbetsberedningar nér de ska
starta ett nytt moment pa byggarbetsplatsen och att de anvinder mallar som de fyller i, annars
foljer de de regler som huvudentreprendren har satt upp. Respondent A4 berittar att de gor en
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egen arbetsmiljoplan &dven fast det inte 4r deras som giller. I denna gor de é&ven
riskinventeringar, vilket innebér att de forsoker komma pa vilka risker de har och hur de kan
jobba pa att forebygga dem eller minska konsekvensen av dem. Sen nér de ér fardiga med
riskinventeringen ldmnar de Over den till huvudentreprendren sa hen kan lidgga till det i
arbetsmiljoplanen. Respondent A4 berittar att de har samma krav pa sina underentreprendrer,
att de ska gora en riskinventering och sedan ldmna in den. Vidare berittar respondent A4 att
alla moment som ska goras ska gis igenom med alla berérda parter.

Hur gick din arbetsplatsintroduktion till pa arbetsplatsen och vad upplevde du att du fick ut
av den?

Pa Skanska dr arbetsplatsintroduktionerna lite speciella menar respondent A2 och B2, de har
bade en introduktion som giller for samtliga arbetsplatser men &ven en platsspecifik
introduktion. Innan man bdrjar arbeta ska alla som skrivs in i projektet gora en
arbetsplatsintroduktion, sidger respondent C2. Respondent A2 sédger att efter ndgra projekt blir
det latt att man endast tittar igenom bilderna eftersom man néstan kan dem utantill.
Respondenten sdger dock att man ldgger mer fokus pa sddana punkter som géller en sjilv.
Respondent B2 och C2 menar att man fick béttre koll pd arbetsplatsens riktlinjer for sdkerhet
samt annan viktig information som exempelvis &tersamlingsplatser genom
arbetsplatsintroduktionen. Det gbrs dven en kort introduktion pa plats, sdger respondent C2,
ddr man gar igenom risker och vad som dr bra att vara uppmérksam pa samt att en kort film
om projektet spelas upp. Respondent A4 och dennes kollegor var péd plats forst ute i
produktionen i projektet vilket gjorde deras introduktioner lite speciella. Forst gjorde de
Skanskas introduktion samt den projektspecifika, ndr Skanska Hus kom och tog over
arbetsplatsen tvingades respondenten gora en ny introduktion eftersom arbetsplatsen
forandrades fran markarbete till byggnation. Respondent A3 var endast pa plats som besokare
pa grund av sin roll vilket gjorde att denne inte deltog i nagon arbetsplatsintroduktion.

Vad har projektets arbetsmiljoplan for funktion i ert arbetsmiljoarbete och tar du del av
denna?

Respondenterna A2, A3 och B2 papekar att det tas fram en foretagsspecifik arbetsmiljoplan
for deras egna moment innan byggstart dir bland annat riskanalyser finns presenterade.
Respondent A3 menar att detta i sin tur ldggs som en bilaga 1 Skanskas arbetsmiljoplan dér
det forutsitts att personer i projektet tar del av informationen, hen séger att det saklart ar svéart
att veta om alla faktiskt gor det men att den iallafall finns tillgdnglig pa anslagstavlan pa
arbetsplatsen. Enligt respondent C2 innehaller arbetsmiljoplanen informationen kring hur
montdrer och andra ska arbeta, vad for personskydd som ska bidras och hur arbetet ska
utforas. Respondent A2 lyfter att deras arbetsmiljoplan, SAM, &r dynamisk och uppdateras
med tiden under projektet. Respondenten sdger att de har en grundstomme som hen ar hard
med att alla péd foretaget foljer, om Skanskas krav och regler dr hardare ska de fo6ljas, vilket
framgar 1 projektets arbetsmiljoplan. Respondent A4 fyller i med att sdga att
arbetsmiljoplanen dr som en guide, det &r ett levande dokument som beskriver vem som bér
ansvar, vilka risker som finns och hur de ska hanteras samt allmidnna arbetssatt.
Arbetsmiljoplanen leder till att medarbetare blir lite mer forsiktiga 1 sitt arbete, nér det finns
rutiner menar respondent C2 att det sker mer uppfoljningar vilket leder till en tryggare
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arbetsplats. Respondent B2 sédger att man séllan tar del av arbetsmiljoplanen men hen vet vart
den hittas och vad som géller medan respondent C2 menar att det som projektledare ér viktigt
att bldddra igenom den.

Gor ni riskanalyser och vid vilka moment gors dessa? Kdnns det som att Bas-U ldser igenom
era riskanalyser?

Respondenterna A2, A3, A4, B2 och C2 gor alla riskanalyser, respondenterna A2, A3 och C2
pastar att de gor riskanalyser innan projektet startar dar de redovisar alla risker som kan
forekomma under produktionstiden. Respondenterna A3 och C2 menar att de oftast gor
vildigt upprepande och &dterkommande moment vilket betyder att de endast uppfor en
riskanalys innan projektet, vid behov gir man tillbaka och justerar denna om nagon annan
risk skulle dyka upp. Respondent A2 pdpekar didremot att de har en lathund med alla sorters
risker som de utgdr ifran, hen séger dock att alla arbetsplatser inte drabbas av samtliga risker
som presenteras i lathunden men att man véljer ut de aktuella riskerna for projektet. Efter det
ska man gé igenom tillvigagdngssittet for att undvika dessa risker samt att alla montorer ska
sétta sin signatur pa att de forstitt vad som géller. Respondenterna A4 och B2 hévdar att de
gor riskanalyser pa alla moment som kan vara riskfyllda, respondent A4 menar specifikt att
de inte bara gor riskanalyser for arbetsmiljorisker utan dven ekonomiska- och psykosociala
risker. Bade respondent A2 och A3 anser att Bas-U ibland kan vara dalig pa att 14sa igenom
deras riskanalyser, respondent A2 har aldrig upplevt att Bas-U ldser igenom deras
riskanalyser medan respondent A3 menar att vissa Bas-U gor det. Respondent A2 sdger att
det finns en KMA-pirm pd plats, i den ligger egenkontroller, riskanalyser och
sdkerhetsdatablad som Bas-U kan ldsa igenom om denne vill. Dédremot upplever
respondenterna A4, B2 och C2 att Bas-U dr duktig pa att 1dsa igenom deras riskanalyser,
respondenten A4 ndmner dock att det finns andra projekt didr Bas-U inte ldser igenom
riskanalyser utan endast fraigar om man har gjort det.

Upplever du att produktionen gdr bdttre ndr ni anvinder arbetsberedningar och hur paverkar
det arbetsmiljon? Tycker du att arbetsberedningar dr ett bra verktyg i arbetsmiljoarbetet och
varfor?

Gillande arbetsberedningar haller respondenterna A2 och A3 med varandra, de utfor inga
specifika arbetsberedningar f6r moment utan dessa 4r inarbetade 1 montageplan och
riskanalys. De bada menar att det dr viktigt att inarbeta dessa for att ha ett sétt att utfora
momentet utifran plus for sdkerhetens skull. Det dr dven viktigt for produktiviteten och att
uppticka risker innan de uppstar menar respondenterna. Respondenterna A4, B2 och C2 gor
daremot arbetsberedningar konsekvent och anser att produktionen gér bittre vid uppforandet
av en arbetsberedning. Samtliga menar att en arbetsberedning leder till att alla blir
informerade om risker redan i tidigt skede samt att alla inblandade vet vad som forvéntas av
en i momentet. Respondent A4 séger specifikt att personalen ute i produktionen blir beredda
pa vad som dyker upp under momentet och att man undviker Gverraskningar nidr man
anvander sig av arbetsberedningar. Respondent C2 fyller i med att sdga att man alltid kan gé
tillbaka till en arbetsberedning och se vad som giller, om exempelvis nagon eller nigra inte
skoter sig har man arbetsberedningen som grund for vad som &r korrekt eller inte.
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Upplever du att huvudentreprenéren och Bas-U tar sitt ansvar gdllande skyddsronder och
vad fungerar bra respektive ddligt?

Respondenterna A2 och A4 menar att skyddsronderna pé arbetsplatsen fungerar bra och att
huvudentreprendren och Bas-U tar sitt ansvar géllande denna rutin. Respondent A3 deltog
aldrig i skyddsronderna pa grund av sin roll vilket gor det svart for hen att svara pa fragan.
Respondenterna A2 och A4 berittar att det alltid ska delta minst en person fran
underentreprendrernas sida pa varje skyddsrond. Detta kan variera mellan elektriker,
golvldggare eller ventilationsmontér menar respondenten vilket de badda anser dr jittebra.
Respondent C2 sidger att alla dr vilkomna att folja med pa skyddsronderna vilket anses som
positivt. Det negativa med skyddsronderna menar respondent A2 ir att for mycket ibland
lyfts upp, nir det d&r mindre saker som noteras under skyddsronderna blir det ibland att man
lagger energi pd fel saker, menar respondenten. Respondent B2 fyller i med att sdga att
skyddsronderna overlag fungerade bra i dennes projekt men anser att man ofta hade
begrinsad tid att atgirda en risk eller observation som ibland krockade med tidsplanen.
Respondent A2 lyfter dven att skyddsronderna &r till f6r sikerheten och var egna trivsel pa
arbetsplatsen, vilket respondent B2 haller med om nér hen sédger att skyddsronderna gor att
man kan se risker som man inte upptécker nir man utféor moment pa rutin.

Tror du att de olycks- och tillbudsrapporter som gors pd arbetsplatsen gors i den
utstréickning som de egentligen borde?

Respondenterna A3 och A4 tror att det intrdffar fler olyckor &n vad som rapporteras medan
respondenterna A2, B2 och C2 tror att olyckor rapporteras i bra utstrickning men att tillbud
rapporteras alldeles for lite. Respondent A2 menar att man nog ir lite mesig géllande
tillbuden eftersom det inte hiant ndgot, men hen sdger att det egentligen ar tillbuden man ska
fanga upp eftersom det dr dar man kan hitta den roda traden samt forebygga olyckorna.
Respondenten sdger dven att det ibland kan ta for lang tid att rapportera ett tillbud nér det
oftast bara dr en mindre foreteelse. Respondent A4 menar att man kan fdnga ménga tillbud i
skyddsronderna men att det formodligen hinder sma olyckor eller att man ser en risk som
inte rapporteras. Respondenten sdger att de lyft rapporteringsfragan till varje
underentreprendr, de uppmanar om att skriva egna rapporteringar men att rapportera dven kan
innebéra att berétta for sin chef om héndelsen och hen i sin tur skriver en fullstindig rapport.
Respondent C2 hévdar att sé fort det sker en olycka, gar den informationen ut till alla pa
samtliga av Skanskas arbetsplatser.

Vad fungerar bra och daligt med samordningsmdten pad arbetsplatsen och finns det
utvecklingspotential i dessa for att forsdkra sig om en bdttre arbetsmiljo?

Respondent A2 menar att samordningsmdtena som sker en gang i veckan endast &r till for
planering, det brukar aldrig tas upp ndgon arbetsmiljo under dessa mdten. Respondenten
menar dock att i detta projekt blev det mycket tjat om arbetsmiljo eftersom manga var daliga
pa att anvianda skyddsutrustningen korrekt. Platsledningen tog da upp detta pa
samordningsmdtet och informerade ledande montdrer vad som géller, de fick 1 sin tur sedan
formedla information till sina montorer. Respondenten fyller dven i med att berdtta om
morgonméten som de hade dagligen dir risker och planering for dagen togs upp. Aven
respondent A4 berittar att de har morgonmoten dir de mer gér igenom dagsplaneringen och
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vilka som kommer befinna sig vart for att minska risken for att man krockar eller utsétter
varandra for risker. Bdde respondent B2 och A4 anser att samordningsmoétena dr ndgot som
bidrar till en béttre arbetsmiljo 1 produktionen, respondent A4 lyfter att det &r bra nidr man har
motet en géng i veckan for att fa konsekventa uppdateringar om situationen pé arbetsplatsen.
Det som inte fungerar bra med samordningsmdtena menar bade respondent B2 och A4 idr att
de ibland blir lite l&ngdragna och inte handlar om relevanta saker for ens egna foretag.
Respondent A4 menar att man hade kunnat dela upp motet, de som arbetar inomhus har ett
mote medan de som arbetar utomhus har ett separat mote. Detta leder till att man undviker
langa, irrelevanta mdten och kan ga tillbaka till arbetet, enligt respondent A4. Respondent A3
och C2 deltog inte i samordningsmé&ten pa grund av sina roller.
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5 Analys och diskussion

I detta avsnitt analyseras och jamfors de insamlade material fran litteratur-, och
empiri studien for att ur ett savdl teoretiskt som praktiskt perspektiv konkretisera de
grundldggande aspekterna av det aktuella forskningsdimnet.

5.1 Arbetsmilj6 inom byggbranschen

Att det finns en skillnad mellan smé och stora foretag géillande arbetsmiljo framkom béde 1
litteraturstudien och empiriska studien. Enligt huvudentreprendrerna i empiriska studien har
storre foretag ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete och en organisation bakom sig dir det
finns en grundtanke medan de mindre foretagen arbetar mer reaktivt utan nigon storre
struktur. Underentreprendrerna menar att mycket av tinket inom ett mindre foretag &r att
tjdna pengar vilket gor att man helst inte ldgger ner en hel arbetsdag pa sdkerhet och
arbetsmiljo eftersom detta endast tillfor en extra kostnad for dem. Detta framkommer dven i
litteraturstudien da Jan Swedberg (Fransson, 2013) tar upp att mindre foretag ofta véljer att
lagga resurserna ndgon annanstans och pd sa sitt konkurrera med délig arbetsmiljé. Detta
menar Swedberg (Fransson, 2013) goér att de smi byggforetagen kan brista 1
arbetsmiljokunskaper och ofta inte ens vet vem som har ansvaret i arbetsmiljon. I
litteraturstudien hdvdar Lenngren (2019) likadant, eftersom det finns en stor variation bland
foretag och att forutsdttningarna kan skilja sig vad det géller entreprendrer kan det bli att
chefer har déliga arbetsmiljokunskaper och brister i arbetsmiljoarbetet, speciellt hos sma
foretag. En respondent bland underentreprendrerna hévdar dock att skillnaden i
arbetsmiljoarbetet inte behdver bero pé foretagets storlek, utan dven kan bero pa personerna
pa plats. Detta instimmer med litteraturstudien och specifikt det Gustafsson (Norberg, 2016)
sdger, han ser flera brister i1 arbetsmiljoarbetet 4ven hos stora byggforetag. Problemet ligger
alltsa endast inte hos de sma bolagen, Gustafsson anser att ett stort problem i dagens
byggindustri dr att platschefen inte har tillrickligt med tid for sékerhetsarbetet vilket kan
tillfora brister 1 arbetsmiljoarbetet i produktionen. En underentreprendr hivdar till och med
att mindre foretag har en béttre arbetsmiljo jamfort med storre foretag da de ar littare att
samarbeta med samt lyssnar bédttre pa huvudentreprendren eftersom de inte har lika ménga
jobb och behover vakta sina kunder mer. Enligt Gustafsson (Norberg, 2016) ar dock bristerna
man funnit ett branschproblem déar det handlar om att arbetsmiljoplaner inte dr uppdaterade
och att stressen for platsledningen dr hog.

En olycks- och skadedrabbad bransch precis som byggbranschen iar, krdver ett bra och
organiserat arbetsmiljoarbete for att uppnéd den nollvision som branschen satt upp. Corvinius
(2022) stéller sig dock fragan i litteraturstudien om chefer har rimliga forutséttningar for att
nd nollvisionen och om branschen klarar av att ta det ansvar som krévs for att alla ska komma
hem oskadda efter jobbet varje dag. Enligt henne &r vi inte i ndrheten av den nollvision som
sektorn satt upp. Lindholm (2022) stddjer det Corvinius sidger d& han menar att siffrorna
angdende dodsfall ser likadana ut ar efter ar. Det talas om ndstan en byggnadsarbetare i
manaden och det blir knappt en notis 1 tidningen nér det sker, sdger Lindholm (2022). En
respondent fran huvudentreprendrerna ger ett exempel som behandlar &mnet, nér Skanska for
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15 &r sedan borjade sétta sdkerheten pa agendan har dodsfallen inom koncernen gatt fran 8-10
dodsfall per ar till 2-4. Detta menar respondenten &dr ett l&ngsamt men ytterst viktigt
sakerhetsarbete och konstant bearbetande i manga ars tid. Respondenten hivdar att Skanska
inom nagra ar mdjligen kan uppna nollvisionen, men samtidigt fragar hen sig sjélv om hela
branschen kan ni samma mal. Aven Corvinius (2022) ifrigasitter branschen och hivdar att
det kan finnas ett systemfel i hur arbetet med sdkerhet sker i dagsldget och att detta kan vara
anledningen till att vi inte kommer ndgon vart i praktiken.

Hansson et al. (2021) skriver att det idag ar fyra av fem arbetsplatsolyckor som ar kopplade
till riskfyllt beteende. Sdkerhetsmedvetandet bland medarbetare inom byggproduktion har
saledes inte natt en tillfredsstdllande niva &n. Fran den empiriska studien ldrde vi oss att bade
huvudentreprendrer och underentreprendrer instimmer med litteraturstudien da de menar att
délig attityd och brister i sdkerhetsmedvetandet spelar en stor roll i byggbranschens alla
olyckor och dddsfall. Respondenterna tror att det fortfarande ar “jag ska bara”-olyckorna som
dominerar byggbranschen vilket tyder pa& ett bristande sédkerhetsmedvetande.
Underentreprendrerna papekar att de kalkylerade riskerna ofta inte &r ndgon fara utan faran
uppstar niar man inte tinker pa riskerna som finns i ett moment. Johansson (2020) menar i
litteraturstudien att den enskilde anstédllde formar sina normer och beteenden i samspel med
de normer och beteenden som finns 1 arbetsgruppen. Hon fortsétter med att beritta att det kan
bli svart for den enskilde att helt och hallet sjdlv vilja sitt beteende och gd emot ett
grupptryck nér organisationen i sig har en attityd som inte ligger i led med sin egen.
Grupptryck dr ndgot som béde en huvudentreprenor fran den empiriska studien och Hallgren
och Hiagglund (2013) fran litteraturstudien beskriver som négot som latt uppstar i
byggproduktion. Hallgren och Hégglund (2013) menar att detta litt kan resultera 1 att en
individ ténjer pa regler eller kan gora saker som denne inte dr bekvim med vilket kan sitta
sdkerheten 1 fara.

Vinje (2020) beréttar i litteraturstudien hur den allménna miljon pa byggarbetsplatser ér pa
vég at fel hall och att machokulturen 4r en anledning till de trékiga och odugliga attityder som
existerar pd véra arbetsplatser. En viss kultur har enligt Hessel (2020) byggts upp inom
byggbranschen under flera ar tillbaka eftersom vi historiskt sett haft en majoritet av man som
arbetat med fysiskt krdvande arbetsuppgifter. Hon fyller i med att séga att kulturen kan vara
roten till en rad problem som byggsektorn brottas med dagligen. Huvudentreprenérerna
beskriver 1 den empiriska studien att bristerna i sdkerhet pa individniva handlar ofta om
minniskors beteende och hur man beter sig mot andra vilket personen kopplar till den
manliga kulturen som finns inom branschen dér det ibland ses som héftigt att ta riskfyllda
beslut. En respondent séger specifikt att byggbranschen fortfarande lever i en maskulin och
manlig virld dér det ska vara tufft att vara byggnadsarbetare och att man dagligen far
paminna medarbetare om att anvinda personlig skyddsutrustning. Sakerheten pa
arbetsplatsen kan enligt Hansson et al. (2021) direkt kopplas till machokulturen, de menar att
en viss kultur enkelt kan leda till att medarbetare tar riskfyllda genvégar vilket d&ven pévisades
1 den empiriska studien.
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Forutom machokulturen som existerar i branschen kan dven stress leda till att medarbetare tar
riskfyllda beslut som leder till olyckor eller dodsfall. Stress dr enligt Mendoza och Varli
(2015) den storsta delen av den psykosociala arbetsmiljon och i nuldget orsaken till flera
sjukskrivningar och andra problem som branschen brottas med. Underentreprenorerna fran
den empiriska studien instimmer med litteraturstudien dé de tror att stress kan spela en stor
roll 1 byggbranschens alla olyckor och dédsfall. En respondent frén studien nimner specifikt
att stress som orsakas av tidspress samt att rutinerna inte fungerar som det ska, kan leda till
olyckor och dddsfall. Fransson (2018) fyller i d& hon menar att panikstressen pa byggena
bade skadar kropp och sjil samt gor bygget farligare.

Andra faktorer som kan leda till arbetsplatsolyckor forutom machokultur, stress och brister i
sakerhet dr belastning och ergonomi. Arbetsmiljdarbetet inom byggbranschen innefattar en
stor del arbete kopplat till belastning och ergonomi vilket Hansson et al. (2021) menar kan
leda till att byggnadsarbetare far ont i kroppen. Péastadendet foljs upp med att Jensen (2021)
sdger att hela branschen ar vildigt dalig pd ergonomi och arbetet mot en sund belastning. Den
empiriska studien hdvdar att detta mer dr en generationsfrdga dd det inte har varit stort fokus
pa arbetsmiljo tidigare. Det beskrivs i studien att tidigare generationer har arbetat pa ackord
och fokuserat pa att tjina pengar och inte lagt mycket fokus péd arbetsmiljo och vilmaende.
En respondent ser dven en korrelation mellan hdgkonjunkturer och skador, dé efterfrdgan blir
storre behdvs mer manskap vilket gor att man tar in personal fran alla hall och kanter vilket
leder till en kompetensbrist i branschen som respondenten menar ofta leder till olyckor och i
vérsta fall dodsfall. Hen menar specifikt att frigan kring belastning och ergonomi kan bli svér
att nd fram med som huvudentreprendr och Bas-U da flera oerfarna medarbetare arbetar pa
byggarbetsplatsen samtidigt.

5.2  Gemensamt arbetsmiljoarbete

Arbetsplatsintroduktionerna pd Skanska menar underentreprendrerna &r lite speciella
eftersom de har bade en introduktion som giéller for samtliga arbetsplatser men dven en
platsspecifik som uppfors inom projektet. I litteraturstudien presenteras det hur Skanska
genomfor sina  introduktioner, Safety  Construction  Training samt Skanskas
arbetsplatsintroduktion ar obligatoriska utbildningar som maste goras for att kunna arbeta i
nagot av Skanskas projekt vilket instdimmer med empiriska studien. Huvudentreprenorerna
berittar att introduktionen borjar med att en lénk till Safety Construction Training, Skanskas
arbetsplatsintroduktion samt en projektspecifik sdkerhetsutbildning skickas ut som
underentreprendren gor innan den kommer till arbetsplatsen. Skanska (2023) menar att
arbetsplatsintroduktionerna maste goéras innan ankomst till arbetsplatsen vilket instimmer
med vad huvudentreprendrerna sdger i den empiriska studien. Forutom sékerhetsutbildningar
kan arbetsplatsintroduktionen bestd av genomgang av APD-plan, dagliga risker och
utrymningsvégar. En underentreprenér hidvdar & andra sidan att det ibland blir for mycket
information 1 introduktionerna vilket gor att man efter nagra projekt endast tittar igenom
bilder eftersom man néstan kan dem utantill. Samtidigt hdvdar samtliga underentreprendrer
att man far battre koll pa arbetsplatsens riktlinjer for sdkerhet och annan viktig information
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genom arbetsplatsintroduktionen. Litteraturstudien delar dsikten med underentreprendrerna
dé Hansson et al. (2021) hdvdar att introduktionen ger tillfdlle for en ny medarbetare inom
projektet att ldra sig om organisationens arbetsteknik samt vilka vérderingar och rutiner som
giller pé arbetsplatsen.

Riskanalyser beskrivs bade i litteraturstudien och i den empiriska studien som mycket viktiga
1 det dagliga arbetet, enligt huvudentreprenorerna ér detta ett sétt att upptéicka risker tidigt 1
nya moment. Vissa underentreprendrer dr dock béttre dn andra pa att gora riskanalyser, detta
menar en av huvudentreprendrens respondenter da hen hévdar att riskanalyserna kan rora sig
fran de som é&r battre dn Skanskas till att endast vara fem ord pé ett papper. Ofta dr det mindre
foretag som ir ointresserade nir det géller riskanalyser medan storre och mer etablerade
entreprendrer har mallar som foljs. Andra respondenter sdger att riskanalyserna ofta héller en
véldigt hog niva, detta tror de beror pa att de sjdlva som huvudentreprendr stiller hdga krav
pd underentreprendrens sdkerhetsarbete. Underentreprendrerna hévdar att de alla gor
riskanalyser innan projektets start vilket instimmer med litteraturstudien och det Skanska
(2023) lyfter fram. Enligt Skanska (2023) ska man som underentreprendr ldmna in en skriftlig
riskbedomning till Skanskas produktionsledning med forslag till atgarder for de risker som
det egna arbetet kan orsaka, bdde for egen personal och andra pd arbetsplatsen, vilket
underentreprendrerna i den empiriska studien hivdar att de gor. En underentreprendr fyller i
med att sdga att de har en lathund med alla sorters risker som de utgér ifran, hen sdger dock
att alla arbetsplatser inte drabbas av samtliga risker som presenteras i lathunden men att man
viljer ut de aktuella riskerna for projektet. Efter det ska man ga igenom tillvigagangssittet
for att undvika dessa risker, vilket instimmer med Nordqvist (2020) 1 litteraturstudien, samt
att alla montorer ska sdtta sin signatur pa att de forstitt vad som giller. Det dr delade
synpunkter bland underentreprendrerna om Bas-U ldser igenom deras riskanalyser eller inte
medan samtliga produktionschefer fran huvudentreprendren hdvdar att de ldser riskanalyserna
men att kvalitén &r skiftande.

Genom litteraturstudien och den empiriska studien framstar det att arbetsberedningar bade &r
nagot som kan eliminera risker i tidigt skede samt involvera underentreprendrer som ska delta
1 arbetsmomentet. Samtliga parter kan genom en arbetsberedning bli pdminda om risker,
arbetssdtt och andra fOrutsittningar (Skanska, 2023). Enligt Skanska (2023) bor en
arbetsberedning bland annat ge svar pa frigestillningar om hur arbetsmomentet ska
genomforas, vilka risker som finns i arbetsmomentet och hur dessa kan elimineras samt om
det finns kritiska forutsédttningar for att kunna starta momentet. I den empiriska studien
framstar det att underentreprendrer ibland ar déliga pa att gora arbetsberedningar om man
som platschef inte ber om det. En respondent uppmuntrar underentreprendrer att gora
arbetsberedningar vid moment som kan tillfora en risk for dem sjdlva eller tredje man. Detta
instdimmer med litteraturstudien till en viss del di Skanska (2023) menar att en
arbetsberedning alltid ska tas fram om négon av de 13 riskerna enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrift for byggnads- och anldiggningsarbeten forekommer, hilsorisker péatréftas,
arbetsmoment som paverkar andra intréffar eller att sédkerheten for tredje man sétts i fara.
Dock ska en arbetsberedning dven uppforas vid alla typer av temporira konstruktioner och
arbetsmoment som har stor paverkan pa kvalitet, tid och miljé (Skanska, 2023). Samtliga
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huvudentreprenodrer enas i den empiriska studien da de menar att man mérker av skillnad pa
kvalitén pa en underentreprendrs arbete nir de gor arbetsberedningar kontra nér de inte gor
arbetsberedningar. En respondent menar specifikt att man ser ett samband mellan de foretag
som dr kunniga och vana vid att halla ordning och reda pa sin dokumentation, hen anser att de
ofta dr béttre och mer strukturerade i slutindan. Vidare hdvdar huvudentreprendrerna att
arbetsberedningar fortfarande ar ett mycket bra verktyg da man far mdjlighet att styra upp
arbetet tidigt samt uppticka de inte sd sjdlvklara riskerna som finns. En respondent hidvdar
dock att man ska undvika att gora arbetsberedningar i alltfor stor utstrackning och endast gora
det pa nya eller sarskilt riskfyllda moment for att kringga ineffektivitet. Uppfattningarna
kring arbetsberedningar bland underentreprendrerna ar splittrade, vissa gor dem konsekvent
medan andra inte utfor négra specifika arbetsberedningar for moment utan dessa &r inarbetade
1 montageplaner och riskanalyser. Underentreprendrerna instimmer med varandra d& de
menar att arbetsberedningar ar viktiga for bdde produktiviteten och mdjligheten att uppticka
risker innan de uppstdr. De hivdar &dven att arbetsberedningar leder till att alla blir
informerade om risker redan 1 tidigt skede samt att alla inblandade vet vad som forvintas av
en 1 momentet. Detta instimmer med litteraturstudien d& Persson (2012) beskriver att fordelar
som uppnas med arbetsberedningar &r att arbetet kan ske smidigare och sdkrare med ett gott
resultat.

Samordningsmotena dr enligt bade huvudentreprendrerna och underentreprendrerna véldigt
viktiga for arbetsmiljon péd arbetsplatsen men &dven planering. Vissa underentreprendrer
ndmner att samordningsmotena dr ndgot som bidrar till en bittre arbetsmiljo 1 produktionen.
En respondent lyfter att det dr bra nidr man har mdtet en gang 1 veckan for att fa konsekventa
uppdateringar om situationen pa arbetsplatsen. Detta instimmer med litteraturstudien och det
Shamoun och Antonsson (2019) sédger, de ser samordningsmotet som en viktig punkt d& man
far mojlighet att diskutera hur samordningen fungerar, folja upp aktiviteter och diskutera
forbattringar géllande samordningen. Enligt Arbetsmiljoverket (2023) har Bas-U 1 uppgift att
samordna de olika entreprendrerna pa byggarbetsplatsen samt f4 dem att delta i planeringen
av arbetet ddr de sdkerstéller att deras arbete inte utgdr nagon fara for andra pa arbetsplatsen,
vilket gors pa samordningsmoten. En huvudentreprendr och Bas-U fran den empiriska
studien beskriver ddremot att de bédsta motena enligt hen dr de mdtena dédr man fér prata fritt
vilket leder till ett storre engagemang och delaktighet frdn de nérvarande.
Samordningsmdtena dr enligt denna respondenten vildigt viktiga for arbetsmiljon pa
arbetsplatsen men att det ofta &r hen sjdlv som pratar och laser fran protokollet, respondenten
hade girna sett att man turas om att hélla i samordningsmdten for att pa sa sitt fa ett okat
engagemang 1 motena. Ansvaret 1 ett samordningsmoétet 14ggs dédrav inte endast pa Bas-U,
utan pa hela gruppen i projektet. En annan huvudentreprendr beskriver att den storsta bristen
med samordningsmdtena ér att informationen som formedlas pd mdotena inte sprids till alla
som befinner sig pad byggarbetsplatsen. Vidare berdttar hen att de sjédlva som
huvudentreprendr och ansvariga for samordningen pa arbetsplatsen gor allt som star
foreskrivet, de har flera olika mdten som sker regelbundet pa flera olika nivder med en
repetition av information. Trots alla dessa moten upplever respondenten att det finns personer
ute pad byggarbetsplatsen som inte nds av information. Hidr ser respondenten
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utvecklingspotential, hur ska man kunna férmedla information som nér alla som befinner sig
pa byggarbetsplatsen?

Skyddsronder anses som viktigt bade i litteraturstudien och i den empiriska studien,
Gulliksen (2017) ndmner att skyddsronder &r ett viktigt steg for att samla information kring
bade medarbetare och den allmidnna situationen pa arbetsplatsen. Huvudentreprendrerna
upplever att underentreprendrerna engagerar sig 1 skyddsronderna men att man ibland
behdver paminna personer att atgidrda punkter eller risker som uppmirksammas pa
skyddsronden. En respondent menar att det dr en individfraga om risker och punkter blir
atgirdade efter en skyddsrond eller inte, vissa specifika personer behdver man alltid tjata pa
medan andra arbetar exemplariskt per automatik menar respondenten. Tva
huvudentreprendrer beréttar att de har krav pa att alla punkter som uppkommer pa
skyddsronden ska vara avklarade till ndsta skyddsrond, om det inte &r en akut risk som maéste
atgdrdas direkt. Enligt Zetterblom (2018) kridvs det engagemang och uppfoljning frén
underentreprendrer for att skyddsronder ska ge ndgot och inte bara bli en punkt att pricka av.
Hon menar att resultatet fran skyddsronden ofta blir béttre da man engagerar ett storre antal
medarbetare och man har fler 6gon som samarbetar. Detta motsdger vad en huvudentreprendr
sdger da hen helst ser att det dr cirka fem personer som gér skyddsronder, 6verskrids detta
finns risken att de ldngst bak &r ofokuserade och hdller ett privat och spontant
samordningsmote. Underentreprendrerna stodjer det huvudentreprendren siger da de beréttar
att skyddsronderna varierar hela tiden, ibland gar exempelvis elektrikerna och en annan gang
gar ventilationsmontdrerna. Detta gor att engagemanget under skyddsronderna halls uppe
samt att alla underentreprendrer involveras 1 momentet, enligt empiriska studien. Allmént
beskriver underentreprendrerna skyddsronderna som ett fungerande moment dir
huvudentreprendren och Bas-U tar sitt ansvar géllande rutinen. Det negativa som nimns
angadende momentet i den empiriska studien dr att for mycket ibland lyfts upp under
skyddsronden samt att man som underentreprendr inte har tillrdckligt med tid att atgérda en
risk eller observation dd det ibland krockade med tidsplanen. Annars lyfts det fran
underentreprendrerna att skyddsronderna é&r till for sékerheten och deras egna trivsel pd
arbetsplatsen samt att skyddsronderna gor att de kan uppticka risker som man inte lagger
marke till nr man utfér moment pa rutin.

Gillande olycks- och tillbudsrapporter tror de flesta respondenterna fran den empiriska
studien att det sker betydligt fler olyckor &n vad som rapporteras. Vissa respondenter tror
dock att olycksrapporteringen sker i bra utstrickning men att tillbud rapporteras alldeles for
lite. En respondent formodar att man antagligen ér lite mesig géllande tillbuden eftersom det
inte hdnt ndgot, men hen sédger att det egentligen ar tillbuden man ska fanga upp eftersom det
ar dir man kan hitta den roda traden samt forebygga olyckorna. Detta instimmer med
Renmark & Andersson (2021) som menar att man inom bygg ofta behandlar skador eller
olyckor som redan intrdffat, de menar att de rapporteras in for {2 tillbud jamfort med olyckor
1 byggbranschen. En respondenten fran den empiriska studien séger dven att det ibland kan ta
for lang tid att rapportera ett tillbud nir det oftast bara dr en mindre foreteelse. Nolin &
Molina (2018) beskriver rapporteringsprocessen som att platsledningen kontaktas vid en
olycka eller tillbud och forser antingen underentreprendren eller den egna personalen med en
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blankett som ska fyllas i. Nér blanketten &r ifylld och undertecknad skannas den enligt Nolin
& Molina (2018) in i datorn for att sedan skickas vidare till arbetschefen och Bas-U, vilket
enligt underentreprendéren 1 den empiriska studien ar en for ldng process. En
huvudentreprendr berdttar att de har en app pa mobilen som é&r tillgdnglig for alla
underentreprendrer déir de kan rapportera olyckor och tillbud, detta &r inte ndgot som anvénds
i de andra projekten fran den empiriska studien. En huvudentreprenér fran ett av de andra
projekten havdar dock att de jobbar for att f4 upp antalet rapporterade hiandelser och tillbud
men att de nyligen har bytt program dir man kan anmaila och rapportera, de hade en
startstracka innan det fungerade lika bra som det gamla.

Arbetsmiljoplanen beskrivs av huvudentreprendrerna som ett juridiskt dokument eller ett
huvuddokument som styr hela arbetsmiljoarbetet dir de tar upp och uppdaterar risker i
projektet. En Bas-U beskriver i den empiriska studien att det &r dennes jobb som
produktionschef att ldsa arbetsmiljoplanen mest samt uppdatera den vilket instimmer med
litteraturstudien. Arbetsmiljoverket (2022¢) beskriver att det dr just Bas-Us ansvar att under
produktionstiden utveckla och uppdatera den nuvarande arbetsmiljoplanen med beskrivningar
av byggarbetsplatsens pagaende arbete. Arbetsmiljoplanen ska dock utvecklas redan under
planering- och projekteringsfasen och finnas skriftligt upprittad senast nar byggnadsarbetena
startar. En rad underentreprendrer beskriver att de tar fram en fOretagsspecifik
arbetsmiljoplan for deras egna moment innan byggstart, vilket instimmer med
litteraturstudien. En respondent menar att detta i sin tur ldggs som en bilaga i Skanskas
arbetsmiljoplan dir det forutsétts att personer i projektet tar del av informationen, hen séger
att det saklart ar svart att veta om alla faktiskt gor det men att den iallafall finns tillgénglig pa
anslagstavlan pa arbetsplatsen. Huvudentreprendrerna menar att alla ndgon gang ska ta del av
arbetsmiljoplanen och patalar sina underentreprenorer att den finns att 14sa om man vill men
att det ar upp till individen sjélv att gora det. Samtliga huvudentreprendrer har svért att tro att
yrkesarbetarna eller underentreprendrerna ldser detta dokument vilket styrks av en
underentreprendr som sdger att man séllan tar del av arbetsmiljoplanen men att hen vet vart
den hittas och vad som giller. Det &r enligt den empiriska studien, Bas-U som bér det yttersta
ansvaret att se till att alla kdnner till arbetssétten men att det inte stélls ndgra krav pa att man
ska ha last igenom alla dokument.

5.3 Arbetsmiljoansvar mellan huvudentreprendr och
underentreprenor

Enligt litteraturstudien &r totalentreprenad den bittre entreprenadformen ndr det géller
arbetsmiljo da Rydberg (2016) ndmner att man tidigt i projektet kan involvera Bas-U vilket &r
en fordel ur arbetsmiljosynpunkt. Detta hdvdar dven Eriksson och Johansson (2010) som
ndmner att fordelen med totalentreprenad ir att de som ska medverka i produktionen ocksa
kan vara delaktiga under projekteringen. Deras resultat sdger ocksa att arbetsmiljon blir mer
vilarbetad under en totalentreprenad eftersom det d&r samma entreprendr som fér ta ansvar
frén projektering till fardigstdllande. I den empiriska studien framkom det att en majoritet av
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huvudentreprendrens respondenter tycker att en totalentreprenad &r bittre ur
arbetsmiljosynpunkt. En av respondenterna utvecklar och menar att sjdlva dverlimningen
mellan Bas-P och Bas-U blir smidigare eftersom de arbetar pd samma foretag vilket
instimmer med litteraturstudien. En av respondenterna fran huvudentreprendrerna ndmnde att
det inte spelar nagon roll om entreprenadformen ar utférande eller total da det dnda stills
samma arbetsmiljokrav pd arbetet som utfors. Respondenten menar att entreprenadformen
spelar istdllet roll ndr det giller vem som ska betala for arbetsmiljon. Hélften av
underentreprendrenas respondenter tyckte att arbetsmiljon var béttre i en totalentreprenad
men det krdvdes att man hade en huvudentreprenér som var etablerad och klarade av
samordningen. Den andra hilften upplevde att man inte mérkte stor skillnad mellan de olika
entreprenadformerna ute i produktionen.

Samtliga respondenter fran underentreprendrerna menar att Bas-U tar sitt ansvar for
arbetsmiljon i1 projekten, respondenterna berittar & andra sidan att de 4ven har upplevt projekt
dédr platsledningen inte har tagit sitt ansvar. Arbetsmiljoverket beskriver Bas-U uppgifter
enligt foljande i deras broschyr ADI 631:

- Organisera en gemensam skyddsverksamhet pa byggarbetsplatsen.

- Samordna kontrollen av att entreprendrerna/arbetsgivarna pa byggarbetsplatsen foljer
relevanta arbetsmiljoregler och aktuell arbetsmiljoplan.

- Anpassa den arbetsmiljoplan som Bas-P tagit fram sa att den stimmer dverens med
hur arbetet utfors.

- Se till att arbetsmiljoplanen finns tillgénglig for alla pa byggarbetsplatsen.

- Ha uppsikt over att tekniska anordningar &r besiktigade och provade.

- Se till att personalutrymmen inréttas i tillricklig omfattning.

- Uppdatera dokumentation som till exempel relationshandlingar utifran forandringar
under utforandet.

Respondenterna beskriver att Bas-U tar sitt ansvar nir hen engagerar sig 1 arbetsmiljo och
utse ansvarig och delegera arbetsuppgifter samt vara ndrvarande péd arbetsplatsen. En
respondent berdttar att deras Bas-U gar med pa deras skyddsronder vilket hen tycker ér bra
eftersom Bas-U da kan ta tag 1 punkterna eller riskerna som uppmérksammas direkt. En
annan respondent beskriver Bas-Us ansvar att tydligt kunna styra upp situationen och veta
hur man l6ser problem. Samma respondent beréttar att pa Skanska finns det tydliga ramar
men att det inte alltid &r applicerbart pd allt men hen beréttar att platsledning har varit
forstdende gillande detta och godként deras alternativa losningar. En annan respondent
berédttar att Bas-U tar sitt ansvar genom att vara ute i produktionen, folja upp moment, se till
att regler f0ljs, vara delaktig i samordningen, informera om risker, formedla information om
sdkerhet och se till att informationen nar fram.

I litteraturstudien framkom det att arbetsgivarna for de olika entreprenorerna ar ansvariga for
att utfora ett systematiskt arbetsmiljoarbete och gora riskanalyser pa arbetstagarnas arbete
enligt AFS 2001:1. Arbetsgivaren dr dven ansvarig for att informera sin egen personal om
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arbetsmiljoplanen som ska finnas tillganglig for alla pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska dven
ge alla arbetstagare mdjligheten att kunna utfora sitt arbete utan risk att bli skadade.
Entreprenéren har ocksd som uppgift att gora riskbedomningar och ha handlingsplaner med
atgirder pé deras eget arbete enligt broschyren: Minska riskerna i arbetsmiljon gor rdtt redan
i planeringen och projekteringen (u.d.) som ges ut av Arbetsmiljoverket. Enligt
huvudentreprendrerna i den empiriska studien tar underentreprendrens arbetsgivare sitt
arbetsmiljdansvar 1 varierande grad, respondenterna sdger att de ofta far paminna
arbetsgivarna om deras ansvar. Tva av respondenterna tycker att arbetsgivarna ibland saknar
forstaelse for vad deras ansvar dr. En annan respondent berdttar att de stiller krav pa
riskanalyser och ibland arbetsberedningar om underentreprendren ska gora ndgot som &ar
farligt for de sjdlva eller tredje man, men att hen alltid fir pdminna dem att detta ska goras
och ldmnas in. Samma respondent upplever ocksa att de mindre underentreprendrerna ofta
har mallar som de fyller i och sen ldmnar in, men att de ofta inte &r anpassade for projektet.

Nér det géller om underentreprendrens personal tar sitt ansvar ute pd byggprojekten tycker
alla respondenterna att de som arbetar pa byggarbetsplatsen tar sitt arbetsmiljoansvar. En av
respondenterna sdger att personer, speciellt underentreprendrer, tar sitt ansvar eftersom
Skanska har tuffa regler nér det giller arbetsmilj6 och en annan respondent instimmer och
sdger att individen tvingas till att ta sitt arbetsmiljéansvar. Detta frangar & andra sidan vad
litteraturstudien kom fram till, som till exempel vad som stér i Arbetsmiljoverkets broschyr
ADI 631: “Om brister forekommer i en entreprenors arbetsmiljéarbete dr det i forsta hand
entreprendren sjdalv som har en skyldighet att undanroja bristerna.” Detta stdds dven av
AML 3 kap 2 §: Arbetsgivaren skall vidta alla dtgdirder som behdévs for att forebygga att
arbetstagaren utsdtts for ohdlsa eller olycksfall... Lag (2002:585).

Det litteraturstudien menar ar att det ar underentreprendrens arbetsgivare som dr ansvarig for
att deras anstillda tar sitt arbetsmiljoansvar och har alla mgjligheter till att gora det inte att
huvudentreprendren som kopare av en tjanst ska ta detta ansvaret.

Underentreprendrens respondenter blev tillfragade vad de har for rutiner pé sina foretag for
att sékerstilla en god arbetsmiljo och tva av respondenterna berittar att deras foretag sitter
rutiner och riktlinjer for sina medarbetare fore byggstart. En av dem utvecklar och berittar att
de ska gora en montageplan och riskanalys som ansvarig montageledare ska skriva under, dér
ska det framgéd hur man ska arbeta med personskydd och andra arbetsmiljéfragor. En annan
respondent berittar att de gor arbetsberedningar pa nya moment. En av respondenterna gor en
egen arbetsmiljoplan som innehdller riskinventeringar som de senare ldmnar in till
huvudentreprendren. Samma respondent beréttar att de stdller samma krav pd sina
underentreprendrer, att de ska gora riskinventeringar som sen ska ldmnas in till Bas-U. En del
av respondenterna namner att huvudentreprendren stéller krav och regler pa arbetsmiljon for
alla som befinner sig pa arbetsplatsen och att de foljer detta som en del av deras rutin for en
god arbetsmiljo. En av respondenterna ndmner att Skanska har hogre krav pad dem géllande
arbetsmiljon &n sitt eget foretag, detta tycker hen bara dr bra. I litteraturstudien star det
beskrivet att underentreprendren har 1 uppgift att goéra riskbedomningar och ha
handlingsplaner med é&tgidrder pa deras eget arbete enligt broschyren: Minska riskerna i
arbetsmiljon goér rdtt redan i planeringen och projekteringen (u.d.) som ges ut av
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Arbetsmiljoverket. Att varje dag arbeta systematiskt med arbetsmiljon menar
Arbetsmiljoverket (2022a) ska vara en naturlig del 1 den dagliga verksamheten 1
organisationen. Det stir beskrivet i broschyren ADI 631 fran Arbetsmiljoverket att:“/
arbetsgivarens ansvar ingdr ocksd att anpassa det egna systematiska arbetsmiljoarbetet till
olika byggarbetsplatser.” Flera respondenter ndmnde att de infor byggstart tog fram olika
dokument med risker och handlingsplaner som de fyllde i. Litteraturstudien séger & andra att
det dr viktigt att man arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet l6pande under
projektet.
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6  Slutsats och forslag pa vidare studier

[ detta avsnitt presenteras sammanfattande slutsatser med utgangspunkt i
studiens frdgestdllningar. Avslutningsvis redovisas dven ndgra forslag pd fortsatta
studier inom det aktuella omradet.

6.1 Svar pa frdgestillningar

6.1.1 Samarbetet mellan entreprenorer gillande arbetsmiljo

Hur ser samarbetet ut gdllande arbetsmiljé mellan huvudentreprenér och underentreprendrer
idag?

Hur bra samarbetet dr gillande arbetsmilj0 mellan huvudentreprendrer och
underentreprendrer i byggproduktion varierar och kan bero pa en rad olika faktorer. Ofta ar
det mindre foretag som brister i sitt arbetsmiljoarbete och konkurrerar ibland ut de storre
entreprendrerna genom att slimma sin egen organisation genom att kringgé
arbetsmiljofrdgorna. Genom studien framgar det & andra sidan att arbetsmiljon i byggprojekt
ofta landar pa individniva, hur man som person agerar da det sker arbete 1 grupp eller nér
riskfyllda moment intraffar. Fran den empiriska studien framgick det att stérre projekt ofta ar
mer uppstyrda och har striktare rutiner for arbetsmiljoarbetet medan mindre projekt later
produktionen styras av tillfdllet och vad som anses bést for stunden.

En synpunkt som lyfts i studien &r underentreprendrens arbetsgivares icke kunnande och
ovetande om dess uppgift och ansvar gillande arbetsmiljo. Det som ségs dr att arbetsgivaren
ofta vet att hen har ansvar men inte hur ldngt det ansvaret striacker sig, vilket enligt flera
produktionschefer kan stélla till problem i det gemensamma arbetsmiljéarbetet.

Entreprendrer fortsétter sétta sdkerheten i fokus och en punkt som ligger hogt upp pa agendan
for manga foretag, & andra sidan rader det fortfarande déliga attityder och en machokultur
som byggbranschen har svért att bli av med. Déliga beteenden som att inte anvdnda korrekt
skyddsutrustning anses héftigt och tas efter av medarbetare vilket resulterar i olyckor och
skador. Rapporteringen av olyckor och speciellt tillbud &r ett problem och tros inte goras i
den utstrickning som Onskas eller stimmer 6verens med verkligheten.

6.1.2 Inkludering av underentreprendrer 1 arbetsmiljoarbetet

Hur inkluderas underentreprenorer i arbetsmiljéarbetet i byggproduktion?

Det ér frimst efter den empiriska studien som slutsatsen kan dras att underentreprendrer
involveras mycket i arbetsmiljoarbetet 1 byggproduktion. Det dr redan i tidigt skede som
underentreprendren engageras 1 form av arbetsplatsintroduktioner som ska goras samt
riskanalyser som pi begiran av huvudentreprendren ska limnas in. Aven l6pande under
projektet involveras underentreprendren i arbetsmiljoarbetet, detta gérs genom skyddsronder,
moten, arbetsberedningar och rapporteringar om olyckor och tillbud. Skyddsronder och
moten anses huvudsakligen vil fungerande men aterigen &r det de storre projekten som haller

66



sig till striktare rutiner och dr mer konsekventa med dessa moment dn de mindre projekten.
Det finns 4 andra sidan markanta brister gillande rapporteringar och arbetsberedningar i
samtliga projekt. Ménga ginger dr det mindre underentreprendrer som brister i arbetet
angdende arbetsberedningar da huvudentreprendren ofta behdver upprepa sin vilja att fa in
dokumenten. Nér de vil far in arbetsberedningar dr det ibland dokument som inte ens &r
applicerbara pd projektet, men underentreprendren upplever att de tar sitt ansvar genom att
fylla i dem &nda vilket kan resultera i1 problem och diskussioner.

6.1.3 Utveckling av samarbetet mellan entreprenorer gillande arbetsmiljo

Hur kan samarbetet mellan huvudentreprenor och underentreprendrer forbdttras och leda till
en sdkrare arbetsplats?

Forst och framst behover byggbranschen som helhet stdlla hdgre krav pd ansvarstagande och
forstaelse samt ha en nolltolerans mot déliga attityder och oldmpliga beteenden som alltfor
ofta resulterar 1 olyckor och 1 vérsta fall dodsfall. Manga génger landar detta pa individniva
vilket gor att huvudentreprenéren mdjligen behdver forse underentreprendrer och egen
personal med utbildningar dd och d& i1 férhoppning om en storre riskmedvetenhet bland
personalen, eftersom du sjélv dr ditt bista skyddsombud. Tillbudsrapporteringar dr ndgot som
anses kunna gora branschen sidkrare eftersom det dr genom tillbuden man kan hitta den roda
traden till olyckorna samt forebygga dem. Eftersom det inte hént ndgot ndr det géller ett
tillbud kan det ses som mesigt att rapportera dem vilket dterigen grundas i déliga attityder dar
huvudentreprendren har ett ansvar redan 1 tidigt skede att stélla krav och sitta rutiner. Detta
landar hos huvudentreprendren och dennes obligation att vara tydlig kring vad som kravs av
underentreprendrerna  gillande arbetsmiljoansvar ddr den &dven Dbehover styra
underentreprendrens arbetsgivare som tidigare sagt ofta 4r ovetande om sitt ansvarsomrade.

Rutiner som forekommer pé arbetsplatserna ér idag vil fungerande men kan alltid utvecklas
for att nd en tryggare och sidkrare arbetsplats. Under skyddsronderna ska man till exempel
undvika att ha for ménga deltagande da det oftast endast ar ett fital som engagerar sig medan
de andra fokuserar pd annat lingst bak i ledet. Det krdvs dven en rotation i vilka som
medverkar 1 skyddsronderna for att fa olika 6gon pa riskerna varje gdng man utfér momentet,
enligt den empiriska studien kan det vara svart att upptécka risker nar man utfér moment pa
rutin. Skyddsronderna behdvs dven goras konsekvent, helst en gang i veckan for att
kontinuerligt bli pAmind om riskerna runt omkring en. Samordningsmdtena kan utvecklas
genom att hallas mer i grupp for att bli mer anpassade till sig sjdlv och sin underentreprendr
och momentet denne utfoér. Om alla inte behdver delta i samtliga méten kan produktionen
dven bli mer effektiv, vilket manga foretag idag strévar efter. Samordningsmdétena anses som
mer framgéngsrika ndr man haller en dppen konversation dér alla far prata, det ar fortfarande
viktigt att hélla sig till en agenda men att inte endast en person pratar tros ge framgang.
Arbetsberedningar &r fortsdttningsvis ett problem pd& manga byggarbetsplatser dar
underentreprendren ofta ldmnar in ofullstdndiga eller bristande beredningar som ibland inte
ens dr passande for projektet. Detta stéller krav pa att huvudentreprendren redan 1 tidigt skede
styr upp rutiner kring dmnet for att undvika forvirring senare i projektet. Detta kan goras
genom gemensamma workshops eller utbildningar med underentreprendren for att forstarka
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allas  kunskap inom arbetsberedningar. Huvudentreprendren kan &dven f{Orse
underentreprendren med fardiga mallar som ska fyllas i innan sérskilda moment, for att
forsikra sig om en god kvalité pd inlimnade arbetsberedningar.

6.2 Forslag pé vidare studier

Nér vi paborjade vart examensarbete insag vi relativt tidigt att samarbetet kring arbetsmiljo
under produktion mellan huvudentreprendr och underentreprendrer ér ett komplext &mne med
manga faktorer som paverkar. I vart examensarbete har vi valt att fokusera pa hur
arbetsmiljon ser ut i produktionsskedet i byggbranschen och hur den kommuniceras mellan
de olika entreprendrerna samt hur ansvarsfordelningen ser ut. Arbetsmiljé dr dock inte
statiskt utan det &r flera olika delar som kan paverka om man har ett lyckat arbetsmiljéarbete
eller inte. Exempel pa vidare studier kan vara att undersoka den ekonomiska aspekten i
arbetsmiljoarbetet och forsoka identifiera dess paverkan pa samarbetet mellan entreprendrer
inom ett projekt. Ar projektet 16nsamt och leder det till ett dkat risktagande om det inte ir
det? Vilken ersdttningsform har de olika entreprendrerna, kan vissa erséttningsformer leda till
att man arbetar mer riskfyllt? Andra vidare studier som kan goras dr med fokus pé
projektering, hur projekteringen kan leda till ett bra samarbete mellan huvudentreprendr och
underentreprendr samt hur man ger bdsta mojliga forutsittningar till en god arbetsmiljoé redan
1 projekteringsskedet. Man skulle d&ven kunna undersdka andra huvudentreprenorer och se om
deras arbetsmiljoarbete och samarbete mellan entreprendrer skiljer sig fran Skanskas samt om
det finns ndgon skillnad mellan svenska och utldndska underentreprendrer. Sidoentreprendrer
som bestdllaren handlat upp pa egen hand och huvudentreprendren inte har négot kontrakt
med och pa sé vis inte har ndgra ekonomiska medel mot har ej beaktats i studien och ar ocksa
ett forslag pa en vidare studie.
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Bilagor

Intervjumall huvudentreprenor

Struktur
1. Vilken entreprenadform (total och utforande) skulle du séga ger den basta
arbetsmiljon och varfor?

2. Om du ser till de olika underentreprendrerna du har jobbat med tidigare, upplever du
nagon skillnad i deras arbetsmiljé beroende pa deras storlek?

3. Brukar underentreprendrernas arbetsgivare ta sitt arbetsmiljoansvar?
- Enligt dig, vad ska en underentreprendrs arbetsgivare gora for att ta sitt
arbetsmiljoansvar?

4. Skulle du séga att de underentreprendrer som befinner sig pa arbetsplatsen tar sitt
arbetsmiljoansvar?
- Enligt dig, vad ska en underentreprendr gora for att ta sitt arbetsmiljoansvar?

Relationer
5. Hur involveras underentreprendrer i arbetsmiljoarbetet?
- Kontrolleras UE?

6. Hur agerar du om du upplever att en underentreprendr inte respekterar och foljer de
regler som finns pé arbetsplatsen?

7. Hur stor roll tror du att dalig attityd och sdkerhetsmedvetande spelar i att
byggbranschen har sd manga olyckor och dodsfall?
- Finns det ndgot som spelar storre roll enligt dig som leder till olyckor och
dodsfall?
- Vilken dr den framsta orsaken till olyckor inom byggbranschen skulle du
sdga?

Rutiner
8. Vad har ni for rutiner for underentreprendrer pé arbetsplatsen for att forsdkra er om en
god arbetsmilj6?
- Fungerar de bra och vad kan man gdra annorlunda?

9. Hur fungerar arbetsplatsintroduktioner péd arbetsplatsen och vad ér syftet med dessa?

10. Vad har arbetsmiljoplanen for funktion 1 ert arbetsmiljoarbete?
- Tar samtliga del av denna?
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I1.

12.

13.

14.

15.

Varfor ér riskanalyser viktiga i arbetsmiljoarbetet?
- (Till Bas-U) Laser du igenom underentreprendrers riskanalyser och vilken
kvalitet brukar de ha?

Mairker man av vilka underentreprenérer som gor sina arbetsberedningar ordentligt
och ser du nagon skillnad i deras arbete gillande arbetsmiljo och produktionstakt?
- Tycker du att arbetsberedningar &r ett bra verktyg i1 arbetsmiljoarbetet och
varfor?

Finns det ett engagemang fran underentreprendrerna i skyddsronderna pé
arbetsplatsen?
- Atgirdas riskerna som noteras under skyddsronden?

Tror du att de olycks- och tillbudsrapporter som gors pa arbetsplatsen gors i den
utstrickning som de egentligen borde?

Vad fungerar bra och daligt med samordningsmdten pa arbetsplatsen och finns det
utvecklingspotential i dessa for att forsdkra sig om en béttre arbetsmilj6?
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Intervjumall underentreprenor

Struktur
1. Mirker man av entreprenadform (total och utférande) i projektet och paverkar den
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen pa nagot sétt?

2. Om du ser till de olika huvudentreprendrerna du har jobbat med tidigare, upplever du
nagon skillnad 1 deras arbetsmiljé beroende pa deras storlek?

3. Brukar huvudentreprendren och Bas-U ta sitt arbetsmiljdansvar?
- Vad ska en huvudentreprendr och Bas-U gora enligt dig fOr att ta sitt
arbetsmiljoansvar?

4. Skulle du sédga att de som befinner sig pa arbetsplatsen tar sitt arbetsmiljoansvar?
- Vad innefattar det att ndgon tar/tar inte sitt arbetsmiljoansvar?

Relationer
5. Hur involveras ni i arbetsmiljoarbetet?
- Kontrolleras ni av huvudentreprendren att ni deltar 1 arbetsmiljoarbetet?
- Hade ni velat bli involverade dnnu mer eller vill man ldmna sa mycket som
mdjligt till huvudentreprendren?

6. Hur agerar du om du upplever att en person eller ett foretag inte respekterar och foljer
de regler som finns pa arbetsplatsen?

7. Hur stor roll tror du att dalig attityd och sdkerhetsmedvetande spelar i att
byggbranschen har s manga olyckor och dodsfall?
- Finns det ndgot som spelar storre roll enligt dig som leder till olyckor och
dodsfall?

Rutiner
8. Vad har ert foretag for rutiner pa byggarbetsplatsen for att forsékra er om en god
arbetsmilj6?
- Fungerar de bra och vad kan man gora annorlunda?

9. Hur gick din arbetsplatsintroduktion till pa arbetsplatsen och vad upplevde du att du
fick ut av den?

10. Vad har projektets arbetsmiljoplan for funktion i ert arbetsmiljoarbete?
- Tar du del av denna?

11. Gor ni riskanalyser och vid vilka moment gors dessa?
- Kénns det som Bas-U ldser igenom era riskanalyser?
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12.

13.

14.

15.

Upplever du att produktionen gér béttre nir ni anvénder arbetsberedningar och hur
paverkar det arbetsmiljon?
- Tycker du att arbetsberedningar &r ett bra verktyg i arbetsmiljoarbetet och
varfor?

Upplever du att huvudentreprenéren och Bas-U tar sitt ansvar gillande skyddsronder
och vad fungerar bra respektive daligt?

Tror du att de olycks- och tillbudsrapporter som gors pa arbetsplatsen gors i den
utstrackning som de egentligen borde?

Vad fungerar bra och déligt med samordningsmétena pa arbetsplatsen?

- Finns det utvecklingspotential i dessa for att forsékra sig om en béttre
arbetsmilj6?
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