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"CTUSBDU
5IF )PVTJOH .BOBHFNFOU "DU 	��������
 FOBCMFT DPNQVMTPSZ NBOBHFNFOU PG QSPQFSUJFT UIBU
BSF OFHMFDUFE� )PXFWFS
 UIF MBX DBO POMZ CF BQQMJFE UP UFOFNFOUT� *O UIF ZFBS PG ����
 UIF MBX
VOEFSXFOU BO BNFOENFOU
 XIJDI DBNF JOUP GPSDF PO +BOVBSZ �
 ����� *O BMM GPSNT PG IPVTJOH
UIBU BSF JO BO BQBSUNFOU CVJMEJOH
 IBWF DPNNPO BSFBT BOE DPOTUSVDUJPOT UIBU SFRVJSF KPJOU
NBOBHFNFOU� 5IF QVSQPTF PG UIF XPSL JT UIVT UP JOWFTUJHBUF XIFUIFS DPNQVMTPSZ NBOBHFNFOU
DBO CF B QPTTJCJMJUZ JO BMM GPSNT PG IPVTJOH JO BO BQBSUNFOU CVJMEJOH�

*G B QSPQFSUZ PXOFS GBJMT JO IJT PCMJHBUJPOT UP UIF UFOBOUT CZ OPU NBJOUBJOJOH UIF QSPQFSUZ UIF
SFOU USJCVOBM NBZ EFDJEF UP JOUFSWFOF JO UIF NBOBHFNFOU PG UIF QSPQFSUZ CZ NFBOT PG BO
BENJOJTUSBUJWF JOKVODUJPO PS DPNQVMTPSZ NBOBHFNFOU� )PXFWFS
 JU JT OPU VTVBM GPS UIF SFOUBM
USJCVOBM UP EFDJEF PO DPNQVMTPSZ NBOBHFNFOU
 EVSJOH UIF ZFBST ��������� POMZ OJOF
DPNQVMTPSZ NBOBHFNFOUT IBWF CFFO EFDJEFE PO�

5IF BVUIPS IBT PCTFSWFE UIBU UIFSF JT BO JNCBMBODF JO XIBU NFBTVSFT B SFTJEFOU JT BCMF UP UBLF UP
SFNFEZ EFGJDJFODJFT JO UIFJS BDDPNNPEBUJPO JO UIF WBSJPVT GPSNT PG IPVTJOH� 5IF UFOBODZ IBT
GBS NPSF QSPUFDUJWF NFBTVSFT UP UBLF JO DBTFT XIFSF UIF MBOEMPSE GBJMT JO IJT NBJOUFOBODF
PCMJHBUJPO� 5IF PUIFS GPSNT PG IPVTJOH
 XIJDI IBWF BO BTTPDJBUJPO PG XIJDI UIF SFTJEFOU JT B
NFNCFS
 BSF NPSF FYQPTFE XIFO EFGJDJFODJFT BSJTF JO UIF BDDPNNPEBUJPO PS JG UIF BTTPDJBUJPO�T
CPBSE OFHMFDUT UIF QSPQFSUZ� 5IF QSPQPTBMT
 JOWFTUJHBUJPOT
 EJSFDUJWFT BOE NPUJPOT UIBU BSF
DJSDVMBUJOH BU UIF NPNFOU BMM JOEJDBUF UIBU UIFSF JT B OFFE GPS HSFBUFS QSPUFDUJPO GPS UIF SFTJEFOUT
JO TFWFSBM GPSNT PG IPVTJOH�

" QSPQPTBM JT UP NBLF UIF SFRVJSFNFOUT GPS UIF BTTPDJBUJPO�T BDDPVOUBOU TUSJDUFS
 TP UIBU UIFSF JT B
SFRVJSFNFOU UIBU UIF BDDPVOUBOU JT FJUIFS BQQSPWFE PS DIBSUFSFE� *O BEEJUJPO
 OFX UPPMT TIPVME CF
DSFBUFE UP QSFWFOU QSPQFSUZ PXOFST XIP TZTUFNBUJDBMMZ OFHMFDU UIFJS QSPQFSUJFT GSPN DPOUJOVJOH
UP PXO QSPQFSUJFT GPS BQBSUNFOU CVJMEJOHT
 TJNJMBS UP B CVTJOFTT CBO GPS B DPNQBOZ UIBU DPOEVDUT
JUT CVTJOFTT JO BO JSSFTQPOTJCMF NBOOFS�
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4BNNBOGBUUOJOH
6OEFS TMVUFU BW �����UBMFU HFOPNHJDL CPTUBETNBSLOBEFO PDI MBHTUJGUOJOHBSOB TPN I²S UJMM FO TUPS
G²S OESJOH� % SJCMBOE TL SQUFT IZSFTMBHFO NFE GMFS LSBW Q¡ VOEFSI¡MM PDI GBTUJHIFUTTL²UTFM
 PDI
FO VUSFEOJOH G²SFTMPH BUU HSPW WBOW¡SE TLB WBSB FO HSVOE G²S FYQSPQSJBUJPO� 6OEFS ���� LPN
 WFO FO VUSFEOJOH BOH¡FOEF BUU JOG²SB FO MBHTUJGUOJOH TPN N²KMJHHKPSEF UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW
GBTUJHIFUFS TPN WBOW¡SEBEFT� %FU MFEEF UJMM FO MBH PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW CPTUBETGBTUJHIFUFS� 4KV
¡S TFOBSF HKPSEFT MBHFO PN G²S BUU N²KMJHH²SB JOHSJQBOEF J FUU UJEJHBSF TLFEF  O G²SS
 WJMLFU MFEEF
UJMM EFO BLUVFMMB MBHFO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 #PTUBETG²SWBMUOJOHTMBH 	��������
� -BHFO LBO EPDL
FOEBTU UJMM NQBT Q¡ IZSFTS UUFS FMMFS BOESB CPFOEFGPSNFS TPN TZTUFNBUJTLU IZST VU� 6OEFS ¡S ����
HFOPNHJDL MBHFO FO  OESJOH
 TPN US EEF J LSBGU EFO � KBOVBSJ ����
 WJMLFU EPDL JOUF IBS Q¡WFSLBU
WJMLB CPFOEFGPSNFS TPN CFS²ST�

* BMMB CPFOEFGPSNFS TPN  S J FUU GMFSCPTUBETIVT GJOOT EFU HFNFOTBNNB ZUPS PDI LPOTUSVLUJPOFS
TPN LS WFS FO HFNFOTBN G²SWBMUOJOH� 4FEBO CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO JOTUJGUBEFT IBS
CPFOEFGPSNFSOB J GMFSCPTUBETIVT VUWFDLMBUT
 E SJCMBOE FO IFMU OZ CPFOEFGPSN GS¡O ¡S ����� �WFO
CFTU NNFMTFSOB LSJOH TUBOEBSEFO J CPTU EFS IBS VUWFDLMBUT VOEFS EF �� ¡S TPN IBS QBTTFSBU�
4ZGUFU NFE BSCFUFU  S E SNFE BUU VOEFST²LB PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH LBO WBSB FO N²KMJHIFU J BMMB
CPFOEFGPSNFS J FUU GMFSCPTUBETIVT�

'²S BUU G¡ TWBS Q¡ GS¡HFTU MMOJOHFO IBS BSCFUFU EFMBUT VQQ J UW¡ EFMBS� %FO G²STUB EFMFO BW BSCFUFU  S
FO VUSFEBOEF EFM
 FO MJUUFSBUVSTUVEJF NFE KVSJEJTLB L MMPS T¡TPN G²SBSCFUFO PDI QSBYJT� * EFO
VUSFEBOEF EFMFO SFEPH²ST G²S EF GZSB CPFOEFGPSNFSOB TPN GJOOT J GMFSCPTUBETIVT� IZSFTS UU

LPPQFSBUJW IZSFTS UU
 CPTUBETS UU PDI  HBSM HFOIFUFS� %FU SFEPH²ST  WFO G²S WJMLB LSBW PDI S¡E
TPN GJOOT BOH¡FOEF CPFOEFNJMK²O PDI G²SWBMUOJOHFO BW CPTU EFS� %FU GJOOT  WFO FO SFEPH²SFMTF
G²S WJMLB ¡UH SEFS TPN LBO WJEUBT E¡ LSBWFO TPN TU MMT Q¡ CPFOEFNJMK²O JOUF G²MKT PDI WJMLB
QSPDFTTFS TPN MFEFS GSBN UJMM UW¡OHTG²SWBMUOJOH� %FTTVUPN SFEPH²ST G²S QSPDFTTFO G²S
UW¡OHTG²SWBMUOJOH HFOPN TUBUJTUJL
 MBHTUJGUOJOHFO JEBH
 FO BOBMZT BW S UUTQSBYJT TBNU SFEPH²SFMTF
G²S SFMFWBOUB QSPQPTJUJPOFS
 VUSFEOJOHBS PDI EJSFLUJW BOH¡FOEF CPTUBETGS¡HPS� %FO BOESB EFMFO  S
FO FYQMPSBUJW EFM TPN VUGPSTLBS IVS FUU GSBNUJEB SFHFMWFSL LBO GVOHFSB�

0N FO GBTUJHIFUT HBSF CSJTUFS J TJOB TLZMEJHIFUFS NPU IZSFTH TUFSOB HFOPN BUU JOUF VOEFSI¡MMB
GBTUJHIFUFO
 FMMFS HFOPN BUU G²SWBMUB GBTUJHIFUFO Q¡ FUU JDLF HPEUBHCBSU T UU
 G¡S IZSFTO NOEFO
CFTMVUB PN BUU JOHSJQB J G²SWBMUOJOHFO BW GBTUJHIFUFO HFOPN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF FMMFS
UW¡OHTG²SWBMUOJOH� &O UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S FOEBTU CFTMVUBT PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF JOUF
BOTFT WBSB UJMMS DLMJHU G²S BUU G²SWBMUOJOHFO TLBMM WBSB HPEUBHCBS� %FU  S EPDL JOUF WBOMJHU BUU
IZSFTO NOEFO CFTMVUBS PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 VOEFS ¡SFO ��������� IBS EFU FOEBTU CFTMVUBUT PN
OJP TUZDLFO UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS� .²KMJHIFUFO UJMM G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF
 E S GBTUJHIFUT HBSFO
G²SFM HHT BUU ¡UH SEB CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO
 IBS CBSB WBSJU FO N²KMJHIFU TFEBO MBH OESJOHFO J
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO
 EFU WJMM T HB GS¡O ����� 4FEBO G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF JOG²SEFT J
MBHTUJGUOJOHFO IBS FOEBTU UW¡ CFTMVU PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO GBUUBUT J IZSFTO NOEFSOB�
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'²SGBUUBSFO IBS PCTFSWFSBU BUU EFU GJOOT FO PCBMBOT J WJMLB ¡UH SEFS FO CPFOEF LBO WJEUB G²S BUU
¡UH SEB FO CSJTU J TJUU CPFOEF J EF PMJLB CPFOEFGPSNFSOB� )ZSFTS UUFO IBS M¡OHU GMFS
TLZEET¡UH SEFS BUU UB WJE J EF GBMM E S IZSFTW SEFO CSJTUFS J TJO VOEFSI¡MMTTLZMEJHIFU� %F BOESB
CPFOEFGPSNFSOB
 TPN IBS FO G²SFOJOH TPN EFO CPFOEF PDLT¡  S NFEMFN J
  S NFS VUM NOBE O S
EFU VQQTU¡S CSJTUFS J CPFOEFU FMMFS PN G²SFOJOHFOT TUZSFMTF WBOW¡SEBS GBTUJHIFUFO� %F
QSPQPTJUJPOFS
 VUSFEOJOHBS
 EJSFLUJW PDI NPUJPOFS TPN DJSLVMFSBS J EBHTM HFU JOEJLFSBS
TBNNBOMBHU BUU EFU GJOOT FUU CFIPW BW FUU TU²SSF TLZEE G²S EF CPFOEF J GMFSB CPFOEFGPSNFS�

'²STMBH Q¡  OESJOHBS TPN LBO H²SBT G²S BUU ²LB TLZEEFU G²S EF CPFOEF
 T STLJMU J CPFOEFGPSNFSOB
LPQQMBEF UJMM G²SFOJOHBS
  S FYFNQFMWJT BUU ²LB UJMM NQOJOHTPNS¡EFU G²S CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH T¡
BUU BMMB CPFOEFGPSNFS J FUU GMFSCPTUBETIVT LBO UW¡OHTG²SWBMUBT� &UU UJMM G²STMBH  S BUU H²SB LSBWFO
Q¡ G²SFOJOHFOT SFWJTPSFS TUS OHBSF
 T¡ BUU EFU GJOOT LSBW Q¡ BUU SFWJTPSO  S HPEL OE FMMFS
BVLUPSJTFSBE� �WFO QSPDFTTFO G²S TUBEHF OESJOHBS LBO H²SBT TUS OHBSF
 T¡ BUU EFU  S TW¡SBSF BUU
 OESB TUBEHBSOB UJMM OBDLEFM G²S NFEMFNNBSOB� :UUFSMJHBSF FUU G²STMBH  S BUU H²SB EFU N²KMJHU G²S
BMMB CPFOEFGPSNFSOB BUU EFQPOFSB TJO IZSB FMMFS BWHJGU IPT M OTTUZSFMTFO
 J EBHTM HFU  S EFU FOEBTU
IZSFTS UUFS TPN IBS EFO N²KMJHIFUFO� %FU C²S  WFO TLBQBT WFSLUZH G²S BUU IJOESB EF
GBTUJHIFUT HBSF TPN TZTUFNBUJTLU WBOW¡SEBS TJOB GBTUJHIFUFS BUU GPSUT UUB  HB GBTUJHIFUFS G²S
GMFSCPTUBETIVT
 MJLU FUU O SJOHTG²SCVE G²S FUU G²SFUBH TPN CFESJWFS TJO WFSLTBNIFU Q¡ FUU
BOTWBSTM²TU T UU�
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'²SPSE
* TBNCBOE NFE BUU EFUUB FYBNFOTBSCFUF G SEJHTU MMT NBSLFSBT  WFO TMVUFU G²S NJO VUCJMEOJOH WJE
-5)� &YBNFOTBSCFUFU TWBSBS NPU �� )1 PDI IBS BSCFUBUT NFE VOEFS W¡SFO ����� .JOB GFN ¡ST
TUVEJFS IBS SFTVMUFSBU J BUU KBH OV LBO UJUVMFSB NJH DJWJMJOHFOK²S J -BOUN UFSJ� 3FTBO IJU IBS WBSJU FO
CFSH� PDI EBMCBOB NFE GBOUBTUJTLU N¡OHB PDI TUPSB GSBNH¡OHBS
 NFO NFE NJOTU MJLB N¡OHB
NPUH¡OHBS�

'²STU PDI GS NTU WJMM KBH SJLUB FUU IK SUMJHU UBDL UJMM NJO IBOEMFEBSF .BMJO 4K²TUSBOE

VOJWFSTJUFUTMFLUPS WJE JOTUJUVUJPOFO G²S 'BTUJHIFUTWFUFOTLBQ Q¡ -5)� %JO GFFECBDL PDI JOUSFTTBOUB
QFSTQFLUJW Q¡  NOFU IBS IK MQU NJH ESJWB BSCFUFU GSBN¡U
 UJMMTBNNBOT NFE EJOB QFQQBOEF PDI
VQQNVOUSBOEF PSE O S BSCFUFU L OEFT MJUF FYUSB UVOHU� +BH WJMM  WFO UBDLB EJH G²S BUU EV WBS FO
CFUZEBOEF EFM J BUU W DLB NJUU JOUSFTTF G²S GBTUJHIFUTS UU HFOPN EJO QBTTJPO J GS¡HPSOB PDI
G²SN¡HB BUU M SB VU� %FUTBNNB H MMFS G²S BMMB BOTU MMEB Q¡ 'BTUJHIFUTWFUFOTLBQ
 OJ IBS HFUU NJH
PUSPMJHB LVOTLBQFS BUU TU¡ Q¡ J BSCFUTMJWFU�

+BH WJMM  WFO SJLUB FUU UBDL UJMM -BST 5FHFMCFSH
 KVSJTU JOPN GBTUJHIFUTS UU
 TPN WJMMF UB FUU N²UF NFE
NJH UJEJHU J BSCFUFUT QSPDFTT� 7¡SU N²UF W DLUF N¡OHB JE¥FS� %JUU FOHBHFNBOH G²S BSCFUFU HKPSEF
NJH TK MWT LFS Q¡ BUU EFU GJOOT FUU CFIPW BUU VUSFEB GS¡HPSOB�

4BNBSCFUTWJMKBO IPT $BSM 0MPG /JMTTPO �ISOFMM
 )ZSFTS¡E Q¡ IZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH
  S O¡HPU
KBH  S UBDLTBN ²WFS� %JO TOBCCB SFTQPOT Q¡ NJOB GS¡HPS PDI EFU NBUFSJBM EV HFUU NJH UJMMH¡OH UJMM
IBS WBSJU W MEJHU BOW OECBSU�

+BH WJMM  WFO TL OLB FYUSB VQQTLBUUOJOH UJMM BMMB W OOFS J -VOE TPN IBS HKPSU NJO TUVEJFUJE
FOBTU¡FOEF PDI NJOOFTW SE� 5BDL G²S BUU OJ TU¡UU NFE NJH J W¡UU PDI UPSSU�

.JUU BMMSB TJTUB UBDL WJMM KBH SJLUB UJMM NJH TK MW
 UBDL G²S BUU EV IBS L NQBU� %FU  S FO BSCFUTTFHFS�

&NFMJOB 4LSFBMJE
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#'- � #PTUBETG²SWBMUOJOHTMBH 	��������


#3- � #PTUBETS UUTMBH 	��������


&YQ- � &YQSPQSJBUJPOTMBH 	��������


'#- � 'BTUJHIFUTCJMEOJOHTMBH 	��������


'P.7)4 � '²SPSEOJOH 	��������
 PN NJMK²GBSMJH WFSLTBNIFU PDI I MTPTLZEE

+# � +PSEBCBML 	��������


-BH 	��������
 PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW CPTUBETGBTUJHIFU

-BH 	��������
 PN VUIZSOJOH BW FHFO CPTUBE

-&' � -BH 	��������
 PN FLPOPNJTLB G²SFOJOHBS

-'4 � -BH 	���������
 PN G²SWBMUOJOH BW TBNG MMJHIFUFS

-,) � -BH 	�������
 PN LPPQFSBUJW IZSFTS UU

.# � .JMK²CBML 	��������


1MBO� PDI CZHHG²SPSEOJOH 	��������


1#- � 1MBO� PDI CZHHMBH 	��������


3' � ,VOH²SFMTF 	��������
 PN CFTMVUBE OZ SFHFSJOHTGPSN

'²SLPSUOJOHBS
#FU� #FU OLBOEF
%JS� %JSFLUJW
'P.7)4 '²SPSEOJOH PN NJMK²GBSMJH WFSLTBNIFU PDI I MTPTLZEE
)% )²HTUB EPNTUPMFO
)PW3 )PWS UUFO
)ZSFTMBHFO �� LBQ� +#
..% .BSL� PDI NJMK²EPNTUPMFO
.�% .BSL� PDI NJMK²²WFSEPNTUPMFO
/+" /ZUU KVSJEJTLU BSLJW
 EPNBS GS¡O )²HTUB EPNTUPMFO
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1SPQ� 1SPQPTJUJPO
3#% 3 UUTGBMM GS¡O CPTUBETEPNTUPMFO
3) 3 UUTGBMM GS¡O IPWS UUFSOB
406 4UBUFOT PGGFOUMJHB VUSFEOJOH
4W+5 4WFOTL +VSJTUUJEOJOH
53 5JOHTS UU

#FHSFQQ
'´SWBMUOJOHTG´SFM¢HHBOEF � '²SFM HHBOEF BUU ¡UH SEB CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO
 CFTMVUBT BW
IZSFTO NOEFO�

)´HTUB UJMM£UOB GVLUUJMMTU£OEFU � %FO HS OT E S GVLU JOUF BOUBT PSTBLB TLBEPS NFE Q¡WFSLBO Q¡
N OOJTLPST I MTB PDI IZHJFO�

,SJUJTLU GVLUUJMMTU£OE � %FU GVLUUJMMTU¡OE E S FUU NBUFSJBMT UJMMU OLUB GVOLUJPO PDI FHFOTLBQ JOUF
M OHSF VQQGZMMT�

5W£OHTG´SWBMUOJOH � &O G²SWBMUBSF UBS ²WFS G²SWBMUOJOHFO BW GBTUJHIFUFO GS¡O GBTUJHIFUT HBSFO

CFTMVUBT BW IZSFTO NOEFO�

6QQSVTUOJOHTG´SFM¢HHBOEF � '²SFM HHBOEF BUU VQQSVTUB M HFOIFUFO T¡ BUU EFO VQQO¡S FUU
HPEUBHCBS TUBOEBSE
 CFTMVUBT BW IZSFTO NOEFO�

�UH¢SETG´SFM¢HHBOEF � '²SFM HHBOEF BUU ¡UH SEB FO CSJTU T¡ BUU M HFOIFUFO VQQO¡S FUU
BDDFQUBCFMU TLJDL
 CFTMVUBT BW IZSFTO NOEFO�
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*OOFI¡MMTG²SUFDLOJOH
5W£OHTG´SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW¢SU
CFSPFOEF Q£ CPFOEFGPSN� �
"CTUSBDU �
4BNNBOGBUUOJOH �
'´SPSE �
'´SGBUUOJOHBS �

'²SLPSUOJOHBS �
#FHSFQQ �

� *OMFEOJOH ��
��� #BLHSVOE ��
��� 4ZGUF PDI GS¡HFTU MMOJOH ��
��� "WHS OTOJOHBS ��
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��� '²SFOJOHTNFEMFNTLBQ ��
��� "WHJGUFS PDI IZSB ��
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��� '²SWFSLBOEF ��
��� #FTJUUOJOHTTLZEE ��
��� 6OEFSI¡MMTTLZMEJHIFU ��

� ,SBW Q£ CPFOEFNJMK´ PDI G´SWBMUOJOH ��
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��� 5FNQFSBUVS PDI ESBH ��
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��� 3BEPO ��
� 0N G´SWBMUOJOHFO JOUF GVOHFSBS ��

��� #PFOEFGPSNFS VUBO G²SFOJOH ��
����� 4K MWIK MQ ��
����� 6QQT HOJOH BW IZSFTBWUBM ��
����� )ZSFTOFET UUOJOH ��
����� 4LBEFTU¡OE ��
����� �UH SETG²SFM HHBOEF ��
����� 6QQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF ��

��� #PFOEFGPSNFS NFE G²SFOJOH ��
����� "OTWBSTG²SEFMOJOH ��

������� #PTUBETS UU ��
������� ,PPQFSBUJW IZSFTS UU ��
������� �HBSM HFOIFU ��

����� 4K MWIK MQ ��
����� &LPOPNJTL FST UUOJOH ��
����� �OESJOHBS BW TUBEHBS PDI G²SFOJOHTTU NNB ��
����� �WSJHB ¡UH SEFS ��

� 5W£OHTG´SWBMUOJOH J 4WFSJHF ��
��� )VS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF  S UW¡OHTG²SWBMUOJOH ��
��� -BHTUJGUOJOHFO JEBH ��
��� 3 UUTGBMMTBOBMZT � FUU VSWBM ��

����� )ZSFTS UUFS J 4UPDLIPMN
 )PW3 �) ������� N�GM� ��
������� 5JETMJOKF ��
������� 4L M G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH ��

��������� 6OEFSI¡MM PDI TLJDL ��
��������� #SPUU NPU G²SIBOEMJOHTPSEOJOHFO N�N� ��
��������� #FTJUUOJOHTTLZEE PDI IZSFTBWUBM ��
��������� 3 UUTQSPDFTTFS ��
��������� 5SBLBTTFSJFS PDI LPOUSPMM ��
��������� 4BNMBE CFE²NOJOH ��

������� ,PNNFOUBS ��
����� )ZSFTS UUFS J 5SFMMFCPSH
 )PW3 �) ������� ��

������� #BLHSVOE ��
������� 1BSUFSOBT UBMBO ��
������� %PNTMVU ��
������� ,PNNFOUBSFS ��

����� #PTUBETS UUFS J �MHIVMU
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������� "OT²LBO ��
������� ,PNNFOUBS ��

����� )ZSFTS UUFS J -VOE
 )ZSFTO NOEFO J .BMN²
  SFOEF OS ������� ��
������� #BLHSVOE ��
������� "OT²LBO ��
������� ,PNNFOUBS ��

��� 'JOOT EFU N²KMJHIFU UJMM � PDI CFIPW BW � BUU  OESB CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH ��
����� 1SPQ� ����������� � 4U SLU TLZEE G²S IZSFTH TUFS ��
����� 1SPQ� ����������� � 5SZHHBSF CPTUBETS UU ��
����� 406 ������� � &UU SFHJTUFS G²S BMMB CPTUBETS UUFS ��
����� %JS� �������� � 0SEOJOH PDI SFEB Q¡ IZSFTCPTUBETNBSLOBEFO ��
����� %JS� ������� � 4L SQUB LPOUSPMMFS WJE GBTUJHIFUTG²SW SW ��
����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ����������� � ,BQBEF PDI QMVOESBEF CPTUBETS UUT�
G²SFOJOHBS ��
����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ������������ � 4U SLU TU MMOJOH G²S CPTUBETS UUTJOOFIBWBSF ��
����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ����������� � &O FLPOPNJTLU PDI TPDJBMU I¡MMCBS
CPTUBETNBSLOBE ��

� 3FTVMUBU ��
��� 7JMLB LSBW TU MMT Q¡ G²SWBMUOJOHFO BW GMFSCPTUBETIVT 7BE I OEFS O S LSBWFO JOUF
VQQGZMMT ��
��� )VS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF  S EFU BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT ��
��� 7BE  S EFU TPN LS WT G²S BUU FO UW¡OHTG²SWBMUOJOH TLB LPNNB UJMM TU¡OE 4LJMKFS TJH
QSPDFTTFSOB PDI LSBWFO NFMMBO CPFOEFGPSNFSOB ��
��� )BS MBH OESJOHFO J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO 	GS¡O ����
 G¡UU DIBOTFO BUU UJMM NQBT J
EBHTM HFU PDI IBS EFU HKPSU BUU S UUTQSBYJT IBS  OESBUT ��
��� �S EFU N²KMJHU BUU  OESB CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO T¡ BUU BMMB UZQFS BW GMFSCPTUBETIVT
 S JOLMVEFSBEF J CFTU NNFMTFSOB 7BE IBEF EFU G¡UU G²S LPOTFLWFOTFS ��

� %JTLVTTJPO ��
� 4MVUTBUTFS ��
�� 3FGFSFOTFS ��

���� 0GGFOUMJHU USZDL ��
������ '²SBSCFUFO ��

�������� 1SPQPTJUJPOFS ��
�������� 4UBUFOT PGGFOUMJHB VUSFEOJOHBS ��

������ 1SBYJT ��
�������� )²HTUB EPNTUPMFO ��
�������� )PWS UUFO ��
�������� 5JOHTS UUFO ��
�������� #PTUBETEPNTUPMFO ��
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������ "WH²SBOEFO J IZSFTO NOEFO ��
������ �WSJHU PGGFOUMJHU USZDL ��

�������� %JSFLUJW ��
�������� .PUJPOFS ��
�������� 6UTLPUUTCFU OLBOEFO ��

���� -JUUFSBUVS ��
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� *OMFEOJOH
"UU BMMB TLB IB FO USZHH PDI GVMMHPE CPTUBETNJMK² LBO L OOBT TPN FO TK MWLMBSIFU� *OHFO C²S IB
FUU CPFOEF TPN  S FLPOPNJTLU PI¡MMCBSU FMMFS TPN JOUF FSCKVEFS FO UJMMS DLMJH MFWOBETTUBOEBSE� FUU
CPFOEF VUBO N²HFM
 GVLU PDI PIZSB
 NFE GVOHFSBOEF W SNF PDI HPE MVGULWBMJUFU� .FO EFU  S M¡OHU
JGS¡O BMMB TPN MFWFS VOEFS EFTTB HSVOEM HHBOEF G²SVUT UUOJOHBS� #PFOEFO TPN TBLOBS CBTBMB
GVOLUJPOFS LBO IB FO GBTUJHIFUT HBSF TPN TBLOBS N²KMJHIFUFO
 FMMFS WJMKBO
 BUU G¡ G²SWBMUOJOHFO BW
TJO GBTUJHIFU BUU GVOHFSB�

)ZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS PDI LPNNVOFS LBO JOJUJFSB FO QSPDFTT G²S BUU ²LB LWBMJUFUFO Q¡
CPFOEFNJMK²O
 HFOPN BUU LPOUSPMMFSB IVS GBTUJHIFUFO G²SWBMUBT� %FU GJOOT FUU QBS PMJLB NFUPEFS
G²S BUU Q¡WFSLB Q¡ WJMLFU T UU FO GBTUJHIFUT HBSF TLBMM G²SWBMUB TJO GBTUJHIFU� )ZSFTH TUG²SFOJOHFO
FMMFS LPNNVOFO TLJDLBS JO FO BOT²LBO PN G²SFM HHBOEF FMMFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH UJMM
IZSFTO NOEFO
 TPN  S EFU CFTMVUBOEF PSHBOFU J UWJTUFS BW EFOOB TPSU� )ZSFTO NOEFO LBO E¡
CFTMVUB PN FUU WJUF
 ¡UH SETG²SFM HHBOEF FMMFS  OESBEF IZSFTOJW¡FS� %FU BCTPMVU TJTUB TUFHFU
 TPN
 WFO  S EFU TU²STUB JOUS¡OHFU G²S GBTUJHIFUT HBSFO
  S FUU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH� %FU JOOFC S
BUU FO T STLJME G²SWBMUBSF VUTFT BW IZSFTO NOEFO
 NFE VQQHJGU BUU ²WFSUB G²SWBMUOJOHFO BW
GBTUJHIFUFO PDI TF UJMM BUU FWFOUVFMMU O²EW OEJHB SFOPWFSJOHBS VUG²ST
 G²S BUU HBSBOUFSB FO
GVOHFSBOEF CPFOEFTJUVBUJPO G²S EF TPN IBS TJO CPTUBE J GBTUJHIFUFO�

.²KMJHIFUFO UJMM UW¡OHTG²SWBMUOJOH HFT BW MBHTUJGUOJOHFO J #PTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO 	��������
�
%FO  S EPDL FOEBTU BQQMJDFSCBS Q¡ IZSFTS UUFS
 FMMFS CPTUBETS UUFS PDI  HBOEFS UUFS TPN Q¡ O¡HPU
WJT IZST VU TUBEJHWBSBOEF� %FU GJOOT JEBH JOHFO MBHTUJGUOJOH TPN MJLOBS UW¡OHTG²SWBMUOJOH TPN  S
H MMBOEF NFMMBO FO CPTUBETS UUTIBWBSF PDI CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO
 JOUF IFMMFS NFMMBO FO  HBSF BW
FO  HBSM HFOIFU PDI TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO J  HBSM HFOIFUFS� .FO GJOOT EFU O¡HPO BOOBO
MBHTUJGUOJOH TPN LBO BQQMJDFSBT J EF GBMM E¡ CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS NJTTL²UFS EF HFNFOTBNNB
ZUPSOB J CPTUBETS UUTGBTUJHIFUFS HSPWU
 FMMFS J EF GBMM E¡ G²SFOJOHFO JOUF UBS BOTWBS G²S EF EFMBS J
CPFOEFU TPN JOUF  S EFO CPFOEFT BOTWBS 'JOOT EFU MBHTUJGUOJOH TPN LBO BQQMJDFSBT Q¡ EF GBMM E¡
TBNG MMJHIFUFO JOUF UBS BOTWBS G²S HFNFOTBNNB ZUPSOB J FO GBTUJHIFU NFE  HBSM HFOIFU )VS
NZDLFU TLJMKFS EFU TJH J WJMLB ¡UH SEFS TPN LBO H²SBT J FO T STLJME CPFOEFTJUVBUJPO CFSPFOEF Q¡
WJMLFO CPFOEFGPSN EFU  S 4LJMKFS EFU TJH J WJMLFO S UU EFO CPFOEF IBS BUU ¡UH SEB CSJTUFS E¡
G²SWBMUOJOHFO JOUF GVOHFSBS J EF PMJLB CPFOEFGPSNFSOB 

5 OL EJH BUU EFU  S FO M DLB J UBLFU UJMM FUU GMFSCPTUBETIVT
 WBUUOFU US OHFS JO J M HFOIFUFSOB Q¡
WJOETW¡OJOHFO� - DLBHFU MFEFS UJMM WBUUFOTLBEPS
 N²HFM PDI GVLU� 7BE LBO EFO TPN CPS J
M HFOIFUFO H²SB ¡U TBLFO J SFTQFLUJWF CPFOEFGPSN 
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��� #BLHSVOE
%FO OVWBSBOEF MBHTUJGUOJOHFO G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH BOUPHT J NBK ����
 PDI FSTBUUF E¡ ���� ¡ST MBH
PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH� 6OEFS TMVUFU BW �����UBMFU HFOPNHJDL CPTUBETNBSLOBEFO PDI
MBHTUJGUOJOHBSOB TPN I²S UJMM FO TUPS G²S OESJOH� �S ���� HFOPNHJDL IZSFTMBHFO FO SFGPSN
 E S
VOEFSI¡MMTLSBWFO TL SQUFT PDI G²SVUT UUOJOHBSOB G²S FO HPE GBTUJHIFUTTL²UTFM G²SC UUSBEFT� .FO
FUU CFIPW BW WBOI WETMBHTUJGUOJOH G²S CPTUBETGBTUJHIFUFS LWBSTUPE�� 6OEFS ���� LPN  WFO FO
VUSFEOJOH LSJOH FYQSPQSJBUJPO 	406 �������

 E S HBWT G²STMBH PN BUU HSPW WBOW¡SE TLB WBSB FO
HSVOE G²S FYQSPQSJBUJPO�� 6OEFS TBNNB ¡S
 ����
 LPN  WFO KVTUJUJFEFQBSUFNFOUFU VU NFE FO
VUSFEOJOH LSJOH JOG²SBOEFU BW FO MBHTUJGUOJOH TPN N²KMJHHKPSEF UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW EF
GBTUJHIFUFS TPN WBOW¡SEBT�� 6USFEOJOHFO GS¡O KVTUJUJFEFQBSUFNFOUFU SFTVMUFSBEF J FO QSPQPTJUJPO
NFE G²STMBH UJMM BUU JOG²SB FO OZ MBH TPN TLB N²KMJHH²SB JOHSJQBOEFO NPU GBTUJHIFUT HBSF TPN
TZTUFNBUJTLU ¡TJEPT UUFS IZSFTH TUFST PDI TBNI MMFUT JOUSFTTF BW FO SJNMJH GBTUJHIFUTTL²UTFM
 -BH
	��������
 PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW CPTUBETGBTUJHIFU��

*OOBO �����UBMFU GBOOT EFU JOUF O¡HPO T STLJME MBHTUJGUOJOH TPN HBW BOESB N²KMJHIFU BUU UB ²WFS
G²SWBMUOJOHFO BW FO WBOW¡SEBE GBTUJHIFU� %FU WBS E¡ QSBLUJTLU UBHFU CBSB GBTUJHIFUT HBSFO TPN
IBEF S UUFO BUU CFTMVUB PN SJWOJOH PDI TU²SSF G²S OESJOHBS BW GBTUJHIFUFO� .FO EFU MJHHFS J
TBNI MMFUT JOUSFTTF BUU LVOOB IBOUFSB TJUVBUJPOFS NFE WBOW¡SEBEF GBTUJHIFUFS
 PDI EFU GBOOT FUU
CFIPW BW BUU PSEOB MBHTUJGUOJOH G²S KVTU EFTTB TJUVBUJPOFS� 4FEBO ���� IBS MBHTUJGUOJOHFO G²S
UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI S UUTUJMM NQOJOHFO HFOPNH¡UU GMFSB G²S OESJOHBS� .FE ���� ¡ST MBH PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH LVOEF UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TUBSUBT W MEJHU TFOU
 O S PCKFLUJW WBOW¡SE WBS FUU
GBLUVN� .FE ���� ¡ST MBHTUJGUOJOH LBO NBO JOHSJQB J FUU UJEJHBSF TUBEJVN  O G²SS PDI JOHSJQBOEFU
LBO TLF J UW¡ PMJLB GPSNFS
 EFO NJMEBSF GPSNFO G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF PDI EFO TUS OHBSF
GPSNFO UW¡OHTG²SWBMUOJOH FOMJHU � f CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH� 7JE UW¡OHTG²SWBMUOJOH FOMJHU EFO
OZBSF MBHTUJGUOJOHFO LPQQMBT GBTUJHIFUT HBSFO
 UJMM TLJMMOBE GS¡O G²SVU
 IFMU CPSU GS¡O G²SWBMUOJOHFO�

%FU WBS VOHFG S �� ¡S TFEBO EFO G²STUB MBHTUJGUOJOHFO G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH BOUPHT
 PDI  O JEBH
GJOOT FUU CFIPW BW MBHTUJGUOJOHFO� 6OEFS EFTTB ¡SUJPOEFO IBS CPFOEFGPSNFSOB VUWFDLMBUT
 PDI EFU
LBO E SNFE GJOOBT OZB CFIPW TPN OVUJEB MBHTUJGUOJOH JOUF MZDLBT U DLB� 4FEBO ���� GJOOT EFU
CMBOE BOOBU FO IFMU OZ CPFOEFGPSN
  HBSM HFOIFU
 TPN  S FO  HBOEFS UU NFO J FUU GMFSCPTUBETIVT�
"OESB GBLUPSFS TPN IBS HFOPNH¡UU FO G²S OESJOH VOEFS EFTTB �� ¡S  S CMBOE BOOBU TUBOEBSEFO
G²S CPFOEFNJMK²FS
 S UUJHIFUFS G²S EF CPFOEF TBNU EFO JOEJWJEVFMMB  HBOEFS UUFOT PNGBUUOJOH�
�WFO ���� ¡ST MBH IBS VOEFS ���� HFOPNH¡UU FO  OESJOH
 TPN US EEF J LSBGU EFO � KBOVBSJ �����

#PTUBETS UUFS
  HBSM HFOIFUFS
 LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFS PDI IZSFTS UUFS  S CPFOEFGPSNFS TPN
MJLOBS WBSBOESB Q¡ N¡OHB T UU
 E S BMMB CPFOEFGPSNFS IBS HFNFOTBNNB ZUPS TPN N¡TUF G²SWBMUBT
PDI EF IBS FO VOESF HS OT G²S CPFOEFNJMK²O� 5SPUT EFTTB MJLIFUFS TLJMKFS TJH WJMLFO MBHTUJGUOJOH

� 1SPQ� ��������� T� ��
� +VTUJUJFEFQBSUFNFOUFU
 �����
� 1SPQ� ��������� T� ���
� 1SPQ� ��������� T� ���

��
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TPN H¡S BUU UJMM NQB Q¡ EF PMJLB CPFOEFGPSNFSOB
 WJMLFU NFEG²S BUU N²KMJHIFUFO UJMM
UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI ¡UH SEFS G²S BUU G²SC UUSB CPFOEFNJMK²O JOUF  S TBNNB G²S BMMB�

��� 4ZGUF PDI GS¡HFTU MMOJOH
4ZGUFU NFE BSCFUFU  S BUU VOEFST²LB PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH LBO WBSB FO N²KMJHIFU J BMMB
CPFOEFGPSNFS J FUU GMFSCPTUBETIVT� '²S BUU VQQGZMMB TZGUFU IBS OFEBOTU¡FOEF GS¡HPS CFIBOEMBUT J
BSCFUFU�

� 7JMLB LSBW TU MMT Q¡ G²SWBMUOJOHFO BW GMFSCPTUBETIVT 7BE I OEFS O S LSBWFO JOUF VQQGZMMT 
� )VS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF  S EFU NFE UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT 
� 7BE  S EFU TPN LS WT G²S BUU FO UW¡OHTG²SWBMUOJOH TLB LPNNB UJMM TU¡OE 4LJMKFS TJH

QSPDFTTFSOB PDI LSBWFO NFMMBO CPFOEFGPSNFSOB 
� )BS MBH OESJOHFO J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO 	GS¡O ����
 G¡UU DIBOTFO BUU UJMM NQBT J

EBHTM HFU PDI IBS EFU HKPSU BUU S UUTQSBYJT IBS  OESBUT 
� �S EFU N²KMJHU BUU  OESB CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO T¡ BUU BMMB UZQFS BW GMFSCPTUBETIVT  S

JOLMVEFSBEF J CFTU NNFMTFSOB 7BE IBEF EFU G¡UU G²S LPOTFLWFOTFS 

��� "WHS OTOJOHBS
&O BWHS OTOJOH TPN IBS HKPSUT  S BUU BSCFUFU FOEBTU H MMFS G²S CPTU EFS
 PDI E SNFE JOUF MPLBMFS
G²SVUPN PN FO MPLBM TLVMMF WBSB SFMFWBOU G²S G²SWBMUOJOHFO BW FO CPTUBE�

&O BOOBO BWHS OTOJOH TPN IBS HKPSUT  S BUU BSCFUFU FOEBTU CFS²S CPTU EFS J GMFSCPTUBETIVT
 EFU
JOOFC S BUU FOEBTU VQQM¡UFMTFGPSNFSOB IZSFTS UU
 LPPQFSBUJW IZSFTS UU
 CPTUBETS UU PDI
 HBSM HFOIFU  S JOLMVEFSBEF�

* S UUTGBMMTBOBMZTFO IBS G²MKBOEF  SFOEFUZQFS BOW OUT� BOT²LBO PN T STLJME G²SWBMUOJOH
 CFTMVU PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 G²SPSEOBOEF PN GPSUTBUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 G²SUJEB VQQI²SBOEF BW
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 VQQI²SBOEF BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI VUE²NBOEF BW WJUF� �SFOEFO TPN JOUF
IBS HSBOTLBUT  S CMBOE BOOBU GBTUTU MMBOEF BW G²SWBMUBSBSWPEF
 FOUMFEJHBOEF BW G²SWBMUBSF PDI
G²SPSEOBOEF PN JOLPNTU BW IBOEMJOHBS� * ²WSJHU IBS JOHB BWHS OTOJOHBS HKPSUT J UJE FMMFS
HFPHSBGJTLU
 EFUUB G²S BUU JOUF ZUUFSMJHBSF IJOESB UJMMH OHMJHIFUFO BW FUU SFEBO MJUFU NBUFSJBM�

��� 5JEJHBSF GPSTLOJOH
0NS¡EFU TPN BSCFUFU CFIBOEMBS  S MJUFU PDI TQFDJGJLU
 WJMLFU JOOFC S BUU EFU JOUF GJOOT T STLJMU
NZDLFU UJEJHBSF GPSTLOJOH BUU VUH¡ JGS¡O� "SCFUFUT T SFHOB QFSTQFLUJW IBS  WFO HKPSU BUU UJEJHBSF
NBUFSJBM TPN GJOOT  S WJOLMBU T¡ BUU EFU JOUF H¡S BUU BOW OEB TPN FO L MMB�

��
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%FU IBS UJEJHBSF TLSJWJUT FUU FYBNFOTBSCFUF TPN CFIBOEMBS GS¡HPS PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 FUU
LBOEJEBUBSCFUFU GS¡O ,VOHMJHB 5FLOJTLB )²HTLPMBO ¡S ����� 'P խSWB խSW PDI GP խSWBMUOJOH BW IZSFTIVT � &O
VUSFEOJOH BW EF OZB MBHTUJGUOJOHBSOBT UJMMB խNQOJOH TLSJWFU BW "MFW "ZEPHBO� % S VOEFST²LT PN
BWTLBGGBOEFU BW '²SW SWTMBHFO VOEFS ����
 JIPQ NFE TL SQOJOHFO BW #PTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO
VOEFS TBNNB ¡S
 IBS IBGU FO FGGFLU Q¡ S UUTUJMM NQOJOHFO��

&O BOOBU FYBNFOTBSCFUF TPN CFIBOEMBS MJLOBOEF GS¡HPS  S FO NBTUFSVQQTBUT GS¡O -JOL²QJOHT
VOJWFSTJUFU GS¡O ¡S ����� *OHSJQBOEF NPU NJTTL´UU G´SWBMUOJOH BW IZSFTIVT
 N�N� ǝ &O BOBMZT PDI SFEPWJTOJOH
BW )ZSFTH¢TUVUSFEOJOHFOT GSBNUBHOB ´WFSW¢HBOEFO PDI G´STMBH TLSJWFU BW 6MSJDB -²W� % S BOBMZTFSBT
)ZSFTH TUVUSFEOJOHFOT G²STMBH G²S BUU CFMZTB EF QSPCMFN TPN G²STMBHFO LBO SFTVMUFSB J TBNU G²S
BUU TF PN EFU GJOOT QSPCMFNBUJL TPN G²STMBHFO J VUSFEOJOHFO JOUF CFS²S��

��� 5SPW SEJHIFU
.BUFSJBM PDI L MMPS TPN MJHHFS UJMM HSVOE G²S EFUUB BSCFUF IBS LSJUJTLU HSBOTLBUT BW G²SGBUUBSFO� &O
BCTPMVU NBKPSJUFU BW L MMPSOB  S MBHUFYU
 G²SBSCFUFO PDI EPNBS TPN ²QQFU IBS QVCMJDFSBUT Q¡
SFHFSJOHFOT XFCCQMBUT� .ZOEJHIFUTCFTMVUFO TPN IBS BOW OUT J BSCFUFU IBS G²SGBUUBSFO G¡UU UJMMH¡OH
UJMM HFOPN *OGPUPSHFU
 +6/0 FMMFS EJSFLU WJB WFEFSC²SBOEF IZSFTO NOE� *OMPHHOJOH UJMM
QSPHSBNNFO IBS UJMMIBOEBI¡MMJUT BW JOTUJUVUJPOFO� *OGPUPSHFU PDI +6/0  S UK OTUFS TPN  S
W ML OEB PDI FUBCMFSBEF
 PDI  S S UUTEBUBCBTFS� % S FSCKVET KVSJEJTLU NBUFSJBM
 CFTMVUTVOEFSMBH PDI
KVSJEJTLB OZIFUFS CMBOE BOOBU�

%F QFSTPOFS TPN G²SGBUUBSFO IBS IBGU GZTJTLB N²UFO FMMFS NFKMLPOUBLU NFE IBS FO SFMFWBOU
CFGBUUOJOH FMMFS FYQFSUJT JOPN BSCFUFUT  NOF� %FU GJOOT JOHFO BOMFEOJOH BUU USP BUU EFO
JOGPSNBUJPO FMMFS NBUFSJBM TPN UJMMIBOEBI¡MMJUT E SJHFOPN  S GBMTL FMMFS LPOUSPWFSTJFMM�

* EF TJUVBUJPOFS E S SFMFWBOUB EPNBS PDI NZOEJHIFUTCFTMVU TBLOBEFT IBS UJEOJOHTBSUJLMBS WBSJU FUU
LPNQMFNFOU� 5JEOJOHTBSUJLMBSOB IBS GSBNG²SBMMU WBSJU QVCMJDFSBEF J )FN � )ZSB WJMLFU  S
)ZSFTH TUG²SFOJOHFOT NFEMFNTUJEOJOH
 E S 4WFSJHFT CPTUBETNBSLOBE HSBOTLBT� 1¡
IZSFTH TUG²SFOJOHFO GJOOT PNLSJOH ��� BOTU MMEB NFE CFGBUUOJOHBS TPN FYFNQFMWJT KVSJTU

G²SIBOEMBSF PDI QPMJUJTLU TBLLVOOJH
 BMMB NFE FSGBSFOIFU BW CPTUBETGS¡HPS� '²SGBUUBSFO CFE²NFS
BUU EFU JOUF GJOOT O¡HPO BOMFEOJOH BUU NJTTUSP JOGPSNBUJPOFO TPN BOHFT J UJEOJOHFO
 VUBO IBS
TOBSBSF VQQGBUUOJOHFO BUU EFU  S I²HSF USPW SEJHIFU  O J USBEJUJPOFMM NFEJB
 E S LPNQFUFOT PN
TQFDJGJLB CPTUBETGS¡HPS LBO TBLOBT�

.FE BOMFEOJOH BW BSCFUFUT PNGBUUOJOH IBS FOEBTU FUU VSWBM BW  SFOEFO J IZSFTO NOEFO PDI
S UUTGBMM BOBMZTFSBUT� 6SWBMFU BW WJMLB  SFOEFO TPN BOBMZTFSBT IBS HKPSUT NFE UBOLF Q¡ BUU WJTB Q¡
CSFEEFO PDI PMJLIFUFSOB JOPN PNS¡EFU� #SFEEFO HFS FUU TU²SSF IFMIFUTQFSTQFLUJW
 NFO NFEG²S

� -²W
 6�
 �����
� "ZEPHBO
 "�
 �����
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 WFO BUU EFU  S TW¡SBSF BUU GJOOB TBNCBOE NFMMBO EF PMJLB  SFOEFOB� 0N EFU IBEF HKPSUT FO
BWHS OTOJOH T¡ BUU FOEBTU FUU UZQ BW  SFOEF BOBMZTFSBEFT IBEF USPMJHUWJT TU²SSF LPSSFMBUJPO NFMMBO
 SFOEFOB FSI¡MMJUT� "UU EFU  S FUU VSWBM BW  SFOEFO PDI S UUTGBMM NFEG²S  WFO BUU WJLUJHB  SFOEFO
LBO IB NJTTBUT FMMFS WBMUT BUU JOUF UB VQQ JOPN BSCFUFU� &O GBLUPS TPN NFEG²S BUU S UUTGBMM NFE
T STLJME WJLU LBO WBSB VUFTMVUOB GS¡O BSCFUFU  S BUU PMJLB EPNBSF LBO SVCSJDFSB GBMM PMJLB
 WJMLFU H²S
EFU TW¡SBSF BUU IJUUB EF  SFOEFO TPN  S SFMFWBOUB G²S GS¡HFTU MMOJOHFO�

��� %JTQPTJUJPO
/FEBO G²MKFS BSCFUFUT VQQCZHHOBE HFOPN FO LBQJUFMWJT EJTQPTJUJPO� "SCFUFU CFIBOEMBS FUU TNBMU
 NOF
 NFO IBS FO CSFE GS¡HFTU MMOJOH FGUFSTPN GS¡HPS LSJOH UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S HFOFSFMMU PL OU
PDI FUU PVUGPSTLBU  NOF� '²SGBUUBSFO WJMMF E SNFE IB FO CSFE GS¡HFTU MMOJOH TPN G¡OHBS VQQ IFMB
QSPDFTTFO PDI FO IFMIFUTCJME ²WFS EFU S UUTMJHB M HFU JEBH�

� *OMFEOJOH
%FU G²STUB LBQJUMFU JOOFI¡MMFS BSCFUFUT CBLHSVOE
 TZGUF PDI GS¡HFTU MMOJOH
 WJMLB BWHS OTOJOHBS TPN
IBS HKPSUT
 FO HFOPNH¡OH BW UJEJHBSF GPSTLOJOH JOPN PNS¡EFU TBNU FO EJTLVTTJPO LSJOH BSCFUFUT
USPW SEJHIFU PDI GFML MMPS�

� .FUPE
%FU BOESB LBQJUMFU CFTLSJWFS EFO WBMEB NFUPEFO G²S BSCFUFU PDI WJMLFO QSPDFTT TPN IBS
HFOPNH¡UUT VOEFS BSCFUFUT H¡OH�

� #PFOEFGPSNFS
%FU USFEKF LBQJUMFU JOOFI¡MMFS MBHTUJGUOJOHFO G²S EF CPFOEFGPSNFSOB TPN  S J GMFSCPTUBETIVT
 EFU
WJMM T HB MBHTUJGUOJOHFO LSJOH IZSFTS UU
 LPPQFSBUJW IZSFTS UU
 CPTUBETS UU PDI  HBSM HFOIFUFS�

� ,SBW Q£ CPFOEFNJMK´ PDI G´SWBMUOJOH
%FU GK SEF LBQJUMFU H¡S JHFOPN MBHTUJGUOJOH
 G²SFTLSJGUFS PDI BMMN OOB S¡E TPN CFS²S LSBW Q¡
CPFOEFNJMK²O PDI G²SWBMUOJOHFO� 4 STLJMU VUSFET MBHTUJGUOJOHFO G²S MVGULWBMJUFU
 UFNQFSBUVS
 GVLU

TLBEFEKVS PDI SBEPO�

� 0N G´SWBMUOJOHFO JOUF GVOHFSBS
%FU GFNUF LBQJUMFU H¡S JHFOPN PMJLB TUFH TPN EFO CPFOEF PDI BOESB QBSUFS LBO UB G²S BUU M²TB
CSJTUFS J M HFOIFUFO
 EFU WJMM T HB TUFHFO TPN MFEFS GSBN UJMM UW¡OHTG²SWBMUOJOH� ,BQJUMFU  S VQQEFMBU
J CPFOEFGPSNFS NFE PDI VUBO G²SFOJOHBS�

� 5W£OHTG´SWBMUOJOH J 4WFSJHF
%FU TK UUF LBQJUMFU  S BSCFUFUT IVWVELBQJUFM� ,BQJUMFU C²SKBS NFE BUU VOEFST²LB TUBUJTUJL LSJOH
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 E SFGUFS LPNNFS FO HFOPNH¡OH BW SFMFWBOUB QBSBHSBGFS PDI MBHTUJGUOJOH�
4FEBO G²MKFS FO S UUTGBMMTBOBMZT NFE FUU VSWBM BW NZOEJHIFUTCFTMVU PDI S UUTGBMM� ,BQJUMFUT TJTUB EFM

��
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 S FO HFOPNH¡OH BW QSPQPTJUJPOFS
 VUSFEOJOHBS
 EJSFLUJW PDI NPUJPOFS TPN QFLBS Q¡ BUU EFU GJOOT
FUU CFIPW BW G²S OESJOH BW MBHTUJGUOJOHFO G²S CPTUBETNBSLOBEFO�

� 3FTVMUBU
%FU TKVOEF LBQJUMFU CFTWBSBS GS¡HPSOB TPN IBS TU MMUT J BSCFUFU�

� %JTLVTTJPO
%FU ¡UUPOEF LBQJUMFU  S FO EJTLVTTJPO LSJOH GS¡HPS TPN VQQLPN VOEFS BSCFUFUT H¡OH PDI TPN
G²SGBUUBSFO GBOO JOUSFTTBOUB� * EJTLVTTJPOFO G²ST SFTPOFNBOH LSJOH MBH OESJOHBS PDI G²STMBH TPN
LBO LPNNB UJMM TU¡OE G²S BUU HF FUU ²LBU TLZEE G²S EF CPFOEF�

� 4MVUTBUTFS
%FU OJPOEF LBQJUMFU  S EF TMVUTBUTFS TPN G²SGBUUBSFO ESPH PDI  S FO TBNNBOW HOJOH BW SFTVMUBUFU
PDI EJTLVTTJPOFO�

�� 3FGFSFOTFS
%FU UJPOEF LBQJUMFU BOHFS EF SFGFSFOTFS TPN OZUUKBUT J BSCFUFU�
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� .FUPE
*OTQJSBUJPOFO CBLPN BSCFUFU  S FO CMBOEOJOH BW G²SGBUUBSFOT FHOB VQQMFWFMTFS BW BUU MFWB J FO
CPTUBETS UUTG²SFOJOH PDI BUU EFU UJUU TPN U UU TLSJWT PN NJTTL²UUB CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS J NFEJB�
"SCFUFU LBO EFMBT VQQ J UW¡ EFMBS
 FO VUSFEBOEF EFM PN H MMBOEF S UU PDI FO EFM NFE LSJUJL PDI
G²STMBH UJMM GSBNUJEB S UU�

%FO VUSFEBOEF EFMFO
 WJMLFU CFTU¡S BW LBQJUFM � � �
 VUH²S UFYUN TTJHU EFO TU²STUB EFMFO BW BSCFUFU�
% S BOW OET FO MJUUFSBUVSTUVEJF NFE KVSJEJTLB L MMPS G²S BUU UPMLB PDI TZTUFNBUJTFSB H MMBOEF S UU�
5PMLOJOH PDI TZTUFNBUJTFSJOH BW S UUTPNS¡EFU IBS HFOPNG²SUT HFOPN BUU HSBOTLB USBEJUJPOFMMB
S UUTL MMPS� '²SBSCFUFO TPN IBS HSBOTLBUT  S QSPQPTJUJPOFS
 TUBUMJHB VUSFEOJOHBS PDI EJSFLUJW

VU²WFS EFU IBS  WFO QBSUJQPMJUJTLB NPUJPOFS BOBMZTFSBUT� 1SBYJT IBS HSBOTLBUT HFOPN WJLUJHB
BWH²SBOEFO J T STLJMEB GS¡HPS
 S UUTGBMM JOPN UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI NZOEJHIFUTCFTMVU GS¡O
IZSFTO NOEFSOB� -BHLPNNFOUBSFS IBS BOW OUT TPN FUU LPNQMFNFOU UJMM ²WSJHB S UUTL MMPS

UJMMTBNNBOT NFE TBNNBOTU MMOJOHBS GS¡O NZOEJHIFUFS T¡TPN 'PMLI MTPNZOEJHIFUFO� .FUPEFO
IBS WJTT MJLIFU NFE FO S UUTEPHNBUJTL NFUPE TPN LBO CFTLSJWBT TPN FO VOEFST²LOJOH BW
S UUTSFHMFS
 E S EFTT  OEBN¡M PDI GVOLUJPO TUVEFSBT HFOPN USBEJUJPOFMMB S UUTL MMPS� .FO BSCFUFU
CFS²S FUU TUPSU PNS¡EF
 E S GMFSB PMJLB UZQFS BW MBHTUJGUOJOHBS BOBMZTFSBT� %FO S UUTEPHNBUJTLB
NFUPEFO N²KMJHH²S JOUF CSFEEFO TPN BSCFUFU TZGUBS UJMM� * C²SKBO BW BWTOJUU ���
 S UUTGBMMTBOBMZT

IBS UJMMH¡OHFO UJMM S UUTGBMM PDI BOOBU NBUFSJBM SFEPHKPSUT G²S�

* BSCFUFUT TFOBSF EFM
 LBQJUFM � � �
 LPNCJOFSBT H MMBOEF S UU NFE U OLBOEFO LSJOH QPUFOUJFMM
GSBNUJEB S UU G²S BUU HF G²STMBH Q¡  OESJOHBS PDI TBNU FO LSJUJTL HSBOTLOJOH BW EF I¡M TPN
H MMBOEF S UU IBS� * EFO EFM BOW OET FO FYQMPSBUJW NFUPE
 E S QSBYJT LBSUM HHT G²S BUU TF IVS SFHMFS
J PVUGPSTLBEF EFMBS BWTFS BUU GVOHFSB�

0N FO BOOBO NFUPE PDI GS¡HFTU MMOJOH IBEF WBMUT IBEF JOUFSWKVFS WBSJU FO M NQMJH NFUPE G²S
BSCFUFU� %FU IBEF LVOOBU HF BSCFUFU FO BOOBO EJNFOTJPO PN JOUFSWKVFSOB IBEF I¡MMUT NFE
SFQSFTFOUBOUFS GS¡O FYFNQFMWJT IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS
 LPNNVOFS PDI IZSFTO NOEFSOB� "OESB
TPN PDLT¡ IBEF LVOOBU JOUFSWKVBT  S EF GBTUJHIFUT HBSF TPN G¡UU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH

IZSFTH TUFS J EF GBTUJHIFUFS TPN CMJWJU UW¡OHTG²SWBMUBEF FMMFS SFQSFTFOUBOUFS GS¡O PMJLB UZQFS BW
CPFOEFG²SFOJOHBS
 FYFNQFMWJT TUZSFMTFO J FO CSG FMMFS LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH� (FOPN BUU
I¡MMB EFTTB JOUFSWKVFS IBEF G²SGBUUBSFO LVOOBU G¡ FO CSFEBSF G²STU¡FMTF G²S EF QSBLUJTLB
LPOTFLWFOTFSOB BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH� .FO VQQMFWFMTFS  S W MEJHU TVCKFLUJWB
 WJMLFU TLVMMF LVOOB
SFTVMUFSB J FUU TUPSU BOUBM GFML MMPS J HSVOENBUFSJBMFU� '²S BUU JOUFSWKVFSOB TLVMMF WBSB HJWBOEF IBEF
FO LPNQMFNFOUFSBOEF MJUUFSBUVSTUVEJF CFI²WUT
 E S BMMB EF EFMBS TPN BSCFUFU JEBH H¡S JHFOPN
IBEF CFI²WU O NOBT PBWTFUU� %FU  S E SNFE JOUF T LFSU BUU JOUFSWKVFSOB IBEF HFUU T¡ NZDLFU UJMM
BSCFUFU
 G²SVUPN JOUSFTTBOUB TZOQVOLUFS Q¡ IVS UW¡OHTG²SWBMUOJOH GVOHFSBS J QSBLUJLFO� "SCFUFU
IBEF NFE JOUFSWKVFS CMJWJU G²S TUPSU NFE I OTZO UJMM BUU EFU PNGBUUBS �� )1� &GUFS ²WFSW HBOEF
NFMMBO G²SEFMBS PDI OBDLEFMBS
 LPN G²SGBUUBSFO GSBN UJMM BUU EFO C TUB NFUPEFO G²S BSCFUFUT TZGUF
 S BUU FOEBTU BOBMZTFSB TLSJWFU NBUFSJBM�
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� #PFOEFGPSNFS
4UBUJTUJTLB DFOUSBMCZS¡O TBNNBOTU MMFS LPOUJOVFSMJHU JOGPSNBUJPO PN 4WFSJHFT CFGPMLOJOH
 CMBOE
BOOBU TUBUJTUJL LSJOH CPFOEF� 6OEFS ���� GBOOT EFU PNLSJOH � ��� ��� CPTU EFS
 E S DB� �� � BW
IVTI¡MMFO CPEEF J FUU TN¡IVT PDI �� � BW IVTI¡MMFO CPEEF J FUU GMFSCPTUBETIVT�� 4UBUJTUJLFO GS¡O
���� VQQHFS BUU ��
� � BW QFSTPOFSOB J 4WFSJHF CPEEF J FUU TN¡IVT PDI ��
� � CPEEF J FUU
GMFSCPTUBETIVT� 6U²WFS EFU BOHFT BUU � � CPEEF J FO TQFDJBMCPTUBE
 UJMM EFU I²S CM�B�
TUVEFOUCPFOEFO PDI  MESFCPFOEFO�� &O NFS EFUBMKFSBE SFEPWJTOJOH G²S CPFOEFU J 4WFSJHF VOEFS
���� GJOOT J GJHVSFO OFEBO�

'JHVS �� "OEFM QFSTPOFS FGUFS CPFOEFGPSN ����� �

� 4$#
 ����B�
� 4$#
 ����B�
� 4$#
 ����B�
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.FMMBO ¡SFO ���� PDI ���� WBS EFU FO ²LOJOH J BOUBM IVTI¡MM J BMMB EF SFEPWJTBEF CPFOEFGPSNFSOB�
%F CPFOEFGPSNFS TPN ²LBEF NFTU J BOUBM IVTI¡MM  S IZSFTS UU PDI CPTUBETS UU J GMFSCPTUBETIVT�
)ZSFTS UUFS ²LBEF NFTU J BOUBM
 NFO CPTUBETS UUFS ²LBEF NFTU QSPDFOUVFMMU� %FO TU²STUB ²LOJOHFO
SFMBUJWU TFUU WBS EPDL TQFDJBMCPTU EFS
 NFO EFO HSVQQFO TU¡S G²S FO MJUFO QSPDFOUVFMM BOEFM BW
IVTI¡MMFOT CPFOEFO� �� * GJHVSFO OFEBO GJOOT FO NFS EFUBMKFSBE SFEPWJTOJOH BW ²LOJOHFO J BOUBM
IVTI¡MM�

'JHVS �� '´S¢OESJOH BOUBM IVTI£MM FGUFS CPFOEFGPSN �������

* BWTOJUUFO OFEBO SFEPWJTBT
 G²S BSCFUFU
 SFMFWBOUB CPFOEFGPSNFS J GMFSCPTUBETIVT� %FU TPN
LPNNFS SFEPWJTBT  S FO LPSU CFTLSJWOJOH BW CPFOEFGPSNFSOB
 SFHMFS LSJOH VQQM¡UFMTFO

G²SFOJOHFO PDI NFEMFNTLBQFU J G²SFOJOHFO
 BWHJGUFS PDI IZSB
 SFHMFS LSJOH ²WFSM¡UFMTF BW CPFOEFU

G²SWFSLBOEFHSVOEFS
 CFTJUUOJOHTTLZEE TBNU VOEFSI¡MMTTLZMEJHIFU� .PUJWFU CBLPN SFEPH²SFMTFO
BW VQQM¡UFMTFGPSNFSOB  S BUU EFTTB SFHMFSBT BW PMJLB MBHBS
 PDI EFU GJOOT UZEMJHB TLJMMOBEFS J WJMLB
S UUJHIFUFS PDI TLZMEJHIFUFS EFO CPFOEF PDI BOESB QBSUFS IBS J SFTQFLUJWF CPFOEFGPSN� %FO TPN
 S W M CFLBOU NFE VQQM¡UFMTFGPSNFSOB PDI SFHMFSOB E SPNLSJOH LBO GPSUT UUB M TB GS¡O PDI NFE
LBQJUFM ��

�� 4$#
 ����C�
�� 4$#
 ����C�
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��� ,PSU CFTLSJWOJOH BW CPFOEFGPSNFSOB

����� )ZSFTS UU
)ZSFTS UU  S FO VQQM¡UFMTFGPSN E S FO IZSFTH TU IZS FO CPTUBE FMMFS FO MPLBM BW FO IZSFTW SE�
#FTU NNFMTFSOB G²S IZSFTS UUFS ¡UFSGJOOT J �� LBQ� KPSEBCBML 	��������

 TPN HFOFSFMMU I OWJTBT
UJMM TPN ǣ)ZSFTMBHFOǤ� )ZSB EFGJOJFSBT TPN IVT TPN VQQM¡UT UJMM OZUUKBOEF NPU FST UUOJOH 	�� LBQ�
� f � TU� +#

 PDI NFE CPTUBETM HFOIFU BWTFT EFO M HFOIFU TPN VQQM¡UJUT G²S BUU UJMM FO JOUF
PW TFOUMJH EFM OZUUKBT TPN CPTUBE 	�� LBQ� � f � TU� +#
�
&O CPTUBETM HFOIFU LBO BWTF C¡EF QFSNBOFOUCPTU EFS PDI CPTU EFS TPN JOUF  S QFSNBOFOUB

TPN FYFNQFMWJT GSJUJETCPTU EFS� &O MPLBM S LOBT TPN BMMB EF M HFOIFUFS E S JOTMBHFU BW CPTUBE JOUF
 S W TFOUMJHU� )VS UVOHU JOTMBHFU BW CPTUBE W HFS IBS J S UUTQSBYJT CFE²NUT JOUF FOEBTU NFE IVS
TUPS BOEFM BW M HFOIFUFO TPN IBS VQQM¡UJUT NFE  OEBN¡MFU CPTUBE SFTQFLUJWF MPLBM
 VUBO EFU IBS
JTU MMFU HKPSUT FO CSFEBSF CFE²NOJOH� #FE²NOJOHFO BWTFS E¡ IVS UVOHU BOW OEOJOHFO BW
CPTUBETEFMFO W HFS K NG²SU NFE ²WSJH BOW OEOJOH BW ZUBO� 0N CPTUBETEFMFO BOW OET G²S
QFSNBOFOUCPFOEF IBS EFU FO TU²SSF UZOHE  O PN EFO BOW OET G²S UFNQPS S ²WFSOBUUOJOH� ��

%FOOB S UUTQSBYJT LPNNFS CMBOE BOOBU GS¡O S UUTGBMMFU 3#% ������� E S HS OTESBHOJOHFO NFMMBO
CPTUBET OEBN¡M PDI MPLBM OEBN¡M JOUF CFSPS Q¡ BOUBM CPTUBETSVN FMMFS IVS TUPS CPTUBETZUBO  S

VUBO HS OTFO ESBT JTU MMFU CFSPFOEF Q¡ IVS TUBSLU CPTUBETNPNFOUFU  S J VQQM¡UFMTFO J G²SI¡MMBOEF
UJMM ²WSJH BWTFEE BOW OEOJOH� #PTUBETNPNFOUFU BOT¡HT WBSB TWBHBSF E¡ IZSFTH TUFO JOUF
EJTQPOFSBS ZUBO QFSNBOFOU G²S TJUU FHOB CPFOEF
 EFU WJMM T HB PN IZSFTH TUFO IZS VU J BOESB
IBOE
�� FMMFS PN EFOOF BOW OEFS M HFOIFUFO FOEBTU TPN ²WFSOBUUOJOHTM HFOIFU���

%F CFTU NNFMTFS TPN ¡UFSGJOOT J IZSFTMBHFO  S PGUB UWJOHBOEF G²S IZSFTW SEFO PDI UJMM G²SN¡O
G²S IZSFTH TUFSOB� %¡ EFU H MMFS CPTUBETIZSB  S SFHMFSOB NFS G²SN¡OMJHB G²S IZSFTH TUFO  O WBE
TBNNB CFTU NNFMTFS  S G²S IZSFTH TUFS NFE MPLBMIZSB���

����� ,PPQFSBUJW IZSFTS UU
,PPQFSBUJW IZSFTS UU  S FO VQQM¡UFMTFGPSN TPN LBO CFTLSJWBT TPN FUU NFMMBOUJOH NFMMBO IZSFTS UU
PDI CPTUBETS UU PDI SFHMFSBT BW MBH 	�������
 PN LPPQFSBUJW IZSFTS UU 	-,)
� %FO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUTG²SFOJOHFO  S FO G²SFOJOH NFE TZGUF BUU VQQM¡UB CPTU EFS
 HFOPN IZSFTS UU
 UJMM TJOB
NFEMFNNBS 	� LBQ� � f -,)
� %FO TPN IZS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU N¡TUF T¡MFEFT WBSB NFEMFN J
G²SFOJOHFO 	� LBQ� � f � TU� -,)
� #FTU NNFMTFSOB PN IZSB J �� LBQ� +# TLB  WFO UJMM NQBT Q¡
EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO 	� LBQ� � f ��� TU� -,)
�

,PPQFSBUJW IZSFTS UU  S FO VQQM¡UFMTF TPN IBS FYJTUFSBU J PMJLB GPSNFS TFEBO UJEJHU �����UBMFU� &O
LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH TPN WBS UJEJHU VUF
 PDI TPN  O JEBH FSCKVEFS CPTU EFS G²S TJOB

�� &EMJOH
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NFEMFNNBS
  S 4UPDLIPMNT LPPQFSBUJWB CPTUBETG²SFOJOH 	4,#
� %F G²STUB CPTU EFSOB J EFSBT
CFTU¡OE CZHHEFT VOEFS ������� *EBH IBS 4,# FUU CFTU¡OE Q¡ DB� � ��� M HFOIFUFS J
4UPDLIPMNTPNS¡EFU TPN EF IBS CZHHU
 G²SWBMUBS PDI IZS VU UJMM TJOB VOHFG S �� ��� NFEMFNNBS���

����� #PTUBETS UU
#PTUBETS UU  S FO VQQM¡UFMTFGPSN E S NFEMFNNBS J FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH  HFS S UU BUU OZUUKB
WBSTJO M HFOIFU TPN TJO FHFO NPU BUU NFEMFNNFO CFUBMBS FO BWHJGU UJMM G²SFOJOHFO� #PTUBETS UUFS
SFHMFSBT BW #PTUBETS UUTMBHFO 	��������
�

#PTUBETS UUFO J TJO OVWBSBOEF GPSN IBS GVOOJUT TFEBO �����UBMFU
 NFO O S CPFOEFGPSNFO
JOG²SEFT WBS CPTUBETS UUFO FUU QPUFOUJFMMU CPFOEF G²S CBSB FUU W MEJHU G¡UBM N OOJTLPS� %FU GBOOT
N¡OHB GBLUPSFS TPN IJOESBEF CPFOEFGPSNFO GS¡O BUU VUWFDLMBT J C²SKBO� 5JMM FYFNQFM WBS WBSKF
²WFSM¡UFMTF O NMJHFO UWVOHFO BUU HPEL OOBT IPT IZSFTO NOEFSOB� %FTTVUPN GJDL CPTUBETS UUFO
JOUF ²WFSM¡UBT UJMM FUU I²HSF QSJT  O WBE CPTUBETS UUTIBWBSFO TK MW IBEF HFUU G²S M HFOIFUFO�
%FTTVUPN WBS N²KMJHIFUFO BUU M¡OB QFOHBS IPT CBOLFO G²S FO CPTUBETS UU W MEJHU MJUFO
 O TUBO
PCFGJOUMJH
 E¡ CBOLFSOB JOUF T¡H CPTUBETS UUFSOB TPN FO Q¡MJUMJH T LFSIFU� %FU WBS G²STU VOEFS
���� TPN LPOUSPMMFO Q¡ QSJTFU TM QQUFT PDI NBSLOBEFO G²S CPTUBETS UUFS TVDDFTTJWU W YUF���

����� �HBSM HFOIFU
%FO OZBTUF CPFOEFGPSNFO  S  HBSM HFOIFUFS
 TPN LPN UJMM VOEFS ����� �HBSM HFOIFU  S FO
CPFOEFGPSN TPN  S FO GPSN BW  HBOEFS UU
 TLJMMOBEFO  S BUU GBTUJHIFUFSOB  S �%�CJMEBEF HFOPN
FO MBOUN UFSJG²SS UUOJOH� %FU CFUZEFS BUU EFO TPN JOOFIBS FO  HBSM HFOIFU  HFS TJO FHFO M HFOIFU

PDI JOUF FOEBTU  HFS S UUFO BUU OZUUKB M HFOIFUFO TPN WJE CPTUBETS UU� %FO TPN JOOFIBS FO
 HBSM HFOIFU LBO T²LB MBHGBSU
 QBOUT UUB PDI GSJUU ²WFSM¡UB M HFOIFUFO��� �HBSM HFOIFUFS PDI ²WSJHB
USFEJNFOTJPOFMMB GBTUJHIFUFS SFHMFSBT
 MJLU USBEJUJPOFMM  HBOEFS UU
 BW KPSEBCBMLFO 	��������
 	+#


NFO  WFO BW 'BTUJHIFUTCJMEOJOHTMBH 	��������
 	'#-
�

6S � LBQ� � B f #'- LBO EFGJOJUJPOFO BW FO  HBSM HFOIFU VUM TBT TPN ǣFO USFEJNFOTJPOFMM
GBTUJHIFU TPN JOUF  S BWTFEE BUU SZNNB BOOBU  O FO FOEB CPTUBETM HFOIFU�Ǥ�

(FNFOTBNNB ZUPS T¡TPN ZUUFSUBL
 GBTBEFS
 USBQQIVT PDI G²SS¡E TLB J FO  HBSM HFOIFUTGBTUJHIFU
WBSB FO EFM BW FO TBNG MMJHIFU TPN G²SWBMUBT BW FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH� �HBSFO BW FO
 HBSM HFOIFU TLB E¡ WBSB NFEMFNNBS J TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO���
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��� 6QQM¡UFMTFBWUBM
6QQM¡UFMTFO J FO IZSFTS UU HSVOEBS TJH Q¡ FUU BWUBM
 NFO EFU GJOOT J EBHTM HFU JOHB SFHMFS LSJOH WBE
TPN LS WT G²S BUU FUU BWUBM TLB BOTFT WBSB JOH¡OHFU� %FU GJOOT JOHFU TLSJGUMJHU GPSNLSBW
 VUBO  WFO
FUU NVOUMJHU IZSFTBWUBM BOTFT WBSB CJOEBOEF��� &UU IZSFTBWUBM TLB E SFNPU WBSB TLSJGUMJHU PN
IZSFTW SEFO FMMFS IZSFTH TUFO CFH S EFU 	�� LBQ� � f � TU� +#
� #FTU NNFMTFSOB G²S IZSFTBWUBM

IZSFTUJE PDI VQQT HOJOH SFHMFSBT BW �� LBQ� � � � ff +#� &UU IZSFTBWUBM LBO WBSB Q¡ PCFTU NE UJE
FMMFS CFTU NE UJE� 0N IZSFTBWUBMFU  S PCFTU NU
 FMMFS PN EFU UJETCFTU NEB BWUBMFU WBSBS M OHSF  O
OJP N¡OBEFS
 N¡TUF IZSFTBWUBMFU T HBT VQQ G²S BUU TMVUB H MMB 	�� LBQ� � f +#
� .FE W HMFEOJOH
GS¡O S UUTGBMMFU /+" ���� T� ��� BOTFT FUU FOTJEJHU ¡UBHBOEF PN BUU BOUJOHFO IZSB FMMFS BUU IZSB VU
FO M HFOIFU WBSB CJOEBOEF G²S QBSUFO TPN IBS ¡UBHJU TJH BWUBMFU� %FU MJLOBS E SNFE EF SFHMFS TPN
H MMFS G²S BWUBM BMMN OU��� %¡ FO IZSFTH TU OZUUKBS M HFOIFUFO VUBO FUU HJMUJHU IZSFTBWUBM BOTFT EFU
WBSB PCFI²SJHU VUOZUUKBOEF BW M HFOIFUFO
 WJMLFU LBO JOOFC SB FO FST UUOJOHTTLZMEJHIFU UJMM
IZSFTW SEFO G²S IZSFTH TUFO� &ST UUOJOHFO TLBMM E¡ NPUTWBSB W SEFU BW EFU GBLUJTLB OZUUKBOEFU BW
VUSZNNFU���

'²S EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO H MMFS IZSFTMBHFOT SFHMFS PN IVS IZSFTBWUBMFU JOH¡T PDI PN
IZSFTUJE PDI VQQT HOJOH TLBMM TLF��� %FU FOEB UJMM HHFU TPN H²ST BOH¡FOEF IZSFTBWUBMFU  S BUU J EFO
LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO BOTFT EFO IZSFTH TU TPN T HFS VQQ TJUU NFEMFNTLBQ J G²SFOJOHFO PDLT¡
T HB VQQ TJUU IZSFTBWUBM 	�� f -,)
� "UU O¡HPO TPN IBS TBHU VQQ TJUU NFEMFNTLBQ PDLT¡ IBS TBHU
VQQ TJUU IZSFTBWUBM LBO BOTFT WBSB OBUVSMJHU J PDI NFE BUU FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU FOEBTU LBO
VQQM¡UBT UJMM NFEMFNNBS J G²SFOJOHFO� .FO FO NFEMFN TPN IBS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU LBO WJMKB
T HB VQQ TJUU IZSFTBWUBM
 NFO  OE¡ WBSB LWBS TPN NFEMFN J G²SFOJOHFO� %FUUB IJOESBT JOUF BW
MBHFO
 EPDL LBO FO LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH J TJO TUBEHB G²SFTLSJWB BUU FO NFEMFN TLB
VUFTMVUBT PN EFOOF IBS TBHU VQQ TJO IZSFTS UU��� 6QQM¡UFMTFO BW FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU LBO
FOEBTU BWTF FO CPTUBETM HFOIFU 	� LBQ� � f � TU� -,)
� %FU WJMM T HB
 FO MPLBM LBO JOUF VQQM¡UBT
NFE LPPQFSBUJW IZSFTS UU� %FU LBO EPDL LWBSTU¡ TL M G²S LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS BUU IZSB
VU FO MPLBM Q¡ USBEJUJPOFMMU T UU
  WFO UJMM EF TPN JOUF  S NFEMFN J G²SFOJOHFO� .FO G²S BUU JOUF
IBNOB J LPOGMJLU NFE EFO LPPQFSBUJWB HSVOEUBOLFO C²S LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS JOUF
IZSB VU FO G²S TUPS BOEFM MPLBMFS UJMM BOESB  O NFEMFNNBS� 5SPUT BUU EFO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUTG²SFOJOHFO IBS N²KMJHIFU BUU IZSB VU FO MPLBM T¡  S  OEBN¡MFU NFE G²SFOJOHFO BUU
VQQM¡UB LPPQFSBUJW IZSFTS UU UJMM TJOB NFEMFNNBS���

/ S EFU H MMFS CPTUBETS UUFS GJOOT EFU TU²SSF GPSNLSBW Q¡ VQQM¡UFMTFBWUBMFU� 6QQM¡UFMTFBWUBMFU TLB
WBSB TLSJGUMJHFO VQQS UUBU PDI VOEFSTLSJWFO BW QBSUFSOB� "WUBMFU TLB  WFO JOOFI¡MMB QBSUFSOBT
OBNO
 EFO M HFOIFU PDI BOESB VUSZNNFO TPN BWUBMFU BWTFS TBNU WJMLB CFMPQQ TPN TLB CFUBMBT G²S
JOTBUT
 ¡STBWHJGU PDI FWFOUVFMM VQQM¡UFMTFBWHJGU� 6U²WFS EFU TLB  WFO EBUVN G²S UJMMUS EF WBSB
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BOHJWFU 	� LBQ� � f #3-
� 6QQM¡UFMTFBWUBMFU  S EPDL FOEBTU H MMBOEF G²STUB H¡OHFO FO M HFOIFU
VQQM¡UT NFE CPTUBETS UU
 EFU WJMM T HB UJMM EFO G²STUB L²QBSFO
 FGUFSG²MKBOEF H¡OHFS TLB FUU
²WFSM¡UFMTFBWUBM VQQS UUBT� &O VQQM¡UFMTF BW CPTUBETS UU G¡S FOEBTU TLF UJMM CPTUBETS UUTG²SFOJOHFOT
NFEMFNNBS 	� LBQ� � f #3-

 NFO CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO IBS  OE¡ S UU BUU IZSB VU M HFOIFUFS UJMM
JDLF�NFEMFNNBS� .PUJWFSJOHFO CBLPN EFUUB  S CMBOE BOOBU NFE BUU EFU  S  OEBN¡MTFOMJHU BUU
MPLBMFS VQQM¡UT NFE IZSFTS UU PDI BUU NFUPEFO GS NTU TLB BOW OEBT E¡ CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO
JOUF JOPN FO LPSU UJE MZDLBUT IJUUB TQFLVMBOUFS UJMM BMMB M HFOIFUFSOB TPN BWTFT VQQM¡UBT NFE
CPTUBETS UU���

/ S EFU H MMFS  HBSM HFOIFU GJOOT EFU JOHB T STLJMEB CFTU NNFMTFS TPN CFS²S VQQM¡UFMTFBWUBM� .FO
EFU GJOOT E SFNPU TQFDJGJLB SFHMFS G²S O S FO  HBSM HFOIFU G¡S CJMEBT� %FU H MMFS CMBOE BOOBU BUU FO
 HBSM HFOIFU FOEBTU LBO VQQM¡UBT WJE OZQSPEVLUJPO FMMFS PNCJMEOJOH BW EF GBTUJHIFUFS TPN JOUF
IBS BOW OUT TPN CPTUBETM HFOIFU VOEFS FO ¡UUB¡STQFSJPE���

��� '²SFOJOHTNFEMFNTLBQ
* EFO USBEJUJPOFMMB IZSFTS UUFO GJOOT EFU JOHFO G²SFOJOH TPN IZSFTH TUFO CFI²WFS WBSB NFEMFN J
G²S BUU LVOOB IZSB TJO CPTUBE� * EF BOESB CPFOEFGPSNFSOB GJOOT EFU PMJLB GPSNFS BW G²SFOJOHBS
TPN EF CPFOEF  S NFEMFN J�

* EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO  S IZSFTH TUFO NFEMFN J FO LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH� &O
LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH  S FO FLPOPNJTL G²SFOJOH TPN BWTFS BUU VQQM¡UB CPTU EFS HFOPN
LPPQFSBUJW IZSFTS UU UJMM TJOB NFEMFNNBS� '²SFOJOHFO N¡TUF VQQM¡UB NJOTU USF CPTU EFS�
'²SFOJOHFO TLB  WFO LVOOB IB NFEMFNNBS TPN JOUF JOOFIBS O¡HPO IZSFTS UU IPT G²SFOJOHFO 	�
LBQ� � f -,)
� "UU LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS  S FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
 IBS J TJO HSVOE
QSJN SU BUU H²SB NFE BUU EF LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBSOB TPN SFEBO GBOOT JOOBO EFO OZB
MBHTUJGUOJOHFO LPN UJMM TU¡OE
 WBS SFHJTUSFSBEF TPN FLPOPNJTLB G²SFOJOHBS� %PDL  S EF
FLPOPNJTLB G²SFOJOHBSOB BUU BOTF IB FUU CSFEBSF  OEBN¡M  O WBE TPN  S H MMBOEF G²S EF
LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBSOB
 E S FO M NQMJH K NG²SFMTF  S EF  OEBN¡M TPN FO
CPTUBETS UUTG²SFOJOH IBS��� %FO LPPQFSBUJWB IZSFTH TUFOT JOGMZUBOEF ²WFS TJO CPFOEFTJUVBUJPO
UJMMHPEPTFT BW BUU EFOOF LBO WBSB EFMUBHBOEF J EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO
 PDI TUZST
E SNFE JOUF SBLU BW GS¡O IZSFTS UUTMJHB SFHMFS� &O HSVOEG²SVUT UUOJOH G²S EFUUB  S BUU EFO TPN
JOOFIBS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S NFEMFN J G²SFOJOHFO
 PDI LPPQFSBUJWB IZSFTVQQM¡UFMTFS LBO
E SNFE FOEBTU UFDLOBT UJMM NFEMFNNBS� %FU  S  WFO FOCBSU CPTUBETM HFOIFUFS TPN LBO VQQM¡UBT
NFE LPPQFSBUJW IZSFTS UU
 PDI JOUF MPLBMFS TPN LPOTUBUFSBEFT PWBO���
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&O CPTUBETS UUTG²SFOJOH  S PDLT¡ FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
 WBST TZGUF  S BUU J G²SFOJOHFOT IVT
VQQM¡UB M HFOIFUFS NFE CPTUBETS UU 	� LBQ� � f #3-
� %FU  S G²SFOJOHFOT TUZSFMTF TPN HPEL OOFS
WJMLB TPN LBO CMJ NFEMFNNBS J G²SFOJOHFO NFE I OTZO UJMM EF WJMMLPS Q¡ NFEMFNTLBQ TPN BOHFT J
G²SFOJOHFOT TUBEHBS� "OT²LBO PN BUU JOUS EB CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO TLB H²SBT TLSJGUMJHFO PDI TLB
WBSB G²STFEE NFE OBNOVOEFSTLSJGU NFE WJUUOFO 	� LBQ� � f #3-
�

%¡ C¡EF EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO PDI CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO  S FO T STLJME UZQ BW
FLPOPNJTL G²SFOJOH G²MKFS N¡OHB BW CFTU NNFMTFSOB GS¡O MBH 	��������
 PN FLPOPNJTLB
G²SFOJOHBS 	-&'
� &O FLPOPNJTL G²SFOJOH TLB WBSB ²QQFO G²S OZB NFEMFNNBS 	� LBQ� � f -&'
�
�QQFOIFUTQSJODJQFO H MMFS G²S C¡EF LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS PDI CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS

EPDL LBO BOUBMFU NFEMFNNBS CFHS OTBT BW BOUBMFU M HFOIFUFS TPN G²SFOJOHFO IBS CFGPHFOIFU
²WFS� '²S EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO LBO EFU GJOOBT NFEMFNNBS TPN JOUF JOOFIBS FO
M HFOIFU� �WFO G²S EF NFEMFNNBS TPN JOUF LBO IZSB FO M HFOIFU EJSFLU WJE JOUS EF J G²SFOJOHFO
GJOOT EFU FUU W SEF J BUU WBSB NFEMFN� %FMT G²S BUU NBO TPN NFEMFN IBS N²KMJHIFU BUU Q¡WFSLB
G²SFOJOHFOT WFSLTBNIFU PDI EFMT G²S BUU NFEMFNTLBQFU LBO LOZUBT UJMM FUU L²TZTUFN G²S EF
M HFOIFUFS TPN CMJS WBLBOUB��� &OMJHU � LBQ� � f -&' LBO FO FLPOPNJTL G²SFOJOH W HSB
NFEMFNTLBQ PN EFO TPN BOT²LFS PN NFEMFNTLBQ JOUF G²SW OUBT EFMUB J G²SFOJOHFOT
WFSLTBNIFU
 PN EFO T²LBOEF JOUF VQQGZMMFS LSBWFO G²S NFEMFNTLBQ FMMFS BW BOESB PSTBLFS� %FUUB
H MMFS  WFO G²S FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU 	� LBQ� � f -,)
� %FU GJOOT E SNFE JOHFU IJOEFS G²S FO
LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH BUU J TUBEHBSOB G²SFTLSJWB BUU EFO TPN T²LFS PN FUU NFEMFNTLBQ
TLB UJMMI²SB FO T STLJME LBUFHPSJ
 FYFNQFMWJT TUVEFOU FMMFS QFOTJPO S� %FU GJOOT JOUF IFMMFS O¡HPU
TPN IJOESBS BUU EFU TLSJWT JO J TUBEHBSOB BUU BOUBMFU NFEMFNNBS CFHS OTBT CFBLUBU BOUBMFU
M HFOIFUFS JOPN G²SFOJOHFO��� * FO CPTUBETS UU G¡S WJMMLPSFO J TUBEHBSOB BOH¡FOEF NFEMFNTLBQFU
JOUF JOOFI¡MMB CFTU NNFMTFS PN BUU FO NFEMFN TLB IB FUU WJTTU NFECPSHBSTLBQ FMMFS FO WJTT
JOLPNTU 	� LBQ� � f #3-
�

%FO TPN IBS W HSBUT JOUS EF J FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
 PDI  S NJTTO²KE NFE EFUUB CFTMVU
 LBO
W OEB TJH UJMM EFO BMMN OOB EPNTUPMFO PDI G¡ TJO TBL QS²WBE� 0N EPNTUPMFO BOTFS BUU EFU TBLOBT
TL M G²S G²SFOJOHFO BUU W HSB NFEMFNTLBQFU LBO EFU GBTUTU MMBT BUU EFO T²LBOEF IBS S UU BUU CMJ
NFEMFN� 0N FUU NFEMFNTLBQ W HSBT J FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU TLB WFEFSC²SBOEF IB S UU UJMM
TBNNB UZQ BW QS²WOJOH� 0N NBO IBS G²SW SWBU FO CPTUBETS UU PDI E SFGUFS IBS W HSBUT
NFEMFNTLBQ J CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO QS²WBT GS¡HBO JTU MMFU BW IZSFTO NOEFO 	� LBQ� �� f #3-
� *
FO LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH  S GS¡HBO PN NFEMFNTLBQ WBOMJH
 WJMLFU TLVMMF CJESB UJMM FO I²H
BSCFUTCFMBTUOJOH IPT IZSFTO NOEFO PN EF WBS EFO QS²WBOEF JOTUBOTFO G²S EFOOB CPFOEFGPSN�
"W EFO BOMFEOJOHFO QS²WBT NFEMFNTLBQFO Q¡ TBNNB T UU TPN G²S EF FLPOPNJTLB G²SFOJOHBSOB

EFU WJMM T HB J EFO BMMN OOB EPNTUPMFO���

&O NFEMFN G¡S VUFTMVUBT GS¡O FO FLPOPNJTL G²SFOJOH PN NFEMFNNFO HSPWU ¡TJEPT UUFS TJOB
TLZMEJHIFUFS
 TMVUBS EFMUB J G²SFOJOHFOT WFSLTBNIFU FMMFS JOUF M OHSF VQQGZMMFS LSBWFO TPN TU MMT G²S
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NFEMFNTLBQFU� &UU CFTMVU PN VUUS EF VS G²SFOJOHFO GBUUBT Q¡ G²SFOJOHTTU NNBO 	� LBQ� � f -&'
�
0N EF HSVOEM HHBOEF WJMMLPSFO G²S NFEMFNTLBQ JOUF M OHSF G²SFMJHHFS IBS FO LPPQFSBUJW
IZSFTS UUTG²SFOJOH N²KMJHIFU BUU VUFTMVUB FO NFEMFN Q¡ TBNNB T UU TPN FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
	� LBQ� � f -,)
� %PDL Q¡WFSLBS JOUF FO VUFTMVUOJOH IZSFTH TUFOT CFTJUUOJOHTTLZEE Q¡
M HFOIFUFO
 PDI IZSFTH TUFO LBO FOEBTU TLJMKBT GS¡O M HFOIFUFO PN EFU GJOOT HSVOEFS FOMJHU
IZSFTMBHFO��� �WFO J FO CPTUBETS UU LBO FO NFEMFN VUFTMVUBT
 PN CPTUBETS UUTIBWBSFO JOUF G²MKFS
EF LSBW TPN BOHFT J TUBEHBSOB� %FO TPN JOUF M OHSF IBS FO CPTUBETS UU J G²SFOJOHFO TLB BOTFT
VUUS EB VS G²SFOJOHFO 	� LBQ� �� f #3-
�

/ S EFU H MMFS TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH  S EFU FO T STLJME UZQ BW G²SFOJOH
 PDI SFHMFSBT BW MBH
	���������
 PN G²SWBMUOJOH BW TBNG MMJHIFUFS 	-'4
� &O TBNG MMJHIFU  S FO CJMEBE
TBNNBOTMVUOJOH
 TPN LBO IB S UUJHIFUFS PDI TLZMEJHIFUFS
 E S NFEMFNNBSOB CFTU¡S BW EFM HBSOB J
TBNG MMJHIFUFO FOMJHU �� f -'4� &O TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHT TZGUF  S BUU G²SWBMUB EFO TBNG MMJHIFU
TPN G²SFOJOHFO CJMEBEFT G²S� &O TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH G¡S JOUF ESJWB WFSLTBNIFU TPN  S
GS NNBOEF G²S  OEBN¡MFU FOMJHU �� f -'4� 5JMM TLJMMOBE GS¡O EF ²WSJHB G²SFOJOHBSOB
 E S
NFEMFNTLBQFU  S LPQQMBU UJMM FO GZTJTL FMMFS KVSJEJTL QFSTPO
 T¡  S NFEMFNTLBQFU J FO
TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH LPQQMBE UJMM GBTUJHIFUFO TOBSBSF  O GBTUJHIFUT HBSFO� .FEMFNTLBQFU  S
E SNFE PDLT¡ PCMJHBUPSJTLU
 EFU FOEB T UUFU G²S NFEMFNNFO BUU VUUS EB TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO
 S BUU T MKB GBTUJHIFUFO TPN  S EFM HBSF J TBNG MMJHIFUFO� .FEMFNNFO  S EFO TPN  S EFM HBSF J FO
TBNG MMJHIFU
 E S FO TBNG MMJHIFU  S NBSL TPN UJMMI²S GMFSB GBTUJHIFUFS 	� LBQ� � f '#-
� &O
TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH CJMEBT WJE FUU MBOUN UFSJTBNNBOUS EF E S EFM HBSOB J TBNG MMJHIFUFO LBO
VUTF FO TUZSFMTF PDI BOUB TUBEHBS G²S G²SFOJOHFO 	�� f -'4
�

7BE G²SFOJOHTUZQFSOB IBS HFNFOTBNU  S BUU EF BMMB IBS FO TUZSFMTF PDI TUBEHBS 	� LBQ� � f -,)
 �
LBQ� � f #3-
 �� f -'4
 PDI N¡TUF I¡MMB J G²SFOJOHTTU NNPS 	� LBQ� �� f -,)
 � LBQ� � f #3-

�� f -'4
� %FU  S Q¡ G²SFOJOHTTU NNBO NFEMFNNFO IBS N²KMJHIFU BUU Q¡WFSLB IVS G²SFOJOHFO
G²SWBMUBT PDI LBO E S LPNNB NFE G²STMBH UJMM G²S OESJOHBS TPN EFO CPFOEF WJMM TF I OEB� %FU  S
PDLT¡ Q¡ G²SFOJOHTTU NNBO TPN G²SFOJOHFOT FLPOPNJTLB TJUVBUJPO SFEPWJTBT FUDFUFSB�

��� "WHJGUFS PDI IZSB
* BMMB CPFOEFGPSNFS LPNNFS EFU CFI²WBT O¡HPO UZQ BW CFUBMOJOH G²S VQQM¡UFMTFO PDI G²S
NFEMFNTLBQ J G²SFOJOHFO�

* IZSFTS UUFO TLB CFMPQQFU G²S IZSBO J FO CPTUBETM HFOIFU WBSB CFTU NU J IZSFTBWUBMFU FMMFS J
G²SIBOEMJOHT²WFSFOTLPNNFMTFO� %FU LBO EPDL UJMMLPNNB LPTUOBEFS G²S VQQW SNOJOH

OFELZMOJOH
 WBSNWBUUFO
 FM PDI BWMPQQ FUDFUFSB 	�� LBQ� �� f +#
� &GUFSTPN IZSBO TLB WBSB
QSFDJTFSBE UJMM FUU T STLJMU CFMPQQ H¡S EFU E SNFE JOUF BUU IB FO S²SMJH IZSB� %FU  S EPDL FO
GPSNVMFSJOH J MBH TPN JOUF  S BOQBTTBE UJMM BOOBO UZQ BW FST UUOJOH  O QFOHBS
 T¡ TPN FO
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BSCFUTQSFTUBUJPO FMMFS FO OZUUJHIFU� '²S BUU QBSBHSBGFOT HSVOEFS TLB BOTFT WBSB FGUFSG²MKEB C²S
BOESB G²SQMJLUFMTFS  O FST UUOJOH J QFOHBS PDLT¡ WBSB QSFDJTFSBEF J TJO PNGBUUOJOH J IZSFTBWUBMFU���

&YFNQFM Q¡ FST UUOJOH TPN JOUF  S QFOHBS LBO WBSB FO S UU BUU OZUUKB FO T STLJME FHFOEPN

WBSVMFWFSBOT FMMFS O¡HPO UZQ BW BSCFUTQSFTUBUJPO� �� * /+" ���� T� ��� IZSEF FO TLPMB VU MPLBMFS J
CZHHOBEFO� )ZSFTH TUFO UJMMIBOEBI²MM NBU PDI ESZDL UJMM TLPMBOT FMFWFS TBNU QFSTPOBM UJMM FUU QSJT
TPN CMJWJU HPEL OU BW LPNNVOFO� %FOOB BSCFUTQSFTUBUJPO BOT¡HT VUH²SB FO HPEL OE FST UUOJOH
G²S MPLBMFOT OZUUKBOEF��� &O FST UUOJOH N¡TUF WBSB NFS M¡OHUH¡FOEF  O BUU U DLB EF G²SQMJLUFMTFS
TPN IZSFTH TUFO IBS HFOUFNPU IZSFTW SEFO� %FU WJMM T HB BUU IZSFTH TUFOT TLZMEJHIFU UJMM JOSF W¡SE
BW M HFOIFUFO
 FOMJHU �� LBQ� �� f +#
 JOUF VUH²S FST UUOJOH� "UU IZSFTH TUFO HFOPNG²S BSCFUFO
TPN  S NFS PNGBUUBOEF  O WBE IZSFTBWUBMFU G²SFM HHFS H²S JOUF J TJH BUU FUU IZSFTBWUBM IBS
VQQLPNNJU
 PN JOUF EFU TBHEB BSCFUFU  S QSFDJTFSBU J IZSFTBWUBMFU���

)ZSBO TLB OPSNBMU CFUBMBT TJTUB WBSEBHFO JOOBO WBSKF LBMFOEFSN¡OBET C²SKBO 	�� LBQ� �� f +#


PDI PN IZSFTH TUFO ES²KFS NFE BUU CFUBMB IZSBO J NFS  O FO WFDLB FGUFS G²SGBMMPEBHFO  S
IZSFTS UUFO G²SWFSLBE PDI IZSFTW SEFO LBO E¡ T HB VQQ BWUBMFU J G²SUJE 	�� LBQ� �� f � Q� +#
� *
S UUTQSBYJT IBS EFU GMFSUBMFU H¡OHFS QS²WBUT WJMLFO CFUZEFMTF EFU IBS BUU FO IZSFTW SE GPSUT UUFS UB
FNPU IZSB FGUFS EFU BUU IZSFTG²SI¡MMBOEFU BOTFT WBSB BWTMVUBU� .FE W HMFEOJOH VS S UUTGBMMFU /+"
���� T� ��� LBO FUU OZUU IZSFTG²SI¡MMBOEF VQQTU¡ BW BUU IZSFTW SEFO GPSUT UUFS UB FNPU IZSB PDI
JOUF BOT²LFS PN BWIZTOJOH VOEFS FO M OHSF UJE FGUFS EFU BUU IZSFTG²SI¡MMBOEFU IBS VQQI²SU���

%FUUB G²MKFS BW BMMN OOB BWUBMTS UUTMJHB QSJODJQFS PN BDDFQU� 6S G²SBSCFUFOB UJMM 6UT²LOJOHTCBML
	��������
 BOTFT IZSFTH TUFO WBSB HPEUBHFO TPN IZSFTH TU
 ¡UFSJHFO PN IZSFTW SEFO IBS ES²KU
NFE WFSLTU MMBOEF BW BWIZTOJOH VOEFS TFY N¡OBEFS PDI IBS NPUUBHJU IZSB VOEFS UJEFO��� %FUUB
IBS  WFO QS²WBUT J /+" ���� T� ��� E S FO IZSFTH TU G¡UU FUU CFTMVU PN BWGMZUUOJOH GS¡O TJO
CPTUBETM HFOIFU� )ZSFTW SEFO ES²KEF NFS  O TFY N¡OBEFS NFE BWIZTOJOH PDI UPH VOEFS UJEFO
FNPU IZSB� &GUFS FO UJE G²SUZEMJHBEFT BUU IZSFTBWJFSOB UPHT FNPU TPN FO G²STLPUUTCFUBMOJOH Q¡ FUU
TLBEFTU¡OE PDI TLVMMF E SNFE JOUF BOTFT WBSB IZSB� 5SPUT EFU BOT¡H )²HTUB EPNTUPMFO BUU EFU JOUF
HJDL BUU VOEH¡ BUU FUU OZUU IZSFTG²SI¡MMBOEF IBEF VQQLPNNJU���

* EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO TLB WBSKF NFEMFN J EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO CFUBMB FO
NFEMFNTJOTBUT� * TBNCBOE NFE BUU G²SFOJOHFO VQQM¡UFS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU UJMM FO NFEMFN
IBS G²SFOJOHFO PDLT¡ S UU BUU UB VU FO VQQM¡UFMTFJOTBUT 	� LBQ� � f -,)
� 4UPSMFLFO Q¡
NFEMFNTJOTBUTFO TLB WBSB CFTU NE J G²SFOJOHFOT TUBEHBS FOMJHU � LBQ� � f � Q� -&'� %FU H¡S  WFO
BUU J TUBEHBSOB CFTMVUB BUU PMJLB NFEMFNTHSVQQFS IBS PMJLB TLZMEJHIFUFS UJMM JOTBUTFS��� "UU EF UW¡
PMJLB LBUFHPSJFSOB BW NFEMFNNBS
 EF TPN FOCBSU TU¡S J L² PDI EF TPN IBS G²SW SWBU FO
LPPQFSBUJW IZSFTS UU
 IBS PMJLB JOTBUTTLZMEJHIFU  S FGUFSTPN EF VUOZUUKBS G²SFOJOHFOT UK OTUFS J
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PMJLB TUPS PNGBUUOJOH� 0N NFEMFNNFO T HFS VQQ IZSFTS UUFO
 NFO IBS LWBS TJUU NFEMFNTLBQ LBO
JOTBUTFO G²S VQQM¡UFMTFO ¡UFSCFUBMBT NFEBO NFEMFNTJOTBUTFO LWBSTU¡S J G²SFOJOHFO���

&O NFEMFN J FO FLPOPNJTL G²SFOJOH IBS S UU BUU T HB VQQ TJUU NFEMFNTLBQ 	� LBQ� � f -&'
 PDI
E SNFE VUUS EB G²SFOJOHFO� %FU GJOOT E SFNPU JOHFO S UU BUU VUUS EFU H²ST PNFEFMCBSU 	� LBQ� � f
-&'
 FMMFS BUU ¡UFSG¡ NFEMFNTJOTBUTFS� &O NFEMFN J FO LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH TPN
VUUS EFS G²SFOJOHFO H²S PGUB EFU G²S BUU CZUB CPFOEFGPSN PDI EFU GJOOT E SNFE FUU CFIPW BW BUU
LVOOB G¡ UJMMCBLB TJO VQQM¡UFMTFJOTBUT NFE PNFEFMCBS WFSLBO� "UU PG²SES²KMJHFO CFUBMB UJMMCBLB
JOTBUTFS UJMM NFEMFNNBS TPN M NOBS G²SFOJOHFO LBO EPDL WBSB TLBEMJHU G²S G²SFOJOHFO PDI T UUB
EFO J FO T¡SCBS TJUVBUJPO� .FE FLPOPNJTL T¡SCBSIFU NFEG²MKFS FO SFEVDFSJOH BW LSFEJUW SEJHIFU
WJMLFU H²S EFU TW¡SBSF BUU TLBQB OZB LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS��� %FO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUTG²SFOJOHFO G²MKFS E SNFE SFHFMWFSLFU G²S FLPOPNJTLB G²SFOJOHBS J GS¡HBO� 0M HFOIFUFO
G²S EFO FOTLJMEF
 BUU EFTT NFEMFNTJOTBUT  S M¡TU IPT G²SFOJOHFO J VQQ UJMM �� N¡OBEFS
  S O¡HPU
TPN G¡S U¡MBT PDI O¡HPU TPN NFEMFNNFO SFEBO GS¡O C²SKBO G¡S S LOB NFE� %FO FOTLJMEF J EFUUB
GBMM  S TLZEEBE BW BUU FWFOUVFMMB TQFDJGJLB CFHS OTOJOHBS G²S ¡UFSCFUBMOJOH N¡TUF VUUSZDLBT UZEMJHU J
G²SFOJOHFOT TUBEHBS
 T¡ BUU NFEMFNNFO IBS JOGPSNBUJPO PN EFUUB JOOBO JOUS EF J G²SFOJOHFO���

* FO CPTUBETS UU TLB WBSKF NFEMFN CFUBMB FO BWHJGU
 FO NFEMFNTJOTBUT
 UJMM CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO
O S FO CPTUBETS UU VQQM¡UT� 6U²WFS EFU LBO G²SFOJOHFO  WFO UB VU FO ¡STBWHJGU
 TPN PGUB CFUBMBT
N¡OBETWJT
 TPN TLB U DLB EFO M²QBOEF WFSLTBNIFUFO PDI FWFOUVFMMB BOESB BWHJGUFS TPN BOHFT J
TUBEHBSOB 	� LBQ� �� f � TU� #3-
� * ¡STBWHJGUFO LBO  WFO CMBOE BOOBU VQQW SNOJOH
 OFELZMOJOH

WBSNWBUUFO PDI FM JOH¡
 NFO EFU  S PDLT¡ LPTUOBEFS TPN LBO UJMMLPNNB VU²WFS ¡STBWHJGUFO
 FGUFS
JOEJWJEVFMMB N UOJOHBS BW EFO FOTLJMEFT G²SCSVLOJOH 	� LBQ� �� f � TU� #3-
� &O CPTUBETS UU BOTFT
G²SWFSLBE PN CPTUBETS UUTIBWBSFO ES²KFS NFE CFUBMOJOHFO BW JOTBUT FMMFS ¡STBWHJGU J NFS  O UW¡
WFDLPS
 FMMFS PN EFU J TUBEHBSOB GJOOT FO M OHSF UJETGSJTU G²S CFUBMOJOH PDI CPTUBETS UUTIBWBSFO
ES²KFS NFS  O EFO UJE TPN BOHFUUT 	� LBQ� �� f #3-
�

* FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH TLB G²SFOJOHFO G²SWBMUBT Q¡ FUU T¡EBOU T UU TPN UJMMHPEPTFS
NFEMFNNBSOBT HFNFOTBNNB C TUB
 E S WBSKF FOTLJMEB NFEMFNT JOUSFTTF TLB UBT J CFBLUOJOH� 0N
TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO G²SWBMUBS FO HFNFOTBNIFUTBOM HHOJOH TLB G²SFOJOHFO PDLT¡ BWT UUB
NFEFM J FO GPOE G²S BUU T LFSTU MMB BUU EFU GJOOT NFEFM UJMM G²SOZFMTF PDI VOEFSI¡MM BW BOM HHOJOHFO
	�� f -'4
� %FU GJOOT E SNFE JOHFU T STLJMU WJOTUJOUSFTTF IPT FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH� 0N
TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHBST CFIPW BW NFEFM JOUF U DLT Q¡ BOOBU T UU TLB FUU FLPOPNJTLU CJESBH
VUUBYFSBT BW G²SFOJOHFOT NFEMFNNBS 	�� f -'4
� *OOBO VUUBYFSJOHFO TLFS TLB G²SFOJOHFOT TUZSFMTF
VQQS UUB FO FLPOPNJTL LBMLZM NFE JOLPNTUFS PDI VUHJGUFS G²S G²SFOJOHFO
 TPN TLB SFEPWJTBT PDI
HPEL OOBT Q¡ FO G²SFOJOHTTU NNB� 0N G²SFOJOHFO TLB H²SB GPOEBWT UUOJOHBS FOMJHU �� f TLB EFO
FLPOPNJTLB LBMLZMFO PDLT¡ SFEPWJTB EFTTB BWT UUOJOHBS 	�� f -'4
� 6UFGUFS EFO FLPOPNJTLB
LBMLZMFO TLB TUZSFMTFO VQQS UUB FO EFCJUFSJOHTM OHE E S CFMPQQFO TPN WBSKF NFEMFN TLB VUUBYFSBT
PDI O S CFUBMOJOHFO TLB TLF� %FCJUFSJOHTM OHEFO TLB GSBNM HHBT Q¡ G²SFOJOHTTU NNBO 	�� f
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-'4
� 0N FO NFEMFN BOTFS BUU VUUBYFSJOHFO JOUF  S MBHFOMJH
 G²MKFS TUBEHBSOB FMMFS FUU
TU NNPCFTMVU LBO NFEMFNNFO W DLB UBMBO G²S S UUFMTF IPT .BSL� PDI NJMK²EPNTUPMFO 	�� f
-'4
�

��� �WFSM¡UFMTF
* FO IZSFTS UU LBO IZSFTH TUFO JOUF ²WFSM¡UB IZSFTS UUFO VUBO IZSFTW SEFOT TBNUZDLF 	�� LBQ� �� f
+#

 WJMLFU  WFO H MMFS WJE FYFNQFMWJT CPEFMOJOH
 BSW FMMFS BOESB MJLOBOEF G²SW SW 	�� LBQ� �� f
+#
� .FO EFU GJOOT FUU BOUBM VOEBOUBH TPN H²S BUU IZSFTO NOEFO LBO HPEL OOB FO ²WFSM¡UFMTF

E SJCMBOE UJMM FO O STU¡FOEF TPN TBNCPS NFE EFO TPN JOOFIBS FUU IZSFTBWUBM 	�� LBQ� �� f +#


PN UW¡ ²OTLBS BUU CZUB IZSFTS UU NFMMBO WBSBOESB 	�� LBQ� �� f +#
 FMMFS PN LPNNVOFO  S
IZSFTH TU
 T¡ LBO LPNNVOFO ²WFSM¡UB M HFOIFUFO UJMM FO BOOBO QBSU 	�� LBQ� �� f +#
� 0N
IZSFTH TUFO ²WFSM¡UFS IZSFTS UUFO FGUFS EFU BUU EFO IBS G¡UU TBNUZDLF GS¡O IZSFTW SEFO FMMFS
UJMMTU¡OE GS¡O IZSFTO NOEFO
 LPNNFS EF TLZMEJHIFUFS TPN IZSFTBWUBMFU BOHFS TMVUB H MMB G²S
IZSFTH TUFO UJEFO FGUFS ²WFSM¡UFMTFO 	�� LBQ� �� f +#
� &OMJHU �� LBQ� �� f +# GJOOT EFU FUU G²SCVE
NPU BUU UB VU FO FST UUOJOH G²S BUU C¡EF VQQM¡UB PDI ²WFSM¡UB FO IZSFTS UU BW FO CPTUBETM HFOIFU

CSZUFS NBO NPU CFTU NNFMTFO LBO EFU G²SFOBT NFE G OHFMTF FMMFS C²UFS�

&O LPPQFSBUJW IZSFTH TU LBO ²WFSM¡UB EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO J TBNNB PNGBUUOJOH TPN FO
WBOMJH IZSFTH TU��� "UU J FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU H²SB FO EJTUJOLU TLJMMOBE NFMMBO NFEMFNTJOTBUT
PDI VQQM¡UFMTFJOTBUT  S G²S BUU EF BOEFMBS TPN G²MKFS NFE FUU NFEMFNTLBQ  S GSJB BUU ²WFSM¡UB FOMJHU
� LBQ� � f -&'� %FU GJOOT J EFOOB QBSBHSBG JOHB CFTU NNFMTFS LSJOH WJMLFU QSJT TPN G¡S UBT VU G²S
BUU ²WFSM¡UB TJUU NFEMFNTLBQ J FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
 BOEFMBSOB LBO E SNFE HFOPNH¡
G²ST MKOJOH UJMM WBMGSJUU QSJT� .FO FO BW HSVOEFSOB G²S LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S BUU EFU JOUF TLB GJOOBT
O¡HPO N²KMJHIFU UJMM TQFLVMBUJPO FMMFS WJOTU G²S T MKBSFO WJE ²WFSM¡UFMTF BW LPPQFSBUJW IZSFTS UU� &O
LPPQFSBUJW IZSFTS UU TLB BMMUT¡ JOUF LVOOB T MKBT UJMM NBSLOBETQSJT� #FTU NNFMTFSOB LSJOH
NFEMFNTJOTBUTFS PDI VQQM¡UFMTFJOTBUTFS  S FUU T UU BUU IBOUFSB KVTU EFUUB QSPCMFN� &O NFEMFN
CFUBMBS FUU GJYFSBU CFMPQQ UJMM G²SFOJOHFO G²S FO IZSFTVQQM¡UFMTF PDI TFEBO G¡S UJMMCBLB TBNNB
CFMPQQ WJE BWGMZUUOJOH
 EFUUB HFS JOUF NFEMFNNFO VUSZNNF BUU UB VU FO WJOTU G²S FO ²WFSM¡UFMTF���

%PDL  S EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO TLZMEJHB BUU CFUBMB UJMMCBLB C¡EF VQQM¡UFMTFJOTBUTFO
PDI NFEMFNTJOTBUTFO UJMM EFO TPN IBS ²WFSM¡UJU TJO LPPQFSBUJWB IZSFTS UU
 E¡ EFO TPN G²SW SWBS
IZSFTS UUFO IBS CFUBMBU EFTT JOTBUTFS���

* FO CPTUBETS UU LBO CPTUBETS UUTIBWBSFO GSJUU ²WFSM¡UB TJO OZUUKBOEFS UU
 PDI LBO  WFO UB VU FUU
NBSLOBETQSJT WJE FO GSJ G²ST MKOJOH� .FO EFO OZB JOOFIBWBSFO TPN CPTUBETS UUFO ²WFSM¡UT UJMM LBO
FOEBTU C²SKB OZUUKB CPTUBETM HFOIFUFO PN EFOOF CMJS BOUBHFO TPN NFEMFN J
CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO 	� LBQ� � f #3-
� / S FO ²WFSM¡UFMTF BW CPTUBETS UU TLFS HFOPN L²Q
 H¡WB
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CPFOEFGPSN�

FMMFS CZUF TLB FUU BWUBM VQQS UUBT TLSJGUMJHFO PDI TJHOFSBT BW C¡EF T MKBSFO PDI L²QBSFO�
,²QFIBOEMJOHFO TLB EFMWJT JOOFI¡MMB VQQHJGUFS PN EFO TQFDJGJLB M HFOIFUFO TPN ²WFSM¡UFMTFO
CFUS GGBS TBNU FO L²QFTLJMMJOH 	� LBQ� � f #3-
� &O ²WFSM¡UFMTF  S PHJMUJH PN L²QBSFO BW
CPTUBETS UUFO W HSBUT NFEMFNTLBQ J CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO
 NFO J FUU T¡EBOU GBMM TLB G²SFOJOHFO
M²TB VU CPTUBETS UUFO NPU FO TL MJH FST UUOJOH 	� LBQ� � f #3-
� %FO TPN IBS G²SW SWBU FO
CPTUBETS UU
 NFO TPN IBS W HSBUT JOUS EF J G²SFOJOHFO LBO G¡ TJO TBL QS²WBE J IZSFTO NOEFO 	�
LBQ� �� f #3-
� %PDL G¡S JOUF G²SFOJOHFO OFLB L²QBSFO BW CPTUBETS UUFO JOUS EF J G²SFOJOHFO PN
WJMMLPSFO G²S NFEMFNTLBQ TPN CFTLSJWT J G²SFOJOHFOT TUBEHBS  S VQQGZMMEB 	� LBQ� � f #3-
�

'²S  HBSM HFOIFUFS
 PDI BOESB USFEJNFOTJPOFMMB GBTUJHIFUFS
 H MMFS KPSEBCBMLFOT SFHMFS PN
GBTUJHIFUTL²Q J � LBQ� �WFSM¡UFMTFO BW FO  HBSM HFOIFU  S E SNFE IFMU GSJ��� 7JE L²Q BW GBTU
FHFOEPN TLB FO TLSJGUMJH L²QFIBOEMJOH VQQS UUBT
 TPN TLB TLSJWBT VOEFS BW C¡EF L²QBSFO PDI
T MKBSFO� )BOEMJOHFO N¡TUF JOOFI¡MMB VQQHJGUFS PN L²QFTLJMMJOHFO TBNU FO ²WFSM¡UFMTFG²SLMBSJOH

E S T MKBSFO NFEEFMBS BUU GBTUJHIFUFO ²WFSM¡UT UJMM L²QBSFO� ,²Q TPN JOUF VQQGZMMFS EFUUB LSBW  S
PHJMUJHB 	� LBQ� � f +#
� 'PSNLSBWFU G²S GBTUJHIFUTL²Q H MMFS  WFO G²S CZUF PDI H¡WB BW GBTUJHIFUFO
	� LBQ� ����� ff +#
� &GUFS FO L²QFIBOEMJOH IBS TLSJWJUT VOEFS TLB MBHGBSU T²LBT G²S GBTUJHIFUFO

EFUUB JOPN � N¡OBEFS� 	�� LBQ� ��� ff +#
� 0N L²QBSFO JOUF T²LFS MBHGBSU JOPN S UU UJE G¡S
JOTLSJWOJOHTNZOEJHIFUFO G²SFM HHB FUU WJUF T¡ BUU MBHGBSUTTLZMEJHIFUFO GVMMH²ST 	�� LBQ� � f +#
�
%FO TPN BOT²LFS PN MBHGBSU G²S GBTUJHIFUFO TLB PDLT¡ TUZSLB G²SW SWFU HFOPN BUU UJMMIBOEBI¡MMB
JOTLSJWOJOHTNZOEJHIFUFO NFE L²QFIBOEMJOHFO TBNU ²WSJHB IBOEMJOHBS TPN  S O²EW OEJHB 	��
LBQ� � f +#
� '²S BUU BOT²LBO PN MBHGBSU JOUF TLB WJMBOEFG²SLMBSBT  S EFU WJLUJHU BUU T MKBSFOT
VOEFSTLSJGU  S CFWJUUOBE BW UW¡ QFSTPOFS 	�� LBQ� � f +#
�

��� '²SWFSLBOEF
'²SWFSLBOEF JOOFC S BUU IZSFTW SEFO FMMFS G²SFOJOHFO IBS S UU BUU T HB VQQ BWUBMFU FMMFS
OZUUKBOEFS UUFO J G²SUJE�

'²S IZSFTS UUFS GJOOT HSVOEFSOB G²S G²SWFSLBOEF W M CFTLSJWOB J �� LBQ� ����� ff +#� (SVOEFSOB
G²S G²SWFSLBOEF  S CMBOE BOOBU BUU IZSFTH TUFO ES²KFS NFE CFUBMOJOHFO BW IZSBO
 PN IZSFTH TUFO
²WFSM¡UFS IZSFTS UUFO VUBO TBNUZDLF FMMFS VQQM¡UFS M HFOIFUFO J BOESB IBOE VUBO FO HJMUJH VST LU

PN IZSFTH TUFO UBS FNPU FST UUOJOH G²S BUU ²WFSM¡UB IZSFTS UUFO
 PN IZSFTH TUFO TPN IZS VU TJO
M HFOIFU J BOESB IBOE UBS VU FO IZSB TPN JOUF  S TL MJH
 PN IZSFTH TUFO HFOPN W¡SETM²TIFU  S
W¡MMBOEF UJMM BUU PIZSB G²SFLPNNFS J M HFOIFUFO FMMFS CJESBS UJMM BUU PIZSB TQSJET J GBTUJHIFUFO
 PN
M HFOIFUFO WBOW¡SEBT
 PN UJMMUS EF UJMM M HFOIFUFO W HSBT
 PN IZSFTH TUFO ¡TJEPT UUFS TJOB
TLZMEJHIFUFS FOMJHU IZSFTBWUBMFU FMMFS PN IZSFTH TUFO OZUUKBS M HFOIFUFO G²S CSPUUTMJHB G²SGBSBOEFO�
0N IZSFTBWUBMFU T HT VQQ Q¡ HSVOE BW G²SWFSLBOEF BW IZSFTS UUFO
 IBS IZSFTW SEFO S UU UJMM
TLBEFTU¡OE 	�� LBQ� �� f +#
� 0N IZSFTS UUFO  S G²SWFSLBE
 NFO FO S UUFMTF H²ST JOOBO
IZSFTW SEFO IBS TBHU VQQ IZSFTBWUBMFU
 G¡S IZSFTH TUFO JOUF TLJMKBT GS¡O M HFOIFUFO� &UU VOEBOUBH J
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CFTU NNFMTFO  S PN IZSFTS UUFO  S G²SWFSLBE Q¡ HSVOE BW BMMWBSMJHB TU²SOJOHBS J CPFOEFU 	�� LBQ�
�� f +#
� * �� LBQ� �� f +# GJOOT SFHMFS PN BUU IZSFTH TUFO JOUF G¡S TLJMKBT GS¡O CPTUBETM HFOIFUFO
 WFO PN IZSFTS UUFO BOTFT WBSB G²SWFSLBE Q¡ HSVOE BW ES²KTN¡M NFE IZSBO
 PDI IZSFTH TUFO LBO
¡UFSJHFO WJOOB S UU UJMM IZSFTS UUFO PN IZSBO CFUBMBT JOPN FO WJTT UJE�

%¡ EFU H MMFS LPPQFSBUJW IZSFTS UU IBS VQQM¡UFMTFGPSNFO TUPSB MJLIFUFS NFE USBEJUJPOFMM IZSFTS UU

E SNFE UJMM NQBT IZSFTMBHFOT CFTU NNFMTFS PN G²SWFSLBOEF� %FU GJOOT EPDL UW¡ ZUUFSMJHBSF
G²SWFSLBOEFHSVOEFS J EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO J G²SI¡MMBOEF UJMM IZSFTS UU� %FU  S EFMT E¡ EFO
TPN G²SW SWBS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU JOUF BOT²LFS PN NFEMFNTLBQ� .FO FO G²SVUT UUOJOH G²S BUU
IZSFTS UUFO TLB WBSB G²SWFSLBE  S BUU G²SFOJOHFO IBS PNCFUU G²SW SWBSFO BUU BOT²LB PN
NFEMFNTLBQ PDI EFOOF BLUJWU JOUF IBS HKPSU EFU��� %FO BOESB G²SWFSLBOEFHSVOEFO TPN
UJMMLPNNFS NFE FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S E¡ FO IZSFTH TU IBS ¡TJEPTBUU TJH TLZMEJHIFUFS TPN
GSBNH¡S BW G²SFOJOHFOT TUBEHBS 	� LBQ� �� f -,)
� %FUUB  S MJLU CFTU NNFMTFO J IZSFTMBHFO PN
BUU FO IZSFTS UU BOTFT WBSB G²SWFSLBE PN IZSFTH TUFO JOUF GVMMG²MKFS FO BWUBMTFOMJH TLZMEJHIFU
 TPN
H¡S M OHSF  O IZSFTH TUFOT TLZMEJHIFUFS FOMJHU IZSFTMBHFO PDI TPN  S BW WJLU G²S IZSFTH TUFO BUU
EFU G²MKT 	�� f � TU� �� Q� +#
� 0N VQQT HOJOHFO BW EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO TLFS NFE
BOMFEOJOH BW BUU EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO  S G²SWFSLBE VQQI²S NFEMFNTLBQFU J EFO
LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO� %PDL IBS EFO LPPQFSBUJWB IZSFTH TUFO TBNNB S UU UJMM
¡UFSCFUBMOJOH BW JOTBUTFS TPN PN IZSFTBWUBMFU IBEF TBHU VQQ GSJWJMMJHU 	� LBQ� �� f -,)
���

'²S FO CPTUBETS UU BOHFT HSVOEFSOB G²S G²SWFSLBOEF J � LBQ� �� f #3-� '²SFOJOHFO  S CFS UUJHBE
BUU T HB VQQ CPTUBETS UUTIBWBSFO UJMM BWGMZUUOJOH PN CPTUBETS UUTIBWBSFO ES²KFS NFE CFUBMOJOHFO

PN CPTUBETS UUTIBWBSFO VUBO TBNUZDLF VQQM¡UFS M HFOIFUFO J BOESB IBOE
 PN CPTUBETS UUTIBWBSFO
OZUUKBS M HFOIFUFO G²S BOESB  OEBN¡M  O EFU BWTFEEB FMMFS JOSZNNFS VUPNTU¡FOEF QFSTPOFS J
M HFOIFUFO UJMM NFO G²S G²SFOJOHFO
 PN CPTUBETS UUTIBWBSFO  S W¡MMBOEF UJMM BUU PIZSB CFGJOOFS TJH J
M HFOIFUFO FMMFS TQSJET J GBTUJHIFUFO
 PN M HFOIFUFO WBOW¡SEBT FMMFS CPTUBETS UUTIBWBSFO Q¡ BOOBU
T UU ¡TJEPT UUFS TJOB TLZMEJHIFUFS
 PN CPTUBETS UUTIBWBSFO JOUF M NOBS UJMMUS EF UJMM M HFOIFUFO G²S
FYFNQFMWJT UJMMTZOTBSCFUF
 PN M HFOIFUFO OZUUKBT G²S CSPUUTMJHU G²SGBSBOEF FMMFS PN
CPTUBETS UUTIBWBSFO H²S W TFOUMJHB  OESJOHBS J M HFOIFUFO� #PTUBETS UUFO G¡S JOUF T HBT VQQ PN
CPTUBETS UUTIBWBSFO FGUFS UJMMT HFMTF WJEUBS S UUFMTF
 PN EFU JOUF H MMFS FO BMMWBSMJH TU²SOJOH 	� LBQ�
�� f #3-
�

%FU H¡S BUU LPOTUBUFSB BUU EF USF CPFOEFGPSNFSOB PWBO IBS W MEJHU MJLB CFTU NNFMTFS BOH¡FOEF
G²SWFSLBOEF� %FO CPFOEFGPSN TPN TUJDLFS VU  S  HBSM HFOIFUFO E¡ EFU JOUF GJOOT O¡HPO
CFTU NNFMTF LSJOH G²SWFSLBOEF� %FU  S JTU MMFU SFHFMO LSJOH HSBOOI OTZO J � LBQ� �� f +# TPN
UJMM NQBT G²S BUU HF LPOTFLWFOTFS UJMM FO JOOFIBWBSF BW  HBSM HFOIFU TPN TU²S TJO PNHJWOJOH� %¡
FO  HBSM HFOIFU JOUF LBO G²SWFSLBT  S BMUFSOBUJWFU BUU FO HSBOOF FMMFS TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO
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W DLFS UBMBO J BMMN O EPNTUPM
 E S EPNTUPMFO LBO G²SFM HHB JOOFIBWBSFO BUU VQQG²SB TJH Q¡ FUU
BOOBU T UU TBNU VUE²NB WJUF���

��� #FTJUUOJOHTTLZEE
#FTJUUOJOHTTLZEE JOOFC S BUU EFO CPFOEF IBS S UU BUU CP LWBS J CPTUBETM HFOIFUFO  WFO PN
IZSFTW SEFO FMMFS G²SFOJOHFO WJMM T HB VQQ BWUBMFU� '²S FO IZSFTS UU ¡UFSGJOOT CFTU NNFMTFSOB PN
CFTJUUOJOHTTLZEE G²S CPTUBETM HFOIFUFS J �� LBQ� ����� ff +#� %FO BCTPMVU NFTU JOGMZUFMTFSJLB
QBSBHSBGFO  S �� LBQ� �� f +#
 WJMLFU  S IVWVESFHFMO TPN HFS FO IZSFTH TU S UU UJMM G²SM OHOJOH BW
IZSFTBWUBMFU WJE IZSFTUJEFOT TMVU 	EJSFLU CFTJUUOJOHTTLZEE
� * IVWVESFHFMO GJOOT EFU EPDL �� TU
VOEBOUBH E¡ EFU EJSFLUB CFTJUUOJOHTTLZEEFU JOUF H MMFS
 CMBOE BOOBU E¡ IZSFTS UUFO  S G²SWFSLBE
FMMFS E¡ FO IZSFTH TU IBS ¡TJEPTBUU TJOB TLZMEJHIFUFS Q¡ FUU CFUZEBOEF T UU 	FYFNQFMWJT E¡
IZSFTH TUFO IBS WBSJU TFO NFE CFUBMOJOHFO BW IZSBO WJE VQQSFQBEF H¡OHFS
� �� LBQ� ����� ff +#
IBOEMBS PN WBE TPN TLFS E¡ EFU  S UWJTU BOH¡FOEF G²SM OHOJOH BW IZSFTBWUBM� #FTJUUOJOHTTLZEEFU
H MMFS G²S EFO TPN JOOFIBS FUU G²STUBIBOETLPOUSBLU Q¡ FO CPTUBETM HFOIFU PDI G²S EFO TPN IBS
FUU BOESBIBOETLPOUSBLU TPN IBS M²QU VOEFS FO UW¡¡STQFSJPE 	�� LBQ� �� f +#
�

%¡ EFU H MMFS LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S EFU JOUF MJLB TUPSB TLJMMOBEFS NFMMBO IZSFTH TUFS PDI
IZSFTW SE TPN J EFO USBEJUJPOFMMB IZSFTS UUFO
 FGUFSTPN IZSFTH TUFSOB I S  S NFEMFNNBS J
G²SFOJOHFO� #FIPWFU BW FUU SFHFMWFSL LSJOH CFTJUUOJOHTTLZEE  S E SNFE NJOESF VQQFOCBSU� %PDL
 S IZSFTMBHFOT CFTU NNFMTFS LSJOH G²SM OHOJOH BW IZSFTBWUBM NZDLFU CFUZEFMTFGVMMB G²S EFO
FOTLJMEF IZSFTH TUFO
 PDI USZHHBS EFSBT S UUJHIFUFS TBNU  S W MEJHU VUG²SMJHU CFTLSJWOB� %FU  S
E SNFE JOUF SJNMJHU BUU GS¡OH¡ EFTTB CFTU NNFMTFS IFMMFS G²S LPPQFSBUJW IZSFTS UU 	� LBQ� � f
-,)
���

%FU GJOOT JOHB CFTU NNFMTFS BOH¡FOEF CFTJUUOJOHTTLZEE G²S CPTUBETS UU FMMFS  HBSM HFOIFU� %FU
GJOOT JOUF IFMMFS O¡HPU CFTJUUOJOHTTLZEE O S FO CPTUBETS UU FMMFS  HBSM HFOIFU IZST VU J BOESB IBOE

FOMJHU MBH 	��������
 PN VUIZSOJOH BW FHFO CPTUBE���

��� 6OEFSI¡MMTTLZMEJHIFU
%FU GJOOT FUU HFOFSFMMU LSBW G²S EFO TPN OZUUKBS FO M HFOIFU
 PCFSPFOEF BW CPFOEFGPSNFO
 BUU
W¡SEB M HFOIFUFO� '²S FO IZSFTS UU BOHFT EFU J �� LBQ� �� f +# BUU FO IZSFTH TU VOEFS IZSFTUJEFO
TLB W¡SEB M HFOIFUFO W M
 PDI  S TLZMEJH BUU FST UUB EFO TLBEB TPN VQQLPNNFS HFOPN
IZSFTH TUFOT W¡MMBOEF FMMFS HFOPN W¡SETM²TIFU� 4LZMEJHIFUFO TUS DLFS TJH  WFO UJMM EF TPN CFT²LFS
M HFOIFUFO� * FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU LBO G²SFOJOHFO J TJOB TUBEHBS CFTU NNB BUU IZSFTH TUFO TLB
Q¡ FHFO CFLPTUOBE I¡MMB TJO M HFOIFU J FUU WJTTU TLJDL 	� LBQ� � f -,)
� * FO CPTUBETS UU TLB
CPTUBETS UUTIBWBSFO BOW OEB M HFOIFUFO Q¡ FUU T UU TPN CFWBSBS TVOEIFU
 PSEOJOH PDI HPUU TLJDL

�� +VSJTUKPVSFO
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JOPN GBTUJHIFUFO 	� LBQ� � f #3-
� '²S  HBSM HFOIFUFS GJOOT TBNNB CFTU NNFMTF TPN G²S FO
CPTUBETS UU
 FO NFEMFN J FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH TLB G²MKB SFHMFSOB J TUBEHBSOB G²S BUU CFWBSB
TVOEIFU
 PSEOJOH PDI HPUU TLJDL JOPN TBNG MMJHIFUFO 	�� B f -'4
� :UUFSMJHBSF CFTU NNFMTFS
BOH¡FOEF VOEFSI¡MM BW PDI CSJTUFS J M HFOIFUFS BOHFT NFS EFUBMKFSBU J LBQJUFM � OFEBO�
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� ,SBW Q¡ CPFOEFNJMK² PDI G²SWBMUOJOH
7BE  S EFU TPN LS WT G²S BUU FO CPTUBE TLB WBSB BDDFQUBCFM 4WBSFU Q¡ GS¡HBO  S JOUF MJLB FOLFMU
TPN EFU WFSLBS JOJUJBMU� * WFSLMJHIFUFO  S GBDJU UJMM GS¡HBO M¡OHU PDI JOWFDLMBU� ,SBW Q¡ CPFOEFNJMK²
PDI G²SWBMUOJOHFO BW CPTU EFS  S SFHMFSBE GS¡O N¡OHB PMJLB I¡MM PDI  S LPNQMFYU� %FU GJOOT FO
TUPS N OHE SFHMFS TPN BLUVBMJTFSBT QBSBMMFMMU NFE WBSBOESB� %FU  S WJLUJHU BUU LBSUM HHB WJMLB
CFTU NNFMTFS TPN H MMFS G²S CPFOEFNJMK²O G²S BUU M HHB FO HSVOE PDI FO G²STU¡FMTF G²S
G²SWBMUOJOHTQSPDFTTFO
 PDI G²S BUU LVOOB BWH²SB WBE TPN VUH²S NJTTL²UTFM� 0N LSBWFO TPN
CFTLSJWT OFEBO JOUF VQQGZMMT WJEUBT EF ¡UH SEFS TPN CFTLSJWT J LBQJUFM � J BSCFUFU PDI TMVUMJHFO LBO
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 TPN CFTLSJWT J LBQJUFM �
 CMJ BLUVFMMU G²S WJTTB CPFOEFGPSNFS� %FO TPN  S W M
CFLBOU NFE LSBWFO Q¡ CPFOEFNJMK²O PDI SFHMFS E SPNLSJOH LBO GPSUT UUB M TB GS¡O PDI NFE
LBQJUFM ��

.JMK²CBMLFO 	��������
 IBS TPN TZGUF BUU TLZEEB N OOJTLPST I MTB PDI OBUVSFO GS¡O CMBOE BOOBU
PM HFOIFUFS PDI G²SPSFOJOHBS
 G²S BUU GS NKB FO M¡OHTJLUJHU I¡MMCBS VUWFDLMJOH� * LBQJUFM � .# GJOOT
CFTU NNFMTFSOB LSJOH NJMK²GBSMJH WFSLTBNIFU PDI I MTPTLZEE
 WJMLFU  WFO PNGBUUBS CPTU EFS�
#FTU NNFMTFSOB J LBQ� � J .#  S QSFDJTFSBEF J '²SPSEOJOH 	��������
 PN NJMK²GBSMJH WFSLTBNIFU
PDI I MTPTLZEE 	'P.7)4
� "OESB SFMFWBOUB SFHMFS  S CMBOE BOOBU 1MBO� PDI CZHHMBH
	��������
	1#-

 #PWFSLFUT CZHHSFHMFS 	##3
 PDI BMMN OOB S¡E GS¡O GMFSUBMFU PMJLB
UJMMTZOTNZOEJHIFUFS 	E SJCMBOE 'PMLI MTPNZOEJHIFUFO
 -JWTNFEFMTWFSLFU

4US¡MT LFSIFUTNZOEJHIFUFO PDI 4PDJBMTUZSFMTFO
� /FEBO G²MKFS FO TBNNBOTU MMOJOH BW SFMFWBOUB
MBHCFTU NNFMTFS BOH¡FOEF CPTU EFS�

%FO BCTPMVU WJLUJHBTUF CFTU NNFMTFO BOHFT J � LBQ� � f .#
 WJMLFU  S EFU BMMN OOB LSBWFU G²S
CPTU EFS� %F BOESB QBSBHSBGFSOB TPN SFEPWJTBT OFEBO  S FO QSFDJTFSJOH BW EFU BMMN OOB LSBWFU

CFTU NNFMTFS TPN G²SUZEMJHBS QBSBHSBGFO J PMJLB UJMM NQOJOHTPNS¡EFO�

� LBQ� � f .# #PTU EFS PDI MPLBMFS G²S BMMN OOB  OEBN¡M TLBMM CSVLBT Q¡ FUU T¡EBOU T UU
BUU PM HFOIFUFS G²S N OOJTLPST I MTB JOUF VQQLPNNFS PDI I¡MMBT GSJB GS¡O PIZSB PDI
BOESB TLBEFEKVS�

�HBSF FMMFS OZUUKBOEFS UUTIBWBSF UJMM CFS²SE FHFOEPN TLBMM WJEUB EF ¡UH SEFS TPN TL MJHFO
LBO LS WBT G²S BUU IJOESB VQQLPNTUFO BW FMMFS VOEBOS²KB PM HFOIFUFS G²S N OOJTLPST
I MTB�

7BE TPN  S BUU S LOB TPN CPTU EFS PDI MPLBMFS G²S BMMN OOB  OEBN¡M  S CMBOE BOOBU CBE� PDI
JESPUUTBOM HHOJOHBS
 IPUFMM PDI BOESB TPSUFST TBNMJOHTMPLBMFS��� .FE W HMFEOJOH GS¡O S UUTGBMMFU
.�% �������
 E S FO ²QQFO G²STLPMB JOUF GJDL QMBDFSBT G²S O SB JOQ¡ FO UVOHU USBGJLFSBE
USBGJLMFE
  S  WFO VUPNIVTNJMK²FS BUU S LOBT JO J CFE²NOJOHFO PN PM HFOIFUFS� 6S .�% ������

E S FO SPDLLMVCC IBEF G²S I²HB OJW¡FS WJE VQQN UOJOH BW NBYJNBMB MKVEOJW¡FS PDI FLWJWBMFOUB
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MKVEOJW¡FS
 CMFW EFU LMBSU BUU CFTU NNFMTFSOB H¡S BUU UJMM NQB Q¡ FO MPLBM PCFSPFOEF BW PN
CFT²LBSOB  S E S BW GSJ WJMKB FMMFS JOUF� %FU ¡MJHHFS  HBSFO FMMFS OZUUKBOEFS UUTIBWBSFO BW EFO
CFS²SEB GBTUJHIFUFO BUU WJEUB EF ¡UH SEFS TPN BOTFT WBSB TL MJHB G²S BUU NPUWFSLB PM HFOIFUFS�
�WFO CFWJTC²SEBO G²S BUU EFO TBHEB ¡UH SEFO  S UJMMS DLMJH MJHHFS Q¡ GBTUJHIFUT HBSFO FMMFS
OZUUKBOEFS UUTIBWBSFO FOMJHU .�% ����������

0M HFOIFU  S FUU WBOMJHU G²SFLPNNBOEF CFHSFQQ PDI EFGJOJFSBT FOMJHU�
� LBQ� � f .# .FE PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB BWTFT TU²SOJOH TPN FOMJHU NFEJDJOTL
FMMFS IZHJFOJTL CFE²NOJOH LBO Q¡WFSLB I MTBO NFOMJHU PDI TPN JOUF  S SJOHB FMMFS IFMU
UJMMG MMJH�

'²S BUU S LOBT TPN FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB N¡TUF TU²SOJOHFO IB FO WJTT CFUZEFMTF PDI
WBSB WBSBLUJH� %FU WJMM T HB BOUJOHFO WBSB FO PBWCSVUFO FMMFS FO SFHFMCVOEFO TU²SOJOH� .FE
W HMFEOJOH GS¡O S UUTGBMMFU .�% ������  S SJOHBOEF J LMPDLPS VOEFS OBUUJNNBSOB BUU BOTF TPN FO
PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB��� #FE²NOJOHFO PN WBE TPN  S FO PM HFOIFU TLB CFE²NBT NFE
HSVOE J WBE BMMN OIFUFO BOTFS WBSB FO PM HFOIFU
 EFU  S E SNFE JOUF EFO FOTLJMEB QFSTPOFOT
VQQMFWFMTF TPN TLB UBT J BLU� %PDL TLBMM I OTZO UBT UJMM EF QFSTPOFS TPN  S L OTMJHBSF G²S
TU²SOJOHBS  O BMMN OIFUFO
 FYFNQFMWJT BMMFSHJLFS��� #FHSFQQFU PM HFOIFU PNGBUUBS JOUF FOEBTU EF
TU²SOJOHBS TPN JOOFC S FO EJSFLU I MTPTLBEB
 VUBO JOOFGBUUBS  WFO EF TU²SOJOHBS TPN IBS FO
JOWFSLBO Q¡ EFU QTZLJTLB W MN¡FOEFU
 FYFNQFMWJT CVMMFS
 MVLU PDI UFNQFSBUVSFO Q¡
JOPNIVTLMJNBUFU���

7BE H MMFS JOOFC²SEFO BW CFTU NNFMTFSOB J � LBQ� � f .#  S EFU QSFDJTFSBU J ����� ff 'P.7)4�
.FO EFU  S �� f TPN  S BCTPMVU NFTU SFMFWBOU BUU UJUUB FYUSB Q¡ J GS¡HB PN TUBOEBSE PDI
G²SWBMUOJOH BW CPTU EFS�

�� f 'P.7)4 * TZGUF BUU IJOESB VQQLPNTU BW PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB TLBMM FO
CPTUBE T STLJMU�

�� HF CFUSZHHBOEF TLZEE NPU W SNF
 LZMB
 ESBH
 GVLU
 CVMMFS
 SBEPO
 MVGUG²SPSFOJOHBS PDI
BOESB MJLOBOEF TU²SOJOHBS

�� IB UJMMGSFETTU MMBOEF MVGUW YMJOH HFOPN BOPSEOJOH G²S WFOUJMBUJPO FMMFS Q¡ BOOBU T UU

�� NFEHF UJMMS DLMJHU EBHTMKVT

�� I¡MMBT UJMMGSFETTU MMBOEF VQQW SNE

�� HF N²KMJHIFU BUU VQQS UUI¡MMB FO HPE QFSTPOMJH IZHJFO

�� IB UJMMH¡OH UJMM WBUUFO J FSGPSEFSMJH N OHE PDI BW HPEUBHCBS CFTLBGGFOIFU UJMM ESZDL

NBUMBHOJOH
 QFSTPOMJH IZHJFO PDI BOESB IVTI¡MMTH²SPN¡M�
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* QBSBHSBGFO  S EFU N¡OHB LSBW TPN FO CPTUBE N¡TUF VQQGZMMB G²S BUU IJOESB BUU EFU VQQLPNNFS
PM HFOIFUFS G²S N OOJTLPST I MTB� &UU VSWBM BW EFTTB GJOOT CFTLSJWOB NFS UZEMJHB J BWTOJUUFO
OFEBO� '²SGBUUBSFO IBS GPLVTFSBU T STLJMU Q¡ G²STUB PDI GK SEF QVOLUFO� 1BSBHSBGFO ¡UFSGJOOT J
N¡OHB PMJLB S UUTGBMM� * FO CPTUBETS UU G²SFLPN EFU FO PCFIBHMJH MVLU J M HFOIFUFO
 WJMLFO LPN
GS¡O TQBMUFSOB NFMMBO HPMWFU PDI W HHFO TBNU NFMMBO HPMWFU PDI FO LBLFMVHO� &GUFS JOTQFLUJPOFS
BW M HFOIFUFS LVOEF EFU LPOTUBUFSBT BUU MVLUFO WBS UZEMJH PDI BWWJLBOEF GS¡O WBE TPN LBO
G²SW OUBT
 MVLUFO WBS JOUF IFMMFS UJMMG MMJH� -VLUFO WBS E SNFE FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB�
-VLUFO CFE²NEFT LPNNB GS¡O GBTUJHIFUFOT LPOTUSVLUJPO
 WJMLFU NFEG²SEF BUU
CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO BOTWBSBEF G²S BUU ¡UH SEB CSJTUFO��� * FUU BOOBU S UUTGBMM N UUFT FUU
CPTUBETIVT SBEPOW SEF
 WJMLFU WBS M¡OHU ²WFS HS OTW SEFU G²S SBEPO� * HSBOOIVTFU JOUJMM E S
N UOJOHBSOB VUG²SEFT CPEEF CBSO J FO VOH ¡MEFS
 WJMLFU JOUF TK MWB IBEF N²KMJHIFU BUU Q¡WFSLB
CPFOEFU� %FU GBOOT BOMFEOJOH BUU USP BUU  WFO EFUUB CPTUBETIVT IBEF G²SI²KEB SBEPOW SEFO PDI
GJDL E SNFE FUU G²SFM HHBOEF PN BUU VUG²SB N UOJOHBS� %FU H¡S CSB NFE FUU G²SFM HHBOEF PN BUU
N UB SBEPO J EFO FHOB CPTUBEFO
  WFO PN CPTUBEFO FOEBTU OZUUKBT BW  HBSFO PDI EFTT GBNJMK
 PN
EFU H¡S BUU BOUB BUU EFU GJOOT SJTLFS G²S I MTBO��� "OESB S UUTGBMM TPN CFS²S �� f 'P.7)4 IBOEMBS
PN FYFNQFMWJT WFOUJMBUJPO�� PDI LBMMB HPMW���

6U²WFS WBE TPN BOHFT J � LBQ� � f .# TLB  WFO CZHHOBEFS PDI MPLBMFS TPN BOW OET BW
BMMN OIFUFO I¡MMBT GSJB GS¡O PIZSB
 PN TLBEFEKVSFO LBO WBSB FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB
TLB ¡UH SEFS WJEUBT 	�� f 'P.7)4
�

%FO CZHHOBETUFLOJTLB EFMFO BW FO CZHHOBE IBS PDLT¡ LSBW Q¡ TJH
 G²S BUU EFU JOUF TLB VQQLPNNB
PM HFOIFUFS G²S N OOJTLPST I MTB� * � LBQ� � f 1#- BOHFT CMBOE BOOBU BUU FUU CZHHOBETWFSL TLB IB
EF UFLOJTLB FHFOTLBQFSOB TPN T LFSTU MMFS C SG²SN¡HB
 CSBOET LFSIFU
 TLZEE NFE I OTZO UJMM
IZHJFO
 I MTB PDI NJMK²
 TLB LVOOB BOW OEBT Q¡ FUU T LFSU PDI M NQMJHU T UU
 IB FUU TLZEE NPU
CVMMFS
 WBSB W SNFJTPMFSBU PDI IVTI¡MMB NFE FOFSHJ
 WBSB UJMMH OHMJH G²S QFSTPOFS NFE OFETBUU
S²SFMTF� FMMFS PSJFOUFSJOHTG²SN¡HB
 WBSB IVTI¡MMBOEF NFE WBUUFO PDI BWGBMM
 WBSB BOTMVUFU UJMM
CSFECBOE PDI HF FO N²KMJHIFU BUU MBEEB FMGPSEPO� ,SBWFU PN BUU FUU CZHHOBETWFSL TLB T LFSTU MMB
TLZEE G²S IZHJFO
 I MTB PDI NJMK²  S QSFDJTFSBU J � LBQ� � f 1MBO� PDI CZHHG²SPSEOJOH 	���������
�
%FU BOHFT E S BUU FUU CZHHOBETWFSL TLB VUGPSNBT PDI QSPKFLUFSBT Q¡ FUU T UU TPN JOUF NFEG²S FO
PBDDFQUBCFM SJTL UJMM G²MKE BW VUTM QQ BW HJGUJH HBT
 G²SFLPNTUFO BW GBSMJHB QBSUJLMBS FMMFS HBTFS J
MVGUFO
 G²SFLPNTU BW GBSMJH TUS¡MOJOH
 G²SPSFOBU WBUUFO FMMFS NBSL
 CSJTUG MMJH IBOUFSJOH BW
BWMPQQTWBUUFO FMMFS BWGBMM FMMFS Q¡ HSVOE BW BUU EFU G²SFLPNNFS GVLU J CZHHOBETWFSLFU�

&OMJHU �� LBQ� �� f � TU� .#  S EFU EFO TPN CFESJWFS FO WFSLTBNIFU
 FMMFS WJEUBS FO ¡UH SE TPN
NFEG²S PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB FMMFS NJMK²O
  S TLZMEJH BUU VUG²SB VOEFST²LOJOHBSOB TPN
CFI²WT G²S UJMMTZOFO� %FU  S FO LPNNVOBM BOHFM HFOIFU BUU TF UJMM BUU NJMK²CBMLFOT SFHMFS G²S
I MTPTLZEE FGUFSG²MKT
 LPNNVOFO  S  WFO UJMMTZOTNZOEJHIFU� 'PMLI MTPNZOEJHIFUFO TBNU
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/BUVSW¡SETWFSLFU IBS C¡EB FUU UJMMTZOTW HMFEBOEF VQQESBH
 NFO VUG²S JOHFO FHFO UJMMTZO LSJOH
NJMK²CBMLFOT MBHTUJGUOJOH� %F GVOHFSBS E SFNPU TPN FUU TU²E G²S LPNNVOFSOB HFOPN BUU HF
W HMFEOJOH PDI S¡E
 UPMLB MBHTUJGUOJOHFO TBNU G²MKB VUWFDLMJOHFO BW QSBYJT���

��� -VGU PDI WFOUJMBUJPO
&UU BW LSBWFO TPN BOHFT PWBO
 J �� f � Q� 'P.7)4
  S BUU FO CPTUBE TLB IB UJMMGSFETTU MMBOEF
MVGUW YMJOH HFOPN WFOUJMBUJPO� #SJTUG MMJH WFOUJMBUJPO LBO PSTBLB CFTW S NFE I MTBO�
#ZHHOBETSFMBUFSBEF CFTW S TPN LBO VQQLPNNB GS¡O EFO CSJTUG MMJHB WFOUJMBUJPOFO  S CMBOE BOOBU
BOTUS OHE BOEOJOH PDI BOOBO QSPCMFNBUJL NFE MVGUW HBSOB
 ²HPO PDI TMFNIJOOPS TPN CMJS
JSSJUFSBEF
 IVWVEW SL PDI US²UUIFU
 TW¡SJHIFUFS NFE LPODFOUSBUJPO
 ²LBE L OTMJHIFU G²S JOGFLUJPOFS
TBNU VUTMBH Q¡ IVEFO��� 0N N OOJTLPS VQQMFWFS I MTPQSPCMFN
 FO MVLU TPN  S P²OTLBE FMMFS
G²SPSFOBE MVGU
  S EFU FO TUBSL JOEJLBUJPO Q¡ BUU MVGULWBMJU¥O  S VOEFSN¡MJH� %¡ GJOOT EFU FUU BOTWBS
G²S GBTUJHIFUT HBSFO BUU LPOUSPMMFSB WBE TPN LBO WBSB PSTBLFO UJMM EFUUB PDI WJEUB EF
G²STJLUJHIFUT¡UH SEFS TPN LS WT G²S BUU IJOESB PM HFOIFUFS� ��

%FU GJOOT N¡OHB GBLUPSFS TPN LBO Q¡WFSLB MVGUFOT LWBMJUFU J FUU JOPNIVTLMJNBU� &O WJLUJH GBLUPS
 S WFOUJMBUJPOTTZTUFNFU PDI IVS W M BOQBTTBU EFU  S� 7FOUJMBUJPOFOT FGGFLUJWJUFU CFTU NT BW IVS TUPS
N OHE HBNNBM MVGU EFU  S J FUU VUSZNNF TPN TLB CZUBT NPU OZ MVGU TPN  S GSJTLBSF� 7FOUJMBUJPOFO
J FO CPTUBE TLBQBS FUU WJTTU VOEFSUSZDL
 PN EFU E¡ GJOOT W HHBS
 HPMW PDI UBL TPN  S PU UB
LPNNFS MVGUFO BUU UB TJH JO E S JTU MMFU G²S HFOPN EFU UJMMVGUTEPO TPN  S NFOBU BUU UJMMG²SB MVGU�
"OESB GBLUPSFS TPN  S OFHBUJWB G²S MVGULWBMJU¥O  S CMBOE BOOBU GVLUTLBEPS
 NJLSPPSHBOJTNFS

BMMFSHFOFS PDI LWBMTUFS� 'VLUTLBEPS PDI NJLSPPSHBOJTNFS LBO MFEB UJMM N²HFM PDI CBLUFSJFS J
MVGUFO� "MMFSHFOFS T¡TPN JOTFLUFS
 LWBMTUFS PDI EKVS LBO BWHF  NOFO GS¡O FYFNQFMWJT Q MT

BWG²SJOH FMMFS DFMMEFMBS TPN  S MVGUCVSOB VOEFS FO NZDLFU M¡OH UJETQFSJPE� &O BOOBO TUPS GBLUPS
UJMM BUU MVGUFO J FUU JOPNIVTLMJNBU  S G²SPSFOBU  S S²L GS¡O UPCBL
 WJMLFU TLBQBS  NOFO TPN  S
DBODFSPHFOB PDI ²LBS SJTLFO G²S MVGUW HTJOGFLUJPOFS� &O BOOBO WJLUJH GBLUPS TPN Q¡WFSLBS
MVGULWBMJUFUFO  S SBEPO TPN EJTLVUFSBT T STLJMU J FUU TFOBSF BWTOJUU���

&OMJHU ##3 TLB JOTUBMMBUJPOFSOB J FO CZHHOBE VUGPSNBT Q¡ FUU T UU TPN HFS N²KMJHIFU UJMM FO HPE
MVGULWBMJU¥ J EF VUSZNNFO TPN N OOJTLPS WJTUBT TUBEJHWBSBOEF
 VUJGS¡O EFO UJMMU OLUB
BOW OEOJOHFO BW SVNNFU� -VGUFO TLB WBSB GSJ GS¡O G²SPSFOJOHBS G²S BUU JOUF NFEG²SB OFHBUJWB
I MTPFGGFLUFS FMMFS MVLU TPN VQQMFWT CFTW SMJH��� %F BMMN OOB S¡EFO LSJOH EFO MVGU TPN UJMMG²ST FUU
SVN QFLBS Q¡ BUU JOTUBMMBUJPOFO J FO CZHHOBE TLB QMBDFSBT Q¡ FUU T UU T¡ BUU MVGUFO TPN UJMMG²ST FUU
SVN JOUF  S BW T NSF LWBMJUFU  O MVGUFO VUBOG²S� / S QMBDFSJOHFO BW VUFMVGUTJOUBH H²ST
 C²S I OTZO
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UBT UJMM CMBOE BOOBU I²KEFO Q¡ JOUBHFU PWBO NBSL PDI BWTU¡OE UJMM USBGJL PDI BOESB L MMPS UJMM
G²SPSFOJOHBS T¡TPN TLPSTUFOBS���

##3 IBS  WFO BMMN OOB S¡E TPN  S NFS TQFDJGJLB LSJOH WFOUJMBUJPO� &UU WFOUJMBUJPOTTZTUFN TLB
VUGPSNBT T¡ BUU GM²EFU BW VUFMVGU  S UJMMS DLMJHU TBNU LVOOB G²SB CPSU CMBOE BOOBU  NOFO TPN VUH²S
I MTPGBSB
 GVLU
 PCFIBHMJHB MVLUFS PDI  NOFO TPN VUT²OESBT GS¡O N OOJTLPS FMMFS CZHHNBUFSJBM�
&UU WFOUJMBUJPOTTZTUFN LBO LPNQMFUUFSBT NFE FUU GJMUFS FMMFS FO T STLJME BWGVLUBSF G²S BUU ZUUFSMJHBSF
CPSUG²SB PM HFOIFUFS� 'M²EFU BW VUFMVGU TLB J FUU WFOUJMBUJPOTTZTUFN NPUTWBSB �
�� M�T QFS N�

HPMWBSFB J EFO CPTUBE TPN CFS²ST
 PDI G¡S JOUF VOEFSTUJHB �
� M�T QFS N� HPMWBSFB E¡ JOHFO
VQQFI¡MMFS TJH J CPTUBEFO��� %FTTVUPN TLB TQSJEOJOHFO BW QBSUJLMBS FMMFS HBTFS
 TPN  S JMMBMVLUBOEF
FMMFS TPN  S FO SJTL G²S I MTBO
 CFHS OTBT NFMMBO PMJLB SVN� "UU BWTJLUMJHFO ²WFSG²SB MVGU GS¡O FUU
SVN UJMM FUU BOOBU G¡S FOEBTU TLF J EF GBMM E S LSBWFO Q¡ MVGULWBMJU¥O  S MJLB J EF C¡EB SVNNFO FMMFS
GS¡O FUU SVN NFE I²HSF LWBMJUFU UJMM FUU SVN NFE M HSF LWBMJUFU���

* FO CPTUBE E S N OOJTLPS WJTUBT EBHMJHFO
 MBHBS NBU
 TPWFS PDI J EF SVN TPN  S BWTFEEB G²S
QFSTPOMJH IZHJFO TLB EFU GJOOBT FO N²KMJHIFU BUU W ESB� 7 ESJOH TLB LVOOB H²SBT HFOPN BUU ²QQOB
FUU G²OTUFS FMMFS FO W ESJOHTMVDLB NPU GSJ MVGU FMMFS EFTT FOTLJMEB CBMLPOH FMMFS VUFQMBUT���

* 'PMLI MTPNZOEJHIFUFOT BMMN OOB S¡E PN WFOUJMBUJPO BOHFT T STLJMEB SFLPNNFOEBUJPOFS LSJOH
CPTU EFS� %F HS OTW SEFO TPN E S BOHFT  S BUU EFU TQFDJGJLB MVGUGM²EFU
 EFU WJMM T HB IVS TUPS
PNT UUOJOH BW MVGU EFU  S
 JOUF G¡S VOEFSTUJHB �
� SVNTWPMZN QFS UJNNF 	SW�I
� 'M²EFU BW VUFMVGU
G¡S JOUF VOEFSTUJHB �
�� MJUFS MVGU QFS TFLVOE QFS LWBESBUNFUFS J CPTUBEFO 	M�T QFS N�

 FMMFS
NPUTWBSBOEF � MJUFS QFS TFLVOE QFS QFSTPO 	M�T QFS QFSTPO
� /¡HPU TPN JOEJLFSBS BUU FO
VOEFST²LOJOH BW WFOUJMBUJPOTTZTUFNFU LS WT  S CMBOE BOOBU PN EFU  S I²HB IBMUFS BW SBEPO FMMFS
BOESB  NOFO TPN LBO WBSB I MTPGBSMJHB
 PN EFU G²SFLPNNFS FO MVLU TPN  S TW¡S BUU JEFOUJGJFSB

PN EFU G²SFLPNNFS NJLSPCJFMM UJMMW YU Q¡ ZUPS JOW OEJHU CPTUBEFO
 PN EFU G²SFLPNNFS FO
PNGBUUBOEF OJW¡ BW LPOEFOT Q¡ G²OTUSFOT JOTJEB FMMFS PN EFU JOUS GGBS GBMM BW TKVLEPN GS¡O
MFHJPOFMMB FMMFS MVGUGVLUBSGFCFS���

��� 5FNQFSBUVS PDI ESBH
* �� f � Q� 'P.7)4 BOHFT BUU FO CPTUBE TLB HF CFUSZHHBOEF TLZEE NPU W SNF
 LZMB PDI ESBH PDI
J � Q� TBNNB QBSBHSBG BOHFT EFU BUU FO CPTUBE TLB I¡MMBT UJMMGSFETTU MMBOEF VQQW SNE� 5FSNJTL
LPNGPSU  S FUU CFHSFQQ TPN BOW OET G²S BUU CFTLSJWB IVS FO N OOJTLB VQQMFWFS UFNQFSBUVSFO J
FUU SVN TBNU EFGJOJFSBS EFU JOUFSWBMM E S NBKPSJUFUFO  S O²KEB NFE PNHJWOJOHFOT UFNQFSBUVS J FUU
JOPNIVTLMJNBU� .FO VQQMFWFMTFO BW EFO UFSNJTLB LPNGPSUFO  S TVCKFLUJW PDI Q¡WFSLBT CMBOE
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BOOBU BW MVGUFOT UFNQFSBUVS
 FO QFSTPOT OJW¡ BW GZTJTL BLUJWJUFU
 WJMLFO UZQ BW LM ETFM FO N OOJTLB
C S TBNU BOESB GBLUPSFS TPN IBS FO Q¡WFSLBO Q¡ QFSTPOFOT G²SN¡HB BUU UB VQQ PDI BWHF W SNF
UJMM TJO PNHJWOJOH���

����� 7 SNF
7JMLFO FGGFLU W SNF IBS Q¡ FO CFGPMLOJOH  S WBSJFSBOEF NFMMBO PMJLB M OEFS
 FO PDI TBNNB
UFNQFSBUVS LBO VQQMFWBT CFIBHMJH FMMFS IB TUPS OFHBUJW Q¡WFSLBO Q¡ I MTBO CFSPFOEF Q¡ IVS TUPS
WBOBO  S NFE W SNF���

%FU GJOOT GMFSB PMJLB GBLUPSFS TPN TQFMBS SPMM G²S IVS FO N OOJTLB Q¡WFSLBT BW WBSNB
UFNQFSBUVSFS
 EFU  S CMBOE BOOBU ¡MEFS
 HSBWJEJUFU PDI N OOJTLBOT I MTPUJMMTU¡OE� "UU EFO  MESF
CFGPMLOJOHFO Q¡WFSLBT J FO TU²SSF VUTUS DLOJOH CFSPS CMBOE BOOBU Q¡ BUU LBQBDJUFUFO G²S BUU SFHMFSB
LSPQQFOT UFNQFSBUVS NJOTLBS
 IK SU� PDI L SMTZTUFNFO IBS FO OFETBUU G²SN¡HB PDI FGUFSTPN
LSPQQFOT W UTLFSFHMFSJOH G²ST NSBT NFE ¡MEFS� .FO  WFO CBSO BOTFT WBSB FO HSVQQ TPN  S
L OTMJHB NPU WBSNB UFNQFSBUVSFS
 T STLJMU E¡ EF  OOV JOUF CFTJUUFS G²SN¡HBO BUU UB IBOE PN TJH
TK MW� &O BOOBO GBLUPS TPN H²S BUU CBSO  S FYUSB VUTBUUB  S BUU EFSBT  NOFTPNT UUOJOH PDI IK SU�
PDI L SMTZTUFN HFOFSFSBS NFS W SNF J LSPQQFO  O WBE EFTTB TZTUFN IPT WVYOB H²S� �� &O
N OOJTLB TPN  S HSBWJE IBS FO UFOEFOT BUU IB FO I²HSF LSPQQTUFNQFSBUVS
 WJMLFU LBO NFEG²SB
SJTLFS VOEFS WBSNB UFNQFSBUVSFS��� &O M¡OH FYQPOFSJOH BW I²HB UFNQFSBUVSFS VOEFS EFO TFOBSF
EFMFO BW FO HSBWJEJUFU LBO NFEG²SB FO ²LBE SJTL G²S CMBOE BOOBU BUU CBSOFU IBS FO M¡H WJLU WJE
G²ETFMO
 BUU CBSOFU CMJS G²S UJEJHU G²UU TBNU SJTL G²S E²EG²ETFM���

�WFO EF NFE GZTJPMPHJTLB FMMFS NFOUBMB TKVLEPNBS FMMFS GVOLUJPOTOFET UUOJOHBS  S FO HSVQQ TPN
 S FYUSB VUTBUU WJE I²HB UFNQFSBUVSFS� %FU GJOOT FO ²LBE L OTMJHIFU IPT N OOJTLPS TPN IBS
TKVLEPNBS TPN Q¡WFSLBS MVGUW HBSOB
 FYFNQFMWJT BTUNBUJLFS PDI QFSTPOFS TPN ESBCCBT BW
LSPOJTLU PCTUSVLUJWB MVOHTKVLEPNBS� �WFO N OOJTLPS NFE TKVLEPNBS TPN  S LPQQMBEF UJMM IK SU�
PDI L SMTZTUFN  S FYUSB VUTBUUB PDI IBS FO ²LBE SJTL G²S NPSUBMJUFU� �WFO TKVLEPNBS TPN Q¡WFSLBS
EFU DFOUSBMB OFSWTZTUFNFU
 T¡TPN "M[IFJNFS PDI EFNFOT
  S FYUSB L OTMJHB G²S WBSNB
UFNQFSBUVSFS� �WFO N OOJTLPS NFE BOESB QTZLJTLB TU²SOJOHBS
 CMBOE BOOBU EFQSFTTJPO
 IBS FO
NBSLBOU G²SI²KE SJTL BUU E² VOEFS FO WBSN EBH��� %FU GJOOT  WFO TUVEJFS TPN WJTBS Q¡ FUU UZEMJHU
TBNCBOE NFMMBO I²HB UFNQFSBUVSFS PDI FO G²SI²KE GSFLWFOT BW TK MWNPSE PDI FO G²ST NSJOH BW
TDIJ[PGSFOJTLB TZNQUPN IPT EF NFE TDIJ[PGSFOJ� %FU GJOOT PDLT¡ FO G²SI²KE SJTL G²S E²ETGBMM IPT
EF TPN IBS FUU NJTTCSVL BW BMLPIPM FMMFS BOESB TVCTUBOTFS WJE I²HB UFNQFSBUVSFS���
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

����� ,ZMB
-JLU W SNF LBO LZMB PDLT¡ MFEB UJMM TKVLEPNBS
 T STLJMU IK SU�PDI L SMTKVLEPNBS PDI TKVLEPNBS
SFMBUFSBEF UJMM MVOHPSOB� %FU GJOOT  WFO TBNCBOE NFMMBO LBMMBSF UFNQFSBUVSFS PDI Q¡WFSLBO Q¡
CMPEUSZDL PDI CMPEQSPQQBS� %FU GJOOT  WFO GMFSUBM TUVEJFS TPN WJTBS FO SFMBUJPO NFMMBO
JOPNIVTLMJNBU PDI WJOUFSNPSUBMJUFU
 EFU WJMM T HB FO ²LBE E²EMJHIFU VOEFS WJOUFSIBMW¡SFU PDI
LBMMBSF UFNQFSBUVSFS� .FMMBO �� PDI �� � BW WJOUFSNPSUBMJUFUFO LBO G²SLMBSBT BW EFO ²LBEF SJTLFO
G²S IK SU� PDI L SMTKVLEPN T¡TPN TUSPLF PDI IK SUJOGBSLU
 TPN QSJN SU ESBCCBS  MESF QFSTPOFS�
%FU GJOOT N¡OHB PMJLB TKVLEPNBS
 GVOLUJPOTOFETOFET UUOJOHBS PDI NFEJDJOFS TPN LBO Q¡WFSLB
LSPQQFOT G²SN¡HB BUU SFHMFSB PDI QSPEVDFSB W SNF J LSPQQFO OFHBUJWU� &YFNQFM Q¡ EFUUB  S WJE
VOEFSO SJOH PDI TKVLEPNBS SFMBUFSBU UJMM  NOFTPNT UUOJOHFO
 MFEH¡OHTSFVNBUJTN FMMFS JOUBH BW
QTZLPGBSNBLB G²S CMBOE BOOBU ¡OHFTU� 5JMM TLJMMOBE GS¡O W SNF T¡ GJOOT EFU FO CSJTUBOEF LVOTLBQ
LSJOH I MTPFGGFLUFS BW M¡OHUJEB FYQPOFSJOH BW M¡HB UFNQFSBUVSFS JOPNIVT���

����� %SBH
%SBH HFT VQQIPW BW FO MVGUTUS²N TPN LBO NFEG²SB FO MPLBM OFELZMOJOH BW LSPQQTEFMBS WJMLFU LBO
NFEG²SB FUU PCFIBH� .FO PSTBLFO UJMM MVGUTUS²NNBSOB LBO WBSB WBSJFSBOEF
 EFU LBO CFSP Q¡
CSJTUG MMJH WFOUJMBUJPO J FUU SVN NFO LBO PDLT¡ CFSP Q¡ EF UFSNJTLB G²SI¡MMBOEFOB J SVNNFU� %¡
EFU IBOEMBS PN CSJTUG MMJH WFOUJMBUJPO CSVLBS G²OTUFS ²QQOBT
 PDI PN UFNQFSBUVSFO VUPNIVT E¡  S
LBMMBSF  O JOPNIVT CMJS EFU ESBH� / S EFU H MMFS EFU UFSNJTLB LMJNBUFU IBOEMBS EFU PN BUU EFU
CJMEBT FUU TUS¡MOJOHTESBH E¡ EFU  S FO PCBMBOT J W SNFBWHJWBOEF TUS¡MOJOH J SVNNFU�
. OOJTLPLSPQQFO BWHFS TUPS BOEFM W SNF UJMM E¡MJHU JTPMFSBEF W HHBS FMMFS G²OTUFS PDI TUS¡MOJOHFO
GS¡O LSPQQFO UJMM EFO LZMEB ZUBO� &O BOOBO GBLUPS TPN NFEG²S ESBH  S LBMMSBT
 E S FO LBMM ZUB TPN
FYFNQFMWJT FUU G²OTUFS LZMFS OFE MVGUFO JOUJMM� %FO LBMMB MVGUFO
 TPN  S UZOHSF  O EFO WBSNBSF
MVGUFO J SVNNFU
 S²S TJH E¡ OFS¡U NPU HPMWFU� %FO QFSTPO TPN CFGJOOFS TJH JOUJMM EFO LBMMB ZUBO
CMJS E¡ OFELZME PDI VQQMFWFS EFU TPN FUU ESBH� '²S BUU SFEVDFSB VQQMFWFMTFO BW ESBH LBO SVNNFUT
UJMMVGU W SNBT VQQ FMMFS SFEVDFSB EFO IBTUJHIFU TPN UJMMVGUFO JOCM¡TFT� &O BOOBO ¡UH SE  S U UB
FWFOUVFMMB ZUPS TPN JOUF WBSJU UJMMS DLMJHU U UB
 FMMFS CZUB QMBDFSJOH Q¡ MVGUJOUBH TPN LBO NFEG²SB
PCFIBHMJHB ESBH� 3BEJBUPSFS IBS  WFO FO WJLUJH CFUZEFMTF G²S VQQW SNOJOH BW SVNNFU
 E¡ FO
SBEJBUPS W SNFS VQQ MVGUFO NFE M¡H UFNQFSBUVS PDI IJOESBS LBMMSBT� '²S BUU FO SBEJBUPS TLB
GVOHFSB PQUJNBMU  S EFU  WFO BW CFUZEFMTF BUU QMBOFSB IVS NBO N²CMFSBS SVNNFU
 PN FUU CPSE
QMBDFSBT JOWJE FUU LBMMU G²OTUFS LPNNFS LBMMSBTFU BUU TQSJEB TJH J SVNNFU NFEBO SBEJBUPSO FOEBTU
IBS N²KMJHIFU BUU W SNB MVGUFO TPN CFGJOOFS TJH VOEFS CPSEFU� %FO GFMBLUJHB QMBDFSJOHFO NFEG²S
E SNFE BUU SBEJBUPSOT VQQ¡UH¡FOEF MVGUTUS²N NFE WBSNMVGU CSZUT PDI LBMMSBT ²LBS���

����� 3JLUW SEFO
&OMJHU ##3 TLB JOTUBMMBUJPOFSOB J FO CZHHOBE VUGPSNBT Q¡ FUU T UU T¡ BUU EFO UFSNJTLB LPNGPSUFO
 S BOQBTTBE UJMM BUU EFO UJMMU OLUB BOW OEOJOHFO BW SVNNFU� %F BMMN OOB S¡EFO  S BUU FO CZHHOBE
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

TLB VUGPSNBT T¡ BUU EFO M HTUB PQFSBUJWB UFNQFSBUVSFO J FO WJTUFMTF[PO G²S CPTUBET OEBN¡M FMMFS J
FUU BSCFUTSVN  S ��m $
 PDI TPN M HTU �� m $ J FUU SVN TPN  S BWTFUU G²S IZHJFO� #ZHHOBEFO TLB
 WFO VUGPSNBT T¡ BUU TLJMMOBEFO J UFNQFSBUVS NFMMBO PMJLB EFMBS BW SVNNFU I²HTU  S � LFMWJO�
5FNQFSBUVSFO Q¡ HPMWZUBO G¡S VOEFS VOEFSTUJHB ��m $ J FUU SVN BWTFUU G²S CPFOEF
 J FUU SVN
NFOBU G²S IZHJFO G¡S HPMWUFNQFSBUVSFO JOUF VOEFSTUJHB ��m $ PDI J FUU SVN BWTFUU G²S CBSO G¡S
HPMWFUT UFNQFSBUVS JOUF VOEFSTUJHB ��m $� 5FNQFSBUVSFO Q¡ HPMWZUBO G¡S JOUF IFMMFS ²WFSTUJHB ��m
$� -VGUIBTUJHIFUFO J FUU SVN G¡S JOUF ²WFSTUJHB �
�� N�T VOEFS LBMMB N¡OBEFS
 PDI G¡S JOUF
²WFSTUJHB �
�� N�T VOEFS EF WBSNBSF ¡STUJEFSOB��� 6U²WFS EFU TLB  WFO W SNFJOTUBMMBUJPOFS
VUGPSNBT Q¡ FUU T UU TPN VOEWJLFS VQQLPNTUFO BW TUS¡MOJOHTESBH
 ESBH PDI LBMMSBT���

'PMLI MTPNZOEJHIFUFOT BMMN OOB S¡E G²S JOPNIVTUFNQFSBUVS  S W HMFEBOEF J PN UFNQFSBUVSFO
VUH²S FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB FMMFS JOUF� %FTTB SJLUW SEFO LBO BWM TBT J UBCFMMFO OFEBO�

5BCFMM �� 7¢SEFO G´S CFE´NOJOH BW PM¢HFOIFU G´S N¢OOJTLPST I¢MTB���
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

��� 'VLU PDI N²HFM
-BHTUJGUOJOHFO TPN SFHMFSBS PDI HFS S¡E LSJOH GVLU  S VUTQSJEE J GMFSB PMJLB QVCMJLBUJPOFS� * �� f �
Q� 'P.7)4 BOHFT BUU CPTUBE T STLJMU TLB HF TLZEE NPU CMBOE BOOBU GVLU G²S BUU IJOESB
PM HFOIFUFS NPU N OOJTLPST I MTB� * � LBQ� � f 1#-  S EFU USFEKF QVOLUFO PN TLZEE NFE I OTZO
UJMM IZHJFO
 I MTB PDI NJMK²O TPN  S SFMBUFSBE UJMM GVLU� * � LBQ� � f 1MBO� PDI CZHHG²SPSEOJOH  S
EFO TK UUF QVOLUFO TPN SFHMFSBS GVLU� 6U²WFS EFU IBS 'PMLI MTPNZOEJHIFUFO BMMN OOB S¡E G²S GVLU
PDI NJLSPPSHBOJTNFS TPN  S W HMFEBOEF J CFE²NOJOHFO PN EFU VUH²S FO PM HFOIFU G²S
N OOJTLPST I MTB
 PDI #PWFSLFUT CZHHSFHMFS IBS PDLT¡ BMMN OOB S¡E LSJOH GVLUT LFSIFU�

"UU PGUB WJTUBT J NJMK²FS NFE GVLUQSPCMFN  S BUU BOTF WBSB FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB� "UU
BOEBT JO GVLUJH MVGU ²LBS SJTLFO G²S JOGFLUJPOFS PDI CFTW S J ²WSF PDI OFESF MVGUW HBSOB
 PDI LBO
HF FYFNQFMWJT IPTUB PDI SPTTMBOEF BOEOJOH� /¡HSB TPN  S FYUSB VUTBUUB  S CBSO TBNU N OOJTLPS
TPN IBS CFTW S NFE BTUNB PDI BMMFSHJFS
 NFO GVLU IBS FO OFHBUJW Q¡WFSLBO  WFO Q¡ EF TPN JOUF
UJEJHBSF IBS IBGU CFTW S��� .JMK²O JOPNIVT JOOFI¡MMFS FO LPNQMFY CMBOEOJOH BW MFWBOEF PDI E²EB
NJLSPPSHBOJTNFS
 PMJLB UZQFS BW UPYJOFS PDI BMMFSHFOFS
 NJLSPCJFMMB PSHBOJTLB G²SFOJOHBS TBNU
LFNJLBMJFS BW PMJLB TMBH� ,PODFOUSBUJPOFO BW WJTTB BW EFTTB PSHBOJTNFS  S L OEB FMMFS NJTTU OLT
WBSB G²SI²KEB J GVLUJHB NJMK²FS WJMLFU LBO Q¡WFSLB N OOJTLPST I MTB E¡ EF CPS FMMFS BSCFUBS J EFTTB
NJMK²FS� * TZOOFSIFU BOTFT EBNNLWBMTUFS PDI TWBNQBS
 TPN C¡EB HZOOBT BW GVLUJHB NJMK²FS
 TQFMB
FO CFUZEBOEF SPMM� %FTTB QSPEVDFSBS BMMFSHFOFS TPN  S L OEB G²S BUU WBSB LPQQMBEF UJMM BMMFSHJ PDI
BTUNB
 PDI GMFSUBMFU TWBNQBS G²SPSTBLBS  WFO HJGUFS PDI  NOFO TPN  S JSSJUFSBOEF
 NFE FGGFLU Q¡
BOEOJOHFO� 'VLU GS NKBS PDLT¡ UJMMW YU BW CBLUFSJFS PDI ²WFSMFWOBE IPT PMJLB UZQFS BW WJSVT� 'VLU
 S  WFO FO JOEJLBUPS Q¡ BUU JOPNIVTNJMK²O  S E¡MJHU WFOUJMFSBE
 WJMLFU G¡S UJMM G²MKE BUU IBMUFO
TLBEMJHB G²SPSFOJOHBS ²LBS� '²S NZDLFU GVLU LBO  WFO CJESB UJMM BUU CZHHNBUFSJBM PDI CFM HHOJOHBS
Q¡ HPMW LBO C²SKB TM QQB JGS¡O TJH EF LFNJLBMJFS TPN NBUFSJBMFO IBS CMJWJU CFIBOEMBEF NFE� 0N
EFU  S T¡ QBTT GVLUJHU BUU WBUUOFU CMJS TU¡FOEF LBO EFU WBSB MPDLBOEF G²S EKVS TPN JOTFLUFS PDI
HOBHBSF
 WJMLFU LBO MFEB UJMM TKVLEPNBS SFMBUFSBU UJMM JOGFLUJPOFS PDI  WFO HF VQQIPW UJMM BMMFSHFOFS�
'VLU LBO  WFO Q¡WFSLB EFO TUSVLUVSFMMB JOUFHSJUFUFO J CZHHNBUFSJBM
 T STLJMU US NBUFSJBM
 WJMLFU LBO
WBSB OFHBUJWU VS FUU T LFSIFUTQFSTQFLUJW���

&OMJHU 'PMLI MTPNZOEJHIFUFOT BMMN OOB S¡E PN GVLU PDI NJLSPPSHBOJTNFS TLB FO
UJMMTZOTNZOEJHIFU CFBLUB GMFSB BTQFLUFS E¡ EFU LPNNFS UJMM CFE²NOJOHFO BW PN GVLU PDI
NJLSPPSHBOJTNFS J M HFOIFUFS NFE CPTUBET OEBN¡M  S FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB� %FU
TLB E¡ CMBOE BOOBU CFBLUBT PN EFU G²SFLPNNFS TZOMJH NJLSPCJFMM Q¡W YU
 FMMFS PN EFU BWHFT
NJLSPCJFMM MVLU J CPTUBETM HFOIFUFO� 5JMMTZOTNZOEJHIFUFO TLB  WFO CFBLUB PN EFU CFGBSBT BUU
NJLSPCFS FMMFS NJLSPPSHBOJTNFS TQSJEFS TJH UJMM CZHHOBEFOT LPOTUSVLUJPO GS¡O FYFNQFMWJT IVTFUT
HSVOE
 WJOE FMMFS L MMBSF FMMFS LBO TQSJEB TJH WJEBSF UJMM SVN E S N OOJTLPS WJTUBT PGUB� %FO
TBNMBEF CFE²NOJOHFO PN FO PM HFOIFU G²SFMJHHFS TLB W HB TBNNBO BMMB PNTU OEJHIFUFS J EFU
FOTLJMEB GBMMFU PDI TLB  WFO UB I OTZO UJMM N OOJTLPS TPN  S FYUSB L OTMJHB��� * �� LBQ� �� f .#
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GJOOT EF G²SVUT UUOJOHBS TPN H²S BUU FO UJMMTZOTNZOEJHIFU LBO TU MMB LSBW Q¡ BUU FO CZHHOBE
VOEFST²LT T STLJMU� &OMJHU EF BMMN OOB S¡EFO  S EFU CMBOE BOOBU TZOMJHB GVLUTLBEPS
 GM DLBS PDI
NJTTG SHOJOHBS TBNU CVCCMPS J UBQFU FMMFS HPMW TPN LBO MFEB UJMM BUU FUU LSBW Q¡ VOEFST²LOJOH TU MMT�
"OOBU TPN PDLT¡ LBO G²SBOMFEB FUU LSBW Q¡ VOEFST²LOJOH  S PN EFU  S TUPSB N OHEFS LPOEFOT Q¡
JOTJEBO BW G²OTUSFO
 PN UFNQFSBUVSFO VUPNIVT C²SKBS CMJ M¡H� �WFO PN UJMMTLPUUFU BW GVLU
JOPNIVT ²WFSTUJHFS �H�N� MVGU VOEFS WJOUFSO FMMFS PN MVGUGVLUJHIFUFO ²WFSTUJHFS �� � SFMBUJW
MVGUGVLUJHIFU E¡ JOPNIVTUFNQFSBUVSFO  S ��m $ LBO LSBW TU MMBT Q¡ VOEFST²LOJOH� %F UJMMG MMFO E¡
EF PLVM SB CFTJLUOJOHBSOB JOUF HFS UJMMS DLMJHU NBUFSJBM G²S BUU H²SB FO CFE²NOJOH PN PM HFOIFU
G²SFLPNNFS
 LBO EFTTB LSBW PDLT¡ TU MMBT���

* #PWFSLFUT CZHHSFHMFS BOHFT EFU BUU CZHHOBEFOT VUGPSNOJOH TLB WBSB Q¡ FUU T¡EBOU T UU BUU GVLU
JOUF Q¡WFSLBS N OOJTLPST IZHJFO FMMFS I MTB HFOPN TLBEPS
 MVLU FMMFS NJLSPCJFMM UJMMW YU��� %FU
I²HTUB UJMM¡UOB GVLUUJMMTU¡OEFU S LOBT TPN EFO HS OT E S GVLU JOUF BOUBT PSTBLB TLBEPS NFE
Q¡WFSLBO Q¡ N OOJTLPST I MTB PDI IZHJFO� 7JE CFTU NOJOH BW EFU I²HTUB UJMM¡UOB GVLUUJMMTU¡OEFU
TLB  WFO EFU LSJUJTLB GVLUUJMMTU¡OEFU BOW OEBT
�� WJMLFU JOOFC S EFU GVLUUJMMTU¡OE E S FUU NBUFSJBMT
U OLUB GVOLUJPO PDI FHFOTLBQ JOUF M OHSF VQQGZMMT��� %FU  S WJLUJHU BUU BOW OEB LSJUJTLB
GVLUUJMMTU¡OE TPN  S W MEPLVNFOUFSBEF
 T¡ BUU EF  S T¡ SJLUJHB W SEFO TPN N²KMJHU� %FU  S  WFO
WJLUJHU BUU UB I OTZO UJMM PN NBUFSJBMFU  S OFETNVUTBU FMMFS Q¡ BOOBU T UU Q¡WFSLBU BW ZUUSF GBLUPSFS�
0N EFU JOUF GJOOT O¡HPU LSJUJTLU GVLUUJMMTU¡OE TPN  S W M VOEFST²LU FMMFS EPLVNFOUFSBU GS¡O
UJEJHBSF LBO FO SFMBUJW GVLUJHIFU Q¡ �� � BOW OEBT TPN FUU W SEF G²S EFU LSJUJTLB� %¡ EFU LSJUJTLB
GVLUUJMMTU¡OEFU G²S FUU T STLJMU NBUFSJBM TLB CFTU NNBT TLB FUU BOUBM PMJLB BTQFLUFS
VQQN SLTBNNBT� %F BTQFLUFS TPN TLB N UBT  S FYFNQFMWJT O S N²HFM� PDI CBLUFSJFUJMMW YU
TUBSUBS
 O S LFNJTLB SFBLUJPOFS TPN JOUF  S JOPN FO BDDFQUFSCBS OJW¡ TUBSUBS
 O S G²S NZDLFU
GVLUS²SFMTF JOUS GGBS
 PN EFU TLFS G²S OESJOHBS J NFLBOJTLB FMMFS UFSNJTLB FHFOTLBQFS TBNU PN EFU
TLFS BOHSFQQ BW S²UTWBNQ FMMFS JOTFLUFS TPN  UFS WJSLF��� &O SFLPNNFOEFSBE SFMBUJW MVGUGVLUJHIFU
JOPNIVT  S NFMMBO �� � PDI �� ����

��� 0IZSB PDI TLBEFEKVS
* � LBQ� � f .# BOHFT BUU FO CPTUBE TLB I¡MMBT GSJ GS¡O TLBEFEKVS PDI J �� f 'P.7)4 BOHFT BUU
CZHHOBEFS G²S BMMN OU  OEBN¡M TLB I¡MMBT GSJB GS¡O PIZSB
�
* MBHUFYU H¡S EFU BUU M TB C¡EF TLBEFEKVS PDI PIZSB
 E S CFHSFQQFO IBS FO TOBSMJL CFUZEFMTF� �WFO J
BMMN OIFU CFIBOEMBT CFHSFQQFO TZOPOZNU NFE WBSBOESB PDI CFTLSJWFS TBNNB UZQ BW QSPCMFN�
%FU GJOOT JOHFO EFGJOJUJPO TPN  S FYBLU
 VUBO BMMB EKVS TPN JOOFC S TLBEPS Q¡ FHFOEPNFO FMMFS
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TPN LBO JOOFC SB FO SJTL G²S N OOJTLPST I MTB LBO WBSB FUU TLBEFEKVS FMMFS PIZSB� &YFNQFM Q¡
TLBEFEKVS  S CMBOE BOOBU S¡UUB PDI BOESB HOBHBSF
 W HHMVT
 LBDLFSMBDLB
 Q MT OHFM PDI
G¡HFMLWBMTUFS� * � LBQ� � f .# TU¡S EFU BUU FO CPTUBE TLB I¡MMBT GSJ GS¡O TLBEFEKVS
 PDI
GBTUJHIFUT HBSFO IBS FUU BOTWBS G²S BUU VUG²SB LPOUSPMMFS BW EFUUB� *OOFC²SEFO BW FHFOLPOUSPMMFS  S
BUU G²SFLPNTUFO BW TLBEFEKVS TLB G²SIJOESBT
 LPOUSPMMFSBT PDI ¡UH SEBT� .FO  WFO EFO TPN
JOOFIBS O¡HPO UZQ BW OZUUKBOEFS UU G²S CPTUBE J FO GBTUJHIFU IBS FUU BOTWBS� 0IZSB  S PDLT¡ FO
G²SWFSLBOEFHSVOE
 OZUUKBOEFS UUTIBWBSFO TLB BOW OEB TJO CPTUBE Q¡ FUU T UU TPN H²S BUU TLBEFEKVS
JOUF TQSJET 	�� LBQ� �� f � Q� +# � �� LBQ� �� f +#
� "OTWBSFU U DLFS E SNFE BUU JOGPSNFSB
GBTUJHIFUT HBSFO E¡ PIZSB Q¡US GGBT
 G²SWBSB NBU Q¡ FUU T UU TPN CFHS OTBS TLBEFEKVSFOT ¡ULPNTU�
6U²WFS EFUUB IBS OZUUKBOEFS UUTIBWBSFO BOTWBS G²S BUU WBSB TBNBSCFUBOEF PN EFU VUG²ST TBOFSJOH
BW TLBEFEKVS J EFOOFT CPTUBE���

"UU PIZSB PDI TLBEFEKVS  S FO G²SWFSLBOEFHSVOE HKPSEFT LMBSU J FUU GBMM J IPWS UUFO VOEFS �����
&O IZSFTH TU PDI IZSFTW SE IBEF IBNOBU J FO UWJTU BOH¡FOEF FO G²SM OHOJOH BW FUU IZSFTBWUBM� *
M HFOIFUFO G²SFLPN TUPSB N OHEFS NK²MCBHHBS
 TPN  WFO IBS TQSJEJUT UJMM GMFS M HFOIFUFS J
GBTUJHIFUFO� 6U²WFS NK²MCBHHBS G²SFLPNNFS  WFO BOOBO UZQ BW PIZSB PDI GMVHPS J M HFOIFUFO�
)ZSFTW SEFO NFOBEF E¡ BUU IZSFTH TUFO JOUF IBS S UU UJMM G²SM OHOJOH BW TJUU IZSFTBWUBM E¡ EFO  S
G²SWFSLBE FGUFSTPN IZSFTH TUFO JOUF IBEF VOEFSS UUBU IZSFTW SEFO PN PIZSBO� )ZSFTH TUFO
NFOBEF E¡ BUU EFOOF JOUF IBEF WFUTLBQ PN PIZSBO UJMMT EFTT BUU IZSFTW SEFO VQQU DLUF PIZSBO
VOEFS FO CFTJLUOJOH BW M HFOIFUFO� .FO NFE I OTZO UJMM N OHEFO PIZSB TPN GBOOT J M HFOIFUFO

TBNU EFU LSBW Q¡ VQQN SLTBNIFU TPN TU MMT Q¡ IZSFTH TUFS CPSEF IZSFTH TUFO TK MW IB VQQU DLU
PIZSBO PDI  S E SNFE BOTWBSJH� * PDI NFE BUU IZSFTH TUFO JOUF IBS VOEFSS UUBU IZSFTW SEFO PN
PIZSBO
 PDI BUU EFU CJESPH UJMM BUU PIZSBO TQSFET UJMM ²WSJHB EFMBS BW GBTUJHIFUFO
 WBS IZSFTS UUFO
G²SWFSLBE� ��

0N FO OZUUKBOEFS UUTIBWBSF EPDL JOUF TK MW IBS WBSJU PSTBLBOEF G²S G²SFLPNTUFO BW TLBEFEKVS LBO
EFOOF
 J WJTTB GBMM
 G¡ FST UUOJOH FLPOPNJTLU TPN U DLFS EF O²EW OEJHB LPTUOBEFSOB G²S TBOFSJOH�
%FU LS WT EPDL BUU GBTUJHIFUT HBSFO IBS BHFSBU ǣG²STVNMJHUǤ� %FU LBO  WFO GJOOBT S UU UJMM
IZSFTOFET UUOJOHBS VOEFS QFSJPEFO NFMMBO GFMBON MBO PDI FO ¡UH SE H²ST G²S BUU ¡UH SEB CSJTUFO�
%PDL  S PGUB S UUFO UJMM FST UUOJOH CFHS OTBE HFOPN LMBVTVMFS J IZSFTBWUBM
 WJMLFU T HFS BUU
IZSFTH TUFS JOUF IBS S UU UJMM FST UUOJOH PN PIZSB G²SFLPNNFS J CPTUBEFO���

&O CZHHOBE TLB
 PN EFU JOUF  S PSJNMJHU
 VUGPSNBT Q¡ FUU T UU TPN H²S BUU EFU  S G²STW¡SBU G²S
TLBEFEKVS BUU JOUS EB J CZHHOBEFO� %FTTVUPN TLB EFO LPOTUSVLUJPO TPN TLJMKFS PMJLB M HFOIFUFS
WBSB U U PDI CFTU OEJH NPU TLBEPS TPN LBO ¡TUBELPNNBT BW TLBEFEKVS� ) S EFGJOJFSBT TLBEFEKVS
TPN EF EKVS TPN LBO HF VQQIPW UJMM TLBEPS
 MVLU FMMFS NJLSPCJFMM UJMMW YU TPN IBS FO Q¡WFSLBO Q¡
N OOJTLPST I MTB PDI IZHJFO� &YFNQFM Q¡ ¡UH SEFS G²S BUU G²SFCZHHB BUU TLBEFEKVS UBS TJH JO J
CZHHOBEFO  S BUU G²STF WFOUJMBUJPO NPU EFU GSJB NFE NFUBMMO U PDI JOTFLUTO U���

�� #PWFSLFU
 ����� "WTOJUU �����
�� )ZSFTH TUG²SFOJOHFO
 V�¡�
�� 3) ��������
�� 'PMLI MTPNZOEJHIFUFO
 ����D�
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��� 3BEPO
* �� f � Q� 'P.7)4 BOHFT BUU FO CPTUBE TLB HF CFUSZHHBOEF TLZEE NPU SBEPO� �WFO � LBQ� � f
1#- BOHFT EFU J QVOLU ��� BUU FO CZHHOBE TLB VUGPSNBT Q¡ FUU T UU TPN JOUF NFEG²S FO SJTL G²S
I MTBO HFOPN VUTM QQ BW HJGUJH HBT FMMFS G²SFLPNTU BW GBSMJHB QBSUJLMBS
 HBTFS FMMFS TUS¡MOJOH�

3BEPO  S FO HBT TPN CJMEBT E¡ SBEJVN OBUVSMJHU T²OEFSGBMMFS� 3BEJVN G²SFLPNNFS J VSBO
 WJMLFU
Q¡US GGBT J FO PCFIBOEMBE GPSN J C¡EF CFSHHSVOEFO PDI J GMFSB PMJLB KPSEBSUFS� %FO FOEB
N²KMJHIFUFO BUU VQQU DLB PN SBEPO GJOOT J CPTUBEFO  S BUU VUG²SB N UOJOHBS
 EFUUB J PDI NFE BUU
SBEPO JOUF TZOT
 BWHFS FO MVLU FMMFS BWHFS TNBL� 3BEPO
 PDI  NOFO TPN CJMEBT O S SBEPO
T²OEFSGBMMFS
  S SBEJPBLUJWU PDI FO UZEMJH I MTPSJTL� %FTTB  NOFO LBO G²MKB NFE JOBOEOJOHTMVGUFO
PN EFU GJOOT J JOPNIVTMVGUFO
 PDI BWHFS FO BMGBTUS¡MOJOH TPN TLBEBS W WOBEFO J MVOHPSOB WJMLFU
LBO SFTVMUFSB J MVOHDBODFS� 3JTLFO G²S MVOHDBODFS PDI IBMUFO SBEPO IBS FUU MJOK SU TBNCBOE
 KV
I²HSF SBEPOIBMU EFTUP I²HSF SJTL G²S DBODFS� &GUFS S²LOJOH  S SBEPO EFO TU²STUB HSVOEFO UJMM
MVOHDBODFS� %FU GJOOT  WFO FO NZDLFU TUPS LVNVMBUJW FGGFLU NFMMBO S²LOJOH PDI SBEPO��� '²S EFO
QFSTPO TPN UJEJHBSF IBS S²LU
 FMMFS S²LFS JEBH
  S SJTLFO NFE SBEPO TU²SSF  O G²S EFO TPN JOUF
UJEJHBSF SBLU S²LU� 0NLSJOH �� � BW BMMB MVOHDBODFSGBMM  S NFE BOMFEOJOH BW SBEPO
 WJMLFU
NPUTWBSBS DJSLB ��� GBMM PN ¡SFU� ��� BW EFTTB MVOHDBODFSGBMM VQQTLBUUBT WBSB PSTBLBEF BW
LPNCJOBUJPOFO BW S²LOJOH PDI SBEPO���� &O TUVEJF VUG²SE J FO CPTUBE WJTBEF BUU SBEPO ²LBEF
SJTLFO G²S MVOHDBODFS NFE �� � G²S ZUUFSMJHBSF ��� CFDRVFSFM QFS LVCJLNFUFS 	#R�N�

JOPNIVTMVGU E¡ EFU  S FO WBSBLUJH FYQPOFSJOH BW SBEPO����

3BEPO J CPTU EFS LBO VQQLPNNB GS¡O PMJLB L MMPS
 E SJCMBOE NBSLFO LSJOH CZHHOBEFO

CZHHOBETNBUFSJBM TBNU IVTI¡MMTWBUUOFU���� -JWTNFEFMTWFSLFU IBS SJLUW SEFO O S EFU H MMFS
SBEPOIBMUFO J ESJDLTWBUUFO
 E S LMBTTBT WBUUFO NFE NFS SBEPO  S ��� #R�M TPN UK OMJHU
 NFO NFE
FO BON SLOJOH PDI WBUUFO NFE NFS SBEPO  S � ��� #R�M  S PUK OMJHU PDI TLB E SNFE JOUF
ESJDLBT����

&O CZHHOBE TLB VUGPSNBT Q¡ FUU T¡EBOU T UU BUU SBEPOIBMUFO JOUF NFEG²S FO PM HFOIFU G²S I MTBO
IPT N OOJTLPS���� (S OTW SEFU G²S SBEPO J JOPNIVTMVGUFO  S BUU ¡STNFEFMW SEFU BW SBEPO JOUF G¡S
²WFSTUJHB ��� #R�N�� '²S G²MKB HS OTW SEFU C²S LPOTUSVLUJPOFO WBSB T¡ U U TPN N²KMJHU NPU
NBSLFO G²S BUU CFHS OTB BOEFMFO M DLBHF BW NBSLSBEPO����

3BEPO J CPTU EFS  S O¡HPU TPN IBS QS²WBUT S UUTMJHU GMFSUBM H¡OHFS
 WBSBW FUU  S FUU S UUTGBMM GS¡O
)²HTUB EPNTUPMFO VOEFS ����� %FU WBS E¡ FO IZSFTH TU TPN IZSEF FO SBEIVTM HFOIFU VOEFS

��� #PWFSLFU
 ����� "WTOJUU �����
��� #PWFSLFU
 ����� "WTOJUU ������
��� -JWTNFEFMWFSLFU
 �����
��� #PWFSLFU
 �����
��� 4US¡MT LFSIFUTNZOEJHIFUFO
 �����
��� 4US¡MT LFSIFUTNZOEJHIFUFO
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�� 4US¡MT LFSIFUTNZOEJHIFUFO
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QFSJPEFO � NBST ���� UJMM �� OPWFNCFS ����� %FO �� KVOJ ����  OESBEFT 4PDJBMTUZSFMTFOT
SJLUW SEFOB G²S SBEPOIBMU J CPTU EFS GS¡O ��� #R�N� UJMM ��� #R�N� 	VQQI WE VOEFS ���� NFO
FSTBUU NFE 'PMLI MTPNZOEJHIFUFOT BMMN OOB S¡E
� / S 4PDJBMTUZSFMTFO T OLUF SBEPOIBMUFO J EFTT
SJLUW SEFO WBS SBEPOIBMUFO J SBEIVTM HFOIFUFO G²S I²H� 0N SBEPOIBMUFO J FO CPTUBE ²WFSTUJHFS
��� #R�N� PDI E SNFE VUH²S FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB TLB SBEPOIBMUFO  WFO BOTFT
VUH²SB FUU NFO J OZUUKBOEFS UUFO TPN HFS IZSFTH TUFO S UU UJMM IZSFTOFET UUOJOH���� %PDL IBEF
IZSFTH TUFO JOUF Q¡QFLBU GFMFU J IZSFTS UUFO G²SF EFO �� TFQUFNCFS ���� E¡ EFOOF CFH SEF FO
T OLOJOH BW IZSBO J FO TLSJWFMTF� &OMJHU QSBYJT IBS IZSFTH TUFO OPSNBMU JOUF S UU UJMM
IZSFTOFET UUOJOHBS G²S EFO UJE TPN IBS H¡UU JOOBO FO S UUFMTF IBS Q¡LBMMBUT FMMFS IZSFTH TUFO IBS
CFH SU IZSFTBWESBH���� * EFUUB GBMM JOOFC S EFU BUU IZSFTH TUFO IBEF S UU UJMM IZSFTOFET UUOJOHBS J PDI
NFE BUU SBEPOIBMUFO WBS G²S I²H NFO FOEBTU G²S QFSJPEFO FGUFS EFU BUU IZSFTBWESBH IBEF CFH SUT

EFU WJMM T HB NFMMBO �� TFQUFNCFS ���� PDI �� OPWFNCFS ��������

��� /+" ���� T� ����
��� /+" ���� T� ��� � /+" ���� T� ���
��� /+" ���� T� ��� 	*
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� 0N G²SWBMUOJOHFO JOUF GVOHFSBS
1SFNJTTFO G²S C¡EF IZSFTS UUFS PDI CPTUBETS UUFS  S BUU M HFOIFUFO
 WJE UJMMUS EF
 TLB WBSB J FUU
TLJDL TPN FOMJHU EFO BMMN OOB NFOJOHFO J PSUFO  S GVMMU CSVLCBS G²S EFU  OEBN¡M TPN BWTFT 	��
LBQ� � f +# � � LBQ� � f #3-
� / S EFU H MMFS IZSFTS UU H¡S EFU FOEBTU BUU BWUBMB PN FUU T NSF
TLJDL E¡ EFU H MMFS CPTUBETM HFOIFUFS NFE GSJUJET OEBN¡M FMMFS MPLBM TBNU PN CFTU NNFMTFSOB PN
M HFOIFUFOT TLJDL IBS UBHJUT JO J FO G²SIBOEMJOHTLMBVTVM� ( MMBOEF CPTUBETS UUFS  S EFU NZDLFU
GSJBSF  O G²S IZSFTS UUFS
 EFU LBO BMMUJE BWUBMBT PN FUU T NSF TLJDL� )ZSFTMBHFO IBS NFS VUG²SMJHB
SFHFMWFSL LSJOH CMBOE BOOBU CSJTUFS J M HFOIFUFOT TLJDL G²SF UJMMUS EFU
 G²STFOBU UJMMUS EF TBNU UPUBM
G²STU²SFMTF BW M HFOIFUFO 	�� LBQ� �� � �� ff +#
  O WBE CPTUBETS UUTMBHFO IBS� / S EFU H MMFS
LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S VUH¡OHTQVOLUFO
 MJLU EF BOESB UW¡ VQQM¡UFMTFGPSNFSOB
 BUU M HFOIFUFO TLB
WBSB GVMMU CSVLCBS E¡ M HFOIFUFO UJMMUS EFT� �WFO EF ²WSJHB SFHMFSOB LSJOH CSJTUFS J M HFOIFUFO G²SF
UJMMUS EFU UJMM NQBT Q¡ EF M HFOIFUFS TPN VQQM¡UT NFE LPPQFSBUJW IZSFTS UU� .FO J PDI NFE BUU
LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFS G²SWBMUBT NFE FO G²SFOJOHTGPSN
 PDI IZSFTH TUFO IBS TU²SSF JOGMZUBOEF
²WFS TJO CPFOEFTJUVBUJPO  O WJE USBEJUJPOFMM IZSB
  S EFU SJNMJHU BUU G²SFOJOHFO LBO G²SIBOEMB PN
M HFOIFUFOT TLJDL T¡ TPN WJE GBMMFU G²S FO CPTUBETS UU� "UU EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO TLB
UJMMIBOEBI¡MMBT J GVMMU CSVLCBSU TLJDL  S E SNFE GVMMU EJTQPTJUJWU 	� LBQ� � f -,)
���� '²S
 HBSM HFOIFUFS H MMFS � LBQ� �� f +# BOH¡FOEF GBTUJHIFUFOT TLJDL WJE UJMMUS EF� 0N GBTUJHIFUFO JOUF
TU NNFS ²WFSFOT NFE BWUBMFU FMMFS J ²WSJHU BWWJLFS GS¡O WBE L²QBSFO LBO BOUB WJE L²QFU
 LBO
L²QBSFO H²SB BWESBH Q¡ L²QFTLJMMJOHFO FMMFS I WB L²QFU� %PDL LBO JOUF BWWJLFMTFS TPN FO L²QBSF
CPSEF IB VQQU DLU WJE FO VOEFST²LOJOH BW GBTUJHIFUFO ¡CFSPQBT TPN FUU GFM J GBTUJHIFUFO�

0N LSBWFO
 TPN SFEPHKPSEFT G²S J LBQJUFM �
 JOUF G²MKT LBO CSJTUFO ¡UH SEBT Q¡ PMJLB T UU
 CFSPFOEF
Q¡ CPFOEFGPSNFO� %FO CPFOEF IBS J EF PMJLB CPFOEFGPSNFSOB PMJLB NZDLFU JOGMZUBOEF PDI
S UUJHIFUFS O S EFU H MMFS BUU ¡UH SEB CSJTUFS J TJO M HFOIFU� %FO TU²STUB GBLUPSO CFSPS Q¡ PN EFU
GJOOT FO G²SFOJOH TPN EFO CPFOEF  S NFEMFN J FMMFS FK�

��� #PFOEFGPSNFS VUBO G²SFOJOH
* EFU I S BWTOJUUFU LPNNFS FOEBTU IZSFTS UU BUU EJTLVUFSBT E¡ EFU  S EFO FOEB CPFOEFGPSNFO E S
EFO TPN CPS J M HFOIFUFO JOUF  S NFEMFN J FO G²SFOJOH� '²SI¡MMBOEFU NFMMBO GBTUJHIFUT HBSFO PDI
EFO CPFOEF LBO WJE IZSFTS UU WBSB TUSJLU
 T STLJMU PN GBTUJHIFUT HBSFO  S FUU TU²SSF CPMBH
 FGUFSTPN
EFSBT SFMBUJPO JOUF TUS DLFS TJH M OHSF  O IZSFTW SE PDI IZSFTH TU�

'²S IZSFTS UU GJOOT EFU W MEJHU UZEMJHB TUFH J FO QSPDFTT G²S BUU ¡UH SEB CSJTUFS� / S FO IZSFTH TU
VQQU DLFS BUU CPFOEFNJMK²O JOUF G²MKFS EF LSBW TPN CFTLSJWT PWBO
  S EFU G²STUB TUFHFU BUU NFEEFMB
IZSFTW SEFO PN EF CSJTUFS TPN GJOOT J M HFOIFUFO�

��� 1SPQ� ���������� T� ���

��
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�� LBQ� �� f � TU� +# 6QQLPNNFS TLBEB FMMFS WJTBS TJH CSJTU TPN PG²SES²KMJHFO N¡TUF
BWIK MQBT G²S BUU BMMWBSMJH PM HFOIFU JDLF TLBMM VQQTU¡
  S IZSFTH TUFO TLZMEJH BUU HFOBTU
M NOB IZSFTW SEFO NFEEFMBOEF PN TLBEBO FMMFS CSJTUFO� �S IZSFTH TUFO PDI
NFEMFNNBSOB J IBOT IVTI¡MM CPSUB O S TLBEBO VQQLPNNFS FMMFS CSJTUFO WJTBS TJH PDI IBS
IZSFTH TUFO CFSFUU IZSFTW SEFO UJMMG MMF BUU WJE CFIPW LPNNB JO J M HFOIFUFO VOEFS
CPSUPWBSPO
  S EFU EPDL
 PN M HFOIFUFO VUH²S EFM BW IVT
 UJMMS DLMJHU BUU IZSFTH TUFO
PNFEFMCBSU FGUFS ¡UFSLPNTUFO M NOBS IZSFTW SEFO NFEEFMBOEF PN TLBEBO FMMFS CSJTUFO�
.FEEFMBOEF PN BOOBO TLBEB FMMFS CSJTU  O T¡EBO TPN BOHJWJUT G²SVU J EFUUB TUZDLF TLBMM
M NOBT IZSFTW SEFO VUBO PTL MJHU ES²KTN¡M� '²STVNNBS IZSFTH TUFO BUU VOEFSS UUB
IZSFTW SEFO FOMJHU WBE TPN G²SFTLSJWJUT J EFUUB TUZDLF
  S IBO BOTWBSJH G²S TLBEB TPN
G²SBOMFEFT BW IBOT G²STVNNFMTF�

&OMJHU QBSBHSBGFO PWBO  S IZSFTH TUFO J FO IZSFTS UU TLZMEJH BUU BON MB TLBEBO UJMM IZSFTW SEFO
 J
EF GBMM E¡ EFU IBS VQQLPNNJU FO CSJTU FMMFS TLBEB J M HFOIFUFO� %FUUB G²S BUU IZSFTW SEFO TLB IB FO
N²KMJHIFU BUU VUG²SB TJO VOEFSI¡MMTQMJLU TBNU G²S BUU TLBEBO TOBCCU TLB LVOOB CFHS OTBT� #FSPFOEF
Q¡ IVS BMMWBSMJH CSJTUFO  S
 TLB IZSFTW SEFO CMJ NFEEFMBE PN EFUUB BOUJOHFO HFOBTU FMMFS VUBO
PTL MJHB ES²KTN¡M� 0N IZSFTH TUFO JOUF G²MKFS TJO QMJLU BUU NFEEFMB IZSFTW SEFO CMJS IZSFTH TUFO
TLZMEJH BUU FLPOPNJTLU FST UUB IZSFTW SEFO G²S EF TLBEPS TPN IBS PSTBLBUT BW ES²KTN¡MFU� #¡EF
WBE H MMFS VOEFSI¡MMTQMJLUFO PDI VOEFSS UUFMTFQMJLUFO TLB FO IZSFTH TU WBSB T¡ VQQN SLTBN TPN
FO ǣPSEFOUMJH IZSFTH TUǤ W OUBT WBSB� )ZSFTH TUFO LBO JOUF ES²KB NFE BUU VOEFSS UUB FO CSJTU NFE
BOMFEOJOH BW BUU EFO JOUF IBS VQQU DLU O¡HPU TPN OPSNBMU TLB PCTFSWFSBT���� 0N FO CSJTU J FO
M HFOIFU JOUF VUH²S FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB
 FMMFS  S FO G²SWFSLBOEFHSVOE GS¡O C²SKBO

LBO TLBEBO ²LB J FO PNGBUUOJOH PDI G¡ BMMWBSMJHB LPOTFLWFOTFS PN CSJTUFO JOUF BWIK MQT VUBO
ES²KTN¡M����

����� 4K MWIK MQ
%¡ EFU H MMFS NJOESF BSCFUFO T¡TPN BUU N¡MB PN TJO M HFOIFU FMMFS UBQFUTFSB PN IBS FO IZSFTH TU
S UU BUU VUG²SB BSCFUFOB Q¡ FHFO CFLPTUOBE�

�� LBQ� �� B f +# #PTUBETIZSFTH TUFS IBS S UU BUU Q¡ FHFO CFLPTUOBE J M HFOIFUFO VUG²SB
N¡MOJOH
 UBQFUTFSJOH PDI E SNFE K NG²SMJHB ¡UH SEFS� .JOTLBS E SJHFOPN M HFOIFUFOT
CSVLTW SEF
 IBS IZSFTW SEFO S UU UJMM FST UUOJOH G²S TLBEBO�

1BSBHSBGFO  S FUU VOEBOUBH GS¡O IVWVESFHFMO BW BUU FO IZSFTH TU JOUF G¡S WJEUB ¡UH SEFS TPN
 OESBS M HFOIFUFO VUBO IZSFTW SEFOT UJMMTU¡OE� 4LBEFTU¡OETBOTWBS TPN LBO VQQTU¡ HFOPN �� LBQ�
�� f +#
 O S FO IZSFTH TU JOUF W¡SEBS M HFOIFUFO
 QS²WBT BW FO BOOBO JOTUBOT  O EFU
TLBEFTU¡OETBOTWBS TPN LBO VQQTU¡ HFOPN �� LBQ� �� B f NFE NJOTLBU CSVLTW SEF� 7¡SETM²TIFUFO
QS²WBT BW FO BMMN O EPNTUPM
 NFEBO NJOTLBU CSVLTW SEF QS²WBT BW IZSFTO NOEFO���� 7BE TPN
NFOBT NFE ǣK NG²SMJHB ¡UH SEFSǤ  S CMBOE BOOBU BUU NPOUFSB QFSTJFOOFS
 CZUB JOOFSE²SS PDI EFTT

��� &EMJOH
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IBOEUBH FMMFS BUU CZUB HPMWMJTUFS� �UH SEFS TPN JOUF  S HPEL OEB  S CMBOE BOOBU BUU  OESB
W HHLPOTUSVLUJPOFS
 FST UUB GBTU L²LTJOSFEOJOH FMMFS BUU NPOUFSB FO OZ TQJTL¡QB FMMFS GM LU J
L²LFU����

0N IZSFTW SEFO IBS CMJWJU NFEEFMBE PN FO CSJTU J FO M HFOIFU
 TPN JOUF  S W¡MMBE BW IZSFTH TUFO

PDI IZSFTW SEFO JOUF ¡UH SEBS CSJTUFO Q¡ FUU SJNMJHU T UU LBO IZSFTH TUFO TK MW BWIK MQB CSJTUFO Q¡
IZSFTW SEFOT CFLPTUOBE� %FU WJMM T HB BUU IZSFTH TUFO IBS S UU UJMM TK MWIK MQ 	�� LBQ� �� f � Q� +#
�
1BSBHSBGFO H MMFS  WFO VOEFS IZSFTUJEFO
 PDI JOUF FOEBTU G²SF UJEFO G²S OZUUKBOEFU� 3 UUFO UJMM
TK MWIK MQ VQQTU¡S CMBOE BOOBU E¡ M HFOIFUFO CMJS G²STU²SE VOEFS IZSFTUJEFO T¡ BUU M HFOIFUFO JOUF
LBO BOW OEBT
 E¡ FUU IJOEFS VQQTU¡S J OZUUKBOEFS UUFO VUBO BUU IZSFTH TUFO  S W¡MMBOEF PDI O S
IZSFTW SEFO CSJTUFS J TJO VOEFSI¡MMTTLZMEJHIFU 	�� LBQ� �� f +#
�

(SVOEQSJODJQFO G²S G²SWBMUOJOHFO BW IZSFTS UUFS  S BUU IZSFTW SEFO TLB IB S UU BUU TK MW WJEUB
¡UH SEFS G²S BUU BWIK MQB CSJTUFSOB
 FGUFSTPN IZSFTW SEFO  S EFO TPN  HFS GBTUJHIFUFO���� 0N
IZSFTW SEFO JOUF BWIK MQFS CSJTUFO FGUFS BUU IZSFTH TUFO IBS CFH SU EFU LBO IZSFTH TUFO H²SB EFU
TK MW Q¡ CFLPTUOBE BW IZSFTW SEFO� 0N IZSFTW SEFO BWTFS BUU TK MWB ¡UH SEB CSJTUFO N¡TUF
IZSFTH TUFO HF IZSFTW SEFO FO UJETGSJTU G²S BUU EFUUB TLB LVOOB TLF� )VS TUPS UJETGSJTUFO  S LBO
WBSB WBSJFSBOEF
 CFSPFOEF Q¡ CMBOE BOOBU CSJTUFOT PNGBUUOJOH PDI PN FYUFSO IK MQ N¡TUF
BOMJUBT���� 3 UUFO BUU ¡UH SEB CSJTUFS H MMFS JOUF FOEBTU JOPN EFO M HFOIFU TPN IZSFTH TUFO CPS J

VUBO TUS DLFS TJH  WFO UJMM ²WSJHB VUSZNNFO TPN IZSFTH TUFO IBS UJMMH¡OH UJMM� &YFNQFMWJT H MMFS
S UU UJMM TK MWIK MQ  WFO J L MMBSG²SS¡E
 USBQQVQQH¡OHBS FMMFS UW UUTUVHB���� .FO G²S BUU IZSFTH TUFO
JOUF TLB ²WFSTLSJEB TJO S UU UJMM BWIK MQBOEF  S EFU WJLUJHU BUU CFH SBO
 M HFOIFUFOT TLJDL JOOBO
¡UH SEFS G²S BWIK MQBOEF TBNU WJMLB ¡UH SEFS TPN VUG²ST EPLVNFOUFSBT W M����

����� 6QQT HOJOH BW IZSFTBWUBM
0N CSJTUFO J M HFOIFUFO JOUF LBO BWIK MQBT VUBO ES²KTN¡M
 FMMFS PN IZSFTW SEFO ¡TJEPT UUFS BUU
¡UH SEB CSJTUFO FGUFS FO UJMMT HFMTF IBS IZSFTH TUFO S UU BUU T HB VQQ TJUU IZSFTBWUBM� %PDL GJOOT
S UUFO UJMM VQQT HFMTF BW IZSFTBWUBMFU FOEBTU PN CSJTUFO IBS FO W MEJHU TUPS CFUZEFMTF PDI VUH²S FUU
TUPSU IJOEFS J IZSFTS UUFO� 'S¡O EFU BUU IZSFTW SEFO BWIK MQFS CSJTUFO GJOOT JOUF M OHSF S UUFO UJMM
VQQT HFMTF LWBS 	�� LBQ� �� f � Q� +#
� "UU IZSFTH TUFO T HFS VQQ TJUU IZSFTBWUBM FOMJHU �� f � Q�
JOOFC S BUU VQQT HOJOHFO H MMFS PNFEFMCBSU
 WJMLFU G²MKFS BW �� LBQ� � f � TU� +#� 0N IZSFTH TUFO
JOUF WJMM T HB VQQ IZSFTBWUBMFU NFE PNFEFMCBS WFSLBO
 LBO IZSFTH TUFO GPSUGBSBOEF T HB VQQ
IZSFTBWUBMFU WJE FUU TFOBSF UJMMG MMF FOMJHU EF WBOMJHB VQQT HOJOHTSFHMFSOB J �� LBQ� � f +#���� %F
WBOMJHB VQQT HOJOHTSFHMFSOB JOOFC S J OPSNBMGBMMFU FO VQQT HOJOHTUJE Q¡ USF N¡OBEFS�
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

7BE TPN BWTFT NFE BUU CSJTUFO  S BW W TFOUMJH CFUZEFMTF  S BUU CSJTUFO TLB G²SPSTBLB FO BWTFW SE
PM HFOIFU VUJGS¡O  OEBN¡MFU NFE IZSFTS UUFO���� %¡ FO GBTUJHIFUT HBSF QMBDFSBEF FO TUPS I²H NFE
KPSE WJE FOUS¥O UJMM CVUJLTMPLBM
 IJOESBEFT IZSFTH TUFO E¡ LVOEFOUS¥O JOUF LVOEF OZUUKBT PDI WBSPS
LVOEF JOUF MBTUBT� %FUUB S LOBEFT TPN FO W TFOUMJH CSJTU J IZSFTS UUFO���� "UU FO QPSUWBLU
USBLBTTFSBS FO IZSFTH TU NFE IPU HKPSEF PDLT¡ BUU IZSFTH TUFO IBEF S UU BUU T HB VQQ
IZSFTBWUBMFU����

�WFO E¡ EFU H MMFS VQQT HOJOH BW IZSFTBWUBM H MMFS EFU BUU IZSFTW SEFO IBS FO WJTT UJETGSJTU G²S BUU
¡UH SEB CSJTUFSOB� "UU BWIK MQBOEFU TLB TLF VUBO ES²KTN¡M JOOFC S EPDL BUU UJETGSJTUFO  S W MEJHU
LPSU� * FO M HFOIFU G²SFLPN EFU BSTFOJL
 PDI EFU TLVMMF ES²KB PNLSJOH USF FMMFS GZSB WFDLPS JOOBO
CSJTUFO LVOEF ¡UH SEBT� )ZSFTH TUFO IBEF E¡ S UU BUU T HB VQQ IZSFTBWUBMFU E¡ EFUUB BOT¡HT WBSB FO
G²S M¡OH UJE����

����� )ZSFTOFET UUOJOH
%FU GJOOT  WFO FO S UU UJMM FO IZSFTOFET UUOJOH PN IZSFTW SEFO CSJTUFS J TJO TLZMEJHIFU BW
VOEFSI¡MM FOMJHU �� LBQ� �� f � Q� +# PDI �� LBQ� �� f � Q� +#� 3 UUFO BUU G¡ IZSBO OFETBUU H MMFS
VOEFS EFO UJE TPN M HFOIFUFO JOUF VQQGZMMFS LSBWFO G²S TLJDL
 TBNU PBWTFUU PN BOESB Q¡G²MKEFS
¡CFSPQBT FMMFS JOUF���� )VS TUPSB IZSFTOFET UUOJOHBSOB  S CFSPS Q¡ IVS TUPSU NFO EF BLUVFMMB
CSJTUFSOB VUH²S J OZUUKBOEFS UUFO� 0N M HFOIFUFO JOUF M OHSF H¡S BUU CSVLB  OEBN¡MTFOMJHU T¡ TLB
IZSBO KVTUFSBT OFE IFMU PDI I¡MMFU���� %PDL GJOOT FOEBTU S UUFO UJMM OFET UUOJOHBS BW IZSB G²S EFO
UJE TPN G²MKFS FGUFS FO JOW OEOJOH PN CSJTUFO� �WFO J FO TJUVBUJPO E S FO IZSFTH TU JOUF IBS L OU
UJMM FO CSJTU PDI IBS CFUBMBU IFMB IZSBO TBLOBS IZSFTH TUFO S UU UJMM OFET UUOJOHBS G²S UJEFO JOOBO
CSJTUFO IBS NFEEFMBUT UJMM IZSFTW SEFO����

%FO EFM BW IZSBO TPN IZSFTOFET UUOJOHFO TWBSBS NPU LBO EFQPOFSBT IPT M OTTUZSFMTFO
 PN EFU
S¡EFS UWJTU� )ZSFTH TUFO TLB E¡ NFEEFMB IZSFTW SEFO BUU CFMPQQFU  S EFQPOFSBU� 0N FO IZSFTH TU
IBS EFQPOFSBU FO IZSFTOFET UUOJOH IPT M OTTUZSFMTFO LBO IZSFTW SEFO JOUF VQQHF IZSFTS UUFO TPN
G²SWFSLBE NFE BOMFEOJOH BUU IZSBO JOUF IBS LPNNJU IZSFTW SEFO UJMMIBOEB� %¡ FUU CFMPQQ  S
EFQPOFSBU IPT M OTTUZSFMTFO  S IZSBO BOTFEE TPN CFUBME� 0N IZSFTW SEFO JOUF BOUJOHFO IBS W DLU
UBMBO NPU IZSFTH TUFO FMMFS BUU FO ²WFSFOTLPNNFMTF IBS US GGBUT JOPN USF N¡OBEFS IBS
IZSFTH TUFO S UU BUU G¡ FO ¡UFSCFUBMOJOH BW CFMPQQFU 	�� LBQ� ����� ff +#
�
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

����� 4LBEFTU¡OE
0N IZSFTW SEFO CSJTUFS J TJO VOEFSI¡MMTTLZMEJHIFU PDI TLBEB VQQTU¡S Q¡ HSVOE BW EFTT
G²STVNNFMTF LBO IZSFTH TUFO IB S UU UJMM FLPOPNJTL FST UUOJOH G²S TLBEBO 	�� LBQ� �� f � Q� +#
�
1SFTVNUJPOTBOTWBSFU TPN IZSFTW SEFO IBS H MMFS JOUF FOEBTU G²S EF G²SN²HFOIFUTTLBEPS 	EVCCMB
IZSPS FMMFS FYUSB GMZUULPTUOBEFS FUD�
 TPN FO CSJTU LBO PSTBLB
 VUBO BOTWBSFU TUS DLFS TJH  WFO UJMM EF
TBLTLBEPS PDI QFSTPOTLBEPS TPN CSJTUFO NFEG²S���� 0N IZSFTW SEFO L OOFS UJMM
 FMMFS CPSEF
L OOB UJMM HFOPN UJMMS DLMJH UJMMTZO
 BUU M HFOIFUFO IBS CSJTUFS TLB IZSFTW SEFO BWIK MQB EFOOB CSJTU
JOPN SJNMJH UJE� 0N EFU JOUF GJOOT O¡HPU IJOEFS NPU BUU BWIK MQB
 NFO E¡ IZSFTW SEFO  OE¡ JOUF
H²S EFU T¡  S IZSFTW SEFO BUU BOTF WBSB W¡SETM²T���� )ZSFTW SEFO LBO  WFO BOTFT WBSB W¡SETM²T PN
EFOOF WJEUBS ¡UH SEFS TPN JOUF VQQGZMMFS EFU  OEBN¡M TPN  S U OLU
 VUBO CJESBS UJMM FO ZUUFSMJHBSF
SJTL G²S BUU TLBEPS VQQTU¡S� * FUU S UUTGBMM IBEF IZSFTW SEFO TBUU JO W SNFBHHSFHBU G²S BUU W SNB
VUSZNNFU T¡ BUU JTFO J FUU TQSJOLMFSTZTUFN UJOBEF� %FU MFEEF UJMM BUU TQSJOLMFSTZTUFNFU C²SKBEF M DLB
WBUUFO
 WJMLFU TLBEBEF IZSFTH TUFOT FHFOEPN TPN TUPE G²SWBSBE J MPLBMFO� )ZSFTW SEFO BOT¡HT J
EFU GBMMFU W¡SETM²T���� )ZSFTW SEFO IBS FUU BOTWBS BUU VQQU DLB GFM
 FYFNQFMWJT FUU I¡M J FO UBLS OOB
TPN MFEFS UJMM BUU WBUUFO US OHFS JO J CZHHOBEFO��� FMMFS PN NVSCSVLFU WJE PNCZHHOBUJPO JOUF
UPSLBS IFMU JOOBO IZSFTH TUFO ¡UFS G¡S OZUUKB VUSZNNFU PDI TLBEB VQQTU¡S����

0N FO IZSFTW SE H²S FO SFOPWFSJOH FMMFS  OESBS LPOTUSVLUJPOFO FOMJHU EF H MMBOEF OPSNFSOB J
CSBOTDIFO
 T¡ TLB IZSFTW SEFO LVOOB G²SMJUB TJH Q¡ EFTTB� )ZSFTW SEFO LBO E¡ JOUF BOTFT WBSB
W¡SETM²T PN EFU  S T¡ BUU EF CFGJOUMJHB OPSNFS FMMFS G²SFTLSJGUFSOB G²S EFOOB LPOTUSVLUJPO TFOBSF
LPNNFS BUU G²S OESBT���� )ZSFTW SEFO  S EPDL JOUF FOEBTU BOTWBSJH G²S EF TLBEPS TPN
VQQLPNNFS BW WFEFSC²SBOEFT FHFU BHFSBOEF
 VUBO  S  WFO BOTWBSJH G²S BOTU MMEBT W¡SETM²TB
BHFSBOEF� 0N IZSFTW SEFO JTU MMFU BOTU MMFS FUU TK MWTU OEJHU G²SFUBH G²S BUU VUG²SB EF TLZMEJHIFUFS
TPN IZSFTW SEFO IBS HFOUFNPU IZSFTH TUFO
 IBS IZSFTW SEFO  WFO BOTWBS G²S IVS EFU BOMJUBEF
G²SFUBHFU BHFSBS� &UU FYFNQFM Q¡ EFUUB  S E¡ FO IZSFTW SE BOMJUBEF FUU G²SFUBH G²S BUU TBOFSB PIZSB
GS¡O FO M HFOIFU
 NFO Q¡ HSVOE BW BUU VUG²SBOEFU WBS GFMBLUJHU T¡ VQQTUPE EFU FO FYQMPTJPO PDI
E SNFE TLBEPS J M HFOIFUFO� &GUFSTPN EFU  S IZSFTW SEFO TPN  S TLZMEJH IZSFTH TUFO BUU BWM HTOB
PIZSBO
 T¡  S IZSFTW SEFO  WFO BOTWBSJH G²S EF TLBEPS TPN VQQTUPE BW EFU BOMJUBEF G²SFUBHFU����

����� �UH SETG²SFM HHBOEF
)ZSFTH TUFO LBO  WFO CFH SB BUU IZSFTO NOEFO VUG SEBS FUU ¡UH SETG²SFM HHBOEF HFOUFNPU
IZSFTW SEFO Q¡ HSVOE BW CSJTUBOEF VOEFSI¡MM J M HFOIFUFO� 	�� LBQ� �� f � Q� +#
� )ZSFTO NOEFO
CFE²NFS E¡ BUU IZSFTW SEFO TLB VUG²SB WJTTB T STLJMEB ¡UH SEFS G²S BUU BWIK MQB CSJTUFSOB JOPN FO
WJTT UJE� "UU CFH SB ¡UH SETG²SFM HHBOEF LBO JOUF TLF JOOBO EBHFO G²S UJMMUS EF PDI LBO JOUF IFMMFS
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

CFH SBT G²S ¡UH SEFS TPN I²KFS CPFOEFUT TUBOEBSE���� &UU ¡UH SETG²SFM HHBOEF LBO JOUF IFMMFS
¡CFSPQBT J EF GBMM E¡ TLJDLFU NBSHJOFMMU G²ST NSBT J FO M HFOIFU TPN SFEBO IBS FUU TLJDL TPN  S
²WFS TUBOEBSEFO� &O M HFOIFU TPN IBEF USF UPBMFUUFS IBEF OVNFSB FOEBTU UW¡ UPBMFUUFS
 NFO FO
M HFOIFU NFE UW¡ UPBMFUUFS BOTFT LVOOB OZUUKBT UJMM GVMMP PBWTFUU� %FU H¡S E SNFE JOUF BUU CFH SB FUU
¡UH SETG²SFM HHBOEF G²S IZSFTW SEFO BUU ¡UFSJOG²SB EFO TBLOBEF UPBMFUUFO����

* BMMB TJUVBUJPOFS E S FO IZSFTH TU IBS S UU UJMM TK MWIK MQ
 GJOOT EFU  WFO FO N²KMJHIFU UJMM
¡UH SETG²SFM HHBOEF G²S EF CSJTUFS TPN  S J M HFOIFUFO����

0N IZSFTW SEFO JOUF IBS BWIK MQU GFMFU JOPN EFO VUTBUUB UJEFO LBO IZSFTO NOEFO  WFO VUE²NB
FUU WJUF 	�� LBQ� �� f +#
� '²S BUU FUU WJUF GBLUJTLU TLB E²NBT VU LS WT EFU UW¡ PMJLB G²SGBSBOEFO IPT
IZSFTO NOEFO
 EFMT FUU ¡UH SETG²SFM HHBOEF PDI PN EFU JOUF G²MKT LBO FUU WJUF UJMMLPNNB J FUU
BOOBU G²SGBSBOEF���� %FU LS WT EPDL JOUF BUU IZSFTH TUFO TK MW BOT²LFS PN FUU VUE²NBOEF BW WJUF
FGUFSTPN IZSFTO NOEFO TK MWNBOU UBS VQQ GS¡HBO
 T¡ M OHF IZSFTO NOEFO JOUF CFI²WFS H²SB
WJEBSF FGUFSGPSTLOJOH G²S BUU LVOOB E²NB VU WJUF����

����� 6QQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF
0N M HFOIFUFO JOUF O¡S VQQ UJMM EFO M HTUB HPEUBHCBSB TUBOEBSEFO G²S FO CPTUBE LBO FO IZSFTH TU
BOT²LB PN FUU VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF IPT IZSFTO NOEFO� %FU WJMM T HB BUU IZSFTW SEFO TLB
¡M HHBT BUU VUG²SB EF ¡UH SEFS TPN LS WT G²S BUU CPTUBEFO TLB O¡ LSBWFO Q¡ TUBOEBSEFO� *
G²SFM HHBOEFU TLB EFU  WFO CFTU NNBT FO UJETSBN G²S VUG²SBOEFU BW CFTU NEB ¡UH SEFS
 PDI
VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEFU G¡S G²SFOBT NFE WJUF 	�� LBQ� �� B f ��� TU� +#
� '²S BUU FO CPTUBE TLB
BOTFT VQQO¡ EFO M HTUB HPEUBHCBSB TUBOEBSEFO TLB CPTUBEFO IB LPOUJOVFSMJH VQQW SNOJOH

UJMMH¡OH UJMM C¡EF WBSNU PDI LBMMU WBUUFO G²S C¡EF IVTI¡MMFU PDI G²S IZHJFOFO
 FUU GVOHFSBOEF
BWMPQQTTZTUFN
 BOPSEOJOHBS G²S EFO QFSTPOMJHB IZHJFOFO 	FYFNQFMWJT UPBMFUU
 N²KMJHIFU UJMM UW UU
PDI EVTDI

 FMFLUSJTL TUS²N TPN U DLFS G²SCSVLOJOHFO BW FUU OPSNBMU IVTI¡MM TBNU N²KMJHIFU BUU
MBHB NBU 	FYFNQFMWJT TQJT
 EJTLIP
 LZMTL¡Q PDI N²KMJHIFU BUU G²SWBSB UPSSWBSPS
 TBNU N²KMJHIFU UJMM
G²SS¡E JOPN GBTUJHIFUFO E S CPTUBEFO  S CFM HFO���� %FUUB G²MKFS BW �� LBQ� �� B f +# ��� TU�

%F GBMM E S FO CPTUBE JOUF VQQO¡S EFO M HTUB HPEUBHCBSB TUBOEBSEFO G²MKT JOUF BW SFHMFSOB G²S EF
Q¡G²MKEFS TPN H MMFS G²S CSJTUFS J BMMN OIFU���� &O G²SVUT UUOJOH G²S BUU IZSFTH TUFO TLB LVOOB
LS WB M HTUB HPEUBHCBSB TUBOEBSE  S BUU CPTUBEFO IZST EJSFLU BW GBTUJHIFUT HBSFO
 EFU H MMFS
E SNFE JOUF G²S EF IZSFTH TUFS TPN IZS J BOESBIBOE� &OMJHU QBSBHSBGFO PWBO LBO FO FOTLJME
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

IZSFTH TU BOT²LB PN FUU VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF PDI FOMJHU �� f #'- LBO  WFO LPNNVOFS PDI
IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS BOT²LB PN G²SFM HHBOEF����

/ S EFU H MMFS G²SFM HHBOEF
 C¡EF VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF PDI ¡UH SETG²SFM HHBOEF
 GJOOT EFU
FUU LSBW Q¡ BUU G²SFM HHBOEFU TLB IB FO WJTT UZEMJHIFU J WJMLB ¡UH SEFS TPN LS WT G²S BUU VQQGZMMB EF
LSBW TPN TU MMT� '²SFM HHBOEFU TLB BOHF LPOLSFUB ¡UH SEFS
 NFO LBO PDLT¡ WBSB NFS ²QQFU TLSJWFU
T¡ BUU BOESB ¡UH SEFS
 TPN BOTFT WBSB C UUSF FMMFS CJMMJHBSF
 PDLT¡ LBO WJEUBT T¡ M OHF TZGUFU NFE
G²SFM HHBOEFU VQQO¡T����

%FU GJOOT FO UZEMJH TJUVBUJPO E S FO BOT²LBO PN VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF JOUF  S FO BLUVFMM W H
BUU H¡ G²S IZSFTH TUFO� %¡ IVTFU TU¡S VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH FOMJHU #'- TLB IZSFTO NOEFO

JTU MMFU G²S BUU NFEEFMB FUU VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF
 CFTU NNB BUU EF CFH SEB ¡UH SEFSOB TLB
JOH¡ J G²SWBMUOJOHFO 	�� LBQ� �� C f +#
� * #'- LBO IZSFTO NOEFO CFTMVUB PN FUU
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF G²S BUU ¡UH SEB CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO BW FUU IZSFTIVT
 FMMFS PN CSJTUFSOB
 S NFS PNGBUUBOEF LBO EFU CFTMVUBT PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH� %FU  S FOEBTU J EF NFS BMMWBSMJHB
UJMMG MMFOB
 E¡ UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S BLUVFMM
 TPN FO ¡UH SE J FUU VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF LBO JOH¡
J ¡UH SEFSOB J UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO����

��� #PFOEFGPSNFS NFE G²SFOJOH
5JMM TLJMMOBE GS¡O MBHTUJGUOJOHFO G²S IZSFTS UU T¡ GJOOT EFU J MBHTUJGUOJOHFO G²S CPTUBETS UU

LPPQFSBUJW IZSFTS UU PDI  HBSM HFOIFU JOUF MJLB UZEMJHB CFTLSJWOJOHBS LSJOH WFN TPN C S BOTWBSFU
E¡ EFU VQQTU¡S IJOEFS PDI NFO J CPFOEFU� -BHTUJGUOJOHFO J EFTTB GBMM CFTLSJWFS TOBSBSF WBE EFO
CPFOEF N¡TUF H²SB
 PDI TUZS JOUF WBE G²SFOJOHFO IBS G²S BOTWBS�

%¡ EFU H MMFS CPFOEFGPSNFS E S EFO CPFOEF  S NFEMFN J FO G²SFOJOH  S G²SI¡MMBOEFU NFMMBO
GBTUJHIFUT HBSF PDI EFO CPFOEF MJUF NFS LPNQMJDFSBU� / S FO G²SFOJOH  S FO GBTUJHIFUT HBSF  S
 WFO EF CPFOEF GBTUJHIFUT HBSF FOMJHU TJUU BOEFMTUBM� %FU LBO  WFO WBSB EFO O SNBTUF HSBOOFO TPN
 S PSEG²SBOEF J G²SFOJOHFO� %¡ EFU H MMFS  HBSM HFOIFU  S EFO CPFOEF  WFO GBTUJHIFUT HBSF G²S TJO
GBTUJHIFU
 NFO WBSKF GBTUJHIFU IBS BOEFM J FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH�

����� "OTWBSTG²SEFMOJOH
"OTWBSTG²SEFMOJOHFO NFMMBO EFO CPFOEF PDI G²SFOJOHFO TLJMKFS TJH NFMMBO EF USF PMJLB
CPFOEFGPSNFSOB� #¡EF J CPTUBETS UUTMBHFO PDI MBHFO PN LPPQFSBUJW IZSFTS UU GJOOT EFU FO
BOTWBSTG²SEFMOJOH CFTLSJWFU� .FO  HBSM HFOIFUFS IBS JOHFO FHFO T STLJME MBHTUJGUOJOH PDI IBS
E SNFE JOUF IFMMFS O¡HPO UZEMJH BOTWBSTG²SEFMOJOH� "MMB USF CPFOEFGPSNFS  S EPDL PDLT¡ W MEJHU
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

TUZSEB BW WBE TPN TU¡S TLSJWFU J G²SFOJOHFOT TUBEHBS
 USPUT BUU MBHTUJGUOJOHFO IBS WJTTB
CFTU NNFMTFS T¡ LBO BOTWBSTG²SEFMOJOHFO TLJMKB TJH NFMMBO UW¡ PMJLB G²SFOJOHBS JOPN TBNNB
CPFOEFGPSN PN EFSBT TUBEHBS WBSJFSBS NZDLFU�

������� #PTUBETS UU

/ S EFU H MMFS CPTUBETS UU TLB EFO TPN JOOFIBS FO CPTUBETS UU Q¡ FHFO CFLPTUOBE I¡MMB TJO
M HFOIFU J FUU HPUU TLJDL
 PN EFU JOUF J G²SFOJOHFOT TUBEHBS TU¡S O¡HPU BOOBU 	� LBQ� � f #3-
� .FO
CPTUBETS UUTIBWBSFO TU¡S JOUF G²S SFQBSBUJPOFS BW BWMPQQTMFEOJOHBS
 MFEOJOHBS G²S W SNF FMMFS HBT

FMFLUSJDJUFU
 WBUUFO PDI WFOUJMBUJPO E¡ G²SFOJOHFO IBS G²STFUU M HFOIFUFSOB NFE EFUUB 	� LBQ� � f
#3-
� #PTUBETS UUTIBWBSFO IBS FUU BOTWBS G²S TLBEPS TPN IBS VQQLPNNJU J TBNCBOE NFE CSBOE�
FMMFS WBUUFOTLBEPS PN EFOOF IBS BHFSBU W¡SETM²TU� #PTUBETS UUTIBWBSFO TWBSBS Q¡ TBNNB T UU TPN
FO IZSFTH TU  WFO G²S PN O¡HPO BOOBO J IVTI¡MMFU
 TBNU PN O¡HPO TPN  S H TU FMMFS BSCFUBS J
M HFOIFUFO
 BHFSBS W¡SETM²TU PDI TLBEBS M HFOIFUFO 	� LBQ� �� f #3-
� %FUUB JOOFC S BUU
CPTUBETS UUTIBWBSFO TWBSBS G²S EFU JOSF VOEFSI¡MMFU
 NFEBO BOTWBSFU G²S EF HFNFOTBNNB ZUPSOB
PDI EFU ZUUSF VOEFSI¡MMFU ¡WJMBS G²SFOJOHFO 	� LBQ� � f #3-
� 0N FO CPTUBETS UUTIBWBSF WFU FMMFS
CPSEF NJTTU OLB BUU FUU G²SFN¡M G²S NFE TJH PIZSB G¡S G²SFN¡MFU JOUF UBT NFE JO J M HFOIFUFO 	�
LBQ� � f � TU� #3-
� 0N PIZSB  OE¡ G²SFLPNNFS J M HFOIFUFO  S G²SFOJOHFO TLZMEJH BUU JOHSJQB
PDI VUSPUB PIZSBO� 0N CPTUBETS UUTIBWBSFO JOUF  S BOTWBSJH G²S PIZSBO GJOOT EFU  WFO FO S UU G²S
FST UUOJOH G²S EF LPTUOBEFS TPN VQQTU¡S VUBO UJEFO G²S JOHSFQQFU 	� LBQ� � f #3-
� 7BE TPN
S LOBT UJMM M HFOIFUFO  S OPSNBMU M HFOIFUFOT HPMW
 W HH PDI UBL
 JOSFEOJOHFO J M HFOIFUFO

G²OTUFSHMBT PDI G²OTUFSC¡HBS TBNU M HFOIFUFOT JOSF PDI ZUUSF E²SSBS���� 0N G²SFOJOHFO H²S
JOHSFQQ J FO M HFOIFU G²S BUU GVMMG²MKB VOEFSI¡MMTQMJLUFO G²S MFEOJOHBS TLB G²SFOJOHFO  WFO
¡UFSTU MMB M HFOIFUFO����

#PTUBETS UUTG²SFOJOHFO LBO J TUBEHBSOB IB G²SFTLSJGUFS TPN CFS²S CPTUBETS UUTIBWBSFOT BOTWBS G²S
EFU JOSF VOEFSI¡MMFU� '²SFOJOHFO LBO ¡UB TJH BUU TWBSB G²S GMFS EFMBS BW IVTFUT VOEFSI¡MM� %PDL  S
CFTU NNFMTFSOB PN G²SFOJOHFOT TLZMEJHIFU UJMM VOEFSI¡MM UWJOHBOEF PDI G²SFOJOHFO LBO JOUF
¡M HHB CPTUBETS UUTIBWBSFO BUU UB BOTWBS G²S EF EFMBS TPN G²SFOJOHFO TLB BOTWBSB G²S�
6OEFSI¡MMTBOTWBSFU G²S CPTUBETS UUTIBWBSFO G¡S E SNFE JOUF TUS DLB TJH M OHSF  O JOSF VOEFSI¡MM
BW EFO FHOB M HFOIFUFO� %FU  S  WFO N²KMJHU BUU J TUBEHBSOB G²SFTLSJWB IVS FUU VOEFSI¡MM TLB
TL²UBT����

5SPUT BUU CPTUBETS UUTIBWBSFO IBS BOTWBS G²S EFU JOSF VOEFSI¡MMFU GJOOT EFU FUU LSBW Q¡ UJMMTU¡OE
GS¡O G²SFOJOHFO E¡ EFU H MMFS TU²SSF BSCFUFO J M HFOIFUFO�

� LBQ� � f #3- #PTUBETS UUTIBWBSFO G¡S JOUF VUBO TUZSFMTFOT UJMMTU¡OE VUG²SB FO ¡UH SE J
M HFOIFUFO TPN JOOFGBUUBS

�� JOHSFQQ J FO C SBOEF LPOTUSVLUJPO

�� JOTUBMMBUJPO FMMFS  OESJOH BW MFEOJOHBS G²S BWMPQQ
 W SNF
 HBT FMMFS WBUUFO
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

�� JOTUBMMBUJPO FMMFS  OESJOH BW BOPSEOJOH G²S WFOUJMBUJPO

�� JOTUBMMBUJPO FMMFS  OESJOH BW FMETUBE FMMFS S²LLBOBM
 FMMFS BOOBO Q¡WFSLBO Q¡

CSBOETLZEEFU
 FMMFS
�� O¡HPO BOOBO W TFOUMJH G²S OESJOH BW M HFOIFUFO�

'²S FO M HFOIFU TPN IBS T STLJMEB IJTUPSJTLB
 LVMUVSIJTUPSJTLB
 NJMK²N TTJHB FMMFS
LPOTUO SMJHB W SEFO LS WT BMMUJE UJMMTU¡OE G²S FO ¡UH SE TPN JOOFC S BUU FUU T¡EBOU W SEF
Q¡WFSLBT�

4UZSFMTFO G¡S W HSB BUU HF UJMMTU¡OE UJMM FO ¡UH SE FOEBTU PN EFO  S UJMM Q¡UBHMJH TLBEB FMMFS
PM HFOIFU G²S G²SFOJOHFO� &UU UJMMTU¡OE G¡S G²SFOBT NFE WJMMLPS� 0N CPTUBETS UUTIBWBSFO  S
NJTTO²KE NFE TUZSFMTFOT CFTMVU G¡S IBO FMMFS IPO CFH SB BUU IZSFTO NOEFO QS²WBS GS¡HBO�

6OEFS EFO � KBOVBSJ ���� TLFEEF EFU FO  OESJOH BW PWBOTU¡FOEF QBSBHSBG� #MBOE BOOBU MBEFT
QVOLU � BOH¡FOEF WFOUJMBUJPO UJMM TBNU BOESB TUZDLFU BOH¡FOEF Q¡WFSLBO BW T STLJMEB W SEFO MBEFT
UJMM J QBSBHSBGFO� %FTTVUPN CMFW USFEKF TUZDLFU NZDLFU TUSJLUBSF
 G²SFOJOHFOT UJEJHBSF N²KMJHIFU BUU
J TUBEHBSOB G²SFTLSJWB BUU UJMMTU¡OE JOUF CFI²WT G²S FO ¡UH SE IBS UBHJUT CPSU� 6U²WFS EFU IBS EFU
 WFO MBHUT UJMM BUU FUU UJMMTU¡OE LBO G²SFOBT NFE T STLJMEB WJMMLPS� * PDI NFE BUU LSBWFU Q¡ UJMMTU¡OE
IBS CMJWJU NFS TUSJLU G²S CPTUBETS UUTIBWBSFO T¡ IBS FO N²KMJHIFU BUU QS²WB UJMMTU¡OE IPT
IZSFTO NOEFO UJMMLPNNJU�

������� ,PPQFSBUJW IZSFTS UU

"OTWBSTG²SEFMOJOHFO NFMMBO IZSFTH TUFO PDI EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO  S NZDLFU MJL
EFO NFMMBO FO CPTUBETS UUTIBWBSF PDI CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO� #FTU NNFMTFSOB J � LBQ� �� f #3-
NPUTWBSBS CFTU NNFMTFSOB J � LBQ� ��� ff -,)� * FO G²SFOJOHT TUBEHBS LBO EFO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUTG²SFOJOHFO ¡M HHB IZSFTH TUFO BUU IZSFTH TUFO Q¡ FHFO CFLPTUOBE TLB I¡MMB M HFOIFUFO J
FUU WJTTU TLJDL� %¡ H MMFS TUBEHBSOBT CFTU NNFMTFS GSBNG²S EF IZSFTS UUTMJHB SFHMFSOB� 7BE TPN
EPDL TLJMKFS CPTUBETS UU PDI LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S BUU IZSFTH TUFO J FO LPPQFSBUJW
IZSFTS UUTG²SFOJOH J TUBEHBSOB  WFO LBO ¡M HHBT BUU IB BOTWBS G²S HFNFOTBNNB ZUPS 	� LBQ� � f
-,)
� %FO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFO IBS MJLU CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO BOTWBS G²S BWMPQQ

W SNF
 HBT
 FMFLUSJDJUFU
 WBUUFO PDI WFOUJMBUJPO� %FO LPPQFSBUJWB IZSFTH TUFO TWBSBS G²S CSBOE� PDI
WBUUFOTLBEPS TBNU G²S PIZSB PN IZSFTH TUFO IBS BHFSBU W¡SETM²TU FMMFS PN O¡HPO BOOBO TPN
JOGJOOFS TJH J M HFOIFUFO IBS BHFSBU W¡SETM²TU 	� LBQ� � f -,)
�

4PN PWBO CFTLSJWT  S BUU CFTU NNFMTFSOB PN BOTWBSTG²SEFMOJOH  S NZDLFU MJLB NFMMBO LPPQFSBUJW
IZSFTS UU PDI CPTUBETS UU
 NFO WJE LPPQFSBUJW IZSFTS UU LBO G²SFOJOHFO ¡M HHB IZSFTH TUFO BUU IB
VOEFSI¡MMTBOTWBS G²S G²SFOJOHFOT HFNFOTBNNB VUSZNNFO WJMLFU FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH JOUF
LBO�

��
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������� �HBSM HFOIFU

5JMM  HBSM HFOIFUFS GJOOT EFU JOHFO TQFDJGJL MBHTUJGUOJOH
 EF G²MKFS BW CFTU NNFMTFSOB J
'BTUJHIFUTCJMEOJOHTMBH 	��������
 G²S USFEJNFOTJPOFMM GBTUJHIFUTCJMEOJOH� -BHTUJGUOJOHFO IBS JOHB
T STLJMEB CFTU NNFMTFS PN M HFOIFUFOT TLJDL
 VOEFSI¡MMTBOTWBS FMMFS BWIK MQBOEF� % SNFE
LPNNFS UFYUFO OFEBO VUH¡ GS¡O QSPQPTJUJPOFO TPN UPHT GSBN JOG²S JOG²SBOEFU BW  HBSM HFOIFUFS�

'²S BUU USZHHB CFIPWFO BW TBNWFSLBO NFMMBO  HBSM HFOIFUFSOB CJMEBT HFNFOTBNIFUTBOM HHOJOHBS
PDI�FMMFS TBNG MMJHIFUFS NFE G²SWBMUOJOH HFOPN FO TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH� 4 STLJMU H MMFS EFU
G²SWBMUOJOHFO BW ZUUFSUBL
 ZUUFSW HH
 TUPNNF PDI BOESB MJLOBOEF BOPSEOJOHBS TPN  S FUU
HFNFOTBNU CFIPW G²S M HFOIFUFSOB J EFO GBTUJHIFU TPN  S JOEFMBE J  HBSM HFOIFUFS���� %FU  S
WJLUJHU BUU HS OTFSOB NFMMBO PMJLB  HBSM HFOIFUFS  S M UUB BUU JEFOUJGJFSB
 PDI  S FOIFUMJHB
 T¡ BUU FO
JOOFIBWBSF BW FO  HBSM HFOIFU M UUBSF LBO JEFOUJGJFSB TJOB S UUJHIFUFS PDI TLZMEJHIFUFS� &O
UVNSFHFM G²S HS OTESBHOJOHFO  S BUU PNG¡OHFU BW FO  HBSM HFOIFU VUH²ST BW VUSZNNFU G²S
M HFOIFUFO TBNU EFTT ZUTLJLU TBNU FWFOUVFMM CBMLPOH FMMFS VUFQMBUT
 NFO J EFU FOTLJMEB GBMMFU LBO FO
BOOBO HS OTESBHOJOH WBSB C UUSF SFOU CZHHOBETUFLOJTLU� "OESB VUSZNNFO TPN HBSBHF FMMFS
G²SWBSJOHTVUSZNNFO C²S JOUF WBSB FO EFM BW EFO FOTLJMEB  HBSM HFOIFUFO
 VUBO WBSB FO EFM BW
HFNFOTBNIFUTBOM HHOJOHFO� %FO QSBLUJTLB UJMM NQOJOHFO BW  HBSM HFOIFUFST HS OTFS BSCFUBT
EPDL GSBN HFOPN G²SS UUOJOHBSOB E S  HBSM HFOIFUFSOB CJMEBT����

3FEBO WJE GBTUJHIFUTCJMEOJOHTGBTFO  S EFU WJLUJHU BUU G²SS UUOJOHTMBOUN UBSFO UBS I OTZO UJMM
NJMK²MBHTUJGUOJOH T¡ BUU  HBSM HFOIFUFS JOUF ESBCCBT BW PM HFOIFUFS PDI TU²SOJOHBS� 7JE
M NQMJHIFUTQS²WOJOHFO FOMJHU � LBQ� � f '#- N¡TUF PNHJWOJOHFO UBT I OTZO UJMM T¡ BUU SJTLFO G²S
PM HFOIFUFS CFHS OTBT� %FU  S  WFO WJLUJHU BUU CFBLUB EF H MMBOEF SFHMFSOB J QMBO� PDI
CZHHMBHFO���� "OESB CFTU NNFMTFS TPN  S SFMFWBOUB  S HSBOOFMBHTS UUFO J � LBQ� +#
 TPN G¡S FO
NFS GSBNUS EBOEF SPMM WJE  HBSM HFOIFUFS  O WJE BOESB CPFOEFGPSNFS
 FOMJHU �� LBQ� .#���� 0N
EFU  S FO HSBOOF TPN PSTBLBS PM HFOIFUFS LBO FO BMMN O EPNTUPM G²SFM HHB FUU WJUF
 WJE TJEBO BW
FUU TLBEFTU¡OE
 G²S BUU TU²SOJOHBSOB TLB VQQI²SB FOMJHU HSBOOFMBHTS UUTMJHB QSJODJQFS����

&O TBNG MMJHIFUTG²SFOJOH TLB J TJOB TUBEHBS LVOOB G²SFTLSJWB BUU FO NFEMFN TLB G²MKB SFHMFSOB G²S
BUU CFWBSB TVOEIFU
 HPUU TLJDL PDI PSEOJOH JOPN TBNG MMJHIFUFO� .FEMFNNFO TWBSBS  WFO G²S BUU
BOESB G²MKFS PSEOJOHTSFHMFSOB
 FYFNQFMWJT EF TPN  S NFE J NFEMFNNFOT IVTI¡MM
 O¡HPO TPN
CFT²LFS NFEMFNNFO PDI EF TPN VUG²S BSCFUFO J NFEMFNNFOT M HFOIFU� %FU  S CFTU NNFMTFS
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

TPN TU NNFS ²WFSFOT NFE CFTU NNFMTFSOB G²S FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH PDI FO LPPQFSBUJW
IZSFTS UUTG²SFOJOH����

����� 4K MWIK MQ
.²KMJHIFUFO BUU BWIK MQB CSJTUFS PDI GFM J FO M HFOIFU O NOT FOEBTU J MBHTUJGUOJOHFO G²S
CPTUBETS UU� %FTTVUPN  S N²KMJHIFUFO G²S BWIK MQBOEF J EFUUB GBMM O¡HPU TPN H MMFS ¡U UW¡ I¡MM

C¡EF CPTUBETS UUTIBWBSFO PDI CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO IBS S UU UJMM TK MWIK MQ FOMJHU � LBQ� � f � TU�
PDI �� B f #3-�

0N CPTUBETS UUFO JOUF  S J FUU BDDFQUBCFMU TLJDL G¡S EFO CPFOEF BWIK MQB CSJTUFO Q¡ G²SFOJOHFOT
CFLPTUOBE
 PN TUZSFMTFO JOUF ¡UH SEBS CSJTUFO TOBCCBTU N²KMJHU FGUFS FO UJMMT HFMTF GS¡O
CPTUBETS UUTIBWBSFO� 0N TUZSFMTFO ES²KFS NFE ¡UH SE FGUFS EFU BUU CSJTUFO IBS NFEEFMBUT
 FMMFS PN
¡UH SEFO J TJH TK MW UBS G²S M¡OH UJE
 G¡S CPTUBETS UUTIBWBSFO T HB VQQ CPTUBETS UUFO PDI E SFGUFS
GS¡OUS EB J EF GBMM E S CSJTUFO  S BW W TFOUMJH CFUZEFMTF� 6OEFS EFO UJE TPN CPTUBETS UUFO JOUF  S J
BDDFQUBCFMU TLJDL PDI CSJTUFS G²SFLPNNFS J M HFOIFUFO LBO CPTUBETS UUTIBWBSFO  WFO G¡ FO
OFET UUOJOH BW ¡STBWHJGUFO
 PDI CFMPQQFU NPUJWFSBT BW CSJTUFOT CFUZEFMTF 	� LBQ� � f � TU� #3-
�
7BE TPN EPDL  S W SU BUU OPUFSB  S BUU EFOOB QBSBHSBG FOEBTU H¡S BUU UJMM NQB E¡ M HFOIFUFO G²S
G²STUB H¡OHFO UBT J CSVL FGUFS BUU FO CPTUBETS UUTVQQM¡UFMTF IBS LPNNJU UJMM TU¡OE� %FU H¡S JOUF BUU
UJMM NQB CFTU NNFMTFSOB PN CPTUBETS UUFO IBS ²WFSM¡UJUT UJMM FO OZ JOOFIBWBSF FMMFS PN
CPTUBETS UUTIBWBSFO IZS VU M HFOIFUFO���� %FU JOOFC S BUU QBSBHSBGFO FOEBTU H¡S BUU UJMM NQB J EF
FOTUBLB GBMM E S CPTUBETS UUFSOB  S OZQSPEVDFSBEF FMMFS PNCJMEBEF GS¡O IZSFTS UUFS�

'²SFOJOHFO IBS FO TU²SSF N²KMJHIFU UJMM TK MWIK MQ  O WBE CPTUBETS UUTIBWBSFO IBS� 0N FO
CPTUBETS UUTIBWBSF VUG²S FO ¡UH SE TPN JOUF  S UJMM¡UFO FOMJHU � LBQ� � f #3-
 FMMFS JOUF W¡SEBS TJO
M HFOIFU FOMJHU � LBQ� �� f #3-
 PDI EFU NFEG²S BUU EFU GJOOT FO T LFSIFUTSJTL FMMFS SJTL G²S BUU
O¡HPO BOOBOT FHFOEPN TLBEBT LBO G²SFOJOHFO VQQNBOB CPTUBETS UUTIBWBSFO BUU BWIK MQB CSJTUFO
TOBCCBTU N²KMJHU� 0N CPTUBETS UUTIBWBSFO JOUF ¡UH SEBS CSJTUFO FGUFS UJMMT HFMTF LBO G²SFOJOHFO
BWIK MQB CSJTUFO Q¡ CFLPTUOBE BW CPTUBETS UUTIBWBSFO 	� LBQ� �� B f #3-
�

%FOOB QBSBHSBG  OESBEFT VOEFS EFO � KBOVBSJ ����
 G²SFOJOHFOT N²KMJHIFU UJMM BWIK MQBOEF CMFW
WJEBSF� "WIK MQBOEFU PNGBUUBS OVNFSB  WFO PN CPTUBETS UUTIBWBSFO VUG²S ¡UH SEFS VUBO BUU
G²SFOJOHFO IBS HPEL OU ¡UH SEFO� .FO FOMJHU QVOLU � J ²WFSH¡OHTCFTU NNFMTFSOB LBO G²SFOJOHFO
FOEBTU ¡CFSPQB S UUFO UJMM BWIK MQBOEF BW EF ¡UH SEFS TPN  S VUG SEBEF FGUFS EBUVNFU G²S
MBH OESJOHFO����

'²S LPPQFSBUJW IZSFTS UU PDI  HBSM HFOIFU GJOOT JOHFO MBHTUJGUOJOH TPN SFHMFSBS BWIK MQBOEF BW
CSJTUFS J M HFOIFUFO�
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����� &LPOPNJTL FST UUOJOH
0N FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH IBS NJTTL²UU TJO VOEFSI¡MMTQMJLU PDI EFU IBS MFUU UJMM TLBEPS G²S FO
CPTUBETS UUTIBWBSF LBO EFOOF G¡ FLPOPNJTL FST UUOJOH G²S TLBEPSOB 	� LBQ� � f � TU� #3-
� '²S BUU
FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH TLB CMJ TLBEFTU¡OETTLZMEJH NPU FO CPTUBETS UUTIBWBSF TU MMT I¡SEBSF LSBW
 O G²S BUU FO IZSFTW SE TLB CMJ TLBEFTU¡OETTLZMEJH NPU FO IZSFTH TU� %FU  S CPTUBETS UUTIBWBSFO
TPN H²S BOTQS¡L Q¡ TLBEFTU¡OE TPN BOTWBSBS G²S BUU WJTB BUU G²SFOJOHFO IBS WBSJU G²STVNMJH
 EFU
WJMM T HB BUU CPTUBETS UUTIBWBSFO  S EFO TPN C S CFWJTC²SEBO���� 0N FO G²SFOJOH ¡UH SEBS FO
CSJTU
 NFO FOEBTU NFE FO UJMMG MMJH M²TOJOH
 LBO FUU TLBEFTU¡OETBOTWBS VQQTU¡ G²S G²SFOJOHFO� &O
CPTUBETS UUTIBWBSF IBEF QSPCMFN NFE TJUU BWMPQQ PDI CBE G²SFOJOHFO BUU SFQBSFSB BWMPQQFU�
'²SFOJOHFOT ¡UH SE WBS BUU TQPMOJOH BW UPBMFUUFO TLVMMF TLF SFHFMCVOEFU
 WJMLFU CFHS OTBEF
CPTUBETS UUTIBWBSFO GS¡O BUU WBSB CPSUB GS¡O M HFOIFUFO VOEFS FO M OHSF UJE� #PTUBETS UUTIBWBSFO
JOTUBMMFSBEF E SNFE FO BVUPNBUJTFSBE BOPSEOJOH G²S TQPMOJOH
 PDI G²SFOJOHFO GJDL E¡ FST UUB
CPTUBETS UUTIBWBSFO G²S TLBEBO����

%¡ EFU H MMFS LPPQFSBUJW IZSFTS UU GJOOT EFU FOEBTU CFTU NNFMTFS TPN SFHMFSBS G²SFOJOHFOT S UU UJMM
FST UUOJOH� 0N FO LPPQFSBUJW IZSFTH TU IBS WJEUBHJU ¡UH SEFS J TJO M HFOIFU FOMJHU EFU TPN CFTLSJWT
J �� LBQ� �� B f +#
 IBS G²SFOJOHFO S UU UJMM FST UUOJOH PN ¡UH SEFO JOUF  S VUG²SE Q¡ FUU
GBDLNBOOBN TTJHU T UU PDI E SNFE CJESBS UJMM TLBEPS 	� LBQ� � f -,)
�

* ²WSJHU H MMFS �� LBQ� -&' PN TLBEFTU¡OE J FO FLPOPNJTL G²SFOJOH
  WFO J GS¡HPS TPN CFS²S
CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS 	�� LBQ� � f #3-
 TBNU G²S LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS 	� LBQ� � f
-,)
� %FU �� LBQJUMFU J MBH PN FLPOPNJTL G²SFOJOH CFS²S EFU TLBEFTU¡OETBOTWBS TPN VQQTU¡S
PN O¡HPO TPN TJUUFS J TUZSFMTFO
 FMMFS EFO TPN IBS VQQESBH NFE ²WSJHB TUZSFMTFVQQESBH
 JOUF
TL²UFS TJOB VQQHJGUFS Q¡ FUU BDDFQUBCFMU T UU�

'²S BUU FO WBOW¡SEBE GBTUJHIFU JOUF TLB MFEB UJMM PM HFOIFUFS G²S PNHJWOJOHFO N¡TUF WBOW¡SE
LVOOB NPUWFSLBT PDI EFO TPN CMJS ESBCCBE TLB LVOOB G¡ FLPOPNJTL FST UUOJOH G²S TLBEBO� %FUUB
 S T STLJMU WJLUJHU O S EFU H MMFS  HBSM HFOIFUFS
 E¡ CPFOEFGPSNFO  S NFS CFSPFOEF BW
LSJOHMJHHBOEF GBTUJHIFUFS  O WBE GSJMJHHBOEF USBEJUJPOFMMB GBTUJHIFUFS  S� 7BOTL²UTFM LBO WJE
 HBSM HFOIFUFS LPOUSPMMFSBT C¡EF HFOPN PGGFOUMJH S UU PDI DJWJMS UU� 0GGFOUMJHS UUTMJHU LBO
G²SFM HHBOEFO PN ¡UH SEFS G²S WBOTL²UTFM FOMJHU 1#- ¡M HHBT JOOFIBWBSFO BW FO  HBSM HFOIFU���� *
PDI NFE JOUSPEVLUJPOFO BW  HBSM HFOIFUFS  OESBEFT  WFO HSBOOFS UUTMJHB QSJODJQFS T¡ BUU EFO TPN
 HFS FO EFM BW FO BOM HHOJOH JOPN FO USFEJNFOTJPOFMM GBTUJHIFU LBO CMJ TLZMEJH BUU ¡UH SEB CSJTUFS
TPN VQQLPNNFS HFOPN CSJTUBOEF VOEFSI¡MM FMMFS E¡  HBSFO IBS BHFSBU W¡SETM²TU� �HBSOB BW EF
PNLSJOHMJHHBOEF GBTUJHIFUFSOB
 TPN SJTLFSBS BUU TLBEBT
 IBS  WFO S UU UJMM FST UUOJOH G²S EF
LPTUOBEFS TPN VQQTU¡S O S TLBEBO IBS VOEBOS²KUT FOMJHU � LBQ� � f +#�

��� 1SPQ� ���������� T� ������
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

����� �OESJOHBS BW TUBEHBS PDI G²SFOJOHTTU NNB
#PTUBETS UUTG²SFOJOHBS PDI LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS SFHMFSBT BW -&' O S EFU H MMFS
TUBEHBS PDI G²SFOJOHTTU NNB FOMJHU � LBQ� �� f #3-
 � LBQ� � f -,) PDI � LBQ� �� f -,)�
%PDL JOOFI¡MMFS CPTUBETS UUTMBHFO FO FHFO QBSBHSBG PN WBE FO TUBEHB J FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH
TLB JOOFI¡MMB 	� LBQ� � f #3-
� &O TUBEHF OESJOH HFOPNG²ST Q¡ FO G²SFOJOHTTU NNB 	� LBQ� � f
-&'
� 1¡ FO G²SFOJOHTTU NNB IBS FO NFEMFN S UU BUU CFGJOOB TJH
 ZUUSB TJH TBNU  S S²TUCFS UUJHBE
	� LBQ� � f -&'
� %¡ EFU H MMFS CPTUBETS UU H MMFS EFU BUU WBSKF CPTUBETS UU IBS FO S²TU PBWTFUU IVS
N¡OHB TPN CPS J IVTI¡MMFU 	� LBQ� �� f � Q� #3-
� &UU CFTMVU PN TUBEHF OESJOH  S FOEBTU HJMUJH
PN NJOTU Ҁ BW S²TUFSOB  S G²S CFTMVUFU 	� LBQ� �� f -&'
� '²S  HBSM HFOIFUFS  S EFU JTU MMFU -'4
TPN SFHMFSBS TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFOT TUBEHBS PDI G²SFOJOHTTU NNB� �� f -'4 SFHMFSBS JOOFI¡MMFU
J TUBEHBSOB PDI ����� ff -'4 SFHMFSBS G²SFOJOHTTU NNBO�

&UU BOOBU T UU G²S EF CPFOEF BUU WBSB EFMBLUJH J EF CFTMVU TPN UBT J G²SFOJOHFO  S BUU WBSB NFE J
TUZSFMTFO� % S UBT CFTMVU LSJOH CMBOE BOOBU G²SFOJOHFOT FLPOPNJTLB BOHFM HFOIFUFS
 GSBNUJEB
QSPKFLU PDI NFEMFNNBST JOUSFTTFO� 4UZSFMTFO BOTWBSBS CMBOE BOOBU G²S G²SFOJOHFOT PSHBOJTBUJPO
PDI G²SWBMUOJOH
 UBS LPOUJOVFSMJHU CFTMVU BOH¡FOEF G²SFOJOHFOT FLPOPNJTLB TJUVBUJPO
 TFS UJMM BUU
G²SFOJOHFOT CPLG²SJOH PDI G²SWBMUOJOH BW QFOHBS H²ST Q¡ FUU CFUSZHHBOEF T UU 	� LBQ� � f -&'
�

����� �WSJHB ¡UH SEFS
* #3- TBLOBT N²KMJHIFUFO BUU BOT²LB PN ¡UH SETG²SFM HHBOEF IPT IZSFTO NOEFO� %FU TBLOBT
 WFO SFHMFS PN BUU EFQPOFSB ¡STBWHJGUFO IPT M OTTUZSFMTFO WJE CSJTUFS J FO CPTUBETS UUTG²SFOJOHT
VOEFSI¡MM
 PDI E SNFE VOEH¡ G²SWFSLBOEF BW CPTUBETS UUFO G²S BUU ¡STBWHJGUFO JOUF JOLPNNJU UJMM
G²SFOJOHFO����

%¡ FO M HFOIFU IBS VQQM¡UJUT NFE LPPQFSBUJW IZSFTS UU TBLOBT S UUFO UJMM
VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEF� %FO LPPQFSBUJWB IZSFTH TUFO TBLOBS  WFO S UU UJMM JOGMZUBOEF WJE
G²SC UUSJOHTBSCFUFO PDI  OESJOHTBSCFUFO 	� LBQ� � f -,)

 NFO EFO CPFOEF LBO E SFNPU WBSB
NFE J EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHFOT TUZSFMTF 	� LBQ� �� f -,)
�

4LJMMOBEFO J EF PMJLB UZQFSOB BW G²SFM HHBOEF ¡UFSGJOOT J CFHSFQQTMJTUBO�

��� /JMTTPO )KPSUI
 #� � 6HHMB
 *�
 �����

��



5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

� 5W¡OHTG²SWBMUOJOH J 4WFSJHF
0N EF ¡UH SEFS TPN CFTLSJWJUT PWBO GJOOT EFU G²S IZSFTS UUFS FO N²KMJHIFU BUU BOT²LB PN FO
UW¡OHTG²SWBMUOJOH FOMJHU CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH 	��������
	#'-
� 5W¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S FUU BW
EF TJTUB TUFHFU J FO M¡OH QSPDFTT
 PDI  S BUU BOTF WBSB FO TUPS JOTLS OLOJOH J GBTUJHIFUT HBSFOT S UU
BUU G²SGPHB ²WFS TJO GBTUJHIFU�

��� )VS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF  S UW¡OHTG²SWBMUOJOH 
"UU GBTUJHIFUFS IBS FUU CFIPW BW VOEFSI¡MM  S WJEB L OU� '²SFLPNTUFO BW WBOW¡SE PDI QSPCMFNBUJL
LSJOH VQQSVTUOJOH BW GBTUJHIFUFS  S JOUF FUU OZUU GFOPNFO TPN IBS UJMMLPNNJU JEBH� 6OEFS ����
TM QQUF KVTUJUJFEFQBSUFNFOUFU FO QSPNFNPSJB TPN CFIBOEMBEF UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI VQQSVTUOJOH
BW GBTUJHIFUFS� %FU BOHFT E S BUU VOEFS ¡S ���� GBOOT EFU PNLSJOH �
� NJMKPOFS CPTUBETM HFOIFUFS

WBSBW PNLSJOH ��� ��� BW EFTTB M HFOIFUFS IBEF PMJLB GPSNFS BW CSJTUFS TPN LS WEF ¡UH SEFS� %FU
WBS CMBOE BOOBU BUU BWTBLOBE BW EVTDIVUSZNNF
 NPEFSO L²LTVUSVTUOJOH
 DFOUSBMW SNF PDI
BWMPQQTTZTUFN TPN BON SLUFT� 0NLSJOH ��� ��� M HFOIFUFS TBLOBEF WBUUFO PDI�FMMFS BWMPQQ IFMU
PDI I¡MMFU����

7BSKF ¡S TBNNBOTU MMFS %PNTUPMTWFSLFU TUBUJTUJL Q¡ JOLPNOB PDI BWHKPSEB  SFOEFO VOEFS EFU
H¡OHOB ¡SFU IPT EF PMJLB EPNTUPMBSOB J 4WFSJHF� )ZSFT� PDI BSSFOEFO NOEFSOB IBS J
EPNTUPMTTUBUJTUJLFO FUU FHFU BWTOJUU� * UBCFMMFO OFEBO SFEPWJTBT EF BWHKPSEB  SFOEFOB J
IZSFTO NOEFO PDI BSSFOEFO NOEFO NFMMBO ¡SFO ���� PDI ����
 JOEFMBEF J PMJLB LBUFHPSJFS BW
 SFOEFO�

5BCFMM �� )ZSFTO¢NOEFO BWHKPSEB ¢SFOEFO FGUFS CFTLBGGFOIFU £SFO �������������

��� %PNTUPMTWFSLFU
 ����� T� ���
��� +VTUJUJFEFQBSUFNFOUFU
 ����� T� ��
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

* TUBUJTUJLFO GS¡O EPNTUPMBSOB  S LBUFHPSJFSOB HFOFSFMMB PDI CSFEB
 E S UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS
JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOH FOMJHU #'- JOUF  S TQFDJGJDFSBE� %FU H¡S E SNFE JOUF BUU VUM TB IVS N¡OHB
JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO TPN TLFS J TUBUJTUJLFO PWBO� * PDI NFE BUU EFO QVCMJDFSBEF TUBUJTUJLFO
 S G²S CSFE G²S TZGUFU
 LPOUBLUBEFT %PNTUPMTWFSLFU WJB NBJM� * NBJMFU FGUFSGS¡HBT T STLJMU EF N¡M
TPN CFIBOEMBS JOHSJQBOEFO J G²SWBMUOJOHFO FOMJHU � f #'- * UBCFMMFO OFEBO SFEPWJTBT
JOGPSNBUJPOFO TPN CJGPHBT J NFKMFU
 E S *� TU¡S G²S JOLPNOB PDI "� TU¡S G²S BWHKPSEB�

5BCFMM �� "OUBM JOHSJQBOEFO J G´SWBMUOJOHFO £SFO �����NBK ��������

�S ���� ���� ���� ���� ���� ���� 	U�P�N� �
NBK ����
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*OHSJQBOEF J
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� f #'-

�� �� �� � � �� � � � � � �

"OEFM
JOHSJQBOEFO

�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

�
���
�

%PDL LBO JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO CFUZEB C¡EF FUU G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF PDI
UW¡OHTG²SWBMUOJOH� %¡ FO K NG²SFMTF H²ST NFMMBO JOHSJQBOEFO PDI EFU UPUBMB BOUBMFU  SFOEFO TPN
IZSFTO NOEFO IBOEM HHFS
  S EFU UZEMJHU BUU JOHSJQBOEFO J G²SWBMUOJOHFO  S FO G²STWJOOBOEF MJUFO
BOEFM� 1SPDFOUVFMMU TU¡S JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO G²S NFMMBO �
��� � PDI �
��� � BW EFU UPUBMB
BOUBMFU BWHKPSEB  SFOEFO VOEFS EF TFOBTUF GFN ¡SFO
 NFE FUU HFOPNTOJUU Q¡ PNLSJOH �
��� ��

)ZSFTH TUG²SFOJOHFOT NFEMFNTUJEOJOH
 )FN � )ZSB
 CFWBLBS CPTU EFS J 4WFSJHF� % S
TBNNBOTU MMFS EF SFMFWBOU TUBUJTUJL
 HFS UJQT G²S IZSFTH TUFS
 JOUFSWKVFS NFE KVSJTUFS PDI SFQPSUBHF
TPN CFIBOEMBS PMJLB UZQFS BW IZSFTGS¡HPS� * GFCSVBSJ J ¡S TLSFW 1FUUFSTTPO
 $� FUU SFQPSUBHF J )FN
� )ZSB BOH¡FOEF UW¡OHTG²SWBMUOJOH� * SFQPSUBHFU QSFTFOUFSBT FUU EJBHSBN TPN WJTBEF BOUBMFU
¡UH SETG²SFM HHBOEFO
 G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO PDI UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS J IZSFTO NOEFSOB J
4WFSJHF VOEFS ¡SFO ���������� %JBHSBNNFU GJOOFT OFEBO
 J 'JHVS ��

��� -JOEHSFO
 +�
 �����

��



5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

'JHVS �� 5W£OHTG´SWBMUOJOH N�N� J IZSFTO¢NOEFSOB £SFO �������������

&OMJHU TUBUJTUJLFO TPN QSFTFOUFSBEFT J )FN � )ZSB IBS �� TUZDLFO ¡UH SETG²SFM HHBOEFO
 OJP
TUZDLFO UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS PDI UW¡ TUZDLFO G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO CFTMVUBUT PN VOEFS EF
TFOBTUF GFN ¡SFO� )ZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH  S EFO IZSFTO NOE TPN IBS CFTMVUBU PN GMFTU
UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS VOEFS UJETQFSJPEFO
 NFO IZSFTO NOEFO J .BMN² IBS IBGU GMFTU JOHSJQBOEFO J
G²SWBMUOJOHFO UPUBMU�

��� -BHTUJGUOJOHFO JEBH
6OEFS ���� CFTMVUBEF SFHFSJOHFO BUU TU MMOJOHFO G²S IZSFTH TUFS TLVMMF VUSFEBT PDI J EJSFLUJWFU
BOHBWT FUU BOUBM GS¡HPS BUU UB TU MMOJOH UJMM���� * BQSJM ���� TM QQUFT TUBUFOT VUSFEOJOH BOH¡FOEF
GS¡HPSOB TPN TU MMEFT J EJSFLUJWFU���� %FUUB MFEEF UJMM FO QSPQPTJUJPO TPN QVCMJDFSBEFT J KVOJ ����

E S G²STMBH PN CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH TLVMMF HFOPNH¡ FO  OESJOH QSFTFOUFSBEFT����

-BH OESJOHBSOB US EEF J LSBGU EFO � KBOVBSJ ����� 4ZGUFU WBS BUU TU SLB TU MMOJOHFO G²S EF TPN IZS
FO CPTUBE HFOUFNPU NJTTL²UTFM BW GBTUJHIFUFO���� �OESJOHBS TPN HFOPNG²SEFT WBS CMBOE BOOBU BUU

��� #JMMRVJTU
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

CZUB VU CFHSFQQFU T STLJME G²SWBMUOJOH NPU JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO
 G²S BUU CSFEEB CFUZEFMTFO�
&O BOOBO  OESJOH TPN HKPSEFT J PDI NFE MBH OESJOHFO WBS BUU N²KMJHIFUFO UJMM
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF MBEFT UJMM
 WJMLFU  S FO NJMEBSF GPSN BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH�

#PTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO LBO UJMM NQBT Q¡ CPTUBETM HFOIFUFS TPN  S VUIZSEB FMMFS TPN LBO IZSBT
VU BW GBTUJHIFUT HBSFO
 NFO TPN JOUF UJMMI²S GBTUJHIFUT HBSFOT FHOB CPTUBE� -BHFO LBO E SFNPU
JOUF UJMM NQBT Q¡ GBTUJHIFUFS TPN  S TUBUMJHB FMMFS LPNNVOBMB FMMFS Q¡ GBTUJHIFUFS TPN  HT FMMFS IZST
BW LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS 	� f #'-
� 0N FO GBTUJHIFUT HBSF CSJTUFS J TJOB TLZMEJHIFUFS
NPU IZSFTH TUFSOB HFOPN BUU JOUF VOEFSI¡MMB GBTUJHIFUFO
 FMMFS HFOPN BUU G²SWBMUB GBTUJHIFUFO Q¡
FUU JDLF HPEUBHCBSU T UU
 G¡S IZSFTO NOEFO CFTMVUB PN BUU JOHSJQB J G²SWBMUOJOHFO BW GBTUJHIFUFO�
%FU S DLFS NFE BUU EFU GJOOT FO BOMFEOJOH BUU USP BUU GBTUJHIFUFO G²SWBMUBT Q¡ FUU JDLF HPEUBHCBSU
T UU
 PN FO BOT²LBO PN JOHSJQBOEF JOLPNNJU JOPN USF ¡S GS¡O EFU BUU GBTUJHIFUT HBSF IBS T²LU
MBHGBSU G²S GBTUJHIFUFO 	� f #'-
� %¡ IZSFTO NOEFO JOHSJQFS J G²SWBMUOJOHFO LBO EFU TLF J UW¡
PMJLB GPSNFS
 G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF TPN JOOFC S BUU GBTUJHIFUT HBSFO G²SFM HHT BUU ¡UH SEB
CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO FMMFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH TPN JOOFC S BUU FO T STLJME G²SWBMUBSF VUTFT PDI
²WFSUBS GBTUJHIFUFOT G²SWBMUOJOH 	� f #'-
� &O UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S FOEBTU CFTMVUBT PN
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF JOUF BOTFT WBSB UJMMS DLMJHU G²S BUU G²SWBMUOJOHFO TLBMM WBSB HPEUBHCBS� '²S
BUU CFE²NB PN EFU LS WT UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF TLB BMMWBSFU J CSJTUFSOB
CFBLUBT
 TBNU IVS W M GBTUJHIFUT HBSFO BOUBT S UUB TJH FGUFS G²SFM HHBOEFU 	� f #'-
� #¡EF
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF PDI UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S G²SFOBT NFE WJUF
 PN GBTUJHIFUT HBSFO
¡TJEPT UUFS TJOB TLZMEJHIFUFS 	� f � �� f #'-
�

&O BOT²LBO PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF FMMFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S FOEBTU H²SBT BW EFO
LPNNVO TPN GBTUJHIFUFO  S CFM HFO J
 FMMFS FO IZSFTH TUPSHBOJTBUJPO 	�� f #'-
� %FU JOOFC S BUU
IZSFTH TUFO TPN WJMM BUU EFSBT IZSFTW SE ¡M HHT FUU JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO N¡TUF I²SB BW TJH UJMM
FO PSHBOJTBUJPO TPN BSCFUBS G²S IZSFTH TUFST JOUSFTTFO FMMFS UJMM LPNNVOFOT NJMK²G²SWBMUOJOH TPN
IBOEM HHFS  SFOEFO G²S I MTPTLZEE� )ZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFO CFI²WFS JOUF IB FUU T STLJMU BOUBM
NFEMFNNBS
 FMMFS FO WJTT BOEFM
 TPN  S CFS²SEB J EFU FOTLJMEB GBMMFU G²S BUU WBSB CFS UUJHBE BUU
W DLB UBMBO� &O BOT²LBO LBO WBSB TBLMJH PDI W MHSVOEBE  WFO PN PSHBOJTBUJPOFO IBS G¡
NFEMFNNBS���� %FU  S PGUBTU IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS TPN BOT²LFS PN JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO

PDI JOUF LPNNVOFO� %FUUB UJMM USPUT BUU IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS  S NFS CFHS OTBEF  O WBE
LPNNVOFSOB  S
 E S FYFNQFMWJT CFH SBO PN JOM²TFO JOUF LBO H²SBT BW FO
IZSFTH TUPSHBOJTBUJPO����

0N EFU UBT FUU CFTMVU BUU UW¡OHTG²SWBMUB FO GBTUJHIFU TLB IZSFTO NOEFO  WFO VUTF FO G²SWBMUBSF�
%FU LBO WBSB FUU CPMBH
 FO G²SFOJOH FMMFS FO QFSTPO TPN IBS UJEJHBSF FSGBSFOIFU BW
GBTUJHIFUTG²SWBMUOJOH 	� f #'-
� '²SWBMUBSFO IBS E¡ BOTWBSFU G²S BUU GBTUJHIFUFO TL²UT Q¡ FUU
BEFLWBU T UU
 HFOPN BUU CMBOE BOOBU VOEBOS²KB EF PM HFOIFUFS TPN IBS MFUU UJMM CFTMVUFU PDI
HFOPN BUU G²SC UUSB PDI NPEFSOJTFSB GBTUJHIFUFO� '²SWBMUBSFO IBS  WFO BOTWBS G²S EFO
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FLPOPNJTLB G²SWBMUOJOHFO PDI TLB BSCFUB G²S BUU GBTUJHIFUFOT BWLBTUOJOH  S TL MJH 	� f #'-
�
'²SWBMUBSF IBS S UU UJMM FUU TL MJHU BSWPEF G²S TJUU BSCFUF PDI TLB  WFO G¡ FST UUOJOH G²S EF VUHJGUFS
TPN LS WT G²S BUU GVMMH²SB VQQESBHFU� "SWPEFO PDI FST UUOJOHBS LBO BOUJOHFO CFUBMBT GS¡O
GBTUJHIFUFOT BWLBTUOJOH
 FMMFS GS¡O GBTUJHIFUT HBSFO QFSTPOMJHFO� '²SWBMUBSFO LBO  WFO CFH SB BUU
LPNNVOFO TLB CFUBMB BSWPEFU J G²STLPUU
 TPN GBTUJHIFUT HBSFO TFEBO CMJS TLZMEJH BUU ¡UFSCFUBMB UJMM
LPNNVOFO 	�� f #'-
� 0N EFU  S FO T STLJME ¡UH SE TPN  S CS¡ETLBOEF
 TPN JOUF LBO TLKVUBT
VQQ VUBO BUU SJTLFSB BUU IZSFTH TUFSOB MJEFS BMMWBSMJH TLBEB FMMFS PM HFOIFU
 PDI TPN LS WFS NFEFM
LBO G²SWBMUBSFO  WFO CFH SB VUCFUBMB WJTTB CFMPQQ J G²STLPUU G²S EFOOB ¡UH SE 	�� B f #'-
�

'BTUJHIFUT HBSFO WBST GBTUJHIFU TU MMT VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH IBS FO TLZMEJHIFU BUU TBNBSCFUB NFE
G²SWBMUBSFO� 'BTUJHIFUT HBSFO  S TLZMEJH BUU M NOB VU SFMFWBOU JOGPSNBUJPO PDI VQQMZTOJOH PN
GBTUJHIFUFO UJMM G²SWBMUBSFO
 T¡ BUU G²SWBMUOJOHFO LBO GPSUH¡ Q¡ FUU T¡ CSB T UU TPN N²KMJHU�
)ZSFTO NOEFO LBO LBMMB JO GBTUJHIFUT HBSFO T¡ BUU EFOOF M NOBS VQQMZTOJOHBSOB VOEFS FE 	�� f
#'-
� 6U²WFS VQQMZTOJOHBS TLB GBTUJHIFUT HBSFO  WFO M NOB VU SFMFWBOUB IBOEMJOHBS G²S
G²SWBMUOJOHFO� 0N GBTUJHIFUT HBSFO JOUF M NOBS VU EF EPLVNFOU TPN LS WT LBO FUU WJUF E²NBT VU
	�� f #'-
� &O CFTMVUBE UW¡OHTG²SWBMUOJOH TLB WBSB UJETCFTU NE� 0N UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S
CFTMVUBE NFE HSVOE J BUU EFU  S CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO TPN Q¡WFSLBS EF CPFOEF LBO
UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO WBSB VOEFS I²HTU GFN ¡S� 0N UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S CFTMVUBE NFE BOMFEOJOH
FOMJHU � f � TU� #'- E S GBTUJHIFUT HBSFO OZMJHFO IBS BOT²LU PN MBHGBSU
 G¡S UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO
I²HTU WBSB J USF ¡S� 0N CFIPWFU BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH LWBSTU¡S WJE EFO CFTMVUBEF UJEFOT TMVU
 LBO
CFTMVUFU G²SM OHBT NFE USF ¡S SFTQFLUJWF FUU ¡S J UBHFU� 0N EFU JOUF M OHSF GJOOT FO BOMFEOJOH UJMM
UW¡OHTG²SWBMUOJOH T¡ TLB IZSFTO NOEFO CFTMVUB PN BUU JOHSJQBOEFU J G²SWBMUOJOHFO TLB VQQI²SB
PNFEFMCBSU 	�� f #'-
� #FTMVU LSJOH UW¡OHTG²SWBMUOJOH LBO ²WFSLMBHBT UJMM 4WFB )PWS UU 	�� f
#'-
�

0N FO UJMMGSFETTU MMBOEF G²SWBMUOJOH JOUF VQQO¡T HFOPN UW¡OHTG²SWBMUOJOH FGUFSTPN
G²SI¡MMBOEFOB  S G²S BMMWBSMJHB G¡S LPNNVOFO M²TB JO GBTUJHIFUFO FOMJHU �� f #'-� %FU  S E¡ .BSL�
PDI NJMK²EPNTUPMFO TPN E²NFS J GS¡HPSOB LSJOH JOM²TFO� 7JE JOM²TFO  S EFU FYQSPQSJBUJPOTMBHFO
	��������
	&YQ-
 TPN UJMM NQBT
 G²SVUPN CFTU NNFMTFSOB J � LBQ� � f � TU� &YQ-�

� LBQ � f � TU� &YQ- % SVU²WFS TLB ZUUFSMJHBSF M²TFTLJMMJOH SFTQFLUJWF JOUS¡OHTFST UUOJOH
CFUBMBT NFE �� QSPDFOU BW NBSLOBETW SEFU SFTQFLUJWF NBSLOBETW SEFNJOTLOJOHFO� %FUUB
H MMFS EPDL JOUF O S FYQSPQSJBUJPO TLFS G²S  OEBN¡M TPN BWTFT J � LBQ� � f�

/ S FO GBTUJHIFU IFMU FMMFS EFMWJT M²TFT JO TLB GBTUJHIFUT HBSFO G¡ FST UUOJOH G²S IFMB
NBSLOBETW SEFU
 FMMFS NBSLOBETW SEFNJOTLOJOHFO TPN VQQTU¡S BW JOUS¡OHFU� 6U²WFS EFU TLB
GBTUJHIFUT HBSFO G¡ FUU �� ��Q¡TMBH� 1¡TMBHFU S LOBT TPN FUU UJMM HH UJMM EFO FST UUOJOH TPN
CFS LOBT HFOPN NBSLOBETW SEFU� 6OEBOUBH GS¡O ����Q¡TMBHFU Q¡ FST UUOJOHFO H²ST E¡ HSVOEFO
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G²S FYQSPQSJBUJPOFO  S HSPW WBOW¡SE���� 1¡TMBHFU JOG²SEFT G²S BUU WJTB ²LBE I OTZO UJMM
GBTUJHIFUT HBSF TPN PGSJWJMMJHU CMJS BW NFE TJO GBTUJHIFU����

� LBQ� � f &YQ- &YQSPQSJBUJPO G¡S TLF G²S BUU G²ST UUB FMMFS I¡MMB GBTUJHIFU J
UJMMGSFETTU MMBOEF TLJDL
 O S HSPW WBOW¡SE G²SFMJHHFS FMMFS LBO CFGBSBT VQQLPNNB�

%FU GJOOT N¡OHB GBTUJHIFUT HBSF TPN G²STVNNBS VOEFSI¡MMFU BW CZHHOBEFS
 EFU  S E¡ SFMFWBOU BUU
ESB FO HS OT NFMMBO WJMLFO WBOW¡SE TPN BOTFT WBSB HSPW FMMFS JOUF���� 7BOW¡SEFO LBO BOTFT WBSB
HSPW E¡ BOESB ¡UH SEFS T¡TPN G²SFM HHBOEFO JOUF S DLFS G²S BUU U DLB CSJTUFSOB
 PN
GBTUJHIFUT HBSFO BHFSBS G²SIBMBOEF FMMFS PN GBTUJHIFUT HBSFO TBLOBS FLPOPNJTLB SFTVSTFS G²S BUU
VQQGZMMB EF LSBW TPN TU MMUT FOMJHU G²SFM HHBOEFO���� "UU WBOW¡SEFO CMJS HSPW
 PDI MJHHFS UJMM HSVOE
G²S FYQSPQSJBUJPO
  S JOHFU TPN LPNNFS TPN FO OZIFU G²S EFO GBTUJHIFUT HBSF TPN G²STVNNBS
TJOB QMJLUFS� %FU CMJS G²STU BLUVFMMU E¡ GBTUJHIFUT HBSFO IBS ¡TJEPTBUU UJEJHBSF UJMMT HFMTFS PDI JOUF
FGUFSG²MKU EF G²SFM HHBOEFO TPN MJHHFS TPN UJEJHBSF TUFH J QSPDFTTFO����

��� 3 UUTGBMMTBOBMZT � FUU VSWBM
3 UUTGBMMTBOBMZTFO  S CBTFSBE Q¡ FUU VSWBM BW S UUTGBMM PDI NZOEJHIFUTCFTMVU� &UU BOUBM GBMM LPNNFS
BUU UK OB FYFNQFM Q¡ EF GS¡HPS TPN S UUTGBMMTBOBMZTFO BWTFS BUU TWBSB Q¡� .PUJWFSJOHFO UJMM VSWBMFO
G²MKFS BW EF UW¡ TJTUB TUZDLFOB OFEBO�

3 UUTGBMM PDI NZOEJHIFUTCFTMVU IBS UBHJUT GSBN HFOPN BUU T²LB Q¡ CFHSFQQ TPN
ǣUW¡OHTG²SWBMUOJOHǤ
 ǣG²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFǤ PDI ǣT STLJME G²SWBMUOJOHǤ Q¡ +6/0� '²S BUU G¡
GSBN S UUTMJHU NBUFSJBM Q¡ TQFDJGJLB G²SFUBH IBS BWH²SBOEFO S²SBOEF FUU PSHBOJTBUJPOTOVNNFS
T²LUT J +6/0� )ZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH PDI IZSFTO NOEFO J .BMN² IBS  WFO LPOUBLUBUT
QFSTPOMJHFO G²S BUU G¡ UJMMH¡OH UJMM NBUFSJBM� %FU WBS EPDL FOEBTU )ZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH TPN
CJTUPE HFOPN BUU TLJDLB NBUFSJBM� )ZSFTO NOEFO J .BMN² M NOBEF NBJM PDI UFMFGPOTBNUBM
PCFTWBSBEF�

4QFDJGJLB EPNBS IBS  WFO CFTU MMUT GS¡O F�UK OTUFS Q¡ UJOHTS UUFOT PDI IZSFTO NOEFOT XFCCQMBUT�

/ S EFU H MMFS JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO
 UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 CMJS FUU PDI TBNNB  SFOEF VQQEFMBU J
N¡OHB PMJLB CFTMVU� %FU G²STUB CFTMVUFU UFOEFSBS BUU WBSB FUU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 O TUB
CFTMVU  S BUU UJETCFTU NNB UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO PDI UB CFTMVU PN WFN TPN TLB WBSB G²SWBMUBSF J
 SFOEFU PDI EFU UJMMLPNNFS  WFO CFTMVU LSJOH UW¡OHTG²SWBMUOJOHFOT VQQI²SBOEF FMMFS G²SM OHOJOH�
"OESB CFTMVU TPN GBUUBT  S BSWPEF G²S G²SWBMUBSFO
 G²SPSEOBOEF PN BUU IBOEMJOHBS TLB JOLPNNB
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HPEL OOBOEF BW FLPOPNJTL PDI UFLOJTL SFEPWJTOJOH
 VUCFUBMOJOH BW NFEFM TBNU VUE²NBOEF BW
WJUFO� %FU JOOFC S BUU JOOBO T¡MMOJOH BW BMMB CFTMVU GJOOT EFU NZDLFU NBUFSJBM BUU UJMMH¡ JOPN FO PDI
TBNNB UW¡OHTG²SWBMUOJOHTQSPDFTT
 EFU UJMM USPUT BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S T MMTZOU�

*OOBO NBUFSJBMFU T¡MMBEFT OFE UJMM CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOHFOT
VQQI²SBOEF FMMFS G²SM OHOJOH
 HBW T²LOJOHBSOB UPUBMU PNLSJOH ��� CFTMVU PDI S UUTGBMM� .FO G¡ BW
EFN WBS GBLUJTLU SFMFWBOUB G²S BSCFUFUT GS¡HFTU MMOJOHBS� .¡OHB BW EPNBSOB TPN T¡MMBEFT CPSU
IBOEMBEF PN BSWPEFU G²S G²SWBMUBSFO
 G²SFM HHBOEF PN BUU JOLPNNB NFE IBOEMJOHBS
 CFTMVU PN
UJETSBNFO G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS BOESB CFTMVU LSJOH  SFOEFU J IFMIFU
 NFO TPN JOUF CFS²S
CFTMVUFU LSJOH UW¡OHTG²SWBMUOJOH�

"W CFTMVUFO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI UW¡OHTG²SWBMUOJOHFOT VQQI²SBOEF FMMFS G²SM OHOJOH WBMEFT
FUU BOUBM BUU TUVEFSBT J EFUBMK
 G²S BUU WJTB CSFEEFO Q¡ CFE²NOJOHFO BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH� &UU BW
GBMMFO  S E S QSPDFTTFO  S M¡OHESBHFO PDI TBNNB GBTUJHIFUT HBSF ¡UFSLPNNFS GMFSB H¡OHFS� &UU BW
GBMMFO  S E S GBTUJHIFUT HBSFO FOEBTU G¡S FUU CFTMVU PN BUU TU MMBT VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 PDI
E SFGUFS JOUF ¡UFSLPNNFS NFE MJLOBOEF QSPCMFN� &UU GBMM CFIBOEMBS FO G²SMJLOJOH� :UUFSMJHBSF FUU
BOOBU GBMM  S FUU CFTMVU TPN  S FGUFS MBH OESJOHFO TPN US EEF J LSBGU VOEFS KBOVBSJ ����
 G²S BUU
VOEFST²LB PN S UUTQSBYJT IBS  OESBUT�

����� )ZSFTS UUFS J 4UPDLIPMN
 )PW3 �) ������� N�GM�
%FU I S  S FUU FYUSB LPNQMJDFSBU  SFOEF E¡ EF BLUVFMMB GBTUJHIFUFSOB  S ¡UFSLPNNBOEF J
IZSFTO NOEFO PDI IPWS UUFO� %FU GJOOT E SNFE N¡OHB S UUTGBMM PDI CFTMVU TPN  S LPQQMBEF UJMM
TBNNB IZSFTW SE� &OMJHU )FN � )ZSB G²SFLPNNFS IZSFTW SEFO J ²WFS ��� PMJLB S UUTQSPDFTTFS

GS¡O IZSFTO NOEFO UJMM )²HTUB EPNTUPMFO���� '²SGBUUBSFO IBS HSBOTLBU CFTMVU PDI S UUTGBMM TPN
TUS DLFS TJH VOEFS FO M OHSF UJE
 GS¡O ¡S ���� UJMM OVUJE� %F CFTMVU TPN IBS BOBMZTFSBUT CFS²S CMBOE
BOOBU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 G²SUJEB VQQI²SBOEF BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 GPSUTBUU
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 TLBEFTU¡OETBOT²LBO PDI VUE²NBOEF BW WJUFO� 'BMMFU  S TZOOFSMJHFO S²SJHU
 NFE
N¡OHB CFTMVU PDI ²WFSLMBHBOEFO� '²SGBUUBSFO IBS G²ST²LU H²SB EFU T¡ UZEMJHU TPN N²KMJHU
 NFO EFU
LBO GJOOBT EFUBMKFS TPN JOUF LPNNJU NFE J SFEPH²SFMTFO� /FEBO LPNNFS E SNFE FO WBSJBOU BW
FO UJETMJOKF G²S GMFSUBMFU  SFOEFO BUU SFEPWJTBT
 TBNU FO TBNNBOGBUUOJOH BW QSPDFTTFO� 7BSKF
FOTLJMU S UUTGBMM PDI CFTMVU LPNNFS JOUF BUU SFEPWJTBT J EFUBMK� % SFGUFS LPNNFS BOMFEOJOHBSOB
TPN MJHHFS CBLPN UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO BUU SFEPWJTBT�

������� 5JETMJOKF

* 'JHVS � OFEBO GJOOT FO TBNNBOTU MMOJOH BW UJETMJOKFO G²S  SFOEFU
 PN  O W MEJHU BWTLBMBE�
5JETMJOKFO  S TLBQBE G²S BUU HF FO ²WFSTL¡EMJH CJME BW IFMB G²SGBSBOEFU PDI G²S BUU VOEFSM UUB G²S
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M TBSFO BUU UPMLB UFYUFO TPN G²MKFS� 5FYUFO OFEBO LBO WBSB TW¡S BUU G²MKB NFE E¡ EFU  S FO
TBNNBOTU MMOJOH BW FUU TUPSU BOUBM CFTMVU PDI ²WFSLMBHBOEFO FUD�

'JHVS �� '´SLPSUBE UJETMJOKF G´S ¢SFOEFU )ZSFTS¢UUFS J 4UPDLIPMN� &HFOQSPEVDFSBE�

'BTUJHIFUFO / PDI GBTUJHIFUFO '  HT BW TBNNB BLUJFCPMBH PDI  S CFM HOB J #SPNNB
 4UPDLIPMN�
'BTUJHIFUFSOB IBS UJMM TZGUF BUU IB CPTUBETM HFOIFUFS TPN IZST VU� 'BTUJHIFUFO / CFTU¡S BW OJP
CPTUBETM HFOIFUFS PDI GBTUJHIFUFO ' CFTU¡S BW �� CPTUBETM HFOIFUFS�

%FO �� TFQUFNCFS ���� ¡S TBUUFT GBTUJHIFUFO / VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH���� %FO �� KVOJ ����
TBUUFT  WFO GBTUJHIFUFO ' VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH���� 5W¡OHTG²SWBMUOJOHBSOB G²S C¡EB
GBTUJHIFUFSOB CFTMVUBEFT BUU H MMB UJMM PDI NFE �� KVOJ ����
 FGUFS EFU BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO Q¡
GBTUJHIFUFO / G²SM OHEFT�

6OEFS ¡S ���� BOT²LUF IZSFTW SEFO PN FUU TLBEFTU¡OE Q¡ DJSLB UW¡ NJMKPOFS LSPOPS� 4LBEFTU¡OEFU
BWTFS C¡EB GBTUJHIFUFSOB� "OMFEOJOHFO UJMM BOT²LBO PN TLBEFTU¡OE WBS BUU IZSFTW SEFO BOT¡H BUU
)ZSFTH TUG²SFOJOHFO WJE GMFSB UJMMG MMFO IBEF OFLBU IZSFTW SEFO G²SIBOEMJOH BW IZSFTWJMMLPS
HFOPN BUU JOUF LBMMB UJMM TBNNBOUS EFO
 FGUFSTPN GBTUJHIFUFSOB WBSJU TU MMEB VOEFS
UW¡OHTG²SWBMUOJOH� .FO EFU GJOOT J MBH JOHFO TLZMEJHIFU G²S )ZSFTH TUG²SFOJOHFO BUU LBMMB UJMM
TBNNBOUS EFO
 JOJUJBUJW UJMM G²SIBOEMJOH ¡WJMBS C¡EB QBSUFS� )ZSFTW SEFO CMJS E SNFE OFLBE
TLBEFTU¡OE E SBW� ���

6OEFS NBK ���� BOT²LUF IZSFTW SEFO PN G²SUJEB VQQI²SBOEF BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 PDI ZSLBEF
E¡ BUU S UU EBUVN G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOHFOT VQQI²SBOEF  S � KVOJ ���� PDI JOUF �� KVOJ� #¡EF
IZSFTO NOEFO J 4UPDLIPMN PDI 4WFB IPWS UU BWTMPH BOT²LBO���� 6OEFS KVOJ ���� G²SPSEOBEF
IZSFTO NOEFO PN BUU EF C¡EB GBTUJHIFUFSOB TLVMMF IBOEM HHBT J HFNFOTBNNB  SFOEFO
 TPN
UJEJHBSF IBS WBSJU FOTLJMEB CFTMVU� )ZSFTO NOEFO UPH  WFO FUU JOUFSJNJTUJTLU CFTMVU PN BUU

��� )ZSFTOB NOEFOࡇ J 4UPDLIPMN
 B SFOEFࡇ OS ������� � )PW3 (ࡇ0 ��������

��� )ZSFTOB NOEFOࡇ J 4UPDLIPMN
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TLVMMF GPSUH¡ FGUFS �� KVOJ �������� 7JE FUU TFOBSF TBNNBOUS EF UPH
IZSFTO NOEFO CFTMVU PN BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TLVMMF Q¡H¡ UJMM PDI NFE �� KVOJ ����
 EFU WJMM
T HB BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO G²SM OHEFT NFE UW¡ ¡S� )ZSFTW SEFO ²WFSLMBHBEF PDI ZSLBEF Q¡ BUU
UJEFO G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TLVMMF Q¡H¡ VOEFS FO LPSUBSF UJE� 4WFB IPWS UU BWTMPH IZSFTW SEFOT
²WFSLMBHBO���� %FO �� BQSJM ���� BOT²LUF IZSFTW SEFO PN BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TLVMMF VQQI²SB
J G²SUJE� %FO �� NBK ���� BOT²LUF )ZSFTH TUG²SFOJOHFO PN GPSUTBUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW C¡EB
GBTUJHIFUFSOB� �� KVOJ ���� CFTMVUBEFT IZSFTO NOEFO BUU M NOB IZSFTW SEFOT BOT²LBO VUBO CJGBMM
PDI G²SM OHEF UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO NFE UW¡ ¡S
 UJMM PDI NFE �� KVOJ �������� 6OEFS KVOJ ����
BOT²LUF IZSFTW SEFO JHFO PN G²SUJEB VQQI²SBOEF BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 WJMLFU C¡EF
IZSFTO NOEFO PDI 4WFB IPWS UU BWTMPH���� %FO �� KVOJ ���� CFTMVUBEF IZSFTO NOEFO BUU G²SM OHB
UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO NFE FUU ¡S
 UJMM PDI NFE �� KVOJ ����
 WJMLFU  WFO GBTUTU MMEFT BW 4WFB
IPWS UU����

%FO � GFCSVBSJ ���� T¡MEFT GBTUJHIFUFO / HFOPN G²ST MKOJOH Q¡ FYFLVUJW BVLUJPO
 WJMLFU
GBTUTU MMEFT E¡ )²HTUB EPNTUPMFO JOUF M NOBEF QS²WPUJMMTU¡OE VOEFS KVOJ ����� 1¡ HSVOE BW BUU
CPMBHFU JOUF M OHSF WBS GBTUJHIFUT HBSF VQQI²SEF UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO G²S GBTUJHIFUFO����

%FO �� GFCSVBSJ ���� CFTMVUBEF #PMBHTWFSLFU BUU IZSFTW SEFOT BLUJFCPMBH TLVMMF US EB J
MJLWJEBUJPO
 NFE BOMFEOJOH BW BUU CPMBHFU JOUF JOLPNNJU NFE FO ¡STSFEPWJTOJOH J S UU UJE�
-JLWJEBUJPOFO ²WFSLMBHBEFT BW IZSFTW SEFO
 WJMLFU UJOHTS UUFO BWTMPH J EFDFNCFS TBNNB ¡S�
)ZSFTW SEFO ²WFSLMBHBEF MJLWJEBUJPOFO UJMM 4WFB IPWS UU
 NFO EFU HBWT JOHFU QS²WPUJMMTU¡OE J
 SFOEFU� * C²SKBO BW KVOJ ���� CFTMVUBEF IZSFTO NOEFO BUU G²SM OHB UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO J
ZUUFSMJHBSF FUU ¡S
 UJMM PDI NFE �� KVOJ ����
 G²S GBTUJHIFUFO '� %FU ²WFSLMBHBEFT UJMM IPWS UUFO� *
KBOVBSJ ���� CFTMVUBEF 4WFB IPWS UU BUU VQQI WB IZSFTO NOEFOT CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW
GBTUJHIFUFO '� * PDI NFE MJLWJEBUJPOFO  S EFU JOUF M OHSF IZSFTW SEFO TPN G²SFUS EFS BLUJFCPMBHFU

VUBO EFO G²SPSEOBEF MJLWJEBUPSO� % SNFE G²SFM¡H JOUF M OHSF TL M G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH� ���

6OEFS ���� CJMEBEF IZSFTW SEFO FUU OZUU CPMBH
 NFE TBNNB OBNO TPN EFU G²SSB CPMBHFU NFE FUU
OZUU PSHBOJTBUJPOTOVNNFS
 PDI G²SW SWBEF GBTUJHIFUFO ' JHFO����

%FO �� OPWFNCFS ���� CFTMVUBEF IZSFTO NOEFO BUU TU MMB GBTUJHIFUFO ' VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH
UJMM PDI NFE �� OPWFNCFS ����� "UU WBSB VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH J GFN ¡S  S EFO NBYJNBMB
UJETQFSJPEFO TPN  S UJMM¡UFO���� )ZSFTW SEFO ²WFSLMBHBEF CFTMVUFU
 WJMLFU BWTMPHT J 4WFB IPWS UU����
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)ZSFTO NOEFO CFTMVUBEF EFO � NBST ���� BUU G²SFM HHB CPMBHFU BUU VUHF OZDLMBS PDI IBOEMJOHBS
UJMM EFO T STLJMEB G²SWBMUBSFO FOMJHU CFTMVUFU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 WJMLFU  WFO G²SFOBEFT NFE FUU
WJUF PN ��� ��� LSPOPS���� )ZSFTW SEFO JOLPN JOUF NFE IBOEMJOHBSOB PDI OZDLMBSOB WJMLFU
NFEG²SEF BUU WJUFU VUE²NEFT���� )ZSFTW SEFO IBS BOT²LU PN G²SUJEB VQQI²SBOEF BW
UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO Q¡ GBTUJHIFUFO ' UW¡ H¡OHFS
 EFMT VOEFS GFCSVBSJ ����
 EFMT VOEFS KVOJ �����
#¡EB BOT²LOJOHBSOB IBS CMJWJU BWTMBHOB����

������� 4L M G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH

"OMFEOJOHBSOB TPN MJHHFS UJMM HSVOE G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO BW C¡EB GBTUJHIFUFSOB  S N¡OHB
 PDI
 S FO TBNNBOW HOJOH BW GMFSB GBLUPSFS � PDI EFO TUPSB CJESBHBOEF GBLUPSO  S IVS IZSFTW SEFO
BHFSBS HFOUFNPU IZSFTH TUFSOB�

��������� 6OEFSI¡MM PDI TLJDL

/ S EFU H MMFS GBTUJHIFUFOT VOEFSI¡MM PDI TLJDL IBS N¡OHB ¡S BW JOUSJHFS PDI UW¡OHTG²SWBMUOJOH
NFEG²SU BUU ZUTLJLUFO J CPTUBETM HFOIFUFSOB JOUF IBS SFOPWFSBUT Q¡ GMFSB EFDFOOJFS� * FO M HFOIFU
IBS CBESVNNFU JOUF CMJWJU VOEFSI¡MMFU VOEFS EF TFOBTUF �� ¡SFO PDI J FUU BOOBU CBESVN GJOOT
TUPSB WBUUFOM DLPS� 'BTUJHIFUFOT VOEFSI¡MMTCFIPW PDI CSJTUBOEF TLJDL  S EPDL JOUF UJMMS DLMJHU
PNGBUUBOEF G²S BUU FOTBNU WBSB FO HSVOE UJMM UW¡OHTG²SWBMUOJOH����

��������� #SPUU NPU G²SIBOEMJOHTPSEOJOHFO N�N�

)ZSFTW SEFO IBS GS¡OH¡UU )ZSFTH TUG²SFOJOHFOT QSJODJQFS PN IZSFTG²SIBOEMJOHBS LSJOH OZB IZSPS�
)ZSFTW SEFO IBS GSBNTU MMU TJOB LSBW Q¡ IZSFTI²KOJOHBS EJSFLU UJMM IZSFTH TUFSOB
 VUBO BUU
G²SIBOEMJOHBS IBS TLFUU NFE )ZSFTH TUG²SFOJOHFO� &GUFSTPN EFU JOUF IBS TLFUU O¡HSB
G²SIBOEMJOHBS IBS IZSFTW SEFO BOTFUU BUU G²SIBOEMJOHTPSEOJOHFO JOUF M OHSF H¡S BUU UJMM NQB Q¡
GMFSUBMFU M HFOIFUFS J GBTUJHIFUFO
 PDI JTU MMFU BOQBTTBU SFHFMO PN QBTTJWJUFUTCJOEOJOH� 3FHFMO PN
QBTTJWJUFUTCJOEOJOH TZGUBS UJMM BUU IZSFTWB SEFOࡇ LBO CFHB SBࡇ IZSFTIP KOJOHࡇ PDI E SNFE CJOEB
IZSFTHB TUFOࡇ WJE EFO OZB IZSFTOJW¡O
 PN JOUF IZSFTHB TUFOࡇ NFEEFMBS BUU EFOOF NPUTB UUFSࡇ TJH IZSBO
	�� LBQ� �� B f KPSEBCBMLFO
� "UU UJMM NQB SFHFMO PN QBTTJUJWJUFUTCJOEOJOH  S FUU BWTUFH GS¡O
IVWVESFHMFSOB J IZSFTMBHFO PDI  S UJMM OBDLEFM G²S IZSFTH TUFSOB� %FU TUSJEFS NPU HPE TFE J
IZSFTG²SI¡MMBOEFU PDI TLBQBS G²SWJSSJOH PDI PSP IPT IZSFTH TUFSOB����
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��������� #FTJUUOJOHTTLZEE PDI IZSFTBWUBM

)ZSFTW SEFO IBS TU MMU VQQ WJMMLPS J IZSFTH TUFSOBT BWUBM TPN G²SCKVEFS IVTEKVS
 S²LOJOH

BOW OEOJOH BW UW UUNFEFM TPN JOUF HPEL OOT BW IZSFTW SEFO NFE NFSB� %FTTB WJMMLPS IBS
QS²WBUT J IZSFTO NOEFO PDI J IPWS UUFO
 E S EFU GVOOJUT BUU WJMMLPSFO JOUF  S H MMBOEF� 5SPUT EFU
IBS IZSFTW SEFO GPSUTBUU T UUB VQQ MJLOBOEF WJMMLPS J IZSFTBWUBM TPN IBS UFDLOBUT FGUFS EFU BUU
CFTMVUFO LPNNJU����

)ZSFTW SEFO IBS  WFO G²ST²LU WJMTFMFEB IZSFTH TUFSOB T¡ BUU EF TLB UFDLOB LPSUUJETIZSFTBWUBM
 G²S
BUU LVOOB IB N²KMJHIFU BUU IB IVTEKVS J M HFOIFUFO FMMFS IB CFT²L GS¡O BOESB TPN IBS IVTEKVS�
%FTTB LPSUUJETBWUBM H²S BUU IZSFTW SEFO E SNFE LSJOHH¡S SFHMFS LSJOH EJSFLU CFTJUUOJOHTTLZEE G²S
IZSFTH TUFO� )ZSFTH TUFSOB VQQMFWFS  WFO FUU ²WFSI OHBOEF IPU GS¡O IZSFTW SEFO PN BUU
IZSFTBWUBMFU TLB T HBT VQQ Q¡ PCFS UUJHBEF HSVOEFS����

��������� 3 UUTQSPDFTTFS

&O IZSFTW SE IBS S UU BUU G²SB S UUTMJHB QSPDFTTFS NPU TJOB IZSFTH TUFS
 JOPN SBNFO G²S EFU
IZSFTS UUTMJHB SFHFMWFSLFU� 7JUUOFTN¡M PDI TLSJGUMJHU NBUFSJBM WJTBS EPDL Q¡ BUU IZSFTW SEFO T HFS
VQQ IZSFTH TUFSOBT BWUBM PDI JOMFEFS S UUTMJHB QSPDFTTFS HFOUFNPU IZSFTH TUFSOB J FO T¡EBO
PNGBUUOJOH PDI GSFLWFOT BUU IZSFTW SEFO H¡S M¡OHU VU²WFS TJO S UU� * N¡OHB GBMM JOMFET
S UUTQSPDFTTFS Q¡ HSVOEFS TPN JOUF  S G²SFOMJHB NFE OPSNFO PN HPE TFE J IZSFTG²SI¡MMBOEFO�
5WJTUFS PDI NFOJOHTTLJMKBLUJHIFUFS NFMMBO IZSFTW SEFO PDI FOTLJMEB IZSFTH TUFS CMJS TOBCCU FO
S UUTMJH QSPDFTT G²S BUU TFEBO ²WFSH¡ UJMM QFSTPOMJHB LPOGMJLUFS EFN FNFMMBO
 WJMLFU IZSFTW SEFO JOUF
G²SN¡S BUU IBOUFSB Q¡ FUU G²SOVGUJHU T UU� "UU IZSFTW SEFO IBS FO UFOEFOT BUU TUBSUB S UUTMJHB
QSPDFTTFS NPU IZSFTH TUFSOB IBS NFEG²SU BUU IZSFTH TUFSOB ESBS TJH G²S BUU BON MB CSJTUFS PDI
PM HFOIFUFS J M HFOIFUFSOB
 NFE S ETMB G²S BUU CMJ JOESBHFO J FO LPOGMJLU����

��������� 5SBLBTTFSJFS PDI LPOUSPMM

%FO GBLUPS TPN IBS IBGU TU²STU OFHBUJW Q¡WFSLBO Q¡ IZSFTH TUFSOBT CPFOEFNJMK² PDI QTZLJTLB
W MN¡FOEF
 PDI TPN  S BUU BOTFT WBSB NFTU CFTW SBOEF
  S EPDL BUU IZSFTH TUFSOB VQQMFWFS TJH
TU OEJHU LPOUSPMMFSBEF BW IZSFTW SEFO� .¡OHB BW IZSFTH TUFSOB VQQMFWFS  WFO BUU IZSFTW SEFO
VUT UUFS EFN G²S USBLBTTFSJFS� #MBOE BOOBU VQQHFT EFU BUU IZSFTH TUFS G¡S VUTU¡ PM NQMJHB
LPNNFOUBSFS PN EFTT LSPQQBS GS¡O IZSFTW SEFO� "OESB IZSFTH TUFS VQQHFS BUU EF IBS CMJWJU
CFWBLBEF PDI LPOUSPMMFSBEF BW IZSFTW SEFO HFOPN BUU IZSFTW SEFO IBS IBGU LPOUBLU NFE
IZSFTH TUFOT QBSUOFS FMMFS BSCFUF G²S BUU TF WBS IZSFTH TUFO CFGJOOFS TJH� )ZSFTH TUFS IBS  WFO
VQQHFUU BUU IZSFTW SEFO IBS OFLBU EFN BUU CMBOE BOOBU IZSB VU TJO M HFOIFU J BOESBIBOE
 NFE
BOMFEOJOH BW BUU IZSFTH TUFO TLVMMF WJUUOB NPU IZSFTW SEFO J FO S UUTMJH QSPDFTT�
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6U²WFS WBE TPN PWBO BOHFUUT IBS IZSFTW SEFO UJMMUS UU M HFOIFUFSOB PDI I WEBU BUU EFU  S G²S BUU
VUG²SB NJOESF G²SC UUSJOHTBSCFUFO PDI UJMMTZO Q¡ M HFOIFUFSOB
 NFO IBS J WFSLMJHIFUFO WBSJU J TZGUF
BUU ²WFSWBLB IZSFTH TUFSOB TBNU TBNMB JO NBUFSJBM TPN LVOEF BOW OEBT TPN CFWJT NPU
IZSFTH TUFSOB J BLUVFMMB S UUTQSPDFTTFS����

��������� 4BNMBE CFE²NOJOH

%FO TBNMBEF CFE²NOJOHFO  S BUU IZSFTW SEFO JOUF IBS G²SN¡HBO BUU G²SWBMUB TJOB GBTUJHIFUFS
VUJGS¡O FUU M¡OHTJLUJHU FLPOPNJTLU QFSTQFLUJW� )ZSFTW SEFO G²SWBMUBS JOUF IFMMFS TJOB GBTUJHIFUFS
JOPN SBNFO G²S HPE TFE J IZSFTG²SI¡MMBOEFO� )ZSFTW SEFO IBS  WFO WJTBU FO PG²SN¡HB PDI PWJMKB
BUU UB BOTWBS G²S TJO EFM BW LPOGMJLUFSOB TPN G²SFLPNNFS NFMMBO IZSFTW SEFO PDI IZSFTH TUFSOB�

#SJTUFSOB J G²SWBMUOJOHFO  S NZDLFU BMMWBSMJHB PDI EFU H¡S BUU BOUB BUU FUU G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF
JOUF  S FO UJMMS DLMJH ¡UH SE G²S BUU VQQO¡ FO HPEUBHCBS G²SWBMUOJOH� 5SPUT JOTLS OLOJOHFO NPU
IZSFTW SEFOT CFGPHFOIFU ²WFS GBTUJHIFUFSOB TPN FO UW¡OHTG²SWBMUOJOH JOOFC S
  S EFO TBNMBEF
CJMEFO BUU FO UW¡OHTG²SWBMUBSF CFI²WFS UBT JO J  SFOEFU� )ZSFTW SEFO IBS  WFO EFUBMKFSBEF
VQQNBOJOHBS PDI ¡TJLUFS PN IVS UW¡OHTG²SWBMUBSFO TLB VOEFSI¡MMB GBTUJHIFUFSOB
 IVS
IZSFTLPOUSBLUFO TLB VUGPSNBT TBNU IVS UW¡OHTG²SWBMUBSFO TLB CFIBOEMB IZSFTH TUFSOB����

������� ,PNNFOUBS

* EFUUB GBMM  S EFU JOUF TQFDJGJLU GBTUJHIFUFSOBT TLJDL TPN VUH²S EF TUPSB PM HFOIFUFSOB G²S
IZSFTH TUFSOB
 VUBO EFU  S IZSFTW SEFO TPN QFSTPO� 5SPUT BUU IZSFTW SEFO IBS WBSJU VOEFS
UW¡OHTG²SWBMUOJOH J ²WFS FUU EFDFOOJVN IBS QSPCMFNFO JOUF M²TU TJH� -BHTUJGUOJOHFO LSJOH
UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S
 G²SVUPN BUU LPNNVOFO LBO FYQSPQSJFSB GBTUJHIFUFO
 EFO I¡SEBTUF TPN LBO
UJMM NQBT HFOUFNPU GBTUJHIFUT HBSFO� .FO J EFUUB GBMM  S MBHTUJGUOJOHFO JOUF OPH� 5SPUT BUU
IZSFTW SEFO IBS NJTTL²UU TJH J FO WJEB HSBE GJOOT EFU JEBH JOHFO MBHTUJGUOJOH TPN M²TFS EFO I S
UZQFO BW LPOGMJLUFS� %FU GJOOT JEBH JOHFU TPN IJOESBS IZSFTW SEFO BUU L²QB OZB GBTUJHIFUFS PDI
GPSUT UUB USBLBTTFSB PDI CFWBLB TJOB IZSFTH TUFS� %FU IBEF J EFUUB GBMM WBSJU CFI²WMJHU BUU IB GMFS
WFSLUZH G²S BUU IJOESB GBTUJHIFUT HBSFO BUU GPSUT UUB CFESJWB TJO WFSLTBNIFU BW BUU IZSB VU CPTU EFS
Q¡ TBNNB T UU TPN JEBH� %FUUB LBOTLF  S FO GBTUJHIFUT HBSF TPN JOUF  S M NQMJH BUU  HB
IZSFTGBTUJHIFUFS 
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����� )ZSFTS UUFS J 5SFMMFCPSH
 )PW3 �) �������

������� #BLHSVOE

1¡ GBTUJHIFUFO GBOOT UW¡ CZHHOBEFS
 WBSBW IZSFTW SEFO WBS CPTBUU J EFO FOB CZHHOBEFO PDI J EFO
BOESB CZHHOBEFO GBOOT GZSB CPTUBETM HFOIFUFS� %FU GBOOT FUU HFNFOTBNU BCPOOFNBOH G²S FM G²S
C¡EB CZHHOBEFSOB
 BCPOOFNBOHFU BWT¡H C¡EF GBTUJHIFUT� PDI IVTI¡MMTFM�

)ZSFTW SEFO IBEF JOUF CFUBMBU G²SGBMMOB TLVMEFS G²S GK SSW SNF PDI FM
 WJMLFU NFEG²SEF BUU
FOFSHJCPMBHFU TU MMEF JO G²ST²SKOJOHFO BW FM UJMM GBTUJHIFUFO� )ZSFTO NOEFO J .BMN² UPH FUU
JOUFSJNJTUJTLU CFTMVU EFO � KVOJ ���� J  SFOEF OS ������� BUU GBTUJHIFUFO TLVMMF TU MMBT VOEFS
UW¡OHTG²SWBMUOJOH���� #FTMVUFU ²WFSLMBHBEFT UJMM 4WFB )PWS UU BW IZSFTW SEFO�

������� 1BSUFSOBT UBMBO

)ZSFTW¢SEFO
)ZSFTW SEFO BOG²SEF BUU SFEBO JOOBO IZSFTO NOEFOT CFTMVU UPHT IBEF ¡UH SEFS G²S BUU M LB
CSJTUFSOB WJEUBHJUT� "OMFEOJOHFO UJMM BUU GBLUVSPSOB G²S FMFO WBS PCFUBMEB WBS G²S BUU GMFSUBMFU
IZSFTH TUFS JOUF IBEF JOLPNNJU NFE IZSB J S UU UJE� )ZSPSOB IBS ESJWJUT JO GS¡O IZSFTH TUFSOB

GBLUVSBO IBS CFUBMBUT PDI FO FMFLUSJLFS IBS BOMJUBUT G²S BUU TF ²WFS IVS FMT LFSIFUFO J GBTUJHIFUFO
LBO G²SC UUSBT� %PDL  S ¡UH SEFSOB W EFSCFSPFOEF
 E¡ FMFO N¡TUF TU OHBT BW VOEFS EFMBS BW
BSCFUFU
 WJMLFU NFEG²S BUU EFU ES²KFS JOOBO G²SC UUSJOHTBSCFUFU  S HFOPNG²SU�

)ZSFTH¢TUG´SFOJOHFO
7JE UJMMG MMFU G²S CFTMVUFU IBEF IZSFTH TUFSOB TBLOBU FMG²ST²SKOJOH VOEFS USF EBHBS
 PDI EFU
GSBNLPN BUU  WFO BOESB CSJTUFS GBOOT J GBTUJHIFUFO� 4¡ M OHF IZSFTW SEFO JOUF LBO G²ST LSB
IZSFTH TUFSOB PN BUU UFLOJTL PDI BENJOJTUSBUJW G²SWBMUOJOH LPNNFS BUU GVOHFSB J GSBNUJEFO
LWBSTU¡S FUU CFIPW BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH�

������� %PNTMVU

%¡ EF PCFUBMEB GBLUVSPSOB TPN M¡H UJMM HSVOE G²S IZSFTO NOEFOT JOUFSJNJTUJTLB CFTMVU PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH CMFW CFUBMEB GBOOT EFU JOUF M OHSF O¡HPU TL M G²S FUU T¡EBOU CFTMVU�
5W¡OHTG²SWBMUOJOHFO BW GBTUJHIFUFO TLVMMF E SNFE VQQI²SB PNFEFMCBSU����

������� ,PNNFOUBSFS

&GUFSTPN CSJTUFO TPN CFTMVUFU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH WBS HSVOEBU Q¡ CMFW BWIK MQU GBOOT EFU JOUF
M OHSF TL M BUU I¡MMB GBTUJHIFUFO VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH� %FU JOOFC S BUU IZSFTW SEFO TK MW IBS FO
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N²KMJHIFU BUU Q¡WFSLB VUGBMMFU BW FUU CFTMVU
 PN EFOOF  S WJMMJH BUU TBNBSCFUB PDI UBS UJMM TJH
LSJUJLFO� * EFUUB GBMM WFSLBS CFTMVUFU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH IB FO Q¡TLZOEBOEF FGGFLU IPT
IZSFTW SEFO
 PDI LBO  WFO HF LPOLSFU W HMFEOJOH G²S IZSFTW SEFO Q¡ WJMLB CSJTUFS TPN CFI²WFS
¡UH SEBT�

����� #PTUBETS UUFS J �MHIVMU
 )ZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH
  SFOEF OS �������
5JMMH¡OH UJMM NBJMLPOWFSTBUJPOFS J  SFOEFU NFMMBO )ZSFTH TUG²SFOJOHFO PDI IZSFTO NOEFO IBS
HFUUT WJB FUU IZSFTS¡E Q¡ IZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH
 WJMLFU CJGPHBEFT J FUU F�NBJM����

������� #BLHSVOE

#PTUBETS UUTG²SFOJOHFO CFTU¡S BW USF PMJLB GBTUJHIFUFS
 WJMLB  S CFM HOB J �MHIVMU
 6QQWJEJOHF
LPNNVO� #ZHHOBEFSOB  S VQQG²SEB ���� PDI JOOFI¡MMFS UPUBMU �� M HFOIFUFS� 4FY TUZDLFO BW
M HFOIFUFSOB  S VUIZSEB
 PDI SFTUFSBOEF TU¡S UPNNB� *OHFO BW M HFOIFUFSOB OZUUKBT TPN
CPTUBETS UUFS
 BMMB EF M HFOIFUFS TPN  S CFCPEEB  S VUIZSEB HFOPN FUU BLUJFCPMBH�
#PTUBETS UUTG²SFOJOHFOT TUZSFMTF TBNU TUZSFMTFO G²S BLUJFCPMBHFU CFTU¡S BW TBNNB QFSTPOFS�

6OEFS IFMB ���� IBS TBNUMJHB CZHHOBEFS Q¡ GBTUJHIFUFSOB TBLOBU VQQW SNOJOH TPN  S UJMMG²SMJUMJH
PDI IBS JOUF IFMMFS IBGU UJMMH¡OH UJMM WBSNWBUUFO� 6OEFS WFDLPSOB JOOBO BOT²LBO PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH TBLOBEFT W SNF PDI WBSNWBUUFO IFMU� .JMK²� PDI CZHHOBETO NOEFO J
6QQWJEJOHF LPNNVO IBS G²SFMBHU GBTUJHIFUT HBSFO BUU VUSFEB NJTTU OLUB GVLUTLBEPS J GBTUJHIFUFO

TBNU BUU GBTUJHIFUT HBSFO TLB JOLPNNB NFE FO ¡UH SETQMBO LSJOH CSJTUFO Q¡ WBSNWBUUFO PDI
W SNF� * CFTMVUFU GS¡O .JMK²� PDI CZHHOBETO NOEFO IBS GBTUJHIFUT HBSFO  WFO CMJWJU G²SCKVEFO BUU
IZSB VU EF M HFOIFUFS TPN  S WBLBOUB
 NFO OZB IZSFTBWUBM UFDLOBEFT FGUFS EFU BUU CFTMVUFU UPHT�

'BTUJHIFUTB HBSFOࡇ IBS  WFO WBSJU TW¡S BUU O¡ O S IZSFTH TUFS GFMBON MFS CSJTUFS J GBTUJHIFUFO PDI IBS
JOUF ¡UFSLPNNJU NFE ¡UH SETQMBOFS UJMM LPNNVOFO����

������� "OT²LBO

"OT²LBO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH Q¡ GBTUJHIFUFSOB JOLPN UJMM IZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH EFO �
OPWFNCFS �����

%FO � EFDFNCFS ���� NBJMBEF PNCVEFU GS¡O )ZSFTH TUG²SFOJOHFO BUU EF G²SEF FO EJBMPH NFE
GBTUJHIFUT HBSFO PDI E SNFE IBEF G²SIPQQOJOHBS PN BUU TJUVBUJPOFO HJDL BUU M²TB VUBO
UW¡OHTG²SWBMUOJOH� &UU QMBOFSBU TBNNBOUS EF FUU QBS EBHBS GSBN¡U TU MMEFT E SNFE JO�

%FO �� NBST ���� ¡UFSLBMMBEF )ZSFTH TUG²SFOJOHFO BOT²LBO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH�

��� )ZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH
  SFOEF OS �������
��� /JMTTPO �ISOFMM
 $� 0�
 �����

��
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%FO � BQSJM ���� BWTLSFW IZSFTO NOEFO J +²OL²QJOH BOT²LBO J PDI NFE ¡UFSLBMMFMTFO�

������� ,PNNFOUBS

* EFU BLUVFMMB GBMMFU MZDLBEFT GBTUJHIFUT HBSF PDI )ZSFTH TUG²SFOJOHFO LPNQSPNJTTB PDI LPNNB
GSBN UJMM FO M²TOJOH TPN C¡EB WBS O²KEB NFE VUBOG²S EPNTUPMFO
 EFU WJMM T HB FO G²SMJLOJOH� %FU  S
JOUF PWBOMJHU BUU FO G²SMJLOJOH TLFS J GBMM TPN CFS²S JOHSFQQ J G²SWBMUOJOHFO� '²SMJLOJOHBS H²S BUU
NBUFSJBMFU BW CFTMVU PDI S UUTGBMM CMJS UVOOBSF
 J FUU SFEBO G²STWJOOBOEF MJUFU S UUTPNS¡EF�
"OMFEOJOHFO UJMM BUU BOT²LBO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH ESPHT UJMMCBLB BOHFT JOUF J NBJMFU
 WJMLFU H²S EFU
TW¡SU BUU ESB O¡HPO TMVUTBUT� )BS CSJTUFSOB ¡UH SEBUT T¡ EFU JOUF M OHSF GJOOT O¡HPO HSVOE )BS
IZSFTH TUFSOB ¡OHSBU TJH E¡ EF JOUF WJMM WJUUOB NPU IZSFTW SEFO )BS EFU WBSJU FO FLPOPNJTL
²WFSFOTLPNNFMTF TPN HKPSU BUU BOT²LBO ESBHJUT UJMMCBLB 

����� )ZSFTS UUFS J -VOE
 )ZSFTO NOEFO J .BMN²
  SFOEF OS �������

������� #BLHSVOE

%FO �� PLUPCFS ���� TU MMEFT GBTUJHIFUFO VOEFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH NFE BOMFEOJOH BW BUU GBLUVSPS
GS¡O -VOET FOFSHJ JOUF WBS CFUBMEB J UJE T¡ BUU GBTUJHIFUFOT FMG²ST²SKOJOH VQQI²SEF
 WJMLFU JOOFC S
PM HFOIFU G²S IZSFTH TUFSOB� 5W¡OHTG²SWBMUOJOHFO CFTMVUBEFT Q¡H¡ UJMM PDI NFE �� PLUPCFS �����
% SFGUFS G²SM OHEFT UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO UJMM � OPWFNCFS ����
 PDI E SFGUFS UJMM PDI NFE �
OPWFNCFS �����

&GUFS CFTMVUFU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH VOEFS ���� IBS IZSFTW SEFO JOUF WBSJU J LPOUBLU NFE WBSLFO
UW¡OHTG²SWBMUBSFO FMMFS IZSFTO NOEFO� )ZSFTW SEFO IBS JOUF IFMMFS JOGVOOJU TJH Q¡ TBNNBOUS EFOB
J EF  SFOEFO TPN CFS²S EFN� )ZSFTW SEFO IBS  WFO WBSJU PLPOUBLUCBS G²S IZSFTH TUFSOB�
)ZSFTW SEFO TBLOBS E SNFE FUU JOUSFTTF BUU UB EFM BW CFTMVU TPN CFS²S G²SWBMUOJOHFO BW
GBTUJHIFUFO PDI G²SI¡MMFS TJH QBTTJW����

������� "OT²LBO

)ZSFTH TUG²SFOJOHFO JOLPN NFE BOT²LBO PN BUU G²SM OHB UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO G²S GBTUJHIFUFO
VOEFS KBOVBSJ ����� )ZSFTO NOEFO CFTMVUBEF BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO TLVMMF GPSUH¡ UJMM PDI NFE �
KBOVBSJ ����� )ZSFTO NOEFO BOT¡H BUU GBTUJHIFUFO JOUF TLVMMF G²SWBMUBT Q¡ FUU HPEUBHCBSU T UU PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO VQQI²SEF
 J PDI NFE IZSFTW SEFOT QBTTJWB JOTU MMOJOH�

��� )ZSFTO NOEFO J .BMN²
  SFOEF OS �������
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������� ,PNNFOUBS

%FUUB GBMM  S FUU BW G¡ CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH TPN IBS UBHJUT FGUFS EFU BUU
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH  OESBEFT� %PDL  S CFTMVUFU G²S LPSU PDI JOUF UJMMS DLMJHU EFUBMKFSBU G²S BUU
BWH²SB PN QSBYJT IBS  OESBUT FMMFS JOUF� %FU GJOOT JOHFOUJOH TPN UZEFS Q¡ BUU CFTMVUFU PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH CFE²NEFT Q¡ FUU BOOBU T UU  O J EF  MESF CFTMVUFO�

��� 'JOOT EFU N²KMJHIFU UJMM � PDI CFIPW BW � BUU  OESB
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH 
"UU EBHFOT CPTUBETQPMJUJL IBS W TFOUMJHB CSJTUFS  S UZEMJHU� %FU GJOOT KVTU OV N¡OHB VUSFEOJOHBS
TPN QFLBS Q¡ CSJTUFSOB PDI HFS G²STMBH Q¡ IVS EFU LBO ¡UH SEBT� %FU  S JOUF BMMB EPLVNFOU TPN
EJTLVUFSBS G²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT
 NFO N¡OHB H¡S  OE¡ BUU LPQQMB UJMM EFU� %PLVNFOUFO
LBO  WFO HF FUU IFMIFUTQFSTQFLUJW Q¡ QSPCMFNBUJLFO J CPTUBETNBSLOBEFO�

/FEBO SFEPWJTBT FUU BYQMPDL BW VUSFEOJOHBSOB TPN  S SFMFWBOUB G²S BSCFUFUT GS¡HFTU MMOJOHBS
 PDI
TPN EJTLVUFSBS FUU TLZEE G²S EF CPFOEF Q¡ PMJLB T UU�

����� 1SPQ� ����������� � 4U SLU TLZEE G²S IZSFTH TUFS
1SPQPTJUJPOFO  S EFO TPN MJHHFS UJMM HSVOE G²S MBH OESJOHBSOB J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH TPN
US EEF J LSBGU EFO � KBOVBSJ �����

%JSFLUJWFU CBLPN QSPQPTJUJPOFO HBW J VQQESBH BUU CMBOE BOOBU VUSFEB J WJMLFO VUTUS DLOJOH EFU
G²SFLPNNFS PM NQMJHB IZSFTW SEBS
 IVS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF EFU  S NFE CSJTUBOEF
G²SWBMUOJOHBS BW IZSFTIVT TBNU BOBMZTFSB PN BWTLBGGBOEFU BW G²SW SWTMBHFO IBS CJESBHJU UJMM
QSPCMFN J BMMN OIFU� %FU WJMM T HB FO BMMTJEJH BOBMZT BW LPOTFLWFOTFSOB BW VQQI WBOEFU BW
G²SW SWTMBHFO TBNU BW TL SQOJOH BW CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO���� %FUUB G²S BUU GS NKB IZSFTS UUFO
TPN FO CPFOEFGPSN J 4WFSJHF TBNU G²S BUU EFU GBOOT GS¡HPS LSJOH PN E¡WBSBOEF SFHMFS LSJOH
M HFOIFUFST TLJDL  S UJMMS DLMJHB TLZEE G²S IZSFTH TUFSOB����

%JSFLUJWFU MFEEF UJMM VUSFEOJOHFO 406 ������� � 4UB SLUࡇ TUB MMOJOHࡇ GP Sࡇ IZSFTHB �TUFSࡇ % S G²SFTM¡T
CMBOE BOOBU BUU EFU TLB TU MMBT I²HSF LSBW Q¡ EFO JOGPSNBUJPO TPN IZSFTW SEFO M NOBS
 TBNU BUU
IZSFTW SEFO TLB UB TU²SSF I OTZO UJMM IZSFTH TUFSOBT JOUSFTTFO O S EFOOF QS²WBS PN FO
PNCZHHOBUJPO TLB TLF FMMFS JOUF����

��� 406 ��������
��� %JS� �������� T� ����

��� %JS� �������� T� ����
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1SPQPTJUJPOFO IBEF G²STMBH TPN CFS²SEF CMBOE BOOBU UZEMJHIFUFO J ¡UH SETG²SFM HHBOEFO FOMJHU
IZSFTMBHFO
 G²S OESJOHBS BW JOHSJQBOEFGPSNFSOB J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH TBNU G²SWBMUBSFOT S UU
UJMM FST UUOJOH G²S EF VUHJGUFS TPN VQQTU¡S� &UU BW G²STMBHFO WBS BUU M HHB UJMM FO NJMEBSF GPSN BW
JOHSJQBOEF J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO G²S BUU ¡UH SEB CSJTUFS J M HFOIFUFO
 EFU WJMM T HB
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF���� &UU BOOBU G²STMBH WBS BUU ²LB UZEMJHIFUFO J WJMLB TJUVBUJPOFS
CFTU NNFMTFSOB PN ¡UH SETG²SFM HHBOEF LBO UJMM NQBT���� %FU GBOOT  WFO G²STMBH PN BUU ²LB
UZEMJHIFUFO J G²SWBMUBSFOT S UU BUU UB VU FST UUOJOH G²S VUHJGUFS TPN VQQTU¡S E¡ G²SWBMUBSFO TJHOFSBS
UK OTUFS NFE TJUU FHFU OBNO
 WJMLFU MFWFSBOU²SFS PGUB LS WFS����

����� 1SPQ� ����������� � 5SZHHBSF CPTUBETS UU
1SPQPTJUJPOFO  S EFO TPN MJHHFS UJMM HSVOE G²S MBH OESJOHBSOB J CPTUBETS UUTMBHFO TPN US EEF J
LSBGU EFO � KBOVBSJ ����
 PDI EF LPNNBOEF  OESJOHBSOB BOH¡FOEF FLPOPNJTLB QMBOFS TPN
LPNNFS BUU US EB J LSBGU � KBOVBSJ �����

%JSFLUJWFU CBLPN QSPQPTJUJPOFO HBW J VQQHJGU BUU TF ²WFS J WJMLB PNS¡EFO LPOTVNFOUTLZEEFU Q¡
CPTUBETS UUTNBSLOBEFO CFI²WFS TU SLBT� %FUUB HFOPN BUU CMBOE BOOBU VUSFEB Q¡ WJMLFU T UU FO
CPTUBETS UUTG²SFOJOH TLB T LFSTU MMB BUU EFU GJOOT FLPOPNJTLB NFEFM G²S BUU CFN²UB
VOEFSI¡MMTCFIPW TPN  S M¡OHTJLUJHB
 TBNU BUU VUSFEB PN SFHMFS LSJOH PNCZHHOBEFS J M HFOIFUFSOB
IBS FUU CFIPW BW G²S OESJOH����

%JSFLUJWFU MFEEF UJMM VUSFEOJOHFO 406 ������� � 4U SLU LPOTVNFOUTLZEE Q¡
CPTUBETS UUTNBSLOBEFO� % S MZGUFT CMBOE BOOBU Q¡ WJMLFU T UU FO #3' TLB T LFSTU MMB BUU EFU GJOOT
FLPOPNJTLB NFEFM J TZGUF BUU BOW OEBT G²S FUU M¡OHTJLUJHU VOEFSI¡MM����

* QSPQPTJUJPOFO MZGUT BUU CFIPWFU BW LPOTVNFOUTLZEEFU G²S CPTUBETS UUFS  S TPN TU²STU WJE
OZQSPEVDFSBEF M HFOIFUFS
 PDI TPN L²QT Q¡ G²SIBOE� '²STMBHFU  S E¡ BUU FSCKVEBOEFU PN FUU
G²SIBOETBWUBM TLB JOOFI¡MMB CMBOE BOOBU BWUBMTWJMMLPSFO
 JOGPSNBUJPO PN CZHHQSPKFLUFU

G²SFOJOHFOT FLPOPNJ PDI QSJWBUFLPOPNJTLB SJTLFS TPN LBO NFEG²MKB BWUBMFU
 SJTLFS PN BUU
G²S OESJOHBS BW M HFOIFUFO TLFS VOEFS CZHHQSPKFLUFU TBNU J WJMLFO VUTUS DLOJOH BWUBMFU LBO
GS¡OUS EBT���� #PTUBETS UUTG²SFOJOHFO TLB  WFO TOBSBTU N²KMJHU NFEEFMB G²SIBOETUFDLOBSFO PN
BWWJLFMTFS GS¡O BWUBMFU���� 6U²WFS EFU HFS QSPQPTJUJPOFO G²STMBH Q¡ BUU CPTUBETS UUTG²SFOJOHFOT
FLPOPNJTLB SFEPWJTOJOH TLB H²SBT NFS M UUJMMH OHMJH HFOPN BUU J G²SWBMUOJOHTCFS UUFMTFO HF
JOGPSNBUJPO PN OZDLFMUBM T¡TPN G²SFOJOHFOT TLVMET UUOJOH QFS LWBESBUNFUFS
 IVS NZDLFU TPN

��� 1SPQ� ������������ T� ���
��� 1SPQ� ������������ T� ���

��� 406 ��������

��� %JS� ��������
��� 1SPQ� ������������ T� ���
��� 1SPQ� ������������ T� ���

��� 1SPQ� ������������ T� ���
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TQBSBT QFS LWBESBUNFUFS PDI S OUFL OTMJHIFU���� %FU MBEFT  WFO G²STMBH Q¡ BUU UZEMJHH²SB LSJOH
NFEMFNNBSOBT S²TUS UU
 BUU WBSKF NFEMFN TLB IB FO S²TU PDI PN FO CPTUBE  HT BW GMFSB TLB EFTTB
IB FO HFNFOTBN S²TU����

����� 406 ������� � &UU SFHJTUFS G²S BMMB CPTUBETS UUFS

%JSFLUJWFU CBLPN VUSFEOJOHFO HFS J VQQESBH BUU M NOB G²STMBH LSJOH VUGPSNOJOHFO BW FUU
PGGFOUMJHU SFHJTUFS G²S CPTUBETS UUFS
 NFE TZGUFU BUU TU SLB CPTUBETS UUFST GVOLUJPO Q¡
CPTUBETNBSLOBEFO� %JSFLUJWFU BOHFS CMBOE BOOBU BUU VUSFEOJOHFO TLB VOEFST²LB WJMLFO
JOGPSNBUJPO FUU SFHJTUFS TLB JOOFI¡MMB
 PDI PN SFHJTUSFU TLB JOH¡ J FUU SFEBO FYJTUFSBOEF SFHJTUFS
FMMFS PN SFHJTUSFU TLB WBSB O¡HPU FHFU����

&O BW EF TU²STUB CSJTUFSOB TPN LPNNFS NFE BUU JOUF IB FUU SFHJTUFS G²S CPTUBETS UUFS  S
IBOUFSJOHFO BW QBOUT UUOJOHBS
 E S EBHFOT OPUFSJOHBS PN QBOUG²STLSJWOJOHBS J
M HFOIFUTG²SUFDLOJOHFO JOUF I¡MMFS EFO LWBMJU¥U TPN LS WT G²S FO Q¡MJUMJH LSFEJUHJWOJOH
��� "UU JOUF
IB FUU SFHJTUFS ²WFS CPTUBETS UUFSOB LBO  WFO NFEG²SB QSPCMFN G²S NZOEJHIFUFS
 T¡TPN
LSPOPGPHEFNZOEJHIFUFO��� PDI QPMJTNZOEJHIFUFO����

* VUSFEOJOHFO HFT CMBOE BOOBU G²STMBH PN BUU FUU TUBUMJHU SFHJTUFS ²WFS CPTUBETS UUFS TLB VQQS UUBT

PDI E S BOTWBSFU M HHT Q¡ -BOUN UFSJFU� 3FHJTUSFU TLB WBSB GSJTU¡FOEF GS¡O BOESB SFHJTUFS� 3FHJTUSFU
TLB JOOFI¡MMB JOGPSNBUJPO PN EFO TQFDJGJLB M HFOIFUFO 	CFUFDLOJOH
 ZUB
 BOUBM SVN

TBNNBOTMBHOJOH BW M HFOIFUFS FUD�

 JOGPSNBUJPO PN CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO
	PSHBOJTBUJPOTOVNNFS
 BOUBM M HFOIFUFS FUD�

 JOGPSNBUJPO PN CPTUBETS UUTIBWBSFO
	QFSTPOOVNNFS PDI OBNO
 UJE G²S ²WFSM¡UFMTF
 LPOLVSTT UUOJOH
 L²QFTLJMMJOH FUD�
 TBNU
JOGPSNBUJPO PN QBOUT UUOJOH 	JOGPSNBUJPO PN QBOUIBWBSFO
 QBOUFOT QSJPSJUFUTOVNNFS
 PN
QBOUFO  S SFHJTUSFSBE FUD�
����

%F MBH OESJOHBS TPN VUSFEOJOHFO IBS QSFTFOUFSBU G²SFTM¡T BUU US EB J LSBGU � KBOVBSJ �����
6USFEOJOHFO IBS TLJDLBUT UJMM SFNJTTJOTUBOTFSOB
 PDI SFNJTTWBSFO TLVMMF WBSB JOM NOBE TFOBTU ��
PLUPCFS ����� %FU GJOOT  OOV JOHFO QSPQPTJUJPO QVCMJDFSBE�

��� 406 �������� T� ��������
��� 406 �������� T� ����
��� 406 �������� T� ����
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����� %JS� �������� � 0SEOJOH PDI SFEB Q¡ IZSFTCPTUBETNBSLOBEFO

%JSFLUJWFU HBW VQQESBHFU BUU VOEFST²LB J WJMLFO PNGBUUOJOH IZSFTW SEBS BHFSBS Q¡ FUU T UU TPN
Q¡WFSLBS IZSFTH TUFS FMMFS IZSFTCPTUBETNBSLOBEFO OFHBUJWU� %FU TLB  WFO VUSFEBT PN EFU GJOOT FUU
CFIPW BW FUU SFHJTUFS G²S IZSFTCPTU EFS� * VUSFEOJOHFO TLB CMBOE BOOBU BOUBMFU CMPDLVUIZSOJOHBS
LBSUM HHBT
 CFE²NB G²SEFMBS PDI OBDLEFMBS NFE FUU SFHJTUFS G²S IZSFTS UUFS TBNU HF G²STMBH Q¡ FUU
FWFOUVFMMU SFHJTUFS TLB VUGPSNBT� 6USFEOJOHFOT TZGUF  S BUU TF ²WFS WJMLB ¡UH SEFS TPN TLB WJEUBT
G²S BUU G¡ PSEOJOH Q¡ IZSFTCPTUBETNBSLOBEFO
 WJMLFU G²SC UUSBS GVOLUJPOFO BW IZSFTS UUFS����

6USFEOJOHFO LPNNFS BUU SFEPWJTBT TFOBTU EFO �� PLUPCFS �����

����� %JS� ������� � 4L SQUB LPOUSPMMFS WJE GBTUJHIFUTG²SW SW
%JSFLUJWFU HBW VQQESBHFU BUU LPNNB NFE G²STMBH Q¡ ¡UH SEFS TPN NFEG²S TL SQUB LPOUSPMMFS E¡
GBTUJHIFUFS ²WFSM¡UT� * VUSFEOJOHFO TLB CMBOE BOOBU FUU TU MMOJOHTUBHBOEF LSJOH IVS FO
G²SIBOETQS²WOJOH BW G²SW SW BW IZSFTGBTUJHIFUFS TLB VUGPSNBT G²S BUU QS²WOJOHFO TLB WBSB
FGGFLUJW PDI NPEFSO� 4FEBO G²SW SWTMBHFO VQQI WEFT ���� IBS JOHFO G²SIBOETQS²WOJOH BW
G²SW SWBSFO WBSJU N²KMJH
 WJMLFU JOOFC S BUU EF IZSFTW SEBS TPN NJTTL²UFS TJH GSJUU LBO G²SW SWB
GMFS IZSFTGBTUJHIFUFS� %FU NFEG²S  WFO BUU EFO TWFOTLB IZSFTNBSLOBEFO G²STWBHBT PDI LBO CMJ
VUCZUUKBE G²S PSHBOJTFSBE CSPUUTMJHIFU� %FTTVUPN NJOTLBS TLZEEFU G²S IZSFTH TUFSOBT USZHHB
CPFOEF� %FU GJOOT E SNFE TL M BUU ¡UFSJOG²SB G²SIBOETQS²WOJOH BW EF TPN BWTFS BUU G²SW SWB
IZSFTGBTUJHIFUFS�

6USFEOJOHFO TLB  WFO M NOB G²STMBH Q¡ ¡UH SEFS TPN C²S WJEUBT G²S BUU IJOESB BUU IZSFTH TUFST
JOUSFTTFO G²SCJTFT WJE PNCJMEOJOHBS BW IZSFTS UUFS UJMM CPTUBETS UUFS
 T¡ BUU PNCJMEOJOHBS TLFS Q¡
EF CPFOEFT WJMMLPS� 6USFEOJOHFO TLB  WFO UB TU MMOJOH UJMM IVS JEFOUJUFUFO LBO TUZSLBT IPT EF TPN
T²LFS MBHGBSU G²S FO GBTUJHIFU
 FGUFSTPN GFMBLUJHB VQQHJGUFS J SFHJTUSFU G²ST NSBS N²KMJHIFUFSOB BUU
CFL NQB PSHBOJTFSBE GPMLCPLG²SJOHTCSPUUTMJHIFU�

4ZGUFU NFE VUSFEOJOHFO  S BUU HF FUU ²LBU TLZEE UJMM CPTUBETIZSFTH TUFS NPU PTFSJ²TB ²WFSM¡UFMTFS
TBNU IJOESB BUU IZSFTNBSLOBEFO FYQMPBUFSBT BW CSPUUTMJHIFU����

6USFEOJOHFO LPNNFS BUU SFEPWJTBT TFOBTU EFO � TFQUFNCFS �����

��� %JS� ��������
��� %JS� ���������
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ����������� � ,BQBEF PDI QMVOESBEF
CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS
.PUJPO TLSJWFO BW )JMMFWJ -BSTTPO 	4
�

.PUJPOFO CFMZTFS BUU EBHFOT MBHTUJGUOJOH JOUF  S UJMMS DLMJH G²S BUU TLZEEB CPTUBETS UUTIBWBSF NPU
PTFSJ²TB BLU²SFS TPN LBQBS FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH G²S BUU NJTTL²UB GBTUJHIFUFO PDI QMVOESB
G²SFOJOHFOT FLPOPNJ� %F CPFOEF CMJS ESBCCBEF Q¡ GMFSB PMJLB T UU
 EFMT BUU EF CMJS CFS²WBEF TJOB
S UUJHIFUFS PDI EFMT HFOPN BUU N²KMJHIFUFO BUU GMZUUB JGS¡O CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO CMJS NJOJNBM�
%FUUB J PDI NFE BUU EFU CMJS TW¡SU BUU IJUUB OZB L²QBSF TPN  S WJMMJHB BUU G²SW SWB M HFOIFUFO PDI
G²ST MKOJOHFO LBO MFEB UJMM TUPSB FLPOPNJTLB G²SMVTUFS� "LU²SFS TPN JOUF  S TFSJ²TB LBO  WFO TF UJMM
BUU EF G¡S NBKPSJUFUFO BW S²TUFSOB J FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH PDI E SNFE G¡S EFO GVMMB NBLUFO� 5JMM
TLJMMOBE GS¡O IZSFTH TUFS IBS FO CPTUBETS UUTIBWBSF JOHFO N²KMJHIFU BUU EFQPOFSB ¡STBWHJGUFO IPT
M OTTUZSFMTFO� &O N²KMJHIFU BUU H²SB EFU TLVMMF TU SLB CPTUBETS UUTIBWBSFOT TU MMOJOH J FO LBQBE
G²SFOJOH�

4LSJCFOUFOT NPUJPO JOOFGBUUBS PDLT¡ G²STMBH Q¡ FUU LSBW BUU NFEMFNNBS J TUZSFMTFO TLB WBSB CPTBUU
J CPTUBETS UUTG²SFOJOHFOT M HFOIFUFS
 BUU FUU G²SCVE NPU BUU FO FOTBN BLU²S IBS N²KMJHIFU BUU
JOOFIB NBKPSJUFUFO BW S²TUFSOB
 ²LBEF LSBW Q¡ BUU CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS TLB EFLMBSFSB PDI M NOB
JO ¡STSFEPWJTOJOHBS TBNU BUU TL SQB TUSBGGFO G²S HSPW WBOW¡SE
 E S EF W STUB GBMMFO BW LBQOJOH TLB
LVOOB MFEB UJMM G OHFMTFEPNBS����

3JLTEBHFO TU MMEF TJH CBLPN NPUJPOFO PDI I²MM NFE PN BUU SFHFSJOHFO C²S ¡UFSLPNNB NFE
G²STMBH TPN TU SLFS LPOTVNFOUTLZEEFU Q¡ CPTUBETS UUTNBSLOBEFO����

����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ������������ � 4U SLU TU MMOJOH G²S
CPTUBETS UUTJOOFIBWBSF
.PUJPO TLSJWFO BW .PNPEPV .BMDPMN +BMMPX N�GM� 	7
�

* NPUJPOFO TLSJWT EFU PN BUU EFU TLB WBSB USZHHU BUU CP J FO CPTUBETS UUTM HFOIFU PDI BUU EFU LS WT
FUU S UUTMJHU TLZEE G²S EF TPN  S CPFOEF
 FMMFS EF TPN QMBOFSBS BUU L²QB FO
 E¡ EFU PGUB  S BW TUPS
FLPOPNJTL CFUZEFMTF G²S EFO FOTLJMEF� %F TUPSB CSJTUFSOB J LPOTVNFOUTLZEEFU J
CPTUBETS UUTNBSLOBEFO
 TPN VUSFEEFT J 406 ������� IBS  OOV JOUF NFEG²SU O¡HPO ¡UH SE J
 SFOEFU GS¡O SFHFSJOHFO� %FO EFM BW CPTUBETS UUTNBSLOBEFO E S LPOTVNFOUTLZEEFU  S FYUSB
G²STWBHBU  S WJE G²SW SW BW OZQSPEVDFSBEF CPTUBETS UUFS
 FGUFSTPN L²QBSFOT TU MMOJOH  S TWBH PDI
EFU GJOOT CFUZEBOEF SJTLFS� %FU  S FYFNQFMWJT FYUSB TW¡SU G²S L²QBSFO BUU LS WB BWIK MQBOEF BW GFM
FMMFS H²SB TJO S UU H MMBOEF WJE G²STFOJOHBS�

��� #FU� ��������$6�� T� ��
��� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ������������
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CPFOEFGPSN�

* NPUJPOFO CFIBOEMBT  WFO GS¡HBO PN CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS TPN IBS LBQBUT PDI VUOZUUKBT G²S
FOTLJMEB JOEJWJEFST FLPOPNJTLB WJOOJOH� #PTUBETS UUTG²SFOJOHBST FLPOPNJ IBS ES OFSBUT
 PDI EF
CPFOEF CMJS MJEBOEF BW WBOTL²UTFMO� '²S BUU LPNNB ¡U QSPCMFNFU NFE EF LBQBEF
CPTUBETS UUTG²SFOJOHBSOB BOTFS TLSJCFOUFO BUU EFU  S WJLUJHU BUU IB FO N²KMJHIFU BUU UW¡OHTG²SWBMUB
EFTTB G²SFOJOHBS� (FOPN UW¡OHTG²SWBMUOJOHTCFTMVUFU ²WFSH¡S LPOUSPMMFO ²WFS GBTUJHIFUFOT
FLPOPNJ UJMM G²SWBMUBSFO PDI EF TPN LBQBEF G²SFOJOHFO LBO E¡ JOUF GPSUT UUB G²STLJOHSB QFOHBS� *
EF GBMM E S BOEFMFO VUIZSOJOH JOPN G²SFOJOHFO  S UJMMS DLMJHU I²H LBO CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH
UJMM NQBT
 NFO EFU  S JOUF BMMB LBQBEF CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS TPN IZS VU TJOB CPTUBETM HFOIFUFS�
4LSJCFOUFO WJMM E SNFE BUU SFHFSJOHFO LPNNFS NFE MBHG²STMBH TPN N²KMJHH²S BUU  WFO SFOB
CPTUBETS UUTG²SFOJOHBS TLB LVOOB UW¡OHTG²SWBMUBT����

3JLTEBHFO BWTMPH NPUJPOFO����

����� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO ����������� � &O FLPOPNJTLU PDI TPDJBMU I¡MMCBS
CPTUBETNBSLOBE
.PUJPO TLSJWFO BW "MJSF[B "LIPOEJ N�GM� 	$
�

* NPUJPOFO CFMZTFT EFU BUU FO M¡OHTJLUJH CPTUBETNBSLOBE N¡TUF CBMBOTFSB FLPOPNJTLB PDI TPDJBMB
G²SVUT UUOJOHBS� #PTUBETNBSLOBEFO TLB WBSB USZHH G²S EF CPFOEF
 G²S G²SFUBHFO TPN CZHHFS
IVTFO PDI G²S GBTUJHIFUT HBSOB� '²S BUU VQQO¡ EFU LS WT FUU WBSJFSBU CZHHBOEF PDI ²QQOBS VQQ
OZB W HBS JO Q¡ CPTUBETNBSLOBEFO
 PDI EFU LS WT FO CSFE CPTUBETTPDJBM VUSFEOJOH� * NPUJPOFO
HFT G²STMBH Q¡ WJMLB  NOFO TPN CFI²WFS VOEFST²LBT WJEBSF PDI HFS  WFO EFUBMKFSBEF G²STMBH J EF
PMJLB  NOFOB�

&O GBLUPS TPN EJTLVUFSBT J NPUJPOFO  S LSJNJOBMJUFU J CPTUBETS UUFS� &O CPTUBETS UU  S JOUF FOEBTU
FO CPTUBE
 E¡ EFU  WFO G²SVUT UUFS FUU FOHBHFNBOH PDI BOTWBSTTLZMEJHIFU G²S TUZSFMTFO PDI
SFWJTPSFS� 6QQM¡UFMTFGPSNFO CZHHFS Q¡ BUU CPTUBETS UUTIBWBSOB IBS G²STU¡FMTF G²S
G²SFOJOHTWFSLTBNIFUFO� %FU GJOOT GMFSB FYFNQFM Q¡ GBMM E S EFU G²SUSPFOEF TPN
CPTUBETS UUTG²SFOJOHFOT NFEMFNNBS IBS HFUU G²SUSPFOEFWBMEB IBS NJTTCSVLBUT
 E S G²SFOJOHFOT
TUZSFMTF U²NNFS G²SFOJOHFOT UJMMH¡OHBS G²S FHFO WJOOJOH� &GUFSTPN NFEMFNNBSOB J G²SFOJOHFO  S
EFM HBSF CMJS G²SFOJOHFOT E¡MJHB FLPOPNJ FO PUSZHH TJUVBUJPO G²S EF CPFOEF
 FYFNQFMWJT PN
G²SFOJOHFO H¡S J LPOLVST� 4LSJCFOUFO WJMM TL SQB LPOUSPMMFO ²WFS EFTTB NJTTL²UUB G²SFOJOHBS TBNU
WJMM G²SFOLMB QSPDFTTFO G²S EF CPFOEF HFOPN BUU UB CPSU WJTTB SFHMFS�

"OESB JE¥FS TPN UPHT VQQ J NPUJPOFO WBS CMBOE BOOBU BUU WBSJFSBEF VQQM¡UFMTFGPSNFS PDI
CPFOEFUZQFS TLB TUJNVMFSBT
 BUU SFGPSNFSB IZSFTNBSLOBEFO HFOPN GSJ IZSFTT UUOJOH
 BUU M UUB

��� #FU� ��������$6�� T� ��
��� .PUJPO UJMM SJLTEBHFO �������������
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TLBUUFSFHMFS G²S EF TPN IZS VU IFMB FMMFS EFMBS BW TJO CPTUBE J BOESBIBOE TBNU BUU JOG²SB SFHMFS PDI
TU²E G²S BUU NJOTLB PSHBOJTFSBE CSPUUTMJHIFU TPN TLFS Q¡ CZHHBSCFUTQMBUTFS����

.PUJPOFOT TBNUMJHB �� ZSLBOEFO IBS CMJWJU BWTMBHOB
 NFO ZSLBOEFOB CFIBOEMBEFT J N¡OHB PMJLB
CFU OLBOEFO� #FU OLBOEFOB  S G²MKBOEF� ��������$6��
 ��������$6��
 ��������$6��

��������'J6��
 ��������+V6��
 ��������,S6��
 ��������4L6��
 ��������4L6��

��������4L6���
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5W¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT � TBNNB CPFOEFTJUVBUJPO LBO TLJMKB TJH BWTFW SU CFSPFOEF Q¡
CPFOEFGPSN�

� 3FTVMUBU
* EFU I S LBQJUMFU LPNNFS SFTVMUBUFU Q¡ WBSKF GS¡HFTU MMOJOH BUU QSFTFOUFSBT VOEFS SFTQFLUJWF
SVCSJL�

��� 7JMLB LSBW TU MMT Q¡ G²SWBMUOJOHFO BW GMFSCPTUBETIVT 7BE I OEFS O S LSBWFO JOUF
VQQGZMMT 

,SBW Q¡ CPFOEFNJMK²O SFHMFSBT BW GMFSB PMJLB CFTU NNFMTFS
 CMBOE BOOBU � LBQ� J NJMK²CBMLFO

G²SPSEOJOHFO PN NJMK²GBSMJH WFSLTBNIFU PDI I MTPTLZEE
 QMBO� PDI CZHHMBHFO
 #PWFSLFUT
CZHHSFHMFS PDI BMMN OOB S¡E GS¡O UJMMTZOTNZOEJHIFUFSOB
 WJMLFU SFEPWJTBT J LBQJUFM ��

,SBWFO TPN TU MMT Q¡ CPFOEFNJMK²O  S FYFNQFMWJT BUU MVGUFO TLB WBSB GSJ GS¡O G²SPSFOJOHBS 	BWTOJUU
���

 BUU EFO PQFSBUJWB UFNQFSBUVSFO  S NFMMBO �����m $ 	BWTOJUU ���

 BUU EFO SFMBUJWB
MVGUGVLUJHIFUFO JOPNIVT  S NFMMBO �� � PDI �� � 	BWTOJUU ���

 BUU FO CPTUBE TLB I¡MMBT GSJ GS¡O
TLBEFEKVS 	BWTOJUU ���
 PDI BUU ¡STNFEFMW SEFU BW SBEPO JOUF G¡S ²WFSTUJHB ��� #R�N� JOPNIVTMVGU
	BWTOJUU ���
�

0N LSBWFO JOUF VQQGZMMT PDI EFU GJOOT CSJTUFS J CPFOEFNJMK²O TPN VUH²S FO PM HFOIFU G²S
N OOJTLPST I MTB IBS GBTUJHIFUT HBSFO FUU WJTTU BOTWBS BUU ¡UH SEB CSJTUFSOB
 NFO
BOTWBSTG²SEFMOJOHFO NFMMBO EFO TPN OZUUKBS M HFOIFUFO PDI ²WSJHB QBSUFS TLJMKFS TJH ¡U NFMMBO
CPFOEFGPSNFSOB 	K NG²S LBQJUFM �
� / S EFU H MMFS IZSFTS UUFS GJOOT EFU N¡OHB PMJLB TLZEE G²S
IZSFTH TUFO
 NFO J EF BOESB CPFOEFGPSNFSOB LS WT EFU FUU TU²SSF FOHBHFNBOH GS¡O EFO CPFOEF
	K NG²S LBQJUFM �
�

��� )VS WBOMJHU G²SFLPNNBOEF  S EFU BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH BW GMFSCPTUBETIVT 

4PN BOHFT J BWTOJUU ��� GJOOT EFU JOUF N¡OHB GBMM BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH� 1SPDFOUVFMMU TU¡S
JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO FOMJHU � f #'- G²S NFMMBO �
��� � PDI �
��� � BW EFU UPUBMB BOUBMFU
 SFOEFO TPN IZSFTO NOEFO IBS BWHKPSU VOEFS UJETQFSJPEFO KBOVBSJ ���� � NBK ����
 E S
HFOPNTOJUUFU VOEFS UJETQFSJPEFO  S PNLSJOH �
��� �� 6OEFS ¡SFO ��������� IBS FOEBTU OJP
TUZDLFO UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS CFTMVUBUT PN J IZSFTO NOEFSOB�

��� 7BE  S EFU TPN LS WT G²S BUU FO UW¡OHTG²SWBMUOJOH TLB LPNNB UJMM TU¡OE 4LJMKFS
TJH QSPDFTTFSOB PDI LSBWFO NFMMBO CPFOEFGPSNFSOB 

,SBWFO G²S UW¡OHTG²SWBMUOJOH GJOOT J � PDI � ff J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO� )VWVETBLMJHFO H MMFS
EFU BUU PN FO GBTUJHIFUT HBSF CSJTUFS J TJOB TLZMEJHIFUFS NPU IZSFTH TUFSOB HFOPN BUU JOUF
VOEFSI¡MMB GBTUJHIFUFO
 FMMFS HFOPN BUU G²SWBMUB GBTUJHIFUFO Q¡ FUU JDLF HPEUBHCBSU T UU
 G¡S
IZSFTO NOEFO CFTMVUB PN BUU JOHSJQB J G²SWBMUOJOHFO BW GBTUJHIFUFO HFOPN
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF FMMFS UW¡OHTG²SWBMUOJOH� &O UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S FOEBTU CFTMVUBT PN
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF JOUF BOTFT WBSB UJMMS DLMJHU G²S BUU G²SWBMUOJOHFO TLBMM WBSB HPEUBHCBS� 0N
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CPFOEFGPSN�

FO UJMMGSFETTU MMBOEF G²SWBMUOJOH JOUF VQQO¡T HFOPN UW¡OHTG²SWBMUOJOH G¡S LPNNVOFO M²TB JO
GBTUJHIFUFO J FOMJHIFU NFE FYQSPQSJBUJPOTMBHFO�

#PTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO LBO UJMM NQBT Q¡ CPTUBETM HFOIFUFS TPN  S VUIZSEB FMMFS TPN LBO IZSBT
VU BW GBTUJHIFUT HBSFO
 NFO TPN JOUF UJMMI²S GBTUJHIFUT HBSFOT FHOB CPTUBE� -BHFO ZUUSBS TQFDJGJLU
BUU M HFOIFUFS TPN IZST BW LPPQFSBUJWB IZSFTS UUTG²SFOJOHBS JOUF LBO UW¡OHTG²SWBMUBT� %FU JOOFC S
BUU MBHTUJGUOJOHFO JEBH N²KMJHH²S BUU IZSFTS UUFS
 CPTUBETS UUFS PDI  HBSM HFOIFUFS LBO
UW¡OHTG²SWBMUBT PN CPTUBETM HFOIFUFSOB J EFTTB GBTUJHIFUFS IZST VU TZTUFNBUJTLU� ,SBWFU BUU
FLPOPNJTL PDI UFLOJTL G²SWBMUOJOH BW GBTUJHIFUFO TLB WBSB HPEUBHCBS  S MJLB G²S EF PMJLB
CPFOEFGPSNFSOB 	K NG²S BWTOJUU ���
�

��� )BS MBH OESJOHFO J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO 	GS¡O ����
 G¡UU DIBOTFO BUU
UJMM NQBT J EBHTM HFU PDI IBS EFU HKPSU BUU S UUTQSBYJT IBS  OESBUT 

&O BW EF TUPSB  OESJOHBSOB J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO TPN HKPSEFT VOEFS ���� WBS BUU M HHB UJMM
FO NJMEBSF GPSN BW JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO
 G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF
 E S GBTUJHIFUT HBSFO
G²SFM HHT BW IZSFTO NOEFO BUU ¡UH SEB CSJTUFS J G²SWBMUOJOHFO� 4FEBO G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF
JOG²SEFT J MBHTUJGUOJOHFO IBS FOEBTU UW¡ CFTMVU PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO GBUUBUT J
IZSFTO NOEFSOB 	K NG²S BWTOJUU ���
�

"OUBMFU G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO  S MJUFU
 WJMLFU H²S EFU TW¡SU BUU BWH²SB PN QSBYJT IBS  OESBUT
O NOW SU� %FU  S J FUU G²S UJEJHU TLFEF G²S BUU WFUB PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF LPNNFS G¡
MBHTUJGUBSFOT U OLUB GVOLUJPO FMMFS PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH LPNNFS GPSUT UUB WBSB EFO EPNJOFSBOEF
GPSNFO BW JOHSJQBOEF 	K NG²S BWTOJUU �����
�

��� �S EFU N²KMJHU BUU  OESB CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO T¡ BUU BMMB UZQFS BW
GMFSCPTUBETIVT  S JOLMVEFSBEF J CFTU NNFMTFSOB 7BE IBEF EFU G¡UU G²S
LPOTFLWFOTFS 

%F QSFTFOUFSBEF QSPQPTJUJPOFSOB
 EJSFLUJWFO PDI NPUJPOFSOB JOEJLFSBS BUU EFU LS WT FUU ²LBU
TLZEE G²S EF CPFOEF J GMFSB BW CPTUBETGPSNFSOB� &O BW QSPQPTJUJPOFSOB QFLBEF Q¡ CSJTUFS J
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO
 WJMLFU MFEEF UJMM FO MBH OESJOH� %PDL  OESBEFT JOHFOUJOH J � f #'-

WJMLFU  S EFO QBSBHSBG TPN BOHFS WJMLB CPFOEFGPSNFS TPN MBHFO  S UJMM NQMJH Q¡� 4WFSJHFT SFHFSJOH
TFS FUU CFIPW BW BUU VUWFDLMB FUU SFHJTUFS G²S IZSFTS UUFS PDI CPTUBETS UUFS
 JOG²SB ¡UH SEFS NPU
IZSFTW SEBS TPN Q¡WFSLBS IZSFTH TUFS PDI IZSFTNBSLOBEFO OFHBUJWU
 FUU ²LBU TLZEE G²S
CPTUBETS UUTIBWBSF TBNU FO NPEFSOJTFSBE WFSTJPO BW G²SW SWTMBHFO TPN BWTLBGGBEFT VOEFS �����

%FU GJOOT JOHFU T STLJMU TPN G²SIJOESBS FO MBH OESJOH J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO
 NFO J PDI NFE
BUU EFO  OESBEFT T¡ TFOU TPN ����  S EFU JOUF USPMJHU BUU EFU  S I²HTUB QSJPSJUFUFO�
6USFEOJOHTEJSFLUJWFO QFLBS Q¡ BUU EFU  S BOESB MBHBS TPN CFI²WFS  OESBT
 G²S BUU ²LB TLZEEFU G²S
EF CPFOEF 	K NG²S BWTOJUU ���
�
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� %JTLVTTJPO
"UU LSBWFO TPN TU MMT Q¡ CPFOEFNJMK² PDI G²SWBMUOJOH ¡UFSGJOOT J N¡OHB PMJLB MBHBS PDI
G²SFTLSJGUFS H²S BUU PNS¡EFU  S LPNQMFYU� '²S BUU VQQO¡ FO HPE G²SWBMUOJOH N¡TUF ¡UTLJMMJHB
GBLUPSFS W HBT JO PDI UBT J CFBLUBOEF QBSBMMFMMU� ,PNQMFYJUFUFO MFEFS UJMM FO PUZEMJHIFU J WBE TPN
LS WT BW GBTUJHIFUT HBSFO
 E S FGGFLUFO CMJS BUU EFU  S NFS TBOOPMJLU BUU GBTUJHIFUT HBSFO H²S GFMTUFH
J G²SWBMUOJOHFO� * EF S UUTGBMM TPN BOBMZTFSBEFT GBOOT JOUF O¡HSB UZEMJHB TBNCBOE CFUS GGBOEF WJMLB
GFM PDI CSJTUFS EFU  S TPN NFEG²S BUU GBTUJHIFUT HBSFO JOUF G²SWBMUBS Q¡ FUU HPEUBHCBSU T UU� * FUU BW
S UUTGBMMFO
 TPN TUVEFSBEFT J BWTOJUU �����
 WBS EFU GBTUJHIFUT HBSFO TK MW TPN WBS QSPCMFNFU� %F
CPFOEF L OEF TJH JBLUUBHOB
 EJTLSJNJOFSBEF PDI IPUBEF� "UU JOUF G²SWBMUB Q¡ FUU HPEUBHCBSU T UU
LBO PDLT¡ CFS²SB FLPOPNJTLB QSPCMFN
 NFE PCFUBMEB GBLUVSPS PDI CPLG²SJOHTGFM� %FU LBO
NFEG²SB BUU EF CPFOEF NJTUFS UJMMH¡OHFO UJMM CMBOE BOOBU WBUUFO PDI FM
 WJMLFU I OEF J USF BW GBMMFO�
%F GBLUPSFS TPN  S NFTU Q¡UBHMJHB
 PDI TPN LBO NFEG²SB UW¡OHTG²SWBMUOJOH
  S BUU
GBTUJHIFUT HBSFO TMVUBS CFUBMB GBLUVSPS G²S W SNF
 FM PDI WBUUFO���� *OUF J O¡HPU BW EF BOBMZTFSBEF
S UUTGBMMFO WBS EFU EFO UFLOJTLB G²SWBMUOJOHFO TPN WBS EFO CFUZEBOEF GBLUPSO FMMFS PM HFOIFUFO
TPN NFEG²SEF FUU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 VUBO EFU WBS GBTUJHIFUT HBSFOT JOTU MMOJOH PDI EFO
FLPOPNJTLB G²SWBMUOJOHFO TPN VUHKPSEF EF TUPSB OFHBUJWB FGGFLUFSOB G²S EF CPFOEF� 0UZEMJHIFUFO
J QSBYJT JOPN PNS¡EFU CFSPS NZDLFU Q¡ BUU G²SVUT UUOJOHBSOB J EFU FOTLJMEB GBMMFU  S VOJLB
 PDI
CFTMVUFU  S FO TBNMBE CFE²NOJOH BW GMFSB GBLUPSFS� %FU IBEF WBSJU G²SEFMBLUJHU BUU PUZEMJHIFUFO J
WBE TPN VUH²S FO HPEUBHCBS G²SWBMUOJOH SFEVDFSBEFT
 WJMLFU LS WFS WJEBSF FGUFSGPSTLOJOH�

&GUFSTPN CPTUBETS UU
 LPPQFSBUJW IZSFTS UU PDI  HBSM HFOIFU  S CPFOEFGPSNFS TPN IBS FO
G²SFOJOHTG²SWBMUOJOH
 LBO EFO CPFOEF TPN NFEMFN J G²SFOJOHFO  WFO EFMUB J CFTMVUTGBUUBOEFU
S²SBOEF GS¡HPS PN FLPOPNJ PDI G²SWBMUOJOH FUDFUFSB� %FU  S BW TUPS WJLU BUU SFEBO JOOBO JOUS EF J
G²SFOJOHFO LPOUSPMMFSB WBE TPN TU¡S J G²SFOJOHFOT TUBEHBS
 E S G²SFOJOHFOT FHOB T STLJMEB
CFTU NNFMTFS BOHFT� "UU JOOBO JOUS EF IB LVOTLBQ PN WBE TPN TU¡S J TUBEHBSOB HFS QFSTPOFO FO
N²KMJHIFU UJMM FUU JOGPSNFSBU WBM LSJOH PN FUU JOUS EF J G²SFOJOHFO  S S UU WBM G²S WFEFSC²SBOEF� %FU
H²S  WFO BUU EFO CPFOEF  S NFEWFUFO PN EFTT TLZMEJHIFUFS PDI S UUJHIFUFS J EFU FOTLJMEB GBMMFU

PDI NJOTLBS E SNFE  WFO SJTLFO G²S NJTTG²STU¡OE PDI ¡UH SEFS TPN TUS DLFS TJH M OHSF  O
S UUJHIFUFSOB�

"UU UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S FO T¡ QBTT PWBOMJH G²SFUFFMTF TPN EFU  S J EBHTM HFU LBO CPUUOB J GMFSUBMFU
BOMFEOJOHBS� &O BW GBLUPSFSOB  S BUU NFE EBHFOT MBHTUJGUOJOH  S BOESB CPFOEFGPSNFS  O IZSFTS UU
QSBLUJTLU UBHFU FYLMVEFSBEF
 E S CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO JOUF LBO UJMM NQBT� %FU  S ZUUFSTU
TQFDJGJLB G²SVUT UUOJOHBS TPN N²KMJHH²S BUU CPTUBETS UUFS FMMFS  HBSM HFOIFUFS LBO UW¡OHTG²SWBMUBT

EFU LS WT FO TZTUFNBUJTL VUIZSOJOH BW M HFOIFUFSOB
 EFU S DLFS JOUF NFE BUU EFO CPFOEF FOTBNU
IZS VU TJO CPTUBE� %FTTVUPN  S FO BW CPFOEFGPSNFSOB J GMFSCPTUBETIVT IFMU FYLMVEFSBEF GS¡O
JOHSJQBOEFO J G²SWBMUOJOHFO
 FGUFSTPN LPPQFSBUJW IZSFTS UU NFE EBHFOT VUGPSNOJOH BW
CFTU NNFMTFSOB JOUF LBO UW¡OHTG²SWBMUBT ²WFS IVWVE UBHFU� / S EFU H MMFS IZSFTS UUFS  S QSPDFTTFO
GSBN UJMM UW¡OHTG²SWBMUOJOH M¡OH
 NFE N¡OHB TUFH TPN N¡TUF UBT JOOBO UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S FO
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U OLCBS VUW H� "OMFEOJOHFO UJMM BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH FOEBTU TLB UJMM NQBT J EF GBMM E S BOESB
¡UH SEFS JOUF IBS G¡UU EFO U OLUB GVOLUJPOFO  S G²S BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S FO W TFOUMJH
JOTLS OLOJOH J GBTUJHIFUT HBSFOT  HBOEFS UU� �HBOEFS UUFO  S J 4WFSJHF HSVOEMBHTTLZEEBE FOMJHU �
LBQ� �� f SFHFSJOHTGPSNFO
 WBS PDI FOT FHFOEPN  S USZHHBE E S JOHFO TLB CFI²WB BWTU¡ TJO
FHFOEPN VUPN J EF GBMM E S EFU LS WT G²S BUU UJMMHPEPTF FUU BMMN OU BOHFM HFU JOUSFTTF� &O
GVOHFSBOEF CPTUBETNBSLOBE LBO IFMU LMBSU BOTFT WBSB FUU BMMN OU BOHFM HFU JOUSFTTF
 NFO
JOTLS OLOJOHBS J  HBOEFS UUFO C²S  OE¡ IBOUFSBT NFE WBSTBNIFU�

*OOFC²SEFO BW BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S EFU TJTUB TUFHFU J USBQQBO  S BUU WBSKF ¡UH SE TPN VUG²ST
JOOBO MFEFS UJMM FO NJOTLBE SJTL G²S JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO� '²S WBSKF USBQQTUFH LPNNFS FO
BOEFM BW CSJTUFSOB ¡UH SEBT PDI BOUBMFU GBTUJHIFUFS NFE PM HFOIFUFS J G²SWBMUOJOHFO NJOTLBS
TVDDFTTJWU� &O BOOBO BOMFEOJOH UJMM BUU EFU  S T¡ G¡ UW¡OHTG²SWBMUOJOHBS J 4WFSJHF G²S O SWBSBOEF  S
BUU EFU JOUF  S PWBOMJHU BUU IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFSOB UJMMTBNNBOT NFE GBTUJHIFUT HBSOB LPNNFS
UJMM FO ²WFSFOTLPNNFMTF
 PDI E SNFE M²TFS UWJTUFO VUBOG²S NZOEJHIFUFO FMMFS EPNTUPMFO�
'²SMJLOJOHBSOB TZOT J TUBUJTUJL FOEBTU J EF GBMM E S ²WFSFOTLPNNFMTFO LPNNFS UJMM TU¡OE FGUFS EFU
BUU FO BOT²LBO IBS JOLPNNJU UJMM IZSFTO NOEFO� 0N ²WFSFOTLPNNFMTFO TLFS JOOBO FO BOT²LBO
PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH IBS JOLPNNJU  S QSPCMFNFO J GBTUJHIFUFO PL OEB G²S BMMN OIFUFO�

&O BOOBO BOMFEOJOH TPN H²S BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S T MMTZOU LBO WBSB BUU IZSFTH TUFS PGUB
CFI²WFS WJUUOB NPU TJO IZSFTW SE� �WFO PN EFU  S IZSFTH TUPSHBOJTBUJPOFS FMMFS LPNNVOFS TPN
H²S EFO PGGJDJFMMB BOT²LBO PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 GJOOT EFU FUU CFIPW BW WJUUOFTN¡M G²S BUU
IFMIFUTQFSTQFLUJWFU TLB CMJ T¡ LPSSFLU TPN N²KMJHU� %FU GJOOT KV JOHFO TPN LBO HF FO C UUSF
IFMIFUTCJME BW EF CPFOEFT TJUVBUJPO  O KVTU EF CPFOEF
 PDI VUBO WJUUOFTN¡M IBS FUU CFTMVU PN
UW¡OHTG²SWBMUOJOH TW¡SU BUU LPNNB UJMM TU¡OE� %PDL LBO WJUUOFTN¡MFU JOOFC SB SJTLFS G²S
IZSFTH TUFO
 T STLJMU PN EF IBS G²S BWTJLU BUU CP LWBS J CPTUBEFO� )ZSFTW SEFO LBO E¡ L OOB TJH
VUQFLBE PDI EFU CMJS E SNFE FO QSJWBU LPOGMJLU TPN LBO WBSB NJTTHZOOBOEF G²S IZSFTH TUFO� %FU
LBO GJOOBT FUU TUPSU N²SLFSUBM J BOUBMFU GBTUJHIFUFS TPN J QSBLUJLFO IBS FUU CFIPW BW JOHSJQBOEF J
G²SWBMUOJOHFO� %FUUB EFMT G²S BUU EFU  S WBOMJHU NFE G²SMJLOJOH J EFOOB UZQ BW  SFOEFO
 EFMT G²S BUU
N¡OHB IZSFTH TUFS JOUF WJMM WJUUOB NPU TJO IZSFTW SE PDI E SNFE VUT UUB TJH G²S FO SJTL�

"UU EFO LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFO JOUF UJMM NQBT BW CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO IBS EJTLVUFSBUT T STLJMU
J QSPQPTJUJPOFO CBLPN MBHFO PN LPPQFSBUJW IZSFTS UU� 4L MFU UJMM BUU LPPQFSBUJWB IZSFTS UUFS JOUF
LBO UW¡OHTG²SWBMUBT  S FOMJHU G²MKBOEF� ǣ&OMJHU SFHFSJOHFOT NFOJOH N¡TUF SJTLFO G²S JMMPKBMB
G²SGBSBOEFO BOUBT WBSB CFUZEMJHU NJOESF  O WJE WBOMJH IZSB� %F LPPQFSBUJWB IZSFTH TUFSOB
CFTU NNFS HFNFOTBNU ²WFS GBTUJHIFUFOT G²SWBMUOJOH PDI IBS FUU HFNFOTBNU JOUSFTTF BW BUU
GBTUJHIFUFO G²SWBMUBT Q¡ FUU UJMMGSFETTU MMBOEF T UU�ǣ���� *OUF IFMMFS EF M HFOIFUFS TPN FO LPPQFSBUJW
IZSFTS UUTG²SFOJOH VQQM¡UFS NFE USBEJUJPOFMM IZSFTS UU LBO CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO UJMM NQBT Q¡� *
QSPQPTJUJPOFO SFTPOFSBEF EF BUU SJTLFO G²S NJTTL²UTFM CFE²NT TPN NZDLFU MJUFO J EF GBMMFO����

.FO EF CBLPNMJHHBOEF TL MFO L OOT JEBH G²SMFHBEF� ,PPQFSBUJW IZSFTS UU  S FO CMBOEOJOH NFMMBO
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VQQM¡UFMTFGPSNFSOB IZSFTS UU PDI CPTUBETS UU
 CFIPWFU BW UW¡OHTG²SWBMUOJOH J EF C¡EB
VQQM¡UFMTFGPSNFSOB IBS TOBSBSF CMJWJU TU²SSF NFE UJEFO� "UU EFU  S FO G²SFOJOH TPN IBS BOTWBS G²S
FO HPE G²SWBMUOJOH
 PDI E S EFO CPFOEF  S FO EFM BW G²SFOJOHFO
 IBS JOUF IJOESBU CFIPWFU BW
JOHSJQBOEF J CPTUBETS UU� 0N FO CPTUBETS UUTG²SFOJOH LBO CMJ LBQBE PDI QMVOESBE
 WBE IJOESBS FO
LPPQFSBUJW IZSFTS UUTG²SFOJOH BUU CMJ VUTBUU G²S TBNNB TBL 

7JMLB MBH OESJOHBS PDI BOESB ¡UH SEFS LBO G²SC UUSB TLZEEFU G²S EF TPN CPS J FUU GMFSCPTUBETIVT

PCFSPFOEF BW WJMLFO VQQM¡UFMTFGPSN EFU  S %FO G²STUB PDI LBOTLF NFTU SFMFWBOUB MBH OESJOHFO
TPN MFEFS UJMM FUU VU²LBU TLZEE G²S EF CPFOEF  S BUU VUWJEHB CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO T¡ BUU BMMB
CPFOEFGPSNFS J GMFSCPTUBETIVT  S JOLMVEFSBEF� %FU WJMM T HB BUU EFU H¡S BUU JOHSJQB J G²SWBMUOJOHFO
J FOMJHIFU NFE IVS VQQM¡UFMTFGPSNFSOB  S LPOTUSVFSBE J EBHTM HFU
 PDI JOUF FOEBTU E¡ EF
TZTUFNBUJTLU IZST VU� '²S BUU EFU TLB WBSB FO N²KMJHIFU LS WT EFU FO UZEMJHBSF BOTWBSTVQQEFMOJOH  O
WBE TPN GJOOT JEBH
 BOUJOHFO HFOPN MBH OESJOHBS FMMFS HFOPN QSBYJT� "UU EFU GJOOT FO UZEMJH
BOTWBSTVQQEFMOJOH NFMMBO EFO CPFOEF PDI IZSFTW SE FMMFS G²SFOJOH H²S BUU EFU CMJS UZEMJHU WJMLFU
BOTWBS TPN GBMMFS Q¡ FO UW¡OHTG²SWBMUBSF� 5W¡OHTG²SWBMUOJOHFO CPSEF FOEBTU LVOOB BQQMJDFSBT Q¡
HFNFOTBNNB EFMBS PDI J EF EFMBS TPN FO IZSFTW SE FMMFS G²SFOJOH IBS BOTWBS G²S
 JOUF Q¡
VOEFSI¡MMFU TPN ¡MJHHFS EFO FOTLJMEF� * FO  HBSM HFOIFU
 E S EFO CPFOEF PDLT¡  S GBTUJHIFUT HBSF

C²S UW¡OHTG²SWBMUBSFO JOUF IB S UU BUU H¡ JO PDI JOHSJQB J G²SWBMUOJOHFO BW EFO FOTLJMEF M HFOIFUFO

VUBO FOEBTU JOPN EF HFNFOTBNNB EFMBSOB TPN TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO IBS BOTWBS G²S� .FO
E SFNPU CPSEF FO  HBSF BW FO  HBSM HFOIFU LVOOB ¡UH SETG²SFM HHBT FMMFS VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBT

T¡ BUU FWFOUVFMMB CSJTUFS J EFO FOTLJMEF M HFOIFUFO JOUF TQSJEFS TJH UJMM BOESB M HFOIFUFS JOPN
CZHHOBEFO� "UU S UUFO UJMM ¡UH SETG²SFM HHBOEFO PDI VQQSVTUOJOHTG²SFM HHBOEFO TBLOBT VUBOG²S
IZSFTS UUFS NJOTLBS TLZEEFU G²S HSBOOBSOB UJMM FO CSJTUG MMJH M HFOIFU� &O M²TOJOH Q¡
QSPCMFNBUJLFO  S BUU LPNCJOFSB UW¡OHTG²SWBMUOJOH PDI G²SFM HHBOEFO T¡ BUU EF PMJLB QBSUFSOB G¡S
S UU G²MKEFS� "UU EFO FOTLJMEF CMJS G²SFMBHE BUU ¡UH SEB FO T STLJME CSJTU FMMFS SVTUB VQQ M HFOIFUFO
 S FO NJMEBSF JOTLS OLOJOH  O UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 PDI GVOHFSBS J EF VQQM¡UFMTFGPSNFS E S EFO
CPFOEF IBS FUU TU²SSF JOGMZUBOEF Q¡ M HFOIFUFOT TLJDL� 4FEBO LBO IZSFTW SEFO PDI G²SFOJOHFO
TPN NJTTL²UFS TJUU G²SWBMUOJOHTBOTWBS G¡ FUU CFTMVU PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF FMMFS
UW¡OHTG²SWBMUOJOH� 1¡ EFU T UUFU GJOOT EFU UZEMJHB HS OTFS J BOTWBS
 PDI J EF GBMM O¡HPO BW QBSUFSOB
WBOW¡SEBS FMMFS NJTTL²UFS TJO EFM LBO EFU ¡UH SEBT
 WJMLFU TLZEEBS ²WSJHB JOPN GBTUJHIFUFO� 0N
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBH JOUF  S N²KMJH BUU VUWJEHB IBEF FUU BMUFSOBUJW WBSJU BUU FOEBTU ²LB
QPUFOUJBMFO UJMM BUU VQQSVTUOJOHTG²SFM HHB PDI ¡UH SETG²SFM HHB  WFO VUBOG²S IZSFTS UU�

&O BOOBO WJLUJH EFM J BUU VU²LB TLZEEFU G²S EF CPFOEF  S BUU H²SB CFTU NNFMTFSOB PN
FLPOPNJTLB G²SFOJOHBST PDI TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHBST SFWJTPSFS TUS OHBSF� 3FWJTPSFSOBT SPMM IBS J
EBHTM HFU UW¡ CFUZEBOEF CSJTUFS� %FO G²STUB CSJTUFO  S BUU EFU JOUF GJOOT O¡HPU LSBW Q¡ BUU
SFWJTPSFSOB TLB WBSB HPEL OEB FMMFS BVLUPSJTFSBEF
 EFU  S UJMMS DLMJHU BUU WBMGSJ QFSTPO VS TUZSFMTFO
 S SFWJTPS G²S G²SFOJOHFO���� 0N TUZSFMTFO  S LBQBE PDI  NOBS BUU U²NNB G²SFOJOHFOT MJLWJEFS

GJOOT EFU FO TUPS SJTL G²S BUU TUZSFMTFO W MKFS JO FO SFWJTPS TPN JOUF VUH²S FUU IJOEFS� 0N EFU GJOOT
FUU LSBW Q¡ BUU SFWJTPSO TLB WBSB BVLUPSJTFSBE LBO SFWJTPSO CMJ FO CBSSJ S PDI FUU TLZEE G²S
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NFEMFNNBSOB
 FGUFSTPN SFWJTPSO NFE FO BVLUPSJTBUJPO USPMJHUWJT W SOBS NFS PN TJO ZSLFTSPMM  O
O¡HPO TPN  S SFWJTPS JEFFMMU� %FO BOESB CSJTUFO  S BUU SFWJTPSFS JEBH JOUF IBS O¡HPO S UU BUU LS WB
VU IBOEMJOHBS GS¡O TUZSFMTFO���� 4UZSFMTFO IBS JEBH FOEBTU FO TLZMEJHIFU BUU CFTWBSB GS¡HPS
 NFO JOUF
BUU M NOB VU IBOEMJOHBS� 0N SFWJTPSO IBEF FO TU²SSF N²KMJHIFU BUU LS WB IBOEMJOHBS LBO
FWFOUVFMMB M²HOFS GS¡O TUZSFMTFO TZOBT
 PDI GBLUVSPS LBO HSBOTLBT NPU WBE TPN GBLUJTLU IBS
VUG²SUT� %FU NFEG²S BUU PSEFO GS¡O FO LBQBE G²SFOJOH LBO HSBOTLBT Q¡ FUU S UUWJTBSF T UU PDI NFE
IK MQ BW IBOEMJOHBSOB LBO NFEMFNNBSOB J G²SFOJOHFO G¡ FO C UUSF JOTZO J TUZSFMTFOT BSCFUF�

&O BOOBO  OESJOH TPN IBEF VUHKPSU FUU TLZEE G²S EF CPFOEF  S BUU H²SB MBHFO PN FLPOPNJTLB
G²SFOJOHBS TUS OHBSF J EF EFMBS TPN IBOEMBS PN TUBEHF OESJOHBS� %FU  S JEBH U NMJHFO FOLFMU BUU
G¡ FO TUBEHF OESJOH UJMM TU¡OE� 0DI PN FO G²SFOJOH CMJS LBQBE LBO EFO PIFEFSMJHB TUZSFMTFO H¡ JO
PDI  OESB TUBEHBSOB J TZGUF BUU  OESB S²TUG²SI¡MMBOEFOB
 PDI E SNFE T LFSTU MMB TJO NBLUQPTJUJPO�
%FU  S T STLJMU EFU I S GFOPNFOFU TPN IBS VUOZUUKBUT J FO PNUBMBE CPTUBETS UUTG²SFOJOH J .BMN²�
% S IBS S²TUG²SI¡MMBOEFOB J TUBEHBSOB KVTUFSBUT
 T¡ BUU FO G²SFUS EBSF G²S FUU CPMBH OVNFSB JOOFIBS
FUU BOUBM S²TUFS TPN NPUTWBSBS UPUBMU �� � BW G²SFOJOHFOT BMMB S²TUFS Q¡ TU NNBO� 0N EFU IBEF
WBSJU TUS OHBSF LSBW Q¡ FO TUBEHF OESJOH
 TPN UJMM FYFNQFM BUU FO TUBEHF OESJOH CFI²WFS
HPEL OOBT Q¡ UW¡ PMJLB TU NNPS
 IBEF EFU GVOOJUT FO TU²SSF N²KMJHIFU BUU JOHSJQB JOOBO FO
PM NQMJH  OESJOH BW TUBEHBSOB H¡S JHFOPN� %FU  S T STLJMU WJLUJHU WJE EF  OESJOHBS TPN IBS FO
OFHBUJW JOWFSLBO Q¡ NFEMFNNBSOB J G²SFOJOHFO IBS FO TQ SS PDI FO M OHSF UJETQFSJPE JOOBO
TUBEHF OESJOHBSOB CMJS H MMBOEF�

%FU  S UZEMJHU BUU EFO MBHTUJGUOJOH TPN GJOOT JEBH JOUF HFS FUU UJMMS DLMJHU TLZEE G²S EF CPFOEF� "UU
IZSFTO NOEFO LBO CFTMVUB PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH Q¡ FO T STLJME GBTUJHIFU
 FMMFS BUU LPNNVOFO LBO
M²TB JO FO GBTUJHIFU NFE BOMFEOJOH BW WBOW¡SE
 LBO WBSB FUU FGGFLUJWU NFEFM G²S EFU FOTLJMEB GBMMFU�
%FU  S FGGFLUJWU T STLJMU G²S EF GBTUJHIFUT HBSF TPN  S W MWJMMJHB
 NFO TPN BW O¡HPO BOMFEOJOH JOUF
MZDLBT G²SWBMUB GBTUJHIFUFO Q¡ FUU HPEUBHCBSU T UU Q¡ FHFO IBOE� %FU GJOOT E SFNPU JOHFU TPN
IJOESBS GBTUJHIFUT HBSF TPN UJEJHBSF IBS CMJWJU UW¡OHTG²SWBMUBEF BUU L²QB FO OZ GBTUJHIFU PDI
WBOW¡SEB EFO OZB GBTUJHIFUFO Q¡ TBNNB T UU TPN EFO UJEJHBSF GBTUJHIFUFO� %FU LPNNFS E¡ BUU
LS WBT OZB S UUTQSPDFTTFS G²S ZUUFSMJHBSF FUU JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO� "UU EFU GJOOT
GBTUJHIFUT HBSF TPN SFHFMCVOEFU WBOW¡SEBS TJOB GBTUJHIFUFS  S FUU LPTUTBNU TZTUFN G²S TBNI MMFU �
PDI FUU JOFGGFLUJWU OZUUKBOEF BW GBTUJHIFUFS� 7BOW¡SEFO CJESBS UJMM M¡OHB PDI VUESBHOB
S UUTQSPDFTTFS TPN LBO WBSB Q¡GSFTUBOEF FLPOPNJTLU PDI QTZLJTLU Q¡ JOEJWJEOJW¡�
3 UUTQSPDFTTFSOB NFEG²S  WFO BUU UJMMJUFO UJMM CPTUBETNBSLOBEFO LBO BWUB NBSLBOU� 4BNI MMFU
LS WFS GMFS WFSLUZH TPN LBO IJOESB EFTTB GBTUJHIFUT HBSF TPN TZTUFNBUJTLU NJTTL²UFS TJOB
GBTUJHIFUFS� %FU LS WT BUU GBTUJHIFUT HBSF UBS BOTWBS G²S TJUU IBOEMBOEF PDI E SNFE BUU NJTTL²UTFM
CPSEF G¡ LPOTFLWFOTFS� 7JTTB GBTUJHIFUT HBSF LBOTLF JOUF  S M NQMJHB BUU JOOFIB GBTUJHIFUFS NFE
GMFSCPTUBETIVT� 0N EFU  S FUU G²SFUBH TPN CFESJWFS TJO WFSLTBNIFU Q¡ FUU BOTWBSTM²TU T UU PDI
FYFNQFMWJT CFH¡S CPLG²SJOHTCSPUU LBO G²SFUBHBSFO G¡ FUU O SJOHTG²SCVE
 WJMLFU JOOFC S BUU EFOOF
JOUF M OHSF LBO CFESJWB G²SFUBH���� 0N FO GBTUJHIFUT HBSF TPN G²SWBMUBS TJO GBTUJHIFU Q¡ FUU
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BOTWBSTM²TU T UU
 PDI IBS G¡UU GMFSB CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH
 CPSEF EFU WBSB SJNMJHU BUU EFOOF
JOUF M OHSF G¡S  HB GBTUJHIFUFS
 Q¡ MJLOBOEF T UU TPN WJE FUU O SJOHTG²SCVE� '²S BUU LVOOB BQQMJDFSB
O SJOHTG²SCVE Q¡ FUU G²SFUBH LS WT EFU BUU G²SFUBHFU IBS BHFSBU FLPOPNJTLU CSPUUTMJHU
 EFU H²S EFU
E SNFE TW¡SU BUU BQQMJDFSB O SJOHTG²SCVE Q¡ GBTUJHIFUFS� %FU LS WT BUU GBTUJHIFUT HBSFO BHFSBS
CSPUUTMJHU
 NFO BUU G¡ FUU CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH CFI²WFS JOUF CFUZEB BUU GBTUJHIFUT HBSFO IBS
BHFSBU CSPUUTMJHU� %FU LBO TOBSBSF IBOEMB PN BUU GBTUJHIFUT HBSFO BHFSBU PM NQMJHU FMMFS PNPSBMJTLU�
�WFO PN EFU JOUF H¡S BUU UJMM NQB O SJOHTG²SCVE SBLU BW  S EFU FO QSJODJQ TPN LBO WBSB UJMM
JOTQJSBUJPO G²S WJEBSF ¡UH SEFS NPU GBTUJHIFUT HBSF TPN TBUU J TZTUFN BUU WBOW¡SEB GBTUJHIFUFS�

"UU FO IZSFTH TU IBS S UUFO BUU EFQPOFSB TJO IZSB IPT M OTTUZSFMTFO
 E¡ EFU  S FO CSJTU J M HFOIFUFO
TPN JOUF ¡UH SEBT
 VUBO SJTLFO BUU G²SWFSLB M HFOIFUFO  S FUU PUSPMJHU CSB TLZEE G²S IZSFTH TUFO�
7BSG²S  S EFU JOUF FO N²KMJHIFU G²S EF BOESB CPFOEFGPSNFSOB 0N  WFO EF BOESB
CPFOEFGPSNFSOB IBEF LVOOBU EFQPOFSB TJO IZSB
 ¡STBWHJGU FMMFS TBNG MMJHIFUTBWHJGU UJMM
M OTTUZSFMTFO
 VUBO BUU SJTLFSB TJUU CPFOEF
 IBEF EFU LVOOBU CMJ FUU WFSLUZH G²S FO NFEMFN J FO
G²SFOJOH BUU WJTB TJUU NJTTO²KF J EF GBMM E S UJMMT HFMTFS PN GFM PDI CSJTUFS JOUF UBT Q¡ BMMWBS� %FU
IBEF CMJWJU FUU TU²SSF JOTMBH BW LPOLVSSFOT PDI NJOESF MJLU NPOPQPM
 E¡ EFU GJOOT UW¡ T UU BUU
CFUBMB BWHJGUFO� '²SFOJOHFO CFI²WFS E SNFE I¡MMB TJOB NFEMFNNBS O²KEB G²S BUU G¡ JO
FLPOPNJTLB NFEFM
 PDI EFU CMJS FUU JODJUBNFOU BUU TL²UB G²SFOJOHFOT UFLOJTLB PDI FLPOPNJTLB
G²SWBMUOJOH Q¡ FUU T UU TPN  S Q¡MJUMJHU� .²KMJHIFUFO G²S EFO CPFOEF BUU EFQPOFSB BWHJGUFO IPT
M OTTUZSFMTFO WJE CSJTUFS K NTU MMFS NBLUCBMBOTFO NFMMBO EFO CPFOEF PDI IZSFTW SEFO FMMFS
G²SFOJOHFO
 TPN BOOBST IBS FUU UZEMJHU ²WFSUBH�

%FU GJOOT FUU GFOPNFO TPN EFOOB EJTLVTTJPO DJSLVMFSBS UJMMCBLB UJMM
 BUU EF TPN CPS J FO IZSFTS UU
IBS FUU TUPSU BOUBM TLZEETCBSSJ SFS PDI N¡OHB TUFH TPN EFO CPFOEF TK MW LBO UB G²S BUU FO CSJTU
TLB CMJ ¡UH SEBE� %FU  S O¡HPU TPN TBLOBT IPT CPFOEFGPSNFSOB NFE FO CBLPNMJHHBOEF G²SFOJOH�
"UU NBO UJMMTBNNBOT NFE TJUU CPFOEF  WFO  S NFEMFN J FO G²SFOJOH LBO IB W MEJHU N¡OHB
G²SEFMBS� %FU LBO HF FO L OTMB BW TBNI²SJHIFU� NFEMFNNFO IBS S²TUS UU PDI LBO Q¡WFSLB TJO
CPFOEFNJMK² M¡OHU NFS  O WBE FO IZSFTH TU IBS N²KMJHIFU UJMM
 BUU BMMB  S NFEMFN J TBNNB G²SFOJOH
LBO  WFO VQQNVOUSB BMMB BUU UB IBOE PN TJUU CPFOEF PDI HFNFOTBNNB ZUPS FGUFSTPN NBO WJMM
USJWBT E S NBO CPS� .FO BMMB EFTTB G²SEFMBS I OHFS Q¡ BUU G²SFOJOHFO  S BLUJW PDI IFEFSMJH� 4¡ GPSU
G²SFOJOHFO TMVUBS BUU WBSB BLUJW  S G²SFOJOHTNFEMFNNBSOB O TUJOUJMM NBLUM²TB� 0N EFU JOUF I¡MMT
TU NNPS
 PN BOEFMFO S²TUFS  S PCBMBOTFSBEF
 PN TUZSFMTFO JOUF VUG²S EF VQQHJGUFS TPN ¡MJHHFS
EFN FMMFS PN G²SFOJOHFO Q¡ BOOBU T UU JOUF GVOHFSBS Q¡ FUU BDDFQUBCFMU T UU  S EFU NZDLFU TW¡SU G²S
EFO FOTLJMEF BUU H²SB O¡HPU ¡U TBLFO� 0N FO CPFOEF IBS NFEEFMBU FO CSJTU J M HFOIFUFO TPN
MJHHFS VOEFS G²SFOJOHFOT BOTWBS
 NFO TUZSFMTFO JOUF H²S O¡HPU ¡U CSJTUFO
 GJOOT EFU G¡ BMUFSOBUJW BUU
¡UH SEB CSJTUFO� %F SFBMJTUJTLB BMUFSOBUJWFO  S BUU TK MWNBOU GS¡OUS EB M HFOIFUFO
 G²ST²LB LBMMB UJMM
FO FYUSBJOTBUU TU NNB PDI TK MW H¡ JO J TUZSFMTFO FMMFS TU NNB G²SFOJOHFO J BMMN O EPNTUPM G²S
TLBEFTU¡OE� .FO BUU TU NNB G²SFOJOHFO  S FO TUPS SJTL G²S EFO FOTLJMEF� '²SFOJOHFO IBS HFOFSFMMU
TFUU FUU TU²SSF LBQJUBM G²S BUU UB JO O¡HPO TPN LBO VUG²SB N UOJOHBS FMMFS FO EVLUJH KVSJTU

CFWJTC²SEBO MJHHFS Q¡ EFO TPN TU NNFS WJMLFU JOOFC S BUU EFU  S EFO FOTLJMEF TPN IBS
CFWJTC²SEBO� 3JTLFO BUU EFO FOTLJMEF G²SMPSBS PDI E¡  WFO CFI²WFS UB G²SFOJOHFOT
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S UUFH¡OHTLPTUOBEFS H²S FUU EPNTUPMTG²SGBSBOEF EZSU TBNU BUU FO TU NOJOH HFS G²SFOJOHFO FUU
E¡MJHU SZLUF
 T¡ BUU EFU LBO CMJ TW¡SU BUU G¡ M HFOIFUFO T¡ME� #MJS M HFOIFUFO T¡ME  S SJTLFO PDLT¡ TUPS
BUU NBSLOBETQSJTFU NJOTLBS PDI EFO CPFOEF LBO E SNFE H¡ J G²SMVTU Q¡ UW¡ I¡MM� %FU LS WT
E SNFE ZUUFSMJHBSF TLZEE G²S EF TPN CPS PDI  S NFEMFN J FO G²SFOJOH TPN JOUF  S BLUJW�
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� 4MVUTBUTFS
"OMFEOJOHFO UJMM BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S PWBOMJHU G²SFLPNNBOEF CFSPS CMBOE BOOBU Q¡ BUU LSBWFO
LSJOH WBE TPN VUH²S FO HPE G²SWBMUOJOH  S VUTQSJEEB NFMMBO N¡OHB PMJLB CFTU NNFMTFS PDI
G²SFTLSJGUFS� &UU BOOBU TL M  S G²S BUU N¡OHB UWJTUFS G²SMJLBT JOOBO EFU BUU EFU LBO CMJ FUU
NZOEJHIFUTCFTMVU FMMFS S UUTMJHU QS²WBU J FO EPNTUPM� '²S BUU G²SFOLMB G²S GBTUJHIFUT HBSF TLVMMF EFU
WBSB G²SEFMBLUJHU BUU BSCFUB GSBN FO UZEMJHIFU J LSBWFO Q¡ G²SWBMUOJOHFO
 BOUJOHFO J MBH FMMFS HFOPN
FO EJTUJOLU S UUTQSBYJT� &O BOOBO HSVOE UJMM BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH  S T MMTZOU  S G²S BUU
UW¡OHTG²SWBMUOJOHFO  S EFU TJTUB TUFHFU J FO QSPDFTT� %FU GJOOT PGUB BOESB WFSLUZH BUU UB UJMM IBOET
JOOBO EFTT BUU FO UW¡OHTG²SWBMUOJOH LPNNFS Q¡ UBM� 5W¡OHTG²SWBMUOJOH  S EFO TJTUB VUW HFO UZ EFU
 S FO JOTLS OLOJOH J EFO HSVOEMBHTTLZEEBEF  HBOEFS UUFO�

&GUFSTPN BMMB GPSNFS BW JOHSJQBOEFO J G²SWBMUOJOHFO
 C¡EF G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEFO PDI
UW¡OHTG²SWBMUOJOH
  S PWBOMJHB  S EFU JEBH G²S UJEJHU G²S BUU TF PN S UUTQSBYJT IBS  OESBUT FGUFS
 OESJOHFO J CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO� %FU GJOOT JOUF FUU UJMMS DLMJHU TUPSU BOUBM CFTMVU GS¡O
IZSFTO NOEFO G²S BUU TF O¡HSB UZEMJHB TBNCBOE NFMMBO EF PMJLB CFTMVUFO� %FU  S G²S UJEJHU BUU
BWH²SB PN EFO OZB G²SFUFFMTFO NFE G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF G¡S EFO U OLUB GVOLUJPOFO FGUFSTPN
EFU IJUUJMMT FOEBTU E²NUT VU FOTUBLB H¡OHFS� %FU LBO E SNFE LS WBT FO OZ VUSFEOJOH TPN FOEBTU
VOEFST²LFS PN S UUTQSBYJT BOH¡FOEF JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO IBS  OESBUT� %FU LPNNFS
FNFMMFSUJE ES²KB FUU BOUBM ¡S UJMMT EFU GJOOT FUU UJMMS DLMJHU TUPSU VOEFSMBH G²S BUU LVOOB H²SB FO
BOBMZT PDI TF TBNCBOEFO
 E¡ EFU FOEBTU E²NT VU O¡HSB G¡ JOHSJQBOEFO J G²SWBMUOJOHFO QFS ¡S�

)ZSFTS UUFS IBS FUU M¡OHU NFS VUWFDLMBU TLZEETO U  O WBE VQQM¡UFMTFGPSNFSOB NFE FO G²SFOJOH
IBS� %FU LS WT NFS K NMJLIFU NFMMBO CPFOEFGPSNFSOB J FUU GMFSCPTUBETIVT
 WJMLFU QSPQPTJUJPOFS

TUBUMJHB VUSFEOJOHBS PDI EJSFLUJW PDLT¡ QFLBS Q¡� &O TLZEET¡UH SE IBEF WBSJU BUU VUWJEHB
CPTUBETG²SWBMUOJOHTMBHFO T¡ BUU UW¡OHTG²SWBMUOJOH IBEF LVOOBU UJMM NQBT Q¡ BMMB UZQFS BW
GMFSCPTUBETIVT
 NFO EFU  S JOUF USPMJHU BUU EFU  S FO  OESJOH TPN TLFS JOPN FO TOBS GSBNUJE
FGUFSTPN EFO TFOBTUF  OESJOHFO J MBHFO US EEF J LSBGU G²S VOHFG S FUU ¡S TFEBO� '²S BUU
MBH OESJOHFO TLB G¡ FO  SMJH DIBOT BUU GVOHFSB N¡TUF NFS UJE QBTTFSB
 JOOBO OZB  OESJOHBS Q¡
TBNNB MBH JOG²ST� '²SBSCFUFOB TPN IBS EJTLVUFSBUT UZEFS  WFO Q¡ BUU EFU  S BOESB MBHBS TPN IBS
CSJTUFS
 WJMLFU IBS FO I²HSF QSJPSJUFU BUU ¡UH SEB G²S BUU ²LB TLZEEFU G²S EF CPFOEF� '²SC UUSJOHBS
TPN LBO H²SBT
 G²S BUU TU SLB TLZEEFU G²S EF VQQM¡UFMTFGPSNFS TPN  S TUZSEB BW FO G²SFOJOH
  S
CMBOE BOOBU BUU JOG²SB FUU LSBW Q¡ HPEL OE FMMFS BVLUPSJTFSBE SFWJTPS PDI H²SB QSPDFTTFO G²S
TUBEHF OESJOHBS TUS OHBSF� &UU G²STMBH  S BUU VUWFDLMB FUU WFSLUZH G²S BUU IJOESB GBTUJHIFUT HBSF
TPN G²SWBMUBS TJOB GBTUJHIFUFS Q¡ FUU JDLF BDDFQUBCFMU T UU BUU GPSUT UUB  HB GBTUJHIFUFS
 TPN MJLOBS
O SJOHTG²SCVE Q¡ FUU G²SFUBH� &UU BOOBU G²STMBH TPN HFS FUU TU²SSF TLZEE G²S EF CPFOEF  S BUU HF
GMFS  O CBSB EF TPN  S CPTBUUB J IZSFTS UUFS BMUFSOBUJWFU BUU EFQPOFSB TJO BWHJGU�IZSB UJMM
M OTTUZSFMTFO�
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/V  S EFU EBHT BUU ¡UFSLPQQMB UJMM QSPCMFNFU NFE WBUUFOM DLB TPN JOUSPEVDFSBEFT J BSCFUFUT
JOMFEOJOH� 7BE LBO EV TPN CPFOEF H²SB G²S BUU ¡UH SEB FO WBUUFOM DLB GS¡O UBLFU J FUU
GMFSCPTUBETIVT 

0N EFU  S FO WBUUFOM DLB J UBLFU J FUU GMFSCPTUBETIVT E S WBUUOFU US OHFS JO J M HFOIFUFSOB I²HTU
VQQ J CZHHOBEFO CMJS LPOTFLWFOTFSOB BUU M HFOIFUFO CMJS WBUUFOTLBEBE
 EFU C²SKBS W YB N²HFM J
M HFOIFUFO PDI MVGUFO  S G²S GVLUJH� %FU G²SFMJHHFS VQQFOCBSB CSJTUFS J M HFOIFUFO TPN CFI²WFS
¡UH SEBT G²S BUU JOUF WBSB FO PM HFOIFU G²S N OOJTLPST I MTB� 0N EV CPS J FO IZSFTS UU LBO EV
G²STU PDI GS NTU T HB UJMM EJO IZSFTW SE
 TPN TLB ¡UH SEB CSJTUFO� 0N IZSFTW SEFO JOUF ¡UH SEBS
CSJTUFO LBO EV CMBOE BOOBU BWIK MQB CSJTUFO Q¡ IZSFTW SEFOT CFLPTUOBE
 G¡ OFET UUOJOHBS BW IZSBO
FMMFS T HB VQQ EJUU IZSFTBWUBM� %V IBS  WFO S UU BUU G¡ TLBEFTU¡OE G²S EJO FHFOEPN TPN TLBEBT BW
WBUUOFU� %V LBO PDLT¡ BOT²LB PN FUU ¡UH SETG²SFM HHBOEF IPT IZSFTO NOEFO� 0N JOHB BW EFTTB
¡UH SEFS IK MQFS LBO EV TPN IZSFTH TU I²SB BW EJH UJMM FO IZSFTH TUG²SFOJOH FMMFS EJO LPNNVO PDI
G¡ IK MQ BUU BOT²LB PN JOHSJQBOEF J G²SWBMUOJOHFO IPT IZSFTO NOEFO� %JO IZSFTW SE LBO E¡ G¡ FUU
G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF E S IZSFTW SEFO TLB ¡UH SEB CSJTUFO J G²SWBMUOJOHFO
 FMMFS T¡ LBO
GBTUJHIFUFO CMJ UW¡OHTG²SWBMUBE� %JO IZSFTW SE NJTUFS E¡ S UUFO BUU UB CFTMVU PN EFO FLPOPNJTLB
FMMFS UFLOJTLB G²SWBMUOJOHFO� 3 UUFO H¡S E¡ UJMM FO G²SWBMUBSF JTU MMFU� %V LBO PDLT¡ TPN IZSFTH TU
EFQPOFSB EJO IZSB IPT M OTTUZSFMTFO
 FUU T UU G²S EJH BUU WJTB EJUU NJTTO²KF�

#PS EV JTU MMFU J FO CPTUBETS UU  S EFU EV TPN CPTUBETS UUTIBWBSF TPN IBS BOTWBS G²S BUU
M HFOIFUFO I¡MMT J HPUU TLJDL� .FO UBLFU  S FO EFM BW EFO C SBOEF LPOTUSVLUJPOFO
 EFU ¡MJHHFS
E SNFE CPTUBETS UUTG²SFOJOHFO BUU UBLFU  S U UU PDI JOUF M DLFS JO J CPTUBETM HFOIFUFSOB� �WFO J FO
CPTUBETS UU IBS EV S UU BUU BWIK MQB CSJTUFO Q¡ G²SFOJOHFOT CFLPTUOBE
 FGUFS EFU BUU TUZSFMTFO IBS
CMJWJU NFEEFMBE PN CSJTUFO� %FU GJOOT  WFO FUU TLBEFTU¡OETBOTWBS G²S G²SFOJOHFO G²S EF TLBEPS Q¡
EJO FHFOEPN TPN WBUUFOM DLBO MFEEF UJMM� %FU GJOOT EPDL JOHFO S UU G²S EJH TPN
CPTUBETS UUTIBWBSF BUU BOT²LB PN G²SFM HHBOEF
 UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS N²KMJHIFUFO BUU EFQPOFSB
¡STBWHJGUFO�

�WFO J FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU  S EFU EV TPN JOOFIBS IZSFTS UUFO TPN IBS BOTWBS G²S BUU I¡MMB
M HFOIFUFO J FUU HPUU TLJDL� .FO MJLU FO CPTUBETS UU ¡MJHHFS EFU EFO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUTG²SFOJOHFO BUU EFO C SBOEF LPOTUSVLUJPOFO  S T LFS� %FU GJOOT JOHB CFTU NNFMTFS TPN
HFS EJH TPN JOOFIBS FO LPPQFSBUJW IZSFTS UU BUU BWIK MQB FO CSJTU J EJO M HFOIFU Q¡ G²SFOJOHFOT
CFLPTUOBE� * ²WSJHU  S EV TPN LPPQFSBUJW IZSFTH TU VUFM NOBE
 FGUFSTPN EFU JOUF GJOOT O¡HPO S UU
BUU BOT²LB PN G²SFM HHBOEF
 UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS EFQPOFSB ¡STBWHJGUFO� %FTTVUPN H MMFS
CFTU NNFMTFSOB PN FLPOPNJTL FST UUOJOH FOEBTU G²S G²SFOJOHFO
 J EF GBMM EV TPN IZSFTH TU VUG²S
BSCFUFO TPN TLBEBS G²SFOJOHFO� %FU GJOOT BMMUJE N²KMJHIFUFO BUU TU NNB EFO LPPQFSBUJWB
IZSFTH TUG²SFOJOHFO G²S FUU ǣWBOMJHUǤ TLBEFTU¡OE
 NFO EFU GJOOT JOHFO QBSBHSBG J MBHFO PN
LPPQFSBUJW IZSFTS UU TPN HFS EJH S UU UJMM FST UUOJOH G²S TLBEPSOB TPN G²SFOJOHFO PSTBLBS�
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* FO  HBSM HFOIFU  S OPSNFO BUU GBTBEFO PDI UBLFU ¡MJHHFS TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO� *OUF IFMMFS J
 HBSM HFOIFUFO GJOOT S UUFO G²S EJH TPN GBTUJHIFUT HBSF BUU BWIK MQB CSJTUFO Q¡ CFLPTUOBE BW
TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO� %V TPN GBTUJHIFUT HBSF IBS FO TLZMEJHIFU BUU ¡UH SEB CSJTUFO
 T¡ BUU JOUF
EJOB HSBOOBS TLBEBT BW CSJTUFO J M HFOIFUFO� 0N EFU TLVMMF CMJ TLBEPS J HSBOOFOT M HFOIFU IBS EV
FO TLBEFTU¡OETTLZMEJHIFU HFOUFNPU EJO HSBOOF� .FO EFU GJOOT JOHB TQFDJGJLB CFTU NNFMTFS
BOH¡FOEF TLBEFTU¡OE NFMMBO EJH TPN GBTUJHIFUT HBSF PDI TBNG MMJHIFUTG²SFOJOHFO PN G²SFOJOHFO
¡TBNLBS EJH TLBEPS� %FU GJOOT JOUF IFMMFS J FO  HBSM HFOIFU N²KMJHIFU BUU BOT²LB PN G²SFM HHBOEF

UW¡OHTG²SWBMUOJOH FMMFS EFQPOFSB EFU VUUBYFSBEF CFMPQQFU IPT M OTTUZSFMTFO� -JLU EFO LPPQFSBUJWB
IZSFTS UUFO LBO EV TPN GBTUJHIFUT HBSF TU NNB G²SFOJOHFO J BMMN O EPNTUPM G²S TLBEPSOB
 NFO
EFU GJOOT JOHB CFTU NNFMTFS BOH¡FOEF TLBEFTU¡OE J SFMFWBOU MBH�

&UU  NOF G²S WJEBSF FGUFSGPSTLOJOH  S PUZEMJHIFUFO J WBE TPN VUH²S FO HPEUBHCBS G²SWBMUOJOH
 G²S
BUU SFEVDFSB G²SWJSSJOHFO TPN LBO VQQTU¡ J GS¡HBO� %F S UUTGBMM TPN BOBMZTFSBEFT J EFUUB BSCFUF
IBEF T¡ TLJMEB G²SVUT UUOJOHBS BUU EFU WBS TW¡SU BUU TF TBNCBOE EFN FNFMMBO� &O QPUFOUJFMM GS¡HB
BUU WJEBSF VUSFEB  S PN EFU  S EFO UFLOJTLB FMMFS FLPOPNJTLB G²SWBMUOJOHFO TPN IBS TU²STU
JOWFSLBO Q¡ IVS W M LSBWFO VQQGZMMT�

&UU BOOBU  NOF G²S WJEBSF FGUFSGPSTLOJOH  S PN S UUTQSBYJT BOH¡FOEF UW¡OHTG²SWBMUOJOH IBS
 OESBUT J PDI NFE  OESJOHFO TPN US EEF J LSBGU ����� %FU  S J TLSJWBOEF TUVOE G²S UJEJHU G²S BUU TF
FGGFLUFO BW MBH OESJOHFO� 'S¡HPS TPN WJEBSF LBO TUVEFSBT  S PN G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF G¡S EFO
U OLUB GVOLUJPOFO PDI IVS G²SWBMUOJOHTG²SFM HHBOEF Q¡WFSLBS CFTMVU PN UW¡OHTG²SWBMUOJOH�
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�� 3FGFSFOTFS

���� 0GGFOUMJHU USZDL

������ '²SBSCFUFO

�������� 1SPQPTJUJPOFS

1SPQ� ��������� ,VOHM� .BK�UT QSPQPTJUJPO UJMM SJLTEBHFO NFE G´STMBH UJMM MBH BOH£FOEF ¢OESJOH J WJTTB EFMBS BW
MBHFO EFO �� KVOJ ���� 	OS �� T� �
 PN OZUUKBOEFS¢UU UJMM GBTU FHFOEPN
 N�N�

1SPQ� ������� #JI� "� ,VOHM� .BK�UT QSPQPTJUJPO UJMM SJLTEBHFO BOH£FOEF SJLUMJOKFS G´S G´SFUBHBSFG´SFOJOHBSOBT
PSHBOJTBUJPO PDI WFSLTBNIFU
 N�N�

1SPQ� �������� .FE G´STMBH UJMM MBH BOH£FOEF ¢OESJOH J MBHFO EFO �� KVOJ ���� 	OS ���
 PN IZSFTSFHMFSJOH
N�N� PDI PN GPSUTBUU HJMUJHIFU BW MBHFO
 N�N�

1SPQ� ��������� ,VOHM� .BK�UT QSPQPTJUJPO UJMM SJLTEBHFO NFE G´STMBH UJMM MBH PN UW£OHTG´SWBMUOJOH BW
CPTUBETGBTUJHIFU
 N� N�

1SPQ� �������� .FE G´STMBH UJMM CPTUBETS¢UUTMBH
 N�N�

1SPQ� ��������� ,VOHM� .BK�UT QSPQPTJUJPO NFE G´STMBH UJMM FYQSPQSJBUJPOTMBH�

1SPQ� ��������� 1SPQPTJUJPO BOH£FOEF SJLUMJOKFS G´S CPTUBETQPMJUJLFO N�N�

1SPQ� ���������� .FE G´STMBH UJMM VUT´LOJOHTCBML�

1SPQ� ����������� .FE G´STMBH UJMM OZ CPTUBETS¢UUTMBH
 N�N�

1SPQ� ������������ �OESJOHBS J IZSFTG´SIBOEMJOHTMBHFO N�N�

1SPQ� ����������� .JMK´CBML�

1SPQ� ����������� �OESJOHBS J IZSFTMBHFO N�N�
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