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Abstract

This study explores the dynamics between the student union and programme associations at
Lund University's Faculty of Social Sciences. Examining the perspectives of programme
association representatives on the union and themselves, it investigates the union's
challenges, the political tensions between the organisations and the way in which they may
serve as a microcosm reflecting broader societal patterns. Very little research has been done
on student unions previously so this study aims to contribute to that area of study as well as
to the study of political anthropology. The data was collected through 13 interviews with
participants from the different organisations and interpreted through a theoretical framework
that includes new public management, logic of influence/membership, social capital and
political fragmentation. The study shows that the union has been professionalised through the
logic of influence and is governed with a NPM approach, leading to a loss of contact with the
students they represent. Representatives of the union as well as a few of the representatives
from programme associations perceive the work of the union to be lacking and would like to
solve this by allowing programme associations to be involved in the work of representing
students to a greater extent. Collaborations with programme associations is also a part of the
union’s strategic plan. Whether this would lead to greater decentralisation and therefore
greater civic engagement among students and more efficient governance (in accordance with
Putnam's theory) or to a fragmented political structure with even more inefficient democratic

processes, depends entirely on how such a change is implemented.

Nyckelord: socialantropologi, studentkér, forening, politisk fragmentering
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Detta arbete dr tilldgnat alla eldsjdilar som arbetar for att gora Lunds studentliv virldens

bdsta. Ni dr grymma!

Jag vill dven rikta ett enormt tack till mina informanter som har mdjliggjort den hér studien,

mina ndra och kira som stottat mig 1 skrivandet samt min handledare UIf.



1. Inledning

Lunds universitet har ett rikt studentliv fullt med ideella foreningar, inte minst pa
Samhéllsvetenskapliga fakulteten. Dar finns cirka tio studiesociala programforeningar och en
studentkdr: Samhéllsvetarkiren (hddanefter “studentkiren” eller “kiren). I denna uppsats
undersoker jag karen och programféreningarna nidra den. Eftersom studentkérer organiserar,
samlar och formedlar studenters intressen, tillhandahaller vissa tjanster som de har monopol
pa och organiserar studentaktiviteter kan de betraktas som ‘“kvasiregeringar” (Klemenci¢
2014:396). Hur ser representanter for programforeningarna dd pd denna regering, hur ser
karen pa foreningarna och vad dr det mer som bubblar i deras ekosystem? Jag undersoker
asikterna och de politiska krafterna mellan organisationerna samt avslutar med en diskussion

kring hur detta kanske kan ses som en spegling av storre trender 1 samhallet.

Karen och programforeningarna rekryterar aktiva medlemmar fran samma pool pé ca. 9000
studenter, men det gér olika bra for dem. Deltagandet i1 karen ar till synes ganska lagt. P4 en
institution, Genusvetenskapliga, finns det inte en enda studentrepresentant vald
(Samhéllsvetarkaren 2023a). Samtidigt som detta sker upplevs engagemanget i
programforeningarna vara storre dn nagonsin, och kéren vill ddrmed ta hjélp av dem for att na
deras medlemmar. Ett uttalat mal i Samhéallsvetarkarens strategiska plan for 2022-2025 é&r att
kéaren ska ha fler sektioner, bland annat genom att underlétta for programforeningarna att bli

det (sektionsstatus forklaras i kapitel tre)(Samhillsvetarkaren 2022a).

Att engagemanget 1 kiren dr lagt dr ett problem av flera anledningar. Dels dr det viktigt for
individerna pa kéren som vill arbeta for studenternas bista, dels for att Samhéllsvetarkaren
far fortroendet och stora ekonomiska resurser for att utfora sitt arbete och dels for att karers
minskade kontakt med grésrétterna dven minskar representativiteten i1 de beslutande organ
som tillsdtter representanterna som paverkar policybeslut pa den lokala, nationella, och
internationella nivan (Samhéllsvetarkdren 2022b, Klemenci¢ 2014). Slutligen &r det lokala
studentpolitiska ldget av intresse i den mén det kan ses som ett symptom pa storre monster i

sambhillet.

1.1 Syfte och fragestallningar

I den hér studien har jag valt att intervjua personer som ar engagerade i karen, representanter
for sektionerna under karen samt representanter for de olika programféreningarna vid

Samhiéllsvetenskapliga fakulteten. Under 1900-talets andra hélft arbetade studentrorelser hért



for att fi rétten att vara representerade 1 de beslutande organ som paverkade deras utbildning,
och de lyckades 1 stora delar av Europa. Trots deras kamp ar deltagandet i studentkarer idag
mycket lagt (Bergan 2004:16). Detsamma verkar gélla Samhéllsvetarkdren 1 Lund.
Medlemskapet 1 karen dr vildigt hogt eftersom det ingar 1 medlemskapet 1 Studentlund som
kravs for alla som vill ga pa nation (Studentlund 2023, Terminsrdkningsforeningen 2022).
Deltagandet i1 kdrens beslutsfattande organ, studentpolitiska och sociala verksamhet dr dock
valdigt lagt. Varterminen 2023 ar dock endast 47,14% av studentrepresentantsposterna var

fyllda, det vill sdga farre dn hélften (Samhéllsvetarkaren 2023b).

Samtidigt verkar det inte finnas brist pd engagemang pa annat hall, sdsom i
programforeningar, och kiren har ddrmed startat ett arbete for att ndrma sig dem och deras
medlemmar (Samhéllsvetarkdren 2022a). Denna studie dmnar skapa forstaelse for karens
utmaningar, hur foreningsaktiva studenter ser pd kéren, sina egna foreningar, och det politiska
laget mellan dem. Jag hoppas att arbetet kan vara ett bidrag till den politiska antropologin och

forskningen pa studentkarer, som &r ett understuderat omrade (Klemencic¢ 2012:2).
For att undersoka detta anvander jag mig av foljande fragor:

1. Hur uppfattas Samhillsvetarkdren av interna representanter och representanter for
programforeningarna pé fakulteten?

2. Hur ser engagemanget ut i Samhéllsvetarkéaren respektive programforeningarna?

3. Vilka stora utmaningar och 16sningar for Samhéllsvetarkéren pétalas?

4. Speglar situationen ndgot 1 det bredare samhallets politiska monster?

1.2 Disposition

Nedan foljer ett metodavsnitt dir jag motiverar studiens urval, redovisar for hur materialet
insamlats och bearbetats och gor nagra etiska reflektioner. Dérefter foljer teorikapitlet dar
tidigare forskning som varit relevant for studiens omrade presenteras. I teorikapitlet listas
dven studiens teoretiska ramverk. I kapitel tre presenteras lite grundldggande information om
organisationerna. I kapitel fyra till itta analyseras materialet med hjélp av teorierna. Slutligen

sammanfattas studiens resultat och en avslutande diskussion gors.

1.3 Metod

Mellan juli 2021 och juni 2022 arbetade jag som vice ordférande med universitetsgemensamt

ansvar pa Samhéllsvetarkaren. Jag var en sé kallad “heltidare” och &r dérav vl insatt i karens



verksamhet, uppgifter och utmaningar. Jag har sedan dess engagerat mig i flera andra
organisationer, bland annat en programforening och pa karen i mindre roller. Det har gjort att
jag ar mycket intresserad av hur olika studentforeningar fungerar, men det innebér dven att
jag befinner mig mycket ndra féltet jag studerar, har egna asikter pd d&mnet och jag har
oundvikligen paverkat vilket material som varit mojligt att samla in. Reflexivitet har dirmed

varit vigledande under hela arbetets gang.

1.3.1 Urval och tillvagagangssatt

For att studera mitt félt valde jag att avgrdnsa mig till att intervjua personer som é&r
fortroendevalda pé& Sambhillsvetarkdren och dess sektioner samt de tio olika
programforeningarna vid samhéllsvetenskapliga fakulteten. Detta for att jag anser att
representanterna for programforeningarna har tva perspektiv samtidigt. De dr bade studenter
som ldser en utbildning vid samhaéllsvetenskapliga fakulteten som ddrmed bor representeras
av studentkdren och representanter for sina olika foreningar, vilket innebér att de kan
diskutera varfor studenter engagerar sig inom vissa organisationer och inte andra med ett
visst inifranperspektiv. Studiens representativitet begridnsas av att inga ‘“vanliga”,
icke-studentlivsaktiva studenter intervjuats, men arbetets tidsbegrinsning fOrsvarade ett
sadant urval. “Programforening” &r ingen fast kategori, sd jag anvénde ett internt dokument
fran kéren med information om olika foreningar som stod for att vélja vilka tio foreningar
som skulle betraktas som  Sambhillsvetenskapliga  fakultetens  huvudsakliga

programforeningar.

Jag anvinde mig av tre olika tillvigagangssatt for att hitta informanter. Det forsta var att ta
kontakt med védnner och bekanta pa karen och programféreningar genom Facebook
Messenger. Det andra var att muntligt be bekanta frin foreningarna om intervjuer nér jag
triffade dem pé campus. Det sista var att mejla representanter for de organisationer dér jag
saknade personliga kontakter. Urvalet kan ses som ett bekvimlighetsurval eftersom jag till
stor del horde av mig till ménniskor som jag triffat under min tid som vice ordférande pa
karen (Bryman 2016:243). Som tur &r triffade jag ménga personer under aret, och fick
ddrmed kontakt med flera pa karen och alla utom en programforening pa listan. Detta ledde
till 14 intervjuer, varav fem var med representanter fran kéren och dess sektioner, étta fran
programforeningar och en med en organisation som jag slutligen valde att inte inkludera 1
studien eftersom den saknade relevans. Programforeningarna som deltagit i studien ar

Beteendevetare i Lund (BIL), Lund International Masters Society of Psychology (LISP),



Lundapsykologerna (LP), Lunds universitets politiska och ekonomiska férening (Lupef),
Sambhillsplanerare i Lund (SPiL) och Studentféreningen Doxa.

Programféreningarna som inte deltog 1 studien 4r Bachelor in Development Studies
Organisation (BIDS Organisation), Genusténkarna (GT), Kriminologernas
Universitetsforening (KUF) och Personalvetare i Lund (PiL). Detta pad grund av att de
antingen inte besvarat mina mejl eller pd grund av att den som kontaktats uttryckt att de inte
har tid. Av de atta personer som jag kontaktade pa karen och dess sektioner uteblev intervjuer

med tre av dem av samma anledningar.

Av de 13 intervjuer som jag anvinder mig av &r tre deltagare mén och tio deltagare kvinnor.
Alla &r fortroendevalda inom studentorganisationer, men bland informanterna aterfinns olika
nivaer av engagemang; allt frin arvoderade heltidsanstillda, ideella styrelsemedlemmar som

varit med lénge eller precis borjat samt andra typer av fortroendevalda aktiva medlemmar.

Intervjuerna var semistrukturerade och skedde mellan mars och maj 2023. Férdelarna med att
anvianda semistrukturerade intervjuer dr att intervjupersonerna sjialva far sikta in intervjun pa
det som de sjdlva anser vara av relevans, vilket var lampligt for att forsta individernas kénslor
och tankar kring dmnet (Davies 2008:107). Intervjuerna varierade i langd mellan 13 och 81
minuter. Fem av intervjuerna genomfordes digitalt pd grund av tidsbrist hos mig eller
deltagaren eller pa grund av geografiskt avstdnd. En intervju genomfordes pa ett bibliotek, i
enlighet med deltagarens Onskemaél. Resterande intervjuer tog plats pd tvd populéra barer 1
Lund som ocksé ir caféer dagtid. Atta av intervjuerna var méjliga att genomfora i avskilda
horn bortom horhall av andra kunder medan tva var ndgot mer offentliga, vilket ocksé kan ha

paverkat deltagarnas svar (ibid.).
1.3.2 Transkribering och kodning

Efter att alla intervjuer genomfOrts transkriberades de. Jag har valt att inkludera nér
informanter stakar sig eller anvander fyllnadsord eftersom osékerhet eller tveksamhet kan
vara av betydelse for vad de forsoker uttrycka (Davies 2008:127). Tva intervjuer
genomfordes pé engelska och de transkriberades pé engelska, men alla citat fran dessa ar
Oversatta av mig. Ett appendix med citat pé originalsprak finns inte med eftersom det skulle
hota deltagarnas anonymitet. Intervjuerna kodades sedan efter sex teman: troskel, formell,
NPM/detaljstyre, sammanbindande/gemenskap, 6verbryggande/samarbete, fragmentering och

konkurrens. De valdes utefter teorierna jag ville anvdnda samt aterfunna monster i



intervjuerna. Jag skapade ett dokument med en rubrik for varje tema dér jag forde in citat fran

intervjuerna. Jag kunde ddrmed se vad deltagarnas svar hade gemensamt samt hur de skilde

sig.
1.3.3 Etiska dvervaganden

Innan intervjuerna informerades alla deltagare om studiens omfing och méjligheterna till
anonymitet. De fick dven frdgan om det var okej att jag spelade in samtalet. Samtliga
informanter samtyckte. Ljudinspelningen kan ha skapat ett visst obehag hos deltagarna, men
det gjorde ocksa att jag inte helt behovde forlita mig pa mitt minne eller hastiga anteckningar
vilket Okar materialets tillforlitlighet (Davies 2008:126). 1 enlighet med
konfidentialitetskravet forvarades inte personuppgifter och inspelningarna pa ett sitt som
tillgédngliggér dem for obehoriga, och de raderades vid arbetets slut (Bryman 2018:170). Viss
oro kring mojligheten till anonymitet uttrycktes av tre deltagare som var ensamma
representanter fran sina foreningar. For att forsdkra deltagarnas anonymitet anges det darfor
inte vilka intervjupersoner fran vilka foreningar som uttryckt specifika asikter, utan bara ifall

det ar en representant frdn karen, en sektion, eller en programforening som talar.

Slutligen bor viss reflektion kring forekomsten av alkohol ske. Majoriteten av deltagarna
bjods pa kaffe, te eller 61 som tack for deras deltagande. Kaffe och 61 var de alternativ som
erbjods 1 mailforfragan till en intervju, och risken finns att nagra deltagare kinde sig pressade
till att tacka ja till nigot av alternativen. Ol valdes av tva deltagare. Nigon storre skillnad
mellan intervjuerna till f6ljd av detta har dock inte mirkts av under intervjutillfallet eller nir

materialet har bearbetats.
1.3.4 Reflexivitet

Individer kan inte beskriva sin komplexa sociala vérld pa ett sitt som helt speglar
verkligheten, utan forsok att beskriva sociala fenomen innehaller ofta motsédgelser, fragor och
otydligheter. Den information som kommer ur en intervju bor dérfor betraktas som
konstruerad av bide intervjuare och intervjudeltagare (Davies 2008:107-109). Till foljd av
mitt eget engagemang pa karen och andra foreningar dr jag djupt kopplad till filtet jag
studerar, och reflektion kring vilken information det gett mig tillgang till och hur jag valt att
tolka och framstélla den maéste dadrfor goras (a.a.:4). Under intervjuerna balanserade jag
mellan att forsoka stilla s& 6ppna fragor som mdjligt och att dela min egen position, kunskap

och mina egna tankar. En traditionell interaktionistisk grundinstdllning hammade mig fran att



uttrycka egna asikter, framforallt vid intervjuns borjan (a.a.:112). Mot slutet av intervjuerna
slappte jag dock pad detta bade av etiska skél (en tanke om att dven jag borde dela med mig
och investera min personliga identitet) och for att kunna skapa en gemensam referensram
som mdjliggjorde djupare diskussion (a.a.:112-113). Nér deltagarna forstod mina erfarenheter
behovde vissa detaljer om exempelvis karens arbete inte forklaras for mig lika grundligt och

mer tid 14mnades darfor till att diskutera varfor saker ser ut som de gor.

Eftersom jag till foljd av min tidigare anstillning pa karen &ar mer bekant med
utbildningsbevakningen &n andra dmnesomréden riktades intervjuerna ofta i den riktningen.
Detta tedde sig & ena sidan naturligt, eftersom utbildningsbevakningen av de flesta anses vara
karens huvuduppgift, men en storre studie med mojlighet till langre intervjuer skulle med

fordel kunna inkludera det sociala och naringslivsinriktade arbetet pa karen i hogre grad.

2. Teori

2.1 Tidigare forskning

Den hir studien dmnar vara ett bidrag till den politiska antropologin. I kommande avsnitt
presenteras tidigare forskning som ar betydelsefull for min studie, déribland tidigare studier
om studentdeltagande 1 styrningen av hogre utbildning, statistik om politiskt deltagande 1
Sverige och en studie om svenskt foreningsliv och dess koppling till politiskt engagemang.
Studentpolitik &r ett forhdllandevis understuderat omrade, trots att studenter genom
studentkérer &r aktiva politiska aktorer 1 styrningen av hogre utbildning i nistan hela Europa
och att studentorganisationer i sig dr en form av institutionaliserat politiskt beteende
(Klemenci¢ 2012:2, 6). Flera av kéllorna pa dmnet ar relativt gamla eftersom intresset for
dmnet var storst under Bolognaprocessen mellan 1999 och 2007 (Bergan 2004, Persson
2003). Litteraturen som finns handlar dessutom framf6rallt om nationella och internationella
studentkdrer och nistan aldrig om lokala karer med néra anslutning till studenterna. Denna

studie &mnar darmed bidra till kunskapen pa detta omrade.

Studentrepresentation kan sparas tillbaka till medeltiden, d4 sammanslutningar av studenter
utvecklats och pa olika sdtt samarbetat och deltagit 1 universitetens styrning (Haskins 1923,
Cobban 1971, i Klemenci¢ 2012:4-5). Under 1800- och 1900-talet blev studenter allt mer
engagerade 1 bredare sociala och politiska fragor och tog en aktiv roll i1 stora politiska
rorelser. Antalet studentorganisationer oOkade d& drastiskt 1 antal och flera

utbildningsrelaterade formaliserades och lagstiftades om (Gevers & Vos 2004:269, i



Klemenci¢ 2012:4-5). Studentrdrelser har under 1dng tid varit kiinda som en levande politisk
och social kraft, med en ling historia av politiskt engagemang som uttryckts i bade
utbildningssammanhang och utanfor (Altbach 1970:74, Lipset & Altbach 1969 i Klemencic¢
2012:4-5). Studentorganisationer dr enligt Klemenci¢ plattformar som tillhandahéller platsen
och resurserna for “aggregeringen och artikuleringen av studentpolitiska idéer som sedan
uttrycks i offentliga sociala och politiska processer”. Studentorganisationer sasom kéarer har
idag etablerat sig som oumbérliga samarbetspartners som erbjuder expertis och legitimering
av policybeslut 1 utformningen av hogskolepolitiken pa alla nivier, ndgot som dterkommande
bekréftats av europeiska ministrar 1 exempelvis Bolognaprocessen och 1 EUs European
Higher Education Area (Klemenci¢ 2012:6). Vikten som ges studentrdsten okar dven i takt
med att EU-ldnderna i hogre grad ansluter sig till styrning av den offentliga sektorn genom
new public management, som {foresprakar Okad effektivitet 1 beslutsfattandet genom

involveringen av intressegrupper i policynitverk (Borzel 1998 1 Klemencic 2012).

Ratten till studentrepresentation 1 hogre utbildning dr idag formaliserad i ndstan hela Europa,
men deltagandet 1 det 4r mycket lagt, ett faktum som forbryllat forskare med kunskap om hur
hért studentrorelser arbetat for att uppna ritten till formellt deltagande det senaste
arhundradet (Bergan 2004:16). En enkétstudie gjordes 2002 som samlade svar fran 28 av de
41 linder med medlemsorganisationer 1 ESIB - The National Unions of Students in Europe
(Persson 2003:4). Studien fann konsensus bland 70-90% av alla tillfragade grupper
(studenter, foretrddare for larosdten, och ministerier med ansvar for hogre utbildning) att
studenter inte brukar sin rétt till pdverkan i tillrackligt stor utstrackning (Persson 2003:5, 20).
Studentrepresentantsposter pa en hogre niva brukar fyllas medan det blir svérare att hitta
kandidater ndrmre institutionsnivdn (a.a.:5). Studien fann &dven att valdeltagandet for
studentval 1ag som hogst pa 45% men var oftast mycket ldgre (a.a.:28). Trots att stora delar
av en studentgrupp &r passiv lyckas kérer anda uppratthdlla makt som en viktig intressegrupp
1 styrningen av hogre utbildning (Klemencic¢ 2014:399). Lagt valdeltagande i studentval kan
dock leda till en minskning av den interna legitimiteten hos en studentkér vilket i lingden kan
paverka den externa legitimiteten och mdjligheten att padverka makthavare (a.a.:402). Hur
studenter viljs till representantsposter paverkar dven i vilken utstrickning de fortroendevalda

forhéller sig till sina egna eller studentkérens politiska preferenser (ibid.).

Det finns flera mojliga forklaringar till att deltagandet i studentkérer ar lagt. Klemenci¢ har
identifierat en trend av professionalisering hos studentkarerna i vistra Europa som leder till

en “forsvagning av banden mellan studenterna pa grasrotsniva och deras valda representanter;
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alltsd av dessa organisationers kapacitet att mobilisera och i slutdndan deras representativitet”
(2012:6). Detta menar Klemenci¢ beror pd att studentkdrer balanserar mellan logic of
influence, eller inflytandelogik, och logic of membership, eller medlemskapslogik, samt att
studentkérers autonomi minskar i takt med att styrningen av hogre utbildning paverkas av
utvecklingen mot new public management, trots att deras formella deltagande Ookar

(Klemencic 2012:6, Schmitter & Streeck 1999).

En annan forklaring dr att studenter inte bryr sig. Plantan skriver att studenters deltagande 1
universitetsstyrning kdnnetecknas av en genomgripande passivitet som grinsar till likgiltighet
(2004:98). Aven pa universitet diir mdjligheten finns att delta i styrningen av hdgre utbildning
och dédr administratorer uttrycker att det finns ett hogt studentdeltagande upplever studenter
en frustration Over inneffektiva processer och en avsaknad av kommunikation om
beslutsfattande. Detta kan delvis forklaras av att studenter befinner sig pd universiteten
relativt kort tid 1 jAimforelse med administratdrerna och att beslutsprocesserna dr ldngsamma
(a.a.:98). Trots den negativa synen pé existerande processer finns dock inget utbrett missnoje
bland studenterna Over systemet for representation, vilket Plantan tolkar som likgiltighet
(ibid.). Formaliserade strukturer &r alltsa en forutséttning for, men inte en garanti pa, faktiskt
deltagande i universitetspolitikens demokratiska processer, forstaelse for universitetets roll i

samhiéllet samt konkreta fordndringar i utbildningars innehall eller forvaltning (a.a. 2004:88).

Studentkarer kan liknas vid fackforbund for studenter, och det kan darfor vara av relevans att
studera fackforbundens medlemssiffror, samt statistik om politiskt engagemang 1 stort. Det
fackliga anslutendet har minskat sedan 90-talet och lag 2022 pd 61% vilket dr den ldgsta
nivan sedan 1930-talet (LO 2022). Allt farre dr ocksa medlemmar 1 politiska partier: 5-6% av
mén och kvinnor ar 2014-15 jamfort med 15-17% bland mén och 10-13% bland kvinnor
under 1980-talet. Samma undersdkningar visar att fler &n forr deltar i politiska diskussioner,
med undantag for tre grupper: aldersgruppen 20-29 é&r, personer med eftergymnasial
utbildning och utrikes fédda mén, dir andelen som deltar i politiska diskussioner minskar

(SCB 2018).

I Gunnar Myrbergs avhandling Medlemmar och Medborgare: Foreningsdeltagande och
politiskt engagemang i det etnifierade samhillet fran 2007 upplevde deltagarna olika typer av
foreningar som olika mycket politiska, och resultatet &r inte det man skulle tro. Enligt
tillfragade foreningsmedlemmar rangordnas fackliga organisationer, lantbrukarorganisationer

och konsumentorganisationer langst ner pa skalan av hur “politiska” de 4r (definierat som hur

11



mycket medlemmarna anser att de bidrar till samhallsférdndring), medan identitetsbaserade
foreningar (kopplade till forédldraskap, funktionsvariation m.m.) och foéreningar kopplade till
humanitirt arbete toppar listan, och anses vara lika politiska som politiska partier (2007:61,
161). Grupper som historiskt betraktas som tunga politiska aktdrer anses alltsd inte alltid vara
politiska av medlemmarna sjdlva. Myrberg forklarar detta med att medlemskap i en politisk
aktor sdsom en fackforening inte kan likstdllas med politiskt deltagande eftersom det oftast
handlar om att sla vakt om individens egna intressen, oftast ekonomiska sddana, snarare an att
bidra till samhallsférandring, samtidigt som medlemskap i1 foreningar som &r baserade pa
identiteter eller humanitidra intressen mer direkt anses leda till individuell agens i den
politiska arenan (2007:63-64). Aktivt och passivt medlemskap bor ocksa skiljas at. Fackliga
organisationer, konsumentorganisationer och andra ekonomiska intressefdreningar har hogre
medlemsantal &n hobbyforeningar men leder 1 ldgre utstrdckning till aktivt

foreningsdeltagande (a.a.:71, 72).

Foljande teorier har wvarit betydelsefulla for den hir studien: inflytandelogik och
medlemskapslogik, som forklarat av Schmitter och Streeck (1999) och Manja Klemencic¢
(2012 & under utg.), socialt kapital, som forklarat av Putnam (1993 & 2001), Balandiers teori
om politisk fordndring (1971), nyliberalism, revisionskultur och ansvarsparadoxen som
forklarade av framforallt Shore (2008) och Bornemark (2020) samt politisk fragmentering
som forklarad av Pildes (1971). Med hjélp av dessa teorier analyserar jag hur
Samhéllsvetarkaren och fakultetens programforeningar uppfattar varandra och forhéller sig
till varandra i det studentpolitiska landskapet samt vilka storre monster i samhéllet det kan

spegla.

2.2 Inflytandelogik och medlemskapslogik

Klemenci¢ menar att studentkirers autonomi och didrmed kontakt med grasrotsrorelser
minskar, delvis for att studentkérer balanserar mellan /ogic of influence eller inflytandelogik,
och logic of membership, eller medlemskapslogik (Klemenc¢i¢ 2012:6, Schmitter & Streeck
1999).

A ena sidan leds kdrer av medlemmar som enats om organisationens strukturer, politiska
agenda och tillvigagangssitt, och kérer kan sédledes betraktas som att de styrs av
medlemskapslogik. A andra sidan existerar studentkdrer for att paverka styrningen av hogre
utbildning. De maste forhalla sig till den hogre utbildningens institutioner och samarbeta i

existerande politiska nitverk, och interna strukturer och processer anpassas darefter for att
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bittre kunna utfoéra det representativa arbetet. Till exempel skapas arbetsgrupper eller
kommittéer for specifika policyfrdgor som diskuteras (Klemenci¢ 2012:7). Kérerna paverkas
ytterligare eftersom den regelbundna kontakten mellan studentrepresentanter och
myndigheterna de agerar inom kan leda till att de socialiseras in 1 gemensamma
problembilder och starkare samarbetsvilja (2012:7, Klemenci¢ under utg:3). Detta innebar att
de dven styrs av en inflytandelogik som utmanar deras autonomi (Klemenci¢ under utg:4).
Genom att se vilken logik som styr nationella studentkarer foreslar Klemenci¢ att de kan
placeras pa en skala.  mellan  tvd  kategorier, intressegrupper  och

studentrorelse-civilsamhéllesorganisationer (2012:7-10).

Studentrorelse-civilsamhillesorganisationer styrs fridmst av medlemskapslogik. De dr 16st
organiserade, befinner sig nira grésrotsnivan och arbetar genom konfliktpolitik (exempelvis
protester, bojkotter, kampanjer) for att uppnid &dven bredare politiska mal (exempelvis
solidaritet, ménskliga réttigheter, social rittvisa, demokratisering)(Klemenci¢ 2012:7-10)
Intressegrupper styrs framst av inflytandelogiken. De styrs genom politisk och social
opinionsbildning kring fragor som sétts pa dagordningen av myndigheterna de stravar efter
att paverka. Arbetet grundar sig pa ett utbyte dér studentrepresentanter agerar experter kring
studenters bésta och myndigheterna lyssnar pa dem for att kunna ta de mest korrekta och
effektiva besluten som &r av varde for alla aktorer (ibid.). Detta bygger pé en syn pa studenter
som konsumenter och krdver i ldngden enorma resurser och professionalisering av
studentkdrer, vilket Klemenci¢ ser som en orsak till forsvagningen av studentkarers

representativitet (2012:6, Klemenci¢ under utg.:9).

Denna teori anvdnds 1 min analys for att forsta varfor kéren har s manga vakanser genom att
diskutera den upplevt hoga troskeln for studenter att bli aktiva pé karen samt karens och

programforeningarnas olika kontakt med grésrotterna.

2.3 Socialt kapital

I boken Making Democracy Work hdvdar Putnam att det finns ett samband mellan
véilfungerande demokratier, foreningsliv och skapandet av en medborgaranda. Putnam
definierar socialt kapital som de ndtverk, normer och fortroende som finns 1 ett samhélle som
underléttar samarbetet mellan individer och grupper (2001:20). Han skiljer mellan tva typer
av socialt kapital, det Overbryggande (inkluderande) och det sammanbindande
(exkluderande), men tydliggdr ocksé att dessa inte dr "antingen-eller"-kategorier utan snarare

verktyg for jamforelse (a.a.:22-23).
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Det sammanbindande sociala kapitalet dterfinns exempelvis 1 etniska sammanslutningar,
konsseparatistiska hobbygrupper eller andra grupper som sammanfor en relativt snidv kategori
ménniskor. Grupper med dverbryggande socialt kapital kidnnetecknas & andra sidan av att de
skapar ndtverk mellan ménniskor tvdrs Over olika sociala skiljelinjer, sésom
medborgarrittsrorelsen, samhéllsnyttiga ungdomsrorelser och ekumeniska religiosa
organisationer (Putnam 2001:22-23). Sarskilt det sammanbindande sociala kapitalet kan ge
upphov till stark antagonism mot de som star utanfor gruppen. Det dverbryggande sociala
kapitalet har visats ha starkare positiva bieffekter i form av kopplingar till externa kontakter
och informationsspridning. Exempelvis en arbetssokande person gynnas mer av att ha kontakt
med en avligsen sldkting eller bekant frdn en annan krets (socioekonomisk, social, ideologisk
m.m.) dn en mycket néra slékting eller vin som ror sig i exakt samma cirklar (Granovetter

2012 1 Putnam 2001).

Putnams tes dr att det sociala kapitalet, sérskilt det overbryggande, tillsammans med det
fysiska och humana kapitalet, skapar samhéllen med Omsesidig tillit som mojliggor de
samarbeten som starka demokratier bygger pa (Putnam 1993:90). Decentraliserade
institutioner med hdog tillit och hogt medborgardeltagande framjar mer effektivt, demokratiskt
styre, medan mer centraliserat styre i omraden med lagt medborgardeltagande kdnnetecknas
av vertikala auktoritets- och beroendeforhédllanden dir politiken i grunden dr mer elitistisk

(a.a.:101, 160).

Denna teori anvdnds 1 min analys for att kategorisera organisationer och forklara varfor

manga foreningar efterfragar starkare, overbryggande samarbeten.

2.4 Revisionskultur, ansvar och tillit

Samtidens nyliberalism har skapat new public management (NPM), en styrform som i sin tur
har lett till en omfattande revisionskultur som 1 grunden fordndrat arbetsplatser (Shore
2008:278, 282). Revisionskultur dr den utveckling av den offentliga sektorn mot en
anvindning av kvantitativa utvirderingsmetoder inspirerade av finanssektorn (ibid.). Detta
kommer enligt Shore med en méngd odnskade konsekvenser. Bornemark lyfter att NPM dven
paverkar den ideella sektorn, bade for att det anses vara den mest rationella och moderna
styrformen, men ocksa for att det stills saddana krav pa organisationer som dr beroende av

bidrag (2020:92-93).
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Trots att revisionskulturen delvis utformats for att 6ka verksamheters transparens och
allménhetens fortroende ger de praktiskt taget inget utrymme for insyn eller for medborgares
roster att horas i ndgon meningsfull mening (Shore 2008:280). Revisioner orsakar dven mer
misstroende &dn tillit eftersom de ersdtter det informella, interpersonella fortroendet med
formell, offentlig och oberoende granskning och fokuserar pa det kvantitativt mitbara, vilket
inte kan finga hela en verksamhets verklighet (Shore 2008:290, Power 1994:11). Shore
menar att revisionssystem sasom kvalitetssdkring inte dr de neutrala eller opolitiska metoder
utformade for att frimja transparens eller effektivitet som de presenteras som, utan att de
istillet bor liknas vid Foucaults teori om “sjélvets teknologi”, dir den radande makten styr
genom att f4 subjekten att folja nya beteendenormer (Shore 2008:283, Foucault 1977).
Anstillda ser sig sjdlva som “auditees” som maste agera utifrdn de krav som fir dem att
godkédnnas 1 granskningen snarare dn deras egen expertis om rollen (Power 1994:1).
Revisioner ar dven tidskrdvande, och den okade arbetsbérdan har bade orsakat en 6kning av
stressrelaterade sjukdomar och uppkomsten av en regim av resurskrdvande byrékrater,

inspektorer, kommissiondrer, tillsynsmyndigheter och experter (Shore 2008:282).

Slutligen innebér dessa fordndringar att det blir allt otydligare vem som kan avkrdvas ansvar
nir verksamheter inte fungerar som de ska, ndgot Bornemark kallar for ansvarsparadoxen
(2020:140). NPMs mitning genom revisioner och manualisering genom policys dmnar
sikerstélla vem som &r ytterst ansvarig for alla delar av en verksamhet, men nér ndgot gér fel
trots att alla riktlinjer har f6ljts finns det ingen att skylla pd. Att gora rétt innebér idag att
styras av riktlinjer, for da bar anstédllda inget ansvar oavsett resultatet. Ansvarsutkravandet
tenderar ocksé att riktas “uppat”, dérifran riktlinjerna kommit. Anstélldas energi riktas mot att
genom pappersarbete bevisa for de dver dem att de har gjort ritt, snarare dn “nedat” i att

faktiskt agera rétt i verksamheten (ibid.).

Bornemarks 16sning pa dessa problem é&r en fordndring av systemet mot 6kad tillit (2010:91).
Organisationer bor enligt teorin sétta kdrnverksamheten i1 fokus och ha tillit inte endast till det
externt mitbara utan framforallt till det méanskliga omdomet och gréisrotsverksamheters
professionella kunskap (2010:91). I ett sddant system fordndras chefer och adminisratorers
roller fran att vara styrande till att vara stottande av de som utfor verksamhetens karnuppdrag
(ibid.). Likt Putnam menar Bornemark att tillit i lingden dr demokratistdrkande (2010:88,
Putnam 1993:90).
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2.5 Politisk forandring som process

Enligt Balandier dr makt inte nagot som individer eller grupper besitter, utan snarare en
fordnderlig kraft som stindigt forhandlas och bestrids i sociala relationer. Politiska system dr
inte bara en dterspegling av ekonomiska eller sociala strukturer, utan de r komplexa system

som &r djupt inbaddade i kulturella praktiker och sociala relationer (a.a.:58).

Politisk forédndring dr en process som enligt Balandier kan definieras av fem utmérkande drag
(Balandier 1971:172). Det forsta ar forvanskning av de traditionella politiska enheterna.
Exempelvis det gamla kungadomet i Kongo styckades upp geografiskt under kolonialtiden
for att bilda till synes slumpmaéssiga nya enheter (a.a.:173). Det andra ar forfall genom
avpolitisering, dir politiska problem forvandlas till tekniskt administrativ (ibid.). Det tredje &r
sonderbrytande av de traditionella systemen for begrdnsning av makten. 1 detta steg forbigés
kravet pad samtycke fran de styrda och de styrande far mindre ansvar infor sina undersatar
(a.a.:174.). Det fjarde ar de bdda makt- och auktoritetssytemens oforenlighet. Exempelvis
system byggda péa personliga relationer blir oforsonliga med byrakratiska system dé saker
som sldktskap borjar klassificeras som nepotism (a.a.:175). Balandier listar slutligen
avsakraliseringen av makten som en foljd av alla tidigare steg. Maktinnehavares myndighet
forsvagas 1 takt med att det nya styret visar att makt kan skinkas frdn fler hall an det som
ansetts vara grunden tidigare. Exempelvis kan synen p& makt ga fran att betraktas som nagot
skidnkt av gud eller forfader (ndgot som skapas och bekriftas genom ritualer) till nya

administrativa eller religidsa system (a.a.:176).

Balandiers modell for samhallsforandring grundar sig pa kolonialismens processer och ar
mest tillimpbar pa koloniserade omraden som typiskt gatt frdn “statslosa” till administrativa
“stats”-samhéllen. Inom kolonialismen var de samhéllen utan administration enligt Balandier
mindre kapabla att spjdrna emot den koloniala byrdkratin, medan andra klarade sig béttre.
Samhéllen av olika typer éar alltsd sannolikt mer eller mindre receptiva for fordndring utifran
de ovan beskrivna stegen (Balandier 1971:178). Denna teori anvédnder jag for att analysera

ifall spanningarna organisationerna emellan kan ses som en process av politisk fordndring.

2.6 Politisk fragmentering

Pildes skriver att politisk fragmentering dr den mest grundldggande utmaningen som

demokratier stir infor idag (2021:146). Politisk fragmentering &r ndr politik och politisk
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auktoritet, definierad som makten att fatta och péverka offentliga beslut, dr si utspridd bland
bade statliga och icke-statliga aktorer att det &r svart att “samla och upprétthalla den
nodvéindiga politiska makten for att regeringar ska fungera effektivt” (ibid.). Politisk
fragmentering ar enligt Pildes paradoxalt. Det skapas till foljd av upplevelsen att regeringar
misslyckas att styra effektivt, men bidrar ocksa till att himma deras formaga att gora det

(a.a.:156).

Pildes skriver om hur politisk fragmentering skett i USA, Europa och specifikt Sverige. Farre
dn nagonsin identifierar sig starkt med ett politiskt parti (2021:149). Makt sprids ut dver fler
och mindre partier vilket gor det svart att bilda regeringskoalitioner. Eftersom nya partier
bildas fort och tar delar av makten blir det politiska liget mer snabbforanderligt och
oforutsdgbart (ibid.). Konsekvensen dr att de flesta demokratiers politiska makt inte lingre
kan kontrolleras effektivt av de stora institutionerna som historiskt haft och utdvat den
(a.a.:148). Det faktum att samhillets storsta politiska fragor inte lyckas mdtas av regeringar ér
det som enligt teorin hotar demokratier mest. Det leder till att medborgare blir alienerade fran
politiken och det riskerar att “strongmen” som lovar att storma igenom det demokratiska
systemets trésk tillsétts. Ineffektivt styre leder alltsé till att allmédnheten kan borja ifrdgasitta
demokratiska processer i sig och bdrja implementera mer antidemokratiska styrformer

(a.a.:147).

3. Information om organisationerna

Samhillsvetarkiren vid Lunds universitet dr en av de nio studentkarer vid Lunds universitet
som existerar for att pa olika sitt arbeta for studenternas bdsta. Karen har fem
heltidsarvoderade studenter: en ordforande, tva vice ordférande, en eventkoordinator och en
arbetsmarknadskoordinator. De dr fortroendevalda for en mandatperiod pé ett ar. De forsta tre
utgdr presidiet och kan kallas presidialer. Samhéllsvetarkéren har beviljats karstatus i enlighet
med hogskolelagen och har diarmed exklusiv ratt att tillsidtta studentrepresentanter pa
Samhillsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet och institutionerna under den

(Sambhillsvetrkaren 2023d, SFS 1992:1434, 2 kap. 8§).

En presidial arbetar framf6rallt med studentrepresentationen pa fakulteten. En annan presidial
ar studentrepresentant till den universitetsgemensamma nivan och sitter i moten med de andra
karerna 1 Lunds Universitets Studentkarer (LUS), diar de tillsammans bestimmer vad

LUS-representanter ska sdga till exempelvis universitetsledningen och kommunen. En tredje
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presidial ansvarar bland annat for representationen pa den nationella nivan.
Arbetsmarknadskoordinatorn forsoker skapa kopplingar mellan studenter och arbetslivet
genom bland annat en arbetsmarknadsméssa. Eventkoordinatorn ansvarar for att planera och
samordna olika typer av sociala evenemang, sisom en bal (Samhéllsvetarkdren 2023c¢). Karen

har dven en styrelse som ansvarar for att styra organisationen mellan a&rsmoten.

Sektioner &dr organisationer under Samhéllsvetarkaren som ansvarar for karens uppgifter pa
en viss institution péd fakulteten. Det finns 1 dagslédget tre, varav en dr vilande. Sektionerna &r
lika programforeningar i storlek och verksamhet men skiljer sig i att de befinner sig under
karen och didrmed har ritten till ekonomiskt stdd, att tillsitta studentrepresentanter samt att

utbildningsbevaka pa andra sitt (Samhéllsvetarkaren 2023e¢).

“Programforening” ir inte en fast kategori utan ett ord som jag anvinder for att beskriva de
sjalvstindiga ideella féreningarna som pa nédgot sitt samlar studenter vid en viss utbildning,
vid en viss institution eller med ett visst utbildningsrelaterat intresse. Programforeningar har
ofta som syfte att skapa gemenskap och aktiviteter for deras definierade mélgrupp eller pa
andra sdtt vara behjélpliga for den definierade studentgruppen. Ett fatal programforeningar

har verksamhet som stricker sig dver fler dn en fakultet.

Paradisomradet, dven kallat Paradiset, dr det studentcampus mitt i Lund dir flest
institutioner under Samhéllsvetenskapliga fakulteten befinner sig (Sociologiska institutionen
2022). Det anvénds ibland for att beskriva alla foreningar under fakulteten, trots att ndgra av
dem befinner sig pd andra campus. Fyra foreningar som delar kontor, BiL, KuF, Doxa och

PiL, kallar sig sjélva “paradisféreningarna”, men det finns flera andra féreningar i omradet.

4. Intresse- eller medlemsorganisation

En hog troskel

Att engagemang i kdren har en hog troskel uttrycks pd négot sétt i tio av intervjuerna samt i
karens strategiska plan (Sambhillsvetarkdren 2022). Den hoga troskeln for engagemang
forsoker jag forstd med hjélp av teorin om medlemskapslogik och inflytandelogik. Klemencic¢
skriver att karer oftast balanserar mellan inflytandelogik och medlemskapslogik, och att
studentkérers kontakt med grésrotterna ofta minskar i1 takt med att de paverkas av

inflytandelogiken (2012:6).
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Krafterna som anpassar verksamheten for att kunna pdverka en myndighet konkurrerar med
viljan frdn medlemmarna att forma en organisation som passar dem. Systemet for
studentinflytande didr paverkan framforallt ska ske genom studentrepresentation pa mdten
grundar sig pa idén att studenter dr experter kring studenters bédsta och myndigheterna bor
lyssna pa dem for att kunna ta de beslut som ér av hogsta viarde for alla aktorer (Klemencic
2012:7-10). Klemenc¢i¢ menar att studentrepresentanter genom det socialiseras in i
gemensamma problembilder och starkare samarbetsvilja med universitetet, vilket leder till en
professionalisering som kan 6ka avstdndet mellan representanterna och studenterna (2012:7,
under utg:3). Jag aterfinner olika bevis for detta i materialet frdn mina intervjuer med bade

karaktiva och representanter fran andra foreningar.

Forst och frimst dr de representanter for karen som jag talade med vil inforstddda i1 kérens

utmaning med att engagera medlemmar. En deltagare uttrycker det séhér:

Vi har ju det problemet och det har ju sékert du erfarenhet av ocksa, att karen
ar vildigt dalig pa att finga upp folk. Att liksom for sociala events sa riktar
man sig till nationerna istdllet och i ovrigt s& vinder man till sin forening

istdllet for att de ar ndrmare studenterna.

Representanten for karen uttrycker en medvetenhet om karens ldga nivaer av engagemang
och att studenter vander sig néstan alltid hellre till andra organisationer nér de vill engagera
sig 1 nagot. En annan representant for karen uttrycker problemet med att kéren verkar ha lag

synlighet. Hen séger:

Vi har forsokt vara péd plats pé institutionen for studenter, men det blir s&
tydligt for mig att man inte har forstaelse helt for vad kéren dr och det ar
sdllan vi far kontakt [med studenter] forrdn det typ dr ett studentdrende till
exempel. Eller om det 4r att man ska 4ndra till en annan kér [...] men det &r ju

inte s& mycket intresse fran studenterna.

For det andra fOrstdir de att karen kan upplevas som krénglig. Studenterna som
karrepresentanten moter pa campus forstar oftast inte vad kéren &ar eller gor, och
representanten far ndstan bara kontakt med studenter nédr de vill ha administrativ hjdlp 1 att
byta kar. En tredje representant for kdren pratar om nédtverket av studentpolitik kdrerna

emellan som kréver enorma resurser i form av tid och energi. Hen séger att miangden politik
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ar “lojligt hog”, si till den grad att det kdnns som en kamp i uppforsbacke for de

heltidsanstillda och mycket svart for studenter att forsta.

“Avskrickt”, “Skrammande”, “Liaskigt”

Representanter for andra foreningar uttrycker ocksa att det kdnns svért att engagera sig i
karen jamfort med programforeningarna. Framforallt upplevs den som frdmmande,
komplicerad eller formell och som att troskeln &r véldigt hog for att komma in. En
representant frdn en av karens sektioner anvidnder dterkommande ord som “avskrickt”,
“skrammande”, “laskigt” samt “prestigefyllt” for att beskriva hur sektionen upplevdes av hen
och hens vinner innan de blev aktiva. En representant for en programforening pratar mer om

att karens kinns formell;

Jag tror att det dr det att man kopplar kérerna till det hér lite mer formella och
lite mer att man... Jag tror folk tycker att man méste vara mer on top of things
och att man maste vara mer inforstddd och att det dr mer att man maste

representera pa ett annat sitt.

Ordet “formell” tolkar jag i denna kontext som synonym med "professionell". Senare under
samma intervju uttryckte samma person varfor hen aldrig lockats till att engagera sig pa

karen:

Jag tycker inte att kdren &r sa rolig heller eller sa. Om jag ténker, jag vill ju
gora roliga grejer och jag tycker [programforeningen], det dr roligt. Men jag
kopplar liksom inte kéren- Jag kopplar inte det till att det &r sa roligt, utan det

ar mer det formella liksom. Sa det &r darfor jag inte har engagerat mig dar.

Troskeln till att engagera sig i kdren upplevs alltsd vara hog, trots att det stora antalet
vakanser borde innebéra att nistan alla som soker véljs in, och karen beskrivs aterkommande
som formell och kranglig. Att karen forknippas med det formella eller professionella kan
ocksd forstds genom att alla utom tvd av de intervjuade representanterna frin
programforeningar refererade till hela kdren som organisation och de fem heltidsanstillda
synonymt.  Ordférande, de tvd vice ordférandena, eventkoordinatorn och
arbetsmarknadskoordinatorn ses alltsé inte endast som ledare for en organisation med manga

medlemmar utan som hela organisationens kidrnverksamhet. Detta tolkar jag som en f6ljd av
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professionalisering orsakad av en anpassning av verksamheten 1 enlighet med

inflytandelogiken (Klemenci¢ 2012:6).

Ett pseudo-karobligatorium

En forstarkande faktor till att medlemskapslogiken pa Samhillsvetarkaren har svérighet att
konkurrera med inflytandelogiken dr det som kallas Studentlundsavtalet. Fore 1 juli 2010 var
medlemskap 1 en studentkér obligatorisk enligt lag. Det sa kallade karobligatoriet avskaffades
eftersom det ansdgs strida mot foreningsfriheten (Prop.2008/09:154). Det kan dock anses
rada ett pseudo-karobligatorium idag, till foljd av det samarbetsavtal som skapades mellan
majoriteten av  nationerna, kdrerna och Akademiska foreningen efter 2010.
Studentlundsavtalet innebédr att studenter som vill delta i en av dessa verksamheter
automatiskt blir medlem i alla tre ben (Lunds Universitet 2023). En student som vill ga pa en
nationspub med vidnner eller bli medlem 1 en programférening som har ett avtal med
Akademiska Foreningen blir alltsd automatiskt ocksd medlem 1 sin studentkar. Detta dr dven
en forklaring for varfor Samhéllsvetarkaren hosten 2022 kunde ha 4 784 medlemmar, men

anda lida av lagt engagemang (Terminsrakningsforeningen 2022, Samhaéllsvetarkaren 2023).

5. Tillitsstyrning

NPM i studentlivet

Enligt Shore har revisionskulturen tagit sig in i hogre utbildning och paverkar akademiker
och ledares arbete negativt pa ett sitt som dr svart for dem att utmana (2008:278). Négot som
arbetas mycket med inom hogre utbildning &dr revision genom system av kvalitetssdkring for
hogre utbildning (Shore 2008:280). Inom dem &r studenterna konsumenter av “produkten”
som &r en utbildning, och studentkdrer dess ombud (Klemenci¢ under utg.:9). En teori &r
darfor att karen drabbas av samma nackdelar som revisionskulturen medfor for universiteten,
bade for att de dr en aktiv del av revisionskulturen och for att inflytandelogiken gor att de ror
sig mot NPMs arbetssidtt och logik i takt med myndigheten som de forsoker paverka
(Klemencic 2012).

Néagra av NPM och revisionskulturens kinnetecken ar sjilvklart revisioner, men &ven
detaljstyre genom policys, riktlinjer och regler och strukturer vars mal mer ar att sdkerstélla

hur ansvar ska utkrévas &n ett i verkligheten fungerande system (Bornemark 2020:140, Shore
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2008:290). Citaten ovan visar att manga deltagare upplever kiren som komplicerad eller svér
pa olika sdtt. Det dr nagot som de tillfrigade karaktiva ocksa dr medvetna om och sjdlva

utreder. En deltagare kinde sa hér:

Didremot sa har vi en otroligt sndrig organisation och det haller vi pa att
utreda. Men det kdnns som att den &r vildigt idealistisk och vildigt lite
realistisk. Att den utgar ifran att allting ska fungera perfekt och att man ska
fylla alla poster och att man ska ha engagerade studenter i alla hdrn och vrar.
Men den arbetar ju mer emot oss dn for oss liksom, som stiller till med
mycket problem. Det &r ju alltsd - som exempel dr vart reglemente valdigt

bra. Jag hade dnskat att de gav mer fria hinder och mindre detaljstyrning.

Citatet visar hur en som arbetar med att tillimpa kérens reglemente, ett styrdokument som
kan liknas vid en arbetsbeskrivning for alla kérens poster, mdter problem eftersom det
upplevs detaljstyra samt endast utgd frdn hur systemet skulle fungera i de basta av vérldar
(Sambhillsvetarkaren 2022d). Verksamhetsplanen var ocksé ett dokument som alla intervjuade
aktiva pa karen central (det vill sidga inte sektionsaktiva) nimnde som ett problem. Detta kan
ses som en del av NPMs sitt att frimja manualbaserade metoder Over situationskénsliga
(Bornemark 2020:42). Detsamma géller karens asiktsprogram, ett annat styrdokument som 1
teorin ska styra allt som studentrepresentanter siger pd moten med universitetet
(Samhillsvetarkaren 2019). P4 grund av det ldga deltagandet i kérens beslutande organ ar

asiktsprogrammet svartolkat och illa forankrat med studenterna.

Virdegrundsidén

Sérskilt en representant for kéren lyfte frigan om att &siktsprogrammet dr for langt och
detaljstyrande, med listade asikter om vissa frdgor men inte andra. Det ldmnar for lite
utrymme och flexibilitet for studentrepresentanter att tolka och tillimpa programmet pa nya
utbildningspolitiska frdgor som kan dyka upp pa moten. Otydligheten innebér att de dsikter
som drivs pd moten med universitetet antingen &dr studentrepresentanternas egna, eller om
individen dr bekant med asiktsprogrammet kanske de later bli att delta i diskussioner dir
karen officiellt inte har en &sikt, vilket innebdr att studenternas rdst i frdgan inte hors.
Exempelvis lyfter representanten att universitetet nyligen pratat mycket om artificiell

intelligens, “men kéren har ingen &sikt om det sa da har vi inte ndgot att sdga i det dér, men vi
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blir tillfrigade hela tiden”. Hen lyfter att ett dokument som mer liknar en virdegrund darfor

vore att foredra:

Vi ska hellre ha en virdegrund som man ska utforma organisationens politik
pa hellre dn att man ska komma med typ helt specifika asikter. Det
[asiktsprogrammet] later mer som ett parti som lovar och lovar och lovar att
det hir ska vi jobba med. Men det dr inte mojligt och det dr inte héllbart for
de som ska jobba med det heller.

Hér framkommer fler problem som kan liknas vid trenderna i nyliberala styrformer. Det
faktum att asiktsprogrammet ar langt och detaljerat gor det orealistiskt att arbeta med samt ar
ohdllbart for de som behdver arbeta med det. Hen patalar ocksé att dokumentet dérfor &r
odrligt mot studenterna eftersom det lovar att representanterna ska driva ett stort antal fragor
vilket 1 praktiken inte dr mojligt. Detta paminner dven om Bornemarks ansvarsparadox
(2020:140). Vem star till svars for i en verksamhet som styrs av riktlinjer nir saker gar fel

trots att alla riktlinjer foljts?

Representantens forslag om att ha en vardegrund istillet for ett siktsprogram skulle kunna
ses som en tillitsstdrkande 10sning i linje med Bornemarks teori, men det beror pa hur det
implementeras (2020.:91). Virdegrunder méste vara forankrade i en gemensam malbild och
grundas pa verkliga vérderingar som syftar till att signalera god etik for att uppné 6nskad
effekt (Bringselius 2019:15). Bringselius skriver att tillitsstyrning bygger pa god etik och en
tro pa att kollegor ska leva upp till sina 16ften. Oférankrade virdegrunder riskerar att bidra till
NPM och tolkas som hyckleri, fonstersmyckning eller marknadsféring mot yttre parter
(ibid.). Deltagaren menar att ifall studenter kunde rosta pa en viardegrund som de forstar sig
pa vore det ocksé ldttare for studentrepresentanter att regelbundet rapportera och hallas till
svars for hur de tolkat och arbetat med virdegrunden av exempelvis ett studentparliament. I
den bésta av vérldar skulle det kunna skapa tillit och ldmna utrymme for det ménskliga
omdomet och grisrotsverksamhetens expertis och varit demokratistirkande (Bornemark

2010:88, Putnam 1993:90).

Bristande transparens och demokrati

Att styrdokumenten ar detaljstyrande och svértillimpade 4r dven i linje med Shores forstaelse

av revisionskultur, ddr system for transparens med syfte att oka allmédnhetens fortroende,
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exempelvis ett langt asiktsprogram, istdllet forsvarar insynen och medborgares mojligheter att
f4 sina roster horda i ndgon meningsfull mening (Shore 2008:280). Samma punkter lyfts
kring karens valforfarande. Enligt stadgarna aligger det varens arsmote att vilja samtliga
fortroendevalda (Samhéllsvetarkdren 2022c¢). Detta innefattar bland annat 122
studentrepresentantsposter (Samhillsvetarkaren 2023b). Arsmétet (dven kallat fullméktige) ar
det hogst beslutande organet som utgdrs av 31 ordinarie ledamoter och 11 suppleanter som
ska vara valda av hela fakultetens studenter (Samhéllsvetarkaren 2022c). Varen 2022
utgjordes fullméktige dock endast av 10 studenter, som i teorin kan ha valts med endast en
rost som de kan ha lagt sjdlva  (ibid.,, Sambhdillsvetarkaren = 2022e).
Studentrepresentantsposterna pd institutionsnivd med endast en kandidat valdes enligt lista,
det vill sdga att man valde alla namn pd listan, utan diskussion om individerna (ibid.).
Personerna som rostar in exempelvis en programrepresentant behdver inte ha négon
kdnnedom om kandidaten, programmet eller studentgruppen som de talar for.

Representativiteten for fakultetens studenter kan ddrmed anses vara 1ag.

Idén med fullméktiges system dr att det ska vara en transparent demokratisk process, dér alla
studenter pd fakulteten ska kunna rosta pa sin delegat till det hogst beslutande organet som
far fortroendet att vdlja vem som ska representera alla delar av studentgruppen. Deltagandet i
fullmiktige ar dock sé lagt att det i slutdindan kan ses pé ett exempel pa nadgot med syfte att
oka allménhetens fortroende istillet forsvarar “medborgarnas” (studenternas) mojligheter att

f4 sina roster horda (Shore 2008:280).

Ett pafrestande jobb

Dessa problem dr véldigt stora, och de har inte gatt flera deltagare obemérkt forbi. Flera
intervjupersoner diskuterade hur de heltidsanstillda pd kéren 1 ar fOrsokt hantera
organisationens problem sdsom vakanserna, det ldga valdeltagandet och den hoga
arbetsbordan. En kéraktiv talade om hur de varit medvetna om att de arbetar i ett orealistiskt

system dar allt inte kommer att bli gjort:

Jag tycker att speciellt heltidarna i &r har gjort ett riktigt bra jobb. Typ,
uppenbarligen tar de sitt jobb pa allvar och typ de gor det basta de kan, men
de dr ocksé vildigt realistiska ndr det géller typ psykisk hélsa, men ocksa typ

att allt inte kommer att bli gjort eftersom allt inte blev gjort forra aret. Och
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sen har jag en helt annan sak som jag stor mig pda, vilket &ar

verksamhetsplanen. Den garanterar att de ska misslyckas.

I detta citat samt i tva andra intervjuer patalas den psykiska ohidlsan som &ar vanligt
forekommande bland de heltidsanstéllda pa karen, ndgot Bornemark och Shore skriver ér
typiskt bland NPM-ledda verksamheter, delvis till f6ljd av den hog arbetsbordan dikterad av
styrdokumenten (2020:111-112, 2008:282). En annan deltagare talade om karens fullméktige
vilket som ovan beskrivet har ett vildigt lagt deltagande:

Det finns ju allt den hédr kritiken mot fullméktige, till exempel att den inte fér
folk som sitter dar och att det inte &r representativt. Men det dr ju ndgonstans
sa att man fér ju de delegater man fOrtjénar, alltsa. Det ar likadant i politiska
val. Man fér ju de politiker man fortjédnar for att man rostar. Finns det inte ett
storre engagemang? Men da blir det ju som det blir och di kanske man far se

Over organisationen istillet.

Har uttrycks en ambivalens, eftersom hen bade “skyller pd” studenterna for deras laga
valdeltagande och péatalar att det kanske &r organisationen som star till svars. Senare under
intervjun sa hen uttryckligen att kérens brister i att representera studenters asikter orsakats av
att den organisationen och den strukturen de har, och listade alternativ pd hur det skulle kunna
se ut istédllet. Kéren ror sig alltsd mot en medvetenhet om dess strukturella problem, och
mojligtvis dven en fordndring av organisationen i riktningen tillitsstyre. En utmaning for detta
som de intervjuade karaktiva dock ndmnde &r att de heltidsanstdllda som dr de med den
storsta insikten och mojligheten att fordndra organisationen ocksé ar de med minst tid att gora
det, och de byts ofta ut sa fort de identifierat problemen till foljd av att deras mandatperiod
endast dr ett ar och fa personer orkar soka om. En deltagare uttryckte att hen hinner det
politiska arbetet eller det organisatoriska arbetet, men aldrig bada. Trots detta flodar dock
idéer om hur saker skulle kunna fungera i framtiden, bade hos de karaktiva och

representanterna fran programforeningar.

6. Samarbete och symbios

Programforeningarnas styrka

Framforallt vill de kéraktiva fa nidrmare kontakt med studenterna, och nyckeln till detta for

dem é&r att upprétta samarbeten med programforeningar for att nyttja deras néra kontakt med
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grisrotterna, antingen genom samarbeten eller genom att inkorporera dem 1 kéren i form av
sektioner (Samhéllsvetarkdren 2022a). Det patalades att kontakt med programforeningar varit
vigledande under aret och flera representanter fran programforeningar uttryckte ocksa att de
markt av en 6kad kontakt med kéren. De flesta nimner att de deltagit p4 moéten med karens
heltidare, sasom ordforandenétverket eller arbetsmarknadsndtverket. Samtidigt som karen
uttrycker att de vill samarbeta mer med programforeningarna uttrycker alla representanter for
programforeningarna som deltagit att de uppskattat trdffarna och onskar ett nidrmare
samarbete med kéren och varandra. Flera programforeningar har dessutom uttryckt intresse
av att utbildningsbevaka. Mycket talar alltsd for utokade samarbeten. Vilka hinder star da i
vigen fOr att grupperna ska motas? Detta analyserar jag med hjdlp av Putnams teori om

socialt kapital.

Programféreningar 4r mistare pd det sammanbindande sociala kapitalet (Putnam
2001:22-23). Deras syfte ar att forena och frimja gemenskap mellan en relativt sndv grupp
mainniskor. Det lyckas de med i hog grad enligt deltagarna. En fraga som stélldes alla
deltagare var “vad dr det bédsta med att vara aktiv i din forening?”. De vanligaste svaren ar att
programforeningen skapar gemenskap, en social motesplats for likasinnade och mdjligheter
att anordna roliga evenemang for gruppen. Tva personer sa att de triffade alla sina kompisar

genom programforeningen.

Putnams tes &r att den negativa sidan av det sammanbindande sociala kapitalet &r att det kan
ge upphov till stark antagonism mot de som star utanfor gruppen (Putnam 2001:22-23). Det
uttrycktes dock inte explicit av nidgon deltagare. Sérskilt en deltagare podngterar att det
absolut inte finns ndgon tdvling programforeningar emellan, men ironiskt nog &r det exakt
den foreningen som en annan intervjudeltagare pd ett skimtsamt sétt pekat ut som deras
storsta konkurrent. Overlag 4r dock stimningen fredlig. Fyra foreningar, BiL, KuF, Doxa och
PiL delar ett kontor pa Sociologiska institutionen, vilket enligt tre deltagare leder till starka
band och samarbeten mellan dem, sdsom en bal, fotbollsturneringar och gemensamma
konferenser om organisationsutveckling, alla med prefixet “paradis”. Alla andra intervjuade
representanter fran programforeningar uttrycker att de har mycket lite kontakt med andra

foreningar, och alla utom en av dem uttryckte en 6nskan om att fordndra detta.

Ett ge och ta

26



Det programforeningarna onskar av karen &r tjdnster som jag tolkar som kinnetecknande av
det Overbryggande sociala kapitalet, vilket dr samarbeten som skapar nitverk mellan
ménniskor tvdrs over olika sociala skiljelinjer som bidrar till informationsspridning, tillit och
omsesidig hjdlp (Putnam 2001:22). Paradisbalen, -konferensen m.m. som fyra foreningar
skapade tillsammans kan ses som ett forsok att sjdlva upprétta den funktionen. Av de andra
ses kdren som ett huvudsakligt sitt att komma 1 kontakt med andra programforeningar for
samarbeten och kunskapsutbyten. Dels observeras det att de heltidsanstillda pa karen sitter pa

en expertis som hade kunnat gynna programforeningarna. En deltagare ndmner béda delar:

Jag tror att man hade kunnat dels knyta kontakter med andra foreningar béttre
och kanske f4 mer stottning 1 form av styrelsearbete. Det dr svart ndr man ar 1
en programforening kanske att veta hur styrelsearbetet gar till och karen har
den fordelen att de har heltidsarbetande personer som kanske har mer
erfarenhet av just det hér. Alltsé formaliabiten i en forening. Och det tror jag
har varit ett bra utbyte att kunna ha workshops eller utbildningar, vilket jag
har typ frdgat lite om jag inte riktigt vetat om det fanns mdjlighet for, sé det

tror jag hade varit ett véildigt bra utbyte och bara att knyta ihop medlemmar.

Hen vidareutvecklar att ett samarbete hade kunnat gynna bada parter just pa det sitt som

kéren Onskar eftersom programforeningar har narmast kontakt med studenter:

For karen har ju manga medlemmar under sig. Men de ér lite utspridda hos
foreningarna ocksd for att man maste ju automatiskt vara med i en kér. Sa
man maste ju ha en kar och dd blir det ju att alla [programforeningen]s
medlemmar tillhor SAM-kéren. S& da& hade man kunnat hjilpa de
medlemmarna. Om det nu &r sd att man oftast har mer kontakt med
[programfreningen] dn karen, dd kan man ju anvinda [programforeningen]
som ett sétt att binda thop dem sa att man vet att kdren finns dér, ifall ndgot
hiander med CSN eller med ens utbildning och att de kan ta vidare det drendet

och har mer makt i den fragan.

Det som karen dnskar av programforeningarna tror jag stimmer dverens med det som uttrycks
1 citatet. Enligt Putnam skapar centraliserat styre vertikala auktoritets- och
beroendeforhallanden och politiken &dr i de samhéllena oftast mer elitistisk. Decentraliserade
institutioner med hdog tillit och hogt medborgardeltagande frdmjar a4 andra sidan mer

demokratiska, effektiva samhéllen (1993:101, 160). Det kéren onskar av programfoéreningarna

27



ar att de skulle kunna mobilisera studenterna till att delta i1 karens olika processer for att hoja

valdeltagandet och tillsétta studentrepresentanter med néra kontakt med studentgruppen.

Ritten att representera

Att programforeningar blir sektioner &r till synes en process som skulle gynna bada parter,
ocksa for att ndgra programforeningar redan har forsokt utbildningsbevaka pa olika sitt.
Dessa forsok har till storsta del blockats eftersom kéren med sektionerna har monopol pa
utbildningsbevakningen. Majoriteten av representanter for programforeningar som jag
intervjuat var tydliga med att de vet att utbildningsbevakningen inte dr deras uppgift, ndgot de
lart sig till f6ljd av att det diskuterats pa karens ordforandenétverk. S& har dock inte alltid
varit fallet, och nigra programfOreningar fortsitter att vara inblandade i tillsdttningen av
studentrepresentanter genom att vara mellanhdnder mellan kéren och studenter. En férening
har ett asiktsprogram pa nio sidor som reglerar vad studentrepresentanter som ar bade
medlemmar 1 fOreningen och studentrepresentanter pd Sambhéllsvetarkaren eller
Lundackonomerna fér séga (Lupef 2019). Den anvinds enligt dem inte aktivt idag for att de
inte vet hur man ska tolka mandatet i relation till kdren, men den star kvar pa hemsidan som

ett officiellt styrdokument (Lupef 2023).

Enligt en representant fran karen har de aterkommande behovt ha samtal med foreningar om
vad de olika organisationerna far och inte far géra. Sddana samtal forde dven jag i min roll
som vice ordforande. Exempelvis 2021 forsokte en programforening bilda ett
utbildningsutskott for att utbildningsbevaka och det var dé jag som berittade for dem att det
inte var deras mandat. Detta diskuteras under intervjun med en representant fran den

foreningen:

Men jag vet ju att [programforening] har alltid haft en drom eller ett mal av
att kunna representera sina studenter och ta wupp den, liksom,
utbildningsbevakningen. Sen forstod vi att det inte gdr utan det dr kdren som
ansvarar for det. Men att forsoka... Jag tror det var under de hir mdtena
ocksa som vi forsokte da, att vi ocksa skulle vérva eller gora det tydligare for
vara medlemmar att man kunde via kéren bli studentrepresentant och fa det
fokuset ddrigenom. S4 att vi blev som en mellanhand. Och det arbetet gick

vél lite trogt.

28



“Mellanhandssystemet” fungerade inte for dem, men det 4r ndgot som formaliserats av tre
andra foreningar som berittar att studenter i deras utbildningsutskott eller styrelse ocksé &r
studentrepresentanter pé institutionen, ett system som fungerar olika bra olika ar eftersom
valen till bdda poster maste ske vid rétt tidpunkt och samma kandidat maste viljas till rétt
poster, vilket enligt en deltagare inte alltid sker. En annan representant uttrycker stark
frustration kring att programforeningar inte fir utbildningsbevaka nér det dr de som har bist

insikt i programstudenters problem.

Nojda sektioner

Sektionerna far det stdod och rdtten till att tillsdtta studentrepresentanter som manga
programforeningar uttrycker intresse for. Representanterna for de tva verksamma sektioner
som finns idag talar ocksa mycket gott om sektionsstatusen dverlag, trots att engagemanget i
ena sektionen &r lagt. En sektionsrepresentant svarar pa fragan om fordelar och nackdelar med

att vara en sektion:

[Det] dr vl framforallt stodet som &r en fordel, att man har lite riktlinjer och
att man inte behover sitta ndgonting [sjdlva]. Sa du har alltid dem att luta sig
tillbaka mot vilket kénns véldigt skont. [...] Om det skulle ha véldigt stora
nackdelar kan jag inte komma pa. Det har inte funnits i tankarna. Jag tror inte

[att] nagon av oss 1 styrelsen har diskuterat det 1 de termerna.

Hen uttrycker ocksa att det vore otdnkbart for dem att karen centralt skulle tillsdtta deras
lokala studentrepresentanter eftersom de omojligtvis har lika bra insyn i vad som sker pa

institutionen som studenterna i sektionen som ar pa plats.

Varfor blir dd inte fler programforeningar sektioner? En representant for en programforening
sdger att de under en tid forde samtal med kéren pa @mnet men valde att inte ingd ett sddant
partnerskap for att de inte ville forlora den familjéra stimningen i féreningen som de anser dr
deras storsta styrka. Samma oro uttrycks av fyra andra representanter for programforeningar.
Rédslan dr bland annat att sektionsstatusen skulle krdva att de blev mer byrakratiska, mindre
sjélvstdandiga eller langre ifrdn studenterna, antingen till f6ljd av att de skulle behdva bredda
foreningens syfte fran exempelvis att vara for studenter vid ett visst program till att omfatta en
hel institution eller, varst av allt, byta arbetssprak till engelska. Karens sprakkrav som syftar

till att vara mer inkluderande &r ndgot som tva deltagare uttrycker sérskilt mycket aversion
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till, med argumentet att det &r avskrickande for de medlemmar de vill rekrytera som har
svenska som modersmal. Fordelarna med sektionsstatusen som forutspds av deltagare ér,
utover att kunna utbildningsbevaka, att de far en upplevd legitimitet och ekonomisk trygghet.
Det viager dock inte tyngre dn nackdelarna. Som en kérrepresentant uttrycker det: “Vi vill fa in
fler sektioner i1 kéren [...] och det har visat sig vara véldigt svart for att de har véaldigt svart att

se ‘what's in it for us’".

7. Konkurrens och konflikt

Onskan om forindring

Det dr omgjligt att veta vad som kommer att hinda med de olika studentorganisationerna i
framtiden, men enligt Balandier dr makt en fordnderlig kraft som stdndigt omforhandlas, och
det verkar finnas en del olika viljor och idéer i rullning pa fakulteten idag (1971:58). Detta
analyserar jag med hjilp av Balandiers teori om politisk fordndring. Balandiers teori &r
formad efter hur ldnder koloniserats, nagot som spanningar péd ett campus 1 Lund inte med
ndgon réttvisa kan jimforas med (a.a.:173). Mitt material tyder pd att alla deltagare utfor sitt
arbete med de allra bdsta intentionerna. Teorin dr didrmed inte perfekt tillimpbar pd alla
punkter, och anvinds hdr endast som ett verktyg for att illustrera négra exempel pa hur

makten uppratthalls och utmanas, mer eller mindre medvetet, mellan organisationerna.

Uttalanden fran olika representanter fran programforeningar tyder pa att de kan delas upp i
tva grupper, dir fyra uttrycker att de upplever att kiren Overlag lyckas med sina
huvuduppgifter eller uttrycker likgiltighet infor kiren 1 likhet med Plantans forskning, och
fyra uttrycker ett missndje med kérens arbete (2004:98). Eftersom min ena fragestillning
undersoker karens utmaningar ska fokus framforallt laggas pa den andra gruppen. Nedan

foljer tva citat som illustrerar frustrationen som uttrycks:

Det har varit diverse dgonblick ddr man har varit forbryllad eller insett att
‘jaha, det har gors pa kérniva. Jaha, min intuition var att det hédr var nagonting
vi gor eller borde gora’, och mycket, mycket oenigheter med folk i
foreningen [uppstar] nir jag sdger sahdr typ, okej, det heter att karen gor det
hir men det gor de inte, for att de dr onda eller de har inte insikt nog att klara
av att gora det - beroende pa mitt humor pa dagen - sa vi kan gora det, vi kan

ta upp det ansvaret.
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Deltagaren upplever en sa stark frustration 6ver karens processer att hen dr driven till att
uttrycka en undran om ifall de 4r onda. En annan representant uttrycker ocksd att deras

styrelse diskuterat karens problem:

[...] att man kanske kdnner att kéren hade kunnat gora mer. Det tror jag dnda
ar nadgonting som man har diskuterat pa styrelsemoten och att man inte vet
hur man ska forhélla sig till. Men det dr ocksd svart for kdren om det &r
vildigt laga engagemangsnivaer dir. Hur ska man hantera att vissa
programforeningar kanske har mer och fler aktiva medlemmar @n kiren har?
Men jag tror att mer samtal och dialog hade hjélpt oss hér. Vi dr alla studenter

som jobbar majoriteten ideellt. Man kan inte gora alldeles mycket sjalv typ.

Representanten sdger att det dr svirt for dem att forhdlla sig till karen eftersom de bade
onskar mer av dem (senare forklarat som fler evenemang men &ven Dbittre
studentrepresentation) och samtidigt har forstdelse for att karen inte kan gora sa mycket i det
rddande laget. Den andra gruppen uttrycker ett generellt ndje med, eller en likgiltighet infor,
karens arbete. Som beskrivet i forra kapitlet onskar de sig fler samarbeten, men vissa kan

ocksa tdnka sig att anordna sédana sjélva.

Forindringens fem steg

Processen for politisk fordndring som Balandier kartligger innehdller fem steg. Min
uppfattning dr att kdren i viss man héller i makten pa tre sitt och programforeningar utmanar
dem pd tva. Det forsta av Balandiers steg ar forvanskning av de traditionella politiska
enheterna (1971:173). Kéren delar upp sitt arbete 1 samma enheter som
Samhéllsvetenskapliga fakulteten, det vill séga 1 institutioner, program och kurser
(Samhéllsvetarkaren 2023d). Programforeningar som deltar i utbildningsbevakning, antingen
genom att kringgd karens processer eller genom “mellanhandsmetoden”, utmanar denna
uppdelning eftersom de ofta kategoriserar studenter annorlunda, till exempel enligt ett visst

program eller utefter grund- eller avancerade studier.

Det andra steget é&r forfall genom avpolitisering (Balandier 1971:173.). Nir
programforeningar forsoker utbildningsbevaka hinvisas de till att kdren har monopol pé
detta, men att de kan agera mellanhand och uppmana sina medlemmar till att soka karens

lediga poster, om sadana finns. Om lediga poster inte finns, och/eller om det inte ar dags for
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val, blir konsekvensen att de fir vénta till ndsta valmdte. Den politiska frigan om vem som
har rétt att tala for andra blir dirmed istéllet en fraga om schemalidggning av valméten. En

deltagare uttrycker sdrskilt stor frustration kring kérens forfaranden 6verlag:

Da ér folk s& ‘hmm, men det ligger nog helt pa en annan instans sé 1at oss inte
mucka med den ordningen utan 14t oss gé igenom de forfaranden som finns’,
och da dr det oftast en kéilla till frustration. Eller sa kan vi skapa ett nytt

forfarande! Vi kan bara gora det!

Det tredje steget ar sonderbrytande av de traditionella systemen for begrdinsning av makten. 1
detta steg forbigas kravet pa samtycke fran de styrda och de styrande far mindre ansvar infor
sina undersdtar (a.a.:174.). Denna punkt & mer eller mindre tillimpbar, beroende pa
tolkningen. Deltagandet i karens beslutsfattande organ dr sé 14gt att de beslut som tas ibland
ar helt oférankrade med studenterna och de stélls inte heller ofta till svars for beslut som
tagits. Som ovan beskrivet dr ocksd asiktsprogrammet séllan anvdndbart, s representanter
utgér ofta fran egna dsikter nér de uttalar sig. Dessutom visar Klemenci¢ att inflytandelogiken
utmanar medlemmars inflytande (2012:6). Det kan dérfor ses som att karen inte kréver
samtycke fran studenterna for att ta beslut som kan paverka dem. Med det sagt brukar kéren
regelritta demokratiska processer i sina beslutande organ och alla studenter kan i teorin soka

till och delta 1 dem.

Det fjirde steget dr de bada makt- och auktoritetssytemens oforenlighet (Balandier
1971:175). Hir kan en viss jimfOrelse goras, men teorin platsar inte helt. Karens organisation
nodvindiggdr att studentrepresentanter dr valda genom ett arsméte (eller av styrelsen i fall av
fyllnadsval), samt att representanter pa institutionsniva ska kunna tala for alla studenter vid
institutionen (Samhéllsvetarkéren 2022c). Programforeningarna har egna val och som ovan
beskrivet dr de inte organiserade enligt samma enheter eller samma scheman for val, vilket

forsvarar eventuella samarbeten. Det dr dock svart att avgdra ifall systemen &r helt oforenliga.

Slutligen sker avsakraliseringen av makten, dir synen pa varifrdn makten bor skénkas
fordndras till f61jd av de tidigare stegen (Balandier 1971:176). En majoritet av deltagarna fran
programforeningar uttryckte att trots att de inte formellt utbildningsbevakar har de god
kontakt med institutionen eller institutionerna de befinner sig vid och att de ofta samarbetar
med ldrare och administratdrer med stor framgang, i enstaka fall kring utbildningsrelaterade
fragor. I mitt eget engagemang har jag ocksa upplevt att kallelser till moten som ska na

studentrepresentanter vid karen ocksd skickats till programforeningen av anstillda pa
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institutionen. Detta skulle 1 forldingningen kunna innebdra att kdrens monopol pé
studentrepresentation verkar mindre sjdlvklart. Det som dock talar emot att detta skulle kunna
institutionaliseras dr att Samhéllsvetarkarens kérstatus 4r beviljad i enlighet med

hogskolelagen, vilket dr svart for programféreningar att utmana (SFS 1992:1434).

8. Ett bredare perspektiv

Grisrotter eller populism?

Politisk fragmentering uppstar enligt Pildes till f6ljd av en upplevd otillricklighet hos
regeringar att styra effektivt, som leder till en befolknings minskade tillit och bortkoppling
frén politiken, dispersion av makten dver fler aktorer, utbredd populism och en 6kad risk for
implementeringen av odemokratiska processer. Det sker i stora delar av virlden, inte minst 1

Sverige (Pildes 2021).

Denna teori verkar stimma vil 6verens med den problembild som uttrycks av de som é&r
missndjda med kéren. Karen upplevs som krénglig, byrdkratisk och ineffektiv och enligt fyra
deltagare fran programforeningar ar deras arbete bristande. Tre deltagare uppger att de inte
upplever att de har ndgon makt att paverka sin utbildning alls, varken genom kéren eller med
ndgon egen agens. Deltagandet 1 kérens demokratiska processer ar lagt och
studentengagemanget ar decentraliserat i programforeningarnas mindre enheter. Kéren och
nagra programforeningar Onskar att makten ska decentraliseras genom att foreningarna blir
inblandade 1 det utbildningsbevakande arbete. Kérens byrakrati upplevs dock som ett hinder,
och en representant for en programfOrening uttrycker en stark Onskan om nya, enklare

forfaranden.

Putnam menar att decentraliserade strukturer och ett brett och méngfaldigt civilsamhélle
starker tilliten 1 samhéllet och stodjer effektivt demokratiskt styre (2001:20, 1993:101). En
decentralisering av karens politiska makt till programforeningarna som inte sakerstiller att de
nya processer som skapas &r demokratiska riskerar dock att falla 1 den politiska
fragmenteringens paradox: att regeringens ineffektiva styre leder till en rorelse som gor dem

dnnu mindre effektiva (Pildes 2021:156).
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9. Sammanfattning och slutsatser

I detta arbete har jag forsokt besvara mina fragestdllningar genom att prata med
representanter for Samhéllsvetarkaren och sex stycken programforeningar. Jag har analyserat
materialet med hjdlp av fem huvudsakliga teorier. Resultaten tyder pa vissa tendenser men
kan inte anses vara ett entydigt resultat. Sérskilt frigan om hur engagemanget i karen
respektive programfOreningar ser ut kunde inte besvaras kvantitativt eftersom det oftast inte
fors ett register pa antalet aktiva studenter. Framtida forskning skulle kunna utforska dmnet
vidare och med fordel inkludera andra intressanta aspekter som inte rymdes hér, sdsom:
icke-studentlivsaktiva studenters syn pa studentinflytandet, ett historiskt perspektiv pa
organisationernas utveckling, olika rekryteringsstrategiers paverkan, jamforelser med andra

karer i Lund samt anstéllda vid universitetets syn pa studentinflytandet.

Den stdrsta utmaningen for kdren som ndmnts ar att engagemanget fran studenternas hall &r
for 14gt for att det interna maskineriet ska fungera. Det innebér att politiken som fors ar illa
forankrad med studentgruppen och en enorm arbetsborda ldggs pé de heltidsanstéllda, vilket
ocksa gor att grundproblemen inte hinns dtgidrdas. Alla deltagare delar en uppfattning om att
engagemanget i kdren &r lagre dn karen skulle 6nska medan en majoritet av representanter
frdn programforeningarna rapporterar att de dr mycket ndjda med deras egna antal aktiva

medlemmar.

Representanter for Sambhéllsvetarkdren uppfattar organisationen som dalig pa att locka
studenter. Den interna strukturen upplevs vara snarig och styrdokumenten &r detaljstyrande
och orealistiska, ndgot jag analyserat med hjilp av teorier om NPM och revisionskultur
(Shore 2008 & Bornemark 2020). Styrdokumenten stjdlper mer &n de hjélper och alla
deltagare frdn karen onskar omfattande reformer. Det representanterna for programféreningar
upplever bekréftar bilden av att det finns en upplevd hog troskel till engagemang i karen. Det
finns en bild av att det krdver mycket kunskap att utfora arbetet och att det inte verkar séarskilt
roligt, ndgot som stammer Overens med Klemenci¢s teori om studentkarers balans mellan

inflytande- och medlemskapslogik (2012).

Hilften av representanterna fran programforeningar dr ndjda med eller likgiltiga infér hur
Samhillsvetarkdren arbetar medan den andra hélften inte anser att karen lyckas
utbildningsbevaka till en tillfredsstillande niva. Vissa programfGreningars arbete utmanar
karens monopol pa studentinflytandet. Flera har pd olika sétt forsokt fylla den representativa

rollen som de upplevt att karen inte lyckats med. Vissa har fatt tillsigningar av karen och da
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upphort med utbildningsbevakningen, andra har arbetat for att vara mellanhdnder som
uppmuntrar medlemmar till att folja det korrekta valforfarandet och sitta pa dubbla stolar pa
karen och pa foreningen. Ytterligare en grupp fortsétter i begransad utstrdckning ha kontakt
med institutionerna de befinner sig pa och hantera utbildningsrelaterade fragor trots att de
formellt inte har det mandatet. Detta har jag forsokt analysera med Balandiers teori om
politisk fordndring (1971). Den var dock inte perfekt tillimpbar pa flera punkter. Alla
efterfragar fler och storre samarbeten med alla andra organisationer, négot jag analyserat med

hjilp av begreppen sammanbindande och 6verbryggande socialt kapital (Putnam 2001).

Losningarna som pétalas for karen dr ménga. For att underlétta arbetet med styrdokumenten
foreslas framforallt att de forkortas och forenklas for att bli mer realistiska, mindre
detaljstyrande och mer relevanta for det dagliga arbetet. Ménga anser att olika typer av
samarbeten med programforeningarna skulle ©Oka representativiteten och halla
studentrepresentanter till svars for det arbetet de gjort, men ndstan alla alternativ kréver en
stor fordndring av kérens struktur. Karen vill att programforeningarna ska bli sektioner, men
detta &dr 1 dagsldget inte ett lockande alternativ for dem pa grund av arbetsbérdan och reglerna

de skulle behdva anpassa sig till.

Situationen speglar det bredare samhiéllets politiska monster pa flera sitt. For det forsta
verkar lagt studentdelagande i utbildningspolitik vara ett problem som funnits ldnge i stora
delar av Europa (Bergan 2004). For det andra lider kdren av NPM och revisionskulturens
nackdelar som bidragit till de ovan beskrivna problemen. Det ldga engagemanget i karen samt
asikterna om hur makten bor omfordelas kan dven liknas vid politisk fragmentering. Risken
ar att frustrationen med karens byrdkrati orsakar att decentraliseringen av makten som 6nskas
sker pa ett odemokratiskt vis som skapar dnnu mer odemokratiska processer i framtiden.
Denna risk ar sarskilt hog eftersom vissa kéraktiva inte upplever att de har tid att utféra det
organisatoriska arbetet ordentligt. Om karen vill ha nytta av programforeningarna maste de
alltsd ta tiden att gora det mer lockande och flexibelt for dem, utan att for den delen ténja pa

grundliggande demokratiska principer.
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