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Abstract

The need for sustainable and flexible buildings has grown in recent years in order to
meet climate goals. However, outdoor environments have often been overlooked and
is often strongly controlled by the built environment. These spaces hold significant
social and ecological benefits but pose challenges for real estate companies as they lack
direct financial returns.

Well-designed outdoor environments play a crucial role for several reasons. They
contribute to reducing stress and mental health issues, promote physical activity, and
strengthen social networks. They can also enhance attractivity and property value. The
campus environment is a vital factor in the choice of university for students.

This report focuses on Akademiska Hus, a state-owned real estate company, and their
efforts in creating social and ecological values in outdoor environments, particularly at
the LTH campus in Lund in the south of Sweden. Akademiska Hus’s financing models
and working processes are examined in the light of how they develop outdoor spaces
and how they can improve. Even though a specific company is investigated, the aim is
to obtain findings and conclusions that can be used generally and is applicable in other
contexts and companies. The thesis contains a literature study, case study, interview
study and a survey study, where the interviews were held with coworkers and
representatives from the company management. Representatives from the university
were also interviewed and students' opinions were collected from the survey.

The findings highlight the need for a dedicated outdoor environment budget, early
involvement of outdoor specialists in projects, systematic collection of student
opinions, and comprehensive master plans. The implementation of wider sustainability
criteria when evaluating the impact of an investment, and for instance include
frameworks such as SROI, will allow for social and ecological values to take a bigger
place in outdoor projects. In addition, the more transparent the company presents their
new investment calculations and criterias, the bigger chance industry peers can
accompany Akademiska Hus towards developing more sustainable outdoor
environments.
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Sammanfattning

Behovet av att skapa hallbara och flexibla byggnader har vuxit under de senaste aren,
inte minst for att mota hogt uppsatta klimatmal. Utrymmena mellan byggnaderna, med
andra ord utemiljéer, har regelbundet prioriterats sekundért och anpassats i stor
utstrackning efter det bebyggda behovet. Utemiljoer i urban kontext innehaller ofta mer
eller mindre kollektiva varor, som ar icke-exkluderbara och ingen rivalitet rader kring.
For att tillgodose vardefulla utemiljoer stoter fastighetsbolag pa stora utmaningar, da
investeringar sallan kan kopplas till en direkt ekonomisk avkastning, da det inte tas
betalt for anvandandet av utemiljon och de kollektiva varorna.

Att valutformade utemiljoer ar av stor betydelse ar otvivelaktigt. Utemiljoer innehaller
allt fran offentliga platser, parkomraden, torg och motesplatser till mojligheter for
transport, vilka kan innehdlla olika sociala och ekologiska nyttor. En valplanerad
utemiljo kan bidra till att minska stress och mental ohélsa, 0ka fysisk aktivitet och
starka sociala natverk. Det kan dven stdrka fastigheternas ekonomiska vérde och
attraktionskraft. Grona miljoer har inte minst en pavisad positiv effekt for
hogskolestudenter och det finns studier pa att ett universitets campusmiljo rankas som
den viktigaste faktorn till val av universitet.

Da det statligt dgda fastighetsbolaget Akademiska Hus utvecklar majoriteten av de
svenska campusen sa riktas fokuset i examensarbetet pa deras verksamhet, utemiljoer
vid hogskolor och universitet generellt samt specifikt pa campus LTH Lund dar Lunds
universitet bedriver utbildning och forskning. Syftet med examensarbetet ar att granska
hur fastighetsbolagets finansieringsmodeller och arbetsprocess méjliggor skapandet av
sociala vérden och nyttor i utemiljoer. Vidare &r syftet att klarlagga potentiella
forandringar som hade framjat skapandet sociala nyttor i utemiljon. Aven fast
undersokningen gors pa ett specifikt fastighetsbolag sa syftar examensarbetet till att
erhalla generella slutsatser och lardomar som kan appliceras pa andra bolag och i andra
sammanhang. Aven studenternas behov och asikter om campus samlades in och sattes
i relation till hur Akademiska Hus arbetar. En kvalitativ metod har anvants och data
och vetenskaplig grund har tagits fram med hjalp av en litteraturstudie, fallstudie,
enkétstudie och intervjustudie.

Av resultatet att doma har medarbetare pa Akademiska Hus och studenter relativt
liknande visioner for campus LTH i Lund. | dagslaget anges manga funktioner och
nyttor i campusets utemiljoer saknas och fastighetsbolagets finansieringsmodeller och
arbetsprocess antas bada tva ligga till grund for att campuset framst uppfyller
basbehovet om att vara en trygg plats, utéver uppskattning for de stora gronomradena.
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Overlag har fastighetsbolaget campusmalbilder och strategier som inkluderar att skapa
fler sociala och ekologiska varden i utemiljéerna. Daremot har ett glapp observerats for
att malen ska bli realiserade, da bristande och alltfor manga finansieringsmodeller
anvands och ett systematiskt arbete mot malen saknas i praktiken. De nédvéndiga
forandringarna som behdvs for att tillgodose sociala nyttor i utemiljoer kan
sammanfattas till att utemiljoprojekt bor finansieras av en specifik utemiljébudget som
ar skild fran budgeten for byggprojekt. Medarbetare eller konsulter med fokus pa
utemiljo bor medverka fran tidigare skeden i projekt. Vidare behover studenters asikter
samlas in mer systematiskt och varje campus bor ha en masterplan som tydligare
inkluderar malen i utemiljén och blir anvandbara for alla medarbetare i vardagsbeslut.
Helhetsgrepp i utemiljon ska forbéttras med en férenklad arbetsprocess som inkluderar
att investeringar bedoms utifran hallbarhetskriterier. Investeringar i utemiljon ska vara
mer eller mindre frikopplade fran ekonomiska avkastningskrav, men bedoms efter krav
pa ekologiska och sociala varden. Att fastighetsbolaget sa transparent som det &r
mojligt redovisar investeringar och dnda anvander ramverk som talar ett ekonomiskt
sprak, sdsom SROI, kan vara fordelaktigt for att inspirera andra fastighetsholag att ta
kliv mot hallbarare utemiljoer.
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Forord

Vi vill rikta ett varmt tack till varandra for vart samarbete, engagemang och stod under
hela detta examensarbete. Tillsammans har vi arbetat hart for att ga i mal med
examensarbetet och haft otroligt roligt pa véagen.

Ett speciellt tack gar ocksa till Fredrik Kopsch for hans vardefulla handledning. Hans
insiktsfulla végledning har varit betydelsefull for oss och hjélpt oss att forma och
forbattra vara idéer.

Vi ar ocksa valdigt tacksamma for mojligheten att genomféra examensarbetet
tillsammans med Akademiska Hus, dar var handledare Carita Jonsson ska ha ett stort
tack. Vi ar 6dmjuka for mojligheten att haft sa bra forutsattningar for att undersoka
nagot vi tycker ar otroligt spannande. Vi ar dven tacksamma mot de respondenter fran
Akademiska Hus och Lunds universitet som har tagit sig tid att stélla upp pa vara
intervjuer, samt alla studenter som svarade pa enkaten vi utformade.

Slutligen vill vi avsluta med ett citat fran Gudrun Schyman i Aktuellt 2014 som
sammanfattar karnan i vart arbete:

"Det ar val ointressant om det kostar pengar." - Gudrun Schyman

Lund, juni 2023

St / 4’%’{%&

Gustav Krook Elvira Ramel
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Fastighetssektorn star idag infor stora utmaningar nar det galler klimatomstallningen.
Byggnader och fastigheter star for en betydande andel av de globala utslappen och i
Sverige star sektorn for 21 procent av landets totala utslapp av véxthusgaser (Boverket
2023). Atgarder behover goras for att mota FN:s globala miljémél, dar bland annat
inforandet av EU-taxonomin ar ett verktyg som stiller krav pa hur storre foretag
bedriver sin verksamhet och ska Oka deras miljomedvetenhet. Att bygga béade
motstandskraftiga och flexibla urbana rum, som 6ver tid kan anpassas till nya behov
utan att behdva rivas for att byggas om pa nytt, har darfor identifierats som en
nyckelfaktor for att minska klimatavtrycket. Behovet av att skapa hallbara och flexibla
anvandningar av bade bebyggelsen och utrymmena daremellan har darfor vuxit.

Fastighetsbranschen star inte bara infér utmaningar gallande klimatomstallningar, utan
aven nar det kommer till social hallbarhet. Det som ofta far mest fokus i media ar
bostadsbristen i Sverige och att skapa en bostadsmarknad som &r tillganglig och
overkomlig for alla, oavsett inkomstniva eller bakgrund. Utéver bostadsbyggandet
finns en annan utmaning med att skapa trygga och levande stadsmiljoer, dar méanniskor
kan motas och interagera med varandra. Sedan det funktionsuppdelade
miljonprogrammet uppfordes fran 60-talet har fokus successivt skiftat till att prioritera
miljéerna mellan det bebyggda. En omvérdering har gjorts av betydelsen av trivsamma
och hallbara utemiljoer, da det visat sig att utformningen har stor effekt pa manniskor.
Detta kraver inte bara en vélplanerad stadsutveckling, utan ocksa en medvetenhet om
behoven hos de manniskor som bor och arbetar i dessa miljéer. En nyckel for att framja
bade social och ekologisk hallbarhet ar for fastighetsagare att ha en valutformad, gron
och bla utemiljo.

Investeringar i utemiljon kan vara kostsamma och dess ekonomiska varde &r ofta svart
att mata, vilket historiskt sett inneburit att fastighetsagare ar lagt motiverade for att
satsa pa den. Da hela eller delar av utemiljon kan betraktas ofta som en kollektiv vara,
4r nyttan svar att fordela mellan fastighetsagare och samhéllet som helhet. Anda finns
det forskning som visar att utemiljon &r viktig for manniskors hélsa och valbefinnande.
En vélplanerad utemiljé kan bidra till att minska stress och depression, 6ka fysisk
aktivitet och starka sociala natverk. Det kan dven stdrka fastigheternas ekonomiska
varde och attraktionskraft. Grona miljoer har inte minst en pavisad positiv effekt i
utbildningsmiljoer och det finns studier pa att ett universitets campusmiljo & numer en
anledning till en sokandes val av universitet (Internt dokument D1).
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For fastighetsagare ar det ibland problematiskt nar det galler att motivera investeringar
i utemiljon. Det kan bero pa flera faktorer, till exempel en osékerhet kring om och hur
investeringarna kommer att paverka fastighetens vérde, vilken eller om ens nagon
I6nsamhet alls gar att utvinna fran atgarden eller en bristande forstaelse for hur en
valplanerad utemiljo kan paverka trivseln och hélsan hos fastighetens anvandare. Att
det saknas forskning huruvida det gar att sétta ett varde pa gronytor lyfts av olika
aktdrer inom samhéillsbyggnadssektorn. Knorr Skov och Olsen fragar sig “vilka
ekonomiska samband finns mellan stadsbor som far béttre hélsa nar de kan motionera
1 parker och grénomréden och dérav belastar vardsystemet mindre?” (2018).

Vidare, ska fokus ligga pa att skapa en estetiskt tilltalande miljo som attraherar nya
besokare och hojer fastighetens vérde, eller ska funktionella inslag prioriteras som
framjar hélsa och trivsel hos de sysselsatta eller boende dar? En annan utmaning ar att
hitta balansen mellan att investera tillrackligt for att skapa en trivsam utemiljo,
samtidigt som fastighetsbolagets budget och lonsamhet beaktas. Det kan vara en
utmaning att hitta ratt niva pa investeringarna, och idag saknas tydliga svar pa hur
aktorer i fastighetsbranschen ska agera eller resonera i sina investeringar i utemiljéer.

1.1.1 Akademiska Hus och campus LTH utemiljo

Examensarbetet inkluderar en fallstudie pa Akademiska Hus (AH), ett statligt 4gt bolag
som har som uppdrag att &ga, utveckla och forvalta fastigheter for universitet och
hogskolor (Regeringskansliet u.d.). Fastighetsbolaget dger en majoritet av fastigheterna
for Sveriges universitet och hogskolor (Akademiska Hus u.a.-b) och &r fastighetsagare
till de lokaler som Lunds Tekniska Hogskola (LTH) hyr pa bland annat campus LTH
Lund. LTH betalar endast for lokaler inomhus och generellt sett inte for utemiljén som
forblir fastighetsagarens ansvarsomrade. Akademiska Hus far alltsa inga direkta
intdkter for hur utformningen av campus ser ut mellan byggnaderna.

Kollektiva varor i utemiljoer tar ett sarskilt uttryck pa svenska universitet, i termer av
ansvarstagande och finansiering av utemiljon. Da parker, torg och maétesplatser, platser
for larande, aterhamtning, véxtlighet och grénytor &r kollektiva varor i utemiljon som
sallan prioriteras i utvecklingsprojekt, ar problematiken av manga anledningar vard att
utreda vidare. En del av de kollektiva varorna, sasom gréna miljoer och sociala ytor,
har bevisade positiva effekter pa manniskors valmaende och effektivitet. Da
kopplingen dven finns till forbattrade studieresultat pa universitetsniva ar det en
angelégenhet for Akademiska Hus att skapa miljoer for larande for att stirka Sverige
som kunskapsnation, samt for LTH och Lunds universitet (LU) att studenterna ska ges
de bésta  forutsdttningarna  under  sin  studietid och ta examen.
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Fler studier och forskning behdvs for att bidra till skiftet av fokus i fastighetsbranschen
fran att endast arbeta utifran att skapa ekonomisk lI6nsamhet. Sociala och ekologiska
kan innebéra lika stora nyttor som de ekonomiska, och Akademiska Hus bar som
statligt agd aktér och med deras marknadsandel ett ansvar att beakta och realisera
sociala och ekologiska nyttor for att framja vardefulla utemiljoer.

1.1.2 Hallbar stadsutveckling

Hallbar utveckling &r ett begrepp som anvéands for att beskriva en oOnskvard
samhéllsutveckling. Den vanligaste definitionen kommer fran
Bruntlandkommissionens rapport "Var gemensamma framtid" och lyder: “Hallbar
utveckling ar utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.” Hallbar utveckling brukar
beskrivas i termer av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet och hur dessa
Overlappar med varandra (KTH 2021).

Urbanisering pagar i hog grad i vart samhalle, bade nationellt och globalt. Med hallbar
stadsutveckling menas en process som &r i standig utveckling av stader sett till fysisk
planering, effektiva transportsystem och ytanvandning, tillgang till grénomraden och
mycket mer. | detta tas hénsyn till just social, ekologisk och ekonomiska aspekter och
att alla delar beaktas (Naturvardsverket u.a.)

Detta examensarbete fokuserar framst pa skapandet av sociala nyttor och vilka
ekonomiska konsekvenser det har. Ekologisk hallbarhet ingar &ven i delar av
examensarbetet da det i manga sammanhang Overlappar med social hallbarhet,
framforallt i utemiljoer.
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1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med examensarbetet &r att granska huruvida Akademiska Hus
finansieringsmodeller och arbetsprocesser ar férenliga med skapandet av sociala
varden och nyttor i utemiljoer. Vidare ar syftet att utreda vilka forandringar som hade
framjat skapandet av sociala nyttor i utemiljon.

For att syftet ska uppnas har tre delfragestéallningar (D1-D3) formulerats, som
tillsammans ska bidra till att huvudfragetallningen (H1) kan besvaras.

H1 Hur framjas skapandet sociala nyttor i campus utemiljéer?

D1 Vilka typer av campusmiljoer efterfragas av studenter och tillfredsstaller
deras behov?

D2 Ar Akademiska Hus campusmalbilder férenliga med studenternas behov
och 6nskningar angaende campus utemiljoer?

D3 Framjar Akademiska Hus arbetsprocesser och finansieringsmodeller
skapandet av sociala nyttor i utemiljoer?

1.3 Avgransningar

Detta examensarbete avgransas specifikt for fastigheter och platser med universitet-
och forskningsverksamheter da deras karaktar och egenskaper skiljer sig i stor
utstrackning gentemot andra typer av fastigheter, sett till bade anvandning, agandeform
och storlek. I litteraturstudien har urvalet studier bedémts vara anvéndbara trots att de
ar av internationell eller generell karaktar om de gar att dra paralleller och lardomar
fran de till examensarbetets fragestéallning, exempelvis internationella studier pa
utemiljoer pa universitets- och hogskolecampus eller studier pa mer generella urbana
utemiljoer.

Examensarbetet kommer till stor del fokusera specifikt pa fallforetaget Akademiska
Hus, da det ar en unik branschaktor som statligt 4gt samt har hga marknadsandelar av
de svenska universiteten och hogskolorna. Vissa delar av arbetet kommer dven vara
specifikt avgransade till ett enskilt campusomrade, campus LTH Lund. Dar bedriver
Lunds Tekniska Hogskola, som &r en fakultet under Lunds universitet, stora delar av
sin utbildnings- och forskningsverksamhet.
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Termen utemiljoer berdr hela utrymmet som skapas mellan byggnader i detta
examensarbete. Sociala och ekologiska nyttor eller varden kommer inte definieras mer
noggrant an i de sammanhang dar de beskrivs specifikt, da begreppen &r breda och inte
alltid konkret till sin natur. Specifika nyttor som aterkommande blir belysta ar
mangrytmik, socialiseringsprocesser och sociala métesplatser, larandemiljoer, konst
och grénska.

I grdzonen till vad som kan anses som utemiljoer ligger de verksamheter som har
omraden forknippade med sig utomhus, till exempel en restaurang med uteservering.
Verksamheten kraver har sin inomhuslokal eller byggnad men utemiljon paverkas i
hogsta grad och kan bidra sa att nyttor sisom moten skapas i uterummet, vilket i sin tur
kanske okar tryggheten. Projekt som mojliggdr for en restaurang med uteservering kan
inte finansieras som ett rent utemiljoprojekt for ett fastighetsbolag som Akademiska
Hus, men effekterna pa utemiljon bor varderas och tas till hansyn. Saledes inkluderas
denna grazon till viss del i examensarbetet.

1.4 Forkortning och begrepp
Foljande begrepp och titlar forklaras nedan for att det inte ska rada nagon forvirring for
lasaren.

e AH: Akademiska Hus.

e LU: Lunds universitet.

e LTH: Lunds Tekniska Hogskola (fakultet).

e Campus LTH Lund: sammanhangande omrade dar LTH bedriver sin
utbildnings- och forskningsverksamhet i Lunds tatort.

e SFU: Strategisk fastighetsutvecklare.

e SFUU: Strategisk fastighetsutvecklare utemiljo. Arbetar specifikt med fragor
som ror utemiljon.
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2 Metod

Foljande kapitel beskriver arbetsprocessen fér hur detta examensarbete har
genomforts samt vilken typ av kéllor och data som anvénts. Val av metoden far
betydelse for vilka l6sningar som hittas till ett identifierat problem (Ahrne & Svensson
2015) samt resultatets tillférlitlighet (Alvehus 2013).

2.1 Vetenskaplig metod

Examensarbetet genomfordes med en kvalitativ metod och deduktivt tillvagagangssatt.
Informationen som samlats in ar till storsta del kvalitativ data, men &ven kvantitativ till
viss del. Saunders, Lewis och Thronhill (1997) presenterar att ett deduktivt, till skillnad
fran ett induktivt, tillvadgagangssatt anvander befintlig teori som grund for att utforma
arbetets syfte och fragestallningar.

Vid vetenskaplig forskning anvénds frekvent kvalitativa, kvantitativa eller mixade
metoder. Kvantitativa studier karaktédriseras av numerisk data, medan kvalitativa
studier baseras pa icke-numerisk data (Saunders, Lewis & Thronhill 1997). Vidare
ké&nnetecknas kvalitativa studier av storre flexibilitet och olika oférutsédgbara utvagar,
vilket kan krava forskarens anpassning till dess for- eller nackdel.

Da arbetets fokus ligger pa arbetsprocesser, finansieringsmodeller och strategier for
campusutveckling, ar en kvalitativ metod motiverad. Fallstudien har genomférts med
hjalp av intervjuer, en enkat, interna och externa dokument samt mejlkonversationer,
vilka dr av beskrivande och kvalitativ karaktir. “Kvalitativ metod intresserar sig for
meningar, eller innebdrder, snarare &n for statistiskt verifierbara samband” (Alvehus
2013, s. 20), vilket val sammanfattar den huvudsakliga metoden i detta examensarbete.
Alvehus skriver i samma kontext att detta metodval aven tillater utredningar av
samband och att kvantiteter fortsatt ar relevanta. Sa ar fallet for detta examensarbete
och med enkéaten som gjorts i undersokningen ger en stor del av fragorna kvantitativa
data som svar.

2.2 Litteraturstudie

Litteraturstudien ar grunden till kapitel tre dar teori pa &mnena campus- och
stadsplanering samt utemiljons paverkan pa bade manniskor och ekonomi presenteras.
Litteraturstudien baserades framst pa vetenskapliga kallor i form av tryckt litteratur
samt digitala kallor, dar de sistndmnda framst var i form av empiriska studier eller
artiklar. | ett fatal fall anvandes artiklar eller rapporter fran naringsliv eller
organisationer fastighetsbranschen for att ge en samtida bild av problematiken som
finns. Som kalla for litteraturstudien har aven dokument fran Lunds universitet och
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Akademiska Hus anvants for att redogdéra for hur respektive organisation agerar i deras
respektive arbetsprocesser.

For att soka litteratur anvéndes LUBsearch och Google Scholar till inhamtandet av
digitala kéllorna. Sokresultaten var filtrerade efter att vara “’peer reviewed”, vilket
innebdr att studierna &r granskade av dmnesexperter innan de accepterats for
publicering. Studierna som anvants i detta examensarbete ar generellt sett publicerade
av internationella laroséaten och forskare. S6korden som anvéndes fora att hitta digitala
kéllor var, ofta i kombination med varandra, bland andra; university, campus, campus
design, outdoor area, social och vegetation. For tryckt litteratur anvéndes Lunds
universitets biliotek samt Lunds stadsbibliotek for att hitta k&llor. D&r h&mtades
litteraturen fran avdelningarna samhéllsbyggnad och stadsplanering.

2.3 Fallstudie

Yin (2014) poangterar att fallstudie &r en lamplig metod vid exempelvis analyser av
industriutveckling, férandringar i grannskap och kvarter eller organisatoriska och
ledningsrelaterade processer. Aven dar komplexa sociala strukturer rader ar det ett
passande alternativ. Ett holistiskt och verklighetshaserat perspektiv bibehalls for att dra
generella slutsatser som kan appliceras och vara larorika i andra sammanhang.

Med anledning av att fallstudier & en av de vanligare metoderna i arbeten om
samhéllsplanering (Yin 2014, ss. 1-15), sa genomfordes en fallstudie for att besvara
arbetets fragestallningar. Vidare anses en fallstudie vara lamplig pad just
fastighetsbolaget Akademiska Hus som ju ager, forvaltar och utvecklar en majoritet av
Sveriges universitet och hogskolor (Akademiska Hus u.d.-b). Darmed kan
problematiken och losningarna konkretiseras pa deras verksamhet och campus och
fallstudiens resultat har bra forutsattningar for att implementeras nationellt av
fastighetsbolaget och appliceras pa fler larosdten an bara det som undersoks i
fallstudien. Lunds universitet, och specifikt fakulteten Lunds Tekniska HOgskola, har
varit det larosate som legat till grund for undersokningen hur Akademiska Hus och
Lunds universitet arbetar med dessa fragor. | examensarbetet undersoks Akademiska
Hus arbetsprocesser och finansieringsmodeller i tidiga skeden av projekt som beror
utformning och utveckling av utemiljoer. Utemiljéerna som ar foremal for fallstudien
ar campus LTH Lund som Akademiska Hus &r fastighetsagare for.

| fallstudien ingar en enkatstudie och en intervjustudie. Enkatstudien amnar att svara
pa hur studenter som har hela eller delar av sin utbildning pa campus LTH Lund
upplever utemiljon och vad de énskar den ska innehalla. Intervjustudien syftar till att
undersoka hur Akademiska Hus verksamhet applicerar malbilder och visioner for
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utemiljon i praktiken genom att ta reda pa hur anstallda pa Akademiska Hus arbetar
med fragor som ror utemiljon, vad deras upplevelser ar och vilka forandringar de
efterlyser.

2.3.1 Enkatstudie

En enkétstudie &r en metod som samlar ihop material om en population genom ett urval
av individer (Pinsonneault & Kraemer 1993). En enkat kan ha antingen kvalitativ eller
kvantitativ utformning, eller en mix av da bada (Trost 2007, s. 18). For att kunna
besvara delfragestillning 1 “Vilken typ av campusmiljoer efterfragas av studenters och
tillfredsstiller deras behov” behdvs information om hur studenter uppfattar och
anvander campus. For att kunna besvara detta ar det lampligt att genomféra en
enkatstudie som nar ut till fler &n exempelvis en intervjustudie skulle gjort.

Enkaten asyftar att samla in data pa frekvenser av studenters anvandning och
uppfattning av campus i form av en kvantitativ enkat. Detsamma galler om malet r att
ta fram hur manga procent av befolkningen, i detta fall studenter vid campus LTH
Lund, som ar av viss asikt (Trost 2007, s. 23). Fokus &g dven pa hur studenter vill att
campus utvecklas samt deras upplevelser av om de kan paverka utvecklingen som ett
relevant delresultat.

Majoriteten av de totalt 32 fragorna i enkaten utformades sa att kvantitativa data
tillhandahalls, med undantag for ett fatal fragor dar respondenterna svarade med fri text
av kvalitativ karaktar. Svarsalternativen var ofta utformade efter vad Trost (2007, ss.
18-19) kallar kvot-, intervall och rangordningsskalor. Flera av frdgorna ar av
jamforande karaktar och ar attitydfragor ar saledes den kvantitativa metoden for
enkdaten lamplig. Malet ar att kunna ange frekvenser pa de olika svarsalternativen for
att skapa en bild av hur enkétpopulationen anvander campus i konkreta, numeriska,
termer.

Populationen till enkéten var aktiva studenter som har hela eller delar av sin utbildning
pa campus LTH Lund. Diskussion fordes huruvida andra campusbrukare, till exempel
medarbetare och anstallda pa LU, skulle inkluderas men méttes av svarigheterna att na
en representativ grupp av dessa och inom examensarbetets omfattning. Denna
avgransning gjordes darfor sa att urvalet och enkéatrespondenterna blev synonymt till
studenter som anvander campus LTH Lund och att deras utbildning berdrs av
utformningen och utvecklingen av campuset som fallstudien ar applicerad pa. Detta gor
att korrekta slutsatser kan dras om de en stor grupp av campus slutanvéndare som
Akademiska Hus skapar utemiljoer for. Beaktning togs dven till den mdjlighet att
campus brukas och uppfattas olika bade med hanseende till respondentens utbildning
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samt hur lange respondentens utbildning pagatt. Urvalet utgjordes darfor av studenter
pé olika utbildningar vid olika fakulteter, samt olika terminer, se tabell 1.

Totalt
Fakultet antal Arskurs1 2 |3 4 |5  Okand
tillfragade arskurs
studenter
Ltinds VEUSE o 125 175 100 200 125 -
Hogskola
Ekonomihdgskolan
vid Lund 70 30 40|- i i i
Naturvetenskapliga 100 40 30 30 - i i
fakulteten
Summa 920 195 245 130 200 125 -
V-sektionen - 29

Tabell 1: Antalet respondenter som tillhandahallit enkaten uppdelat efter fakultet och arskurs.

Enkaten skickades till mailadresser tillhandahallna av systemforvaltare pa Avdelningen
for Studieadministrativa system vid Lunds universitet. Mailadresserna ar kopplade till
studenternas ladok-konton och ar hamtade fran Ladok och tillhér studenter som har
hela eller delar av sin schemalagda utbildning pa campus LTH Lund. Enkéatens
mailutskick gick till 844 studenter da resterande 76 utskick inte nadde mottagaren. Av
de 844 utskicken av enkdten svarade 81 respondenter, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa cirka 10 procent. Enkaten lades aven ut publikt V-sektionen,
sektionen for samhallsbyggnad;s facebooksida som ar en sektion under Teknologkaren
vid LTH. Totalt inkom ytterligare 29 svar fran det urvalet.

2.3.2 Intervjustudie

En stor del av undersdékningen i examensarbetet var semistrukturerade intervjuer med
arbetsverksamma personer pa Akademiska Hus, samt Lunds universitet.
Respondenterna fran Akademiska Hus hade stor geografisk spridning och arbetar i
olika regioner i Sverige, fran Umea i norr till Lund i soder. En mindre del av
respondenterna besvarade framst fragor och arenden som berér campus LTH Lund.
Flera respondenter hade roller i Akademiska Hus foretagsledning eller hade en regional
chefsposition.

Urvalet av respondenter har gjorts enligt principen om strategiskt urval. Strategiskt
urval syftar till att valja personer som kan ge informationsrika beskrivningar av amnet
som undersoks och kan besvara fragestallningen i examensarbetet (Alvehus 2013, s.
67). Med denna metod forsoker forskaren na de som har mycket kunskap och erfarenhet
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av det man undersoker. For enkatstudien innebar det att respondenterna hade varierade
roller i foretaget och hade saledes olika perspektiv pa sina respektive yrkesroller.

I det urval som valdes till intervjuerna var malet att fa med manga olika beslutsfattare
kring utemiljon pa Akademiska Hus. Genom att fa med flera personer i olika yrkesroller
i beslutskedjan ger det mojlighet att fa en tydligare bild av vilka val som gors i vilka
steg och under vilken yrkesrolls ansvar. Att respondenterna gar att hitta i bade
foretagsledning, mellanchefsroller, strategiska fastighetsutvecklare, fastighetschefer
och projektchefer far intervjustudien med perspektiv pa hela arbetsprocessen och olika
finansieringsalternativ for utemiljGer.

For respondenterna fran Lunds universitet var fragorna mer specificerade pa campus
LTH Lund. De gav &ven generella svar och perspektiv fran ett larosates perspektiv. |
bada respondenternas arbetsuppgifter ingick arbete med utveckling och planering av
campus LTH Lund.

I bilaga 1 finns lista med de intervjufragor som stélldes till bade de interna och externa
respondenterna.

ID Yrkesroll Avdelning Datum Intervjuformat
Strategisk
11 fastighetsutvecklare (SFU) Fastighet 3/24/2022 (Fysisk)
[2  Chief Financial Officer Foretagsledning 3/27/2022 (Digital)
I3 Fastighetsomradeschef Fastighet 3/28/2022 (Digital)
Strategisk
14  fastighetsutvecklare (SFU) Fastighet 3/28/2022 (Digital)
IS5  Hallbarhetschef Foretagsledning 3/29/2022 (Digital)
16 Projektchef Projekt 3/29/2022 (Fysisk)
Strategisk
fastighetsutvecklare
I[7  utemiljo (SFUU) Fastighet 3/30/2022 (Fysisk)
I8  Chef Drift och Analys Teknik och Service 3/30/2022 (Digital)
19  Fastighetschef Fastighet 4/3/2022 (Fysisk)
10  Fastighetsdirektor Foretagsledning 4/4/2022 (Digital)

Tabell 2: Interna intervjupersoner fran Akademiska Hus med yrkesroll, avdelning och intervju-
ID (pseudonym).
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ID Yrkesroll Avdelning Datum Intervjuformat
Lunds Tekniska

El1  Vice rektor Hogskola 2022-03-27 (Fysisk)

E2  Avdelningschef LU Byggnad 2022-03-31 (Digital)

Tabell 3: Externa intervjupersoner fran Lunds universitet med yrkesroll, kategori och intervju-
ID (pseudonym).

2.3.3 Datainsamling och analys

Dokument fran Akademiska Hus och Lunds universitet samlades in genom en
dokumentstudie. Dessa presenteras i tabell 4. Syftet med dokumentstudien var att
kunna beskriva hur Akademiska Hus arbetar samt att jamfora vad de séger i sina
externa och interna kanaler samt vad respondenter sager i intervjustudien. Det ansags
relevant for examensarbetet att se hur Akademiska Hus arbetar med sina uppdrag i
praktiken och redogora var det finns brister. Aven mejldialoger och méten med
sakkunniga pa Akademiska Hus har anvants som underlag. En del av underlaget ar
dokument som anvénds internt av Akademiska Hus och &r inte publicerade och
tillgangliga for offentligheten. | examensarbetet forekommer det darfor beskrivningar
om innehallet och forklaringar av sjélva principerna, for att undvika exakta citat och
siffror av hdg kanslighetsklass. Detta for att inte offentliggora Akademiska Hus
konfidentiella uppgifter men dnda bibehalla vetenskaplig kvalitet i examensarbetet.

ID | Typ Specifikation Datum Langd
M1  Teamsmote U aredisk 2023-05-11 24 min
fastighetsutvecklare
DI Mejl PSSO 2023-01-09 1sida
utemiljoer
D2 MeMt o ateqi 2023-2025 | 2022-12-05 10 sidor
dokument
D3 Intern_t Exempglbank Ud 1 sida
material utemiljo
D4 Internt Végledning Ud 23 sidor

dokument | utomhusmiljo
Tabell 4: Intern dokumentation.
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3 Vetenskaplig grund for utveckling av utemiljéer

Detta kapitel redogor for utemiljons betydelse for manniskan. Examensarbetet
fokuserar pa utformning och utveckling av utemiljéer och hur fastighetsbolag
motiveras att investera i dessa. Utéver det behandlar kapitlet hur utemiljon kan anses
utgéra fullstandiga eller icke-fullstandiga kollektiva nyttor och vad investeringar i
utemiljon och gronska kan ha for ekonomiska effekter. Slutligen belyses olika sociala
aspekter som finns vid stads- och campusutveckling.

3.1 Natur och gronomradens paverkan pa manniskan

3.1.1 Fysisk hélsa

Empiriska studier har visat att manniskors kontakt och tillgang till naturmiljoer kopplas
till bade battre mental och fysisk halsa. Det inkluderar dven minskad stress, béttre
aterhamtning, sociala kontakter och prosocialt beteende (avsikt att hjalpa andra, empati
och altruism). Epidemiologiska studier pa befolkningar fran olika lander har visat att
exponering av gréna och bla miljoer, sdsom natur, vegetation och vatten, ar forenligt
med l&gre dodlighet, lagre blodtryck och mindre metabola sjukdomar. Detta efter att
man tagit hansyn till faktorer som &r viktiga for hélsa t.ex. ekonomi, utbildning, alder
och kon (Stenfors 2018). En kanadensisk studie som Stenfors hanvisar till visade att
mer gronomraden runt bostaden reducerade dodlighet med 8-12% fran alla dodsorsaker
som studerats i studien. Resultatet hade alderkorrigerats och kontroll mot
socioekonomiska och demografiska faktorer hade gjorts, samt kontroll mot
luftféroreningar som kvéveoxid (Stenfors 2018).

Forbattrad luftkvalitet av trad och skog och mindre buller och stérningsljud ses som
nagra av flera kopplingar mellan naturkontakt och hélsa. Det finns d&ven mycket som
tyder ror sig om psykiska effekter av att kanna véalbefinnande, mental aterhamtning och
rekreation nar man vistas i naturen. Tillgang till naturomraden kan oka graden av fysisk
aktivitet och halsosamma beteenden varfor bade den psykiska och fysiska hélsan far
positiva effekter (Stenfors 2018).

Houlden, Jani och Hong (2021) jamforde tva fallstudier dér det méattes hur blodtrycket
paverkades mot exponering av biologisk mangfald. Blodtryckets nivaférandringar
indikerar pa stress eller avslappning, och de tva analyserade studierna visade pa olika
resultat. Den forsta studien av Lindemann-Matthies och Matthies fran 2018 stressade
man upp deltagarna med ett tvd minuter langt fargords-stresstest, for att sedan ga
igenom en passage av vaxter med olika antal arter. Testet visade att avslappning var
storst pd mellannivan sett till antalet arter, och storre mangfald inte gav samma
avslappnande effekt.
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I den andra fallstudien av Hussain et al. exponerades 22 deltagare for valskotta och
vildvuxna &ngsmiljoer i schweiziska och Osterrikiska alperna dér man matte
deltagarnas uppfattning av naturlighet och artrikedom i miljon. Resultatet visade i den
studien att blodtrycket inte paverkades, men deltagarnas uppfattade restaurering och
aterhamtning var patagligare i valskotta miljoer. Det papekades som felkalla i Houlden
et al:s artikel att urvalet var fa till antalet och att det fanns brister i rapporteringen om
hur deltagarrekryteringen gick till. Detta begransade generaliserbarheten fran Hussain
et al:s studie varfor resultaten fran fallstudierna skiljer sig at (Houlden, Jani & Hong
2021).

3.1.2 Mental hélsa

Det finns forskning som indikerar att natur och grénomraden har en paverkan pa mental
hélsa. En kinesisk studie fran 2022 undersokte detta genom att skicka ut en enkat till
studenter vid 45 olika universitet i Kina. Studien fokuserade pa campusgrénomraden
och mental hélsa hos studenter och undersokte om det fanns en korrelation mellan
campusgrénomraden, akademisk prestation och mental hélsa, och analyserade om det
fanns skillnader mellan man och kvinnor. Fragestallningarna i studien var féljande
(Liu, Sun, Guo & Zheng 2022):

1. Finns det kdnsskillnader mellan kinesiska studenters mentala hélsa, upplevelse
av campusgronomraden och akademiska prestationer?

2. Finns det en signifikant paverkan av campusgronomraden pa
hogskolestudenters mentala halsonivaer och akademiska prestationer? Har
akademisk prestation, den mellanliggande variabeln for campusgronomraden,
paverkan pa den mentala halsan hos studenter?

3. Finns det konsskillnader i effekterna av campusgronomraden och akademiska
resultat pa hogskolestudenters mentala halsa.

Resultatet fran studien visade att de flesta studenterna har god mental hélsa, men att
forekomsten av depression ar storre hos kvinnor &n man matt efter alla observerade
variabler i studien. Bedémningen utgick fran den kinesiska versionen av World Health
Organization Five Happiness Index (WHO-5) dar kanslorna som skattade var: (1) jag
har k&nt mig glad och bekvém; (2) jag k&nner mig lugn och avslappnad; (3) jag har kant
mig aktiv och energifylld; (4) jag har kdnt mig pigg och utvilad nér jag vaknat, och; (5)
mitt vardagsliv har varit fyllt av spannande och intressanta saker. Podngen angavs pa
en skala 0-6 dar hogre poang instimde mer med fragan. 30,9% av de kvinnliga
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hogskolestudenterna hade resultat som indikerade pa depression (totalpoéng lagre &n
13). Motsvarande siffra for manliga hogskolestudenter var 22,5% (Liu et al. 2022).
Generellt s3 hade de manliga studenterna lite hdgre mental halsoniva och béttre
akademiska prestationer &n de kvinnliga studenterna.

Studien visade att campusgrénomraden har en viktig effekt pa hogskolestudenters
mentala hélsa, och att den effekten var stdrre an den som genererades av akademiska
prestationer. Bada variablerna paverkar studenters halsa positivt. Akademiska
prestationer var dock mellanvariablen i hur studenter paverkades av
campusgronomraden.  Studenternas mentala halsa paverkas av akademisk
prestationsangest, och akademiska prestationer paverkades positivt av
campusgronomraden. Alltsa fanns det en koppling mellan dessa tre aspekter och darfor
var det nodvandigt att forbattra kvalitén pa campus gronomraden och akademiska
prestationer for att 6ka studenters mentala halsa (Liu et al. 2022).

Campusgrénomraden och akademiska prestationer hade en tydlig positiv paverkan pa
studenters mentala halsa, men graden som aspekterna paverkar skiljer sig mellan méan
och kvinnor (Liu et al. 2022). Hos manliga studenter hade campusgronomraden i sig
en storre paverkan pa mental halsa an vad den hade hos kvinnliga studenter. For
campusgronomradens paverkan pa akademiska prestationer fanns det endast en liten
skillnad mellan kénen, medan det inte var nagon skillnad mellan mén och kvinnor pa
hur akademiska prestationer paverkade studenternas mentala hélsa (Liu et al. 2022).

Sammanfattningsvis pavisades det att gronomraden pd campus hade en positiv
paverkan pa studenters mentala hélsa, och forbattringar av campusgronomraden hade
en tydlig positiv paverkan pa bade kvinnliga och manliga studenter. Forfattarna
understrok dock att sattet som man utformar och utvecklar utemiljoer pa campus utgar
fran olika aspekter. Campusgrénomraden i sig har en tydligare koppling till mental
hélsa for man an vad det har for kvinnor. For de kvinnliga studenterna ar skillnaderna
mindre mellan hur campusgronomraden och akademisk prestation paverkar mental
hélsa, och campusgronomraden paverkar akademisk prestation, vilket poangterats
tidigare (Liu et al. 2022).

Forfattarna argumenterade darfor att vid utveckling av campus utemiljoer ska
uppmarksamhet laggas mer pa campusgronomraden som paverkar kvinnliga studenters
akademiska prestationer och minskar akademisk prestationsangest. Grénomraden for
vila och battre kontakt med naturen ar exempel pa atgarder som forbattrar kvinnliga
studenters mentala hélsa (Liu et al. 2022). FOr man racker det att arealen av natur och
grénomraden pa campus okar for att forbattra deras mentala hélsa. Forfattarna menar
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att om hansyn tas till kvinnliga studenters behov kan skillnaderna mellan manliga och
kvinnliga studenters mentala halsonivaer minska och den évergripande mentala halsan
pa universitet 6ka (Liu et al. 2022).

En annan studie som tar upp vardet av gronska pa universitetscampus och effekten det
har pa studenter &r den amerikansk-europeiska studien "The restorative potential of a
university campus: Objective greenness and student perceptions in Turkey and the
United States" av G. Gulwadi et al. fran 2019. Studien undersoker hur gronska pa
universitetscampus paverkar studenters uppfattning om aterhamtningspotentialen
(6versatt fran engelska termen restorativ potential) pad omradet, samt hur detta i sin tur
paverkar studenters stressnivaer och vélbefinnande. | studien innebar begreppet
“restorative potential” som den férmaga en miljo har att aterstilla, dterhdmta och
uppratthalla mentalt valbefinnande- och maende (Gulwadi, Mishchenko, Hallowell,
Alves & Kennedy 2019).

Forskarna anvande satellitbilder for att rent objektivt mata arealen av gronska pa tva
universitet i Turkiet respektive USA. Sedan fick 1079 studenter fylla i enkéter om deras
uppfattningar om upplevd gronska och upplevd aterhamtningspotential pa deras
campus. Dessutom ingick det i enkéten att fylla i ”"World health Organization quality
of life - BREF” (WHOQOL-BREF), som mater livskvalitet och den svarandes
upplevda hélsa. Resultaten visade att studenter som uppfattade sitt campus att ha hogre
aterhamtningspotential rapporterade dven hogre nivaer av vélbefinnande och lagre
nivaer av stress. Detta innebér att gronska pa campus kan ha en positiv effekt pa
studenternas mentala halsa (Gulwadi et al. 2019).

Studien fann ocksa en positiv koppling mellan objektivt uppmatt grénska och uppfattad
aterhamtningspotential pa universitetscampus. Med andra ord visade det sig att narvaro
av gronomraden pa universitetscampus var positivt associerad med studenternas
uppfattningar om hur restorativt campuset var. Forskarna noterade ocksa att det fanns
skillnader i hur starkt denna koppling var mellan de tva landerna, dar turkiska studenter
visade en starkare koppling mellan gronska och restorativ potential &n amerikanska
studenter (Gulwadi et al. 2019).

Studiens resultat pekar darmed pa att gronska, véxtlighet och gronomraden pa campus
kan ha en betydande effekt pa studenternas vélbefinnande och stressnivaer (Gulwadi et
al. 2019). | studiens slutsatser argumenterar forfattarna att universitet behdver ha en
flerfasetterad strategi for att stddja studenters akademiska prestationer samtidigt som
de minskar stress- och psykiska halsoproblem. Strategin behover ta hansyn till
studenters behov och erfarenheter pa campus och samtidigt inkludera grénytor som en
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viktig del av planeringen och campusutformningen. Forskning visar att gréna ytor kan
ha en positiv inverkan pa studenters vardag och paverka livskvaliteten. Forskarna
menar att effekterna av en val utformad utemiljon kan paverka utsatta studenter extra
mycket, vilket séledes skapar mer inkluderande campus for alla typer av personer
(Gulwadi et al. 2019).

Universitetsstudenters mentala hélsa och valbefinnande &r en alltmer viktig faktor, da
undersokningar visar att studentlivet innehaller flera kort- och langvariga stressmoment
som paverkar just mental halsa (Gulwadi et al. 2019). Forfattarna menar att mer
forskning kravs for att undersdka hur gronytor paverkar studenters halsonivaer, men att
resultatet fran denna studie pekar pa att det finns halsorelaterade fordelar att utvinna
fran grona miljoer pa campus. Prioritering av skapandet och underhallande av gronytor
kan innefatta allt fran att plantera fler trad och vaxter till att ta hansyn till gronska vid
planering av nybyggnation pa campus. Sammantaget visar studien pa vikten av gronska
pa campus for studenternas mentala hélsa och for att skapa en mer hallbar och trivsam
studiemiljo (Gulwadi et al. 2019).

Exponering av natur via gronytor i urbana miljoer kan forbéttra det allménna
valbefinnandet. Detta genom att aterstalla trotthet, minska stress, framja positiva
kénslor och underlétta salutogeniska aktiviteter som sociala interaktioner och fysisk
aktivitet (Houlden, Jani & Hong 2021). | artikeln definierades begreppet
ekosystemtjanster som alla produkter och tjanster som ekosystem ger och bidrar till
manniskan. Biologisk mangfald ar en mekanism som i naturrum och gréna miljoer kan
tillhandahalla ekosystemtjanster som stddjer manniskors halsa och vélbefinnande.
Gronytor kan dock ha negativa effekter om de ar for isolerade, tatvegeterade, ovardade
eller daligt upplysta. Detta kan framkalla stressreaktioner om de har en karaktar som
utgor fysiska faror genom att uppmuntra otnskade aktiviteter som droghandel,
gangmoten och dylikt (Houlden, Jani & Hong 2021). Det argumenteras darfor att
gronomraden ska vara val utformade for att uppmuntra besokare och samhéllsnyttigt
brukande.

3.2 Natur och gronomradens ekonomiska paverkan

3.2.1 Problematik och ansatser

Detta examensarbete lagger stort fokus pa vad utformningen av utemiljoer i urbana
miljoer har for effekter pa manniskor. Vetskap om hur manniskor paverkas av natur,
gronska och dven sociala ytor kan utgdra bakomliggande motiv for fastighetsbolag i
investeringsbeslut i utemiljon. Istéllet for att endast prioritera det bebyggda som
genererar hyresintakter lyfts blicken at det helhetsperspektiv som innefattar bade social,
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ekologisk samt ekonomisk hallbarhet i hela staden, inte minst i utrymmena mellan
byggnaderna.

Groénomraden och natur i stader har dock pavisade indirekta effekter pa ekonomiska
vinster och besparingar. Det finns flera véarden och funktioner som foretag kan dra nytta
av genom att integrera gronska i deras verksamhet. Inte minst finns det
fastighetsvardeshojande effekter av att ha grona och bla inslag pa marken. Men det har
visats sig innebéra stora utmaningar i att berékna gronskas vérde i ekonomiska termer,
trots att flera ansatser har gjorts (Jansson 2013, s. 16).

Berakningar som har genomforts har utgatt fran olika skilda perspektiv och
fragestallningar vilket gjort det svart att fa en helhetshild av gréna och bla varden i
urbana miljéer. Flera metoder har grundat sig pa manniskors upplevelser och
uppskattningar. Detta gor det svart att vardera da manniskors individuella behov och
uppfattningar har olika utgangspunkter i hur de vérderar gréna miljoer, samt att
kulturvariationer paverkar (Jansson 2013, s. 16).

Den exakta ekonomiska nytta av gréna omraden &r svara att kvantifiera da investerade
resurser och vinst sallan ar direkt kopplade till varandra. Resurserna som satsas pa gron-
blaa stadsbyggnad skapar en mangd positiva effekter for ekonomin, men kan séllan
redovisas som intékter (Jansson 2013, s. 16).

3.2.2 Campus som kollektiv vara

Fullstandigt kollektiva varor dr de som kan anvandas av flera personer samtidigt, ar
icke-exkluderbara och kring dessa rader ingen rivalitet. Skolboksexempel pa detta
brukar vara fyrar, gatubelysning och luftkvalitet. | campus utemiljoer kan det finnas
kollektiva varor, sasom offentlig konst, gatubelysning och vackra fasader. Likasa finns
det dven inte fullstandigt kollektiva varor, sasom cykelvagar, parkbéankar eller
busskurer. Dessa ar till exempel icke-exkluderbara men rivalitet rader till viss del kring
dessa och den naturliga begrénsningen blir nédr trangselfenomen upptrader (Bohm 1983,
ss. 1-5).

Med hanvisning till foregdende stycke forutsatter investering och forvaltning av
kollektiva varor darfor inte séallan skattemedel eller genom nagon slags avgift som
anvandarna betalar (Bucht 2006, s. 73). | Sverige ar det darfor inte ovanligt att
kollektiva varor karaktériseras av att vara finansierade och forvaltade av den offentliga
sektorn. Varor som inte byter dgare pa marknader &r svarhanterliga ur ett affarsmassigt
perspektiv. Inte minst form av varans svarmatta efterfrdgan och ekonomiska varde,
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vilket darav innebar mer osakra investeringar for privata foretag, om ens vinstdrivande
(Bohm 1983, ss. 1-25).

Nar privata foretag ager allman platsmark kan tillhandahallandet av kollektiva varor
variera, beroende pa lagkrav, kommunens krav pa platsen samt foretagets eget
verksamhetssyfte, affarsstrategi, mojligheter och sa vidare. For ett delvis eller helt
statligt &gt foretag sa ar skattebetalarna de slutliga dgarna och darav bor verksamhetens
produktion gynna de i slutdindan (Bucht 2006), vilket da kan inkludera eventuella
satsningar pa kollektiva varor i den bemarkelsen som rapporten behandlar.
Affarsmodeller kommer behdva utvecklas for att kunna bygga héllbara stader med nya
kollektiva varor enligt Henninge (2016).

Investeringar i kollektiva varor kan ocksa sattas i relation till alternativa investeringar.
En wvanlig anvandning av de offentliga rummen i dagens utpraglade
konsumtionssamhaélle &r att reklamlandskap och andra uppmaningar till konsumtion
stravar at att fanga manniskors uppmarksamhet, antyder Olsson och Nilsson (2014).
Fastighetsagare gor naturligtvis ekonomiska vinster enklare da det kan bli en direkt
konsekvens av dessa typer av anvandningar av offentliga rum. Nackdelarna inkluderar
a andra sidan inte bara att den gréna klimatomstallningen forsvaras utan existensen av
demokratiska varden och medborgerliga rattigheter utmanas ocksa. Exempelvis
exkluderas manniskor till platser dar konsumtionstrycket och priser blir hdga och
vidare far reklamlandskap manniskor att kanna sig otillrackliga i jamforelse med
reklamidealen. Behovet kan inte understrykas nog att skapa gréna och socialt stérkande
oaser i staden. Sarskilt behdvs de i anknytning till arbetsplatsen menar Olsson och
Nilsson (2014, ss. 28-32), dar fokus ar pa larande, aterhamtning, social samvaro och
liknande.

3.2.3 Gronska och fastighetsvarden

Grona element i staden Okar attraktiviteten i kringliggande omraden, da
fastighetsvarden kring parker generellt sett ligger hdgre an pa andra platser. Flertalet
studier har forsokt kvantifiera vardet pa hus och lagenheter utifran deras lage i
forhallande till parker och vatten. | en studie dar man i tre olika nederlandska stader
undersokte priser pa smahus med direkt narhet till parker kunde man se tydliga
kopplingar. De med narhet till parker lag priserna mellan sex och atta procent hogre i
jamforelse med motsvarande hus pa andra platser, och for vattenytor var motsvarande
siffra mellan sju och elva procent hdgre. Amerikanska studier har visat ndrhet till parker
kan hoja vardet upp till 20 procent (Jansson 2013, s. 19).
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Tillgangen pa gronytor kan aven paverka fastighetsvarden, eftersom manniskor kan
vara beredda att betala mer for att bo nara parker om tillgangen ar dalig, visar
undersokningar. En amerikansk studie fran Denver visade att andelen som vara villiga
att betala mer for att bo néra parker och grénomraden hade mellan aren 1980 och 1990
okat fran 16 till 48 procent (Jansson 2013, s. 19). Jansson argumenterar &ven att 6kade
fastighetspriser r positivt da det bland annat leder till tkade skatteinkomster.

3.2.4 Gronska pa arbetsplatsen

Attraktiviteten i arbetsmiljon okar dar det ar mer tillgang till gronska. En
forskningsstudie visade att kontorsarbetare upplever hogre livskvalitet, trivs battre pa
sin arbetsplats och & mer ndjda med deras prestationer i arbetet om de har utsikt mot
grona miljoer fran fonster och vaxter inomhus (Jansson 2013, s. 30). Det kravs inte att
man ska vistas ute i miljon for att dra nytta av grona miljoer, utan forskare pekar pa att
bara visuell tillgang till natur och grénska kan ha stor betydelse for hur anstallda mar
och presterar (Jansson 2013, s. 30).

Grona element i form av trad, véxter, buskar och grasmattor ger ett vackert intryck och
kan dven skanka skugga. Detta ses som preferenser fér kontorslokaler och anses vara
vardefullt att arbeta i narheten av vilket 6kar attraktiviteten. Hyresnivaerna kan skilja
sig upp till sju procent fran dar tillgang pa gronytor ar hoga till dar de ar mer begransade
(Jansson 2013, s. 30).

3.3 Stadsutveckling

3.3.1 Stadsutveckling for social hallbarhet

Avrbetet (A), bostaden (B), fritiden (F) och servicen (S) identifierar Olsson och Nilsson
(2014) som de huvudsakliga motesplatserna  dar medborgare ingar i
socialiseringsprocesser till vardags. Sadana moten kan innefatta samkorning av barn
till aktiviteter, gemensamma odlingar och staddagar pa garden och medfor att
méanniskor utbyter information for att mojliggora aktiviteterna. Enligt Habermas teorier
anses dessa vara kommunikativa handlingsprocesser. Dessa kan vara virtuella eller
fysiska och initierar lara-kdnna processer och utvecklande av solidaritet, vilket leder
till att vi tar storre ansvar for varandra. Socialiseringsprocessen ar identitetsskapande
och stérker tillhorigheten till den sociala och fysiska miljon. En gemensam kunskap har
skapats (Olsson & Nilsson 2014, ss. 20-28).

Parker, Delshammar och Johansson (2012) betonar att stadsutveckling av den fysiska

miljon och offentliga platser ofta &r en produkt av att flertalet aktorer, till exempel

myndigheter, butikségare, tonaringar, séljare och boende, har véxelverkat om

utformningen av en plats fysiska utformning. Utdver den maktférdelning och
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lagstiftningar som rader vid stadsutveckling &r det darav av vikt att forstaelse finns for
vem och pa vilka satt som den offentliga platsen blir en resurs (Parker et al. 2012).

| det pre-industriella samhallet 1dg A, B, F och S generellt i lokal narhet relativt nara
varandra och innebar att invanarna hade en lokal kannedom och anknytning.
Utvecklingen till dagens servicesamhalle och regionala stad har & andra sidan inneburit
en fragmentisering, visualiserad i figur 1 (Olsson & Nilsson 2014).

Pre-industriellt samhiille Industriellt samhiille Servicesamhiille
Lokal stad/by Lokal stad Regional stad

@ @ e

Figur 1: Modell Gver utvecklingen fran pre-industriellt samhélle till servicesamhalle (Olsson &
Nilsson 2014).

A: Arbete

B: Bostad

F: Fritid

S : Service
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oy Virtuell arena

€ m—————

Framforallt i storstdderna har den lokala anknytningen minskat med tiden, vilket
resulterar i att kdnslan av identitet maste skapas pa andra satt. Utanforskapet som anses
mer utbrett idag foreslas till viss del kunna bero pa bristen av socialiseringsprocesser
pa nagot av dessa matesplatser, exempelvis arbetsplatsen (Olsson & Nilsson 2014, ss.
28-32). Utbver att universitet har ett stort antal anstdllda och andra
campusverksamheter med anstallda har campus som deras arbetsplats, kan campus
likstéllas som arbetsplatsen for studenter. Arbetsplatsen kan anses vara en av de
viktigaste motesplatserna i var samtid men stundtals bortglomd i samhallsplaneringen.
Planering ska darfor vara hansynstagande till inte bara ekonomiska processer utan dven
sociala genom att exempelvis bevara till synes obetydliga métesplatser for ungdomar
eller tillhandahalla lokaler dar foreningar kan traffas. Ifall planering inkorporerar
sociala processer kan solidaritet, samhéllsansvar och identitet stirkas (Olsson &
Nilsson 2014, ss. 28-32).

Bellander (2005) beskriver blandstaden som ett positivt laddat begrepp som etablerat
sig de senaste decennierna och inrymmer en tat men fattbar bebyggelsestruktur och
som ger nérhet mellan verksamheter och méanniskor, héndelser och ett omvéxlande,
rorligt folkliv. Dessutom finns ett liv bade dagar och kvéllar, vilket kan mojliggoras
om det gar att bade bo och arbeta i omrddet (Bellander, 2005). Under

35



Hur framjas skapandet av sociala nyttor i campus utemiljéer?

industrialiseringen nadde daremot isorytmiska trender i samhallet nya nivaer. Isorytmik
innebdr att samhallets rytmer synkroniseras med arbetstider, semestrar, 6ppethéllande
i handel och liknande. Ett mer nutida exempel pa isorytmisk stadsutveckling ar
kunskapsstraket i Lund, som &r ett av de ambititsare och storre
stadsutvecklingsprojekten i Lund sedan miljonprogrammet. Det fokuserar pa att binda
ihop innovation, forskning, utbildning och féretagsamhet. Projektet tar plats i form av
ett strak, vars tydliga nordéstliga riktning nyligen forstarkts av en sparvag och gar fran
innerstaden mot Brunnshdg, Max 1V och ESS. Lunds universitet ar idag etablerat inom
strakets granser, Lunds Tekniska Hogskola som invigdes pa 60-talet i nordéstra Lund
och pa 90-talet fick de humaniora och samhéllsvetenskapliga fakulteterna
centrumbyggnader (Olsson & Nilsson 2014, ss. 28-40).

Projektet inrymmer manga goda tankar om blandad stad for 6kad attraktionskraft och
urban vitalisering. Isorytmiken uppstar dessvarre nar sarskilda aktiviteter utfors
sarskilda tider pa dygnet eller manader och blir starkt tongivande for omradet. For att
exemplifiera, ponera ett 6de handelsomrade efter stangningsdags eller vindstilla
campus pa sommarmanaderna. Faran &r inte bara att mark- och lokalanvandningen blir
lagre &n nodvandigt, utan ocksa medféljande problem sasom att den upplevda
tryggheten minskar efter morkrets intrang och vid avsaknad av folk. Dessutom riskerar
en sadan tematisk strategi som kunskapsstraket inordna andra aktiviteter och manniskor
som inte platsar i den tematiska logiken (Olsson & Nilsson 2014, ss. 50-57).

Bellander (2005) bendmner att den moderna stadens fragmentisering, modellerad i
figur 1, &r ett av manga exempel pa hur den senare tidens litteratur benamnt staderna
som “splittrade stdder” och “polariserade stider”. Dagens stider ir inte séllan
uppdelade i avgransade omraden, enklaver och reservat och blandstaden blir darfor en
motvikt till dessa tendenser och syftar till att sudda ut grénserna, integrera och
funktionsblanda (Bellander 2005). Campusbegreppet till exempel, ett begrepp som
myntades pa 1980-talet, visar pa behovet att kunna peka ut ett avgransat fenomen. Ett
universitetscampus ska namligen vara en del av stadsbygden men anslutet till staden pa
ett lagom avstand. En motsats trend ar cityuniversitet som ar insprangt och utspritt i
staden, vilket uppratthaller mangfalden dar.

Att bygga stad har sedan ett bra tag tillbaka aspirerat pa hallbar utveckling 6ver tid, dar
tidsfaktorn &r en grundsten. Vad tid ar i stadsplaneringssammanhang kvarstar
obehandlat i en forvanansvard stor utstrackning menar Olsson och Nilsson (2014). |
planeringen hade det darfor varit fruktsamt att se det utifran perspektiv om dominant
tempo och dominant tidsfigur. Vilket dominant tempo som finns i ett omrade behandlar
i vilken hastighet vi med enkelhet ror oss, ifall vi blir forsedda med rulltrappor,
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hissmusik och svangdorrar, som i ett varuhus framkallar det tickande shoppingtempot.
Framkomligheten och en lagom rérelse kan ges sin form av kampanjer och varor, event,
musik och gestaltning. Den dominanta tidsfiguren styrs déremot av exempelvis
oppettider, kollektivtrafikens tidtabeller, akademiska aret, reglerade arbetstider och
parkeringstillstand (Olsson & Nilsson 2014, ss. 50-69).

Vidare menar Olsson och Nilsson (2014, ss. 50-69) att ett omrade som tidsmassigt ar
strukturerat i en likartad logik med tydliga tidsperioder kan bilda ett tidsterritorium.
Nar flera tidsterritorier sammanfaller med viss regelbundenhet sa skapas isorytmiska
miljoer, till skillnad fran mangrytmiska miljéer. En mangrytmisk miljo karaktariseras
av olika slags rytmer som varken underordnar sig varandra eller faller in i samma takt.
Planeringsintitiativen i Europa har under decennier verkat for att 6ka tidseffektiviteten,
men frdgan & om det ensamt kan bdra en hallbar stadsutveckling. Ett alltfor
tidseffektivt, storskaligt samhélle med isorytmiska miljéer riskerar att bygga bort
stadens mellanrum och randzoner. Vikten av att planera for mangrytmiska miljoer bor
betonas for att bevara mellanrummen dér nya moten, kulturer och aktiviteter kan
uppsta.

I Hamburg och Berlin talas det namligen om mellanrum som frirum eller det fjarde
stadsrummet; rummet mellan hemmet, arbetsplatsen och de allménna platserna. Staden
har utvecklat redskap for tillfallig anvandning av dessa, sa att medborgare och
organisationer kan bruka dessa for icke-kommersiella aktiviteter kortare eller langre
perioder, beroende pa hur lange platserna star oanvanda (Olsson & Nilsson 2014, ss.
50-69).

3.3.2 Stadsutveckling for ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Det finns en uppsjo av ekologiska och miljoméssiga aspekter samt ekosystemstjanster
att ta hansyn till vid stadsplanering (Keane et al. 2018), darav kommer bara ett antal av
dem listas har. Cykel- och gangvégar bor prioriteras, liksom tillganglig kollektivtrafik,
for att framja klimatvanligare transportalternativ. Stadsplanerare och projektledare bér
ha biologisk mangfald, gron infrastruktur, sasom gréna tak och smarta
dagvattenhanteringslésningar, i beaktning vid stadsutveckling. Naturen och utemiljon
behover aven erbjuda habitat for vilda djur, faglar och insekter (Keane et al. 2018).

Under de senaste aren har ett flertal tekniker tagits fram for att samhéllets
fastighetsanvandande ska framja ekologisk hallbarhet, vilka dven kan gynna den
ekonomiska hallbarheten. Framvaxten av delningsekonomier har kastat ljus pa
mdjligheterna till delning av ytor i byggnader eller utomhus, som annars skulle vara
underutnyttjade. | modellen som Uppsala stadsbyggnadsfdérvaltning tagit fram har fyra

37



Hur framjas skapandet av sociala nyttor i campus utemiljéer?

elastiska lokaliseringsprinciper observerats som pa olika stt samutnyttjar ytor inomhus
och utomhus. Dessa citeras nedan (Boverket 2017, ss. 43-44):

1. Parallellt samutnyttjande i vilket tva verksamheter har olika lokaler men delar
vissa kringutrymmen, t. ex. métesrum.

2. Véxelvis samutnyttjande under olika tider, t. ex. en idrottsplats som anvands
av bade skolan och idrottsforeningar.

3. Kedjebruk pi I1&ng sikt, som betyder att fastigheten redan vid bygget &r
anpassat for flexibel anvandning.

4. Multifunktionella ytor, som innebdr att ytor och mellanrum i stadsmiljon
anvands av flera olika verksamheter och grupper i olika syften, till exempel nar
skola, idrottsanldggning och allménhet delar pa parkmark.

De positiva konsekvenserna med samutnyttjandet ar inte minst ett minskat
klimatavtryck. Dessvarre upplever fastighetsdgare fortfarande problem med moms- och
hyreslagstiftningen vid samutnyttjande av ytor, jamfort med lokaldelningsférmedlare
som undkommer detta genom att tjanstifiera ytan och darmed blir det inte en
lokaluthyrning enligt hyreslagstiftningen. Kan samutnyttjande av ytor integreras sa
minskas stadens totala behov av nyproduktion (Streijffert & Svensson 2022, ss. 1-39).
Liknande effekter har skapandet av digitala tvillingar av fastighetsbestandet, vilket
innebar att stora datamangder samlas in pa fastighetsobjekt for att kunna gora analyser
och gb6ra byggnader och stdder smartare. Fastighetsdgares digitalisering av
fastighetshestandet  kan  effektivisera bland annat lokalutnyttjande och
energiforbrukning (Strand & Sundmark 2022), med mindre negativa klimateffekter och
minskade energikostnader till foljd.

Likasa spelar det roll vilka typer av verksamheter som finns pa campus. Dessa kan mer
eller mindre moéjliggora for bestdkare, anstéllda, studenter och boende i omgivningen
att ha ett mer cirkulart levnadssatt. Olsson och Nilsson (2014) menar att scenen for
delade resurser och andrahandsmarknader har de senaste 15 aren brett ut sig, med
Airbnb, Uber och liknande foretag i tdten. Med andrahands-ekonomier som Blocket
och Facebook marketplace som foregangare finns dven system for lana och hyra saker
medborgare emellan. Exempel pa detta ar RelayRides som sammankopplar biléagare
med personer med bilbehov och Streetbank som mdgjliggor att ett uthyrningssystem
finns for de otaliga borrmaskiner, grasklippare, symaskiner och batar som star
oanvanda stora delar av aren. Intresset har aven vuxit for att lana och lana ut klader,
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sasom lanegarderoben som startades i Stockholm, Malmé och Umea alltefter 2010 har
beskrivit det som att “idén bygger pé att man ska kunna férnya sin garderob utan att
bidra till 6kad konsumtion”. Principen fungerar som ett boklan pa bibliotek med
medlemsavgift for lAanmaéjligheten av ett visst antal plagg per manad. Initiativet har
skapat vagor av andra donationer till verksamheten i form av vintage- och nya
designklader fran modedesigners, gratis l1an av maobler som  forstarker
aterbrukskonceptet och fikabrod fran lokala mataffarer (Oscar och Nilsson, 2014).

Lanegarderoben och liknande verksamheter drivs inte sallan som ideella foreningar,
vilket i grunden kraver klimatmedvetenhet och engagemang fran medborgare, men
ocksa lokaler att vara i. Dessa typer av verksamheter mojliggor for invanare att géra
mindre ansprak pa jordens resurser och fastighetségare kan i manga fall paverka vem
som blir hyresgast. Nagon fastighetsdgare maste tillgodose lokalbehovet for dessa
verksamheter, eventuellt med lagre krav pa ekonomisk avkastning.

3.4 Campusutveckling

Ett campus ar varken en stad, ett grannskap eller kvarter. Ett campus geografiska néarhet
till stad, hav och vattendrag samt 6vriga omgivning kommer givetvis prégla campusets
identitet och mojligheter att utvecklas. | detta examensarbete analyseras déarfoér campus
efter indelningen urbana, semiurbana och rurala campus, liksom Hajrasouliha och
Ewing (2016) gjort i sin studie. Likasa finns det element i campusmiljon som
undersokts i tidigare studier och verkar oberoende fran den urbana kontexten och kan
appliceras pa campus pa ett generellt plan.

Campus och den fysiska studiemiljon kan anses vara den mest vardefulla tillgangen for
ett larosdte med hogre utbildning enligt Coulson, Roberts och Taylor (2015).
Studietiden ar starkt kopplad till upplevelser pa platser. Byggnader och liksom
landskapen maste svara pa det funktionella behovet, men uppdraget omfattar mer &n
sd. Sjalen ligger i universitetets gemenskap, som kan starkas av sofistikerad arkitektur
och sammanhéngande planering, vilket stdrker den institutionella identiteten,
ideologierna och vardena.

Utmaningarna att tillgodose bade funktionella behov och skapandet av en gemenskap
blir belysta nar det sétts i relation till samtidens forutsattningar. Ar efter &r visar den
globala trenden pa ekonomiska, administrativa och pedagogiska hogre kravstallningar,
fallande donationer och statliga anslag, samtidigt som elevantalet véxer. Om de
traditionella undervisnings- och forskningsmodellerna fran 1900-talet inte redan blivit
utbytta i kélvattnet av 2000-talets digitala revolution sa riskerar de att bli, for att
laroséatet inte ska tappa sin konkurrenskraft relativt andra (Hajrasouliha & Ewing 2016).
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3.4.1 Campusplaner

Campusplaner har blivit ett verktyg for att Iangsiktigt planera for att méta behoven och
ar pa liknande satt uppbyggda runt om i varlden, menar Hajrasouliha (2017).
Campusplaner riktar sig frekvent mot ett underpresterande omrade for ett universitet.
Exempelvis omarbetar ETH Zurich sitt 32 hektar stora satellit- och pendlarcampus till
en ScienceCity. P& Curtin University i Perth uppdagades att det utbredda campuset
foranledde till franvaron av studenter vid lektionernas slut och saledes blev Curtin en
spokstad strax efter solnedang. Curtin fysiska struktur och modernistisk arkitektur ar
tidstypiskt for campusetableringar efter andravarldskriget och liknande campus fran
denna tid moter idag svarigheterna. Att méta det kade elevantalet och nya behoven
med den arvda designen ar utmanande och lagavkastande.

Att campusplaner runt om i USA redovisade anmarkningsvart lika problem, mal, risker
och mojligheter spekulerar Hajrasouliha (2017) bero pa att ett fatal valetablerade
konsultfirmor bidrar till utférandet av manga av dem. Campusplanerandet praglas av
en regularitet da det observerats att campusplanerare natt en generell konsensus kring
vilka teorier som anvands i praktiken. Malbilderna av campus som repeteras i planerna
kan extraheras ner till fyra huvudspar; fran bristande till bekvamt, isolerat till
kontextuellt, utspritt till sammanhéngande och brunt till ekologiskt (Hajrasouliha
2017). | samma kontext betonar studien att campusplanering bor strdva efter att
framhdva campusets unika karaktdr och platsbundna kvaliteter, som riskeras att
undermineras vid for generiskt producerade campusplaner (Hajrasouliha 2017, s. 374).

3.4.2 Aktuella trender inom campusplanering

Campus masterplaner ar en av de fyra trender som Coulson, Roberts och Taylor (2015)
identifierat bor anvandas for att berika institutionens pa-campus upplevelse. Trenderna
kan vara av vikt for administratorer av universitet och innefattar kommersiella
stadsutvecklingar, samriskforetagande eller joint-venture byggnader, Hub-byggnader
och slutligen revitaliserande campus masterplaner. Flertalet universitet i USA har satsat
pa kommersiella stadsutvecklingar och da allt fran miljardprojekt i omgivningen till
mindre investeringar som rymmer forbéttrade gatumobler och landskap samt inrgttande
av olika samhallsprogram. Investeringarna strdvar bland annat at fenomenet
platsskapande, dar vitaliteten, sdkerheten och estetiken far std i centrum vid
campusutveckling.

Joint-venture byggnader &r ett bra exempel pa rorelsen som skiftade fokus fran
traditionellt larande till ett samspel med omvérlden som omformar universitetets
institution. Modellen for joint venture byggnaderna &r att samlokalisera samhallets och
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universitetets behov och tillgodose den allt mer breda skalan av faciliteter som
efterfragas pa ett effektivt sitt. Modellen anvands mer och mer frekvent och innebér
delat 4gande, hyresrétt eller forvaltning av en fysisk anldggning med en eller flera andra
aktorer. Francis Crick institutet ar ett exempel pa joint venture i form av ett super-
laboratorium mellan tre universitet i London. Aven universitets fusioner av bibliotek
med allménheten férekommer, liksom gemensamma centrum med teknologiska och
industriella sektorer. Det sistnamnda sker i partnerskapet mellan Sheffield Universitet
och Boeing, som mojliggor kollaborativ forskning och samarbeten mellan féretag och
universitetet. UtGver att foretag far fordelar av den senaste forskning sa knyts
kopplingar till studenter vars horisonter utvidgas och det lokala engagemanget stérks.
For att mota tider av press och ekonomiska nedskarningar blir det ett satt att tillata lagre
kostnader samtidigt som entreprendrskapet och interdisciplinara mojligheterna kan fa
stdrre utrymme (Coulson, Roberts & Taylor 2015).

Hub-byggnader kan liknas vid studentcentrum med multifunktionella strukturer som
suddar ut gréanser mellan akademiska och sociala aktiviteter (Coulson, Roberts &
Taylor 2015). Planlésningarna brukar va éppna och flexibla for att inrymma olika typer
av inredningar och méblemang for framtida, fordndrade behov. Coventry University i
Storbritannien hub erbjuder 2800 kvadratmeter informella studiezoner i kombination
med mattorg, bar, teknistudie, narbutik, halsa- och vélbefinnandecentrum och
entreprendrs- och Kkarridrcentrum (University u.d.) och beskrivs som “hela
universitetets vardagsrum” (Coulson, Roberts & Taylor 2015). Som ett urbant men
relativt utspritt campus med manga studenter som pendlar anses projektet varit mycket
transformativt. Angdende ett universitets konkurrenskraft kan ett fokus pa
karnprinciperna for studentupplevelsen; namligen undervisning, larande, socialt liv och
support, forstarkas av hubs som ger direkta svar pA marknadsefterfragan.

3.4.3 Campusutformningens paverkan pa examensfrekvens

Ett universitets kvarhallande av studenter och andelen som tar examen fran &r ett
debatterat dmne inom féltet for hoégre utbildningar (Hajrasouliha & Ewing 2016).
Dessutom ar det i Sverige forankrat med storlek pa anslaget fran staten. De statliga
hogskolorna och universiteten far namligen anslag for utbildning pa grund- och
avancerad niva, dar ersattningen baseras pa tva faktorer: antalet registrerade studenter
som ar omraknade till heldrsstudenter samt avklarade hogskolepoang eller
helarsprestationer (Universitetskanslersambetet 2023).

Campus masterplaner ar verktyg som generellt sett rekommenderar planeringsatgéarder
och designer for att uppna larosatets mal och objektiv. | USA gjorde Hajrasouliha och
Ewing (2016) en undersokning huruvida campusutformning paverkar andelen
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kvarhallna forstadrsstudenter och examinerade studenter, vilket borde vara av intresse
for universitetet i och med Universitetskanslersémbetets anslagsprincip. Ar 2012
examinerades 59 procent av de forstagangs- och fulltidstudenterna som pabarjat ett
fyradrigt kandidatprogram i USA. En liknande siffra for Sverige, mer specifikt andelen
studenter som fullbordat sin tredriga kandidatexamen ar 2014/15, lag pa 51 procent.
Studier pa avancerad niva ingar inte (SCB u.d.).

P& 107 campus sattes examensfrekvensen i relation till sju méatbara, morfologiska
dimensioner av ett campus utformning som kan dverblickas i figur 2. Dimensionernas
paverkan kontrollerades for variabler sasom universitetsstorlek, SAT resultat,
selektivitet av universitet, forekomst av forskningsverksamhet, klimat, privat eller
statligt &gande och liknande.

MORPHOLOGICAL DIMENSIONS CAMPUS CLASSIFICATION

P
LAND USE ORGANIZATION ‘ '\) ‘
Mixed Campus

Zoned Campus Satellite Campus

COMPACTNESS

CONNECTIVITY

CONFIGURATION

CAMPUS LIVING ®

GREENNESS f’rll

Picturesque Campus Green Campus Hardscape Campus

CONTEXT I ‘

Urban Campus Suburban Campus Rural Campus

Residential Campus Commuter Campus

Figur 2: De sju morfologiska dimensionerna vars koppling prévas mot andelen kvarhéllna
forstaarsstudenter och examinerade studenter (Hajrasouliha & Ewing 2016).
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Begransningar i studien medfor svarigheter att pastd kausalitet finns mellan ett
"vélutformat campus" och kvarhallandet av forstadrsstudenter och examensfrekvens,
men nagra delresultat var anmarkningsvarda. Gronska och campusbostider var de
variabler som visade en signifikant, direkt paverkan pa examensfrekvens, dar gronska
mattes i procentuell yta inom viss radie frdn campusbyggnader som var tackt av
tradkronor (Hajrasouliha & Ewing 2016).

En upptackt visade att gronska och urbanism korrelerade negativt till varandra men
bada verkade positivt for studenters tillfredsstéllelse av sin college erfarenhet,
kontrollerat for universitetets kvaliteter. Som ett inspel till debatten kring dikotomin
om rurala eller urbana campus tyder resultatet pa att en rimlig méangd inslag fran bada
kvaliteter ger hoga campuspoang. Gronska skapar trivsamma collegeupplevelser och
uppmuntrar studenter att socialisera sig pa campus. A andra sidan kan urbana inslag
agera som mer stottande miljoer och 6ka studenters upplevelse av social tillhorighet.
Gronskan dr matt pa sadant satt att dess agande inte har inverkan pa resultatet, sa urbana
campus bor forespraka att omgivande tillganglighet till lokala parker och gronytor samt
vice versa for rurala campus (Hajrasouliha & Ewing 2016).

Efter kontroll av inflytelserika faktorer visade det sig en stark association mellan
campusbostader och kvarhallande av forstaarselever samt examensfrekvens, bland
annat for det uppdagats att boende pa campus upplever en starkare tillhorighet. Okar
bestandet campusbostader med 10 procent medfér en 6kning av examensfrekvens pa
2,43 procent. Det gar inte att ge specifika rekommendationer, men att minska andel
parkeringar och ersatta med gréna eller urbana element pekar likasa pa goda utgangar
(Hajrasouliha & Ewing 2016). Vidare anser forfattarna att studiens upptéckter ar
beaktansvarda men att dess begransningar medfor att en generell forsiktighet bor rada
vid att pasta kausalitet mellan véalutformade campus och kvarhallandet av studenter och
examensfrekvens.

Déa collegestudenter har en hogre andel med depressioner &n den generella
befolkningen har Liu et al. (2022, s. 8) undersokt huruvida studenters mentala hélsa
paverkas av campus gronska, kvinnors jamfort med mans. Studien visar att campus
gronska hade en hogre paverkan pa manliga studenters mentala halsa i jamforelse med
kvinnors.

Vidare har en annan studie av (Hajrasouliha 2017, s. 47) visat ett ovantat och starkare
samband mellan upplevd aterhamtning och torg och sociala ytor, jamfort med campus
gronska.
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3.4.4 Larandemiljoer

Peker och Atadv (2019) betonar vikten av att utforma goda l&randemiljoer dven
utomhus pa dppna campusytor. Enligt deras studie sa har framgangsrika larandemiljoer
utomhus koncentrerats till ett visst antal nyckelinsatser, pd makroniva och mikroniva.
Den forsta av fyra pa makroniva belyser att 6ppna campusytorna bor utformas som en
hierarki av 6ppna ytor som varierar fran publika till privata. Fortsattningsvis bor de
vara diversifierade i storlek, skala och funktion, sasom gardsplaner, grénytor och
delade ytor som forstarker olika aspekter av campuslivet. Byggnader, framforallt sidan
med entréer, bor vara vanda mot de dppna ytorna och dven funktionellt kopplade i
lamplig utstrackning. Den fjdrde insatsen inbegriper att studiemiljoer inomhus visuellt
ska kopplas till utomhuslandskapet.

Utformningen pa mikronivan kan dven verka for att garantera tysta, en kansla av
bekvama samt lattillgangliga platser genom sju insatser pa mikroniva. Dessa inkluderar
att definiera de 6ppna ytorna med omslutande byggnader och landskapselement for att
uppna en viss kansla av skydd och avskildhet for effektivt larande. For att astadkomma
ett stillsamt tempo accentueras det att planera for offentlig konst, sasom skulpturer och
fontaner. Utomhusmiljéerna for larande bor bade audiellt och visuellt avskiljas till viss
del fran huvudgagator och trafik med hjélp av exempelvis rimliga avstand, vegetation
eller hojdskillnader. 1 nédra anslutning boér de finnas platser med naturliga eller
handgjorda element designade for grupper att studera, diskutera samt &ta och socialisera
sig. Dessutom bor urbana méblemang forenkla larandet med sma bord och bankar som
Okar bekvamligheten. Ljusa platser och belysning ar en sjalvklarhet for att svenska
campus ska kunna erbjuda goda larandemojligheter men slutligen bor analysen ocksa
utforas att bade soliga och skuggiga ytor finns under de olika arstiderna (Peker & Atadv
2019).

3.4.5 Vintercampus utformning

For campus beldgna norrut, dér vintern kan dréja mellan november och april, finns det
nagra sarskilda nyckelfaktorer som bor tas till hansyn vid campusutveckling.
McDonald-Yale och Birchall (2021) studie om campus ar universella fér campus med
kallt och snoigt vinterklimat och kan appliceras brett pa universitet i norra delar av
jorden. Det framgangsrika campusets vinterdesign har utformats efter fyra
fokusomraden; gangbarhet och sakerhet, byggnadsform och positionering,
landskapsarkitektur och aktivitet.

Utvecklingen bor bland annat sékerhetsstélla en mansklig skala, inkorporera belysning
och farger i en skala for fotgangare for att addera komplexitet, dra gangbanor i valvalda
riktningar och omgérdade av vintergrdna buskar for att minimera exponeringen av vind.
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Likasa bor byggnader vara beldgna sa att nordliga vindar bromsas och vanda sa att
solljus fangas i storsta mojliga utstrackning.

Aven i egenskap att forbattra vaderforutsittningarna vintertid ar vegetation ett redskap.
Att plantera lovfallande trad pa sodra sidan av byggnader kommer tillita hog
solinstralning vintertid men fortfarande erbjuda skugga under sommaren (McDonald-
Yale & Birchall 2021). Vintergrona trad och buskar kan placeras pa 6ppnare ytor dar
vindar vanligtvis ar starka aret om, for att erbjuda vindskydd och minska den upplevda
kylan (Seckin 2018).

3.5 Ramverk och verktyg inom hallbar stadsutveckling

3.5.1 SROI ramverket

Haugen och Cavenius (2020) har analyserat hur ramverket SROI, som star for Social
Return of Investment, relaterar till och kan anvéndas inom stadsplanering och den
bebyggda miljo. Bakgrunden till SROI &r att det &r ett globalt anvant ramverk som
méter investeringar och interventioners samhélleliga varde gentemot dess kostnader.
Aven fast vardet av investeringar gar langt forbi endast den finansiella dimensionen har
det historiskt sett funnits en avsaknad i redovisningen och matbarheten av de 6vriga
vardena. Dérav togs ramverket fram for att belysa vardet i det breda spektrumet och
“att minska ojamlikhet och milj6forstoring och 6ka vélbefinnande genom inkludering
av sociala, miljomaissiga och ekonomiska kostnader och nyttor” (Haugen & Cavenius
2020). Efter analysen konverteras vardet till monetéar valuta som presenteras som en
kvot, exempelvis 3:1 ifall 1 investerad krona motsvarar 3 kronor socialt varde.
Anledningen till att monetéra valutor brukas beror pa dess utbreda, globala anvandning
(The SROI Network 2012). Monetariseringen innefattar att finansiella proxievérden,
proxies, anvands for att estimera marknadsvérdet for sociala varden (The SROI
Network 2012).

SROI analyser kan omfatta hela organisationer alternativt en specifik aspekt pa
organisationens arbete. Likasa kan utférandet goras pa olika satt, in-house alternativt
av en extern part. SROI kan vidare blicka framat eller bakat i tiden och méta ifall
investeringar och aktiviteter har uppfyllt eller kommer att uppfylla krav pa samhalleliga
vérden.

Bland fallstudierna finns en viss dominans av brittiska exempel, vilket &r vantat med
tanke pa att detta ar det land dar SROI fatt kanske allra starkast faste. Det finns dock
ocksa exempel fran Nya Zeeland, Australien, USA, Kanada, Tyskland, Sverige,
Brasilien och Spanien. Fallstudierna varierar avsevért sinsemellan i flera avseenden.
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Vissa ar omfattande rapporter med detaljerade resultatredogdrelser, medan andra
endast ger en summerande, dversiktlig bild av huvudresultaten.

SROI kan betraktas som en relativt ny metod da utan sarskilt stort etablissemang inom
forskningen &n. Potentialen daremot har observerats och ramverket vantas fa uppsving
i och med att sociala konsekvensbeskrivningar antagligen kommer 6ka i betydelse
framgent for att sdkra finansiering. Av fallstudierna &r brittiska exemplen
overrepresenterade, men exempel finns dven fran USA, Kanada, Tyskland, Sverige,
Spanien, Australien, Nya Zeeland och Brasilien (Haugen & Cavenius 2020).

SROI har under en tid haft en betydande roll inom tredje sektorn, men vantas aven véxa
inom den privata och offentliga sektorn. Det foreslas som en metod for offentliga
organisationer att i finansiella termer synliggéra och bevisa den paverkan som
investeringar i den byggda miljon kan generera for manniskor, for hela samhéllet och
for miljon (Haugen & Cavenius 2020).

3.5.2 EU-taxonomin

EU-taxonomin &r en del av EU-kommissionens handlingsplan Green Deal och &r ett
verktyg for att na EU:s klimatmal och malsattningar inom EU:s grona tillvaxtstrategi.
Det syftar till att framja hallbarhet genom att identifiera och definiera vad som réaknas
som hallbara investeringar (Finansdepartementet 2020) . Det &r ett ramverk som é&r
tankt att fungera som ett gemensamt sprak och mattstock for att klassificera
ekonomiska aktiviteters miljomassiga hallbarhet. Taxonomin ar tankt att framja
jamforbarheten mellan investeringar och motverka gronmalning av dem (Sweden
Green Building Council u.a.).

EU-Taxonomin omfattar sex olika miljdomraden som beddmer om en ekonomisk
aktivitet anses vara hallbar. Aktiviteten ska bidra till minst en av féljande mal samtidigt
som det inte far gora nagon avsevard skada pa de dvriga fem malen (Sweden Green
Building Council u.a.):

1. Begréansning av klimatforéandringarna

2. Anpassning till klimatférandringarna

3. Hallbart utnyttjande och skydd av vatten och marina resurser

4. Overgang till en cirkuldr ekonomi med forbattrad avfallshantering och
atervinning
Fdrebyggande och begransning av féroreningar
Skydd av biologisk mangfald och sunda ekosystem och aterstdllande av
skadade ekosystem

o o
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EU-taxonomin omfattar elva branscher som star for 95% av de globala utslappen.
Fastighetsbranschen ar en av de identifierade branscherna som galler under EU-
taxonomin da den star for en storre del av de globala utslappen. Det finns flera krav
och kriterier som galler specifikt for just fastighetsbranschen. Foretag som har fler an
500 anstéllda omfattas av EU-taxonomins regelverk (Sweden Green Building Council
u.d.). I Sverige tradde reglerna i kraft den 1 januari 2022 (Finansdepartementet 2020).
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4 Fallstudie

En stor del av examensarbetet &r en fallstudie pa Akademiska Hus verksamhet och
deras arbete pd campus LTH Lund och med Lunds universitet. Detta gjordes for att fa
konkreta forklaringar pa hur verksamheten applicerar malbilder och visioner i
praktiken samt vilka effekter det ger pa ett specifikt campus. | fallstudien ingar en
analys av campus LTH Lund, en enkétstudie besvarad av studenter pa campus LTH
Lund och intervjuer av representanter fran Akademiska Hus och Lunds universitet.

4.1 Akademiska Hus

Akademiska Hus (AH) dr ett fastighetsbolag som till 100 procent dgs av svenska staten
och forvaltar fastigheter for hogre utbildning och forskning i Sverige (Akademiska Hus
u.d.-b). AH grundades 1997 och har som uppdragsbeskrivning fran regeringen att
verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund och generera marknadsmassig
avkastning genom en hyressattning som beaktar verksamhetens risk (Regeringskansliet
u.a.). AH ska dven enligt uppdraget bidra till att starka Sverige som kunskapsnation
genom att bland annat utbildnings- och forskningsverksamhet pa campusomraden kan
utvecklas och ska verka for en langsiktigt hallbar utveckling av universitets- och
hogskoleomraden (Akademiska Hus u.a.-b).

AH har ett fastighetsbestand till ett varde av 115,4 miljarder kronor fordelat pa orter
over hela Sverige. Marknadsandelen for svenska laroséten ligger pa 60 procent av den
totala arean och AH dr den klart storsta fastighetségaren i branschen (Akademiska Hus
u.a.-a). Den totala arean for alla fastigheter motsvarar 3,4 miljoner kvadratmeter och &r
fordelat Gver 15 universitets- och hogskoleorter fran Luled i norr till Malmo i soder
(Akademiska Hus 2023). Under 2022 omsatte foretaget 7,1 miljarder kronor och
projektportfoljen ligger pa 15,3 miljarder kronor.

Fastighetsbolagets verksamhet omfattar utver fastighetsférvaltning av universitets-
och hogskolebyggnader dven byggande och forvaltande av studentbostader
(Akademiska Hus u.a.-b). Organisationen ar uppdelad i tre enheter; projekt-, fastighets-
samt teknik- och serviceenheten.

4.2 Lunds universitet

Lunds universitets intakter kommer fran anslag, avgifter, bidrag, finansiella intakter
och resultatandelar. Storsta intakterna for larosatet kommer fran anslag och bidrag, se
tabell 5. Anslag ingar i statens budget och ar den finansiering universitet far for att
genomfora sitt uppdrag.
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Intiikter och kostnader 2018 - 2020 Utfiall 2018 - 2020 Firindring 2018 - 2020

(mnkr) Utfiall 2018  Utfall 2019 Budget 2020 2018 - 2019 %o 2019 - 2020 %%
Anslag 4 664 4763 4931 99 2% 168 4%
Avgifter 4 74 700/ -3 0% -41 -6%|
Bidrag 3095 3361 3 480 266 95 119 4%
Finansiella intdkier 14 30 21 14| 116% -9 -30%%
Resultatandelar 20 15 0 - - 28% -15 -100%%
Totala intfikter 8 536 8 909 9132 373 4% 222 2%
Personal 5236 5517 5726 280 % 210 4%
Lokaler 1042 1083 1107 41 4% 25 2%
Chrig drift 1 646 1704 1712 57 3% 8 0%
Finansiella kosmader 34 14 13 -21 -6l% -1 -5%
Avskrivaingar 505 536 535 31 6o -1 (%%
Totala kostnader B 464 B 852 9093 388 5% 41 3%

Tabell 5: Totalbudget for Lunds universitet mellan 2018 och 2020 (Lunds universitet 2020).

Lunds universitet dger inte de fastigheter, lokaler eller byggnader som larosétet
anvander utan alla lokaler hyrs av olika fastighetsagare. Alltsa hyr LU endast de
invandiga i lokalerna och inte utemiljon mellan byggnaderna. Akademiska Hus &r den
storsta fastighetsagaren som Lunds universitet hyr lokaler av bade sett till yta (62,0%)
och till kostnader (64,7%) (Lunds universitet 2022). Hyresséttningen och avtal gors
marknadsmassigt. Ansvaret for fordelning av resurser for lokaler eller férandring av
lokaler ligger hos respektive fakultet (Lunds universitet 2022).

LU Byggnad &r det organ inom universitet som har det dvergripande planerings- och
bestéliningsansvaret for universitetslokaler. Grundprincip fér Lunds universitet &r att
alla lokalkostnader finansieras via internhyran och att respektive verksamhet bér sina
egna faktiska kostnader (Lunds universitet 2022). Nya hyresavtal tecknas vid storre
om- och nybyggnader och respektive verksamhet bar den dkade kostnaden. Mindre
ombyggnationer finansieras ibland genom ett tidsbegransat hyrestillagg. Hur
lokalforandringen ska genomféras och avtalas bestdms genom forhandlingar mellan
LU Byggnad och hyresvarden i fraga efter samrad med berord fakultet (Lunds
universitet 2022).

4.3 Campus LTH Lund

Lunds Tekniska Hogskola dr en fakultet under Lunds universitet med ca 9000 studenter
och 1700 anstéllda (Akademiska Hus & Lunds universitet 2020). Campus LTH Lund,
aven kallat Norra campus, ar beldget i norddstra delen av Lunds tatort med buss och
sparvagnsforbindelser och cirka 20-25 minuters gangavstand till stadens centrala delar.
Néar LTH-omradet anlades pa 1960-talet 1dg det i utkanten av staden, men stadens
utbyggnad och fortatning har gjort att LTH-parken fatt ett mer centralt lage
(Akademiska Hus & Lunds universitet 2020).
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Byggnationen pa campus LTH Lund bestar av kraftfulla, morkroda tegelbyggnader
ritade av arkitekten Klas Anshelm. Byggnaderna som &r glest utspridda i nord-sydlig
riktning omges av stora 6ppna grasytor och omradet har ett storskaligt intryck. LTH-
parken har stark studentidentitet och anvands dagligen genom gang- och cykelvagar
som sammanbindande lankar mellan husen. Campuset har, utdver busstationen, nyligen
fatt en sparvagnsforbindelse. Campus LTH Lund ligger centralt i Kunskapsstraket som
gar frdn Lunds innerstad ut till stadsdelen Brunnshog i nordést och samlar utbildning,
vetenskap, forskning och innovativa foretag (Akademiska Hus & Lunds universitet
2020).

OM LTH-OMRADET

LTH-omradet &r ett stort parkomrade som
omsluts av institutionsbyggnader for LTH,
till stora delar, uppfért pa 1960-talet
Samspelet mellan gronska och byggnader
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studenterna och deras sociala verksamhet.
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Figur 3: Campus LTH Lund (Akademiska Hus & Lunds universitet 2020).
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4.3.1 Campus utemiljoer

Bade Lunds universitet och Akademiska Hus ar medvetna om innebdrden av utemiljons
utformning och den effekt det har i utbildningssammanhang. I rapporten “Norra
campus utemilj6” som &r ett ga-turprojekt framtaget i samarbete mellan Lunds
universitet, studenter och Akademiska Hus finner vi féljande citat i rapportens
inledning;

“Grona miljder i anslutning till utbildningar har genom forskning visat sig ha en positiv
paverkan bade pa inldarning och trivsel och medverkar till battre studieresultat. Under
manga ar har diskussioner pagatt kring LTH-omradets utemiljo. For att verksamheterna
ska fa ett battre samspel med utemiljon behovs en medveten gestaltning av det grona
rummet som stodjer en aktiv och inspirerande campusmiljd.” (Akademiska Hus 2023).

I Akademiska Hus arsredovisning 2022 repeteras vardet av utemiljoer flera ganger.
Under AH:s héllbarhetsomraden dr ett ekologiskt hallbarhetsfokus “Forbéttra
biodiversiteten pa campus och i hela virldskejdan.” och ett socialt hallbarhetsfokus &r
“Ta samhiéllsansvar med fokus pé studenters vdlmaende” (Akademiska Hus 2023).
Under kapitlet helhetsansvar med underrubriken “Utemiljoer och biologisk mangfald”
beskrivs hur utemiljéerna pa campus har en viktig roll for att skapa en komplett
campusmiljo med motesplatser for studenter och samhallet i stort. De prioriterar fragor
om biologisk mangfald och social hallbarhet och att férbereda campus for férandringar
av klimatet (Akademiska Hus 2023). Aven Vd Caroline Arehult pratar om utemiljon
pa campus betydelse;

“Jag tror att sjalva platsens betydelse for fysiska moten blir viktigare &n nagonsin och
att campus och andra kunskapsmiljéer har en viktig roll att fylla i samhéllet. Att skapa
naturliga och inspirerande motesplatser bidrar till bade dynamik och kreativitet.
Matesplatser och kunskapsmiljoer kan finnas bade inomhus och utomhus. Darfor satsar
Vi nu annu mer pa vara utemiljoer som férutom att fungera som viktiga platser for
inldrning och att moétas och vara pé, dven kan bidra till den biologiska mangfalden.”
(Akademiska Hus 2023)
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4.3.2 Interna dokument och moéten

ID Typ Specifikation Datum Léangd
... Strategisk :
M1 Teamsmote fastighetsutvecklare 2023-05-11 24 min
DI Mejl FESETE 2023-01-09 1sida
utemiljoer
D2 MMt o tegi 2023-2025  2022-12-05 10 sidor
dokument
p Imemt - Exempelbank 1 sida
material utemiljo
D4 Internt Vagledning Ul 23 sidor

dokument | utomhusmiljo
Tabell 4: Intern dokumentation.

I Akademiska Hus Strategi 2023-2025 (Internt dokument D2, se tabell 4) uttrycks tre
strategiska mal for att na visionen.

VAR VISION

Vi stiirker Sverige som kunskapsnation

T T T

Strategiskt 0 Strategiskt Strateg-skt =
mal 1 23 mal 2 mal 3 7

ol e
g — afa

" st Vir kompetens
Vira campus ir miljéer e vi 1rdukapmdu & Viirenansvarstagande =

)/

som inspirerar e samhillsaktor

=<} =% - ‘f? L

Figur 4: Akademiska Hus tre strategiska mal (Internt dokument D2).

By

Det strategiska maélet “Vara campus ar miljéer som inspirerar” beskrivs mer i detalj
som att campus ar en mix av verksamheter som gor att campuslivet kan sjuda fran
morgon till kvall, samtidigt som lugna oaser for larande ska finnas. Delstrategier for att
uppna detta ar bland annat att campusen ar hallbara, 6ppna, sékra, trygga samt att ett
helhetsansvar tas.

Vidare finns en exempelbank pa utemiljoer (Internt material D3, se tabell 4) for att
sprida goda exempel pa utemiljoer fran hela landet. | dagslaget aterfinns nio exempel,
sdsom utomhuskontor, delningspaviljonger och konstparker, har som kan anvéandas for
saval arbete och studier som aterhamtning.
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I det interna dokumentet Vagledning utomhusmiljo (Internt dokument D4, se tabell 4)
aterfinns forslag pa losningar, inspiration och exempel angaende hur utemiljon ska
utvecklas for att bli attraktiv. Omraden som ber6rs ar rorelser och strdk, motesplatser,
arbets- och studieplatser, aktiviteter och motion och kultur. Ga-turprojekt och
workshops foreslds som metoder att nd malen vid utveckling av utemiljon foreslas.
“Som en av sveriges storsta markforvaltare” kommunicerar dokumentet vikten av att
utemiljon ska upplevas som trygg, snygg och tillganglig.

Ett utemiljoprojekt pa campus LTH Lund pagar, dar utemiljon runt huvudsakligen
Karhuset och i AK-parken, parken mellan Navet, Kemicentrum och IKDC, planeras att
rekonstrueras (Teamsmote, se tabell 4). Ledstjarnan for hela utemiljoprojektet ar ga-
turprojektet 2020 pa norra campus i Lund, dar dven studenter medverkade. Syftet med
utemiljoprojektet ar bland annat att skapa en tydligare rumslighet i utemiljén. Andra
mal &r att forbattra platsen vid navets sodra fasad och tillvarata solinstralningen dér och
skapandet av kontraster i marken med klippta grasmattor mot d&ngsmark. Likasa ska det
tillforas fler sittplatser, studieplatser och eventuellt flyttbara utemdbler, aktivitetszonen
kring utegymmet ska forstérkas, cykelparkeringar ska effektiviseras samt foryngring
av trad. Studenternas behov av dppna gronytor tas till hansyn i AK-parken. AH
finansierar utemiljoprojektet sjalvstandigt medan LU ldgger tid i styrgruppen.
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5 Resultat

Under detta kapitel presenteras resultaten fran enkatstudien och intervjustudien.
Resultatet for bade enkéat- och intervjustudien ar sammanstallningar av det som
forfattarna ansdg var det viktigaste for att besvara examensarbetets huvud- och
delfragestallningar.

5.1 Enkatstudie

Konsfordelning 55,5% kvinnor, 41,8% mén, 2,7% angav ej.
Medelalder 24 ar
Termin, genomsnitt Femte terminen
Fakultet 87,7% vid Lunds Tekniska Hogskola
9,1% vid Naturvetenskapliga fakulteten
3,2% vid Ekonomihdgskolan

Tabell 6: Respondenturval enkatstudie

Enkéten om studenters upplevelser och anvandning av campus LTH Lund skickades ut
till 873 studenter vid Lunds Tekniska Hogskola, Naturvetenskapliga fakulteten och
Ekonomihdgskolan. Fran utskicken inkom 110 svar, dar 55,5% var kvinnor, 41,8%
mén och 2,7% angav “Annat” eller vill ¢j ange. Medeldldern var 24 ar och studenterna
gick i genomsnitt pa den femte terminen pa utbildningen.

Forfattarna vill poangtera att majoriteten av de som fatt enkaten skickat till sig eller
exponerats for den pa V-sektionens Facebooksida inte har svarat pa enkéten. En tankbar
anledning till det &r att den delen av urvalet inte svarat pa enkaten &r att de har lagt
intresse for den typen av fragor. Detta blir en felkélla for enkatstudien da det dels blir
ett stort bortfall av studenter som kan ha andra typer av asikter om utemiljon, vilket
hade gett ett annat enkatresultat. PA samma satt beaktar forfattarna att de som har svarat
pa enkdten kan ha starkare asikter inom det har amnet som inte behdver vara
representativt for den breda massan.

Resultatet visade att 78% av studenterna befinner sig pa campus fyra till sju dagar i
veckan. De vanligaste aktiviteterna var schemalagda studiemoment, sjalvstudier,
socialt umgange och matkonsumtion. For socialt umgénge var medianvardet fyra dagar
i veckan hos respondenterna och for dvriga aktiviteter var medianvéardet fem dagar i
veckan.

Under varma manader utnyttjade 85% av studenterna utemiljoer, framst for att dta mat
(75%) och vistas utomhus (46%). Av de 15% som inte nyttjade utemiljon sa 39% av
dessa att fler sittplatser skulle fa dem att anvanda utomhusmiljon mer. Endast 20% av
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studenterna anvande utomhusmiljon under vinter och kallare manader. Av dessa angav
71% att de anvander campus till att ga pa promenader i utemiljon. Av de som inte
nyttjade utemiljon alls under vinter och kallare manader ansag 66% att ingen atgard
skulle fa dem att vistas ute mer.

Majoriteten av studenterna var néjda med helheten av campus LTH Lund, men var i
regel neutralt installda till vilka funktioner som erbjuds i utemiljon. Sittplatser for bade
matkonsumtion och socialt umgénge samt natur och gronska var de funktioner som
uppskattades mest. Sjon Sjon med dess tillhdrande uteplatser var det specifika omrade
i utemiljo som nyttjas mest och dven uppskattas mest tillsammans med AK-parken av
respondenterna.

Den typ av gronomrade som onskades mest var livfulla parker med anlagda géangar,
kvallsbelysning och platser for social tillvaro. Alla typer av gronomraden som fanns
som alternativ i enkéten var dock 6nskvarda och hade alla ett medelvérde over tre pa
en skala ett till fem. De exempel med hdg biologisk mangfald uppskattades mest.
Enkaten visade dven att natur, gronska och vatten var de faktorer som gav mest
inspiration ndr man tittade ut genom fonster.

Fler sittplatser och bord for bade matkonsumtion och socialt umgange var atgarden som
flest antal studenter tyckte behdver prioriteras for att de skulle uppskatta campus
utomhusmiljo mer. Studieplatser utomhus och parker var ocksa viktiga faktorer.
Utegym var den enda atgarden som hade lagre an 3 pa skalan 1 till 5 pa samma fraga,
dar torg och motesplatser, parker, odlingsplatser, vatten och fontaner, konst samt
platser for sport och rorelse alla fick 3 eller hogre.

Caféer och lunchrestauranger var de funktioner utover studierelaterade byggnader som
ansags lampligast att finnas pa campus, foljt av restauranger och caféer med
kvallsoppet samt kreativa hobbyverkstader. Nar det géllde just matutbudet héll sig en
klar majoritet av studenterna neutrala, bade nar det gallde variation, antal restauranger
och prisklass. De som var missndjda oOnskade billigare mat och mer nischade
restauranger.

Resultatet fran enkéten visade att det ar valdigt hog upplevd trygghet pa campus LTH
Lund. Under dagtid angav ingen en trygghetsniva pa lagre an fyra pa en skala 1-5, och
drygt 85% angav hogsta trygghetskansla. Under kvallstid nar solen gatt ner ar
tryggheten fortsatt hog, dar cirka 83% angav trygghetskénsla fyra eller fem. Endast fyra
personer angav trygghetskansla tva och ingen angav trygghetskansla ett under kvallstid.
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Av de som hade angett trygghetskansla ett till tre var bristande belysning den storsta
anledningen till att de kande sig otrygga.

Slutligen visade enkaten att en stor andel av studenterna intresserade sig for
utvecklingen av utemiljon och utformningen av campus, dar medianvardet var fyra pa
en skala ett till fem. Majoriteten kénner sig dock neutrala eller utan behov till att
paverka utvecklingen av campus. Nastan tre fjardedelar av studenterna angav niva ett
eller tva pa fragestallningen till hur de upplever att de kan paverka utvecklingen och
utformningen av campus.

5.2 Intervjustudie

Nedan redovisas resultaten fran intervjustudien med respondenter fran Akademiska
Hus och Lunds universitet. Resultaten redovisas efter tema dar Akademiska Hus
respondenters svar sammanstallts forst och darefter kommer Lunds universitets
respondenters svar i en egen sammanstéllning. Inom nagra teman samlas ocksa
resultat kring campus LTH Lund i ett eget stycke. Se tabell 2 och tabell 3 for vilken
yrkesroll som hor till vilket ID fran Akademiska Hus respektive Lunds universitet.

ID Yrkesroll Avdelning Datum Intervjuformat |
Strategisk
I1 fastighetsutvecklare (SFU) Fastighet 3/24/2022 (Fysisk)
[2  Chief Financial Officer Foretagsledning  3/27/2022 (Digital)
I3 Fastighetsomradeschef Fastighet 3/28/2022 (Digital)
Strategisk
14  fastighetsutvecklare (SFU) Fastighet 3/28/2022 (Digital)
I5  Hallbarhetschef Foretagsledning  3/29/2022 (Digital)
16  Projektchef Projekt 3/29/2022 (Fysisk)
Strategisk
fastighetsutvecklare
I7  utemiljo (SFUU) Fastighet 3/30/2022 (Fysisk)
Teknik och
I8  Chef Drift och Analys Service 3/30/2022 (Digital)
19  Fastighetschef Fastighet 4/3/2022 (Fysisk)
10  Fastighetsdirektor Foretagsledning 4/4/2022 (Digital)

Tabell 2: Interna intervjupersoner fran Akademiska Hus med yrkesroll, avdelning och intervju-
ID (pseudonym).
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ID Yrkesroll Avdelning Datum Intervjuformat
Lunds Tekniska

E1  Vice rektor Hogskola 2022-03-27 (Fysisk)

E2  Avdelningschef LU Byggnad 2022-03-31 (Digital)

Tabell 3: Externa intervjupersoner fran Lunds universitet med yrkesroll, kategori och intervju-
ID (pseudonym).

5.2.1 Arbetsprocesser kring utemiljon

Arbetsprocessen for projekt och atgéarder ser olika ut beroende pa vilken yrkesroll
personer i foretaget har. Bada strategiska fastighetsutvecklarna som intervjuades
understryker svarigheterna med att utforma utemiljon. 14 menar att det tidigare inte
funnits en samlad bild for hur utemiljéerna ska utformas som det funnits fér byggnader,
dar tydliga planer och budget finns for genomforande. 11 ar inne pa samma spar och
berattar att genomféra utomhusprojekt skiljer sig mycket fran inomhusprojekt for att
huvudsakligen finansieringsmodellerna ar otydliga.

“I utvecklingsplanerna tittar vi inte pa finansieringsdelen utan hyresintikt pa utemiljon
blir de svart att realisera alla campusmalen utomhus. Nar malen senare ska realiseras
och finansieras enligt samma process som inomhusprojekt, &r det svart som
affarsmaéssigt fastighetsbolag att skapa lonsamhet i projekt dar endast utemiljéerna
berdrs. Har upplevs foreligga ett svart hal i termer av forena mal med verklighet, inga
pengar dr markta for utomhusprojekt.” - 11

Bada tar upp att mark- eller fastighetsforvaltare ser till att mindre projekt genomfors
och utférs i linje med strategier, planer och mal. Den langsiktiga planeringen och stérre
projekt har de daremot inte ansvar for, utan det ligger istallet inom en SFU:s
arbetsuppgifter. 14 papekar att innan SFUU rollen tillkom sa arbetade markférvaltare
med foradlingen av utemiljon, men utan tydligt ansvar for det langsiktiga strategiska
arbetet. Dér tror hen att rekryterandet av SFUU kommer ha en viktig roll i framtida
arbete och projekt i utemiljon.

For en projektledare arbetar man utifran en budget som ofta ar beslutad fran hogre
chefer eller foretagsledning. Utemiljon ska da vara en del av budgeten och man kan
exempelvis ta in en landskapsarkitekt i projekteringen dar man tar fram olika forslag.
Det finns olika lagkrav som styr utformningen till viss del, men i byggprojekt dar &ven
atgarder i utemiljon gors ar det kunden som styr utemiljon. Fastighetsbolaget har en
begransad mojlighet att paverka och far ga med pa deras foreslagna atgarder, i och med
att ndr kunden finansierar projektet har de sista ordet. | fullstdndiga utemiljoprojekt ar
det inte séllan AH som initierar projektet. Kunden som har sin verksamhet i platsens
omgivning far lamna asikter, men da AH finansierar projektet ar det de som bestammer.
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En SFUU jobbar mer i tidiga skeden, jamfort med vad en markforvaltare gjorde i den
tidigare existerande rollen. SFUU samarbetar med konsulter for att tidigt lyfta behov
som finns pa respektive campus och att samordna dem med andra fragor pa omradet.
Bade en SFU och SFUU kan patala behov som bor prioriteras i utemiljon och ibland
vagleds dven projekt i viss riktning fran en campusplan eller i detaljplaneprocessen.
Projektledaren &r ofta den som haller i pengarna sa det galler for en SFUU att ha goda
samarbeten med den personen och lyfta de vérden och effekter som en viss atgard i
utemiljon har. Det viktiga i arbetet ar att skapa multifunktionella Iésningar med manga
kvaliteter, sasom att skapa en bra motesplats samtidigt som dagvattenhanteringen
forbattras.

Respondenterna som har lokala eller regionala chefsroller jobbar generellt inte med
sarskilt specifika med utemiljofragor, men det ligger under deras ansvar att
campusmalbilderna uppfylls. Deras arbete innebar snarare att mojliggora
forutsattningar och tillskapa medel for att kunna skapa miljoer som ligger i linje med
Akademiska Hus strategi bland annat. Det ingar dven i uppdraget att 6ka attraktiviteten
och hoja fastighetsvérdet, vilket ju en attraktiv utemiljé kan bidra till.

Aven respondenterna fran foretagsledningen ska agera som mojliggorare i arbetet med
bland annat utemiljoer. De ska skapa forutsattningar for de personer som arbetar med
utemiljofragor och att rekrytera ratt kompetenser, till exempel personer med
kompetensen som kravs for en SFUU:s yrkesroll. 12 tydliggor att det finns en
overgripande investeringsprocess for varje atgards ekonomiska storlek. I den ligger
olika beslutsmandat pa olika personer, dar investeringens storlek avgér hur manga
personer beslutet ska passera. Det beror aven pa om den &r en ny- eller ombyggnation
da det ar lattare eller svarare att bedéma den ekonomiska lonsamheten. For fristdende
utemiljoprojekt ar processen densamma, men svarigheterna ligger i att bedéma
I6nsamheten och motivera en investering.

Enligt respondenter fran Lunds universitet

| E1 roll ingar det mer att jobba ad hoc, arbeta med fragor och problem som dyker upp.
Nytt &r att det nu ingar att d&ven jobba med helheten i stallet for bara detaljarbeten.
Specifikt kan det réra sig om att arbeta i en grupp med att genomfora ett projekt eller
att man kontaktar Akademiska Hus for hur man ska genomféra en atgard. Husprefekten
och LTH blir da centralt informerade om projektets process.

For E2 pa LU Byggnad &r dialog med Akademiska Hus en viktig del av projekten och
hur de ska genomforas. E2 poangterar att det invandiga och det som hyran baseras pa
ar det viktiga for ett projekt fran deras perspektiv, men att utemiljon ar en del av
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byggnadens utformning, karaktér och hur den fungerar. Det &r darfor viktigt att man
arbetar med utemiljéerna runt huset och tar reda vilka behov som finns och vilka
atgarder man saledes ska prioritera.

“Campusplanen &r det dokument som styr den fysiska miljon. Finns dock andra
dokument fran LU som beskriver deras verksamhet och vilken typ av universitet de vill
vara som kan trilla ner och paverka. Men rent praktiskt &r det campusplanen som styr
utvecklingen.” - E2

5.2.2 Prioritering av satsningar i utemilj6

Halften av respondenterna har personliga erfarenheter i sin yrkesroll pd Akademiska
Hus att just utemiljoinvesteringar har bortprioriterats i ny- och ombyggnadsprojekt.
Bade genom att man tar pengar fran utemiljobudgeten till andra atgarder och att
forenklingar mot vad som tidigare var planerat i utemiljon gors. Forenklingar kan vara
att det &r endast det nédvandiga som gors och att det blir mindre dyra material med
billigare skotsel eller att det estetiska asidosatts med véxtlighet och blommor.

Resterande halft av respondenter har sjalva inte upplevt detta eller haft egna
erfarenheter pa sadana situationer, men forstar det som att det ar sa det brukar bli eller
kan tanka sig att det blir sa. Deras uppfattningar grundar sig pa att det ofta ar
byggnaderna i projekten som prioriteras och att ekonomisk- eller tidsbrist gor att det
just ar utemiljon som prioriteras bort. Tva av respondenterna berattar daremot att detta
ar en vanligt forekommande foreteelse i branschen utifran sina tidigare uppdrag, varav
den ena (14) menar att Akademiska Hus &r ett féretag som inte snalar pa utemiljén som
andra foretag gor.

Forklaringen till problematiken med den oprioriterade utemiljon gors av respondenten
19;

“Anledning att utemiljon prioriteras bort &r att AH har avtal mot kunden (LU) och att
de ska uppfylla uppdraget kring vad for funktion byggnaden ska ha och géra det inom
budget. Atgérder i utemiljon ingdr inte i avtalet. Marken omkring byggnaden regleras
inte i avtalen. Det viktigaste &r att uppfylla uppdraget mot kunden.” — 19

I och med att kunden betalar hyra for byggnaderna ar det dérfor stérsta prioritet att det
blir genomfoért och uppfyller kraven.

Som alla respondenter svarar att ekonomin dr anledning till att utemiljon blir det som
prioriteras bort. Men uppfattningen &r ofta att utemiljon endast ses som en
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gestaltningsfraga i projekten och har lag prioritet. 16 vittnar om att hennes chefer eller
styrning uppifran i foretaget aldrig prioriterat utemiljon. Det finns inte tydliga krav pa
utemiljon som det finns for sjélva byggnaden och vilka funktioner den ska ha. Hen
sager att det ofta inte finns budget for specifika atgarder i utemiljon utan att det endast
ar en klumpsumma. Detta gor att det blir “ldttare” att ta pengar fran den budgeten da
det inte ar nagon specifikt fran projektet som forsvinner.

Omtag for att utemiljon ska bli mer prioriterad och atgarder och projekt ska kunna
genomforas arbetas med i foretaget. Tre av respondenterna som ingar ar med i
foretagsledningen pratar om framtagandet av “Masterplanen” som ska gélla for varje
campus. Den &r tankt att 16sa flera av problemen, forklarar de respondenterna och ska
mojliggora projekt utanfor byggnaderna pa ett nytt satt. Fokus ska vara den sociala och
ekologiska hallbarheten och att detta ska framjas. Dessutom pagar det processer med
att rekrytera flera SFUU vilket ar en ny tjanst pa foretaget. Dessa ska som titeln
forklarar arbeta specifikt med just utveckling av utemiljon.

Enligt respondenter fran Lunds universitet

LU Byggnad jobbar efter campusplanen som innehaller sex strategier, dar bland annat
gronska dar ett viktigt perspektiv. E1 sdger att utemiljon ar viktig for universitet och att
LTH-parken har ett sarskilt varde. For campusupplevelsen som helhet sa kommer alltid
utemiljon vara en central del och ge starka intryck pa besokarna. E1 menar att det vardet
som campus LTH Lund har inte alltid har vardats och varnats om, men att idag finns
det fran larosatets sida en campusnamnd som har uppdrag att arbeta kring helhetstanket.
Campus ska vara en plats for bade studenter och anstallda att nyttja for larande, studier,
arbete eller att koppla av och socialisera sig.

E2 papekar att campus LTH Lunds storlek &r en utmaning da det ror sig om sa stora
ytor som ofta inte har koppling till ndgon byggnad. E2 &r medveten om problematiken
som fastighetséagaren har i byggprojekt da det &r hyrorna som ger intakter som
finansierar projekten. E1 sager dven att det finns tydliga brister fran LTH:s hall i att det
till sa stor grad bara &r gronomraden som inte utnyttjas i tillracklig grad.

LU kan diskutera vad som 6nskas i utemiljon med AH men i och med det hyresrattsliga
forhallandet ar AH:s ansvar. Daremot kan LU ta fram pengar och be om ett projekt,
meddelar E1.

Huruvida satsningar i utemiljo prioriteras varierar fran projekt till projekt. E2
framhaller att sarskilda faktorer, sdsom lokalers funktionalitet, star hogt upp pa listan i
jamforelse med utemiljon. Det bor darfor vagas noga hur stor del av budgeten som
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eventuellt tillfaller utemiljon da innemiljon ar det anvandarna vistas mest i och bor vara
hogre prioriterad.

5.2.3 Campusmalbilder

Ett brett spektrum av campusmalbilder belystes av respondenterna, vilka harstammar
fran FN:s hallbarhetsmal och andra 6verhangande mal, for att sedan appliceras pa bland
annat Akademiska Hus verksamhet och Strategi 2023-25. Akademiska Hus
campusmalbilder kommuniceras dven i olika interna planer sdsom campusplaner,
masterplaner eller verksamhetsplaner. Akademiska Hus Strategi 2023-25 togs fram av
foretagsledningen tillsammans med larosaten och studenter och anses utgéra en grund
for manga beslut inom verksamheten. Masterplaner tas fram oftare an de visionara
campusplanerna, vilket gor masterplanerna mer aktuella. VVerksamhetsplaner tas fram i
linje med de strategiska malen pa alla enhetsnivaer och f6ljs upp i bada riktningarna i
organisationslinjerna, vilka inkluderar foretagsledning och fastighetsomradeschefer
bland annat.

Regeringsuppdraget att starka Sverige som kunskapsnation utgor en grund for de andra
campusmalbilderna som artikuleras nationellt inom fastighetsbolaget. Nastan halften
av respondenterna namnde malbilden att skapa ett tryggt campus, foljt av ett
inkluderande campus. En signifikant del av 6vriga malbilder betonar sociala aspekter
som kan pastas harrora fran ett inkluderande campus, namligen att locka studenter med
olika bakgrunder samt 6vriga stadsbor, skapa ett campus dar folk vill stanna kvar, skapa
mdoten och uteplatser, erbjuda ett brett utbud av aktiviteter for olika typer av individer
och slutligen tillhandahalla livfulla bottenvaningar med olika verksamhetstyper.
Motivationen for att uppna dessa ar manga, exempelvis for att motverka
samhallsproblem som ensamhet. Malbilderna inkluderar dven goda larandemiljéer med
smarta studieuteplatser, ekologiskt ansvarsfulla campus, restorativa miljéer inklusive
sadana som varnar om manniskors fysiska och mentala hélsa och aterhdamtning. Tva
respondenter upplever farhagor kring att de lugna oaserna med aterhamtande funktion,
som behdvs for studenters battre halsa och prestation, faller bort till forman for
skapandet av sociala moétesplatser.

En delad bild finns om att det aterstar en del innan campusmalen ar uppfyllda, med
forbehall om att det varierar mellan campusen och de har valdigt olika forutsattningar.
Néstan halften anser att eldsjalar inom fastighetsbolaget bér ett stort lass for att projekt
i linje med malbilderna ska bli forverkligade. Vardagsbeslut anses ocksa vara viktiga
for ett forvaltande och utvecklande fastighetsbolag, sa béttre spridning av kloka idéer
och systematiskt arbete i enlighet med malbilderna kan verka berikande enligt nagra av
respondenterna.
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Campusmalbilder p& campus LTH Lund

Utover de nationella malbilderna lyfte tva respondenter lokala malbilder som beror
campus LTH Lund, da de delvis arbetar med utvecklingsfragor inom omradet.
Malbilder de bada berorde var att campus majliggér méten och innovation, campus ar
sammanlénkat i sin helhet och med staden och har tydlig orienterbarhet, erbjuder flera
aktiviteter inte minst inom traning och hélsa. Hanvisningar till ga-turprojektet gors for
att ytterligare forsta de identifierade utvecklingsmajligheterna.

Campusmalbilder enligt respondenter fran Lunds universitet

Till campusmalbilderna hor campusplanerna med de 6vergripande malbilderna som
finns, vilket alla projekt utvecklas vidare fran. E1 papekar att ett mal inkluderar att
skapa rumslighet i utemiljon, alltsa avgransa ytor sa att de forvandlas till stéllen att
uppehalla sig pa. Utmaningarna ligger i manga vidstrackta grasmattor och att gangar
och végar anvénds som transportstrackor.

Angaende malbildernas uppfoljning anser E2 att den stora bevakningen sker genom att
utvecklingen gar i linje med campusplanen och en dialog med fastighetségaren sker for
att sakerhetsstalla att forvaltningen ocksa haller ratt kurs. E1 anger att ingen
systematisk uppfoljning sker utan den gérs mer godtyckligt.

5.2.4 Sociala nyttor i fokus

Respondenternas stallning till hur fastighetsbolaget jobbar med mangrytmik,
socialiseringsprocesser, larandemiljoer, konst och sociala moétesplatser, gronska, och
campusbostader varierade men kring en del fragor radde tydlig samstammighet. Det
hor till den 6versiktliga bilden att fokus inte fanns pa alla nyttor, eller annorlunda
formulerat att alla diskuteras men att ett aktivt arbete med manga av dem saknas. Dérav
uppmarksammas ett glapp mellan AH:s strategi och verkligheten. En avsaknad av ett
systematiserat arbete med vissa malbilder kommuniceras alltsa av respondenterna.

Ett mangrytmiskt campus, som bland annat kan uppnas med hjalp av valplanerade
utemiljoer, campusbostader och stérre mangd och variation i utbudet verksamheter,
berors i planer och campusmalbilder men i verkligheten star vissa campus relativt
odsliga under sarskilda tider pa dygnet, helger och sommarmanader. En klar majoritet
upplever att fler typer av aktiviteter och verksamheter behévs framgent pa de generellt
relativt standardiserade campusen, exempelvis i form av restauranger, caféer eller
service som attraherar fler att uppehalla sig dar, och da inte bara de sysselsatta pa
campus. Huruvida fastighetsbolagets olika campus i landet &r funktionsblandade
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varierar sjalvfallet, men det artikuleras att utrymme for forbattring finns pd manga hall,
inte minst pa campus LTH Lund.

Det pagar ett nationellt arbete kring det kommersiella serviceutbudet pa campus, som
tar form av bland annat workshops. Att mojliggora delningsekonomier genom delade
ytor sd att nyttjandegraden hojs, foreslas av tre respondenter vara en vag att ga for att
na mangrytmiken. 15 forklarar att larosétenas attityd till detta varierar i hogsta grad och
likasa historiken av att hyra ut lokaler till foreningar och dylikt. 14 namnde att attraktiva
hyresavtal borde kunna skapas mer framgent for att positiva verksamheter inom ett
campus, aven av ideella slag, alternativt till tillfalliga verksamheter sasom pop-up
rorelser kan fa faste. I8 ar positiv till att 6ka samarbete med regionen, exempelvis i
Umea dar campus och sjukhus hade kunnat skapa synergier ifall marken delades mer.

For att forverkliga ett mangrytmiskt campus &r studentbostader oerhort betydelsefulla.
Det ingar i Akademiska Hus uppdrag att tillhandahalla studentbostader. Hos de sex
respondenterna som uttalade sig i fragan kring campusbostéader rader samklang kring
att ett tydligt fokus finns for att utveckla dem i campusnéara lagen, dar fem av dem
betonade dess positiva effekt pa de isorytmiska problemen som inte séllan foreligger.
14 papekade att vid exploatering av mark for dessa &ndamal bor det alltid beaktas att en
utbyggnadsreserv kvarstar for larosatenas eventuella utbyggnad. Utover stora
nybyggnadsprojekt pagar ett arbete kring att medarbetare uppmuntras till att identifiera
mdjligheter for att konvertera lokaler till bostader, vilket innebar mycket kortare projekt
da de kraver ombyggnation istéllet for nybyggnation och tillgodoser fyrstegsprincipen
mer. Konverteringskonceptet kan anses lyckosamt aven fran larosatenas perspektiv,
vilket 110 belyser, “Fem nya forskarbostider till exempel, det kan ju gora all skillnad i
varlden for dem om de lyckas fa dit fem prominenta forskare”. Avkastningsnivan maste
inte heller vara lika hdg i konverteringsprojekt som vid utveckling av nya laboratorium
exempelvis.

| 6vrigt rader det en samstammighet om att det finns en avsaknad av systematiskt arbete
och ett aktivt fokus pa arbetet att forverkliga mangrytmiska campus och en bra balans
mellan urbana och gréna inslag.

Nagra respondenter namner att ljuset faller mer och mer at de sociala nyttorna an vad
de gjort historiskt sett. Att samhallsbyggnadsaktorer i Sverige 6verlag ar relativt daliga
pa mangrytmik och platsidentitet lyfter 14 och 15, dar en ocksa gor internationella
jamforelser dar platsidentitet ofta kan vara det huvudsakliga fokuset vid
stadsutveckling, dir ett “naturndra ldge” inte ricker for att skapa attraktivitet
exempelvis. Annu fler respondenter stammer in pa att svenska aktorer inom
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samhdllsbyggnad generellt sett vagar for lite men ocksa inom fastighetsbolaget, att
lyckade exempel pa kreativa och socialt attraktiva miljoer i utlandet finns att inspireras
av och att det borde testas i en storre utstrackning, speciellt atgarder av lagre pris som
beréra fargsattning eller enkla utemabler.

Socialiseringsprocesser ar en del for att na de artikulerade malen om att campus framjar
moten och innovation. Ett fatal respondenter namner att olika metoder anvands for att
uppna malen, det ena &r att rikta och placera uteplatser at fordelaktiga hall samt att
forkorta bade fysiska och mentala avstand till utemoblerna for att dka det faktiska
anvéndandet av dem. Det andra kan sammanfattas till att planera for informella
sittplatser liksom formella, dar ett exempel pa det forstnamnda &r att skapa skalenliga
och proportionerliga uterum for méanniskan och ytor som ar tillgangliga och tillfalligt
gar att sitta eller luta sig pa. Tillaggningsvis namns exempelvis soltrappor och
amfiteatrar som konkreta element i utemiljoer for att skapa uppehéllen och méten,
utover att foradla gang- och cykelstrak.

Diskussionerna faller inte sallan tillbaka till trygghetsfragor. Trygghet poangterades
vara en viktig basfunktion av en majoritet, en sa kallad hygienfaktor for ett
fastighetsbolag med detta uppdrag. Trygghetsvandringar och belysning ndmns som
vanligt férekommande instrument for att leverera trygga och sakra campus.

Ett systematiskt arbete, och ofta tidigt i projektprocessen, inkluderar att statens
konstrad kopplas in i om- eller nybyggnadsprojekt. I1 fastslog att multifunktionella
I6sningar &r att foredra, exempelvis att integrera konst i satsningar kring belysning.

Planering for gronska sker i synnerhet nar det gagnar ett sarskilt mal eller intresse. Vid
dagvattenhanteringsfragor, som inkluderar hantering av 100 ars-regn och
oversvamningsrisker, sa diskuteras gronskan for att till exempel ersétta hardgjorda ytor
med gréna sadana eller skapa grona tak. | projekt som inkluderar utemiljoer sa
diskuteras material- och vaxtmaterial och planteringar fran ett hallbarhetsperspektiv
och biodiversitet har fatt mer och mer fokus de senaste aren. 17 moter fortfarande
motstand i sitt arbete med att de grona och blaa vardena faller under kategorier som
prydnader och pynt, snarare an nagot med egenvarde eller starkare véarde for naturen
och manniskan. Vidare &r storlekarna pa véaxtbaddar, som i AMA- beskrivningar ofta
anges till ungefar 1x1x1 meter, exempel pa nar trad redan i tidiga projektskeden inte
far forutsattningarna att kunna vaxa till sig och fa ett utvecklat rotsystem.
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Sociala nyttor pd LTH campus Lund

Ut6ver de generella malbilderna sd konkretiseras de lokala mélbilderna pa LTH pa
olika satt. De innefattade att tillvarata kvaliteterna i byggnaderna och parkerna, anpassa
noder och entréer efter den nya sparvagen, skapa méten och innovation genom att fler
aktiviteter erbjuds sasom idrottsplatser och platser for halsa och traning, bade inomhus
och utomhus. Vidare understryks sparvagsstationen LTH som en viktig nod for
framtida utveckling. Dérav arbetas det med liknande metoder som tidigare nd&mndes,
namligen fysiska och mentala avstand till utemdobler och riktningar pa entréer.
Bestandet av trad, vaxtlighet och materialval i utemiljon samt véxtlighet nara fasader
diskuteras ocksa for att uppna campusmalen. Det planeras numera for ett
utemiljoprojekt, som har koppling till rapporten fran 2020 ”Norra campus utemiljo”,
for att skapa mer attraktiva utemiljoer pa norra delen av campus LTH Lund.

Enligt respondenter fran Lunds universitet

De externa respondenterna var relativt eniga till hur Lunds universitet jobbar med
gronska, campusbostader, mangrytmik, socialiseringsprocesser, larandemiljoer, konst
och sociala motesplatser men de belyste olika delar av arbetet. De var ense om att
campus idag ar isorytmiskt och att de ndmnda &mnena diskuteras, exempelvis hur
utbudet av verksamheter och restauranger kan forbéttras. Ingen ar strikt emot nagon av
dessa faktorer, men att aktivt arbeta med dessa och prioritera dem gor inte alla
medarbetare. Enligt E2 &r projekt konkreta handlingar som talar for vilka varden som
faktiskt efterstravas, exempelvis sa samarbetar LU och AH att skapa ett mer
mangrytmiskt och attraktivt campus genom delfinansieringen av sjon Sjon, AH:s
investering pa utegym och atgarder i utemiljon runt campuset vid Annexet, Sol, Eden
och Lux.

Bostéader ar inget som LU ska uppratta eller &ga, utan deras roll &r snarare att valkomna
de projekt som planeras i strategiskt bra lagen. LU bostad finns med riktar sig at
internationella studenter och gastforskare. Det omvénda galler for bostadsprojekt de
anser hindra eller stéra grundverksamheten eller placeras i opassande lagen,
exempelvis i ndrheten av verksamheter som behandlar kemikalier. De &r generellt sett
positiva till campusnara bostéader, inte minst for det skapar ett mangrytmiskt campus.

Campusplanen anges av E2 som en bas dar gronskan ar utpekad och det jobbas mycket
kring detta. Gronskan lyfts daremot ocksd nagot som ligger utanfor LU:s
ansvarsomrade, och darfor nagot som endast kan diskuteras med AH.

Ett annat tema som lyfts &r att campus LTH Lund har utmaningar med slutna byggnader
med fa entréer, vilket skapar oonskade, kontrastrika zoner mellan inne och ute. Det
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efterstravas att skapa ett mellanlage eller zoner som inte &r sa bindra, men det kostar ju
pengar. Men skulle nagot spas om framtiden ar det att sddana omtag som mixar inne
och ute kommer att goras.

5.2.5 Agarstruktur och samhallsansvar

Det ar genomgaende for alla respondenter att Akademiska Hus som statligt bolag bar
ett sarskilt ansvar och har en unik sarstillning pa marknaden. Foretaget har sedan
december 2013 féljande formulerat uppdrag fastslaget av Sveriges riksdag, som gar i
linje med vad respondenternas uppfattning om foretaget ar:

”Akademiska Hus ska &ga, utveckla och forvalta fastigheter for universitet och
hogskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund och
generera marknadsmassig avkastning genom en hyressattning som beaktar
verksamhetens risk. Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar utveckling av
universitets- och hogskoleomraden. Fastighetsbolagets inriktning omfattar byggande
och forvaltande av studentbostéder.”

Gallande utemiljon ar allas uppfattning att de har ett ansvar, framférallt nar det kommer
till hallbarhetsfragor. Sociala och ekologiska varden har de ett extra ansvar for att
tillgodose och varna om, vilket framgar utifran uppdragsformuleringen. Flera
respondenter lyfter fram att AH bade har méjligheten och borde ligga i framkant i
arbete och utveckling av dessa hallbarhetsfragor. Knappt hélften av respondenterna
papekar att alla foretag anda har ett eget samhallsansvar men att Akademiska Hus har
ett extra stort.

Nagot som tydligt belyses av respondenter ar samtidigt ansvaret for tillhandahallandet
av statliga medel. Det ar viktigt att skapa attraktiva miljoer, men foretaget ar ingen
valgorenhet och ska som uppdragsformuleringen lyder bedrivas affarsmassigt och
generera marknadsmassig avkastning. Alla intakter i foretaget kommer fran hyror och
det & de resurserna som ska fa verksamheten att ga runt. Framforallt ar det
respondenter i chefs- och foretagsledningsroller som framhaver att atgarder som
genomfors ska ha ndgon ekonomisk koppling. Om inte en direkt ekonomisk vinst, som
ar svar att se kvantifiera, sa ska atgarden ha en for fastigheten vardehgjande effekt.

“Budgeten ir éndlig och alla projekt maste goras med en god kostnadsanalys. Aven fast

nyttan ar proportionerlig mot kostnader sa kan utemiljoprojekt inte resultera i att hyran
hdjs med 10 miljoner kronor.” — 16
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Samma respondent som sa citatet ovan pratar om balansen mellan projektets storlek
och innebord men samtidigt inte framsta som slosaktigt. Det vittnades om initiativ fran
Akademiska Hus sida pa projekt med positiva atgarder i utemiljon som hyresgéasten
skot ner da de hellre ser att hyran séanks. Nyansen mellan vad som ar nédvandigt for att,
som AH:s ansvar dr, skapa lampliga och attraktiva studiemiljoer och att kunden ska se
nytta med atgarderna ar viktig. Det som gors i utemiljon ska huvudsakligen skapa
trivsel och varde for hyresgasten och de som for deras verksamhet ar slutanvandare av
lokalerna och omradet.

Nagot som de flesta framhaver &r dock att de ser positivt pa att fler &n hyresgasten
nyttjar Akademiska Hus utemiljomréden. Atgarderna som genomférs ar framforallt for
kunden och dess slutanvandare, men att det bara ar positivt om nyttorna spiller éver pa
ovriga samhallet. Manga pratar om att universitet och hogskolor dr demokratiska
platser som ska vara oppna for allméanheten. Akademiska Hus:s fastighetsbestand
innehaller manga kulturistoriska byggnader och forvaltar vackra miljoer som ska vara
valkomnande for alla, oavsett bakgrund. Som en av Sveriges de facto storsta
parkforvaltare papekar flera av respondenterna att deras miljoer garna far nyttjas av
andra.

Enligt respondenter fran Lunds universitet

Bilden av huruvida det &r en skyldighet att ta samhélleligt ansvar och skapa ytor for
alla nyanserades av de tva externa respondenterna. Den ena anser att skyldigheten
forelag for att skapa miljoer som ar till for hela stadens invanare, sa lange den samtidigt
tillfredsstéller de med sysselsattning pa campus. Den andra framhaller att det inte finns
ett uttalat uppdrag att bedriva parkverksamhet for hela staden men att skapa 6ppna
miljoer ar nagot de stravar efter och att campus blir stadsintegrerat anses positivt.

Nar det galler agarstrukturen ar bada externa respondenterna eniga om att gallande
modell med att LU hyr lokalerna ar det enda rimliga, i och med att universitet inte far
aga och forvalta byggnader. Det gor att de saledes har lite att saga till om i utemiljon,
vilket E1 finner problematik i. Dels det faktum att gransdragningen ar svar nér det finns
ytor som ar starkt integrerade med huset, fast &nda ar utanfor byggnaden. LTH &r mana
om att studenterna kan genomfora aktiviteter och ha sociala ytor, vilket de med géllande
ansvarsmodell inte pa egen hand kan styra.

Det ar aven komplicerat i de aspekter med ansvara for lokaler som studentkarer
historiskt forvérvat och verkar i och &r starkt knutna till deras verksamheter. Hen menar
att LTH blir en mellanhand som anses ha ansvar men egentligen inte har det. Detsamma
géller for event utomhus da karer som ej hor till TLTH nyttjar LTH-parken och
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misskoter sig blir LTH:s ansvar och problem. Hon belyser att gransdragningen ar
komplicerad men behdver tydliggoras.

5.2.6 Reflektion om enkatresultat

Enkétresultaten mottes av entusiasm och stort intresse hos en stor andel av
respondenterna. Det framtradde att enkéatresultatet inte innehdll sarskilt manga stora
Overraskningar for flertalet respondenter, utan snarare bekréftade deras gissningar. Det
som respondenterna daremot reagerade pa var att den enligt enkéten upplevda
tryggheten ar hog, manga ater utomhus, sjon Sjon med omgivning uppskattas mest, hog
nyttjandegrad under varmare manader men lag under vintertid, kritisk installning till
arkitekturen finns till viss del och att gréna och blaa véarden inspirerar flest.

Lardomarna och idéer som vacktes fran resultaten inkluderade att i utemiljon behovs
fler formella och informella sittplatser, platser for matkonsumtion, mer belysning hade
forbattrat trygghetskanslan i vissa omraden samt billigare matalternativ behdvs.
Angaende att en stor andel studenter tydligt inte vill vistas utomhus eller nyttja campus
mer an under varma manader sa lyfter 17 att under vintertid ar den viktigaste aktiviteten
promenader. Darfor ska man jobba med att skapa mer intressanta och trygga strak.
Ytterligare analyser gjordes kring hur barriaren mellan utomhus och inomhus kan bli
lagre genom exempelvis att satta upp glashus eller orangeri mellan byggnaderna pa
campus med café eller studieplatser, vilket foranleder fler promenader men mojliggor
ocksa fler méten mellan samhalls- och studentgrupper samt att gronskan tydligt kan
upplevas inifran. Likasa foreslog flera att foodtrucks och liknande pa campus hade
motiverat till fler utomhusvistelser och moten.

I1 menar att det egentligen ar en latt atgard att ta fram fler sittplatser och béankar i
utemiljon, men 19 menar att det inte ar sa enkelt. Det har jobbats med och gjorts
understkningar pa olika former av sittplatser. Losa mébler ar fordelaktiga da de kan
folja solen under alla tidpunkter, men tenderar att forsvinna. Fasta mobler anvands bara
under vissa tider under dygnet da de &r i sollage, nar vadret tillater. Campus LTH Lunds
oppna ytor gor aven att lagen med vindskydd och 1a blir mer efterfragat, vilket vidare
gor sittplatsmajligheterna mer begrénsade. 17 pratar om att jobba med att skapa
informella sittplatser och att analysera alla mojligheter for att framja nyttjandet av
campus utemiljoer.

En minoritet kommenterade att det ar l4tt att 6nska diverse verksamheter och element
pa campus, men planering for dnskemal kraver varsamhet i och med att de kan vara
ogenomforbara samt att variationen mellan anvéndarna ar hog och behoven &ndras.
Alternativa platser bér alltid dvervéagas noga.
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Enligt respondenter fran Lunds universitet

Bada externa respondenterna upplever att enkatresultatet staimmer val 6verens med
deras egen uppfattning och gissningar pa vad studenter vill ha och deras behov.
Trygghetsfragorna ar standigt uppe for diskussion och darfor anses det positivt
bekraftande att studenter upplever att tryggheten ar relativt hog.

De lardomar och idéer som vécks till liv av enkatresultaten &r att centralt beldgna
omraden pa campus LTH Lund kan vara aktuella att utveckla vidare, exempelvis Navet.
Likasa behdver behovet av fler sittplatser tillgodoses.

5.2.7 Engagera studenter

Pa fragan vad som gors idag for att engagera studenter i utemiljofragor ar svaret att det
inte gors det i sa stor utstrackning. Flera av medarbetarna beréttar att det sallan far in
studenters asikter i projekt eller inte alls vet om eller hur Akademiska Hus engagerar
studenter i utvecklingsfragor. Det uppges att i vissa projekt finns det en kar- eller
husrepresentant fran studentsidan och att det gors vissa campusrundvandringar med
studenter. Men enligt 18 gors det valdigt lite for att engagera studenter fran AH:s sida.

En av anledningarna som anges till att studenter engageras i sa liten utstrackning beror
mycket pa att flera laroséten uttryckligen ber om att sjalva uppratthalla kontakten med
studenter, uppger flera respondenter. Larosdtena vill sjalva ha kontakten med
studenterna, och inte att fastighetsdgaren ska ha egen dialog. Flera respondenter
papekar aven att det ofta ar studenter med sdrintressen som engagerar sig i den har
typen av fragor. Det leder till att asikterna som kommer in inte &r representativa for vad
den gemene studenten tycker, vilket kan ge markliga utslag, enligt 14.

Alla respondenter sager direkt eller indirekt att det ar relevant och viktigt att fa veta
vad studenterna vill ha och hur de anvander campus. Det storsta problemet som hélften
av respondenterna tar upp ar tidsperspektivet. Studenter &r i regel inte kvar pa campus
i mer an fem ar max vilket gor engagemanget svarmotiverat for studenten sjalv, da man
inte hinner se resultat pa det man bidragit till. Processerna ar ofta flera ar och studenten
hinner ta examen och lamna campus innan projektet ar fardigstallt och i bruk. Det blir
aven svarigheter for Akademiska Hus i och med att det inte blir kontinuitet med asikter
fran en och samma student.

Gallande hur man vill och tycker att foretaget ska arbeta med engagemang fran
studenter gar meningarna isar. Vissa respondenter menar att det ar jatteviktigt att fa in
studenternas asikter och att det ska ligga till grund till flera av deras beslut, da
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studenterna i hdg utstrackning ar slutanvandarna av campus. Andra menar att det ska
mer vara vagledande och inte sa avgorande i besluten. 18 som tyckte att studenters
asikter var superviktiga att ta in berattade att de i hens verksamhetsomrade haft
stadsdelsdialoger med en interaktiv karta dar vem som helst kan ga in med synpunkter
om vilka platser som &r bra eller daliga. Liknande behov uttrycker 19 att det ar
framforallt nyttigt att veta vilka ytor som studenter nyttjar och vilka de inte nyttjar for
att veta var man ska genomfora andringar och vilka omraden som ska bevaras.

Det var flera respondenter som resonerade kring om studenter och ungdomar har andra
behov idag mot hur det sag ut forut. 15 menar att enkaterna kan vara till nytta for att
svara pa detta, men papekar att forskning visar att vad som &r en bra plats har inte
andrats i sa stor utstrackning med tiden. 14 menar att samtidigt som att de som jobbar
med utveckling av campus snabbt blir gamla och 1dmnar ungdomsstadiet, & ménniskor
i grunden samma nu som da och att ungdomar och unga vuxna har samma behov att
vara sociala och del av en grupp.

5.2.8 Finansieringsmodeller

| dagslaget finns det olika modeller for att finansiera utemiljoprojekt- och atgérder pa
Akademiska Hus. Det framgar dock fran flera av respondenterna att det ar svart att fa
fram vettiga eller naturliga investeringsunderlag till den typen av atgarder. De
vanligaste sitten som anges &r att antingen hoja parkeringsavgifterna i sa kallad gron
vaxling eller att man hojer hyran for de byggnader man kopplar utemiljon till.

Drygt halften av respondenterna menar att det &r just hyreshdjning for en byggnad eller
lokal som finansierar atgarder i utemiljon. 19 som &r fastighetschef papekar att det ar
den metoden som ar den vanligaste. Det sker vid omférhandlingar eller da det tecknas
ett nytt hyresavtal. Okade intakter kan ge méjligheter for nya investeringar och det
skapas ett investeringsutrymme som kan ldggas pa utemiljoprojekt och atgérder.

Modellen har & andra sidan nagra brister. Respondent 110 sager angaende hyreshdjning
som metod for finansiering: “Inte sé lyckat att hoja hyror med ex 5 kr/kvm pa ett avtal
som Ioper 10 &r till och investeringen ska goras snart.” I2 som ocksd ar i
foretagsledningen framhédver att problemet med den modellen, liksom andra
finansieringsmodeller, ar att de ar hypotetiska. Den exakta intakten for andamalet &r
svar att uppskatta, vilket &r en nackdel. Stora avstand mellan byggnaden och atgarden
i utemiljo malas ocksa upp som problematiskt da de blir svara att knyta till projektet.
Detta vittnar flera medarbetare om som jobbar med utveckling av utemiljoer.
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Lite tydligare ar det vid ny- och ombyggnationer eftersom kunden betalar for ett helt
projekt i stallet for endast en forandring av hyran. Utemiljoatgarderna ingdr da i hela
projektets budget. 13 beskriver dock att det ofta ar vid entréer och nérheten av
byggnaden som &tgarderna hamnar. Aven vid denna modell férefaller problemet med
att de genomforbara atgarderna maste ligga inom ett visst avstand fran byggnaden.
Dessutom ar det de viktigaste funktionella atgarderna som prioriteras forst, medan de
estetiska atgarderna och de som syftar at okad trivsel gors endast i man av
budgetutrymme.

En metod som ett flertal respondenter beskriver som fungerande &r gron vaxling, det
vill saga att en hojer parkeringsavgifter for att finansiera atgarder i utemiljon. Atgarden
realiserar da 6kade intakter, samt att farre tar bilen till campus, vilket i sin tur leder till
att parkeringsytor frigors for annat. | sin tur kan detta bidra till fler blagréna projekt
eller biologisk mangfald. Respondenterna som pratat om denna modell har ocksa
forklarat att &ven den har brister. Narmare bestdmt kan finansieringsmodellen aldrig
garantera nagra ekonomiska vinster da intakten ar beroende av parkeringsanvandare.
I8 berattar aven att det funnits chefer som ej forstatt syftet med gron vaxling vilket gjort
att det fungerat daligt.

Den sista modellen som namnts av flera respondenter ar da AH och kunden gor en
delad finansiering i ett utemiljoprojekt. Da ar det gemensam dialog parterna emellan
som styr vilka atgarder som gors och att bada parters behov tas tillvara pa. Detta ar
dock inte en vanlig modell da Riksrevisionen stéller sig emot att LU investerar i
byggnader de inte ska dga, berattade E2 pa LU Byggnad. Da det stor utstrackning inte
ingar i kundernas verksamhet att 4ga, investera i och forvalta fastigheter ar det generellt
sétt i specialfall som delade finansieringar genomfors.

Akademiska Hus kan pa eget initiativ ocksa ga in med pengar och investerar i
utemiljon. Pengarna kommer da fran en separat budget och ar inte kopplat till nagot
avtal utan endast att skapa en positiv miljo och kundrelation. Respondenterna papekar
att det inte ar en sarskilt vanlig metod. Andra stt att fa in resurser till projekt ar pengar
tas fran underhallsbudgetar, att hyran indexregleras mot KPI och ger storre intakter,
kostnadsminimeringar av skotsel och underhall i utemiljo eller att man genomfor
andringar vid redan planerade markarbeten.

Fyra av respondenterna ser mojligheter med att man kan utveckla utemiljén mer genom

att gora integrerade dagvatten- och miljoriskanordningar. “Identifierade risker som
Oversvamningar ger motiv for investeringar” menar PA. Att bade sdkra fastigheter mot
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vader och klimat som lagkrav sager och skapa socialt och ekologiskt hallbara miljoer
har de observerat som en smart och multifunktionell méjlighet.

Majoriteten av respondenterna delar uppfattningen att nuvarande finansieringsmodeller
inte &r optimala. Vidare &r 12 och 15 i foretagsledningen 6ppna for diskussionen att ta
in externa finansiarer, men framhaver att det inte kan goras pa vilket satt som helst utan
det kraver strikta krav for sadan utformning med reklam och annan inflytande. 18
belyser i denna fraga att Sverige traditionellt sett inte arbetar med externa finansiarer i
den utstrackningen som det gors i andra varldsdelar, utan externa finansieringsstod
amnar framforallt forskning hér. Det &r 14 som & SFU menar det beh6vs separata
budgetar likt hur ett byggnadsprojekt ser ut for att underldtta och séakerstélla
genomfdrande, vilket 12 menar ska mdjliggéras med den tilltdnkta Masterplanen.

Finansieringsmodeller pa campus LTH Lund

Svarigheten pa just campus LTH Lund é&r att platsen har sa manga och stora ytor som
inte direkt hor till nagon specifik byggnad, séger 19. Byggnaderna &r glest utplacerade
och stora delar av ytorna kan man inte pa ett tydligt satt koppla till ett av husen. Detta
kan variera fran plats till plats och campus till campus menar 19, men det forenklar
utemiljoprojekt nar atgarderna tydligt kan kopplas till ett specifikt hus.

Enligt respondenter fran Lunds universitet

LU och LU Byggnad finansierar varken byggnationer eller utemiljoprojekt.
Akademiska Hus eller annan hyresgéast ar de som &ger fastigheten och larosatet hyr
endast lokalerna. LU kan ha asikter och diskussioner om utemiljon, men det ar inget
som ingar i deras verksamhet att finansiera sjélva. Det finns i dagslaget ingen budget
for den typen av atgarder. E2 papekar att riksrevisionen sannolikt skulle ha asikter om
universitetet skulle investera i utemiljder, och de kan inte gora det i byggnader.

Gallande uteplatserna och miljon runt sjon Sjon kunde det projektet genomfaras da det
frigjordes pengar fran en avvecklad lokalfond. Det har ansetts vara ett lyckat projekt,
mycket till att studenterna uppskattar omradet vilket examensarbetets enkét visar. E2
menar att ur ett campusutvecklingsperspektiv ar det en bra modell, men rent finansiellt
ar det svart. E1 &r ocksa inne pa problematiken med att delad finansiering ar kostsamt
for larosatet och att det inte ingar i verksamheten. Dock belyses aven fordelen med att
LU far stérre mojligheter att paverka och att i projektet i sig kunde LU och AH enas i
ett gemensamt synséatt om platsens behov vilket var en forutséattning fér en gemensam
investering.
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5.2.9 Forandringsarbete

Alla respondenter utom en tog stéllning till fragan kring forandringsforslag och de var
fullstandigt 6verens om att en forédndring krdvs for att kunna tillgodose skapandet av
fler nyttor i utemiljon, framfor allt for att kunna ta helhetsgrepp pa campus.
Problematiken som framhalls kretsar huvudsakligen kring finansieringsmodellen; att
kravstallning pa projektet innefattar en ekonomisk motivering ar svar eller langsokt att
rakna pd samt att utemiljoprojekt ar beroende av bland annat byggnadsprojekt i
dagslaget.

Forslagen inkluderar saledes att en budget bor finnas for utomhusprojekt liksom de
finns for inomhusprojekt och med tanke pa de radande omstandigheterna kring
agarstruktur och hyresmodell sd behover inne- och uteprojekt separeras. Halften
fokuserade endast pa nya budgetforslag, namligen forslag om en ny hallbarhetsbudget,
separat projektbudget, budget for utomhusmiljé som procentsats av annan lamplig
faktor och slutligen egna budgetar for SFUU. Ytterligare tre respondenter, dessa fran
foretagsledningen, ville ocksd se forandring pa en ny, forenklad, separat
finansieringsmodell, men betonade ocksa att férandringen bor inkludera rekrytering av
ny kompetens samt en forbattrad arbetsprocess. Alltsa foresprakades det av alla
respondenter att nagon typ av separat budget for atgarder i utemiljon bor inforas separat
fran byggnadsprojekt.

17 uppméarksammade att vid omtag bor det analyseras huruvida kostnadsférdelningen
bor se ut for vissa typer av storre utomhusprojekt, mer specifikt nar nyttorna tillfaller
fler fastighetségare eller hyresgaster och inte endast Akademiska Hus. Delfinansiering
hade i sadana fall kunnat vara en rattvis losning. I8 beréattar dven att i den region hen ar
verksam i har man samarbetat med Regionen for att tillsammans skapa béttre miljoer
och stadsdelar, samt att han ser mojligheter att dela utemiljoer med exempelvis sjukhus.

Det framgick dven av respondenterna i foretagsledningen att det pagar ett arbete om
forandring av finansieringsmodeller, arbetsprocess samt att rekrytering pagar av nya
strategiska fastighetsutvecklare med fokus pa utemiljon.

Syftet med arbetet har sin grogrund i att processerna som tidigare beskrivits ar
komplicerade och krystade. Den ekonomiska hallbarheten och Iénsamhet tar stort
utrymme i de dagens formaliserade processerna och nu vill fastighetsbolaget bredda
perspektivet sa att social, ekologisk och kulturell hallbarhet far ingd, trots hdga
projektkostnader, menar 12. Fastighetsbolaget behdver visa ett mer professionellt och
seriost arbete med hallbarhetsvarden idag. Campus behéver ha en tydligare
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attraktionskraft for studenter och andra manniskor och bli inkorporerad pa ett
modernare satt i staden &n vad det &r idag generellt.

I verksamhetsplanen har det darfér identifierats ett behov att géra mer omfattande
masterplaner. Nar forandringsarbetet ar fardigt ska masterplanerna integrera en béttre
bild pd campus som helhet och omfatta fler aspekter fran ett hallbarhetsperspektiv.
Atgarder som bara berdr utemiljén kommer lattare kunna identifieras och bedémas frén
alla hallbarhetsperspektiv och kriterier. Hur kriterierna satts och vem som godkanner
att de ar uppfyllda aterstar att bestimma, men nar de ar uppfyllda ska de behandlas i ett
separat &rende och process. Finansieringen av utemiljoprojekt ska vara flexibel och inte
vara beroende av en direkt intakt fran exempelvis ett byggnadsprojekt, nya hyresnivaer
och indexregleringar. En investering pa exempelvis 80 miljoner, pa ett larosite med
totalt fastighetsvarde pa runt 4 miljarder, ska kunna goras med sjalvsakerhet da
langsiktiga, hallbara investeringar lonar sig pa sikt och eventuellt bidrar till hogre hyror
framgent. Nar en atgard i utemiljon ar godkand i planen sa ska chefer pa relativt lokala
nivaer ha mandat att godkanna utemiljoprojekt trots hogre kostnader. Dessa typer av
projekt ska ha en avsatt, bestamd budget.

Slutmalet med de nya masterplanerna, vars pilotprojekt ar klara i juni, &r att alla campus
har en masterplan i det nya formatet i slutet av aret. Saledes ar rekryteringsprocessen i
gang av nya SFUU och de tillsammans for experter pa larandemiljo beréknas kunna
bidra med strategiska val i masterplanarbetet. Masterplanerna boér vara korta och
koncisa sa att de gar att fa en tydlig helhetsbild av campusarbetet framover, vilket
exempelvis kan tangera vilka gangstrak som bor starkas, ifall tyngdpunkten av av ett
campus ska flytta fran en sida till en annan, intresset for forvarv och avyttring och
liknande. Saledes ar den da anvéandbar i vardagen for alla medarbetare.
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6 Analys

Under detta kapitel analyseras resultaten fran fallstudiens enkétstudie och
intervjustudie och jamfors med litteraturstudien. Analysen ar uppdelad efter samma
teman som resultatdelen har. Forfattarnas egna reflektioner ingar ocksa i denna del.

6.1 Arbetsprocesser kring utemiljo

For att arbetsprocessen ska effektiviseras och forbattras kommer det ner till prioritering
av utemiljon och finansieringen av den. Vad en faktiskt kan géra som anstalld pa
Akademiska Hus avgors i grunden pa vilka medel som finns tillgangliga. Fragan om
arbetsprocesser och finansieringsmodeller &r sa starkt kopplade att problemen och
I6sningarna dr i princip samma. Respondenterna vittnar om svarigheten att genomfara
atgarder i utemiljon da det i stora drag maste kopplas till ett befintligt byggprojekt som
ska godkannas av hyresgésten och rymmas inom samma budget som byggnadens.

Rekryteringen av strategiska fastighetsutvecklare utemiljo tyderi vilket fall att
Akademiska &r pa ratt vag. For att kunna skapa campusmiljoer som ska uppréatthalla en
hdg social standard krdvs det att personer med rétt kompetenser arbetar med de
fragorna. Lika viktigt &r det da att anstallda i den rollen far resurser till att genomfora
projekt som de dr anstallda for att gora.

Genomforandet i sig behdver dven bli enklare for utemiljoprojekt. Investeringens
storlek avgor hur manga steg i ansvarskedjan projektet maste godkannas av. Det drar
ut pa processen och minskar effektiviteten for att atgarder ska kunna genomforas. 12
pratar om ett system eller mall som ska gora att om projektet uppfyller olika krav om
bade sociala, ekologiska och ekonomiska vérden ska projekten kunna genomforas utan
att ga lika manga steg i ansvarsstegen. En sadan optimering gor att fler projekt kan
genomforas och att farre personer behdver lagga tid pa att sétta sig in i projektets
innebdrd och effekter.

Fran intervjun med E1 vittnar hon om att helheten av campus utformning blivit en
viktigare fraga for LTH:s ledning. For effektiv utveckling av campus utemiljoer
underlattar det om hyresgéasten forlikar och engagerar sig i de fragorna. Tidigare har
det enligt hen inte funnits samma fokus pa helheten av campus utan da bara blivit fragor
efter behov for varje byggnad och lokal. Med denna &ndring kan det leda till smidigare
processer och férhandlingar mellan AH och LTH vilket kan underltta genomféranden
for utemiljoprojekt

6.2 Prioritering av satsningar i utemilj6
Tidigt under examensarbetets arbetsprocess berattade 11 pa Akademiska Hus att det

ofta &r investeringar i utemiljon som prioriteras nér budgeten i projekt dverskrids. Det
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blev darfor en av fragorna att underséka om det &ar ett monster och foreteelse som
stammer for flera personer pa flera roller i foretaget. Dessutom var ambitionen att det
skulle klargtras vad som &r grunden till bortprioriteringen av utemiljon och var i
ansvarskedjan besluten tas.

Som det ser ut idag med de finansieringsmodeller som styr Akademiska Hus projekt
och det ansvar AH har mot hyresgésten genom avtalet ar det rimligt att utemiljon
hamnar Iagt pa prioriteringslistan. Kravstéallningen for projekt galler framst vad som
sker inne i byggnaden da det &r detta som kunden kommer att nyttja och deras
bestallning grundas pa. For att fullgora avtalet och att kunden ska vilja hyra lokalen
maste forsta prioritet vara att fardigstélla det invandiga efter kravstallningen.

Det ar inte ett rimligt alternativ att franga forhallandet Akademiska Hus och kunden
har via avtalet. Istallet kravs det som ndmnts tidigare i analysen att AH omprioriterar
internt for att framja genomfdrandet av utemiljoprojekt. Explicit avsatta medel for
utemiljoprojekt sékerstaller att atgarder faktiskt genomfors, och inte komprimeras till
att endast det mest nédvéandiga genomfoérs, som respondenterna vittnar om.

6.3 Campusmalbilder

Det ar svart att avgora huruvida studenternas énskningar och malbilder om campus
liknar de som AH jobbar med i termer av langsiktiga och generella malbilder sasom
Oka trygghet och motverka ensamhet bland annat. Enklare &r det att jamfora konkreta
och lokala malbilder da enkéatresultaten inneholl mer av det. Huruvida malbilderna mots
diskuteras saledes delvis i denna analys och delvis i den om sociala nyttor. Angaende
campus LTH Lunds utformning och innehall &r varken studenterna eller medarbetare
Overtygade om att campus ar fullstandigt eller tillgodoser de behov som finns. Att
inréatta fler platser i utemiljon moéten liksom for traning och hélsa uppmarksammades
som centralt av bade studenter och fastighetsbolaget. Det kan papekas att Akademiska
Hus tar ansvar for 6vergripande fragor som studenter eventuellt inte tanker pa, sasom
att campus ska vara latt att orientera sig pa och sammanlankat. Hajrasouliha och Ewing
(2016) beror hur anslutande eller sammanlankat campus ar med staden, men ingen
explicit paverkan pa kvarhallandet av forstaarselever eller examensfrekvens kan
konstateras. Det finns daremot andra positiva effekter av ett mer sammanlankat campus
som kan gora malet vart att strava efter anda.

| vrigt kan det utlasas att malbilder ger effekt om foretaget lagger ett aktivt fokus och

har strategier for att genomfora dem. Exempel pa det ar trygghet som 12 sagt att de

arbetat mycket med pa foretaget med trygghetsvandringar. Enkaten tydliggjorde

namligen att en klar majoritet av studenterna inte upplevde nagon otrygghet.

Malbilderna som AH jobbar med verkar alltsa ge effekt. | och med detta kan &ven
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lardomarna dras att det ar béattre att nagra fa malbilder per campus hamnar i fokus i ett
par ar, 4n att antalet malbilder blir dvervéldigande och arbetet med dessa saledes spretar
under manga ar.

Pa samma spar blir det tydligt att det kravs att man faktiskt aktivt arbetar med att
malbilderna ska uppnas. Campusmalbilderna behdver implementeras inom foretagets
alla nivder och enheter, vilket 19 &r inne pa. Exempelbanken, case studies,
vagledningsdokument och liknande som ocksa finns pa intranatet (se kapitel 4
Fallstudie) namns inte av ndgon respondent, vilket aterigen tyder pa att spridningen av
information inte ar sérskilt hog i termer av andra artikulerade campusmalbilder &n den
som strategin och campusplanerna anger.

6.4 Sociala nyttor i fokus

Nar det kommer till vad studenter efterfragar for typ av sociala nyttor kan det primart
konstateras att de hade uppskattat ett storre utbud av diverse saker pa campus, da
sittplatser for umgénge eller matkonsumtion, torg och motesplatser, parker,
odlingsplatser, vatten i olika former, belysning, konst samt platser for sport och rérelse
varderades till minst en 3a pa skalan 1 till 5. Manga av dessa saknas idag pa campus
LTH Lund men ligger ocksa i Akademiska Hus blickfang, namligen parker, estetisk
belysning, konst, sittplatser for umgange eller matkonsumtion samt tréning och hélsa.
Vart att poangtera ar att sittplatser till viss del lag i fokus som en reaktion fran
enkatresultaten som respondenterna fick ta del av, och méjligen forstarkte detta fokus.
Studenternas énskade nyttor i utemiljon som lamnas obesvarade fran AH:s hall
omfattar huvudsakligen vatten i olika former och odlingsplatser. A andra sidan har béde
AH och LU uttryckt ett storre fokus pa att minska barridrerna mellan inne och ute, men
aven fast det inte ingick som fragestéallning i enkaten kan det inte uteslutas att
studenterna inte skulle uppskatta det.

Angaende motesplatser utomhus, sdsom studenters 6nskan om fler torg, &r torg nagot
som inte explicit ndmns av AH utan snarare ndmns i termer av noder och entréer. Det
behdver inte vara problematiskt da dessa termer Gverlappar, men da det verkligen &r av
vikt, till och med for aterhamtningen enligt Hajrasouliha (2017, s. 47) forskning, sa bor
de prioriteras pa LTH och pa tillgodoses pa alla campus i storsta allmanhet. Coulson,
Roberts och Taylor (2015) ndmner HUB-byggnader som en vaxande trend for att berika
pa-campus-upplevelser, vilket for narvarande inte finns pad campus LTH Lund. Det
narmsta som namns &r att skapa knytpunkter i utemiljon, sdsom foodtrucks, ett orangeri
eller glashus, for att samtidigt tillféra en naturupplevelse. | ovrigt rader inget stort
tdnkande utanfor boxen i termer av studentcentra eller HUBS, vilket kan anses olyckligt
ur ett socialt perspektiv pa ett campus med sd manga studenter, sektioner och
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institutioner. En majlig forklaring kan vara att AH forhaller sig till fyrstegsprincipen i
stor utstrackning. For att knyta an till LU:s resonemang om att Navet ligger inom en
horisont for utveckling, skulle det kunna tjana ett HUB-liknande syfte och samtidigt
tillgodose fyrstegsprincipen som rekommenderar ombyggnation fére nybyggnation.

En motsattning kan framhallas i forumet kring aterhamtningsplatser, dar respondenter
belyser att dessa plockas bort till forman for sociala métesplatser osv, medan
Hajrasouliha (2017, s. 47) skriver att studenter pa campus med hogre andel sociala ytor
kande sig mer aterhamtade. Alltsa bor inte de sociala motesplatserna forknippas med
nagon slags motsats till aterhdamtning.

Underséker man noggrant Hajrasouliha och Ewing (2016) studie kan det pastas att pa
campus LTH Lund, som &r ett relativt gront campus, bor det satsas fler pa urbana och
sociala ytor for att fa en bra balans och hdga, om dn hypotetiska, campuspoéng. Detta
stérker dven stravan efter att uppratta fler métesplatser, torg eller valkomnande entréer
alternativt uteplatser foér socialt umgénge eller matkonsumtion.

Det ar positivt att AH har ett tydligt regeringsuppdrag och mal kring studentbostader
och aktivt fokuserar pa att skapa fler, da campusbostader &r viktigt for mangrytmik och
kvarhallande av studenter i enlighet med Hajrasouliha och Ewing (2016) studie.

Angaende verksamheter som drivs av ideella foreningar, sasom en lanegarderob, kan
de vara valplacerade pa campus for att cka klimatmedvetenheten och for att 6ka
hallbarhetsarbetet inom AH:s fastighetsbestand. Det kan spekuleras om att
vinstmaximerande, privata foretag inte ar intresserade av att hyra ut till dessa
foreningar, sa for att koppla vid till resonemangen som forts kring AH:s samhallsansvar
sa ar diskussionen om vem ska annars tillhandahalla dessa av stor angelagenhet for AH.
Fragan behandlas redan hos respondenter som I4. Inte minst kan det vara aktuellt i de
fall dar vakanser annars hade varit svar att motarbeta pa kort sikt, eller for att knyta till
Olsson och Nilsson (2014) skrivelser om fjarde stadsrum som tillfalligt kan sta tomma.
Nér de uppstar i utemiljon lampar det sig mojligen for andra typer av ideella foreningar.
Att positiva attityder fanns kring delningsekonomier &r ocksd positivt ur ett
mangrytmiskt perspektiv.

Betréffande 17:s erfarenheter av att gronskan inte alltid prioriteras i en motsvarande
utstrackning till dess betydelse sa tyder det pa att fastighetsbolagets kommunicerade
campusmalbilder och arbetsprocess inte alltid ar forenliga. Att LU kan 6nska men inte
har nagot ansvar i utvecklingen av utemiljon bor inte orsaka att AH ensidigt beslutar
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om utvecklingen, men att initiativen och finansieringen av dem ska AH fortsatt férvéanta
sig sta for generellt.

6.5 Agarstruktur och samhallsansvar

Hos flera anstéllda pa Akademiska Hus finns uppfattningen att Akademiska Hus ska ta
ett extra ansvar for att skapa sociala och ekologiskt hallbara utemiljéer. Uppfattningen
internt i foretaget att det ar rimligt att Akademiska Hus talar just for att Akademiska
Hus med dess statliga agande och starka stallning pa marknaden kan géra satsningar i
utemiljon som inte direkt resulterar i ekonomiska vinster. Flera av respondenterna
pratar &ven om att de inte har nagot emot eller rent av tycker det &r bra om nyttorna
fran universitetens utemiljoer spiller 6ver i dvriga samhéllet och nyttjas av fler an
studenter och anstallda pa universitetet.

Just nu pagar en foranderlig tid i bade samhallet och néringslivet dar stora foretag maste
ta ett annat ansvar for klimatfragor och stalla om i hur foéretagens verksamheter bedrivs.
EU-taxonomier kommer stélla krav pa hur foretag styrs och att de uppfyller uppsatta
hallbarhetskrav. 110 i foretagsledningen sager sjélv att de vill ligga i framkant gallande
hallbarhetsfragor och 12 framhéaver att utéver de faktiska nyttorna ar det positiv PR att
visa for omvarlden att Akademiska Hus bryr sig om bade utemiljon och klimatet.

Viktigt &r det dock att beakta att AH inte ska strossla med pengar i utemiljéprojekt och
att investeringarna gar till éverdrift. Uppdraget fran regeringen ar att forvaltningen ska
bedrivas marknadsmassigt och att AH inte kan franga det. Nagra respondenter papekar
just det att fastighetsvérdet inte kan hojas for mycket for att vara for dyrt for larosaten
utan att det for mer nytta i innemiljéerna, som |6 resonerar kring under intervjun.

6.6 Reflektion om enkatresultat

Akademiska Hus har vad det framgar fran intervjuerna inga regelbundna utskick av
enkater eller undersokningar till studenter for varje campus. Det uppges vara sa att det
i regel ar larosatena som vill halla i den kontakten. Som intervjustudien visar har flera
av arbetarna anda en évergripande korrekt uppfattning av vad studenter vill och har for
behov. Men innan enkéten genomfordes hade dessa tankar som medarbetarna haft inte
bekréaftats, vilket gjort att de med sakerhet inte kunnat veta att deras atgarder ar ratt. Att
genomfora enkater av det har slaget ger perspektiv som ar hogst relevant for AH da
studenterna ar i manga fall slutanvandarna av deras miljoer. Skillnaden mellan att veta
och tro vad denna malgrupp tycker och tanker kan vara stor for att kunna gora miljoer
som &r anpassade efter just studenterna.
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Exempelvis om fokuset pa att skapa trygghet pa campus har visat sig ge effekt for
studenterna pa campus LTH Lund. 12 kande inte till att nivaerna var sa hoga for
campuset utan enkaten som genomfordes. Med aterkoppling pa vad de genomforda
atgarder far for effekter kan AH tydligare se hur deras atgarder faktiskt ger effekt, och
vilka som inte ger nagon effekt alls. Det kan likstdllas med den avkastning pa de
investeringar som gjorts for att hoja tryggheten, att enkater visar att det resulterar i
forbattringar.

En stor problematik som legat till grund for detta examensarbete ar att atgarder i
utemiljon faktiskt ar sa svara att mata och att valja lampliga parametrar (Jansson 2013).
Men enkater av detta slag kan ge den effekten dar man far se faktiskt resultat och
utveckling pa omradena som mats. Att faktiskt mata vad studenter, eller annan
malgrupp, tycker om ett visst omrade via enkater kan vara en lamplig metod for just
det.

Aven har terkommer dock problemet med tidsperspektivet att en student inte stannar
pa campus under tillrackligt lang tid och eventuellt inte hinner uppleva nagon
forandring. Men som 14 &r inne pa ar manniskor i grunden lika varandra och flera
vetenskapliga studier som detta examensarbete grundas pa pekar pa att samma typ av
miljoer i regel uppskattas och skapar véarden for bestkare.

Mycket av det AH gor och hur de tanker gar i linje med vad studenter verkar vilja ha,
atminstone enligt vad de sjdlva séger. Problemet ligger dock for deras egen del att de
inte har ett system att veta ifall de gor atgarder som studenter efterfragar da Akademiska
Hus ej genomfor systematiska enkaéter.

6.7 Engagera studenter

For Akademiska Hus galler det att gora ett aktivt val om man ska engagera studenter
eller inte i sitt arbete. | vissa projekt véljs det ut studentrepresentanter, men som flera
respondenter papekar kan den enskilde personen ha sarintressen som inte motsvarar
den breda méangdens viljor och intressen. Tidsaspekten med att studenter tar examen ar
ocksa en nackdel som paverkar nyttan med att lagga resurser pa att ta in vad studenter
tycker i olika fragor. Som flera respondenterna ar inne pa kravs det att man faktiskt
beaktar vad studenterna tycker och genomfor delar av deras asikter for att inte skapa
missndje med onddigt engagemang. Den balansgangen ar ocksa svar for AH att géra
da anstallda och studenter har olika perspektiv pa hur campusutveckling gar till och
vad man faktiskt far och kan genomfora.

Fordelarna med att engagera studenter ar tydliga och viktiga, vilket manga respondenter
intygar pd. Kan man fd veta exakt vad studenter uppskattar och vill ha kan
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campusutveckling och utformning bli mycket enklare och stérre ndjdhet hos
studenterna. Men hur man anvander studenters asikter spelar roll. Som namnt i ovan
analys om enkétresultat finns det fordelar med att ta in studenternas asikter i
utvardering i stallet for sjalva utformningen. Méater man exempelvis vad och vilka
omraden studenter uppskattar eller ogillar kontinuerligt kan Akademiska Hus eller
annan aktor se hur deras utveckling i arbetet gar. Pa detta vis finns ingen press att man
maste gora vad studenterna vill men man far anda deras asikter. Dessutom behdver man
inte ha en och samma student da man kan anta att asikter om vad bra platser &r inte
skiljer s& mycket mellan personer. Exempelvis ar sjon Sjon den mest uppskattade
platsen pa LTH och den innehaller vatten, natur och véxtlighet, sittplatser for bade
socialt umgénge och matkonsumtion, kvéllsbelysning och Oppna grasytor. Det
korrelerar mot bade vad studenter uppskattade for funktioner enligt enkaten och vad
teorin i detta examensarbetet sdger.

Sammantaget finns det stora vinster att hdmta om man engagerar studenter i sitt arbete,
men det galler att det gors noggrant for att fa effekt och inte skapa missnoje. Att en sa
stor andel av respondenterna (76,3% [1 eller 2]) i enkaten inte kanner att de kan paverka
utformning och utveckling av campus LTH Lund talar for att Akademiska Hus idag
inte lagger stora anstrangningar pa att ta in vad studenterna sager. Samtidigt ar det en
betydande del av respondenterna som inte heller kanner behovet att paverka
utvecklingen. Valjer man att inte engagera studenter finns det motiv for det med, mest
att det dar resurskravande. Trots det visar enkdten &ven att drygt hélften av
respondenterna har ett intresse for hur campus utvecklas och utformas (50,5% [4 eller
5]), vilket pekar pa att studenter &nda bryr sig om vad som sker i deras studiemiljo och
hur den ska se ut.

6.8 Finansieringsmodeller

Det framgar ganska tydligt fran majoriteten av respondenterna att Akademiska Hus inte
har en tydlig, enkel och effektiv finansieringsmodell for att kunna genomféra projekt i
utemiljon. For att kunna framja sociala varden i utemiljon pa campus behovs det helt
enkelt 6kade prioriteringar for den typen av atgarder. Om foretaget har som ambition
att ligga i framkant med hallbarhetsfragor och vara ett ansvarstagande foretag ar det
nodvandigt att lamna kravet pa att alla investeringar ska matas i direkta ekonomiska
intdkter och utgifter och istallet beakta de sociala varden som skapas.

Den huvudsakliga metoden med att paketera in ingrepp i utemiljon i ny- och
ombyggnadsprojekt dr inte optimal, vilket majoriteten av respondenterna framfor. Att
atgarderna som genomfors maste vara i direkt narhet till den berérda byggnaden och
att kunden ska ga med pa att atgarden hor ihop med byggnaden skapar stora hinder. Det
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saknar logik att utemiljon som beror det som inte dr byggnader ska sa starkt kopplas
till just byggnaderna.

Utemiljon har sin egen funktion och paverkan pa utbildningen och forskningen som
bedrivs pa ett universitet. Grénska och natur sanker blodtrycket, minskar stress och
okar upplevt vélbefinnande och aterhamtning, pekar empiriska studier pa (Stenfors
(2018) och Houlden, Jani och Hong (2021)). Specifikt for universitetsstudier visade sig
grénomraden pa campus ha positiva effekter pa studenters mentala hélsa (Liu et al.
2022). Att campusgronomraden enligt studien paverkar den akademiska prestationen
kan i sig vara tillrackligt motiv for Akademiska Hus och andra fastighetségare- och
forvaltare av universitetscampus att satsa pa utemiljon. Men att akademisk prestation
aven paverkar den mentala halsan (Liu et al. 2022) &r ytterligare ett motiv for
Akademiska Hus att ta ansvar for social hallbarhet genom att investera i utemiljon.

For att mojliggora detta ar den modell som en del av respondenterna efterfragar och tar
upp att utemiljon ska ha en egen budget pa samma sétt som byggnadsprojekt har. Detta
gor att exempelvis en SFUU kan arbeta med projekt som framjar sociala varden inte
behover ha en geografisk eller verksamhetsmassig koppling till en specifik utbildnings-
eller forskningsbyggnad. | stéllet kan helheten av ett campus arbetas med och forbattras
till en lamplig plats for larande och kunskap, mer &n bara det som hander innanfor
byggnadens véggar. Utemiljon kommer med en méngd av sociala och ekologiska
varden som pa flera satt kan vara komplement mot byggnadernas funktioner for de
verksamheter som bedrivs pa ett universitetscampus.

Trots att det ar svart att mata har gréna och bla satsningar i utemiljon dven ekonomiska
kopplingar pa flera satt. | kapitel 3.2.4 om gronska pa arbetsplatser framgar det fran
Jansson (2013) att livskvalitén blir hogre, trivseln 6kar och att kontorsarbetare ar mer
ndjda med deras prestationer om de har utsikt mot grona miljoer. Forutom att ett
universitet har ett stort antal anstallda dar campus ar deras arbetsplats, kan campus
likstallas som arbetsplatsen for studenter. Det ar dar verksamheten till deras
sysselséttning sker med seminarier, férelasningar, évningar och studieplatser. | linje
med det visade aven enkétresultatet att utsikt mot natur, grénska och vatten var det som
gav mest inspiration. Effektiviteten for de verksamheter som bedrivs av
campusbesokare kan saledes forbattras genom valutformad gronska vilket har
ekonomiska fordelar.

Forutom indirekta effekter av att gron integrering ger ekonomiska fordelar kan det dven
finnas direkta fastighetsvardeshojande effekter av att ett campus ar gront. For smahus
med narhet till parker eller vatten lag fastighetsvérdet sex till elva procent hogre.
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Universitetscampus kan tankas ha liknande positiva effekter, atminstone inte motsatt. |
campus LTH Lunds fall, likt manga andra campus, ar dessutom parker integrerade i
fastigheten i sig.

Den modell som i dagsléget inte behdver ndgon vidare omarbetning i organisationen &r
gron vaxling. Den har sina styrkor i att den bade ger ekonomisk vinst, minskar
incitament att ta bil till campus som ar positivt ur klimatperspektiv och att den kan
lediggdra parkeringsytor nar parkeringstrycket minskar, vilket gar aven i linje med
Hajrasouliha och Ewing (2016) studie som foresprakar att minska parkeringsytorna.
Det kan pa sa vis skapas sjélvfinansierande sociala eller ekologiska nyttor pa de platser
som parkeringsplatserna lediggor. 18 papekar dock att det kravs kunskap och forstaelse
om metoden och att just det behdver forbéattras. Satter man gron vaxling i system finns
det vinster att enkelt hdmta, men det krdvs att det gors med en tydlig strategi om
genomfdrandet och syftet.

Sammanfattningsvis kan det argumenteras for att Akademiska Hus
finansieringsmodeller kan forbéattras for projekt i utemiljon. Genom att i foretaget
vardesatta sociala och ekologiska varden mer och att i vissa fall franga ekonomiska
I6nsamhetskrav finns det stora sociala och ekologiska vinster att gora. Med en separat
budget for utemiljoprojekt kan man undvika ineffektiva diskussioner med hyresgasten
om utemiljons utformning och 6ka den effekten av atgarder man faktiskt gor pa
campus. Slutligen kommer det ner till prioriteringar och vilka ideal som foretaget vill
ska aterspeglas fran samhéllet i och med dess statliga agandeform.

6.9 Forandringsarbete

Att det pagar ett arbete inom AH som syftar at att separera projektprocesserna och
finansieringsmodellerna for just inomhusprojekt och utomhusprojekt lar vara
fordelaktigt i termer av att kunna ta helhetsgrepp i utemiljon. Rekryteringen av
ytterligare tvd SFUU likasa, vilket starker AH:s hallning som en ansvarsfull aktor inom
hallbarhetsfragor, liksom att de redan har tilltankta, konkreta arbetsuppgifter med
masterplaner. Vidare, for att alla medarbetare ska kanna till de lokala
campusmalbilderna kan det resoneras vara av stor vikt att masterplanerna ar sa
narvarande vid vardagsbeslut att de fysiskt hanger pa vaggarna pa kontoren eller blir
en automatisk bakgrundsbild pa intranétet.

Enligt bland annat Jansson (2013, s. 30) finns det ju &ven ekonomiska incitament med
exempelvis gronska. Att ta stod i det vid utformandet av nya finansieringsmodeller,
sdsom en separat budget for utemiljo, kan vara fordelaktigt av flera anledningar. | och
med att en positiv ton foreligger hos majoriteten av respondenter angaende att
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finansiera projekt i utemiljon utan att koppla det till en direkt intakt sa fungerar det
mdojligtvis battre i ett statligt &gt fastighetsbolag &n i ett vinstmaximerande, privat
fastighetsbolag. Sa i linje med att personer i foretagsledningen &ven betonade att AH
ska agera affarsmassigt sa kan ramverk som SROI vara fordelaktigt att anvanda,
samtidigt som andra privata aktorer inom branschen enklare kan hoppa pa samma tag.
Forslagsvis hade det kunnat géras genom att ha exempelvis SROI stdrre &n ett sarskilt
nummer som kravstallning och inkludera tydliga berdkningar. Att pa ett transparent satt
som mojligt redovisa sadana investeringar skulle kunna innebédra storre, positiva
effekter pa branschens klimatavtryck i sin helhet.

Det 18 namner kring delning av utemiljoer med sjukhus gar i linje med vad Boverket
(2017) foreslar for att minska klimatavtrycket. Principerna som Boverket lyfter galler
inte minst utemiljoer, vilket hade kunnat systematiseras i en hogre utstrackning inom
Akademiska Hus bestand, som en av Sveriges storsta parkforvaltare. Fordelaktigt hade
varit att medarbetare med ett lokalt etablerat natverk, kanske i roller som
fastighetsforvaltare eller fastighetsutvecklare, far utrymme i arbetet att identifiera
uteplatser eller element i utemiljén som hade kunnat nyttjas av fler, liksom arbetet att
identifiera mojligheter for konvertering av lokaler till bostdder som 110 ndmnde.
Resultatet hade inte bara inneburit minskat klimatavtryck som Streijffert och Svensson
(2022) papekar, utan ocksa skapat fler méten och 6kat antalet socialiseringsprocesser
mellan personer med olika bakgrund pa campus.

| fallen dér hyresgasten blockhyr lokalerna, som pa LTH, och larosétet i andra hand hyr
ut delar av lokalerna till exempelvis serviceverksamheter hade det varit lyckosamt ifall
dialog mellan fastighetsdgare och hyresgasten fors om vilka andra hyresgaster som bor
prioriteras pd campus utver universitetet och karnkunden. Alternativet ar ifall
hyresmodellen kan andras sa att fastighetsagaren sjdlva hyr ut till andra lampliga,
onskvarda verksamhetsdrivare pa campus. En sadan atgard hade framjat skapandet av
ett campus dar hela livet far rum, vilket ar en uttalad, avgorande fraga for AH.
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7 Slutsats

Slutsatsen aterkopplar till fragestallningarna och da huvudfragestallningen innehaller
resonemang fran delfragestallning 1 till 3 sa presenteras det forst.

D1 Vilka typer av campusmiljoer efterfragas av studenter och tillfredsstaller
deras behov?

Enkatresultatet redovisar for flera punkter som studenter anser att den fysiska
utformningen pa campus LTH Lund kan forbéttras pa. | dagslaget rader en neutral och
likgiltig installning till campus LTH Lund som helhet och det nyttjas som mer &n bara
en transportstracka under framfor allt de varmare manaderna om aret. Huvudsakligen
anser studenterna att fler sittplatser for umgéange och matkonsumtion behovs,
tillsammans med fler uterum och livfulla parker att vistas i, storre utbud av bade mat,
kvallsverksamheter och fler verksamhetstyper &n idag samt hobbyverkstéder eller
andra typer av tillhall for studenter som skapar intresse att stanna kvar efter skolan. For
att inspireras i de fysiska inomhusmiljoerna vid utblickar genom fonster vill somliga
studenter at urbana och estetiska, konstnarliga inslag, men den dominerande massan
inspireras helst av natur och grona och blaa inslag. | kapitlet med enkétresultat aterfinns
en mer utvecklad redogorelse for studenters dnskningar och behov.

Studenternas behov kan aven utlésas i tidigare forskning som menar att studenternas
allt mer kort- och langvariga stressmoment bor tas pa allvar och innebéra att campus
gronytor maste prioriteras och bli restorativa miljoer. Campus gronomraden har
namligen en effekt pa studenters mentala hélsa, vilket i sig paverkar den akademiska
prestationen. Den mentala hélsan for kvinnor paverkas positivt av nara kontakt med
natur och grénomraden for vila, medan huvudsakligen arealen av natur paverkar mans
mer. Med hansyn till forskning som denna kan studenters behov tillgodoses béttre.

D2 Ar Akademiska Hus campusmalbilder forenliga med studenternas behov och
onskningar angaende campus utemiljoer?

Svarigheter finns att vaga studenternas onskningar och malbilder om campus mot de
langsiktiga och generella malbilderna som AH jobbar med sasom ett tryggt,
inkluderande campus och sa vidare. Enklare &r det att jamfora konkreta och lokala
malbilder dér enkatresultaten gav en tydligare inblick.

Till 6vervagande del dverlappar Akademiska Hus campusmalbilder med studenternas
efterfragan kring innehallet i campus utemiljoer. Bade AH och studenterna delade
malbilder om vad som behdvs dndras, namligen att grasmattor och gronytor bor
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omarbetas till livfulla parker, fler sittplatser for umgange och matkonsumtion, mer
estetisk belysning, mer konst samt fler platser for traning och hélsa. Vidare finns det
beldgg att tvivla pa att AH inte fokuserar pa att inkorporera vatten i olika former i den
utstrackning som studenterna hade dnskat.

A andra sidan har b&de AH och LU uttryckt ett storre fokus pé att minska barridrerna
mellan inne och ute 4n vad som framgar att studenterna vill enligt enkéatresultaten.
Déremot kan det inte uteslutas att studenterna inte skulle uppskatta detta for den
anledningen.

Tolkas studenternas 6nskningar om campus som helhet kan dven de anses ga i linje
med Akademiska Hus nationella och generella malbilder, sdsom att skapa trygga,
inkluderande och livfulla campus. AH ndmner ndmligen att de efterstravar ett campus
dar folk vill stanna kvar, méten i uterummen sker genom att ett brett utbud av aktiviteter
for olika typer av individer erbjuds och livfulla bottenvaningar med olika
verksamhetstyper finns. Skulle studenternas dnskningar uppfyllas hade flertalet, om
inte samtliga, av dessa mal samtidigt uppfylits.

D3 Framjar Akademiska Hus arbetsprocesser och finansieringsmodeller
skapandet av sociala nyttor i utemiljoer?

Endast i en liten utstrackning kan det pastdas att AH:s arbetsprocess och
finansieringsmodeller &r forenliga med skapandet av sociala nyttor i utemiljon. |
dagslaget finns det en handfull olika finansieringsmodeller som kan anvéndas vid
atgarder i utemiljon, dar majoriteten av dem anses onaturliga eller krystade.
Huvudsakligen beror det pa att de kraver en direkt ekonomisk intakt kopplad till sig sa
att ingen omotiverad ekonomisk forlust forekommer vid investeringen.

De vanligaste finansieringsmodellerna for investeringar i utemiljon var hyreshéjning,
gron vaxling, som del av projektbudgeten eller ger identifierade risker, sdsom
Oversvamningar, motiv for investeringar. Av dessa ansags den sistnamnda samt gron
vaxling vara mer lyckade dn de andra, dar gron vaxling innebar att parkeringsavgifter
héjs for att finansiera &tgarder i utemiljon. Atgarden kan da realisera okade intékter,
samt att farre tar bilen till campus, vilket i sin tur leder till att parkeringsytor frigors for
annat, vilket kan bidra till fler blagrona projekt eller biologisk mangfald. Daremot gar
det inte att alltid gora sdhar i langden och dess positiva konsekvenser kan inte
garanteras pa forhand. Att identifiera en risk, sasom éversvamning, for att motivera
investeringar i utemiljén kan innebdra begrdnsade mojligheter for att gora
helhetsingrepp i utemiljon da de maste vara fysiskt kopplade till risken.
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Arbetsprocessen skiljer sig likasa runt om i landet i termer av huruvida en SFUU deltar
i projekt kring utemiljon eller inte, vilket resulterar i att hansyn till vardena i utemiljon
riskerar att minska. Da arbetsprocessen ar starkt sammanflatad med val av
finansieringsmodell blir satsningar i utemiljon i sin helhet svargenomforliga,
exempelvis for medarbetare med uppdrag att utveckla utemiljéer men som inte ens
kéanner till alla finansieringsmodeller som finns.

Det framhalls att de orter med eldsjélar till medarbetare som brinner for sarskilda fragor
kan ga i mal med projekt och mojliggéra skapandet av hallbara utemiljoer. Likasa har
utemiljoprojekt med delad finansiering, sasom terrasserna runt sjon Sjon pa campus
LTH Lund, varit framgangsrika och uppskattade av studenter. | dagslaget finns en
avsaknad pa systematiskt och aktivt arbete for att forverkliga nagra av de sociala
nyttorna pd campus, sasom mangrytmik. Slutligen kan den nationella
kunskapsspridningen av lyckade utemiljoprojekt pastas vara lag. I sin tur innebér det
att det gar ut 6ver skapandet av socialt hallbara utemiljcer.

H1: Hur frdmjas skapandet av sociala nyttor i campus utemiljéer?

Det finns sékerligen flera faktorer som paverkar skapandet av sociala nyttor i utemiljon.
Pa campusmark och i en fallstudie som denna har finansieringsmodeller, arbetsprocess
och skillnader i studenters och fastighetsbolagets campusmalbilder identifierats som de
tydligaste och dessutom varit tillgéngliga att undersdka. Att studenterna ar likgiltiga
eller neutrala till campus LTH Lunds utemiljoer som helhet verkar, av att doma
resultatet, delvis bero pa att investeringar i den asidosatts pa grund av att bristande
finansieringsmodeller.

Framtradande var att bade en diskussion och arbete pagar inom fastighetsbolaget for
att mojliggora helhetsingrepp i utemiljon och forenkla satsningar pa hallbarhetsvarden
i campus utemiljoer.

Efter en analys av detta pagaende forandringsarbete samt resultatet av intervju- och
enkatstudien kan nagra metoder namnas som sarskilt betydelsefulla for att skapa socialt
hallbara utemiljoer. FOr att nd detta ar en forandrad, separerad arbetsprocess och
finansieringsmodell av utemiljoprojekt fran byggprojekt central. Som grund ar det
fordelaktigt att skapa en separat budget for utemiljéprojekt som medarbetare som driver
utemiljoprojekt kan anvénda sig av. | de fall det l&mpar sig hade grén vaxling, delad
finansiering med hyresgésten eller andra fastighetsdgare samt identifierade risker,
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sdsom Oversvamningar, som ger motiv for investeringar kunnat finansiera
utemiljoprojekt.

Angaende arbetsprocessen bidrar tva nya tillskott av SFUU till att fokuset pa utemiljoer
ska Oka. | projekt som delvis beror utemiljon ar det av stor vikt att personer som SFUU
eller liknande kompetenser systematiskt integreras i tidiga projektskeden sa att
utemiljon tas till hansyn, innan det &r for sent. Vidare kan omarbetade masterplaner,
som ger en battre bild av campus och dess utemiljéer som helhet och omfattar fler
hallbarhetsperspektiv, vara en fordelaktig forandring om den blir anvandbar i vardagen
for alla medarbetare. Manga béackar sma galler i hogsta grad for att utemiljon ska
utvecklas strategiskt ur ett langsiktigt perspektiv. Projekt i linje med masterplanen kan
godkannas pa lagre beslutsnivaer an tidigare och bedémas ur olika hallbarhetskriterier.
Ifall ramverk som exempelvis SROI, som konverterar sociala nyttor till ekonomiska
termer, ingar i hallbarhetskriterierna sa kan en hogre affarsmassig niva uppnas. Att
nyttja sadana ramverk kan ge ringar pa vattnet och fungera som inspiration till privata
foretag som behdver mer ekonomiska motiveringar och marknadsmassighet, ju mer
transparenta Akademiska Hus investeringar ar.

Liksom AH respondenterna antyder finns ingen regelbunden eller etablerad kontakt
med studenter i dagsléget, vilket till viss del grundar sig i att vissa larosaten foresprakar
att sjalva ha studentkontakten. N&r det daremot & mojligt med studentkontakt &r det att
foredra att lata studenter ta stallning till campus som helhet, da det kan ge nagra
vardefulla pusselbitar for hur campusutvecklingen ska fortlopa, exempelvis via enkater.
Vidare kan aven specifika projekt gynnas av underlag av asikter fran studenter for att
fungera som vagledning eller stéttning for olika beslut. Workshops eller enkater ar
exempel pa former for hur insamling av sadant underlag kan ga till. Nar studenter bara
tar stallning till konkreta, i nartidsprojekt och en begransad fragestallning ar det storre
chans att tidsperspektivet tillgodoses och studenter hinner se nagon skillnad innan
studietiden &r dver.

Av att doma de tydliga samhallsansvar som Akademiska Hus standigt tar och vill
fortsatta med, ligger dessa forandringar i tiden. Inte minst under en aktuell klimatkris,
i tider dad unga personers mentala halsa speglar en negativ utveckling och
hallbarhetsfragor dverlag inte prioriteras tillrackligt. Forskning visar pa stora fordelar
som inte direkt inneb&r ekonomiska intékter, men pengar slangs inte i sjon(Sjon). De
investeringar som resulterar i varden som inte gar att mata rent ekonomiskt resulterar i
andra hallbarhetsvarden som samtiden behover. Dessutom, da hallbarhet varderas allt
hogre sa kan en ansvarsfull hallbarhetsaktor med storre och storre trygghet vila pa att
de langsiktiga fastighetsvardena 6kar pa grund av dessa investeringar.
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Hur framjas skapandet av sociala nyttor i campus utemiljéer?

Bilagal

Intervjufragor

Akademiska Hus

1.
2.

Berdtta om dig sjalv och din yrkesroll.
Kortfattat, pa vilket satt ingar campus utemiljoer i ditt arbete?
a. Hur ser den generella arbetsprocessen ut for de projekt du kéanner till
dar utemiljon utvecklas?
b. Utdver vad kommun och lagrum séger; vem planerar, bestammer och
tar ansvar for atgarder som beror utemiljon idag?

Ifall kostnaderna ar pa vég att éverskrida budgeten i ett projekt, vad prioriteras
normalt sett bort?
a. En generell uppfattning foreligger om att det ofta dras in pa satsningar
i utemiljon, delar du den upplevelsen?
Nér i arbetsprocessen/projekt gors detta och av vilka anledningar?
Behdvs det omtag for att utemiljoerna ska prioriteras i projekt enligt
dig, och i sa fall vilka?

Utifran dina erfarenheter i projekt som berdrt campus utemiljo, hur har atgarder
i utemiljon finansierats? Alltsa, vilka finansieringsmodeller finns for projekt i
utemiljoer?

a. Finns det nagot vanligare eller ovanligare satt?

b. Finns det nagot mer eller mindre lyckat satt for att kunna ta
helhetsgrepp i utemiljon i omraden som inte ligger precis vid entréer
och byggnader?

c. Kan du komma pa battre finansieringsmodeller som inte é&r
implementerade i nuldget? Eller andra forandringar som hade
underlattat?

d. Ramverket SROI, ESG och EU-taxonomin styr bolag at att en gron
klimatomstallning. De verkar pa olika satt for att sociala o ekologiska
varden ska belysas och konverteras till ekonomiska termer. Ser du att
dessa eller andra kan ndrvara och utgdra stoéd for framtida
finansieringsmodeller i fastigehetsholaget? Pa vilket satt i sa fall?

Strategin 2023-25 och manga campusplaner kommunicerar vikten av levande,
inspirerande och trygga campusmiljéer bla. Vilka campusmalbilder jobbar AH
efter i utemiljon? Har du konkreta exempel pa utemiljosatsningar som forsoker
uppna malbilderna?
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a. Hur foljs malen upp/hur ser ni till att malen om utemiljé implementeras
pa vara campus?

b. Till hur stor utstrackning tycker du att campusmalbilderna uppnas pa
LTH:s nuvarande campus utemiljéer i Lund? Varfér tror du det och
finns det planer pa forandringar?

c. Nagra sociala nyttor som namns i forskning kring ideala
campusmiljéer ar larandemiljoer utomhus, samtidskonst/offentlig
konst, en bra mix av urbana och gréna inslag, mangrytmisk
stadsplanering (campus anvands under alla arstider, klockslag och
bjuder pa olika tempon). Dessa har kopplingar till 6kad trivsel och
studieupplevelse pa campus. Vilka ekologiska / sociala nyttor anser du
AH fokuserar mycket pa? Alltsa, finns det nagra sarskilda som
belyses?

d. Campus gronska och campusbostéder var 2 av 7 faktorer som maéttes
ha positiv paverkan pa examensfrekvens och kvarhallandet av
forstadrselever. Jobbar ni med just dessa tva vardena och i sa fall hur?
Hur ser AH pa uppférandet av campusnara bostader?

e. Ovriga verksamheter: hobbyverkstader, lanegarderob, restauranger o
barer med kvallstppet etc.

6. Da AH och LU redan ar dgda av invanarna har skattemedlen redan betalats:
darav kan det pastds pa sin plats att integrera planering for kollektiva
nyttigheter. Hur stéller sig AH till detta? Och du sjélv?

7. Hur ser du pa enkatresultat generellt?

8. Engagerar ni studenter i ert arbete med utformning av utemiljoer? Hur?
(Skickar ni ut enkéater/kundundersokningar till studenter?)

9. Vilka effekter tror du att det ger ifall studenter engageras mer?

Lunds universitet

1. Berétta om dig sjalv och din yrkesroll.
2. Kortfattat, pa vilket satt ingar utveckling av utemiljoer i ditt arbete.

3. Beskriv gdrna oversiktligt hur Lunds universitet/LU Byggnad jobbar med
utveckling av campus utemiljoer, om det pa nagot sétt gors? Vad &r ert ansvar
och Akademiska Hus ansvar?
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10.

11.

a. Hur ser arbetsprocessen ut i projekt dar ni utemiljon paverkas?

b. Om budget 6verskrids i ett projekt som pa nagot satt inkluderar
utemiljon, vilka atgarder stryks forst?

c. Hur ser ert langsiktiga samarbete ut med AH angaende utveckling av
campus utemilj6? Bland annat upprattas val campusplaner tillsammans
med fastighetségare, kommun osv.

Hur viktigt ar det for LTH och LU hur utemiljon &r utformad?
a. Har ni asikter kring vad som utemiljon ska innehalla/se ut? Pa vilket
satt kan ni paverka utemiljon?
b. Ni betalar ju endast for lokalerna invandigt och inte utvandigt. Ar det
en rimlig hyresmodell for er och vad ar dina tankar om det? Finns det
nagra problem med den modellen?

Har ni malbilder kring campus utemiljon och hur det dessa ut om sa ar fallet,
vad star i fokus?

Hur féljs malen upp/hur ser ni till att malen om utemiljé implementeras pa
campus LTH i Lund?

Till hur stor utstrackning tycker du att campusmalbilderna uppnas pa LTH:s
nuvarande campus utemiljéer i Lund? Varfor tror du det och finns det planer
pa forandringar?

Campus gronska och campusbostader var 2 av 7 faktorer som mattes ha positiv
paverkan pa examensfrekvens och kvarhallandet av forstaarselever. Jobbar ni
med just dessa tva vardena och i sa fall hur?

Nagra sociala nyttor som namns i forskning kring ideala campusmiljoer ar
larandemiljéer utomhus, samtidskonst/offentlig konst, en bra mix av urbana
och gréna inslag, mangrytmisk stadsplanering (campus anvands under alla
arstider, klockslag och bjuder pa olika tempon). Dessa har kopplingar till 6kad
trivsel och studieupplevelse pa campus. Jobbar ni med dessa varden och isafall
hur?

Hur brukar projekt som beror utemiljoer finansieras, och av vem?

Vilka fordelar och nackdelar ser ni pa Lunds universitet/LU Byggnad med
projekt som gors genom delad finansiering?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

a. Ar det en modell ni kan tianka er gora i andra projekt (utéver Sjon
Sjon)? Har den gjorts i andra projekt, dvs dar LU sjalva gatt in med
pengar?

Kan du komma pa battre finansieringsmodeller som inte &r implementerade i
nuldget? Eller andra forandringar som hade underléattat?

Da AH och LU redan &r &gda av invanarna har skattemedlen redan betalats:
darav kan det pastds pa sin plats att integrera planering for kollektiva

nyttigheter. Hur stéller sig LU till detta och du sjélv?

Vem ska betala for kollektiva nyttigheterna pa statligt agd allmén platsmark
eller offentliga rum, dvs sadan AH &ger?

Hur ser du pa enkatresultatet generellt?

Engagerar ni studenter i ert arbete med utformning av utemiljoer? Om ja, pa
vilket satt?

Vilka effekter tror du att det ger ifall studenter engageras mer?
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