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Vilfungerande samarbete dr en forutsidttning for att skapa virde i
byggsektorn. Hur paverkar kontrakten, som parterna ingar, samarbe-
te under byggprojekt? Finns det maéjligheter att bygga en god grund
féor samarbete redan i kontraktsstadiet?

Byggbranschen utvecklas i ett hogt
tempo och den dr mer komplex, samt
oférutségbar &n nagonsin. Trots det-
ta tecknas langa kontrakt i ett
forsok att forutse vad framtiden har
att erbjuda. Tankesdttet ”vi mot
dem” har, sedan lang tid tillbaka,
praglat byggbranschen. Nagonstans
pa véigen har relationen hammnat i
skuggan av transaktionen.

Studien analyserar hur kontrakt
paverkar samarbete mellan interna
parter, enligt en kvalitativ metod-
teori. Den pavisar hur branschens
komplexitet har gett upphov till
ofullsténdiga kontrakt, samt hur det-
ta kan drabba samarbete mellan par-
ter. Studien knyter an den pris-
belonte ekonomen Oliver Harts teo-
rier om kontraktuell ofullstéandighet,
till dagens klimat i byggsektorn. Stu-
dien belyser vikten av att hantera

denna ofullstdndighet, samt hur en-
kelt den kan skada relationer. Vidare
belyser studien hur ofullstdndigheter
kan hanteras med relationella kon-
trakt, som myntades av ITan Macneil.
Ar det mojligt att investera firre
resurser, men uppna béttre samar-
bete och okade foérutsidttningar for
virdeskapande?

I tillagg till en litteraturstudie kring
ofullstdndiga kontrakt och relatio-
nella kontrakt, analyseras interna
kontrakt for tva fallprojekt. Dess-
utom utfors en intervjustudie med
nyckelpersoner inom projektering
och produktion for respektive fall-
projekt.

Studien definierar slutligen tre fo-
kusomraden som kan inga i kontrakt
for att eliminera tankeséttet ”vi mot
dem”, som préglar branschen, och
forbattra samarbete.
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