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Abstract

The climate change and environmental awareness have been a focus topic among the past years
due to the increase of greenhouse emissions in the atmosphere. A significant part of the problem
is the greenhouse gas emissions caused by the construction industry, whether in the early stages
of construction or over the life of a building. In order to reduce human impact, several actors in
the building and construction sector in Sweden have signed their interest in working towards a
climate goal, namely halving the emission levels by 2030 compared to the year 2015. To
achieve this goal, all actors must contribute with changes.

The aim of this study is to is to investigate the client's possibilities to influence the construction
companies' work towards the climate goal for year 2030 and to examine new methods to
improve environmental work. This has been studied qualitatively through a literature study and
a case study where five different private or public Nordic clients were interviewed.

The study is limited to the climate goal for 2030 and to Nordic private and public clients in the
construction and civil engineering sector. Those ordering have chosen from Lokal Fardplan
Malmo 2030, LFM30. The client's climate approach to the emission reduction is being
investigated, which is expected to take place before 2030.

The study has shown that a client has a huge role in driving and leading environmental work.
However, it requires good cooperation and communication between all actors in the
construction process. The customer must set clear and well-thought-out requirements in the
procurement to give more room for soft parameters. This is to change the standard of choosing
the cheapest option, which usually is not the most climate-smart. The study has also shown the
importance of the requirements set by authorities such as the Housing Authority's
environmental declaration, which in this case forces the clients to climate declare their
buildings. How the Public Procurement Act is used so that the client can procure with
contractors who meet their environmental requirements is considered to play an important role
in the climate issue. The literature study discusses initiatives and platforms that were created to
improve and facilitate the environmental goals such as Fossil-free Sweden and LFM30.

The empirical evidence mentions more specific measures that reduce the unnecessary
greenhouse gas emissions caused by the construction industry. Those measures have been
collected from the interviews carried out. Documents such as LCA and EPD must be able to be
produced for all materials and a simplified aid for climate calculations needs to be developed.



Sammanfattning

Klimatfoérdndringar och miljomedvetenheten har ldnge varit ett aktuellt fokusdmne i samband
med de forhdjda koncentrationerna av véxthusgaser i atmosfdren. En betydande del av
problemet &dr véxthusgasutslédppen som orsakas av byggbranschen, oavsett om det dr i tidiga
byggskeden eller under en byggnads livslingd. For att minska ménskliga paverkan har flera
aktorer 1 bygg- och anldggningssektorn i Sverige signerat sitt intresse att jobba mot ett
klimatmal, ndmligen halvering av utsldppsnivaerna till 2030 jamfort med det 4r 2015. For att
uppna detta mél ska samtliga aktorer bidra med fordndringar.

Syftet med examensarbetet &r att undersoka bestéllarens mojligheter att pdverka byggforetagens
arbete for mot klimatmalet for 2030 samt att ta fram atgédrder som ska forbattra miljoarbetet.
Detta har studerats kvalitativt genom en litteraturstudie samt en fallstudie dér fem intervjuer
utfordes med fem olika privata eller offentliga bestéllare.

Studien &r begrinsad till klimatmalet for 2030 och till nordiska privata och offentliga bestéllare
inom bygg- och anldggningssektorn. De bestillarna har valt frdn Lokala Férdplan Malmé 2030,
LFM30. Bestéllarens klimatinstédllning till utsldppsminskningen undersdks som forvéntas att
ske infor 2030.

Studien har visat att en bestdllare har en tung roll att driva och leda fram miljarbetet. Det
kraver dock bra samarbete och kommunikation mellan samtliga aktorer i byggprocessen.
Bestiéllaren ska stélla tydliga och vidlgenomténkta krav i upphandlingen for att ge storre
utrymme for mjuka parametrar. Detta for att dndra standarden att man véljer det billigaste
alternativet som oftast inte dr det mest klimatsmarta. Studien har &ven visat vikten av kraven
som stdlls av myndigheter som Boverkets miljodeklaration som i detta fall tvingar bestédllarna
att klimatdeklarera sina byggnader. Hur Lagen om Offentlig Upphandling utnyttjas for att
bestillaren ska kunna upphandla med entreprendrer som uppfyller sina miljokrav anses spela
en viktig roll i klimatfragan. I litteraturstudien diskuteras initiativ och plattformar som skapades
for att forbéttra och underlitta miljomalen som Fossilfritt Sverige och LFM30.

I empirin ndmns mer specifika atgirdsforslag som minskar de onddiga véxthusgasutsldppen
som orsakas av byggbranschen. De atgdrderna har samlats fran de utforda intervjuerna.
Dokument som LCA och EPD ska kunna framstdllas for samtliga material och ett forenklat
hjélpmedel for klimatberdkningar behdver utvecklas.



Forord

Detta examensarbete dr skrivet under forsta halviret 2022 for bygg- och miljéteknologi vid
Lunds Tekniska Hogskola. Arbetet omfattar 30 hogskolepodng och utgoér den avslutande delen
av civilingenjorsprogrammet inom vig- och vattenbyggnad med inriktning byggproduktion och
forvaltning.

Jag vill forst och framst tacka min examinator Radhlinah Aulin pa Lunds Tekniska Hogskola
samt min handledare Urban Persson som stottade mig helhjértat under arbetets gang. Jag vill
sedan tacka NORDR, Rosengard Fastigheter, Parkering Malmo, HSB samt Heimstaden som
avsatte tid for mina intervjuer. Arbetet hade inte genomforts utan er medverkan.

Sist men inte minst vill jag tacka projektledaren Hakan Basaran pd MKB som foreslog &mnet
om bestéllarens roll att uppna klimatmalet for 2030 d& MKB sokte en guide for att bli en bittre
och miljovianligare byggherre.

Lund den 23 september 2022

Kawsar Hallal
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1. Inledning

Inledningen &r uppdelad i sex delkapitel som beskriver studiens bakgrund, problembeskrivning,
syfte och mal, fragestillning, avgransning samt ett delkapitel for definitionen av nagra anvénda
begrepp i detta arbete.

1.1 Bakgrund

Klimatfragan och miljomedvetenheten ér ett hogaktuellt forskningsfélt i dagens samhélle. Att
klimatet fordndras med tiden &r naturligt, dock har koncentrationen av véxthusgaser i
atmosfdren okat sd pass mycket under de senaste decennierna vilket har lett till betydande
konsekvenser i klimatsystemet. Sveriges vixthusgasutsldpp motsvarar ca 8 ton utsldpp i
genomsnitt per person (Naturvardsverket 2021a).

Okningen av vixthusgaser i atmosfiren har hojt den globala medeltemperaturen med drygt 1
grad. Konsekvenserna har varit bl.a. torka, skogsbriander, akut vattenbrist, avsméiltning av
Arktis, forhojd havsnivd samt Oversvamningar (IIEA 2022). Enligt berdkningarna &r det
forvéntat att medeltemperaturen 6kar med 1,5 grad vilket i sin tur kommer att leda till grovre
naturkatastrofer (SGU 2020). For att hélla fast temperaturdkningen till under tvéa grader enades
olika vérldsledare ar 2015 1 Paris for att underteckna ett nytt klimatavtal, s.k. Parisavtalet.
Huvudmaélet med Parisavtalet &r att halla den globala uppvarmningen under 2 grader men helst
att begrinsa den till 1,5 grader genom minskade vixthusgasutsldpp vilket motsvarar 1 ton
utslépp per person till ar 2050. Andra delen av avtalet handlar om att klimatanpassa samhéllet
och att 6ka motstandskraften mot de negativa effekter och hantera de skador och forluster som
uppstar till foljd av klimatfordndringarna (Naturvardsverket 2021b). Parisavtalet trddde
formellt 1 kraft i andra halvaret av 2016 och varje land av de totalt 194 linderna som
undertecknade maste ldmna in en nationellt beslutad klimatplan (Naturvardsverket 2018).

For att Sverige ska bli ett av de forsta fossilfria vélfardsldnderna satte regeringen krav pa att
samtliga branscher i samhillet, inte minst byggbranschen, ska bidra till minskning av
vaxthusgasutslépp (Fossilfritt Sverige 2017). Regeringen lanserade i samband med Parisavtalet
och tillsammans med byggbranschen initiativet Fossilfritt Sverige for att hjilpa
samhéllssektorerna med férdplaner som gynnar respektive sektor. Initiativet skapar en
plattform for dialog mellan regeringen och aktdrerna och syftar pd att uppné klimatneutralitet
till &r 2045 med delmal att bl.a till &r 2030 ska vixthusgasutsldpp ha halverats i jimforelse med
det for ar 2015 (Fossilfritt Sverige 2017).

1.2 Problembeskrivning

Klimatpaverkan som orsakas av byggbranschen uppmirksammas av samhéllet allt mer. I
Sverige star bygg- och fastighetssektorn for 20% av Sveriges totala utsldpp samt 40% av
Sveriges totala energianvdndning for uppvirmning och el (Naturvardsverket 2019). Den
sektorn omfattar samtliga aktdrer under en byggnads livscykel det vill sédga fran att den byggs,
anvidnds och renoveras tills den eventuellt rivs. Den omfattar dven utsldpp orsakad av
tillverkning och transport av material och produkter som anvinds vid byggandet. Aven bygg-
och anldggningssektorn star for en stor del av den totala klimatpaverkan. Sektorns arliga
klimatpaverkan berdknas motsvara ca 15 miljoner ton koldioxidekvivalenter exklusive
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uppvarmning vilket enligt fossilfritt Sverige dr i samma storleksordning som Sveriges totala
utsldpp fran inrikes transporter. Med uppvarmning dr det uppskattade utsldppet frdn bygg- och
anldggningssektorn ca 22 miljoner koldioxidekvivalenter (Fossilfritt Sverige 2021).

For att nd nettoutslidpp ar 2045 har byggbranschen tagit fram en férdplan med delmaél att till ar
2030 ska utsldppen ha minskat med 50% i jimforelse med utsldppen ar 2015 (Fossilfritt Sverige
2021). Samtliga aktorer i byggkedjan bor ta sitt delansvar utifrén sina forutsdttningar och allt
de har ridighet 6ver (LFM30 2022). Till de aktorer tillhor byggherren som ér bestdllaren nér
denne bestiller ett projekt eller arbete, vilket detta arbete kommer ha fokus pa. I byggindustrin
spelar byggherren en stor roll i minskning av vixthusgasutslappen eftersom denne sitter krav
pa vad en godkdnd entreprenad kommer att innebdra. Om rétt krav sdtts tidigt vid
upphandlingsskedet har man redan uppnatt en stor del av mélet.

I detta arbete anses bestéllaren vara byggherren. En byggherre kan vara en person, ett foretag,
en organisation eller en myndighet och delas in i kommunala, privata, kooperativa samt statliga
byggherrar (Nordstrand 2000). Hen organiserar med hjdlp av en projektledare ett byggprojekt
som utfors av en konsult, entreprendr, leverantor eller en uppdragstagare (Byggherrarna u.a.)
Byggherren har i uppgift att bestimma hur ett byggprojekt ska genomforas och maste darfor
godkénna eller underkénna de forslagen som projektledaren forestéller (Nordstrand 2000).

1.3 Syfte och mal

Syftet med arbetet dr att 6ka kunskapen och forbéttra forstdelsen om bestillarens mojligheter i
bygg- och anldggningssektorn for att uppnd klimatmalet for &r 2030 med 50% minskning av
vaxthusgasutslédpp jamfort med det for r 2015. I studien utreds dven vilka faktorer som bidrar
mest till effektivt fordndringsarbete mot ett klimatneutralt byggande. Malet dr dérmed att
analysera bestdllarens stillning som gynnar arbetet mot klimatmalet samt att ta fram forslag till
atgdrder. Arbetets syfte dr alltsa att undersoka nordiska bestillarens roll i att uppnd klimatmalet
for 2030 om halverad véxthusgasutsldpp i jamforelse med det for ar 2015.

1.4 Fragestallningar
Syftet av arbetet studeras genom mindre, mer specifika, fragestéllningar enligt foljande:

Fragestillning 1: Vilka mdjligheter har nordiska bestéllare i bygg- och anldggningssektorn for
att arbeta mot klimatmalet?

Fragestillning 2: Hur kan bestillarens arbete effektiviseras for att uppna mélet kring minskade
véxthusgasutslapp?

Fragestillning 3: Ar nordiska bestillare villiga att ta klimatsmarta Idsningar dven om det
kraver hogre budget?

Fragestillning 4: Hur kan bestdllaren uppmuntra entreprenadforetagen att folja fardplanets
krav?

1.5 Begrepp

Klimatneutralitet: Netto noll utsldpp av vixthusgaser till atmosfaren. Det innebér att utslépp
som sker ska kunna tas upp av det ekologiska kretsloppet eller med tekniska 16sningar och
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ddrmed inte bidra till véxthuseffekten. Strategin dr att 1 forsta hand minska faktiska utslapp men
att kompensationsatgdrder kan anvindas for att uppna klimatneutralitet

LFM30: Lokal fardplan Malmé 2030, en plattform som végleder och paskyndar bygg- och
anldggningssektorns klimatomstéllning for att uppnd malet for 2030.

LCA: En forkortning for begreppet Life Cycle Analysis. Det anvinds som en metod for att
berdkna och identifiera en produkts miljopaverkan under hela sin livscykel frén
rdvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvéndning till avfallshanteringen. Nyttan dr
att man kan ta reda pa det skedet som bidrar till storst miljopaverkan for att sedan kunna vidta
relevanta atgarder (Boverket 2019).

EPD: En forkortning for begreppet Environmental Product Declaration som Oversitts till
miljovarudeklaration. Resultaten som fés av en LCA redovisas i en miljovarudeklaration i en
sammanfattad form dock behdver en EPD inte innehdlla samtliga skeden av en produkts
livscykel.

PCR: En produktkategoriregel innehaller information som végleder hur en LCA inom en viss
produktkategori utfors. Utdver det definierar en PCR begrinsning for systemet som ska
undersokas samt anger mall och principer for hur resultaten bor redovisas (Svenska
miljoinstitutet 2021).

Koldioxidekvivalenter: En matt som anvénds 1 bl.a. klimatdeklarationer, LCA samt nationell
klimatrapportering for att kunna jimf6ra olika gasers klimatpaverkan i relation till motsvarande
méngd koldioxid (Greendesk 2022).

Negativa utslapp: Den méngden vixthusgasutsldpp 1 atmosfiren som minskas pd grund av
ménskliga aktiviteter. Det kan dstadkommas genom att forstirka de naturliga processerna som
lagrar koldioxid som exempelvis skogar eller genom tillimpning av negativa utsldppstekniker
som exempelvis koldioxidupptag (Naturvirdsverket 2022).

Generiskklimatdata: Genomsnittlig klimatdata for resurser som &r representativa for svenska
forhdllanden (Boverket u.4.)

Specifikklimatdata: Produkt- och leverantdrspecifika klimatdata som fas av EPDer (Boverket
u.a.).

1.6 Avgransningar

Studien avgrinsar sig till nordiska bestéllare inom bygg- och anldggningssektorn samt bygg-
och fastighetssektorn. Fokus cirkulerar kring att undersdka bestédllarens klimatinstéllning till
utslappsminskningen som forvintas att ske infor 2030. I jimforelse med utsldppsvarden for ar
2015 ska véxthusgasutsldppen ha halverats. I studien ingar en fallstudie som begrénsas till
bestillare som befinner sig i Malmo. Som utgangspunkt anvénds dirfor lokal fardplan Malmo
LFM30.

I detta arbete ingar den offentliga upphandlingen eftersom den paverkar bestéllarens inflytande
att paverka byggbranschens beteende och dirmed bidra till en minskad miljopaverkan. Detta dr
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dock ett stort och brett &mne. Studien kommer dirfor beskriva den offentliga upphandlingen
endast pa ett Overgripande sitt.
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2. Metod

I detta kapitel forklaras studiens arbetsgidng, metod samt val av bestéllare som intervjuades. |
de foljande delkapitel beskrivs studiens arbetsgang samt en djupare forklaring for de olika
forskningsmetoderna, reliabilitet och validitet samt kritik av den valda metoden.

2.1 Val av forskningsmetodik
2.1.1 Kvalitativ forskningsmetodik

Denna studie syftar till att undersoka bestéllarens stdllning och arbete i verkligheten dirav anses
utférandet av intervjuer med aktiva bestéllare vara en metod som ger de mest korrekta
resultaten. Intervjuerna utférdes under perioden april-maj 2022. Rapporten baseras pa en
litteraturstudie samt fem stycken intervjuer med olika nordiska bestillare som valdes frdn
hemsidan LFM30. Det innebdr att en kvalitativ forskningsmetod med ett induktivt angreppssétt
har valts att tillimpats eftersom det grundar sig pd tolkningar av intervjusvar och observationer
1 teoretiska sammanhang. En djupare forklaring av innebdrden av forskningsmetodiken finns 1
delkapitel 2.2 nedan. Litteraturstudien syftar pa att oka forstaelsen och kunskapen inom det
studerade omrddet. Nér teori om dmnet har samlats och tillricklig kunskap har uppnatts
formuleras intervjufragorna for att sedan pa ett induktivt angreppssétt jamfora och analysera
intervjusvaren med teorin. Fordelen med denna ldmpliga strategin &r den breda flexibiliteten
som underléttar genomforandet av arbetet i rétt inriktning (Bryman & Bell 2013).

2.1.2 Arbetsgang

Litteraturen som har anvints i den studien innehaller bade primér- och sekundérdata. Enligt
Blomgqvist och Hallin &r primérkallor de kéllor och material som ligger néra forskningsobjektet
och som tas fram av forfattarna sjélva for att sedan anvinds i empirin (Blomqvist & Hallin
2015). Primédrdata kan exempelvis vara intervjuer som utfors av forfattarna. I denna studie ar
primdrdata som anvénds i empirin de fem utférda intervjuerna med de olika nordiska bestéllare
som dr med 1 LFM30 alltsd med bolag som besitter rétt kunskap och kompetens. Forfattaren
specificerade ett antal relevanta intervjufrdgor inom det valda forskningsomradet efter
genomforandet av Litteraturstudien.

Sekundérkéllor déremot &r kdllor med material som inte har lika tydlig nédrhet till
forskningsomrddet som exempelvis tidigare utférda studier och forskningar inom omradet
(Blomgqvist & Hallin 2015). Sekundirdata som anvénds i denna studie &r publicerade skrifter
som artiklar, bocker, elektroniska dokument samt gamla examensarbeten hittade pa Diva Portal.
Diva Portal dr en databas dér tidigare utforda examensarbeten ldggs ut. Denna databas anvéndes
for att hitta studier med liknande dmne for att samla information, fa inspiration samt for att fa
en bild av dispositionens uppsittning. En annan databas som anvéindes utover Diva Portal dr
Scopus som é&r en plattform for vetenskapliga artiklar. Andra sokmotorer som LUBsearch och
LUcat anvéindes genom att soka pa nyckelord som bestillare, klimatméal 2030, fardplan 2045
samt klimatneutralitet.
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Studiens arbetsgdng sammanstills i figur 1 nedan. Enligt figuren formuleras forst den generella
fragestéllningen som i denna studie dr bestéllarens roll i att uppnd klimatmalet f6r 2030.
Direfter specificeras fragestillningarna och de relevanta undersokningspersonerna, som i detta
fall ar aktoren alltsd bestéllarna. For att 6ka kunskapen om d&mnet och speciellt innan utférandet
av intervjuerna gors en insamling av data i en litteraturstudie som dven tolkas pé ett begreppsligt
och teoretiskt arbetssitt. Eftersom studien baseras pa en induktiv slutlednignsform utfors
intervjuerna for att sedan dra slutsatser som dven kopplas till litteraturstudien.

I detta arbete byggs fallstudien pa fem bestéllare som dr aktiva byggherrar i plattformen
LFM30. Samtliga &r NORDR, Rosengard Fastigheter, Parkering Malmo, Heimstaden samt
HSB.

Figur 1. Ett forslag till en studies arbetsgdng. Fran boken Foretagsekonomiska
forskningsmetoder (Bryman & Bell 2013).

Som arbetsgéng for att samla sekundidrdata samt formulera intervjufragor till denna rapport
definieras forst syftet med arbetet. Efter en period av forskning inom forskningsomradet
formuleras fragestéllningarna och en avgrinsning gjordes for att sitta samt definiera fokus pa
forskningsomrédet och beakta relevansen i den valda litteraturen.

2.2 Forskningsmetodik

2.2.1 kvantitativ och kvalitativ forskningsmetodik
En kvantitativ forskningsmetod studerar ett &mne som kan avgridnsas och mitas med ett

numeriskt virde for att f4 fram ett konkret resultat som gar att analysera. Metoder med tydliga
variabler och enkéter med mer eller mindre strukturerade fragor dr de mest vanliga metoder
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som ldmpar sig for en kvantitativ forskningsmetodik (Svensson 2015). T en kvantitativ
forskningsmetod ska forskningen vara strukturerad med entydiga fragestillningar frén borjan.
Utover det karakteriseras en kvantitativ forskningsmetod av att personen som ska analysera
resultatet av en kvantitativ forskningsmetod dr objektiv och behdver inte vara samma person
som samlar in informationen. Med hjilp av métinstrument undersoks ett representativt urval
for att upptécka exempelvis monster och frekvens i urvalet (Nationalencyklopedin u.4d).

Henny och Stefan (2011) menar i sin bok Forskningsprocessen att i en kvalitativ forskning &r
forskaren till skillnad frdn 1 en kvantitativ metod subjektiv och har ofta langvarig
kommunikation med forsokspersonen. Mellan informanten och forskaren brukar det finnas
nirhet och Oppen interaktion vilket innebdr att det brukar finnas en nérhet till
undersokningsproblemet. I en kvantitativ forskningsmetodik deltar forskaren oftast sjdlv i
datainsamlingen. Frégestéllningarna kan utvecklas successivt med forskningens gang och
behover inte ha formulerats entydigt i forvdg (Henny & Stefan 2011). Om en undersékning
baseras pa att analysera exempelvis intervjusvar och inte numeriska vérden dr en kvalitativ
forskningsmetod som géller.

De mest utpridglade skillnader mellan en kvantitativ respektive kvalitativ forskningsmetod
sammanstélls av Henny och Stefan i tabell 1 nedan.

Tabell 1.

Skillnader mellan en kvantitativ respektive kvalitativ forskningsmetod.

Kvalitativ forskning Kvantitativ forskning

och har ofta ldngvarig kontakt med
forsokspersonen.
Forskningen  dr  flexibel,  och

fragestéllningarna fordjupas successivt.
Forskningen bygger péd ett successivt
framvéxande dir fenomenet uppticks
och tydliggors.

Resultatet grundar sig pa ett litet antal
individer (mikro) och ett stort antal
variabler.

Resultatet gér pa djupet och giller
specifika miljoer, omstidndigheter och
tidpunkter, dvs. specifika kontexter.

e Forskaren dr subjektiv, star “innanfor” e Forskaren ir objektiv, stir “utanfor”

och har ofta kortvarig eller ingen
kontakt alls med forsokspersonen.

Forskningen &r strukturerad med
fragestéllningar som har formulerats

entydigt i forvag.

Relation mellan teori och forskning
bygger pa bekriftelse
(hypotesprovning).

Resultaten grundar sig pa ett stort antal
individer (makro) och ett begrinsat
antal variabler.

Resultaten dr generella och variablerna
entydiga, valida och reliabla.

Kommentar. Fran boken Forskningsprocessen (Henny & Stefan 2011).

2.2.2 Deduktion, induktion och abduktion

En studie kan resoneras och analyseras och slutsatser kan dras pa olika sdtt. Vid ett
vetenskapligt arbete dr det deduktion, induktion samt abduktion de slutledningsformer som
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géller. En kvalitativ forskningsmetod foljer vanligtvis en deduktiv slutledningsform vilket
innebar enligt Henny och Stefan att man drar slutsatser om enskilda foreteelser utifrdn allménna
principer. Man drar slutsatser om det specifika genom att kidnna till de allménna principerna.
Forskaren utgdr alltsd frén en teori och presenterar ett antagande om verkligheten i en hypotes
vilket kallas for hypotetiskt-deduktivt forhallande (Henny & Stefan 201).

Induktion dr ddremot motsatsen till deduktion. Vid en induktiv slutledningsform utgér forskaren
frén enstaka observationer och upptéckter i verkligheten som sedan sammanfors till allménna
principer. De allménna principerna kan dérefter bilda en teori. Ett exempel &r att man ser ett
antal fiskmédsar och observerar att samtliga &r grd-vita. Man drar baserat pé sin observation den
generaliserade slutsatsen att alla fiskmdsar dr gré-vita. Den slutledningsformen &r induktiv och
anvinds oftast i samband med en kvalitativ forskningsmetod (Henny & Stefan 2011).

En abduktiv slutledning 4r den tredje formen som forknippas med ett vetenskapligt arbete.
Enligt Henny och Stefan kan en induktiv slutledning beskrivas som en kombination av de tva
tidigare ndimnda slutlednignsformerna. En ldgesbeskrivning av omréddet tas fram med hjélp av
en induktivslutledning. Sedan anvidnds den deduktiva slutlednigen for att 6ka kunskapen om
omréddet genom teorier och allménna principer (Henny & Stefan 2011).

2.3 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet dr tva begrepp som é&r relevanta vid beddmning och analysering av en
kvalitativ undersokning. Reliabilitet i forskningssammanhang talar om hur tillforlitlig
métningarna som mdts vid en undersokning &r. Det illustrerar 6verenskommelsen mellan olika
métningar som mats med samma maétinstrument. En hogre grad av 6verenskommelse tyder péd
en hog reliabilitet av resultatet (Henny & Stefan 2011). Det finns ndgra metoder som kan
anvéndas for att undersoka resultatets reliabilitet. Test-retest-testmetoden &r en metod baserad
pa tiden dér ett test gors vid ett tillfdlle och sedan upprepas den vid ett annat tillfdlle. Problemet
med denna metod dr att i vissa métningar, exempelvis vid attitydmédtningar, hinner personerna
att dndra sig infor nista mitningstillfalle. Detta resulterar i 1ag grad av reliabilitet eftersom det
inte finns dverenskommelse mellan forsta och sista métningsresultat. En annan metod som
“besvarar/l6ser” den osdkerheten ér split-half-metoden. Vid bland annat attitydmétningar med
métinstrument som bestar av ett antal frdgor anvinds denna metod. Fragorna delas
slumpmassigt in i tva grupper och sedan jamfors svarens 6verenskommelse (Henny & Stefan
2011).

Validitet hanterar huruvida forskaren médter det man planerar att méta samt att man méter rétt
sak till skillnad frén reliabilitet som hanterar tillforlitligheten i datainsamlingen (Rosengren &
Arvidson 2002). P4 samma sitt som det &r viktigt att ha hog reliabilitet &r det viktigt att ha hog
grad av validitet.

Nér man pratar om validitet och reliabilitet ar trovardighet ett begrepp som oftast kopplas till
dmnet d4 det anvénds av vissa forskare vid beddmning kvalitativa undersokningar. Att bedéma
troviardigheten for en kvalitativ undersdkning &r inte lika enkel som att gora det for en
kvantitativ undersokning. En kvalitativ undersoknings trovardighet dkar genom att framfora
teoretiskt ramverk och begrepp relevanta for undersokningen forskningsomrade, en tydlig
beskrivning av studiens arbetsgdng samt att studiens syfte och frigestillning besvaras och
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diskuteras i empirin med en koppling till litteraturstudien (Bibik, Milton, Méansson & Svensson
2003).

2.4 Metodkritik

Den valda forskningsmetoden dr den kvalitativa vilket lik de andra forskningsmetoder har
osékerheter som diskuteras av kritikerna. Enligt Byman &r subjektivitet en aspekt som kritikerna
nidmner ofta. De menar att resultaten bygger pa forskarnas ofta osystematiska uppfattningar om
vad som dr viktig och relevant for forskningen vilket i1 sin tur speglas hos
undersokningspersonerna. I en kvalitativ undersékning behover frigestillningarna inte vara
faststéllda innan undersdkningen utan utvecklas successivt vilket betyder att de kan vinklas
under undersokningens géng. Vinklade fragor kan ge langre validitet och ddrmed trovirdighet
av resultaten (Bibik, Milton, Ménsson & Svensson 2003). Generalisering &r en annan osdkerhet
som forknippas med kvalitativa metoder. Vid en kvalitativ forskningsmetod undersoks ett visst
antal av undersokningspersoner i ett omrade och frén en viss miljo vilket kritikerna menar att
den dragna slutsatsen dr svér att tillimpa i en annan olik miljo. For litet urval ger dessutom
lagre reliabilitet (Bibik, Milton, Mansson & Svensson 2003). De kvantitativa forskarna nimner
dven att det dr svart att replikera en kvalitativ undersokning eftersom den vanligtvis brukar vara
ostrukturerad och bygger pa forskarens egna uppfattning. Vid datainsamlingen ir forskaren det
viktigaste redskapet. Det som véljs ut och som forskaren inriktar sig i dr helt upp till forskaren.
Det gor det enklare att vinkla informationen s& som forskaren samtycker.

Precis som for den kvalitativa forskningsmetoden har den kvantitativa ett antal osédkerheter.
Trots osékerheterna med kvalitativa metoden tycks den vara den mest optimala och ldmpligast
for den studien da empirin byggs pa ett antal intervjuer som gors som kompletterar den
litteraturstudien som sammanstélls.
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3. Litteraturstudie

En litteraturstudie visade att Sveriges klimatmaél, initiativet Fossilfritt Sverige, Lagen om
offentlig upphandling, klimatdeklaration av byggnader samt plattformen LFM30 é&r
fardplan/plattformar som péverkar bestillarens arbete och mojligheter som kan utnyttjas for att
minska klimatpaverkan som orsakas av byggbranschen. I f6ljande delkapitel forklaras vardera
punkterna pé en mindre skala.

3.1 Sveriges klimatmal

Nér EU blev alltmer medveten om de rejédla konsekvenserna som orsakas av miljoforandringen
startade arbetet med att lansera klimatmal. Genom UNFCCC, the European Union Chamber of
Commerce in China, antog EU klimatmal till ar 2020 samt 2030 for att ddrmed uppna ett
langsiktigt och dvergripande miljomél om klimatneutralitet ar 2050. Klimatmé&len baseras pa
utslappsnivaer for ar 1990 dar de ska ha minskat med 20% och 40% till ar 2020 respektive
2030. Ar 2015 samlades olika léinder i Paris och signera Parisavtalet som har fokusmal att hlla
den globala uppvarmningen under 2 grader men helst att begransa den till 1,5 grader. Syftet ér
att 6vervinna utmaningarna som uppstér pa grund av miljoforstoringar samt att vara den forsta
klimatneutrala kontinenten pa jorden (European Commission 2022)

I samband med detta rostade Sveriges riksdag fram i juni 2017 ett klimatpolitiskt ramverk som
ar en betydande utgdngspunkt for att nd upp till ambitionerna av Parisavtalet. Syftet med
ramverket dr att skapa lingsiktiga fOrutséttningar for Sverige. I detta ramverk ingdr ett
klimatmal, en klimatlag samt en klimatpolitisktrdd. Klimatlagen, som trddde i kraft i januari
2018, befaster att regeringen har ansvar att fora klimatpolitik som utgar fran att Sverige redan
ar 2045 inte ska ha nagra nettoutsldpp av véxthusgaser till atmosféren, for att dérefter uppna
negativa utslépp (Klimatpolitiska radet 2022).

Negativa utsldpp innebér att koldioxidutsldppen som uppstar inte ska dverstiga naturens upptag
av koldioxid eller den mingden koldioxid som samlas in av Sverige vid investeringar om
utslappsminskning (Klimatpolitiska radet 2022). Sveriges utsléppsnivd av vixthusgaser ar
2045 ska ha minskat med minst 85% jamfort med det for &r 1990. Resten av utslédppen ska
kompenseras med andra kompenserande atgirder. Ett exempel pd kompenserad atgérd dr 6kad
upptag av koldioxid i skog och mark (Naturvardsverket 2022).

Miljomalet  for ar 2045  har delats upp 1 ett antal etappmal:
e 40% minskning av véxthusgasutslipp till &r 2020 jamfort med &r 1990
e 63% minskning av véxthusgasutslipp till &r 2030 jamfort med &r 1990
e 75% minskning av véxthusgasutslipp till &r 2040 jamfort med &r 1990

Figur 2 nedan illustrerar Sveriges klimatmél samt utsldppens historia.
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Figur 2. Sveriges klimatmal. (Naturvardsverket 2019).

3.2 Fossilfritt Sverige

For att uppna klimatomstdllningen kravs det forstirkt kunskap om dmnet samt ny kompetens
frdn samtliga branscher. Detta inkluderar dven byggbranschen som star for en stor del av
Sveriges totala vixthusgasutslapp (Klimatpolitiska radet 2022). For att samtliga branscher ska
uppnd den rekommenderade kunskapsnivén skapades olika plattformar med relevant fakta och
information. Plattformarna forser branscherna med information, mal samt rad for att hjilpa och
végleda deras arbete mot mindre klimatpdverkan. Fossilfritt Sverige ér ett sddant initiativ skapat
av regeringen. Inom ramen av plattformen samlades 22 olika branscher for att ta fram fardplaner
som bevisar deras konkurrens arbete genom att bli klimatneutrala eller d&ven helt fossilfria
(Fossilfritt Sverige, 2021). Fokus ligger pd att hjdlpa samhaéllssektorerna att uppna mélet med
olika fardplaner for respektive sektor.

Till slutet av r 2024 kommer Fossilfritt Sveriges arbete med att genomfora fardplaner for de
22 olika branscherna att fortgd. Som utgangspunkt till arbetet har Fossilfritt Sverige definierat
samtliga punkter att utgd ifran (Fossilfritt Sverige 2022)

~

Folja upp politiken och branschernas arbete med att genomfora firdplanerna for

fossilfri konkurrenskraft.

2. Ta fram nationella strategier for att stimulera fossilfri konkurrenskraft inom bland
annat utveckling av en hdllbar batterivirdekedja, vitgas och bioekonomi.

3. Utarbeta metoder for effektiva klimatkrav i den offentliga upphandlingen som driver
industrins omstdllning framdt genom ett klimatprogram for kommuner.

4. Utveckla regionala handlingsplaner tillsammans med ndringslivet kopplade till

fardplanering.

Stotta utvecklingen av storskaliga gréona industriprojekt.

Visa upp méjligheterna i omstdllningen.

Sag
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Tabell 2. Klimatmal for Sveriges bygg- och fastighetssektor for Sveriges klimatmal. (Fossilfritt
Sverige 2022).

2030 2040 2045
Bygg- och fastighetssektorn
°o% © -50 % -75 % Nettonoll
(basar 2015) 50 % > % ©
. minst -63 % (max 8 minst 75 % (max 2 Nettonoll (med max 15
Sverige (basar 1990) procentenheter procentenheter procentenheter
kompletterande atgiirder) kompletterande atgirder) kompletterande atgirder)
. .. . 2 ins % (m: inst <67 % (med m: o od max 2
Sverige (6versatt till basar minst 50 % (max 10 minst -67 % (med max Nettonoll (med max 20
2015) procentenheter 4 procentenheter procentenheter
- kompletterande atgiirder) kompletterande atgirder) kompletterande atgiirder)

Specifikt for bygg- och anldggningssektorn definierade Fossilfritt Sverige ett antal etappmaél
som ska leda till den planerade utslappsminskningen fran den sektorn. I figur xx ovan illustreras
de mélen och kopplas till EU:s klimatmal som ndmndes tidigare i studien. Arbetet mot att na
fardplanens mal menar Fossilfritt Sverige ar ett livscykelperspektiv nir det géller planering,
projektering, byggande samt anvindning av var bebyggda miljé skapas (Naturvardsverket
2019). I samband med det stdller Fossilfritt Sverige fem nyckelfaktorer som bidrar till sektorns
minskning av klimatavtryck. De nyckelfaktorerna &r att utgd fran offentlig upphandling som
motor for omstéllning, 1&ngsiktiga spelregler som mojliggdr investeringar och omstéllning till
klimatneutrala material och processer, att dndra fran linjdra till cirkuldra processer, att
sakerstidlla tillgdng och effektivt nyttjande av biobaserade ravaror, samt ledarskap, samverkan
och kunskap. De nyckelfaktorerna giller for samtliga virdekedjans aktorer i bygg- och
anldggningssektorn.

Utover de generella nyckelfaktorerna finns det dven tips och rad for respektive aktdr inom en
sektor 1 fardplanen. For bygg- och anlédggningssektorn framstélls det foljande rdd for bestédllaren
(Fossilfritt Sverige 2022):

e Beakta klimatpdverkan i tidiga skeden av plan- och byggprocessen.

o Still funktionsbaserade upphandlingskrav ddr innovativa losningar med lag
klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv premieras. Efterfraga och ge incitament for
ldgre klimatpaverkan i anbud.

o Folj upp klimatkraven systematiskt, gor det kostsamt att gora fel och lonsamt att gora
ratt.

o Still krav pa dteranvindning av material om/ndr det dr fordelaktigt ur ett
livscykelperspektiv, till exempel vid renovering och masshantering.

o Infor ett prekvalificeringskrav pd att foretagen ska ha ett klimatarbete eller -policy for
att fd ldmna anbud, i synnerhet i storre projekt som sker inom offentlig upphandling.

3.3 Boverkets klimatdeklaration 2022

Regeringen gav boverket ett uppdrag att utreda sannolika atgirdsforslag som ska leda till
minskad klimatpdverkan fran bygg- och anldggningssektorn. Ett dtgirdsforslag fran Boverket
innebdr en vidareutveckling av redan befintlig lagstiftning (Boverket 2022). I regeringens
uppdrag ingér det att Boverket ska hitta ett sétt att pdskynda framtagandet av grinsvérden for
byggnaders klimatpaverkan. Uppdraget resulterade i en ny lag om klimatdeklaration pa nya
byggnader som uppfors fran och med januari 2022.
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Att klimatdeklarera en byggnad innebér att byggherren, som i de flesta fallen ocksd ar
bestillaren, ska redovisa vilken paverkan pd klimatet en byggnad orsakar. Detta ska goras pa
alla byggnader som uppfors och soker bygglov efter 1 januari 2022 och som har en viss yta.
Syftet &r ju att minska klimatpdverkan som orsakas av byggskedet (Boverket 2022). I samband
med lagen om byggnaders klimatdeklaration gick Boverket ut med en digital handbok som ska
vigleda byggherren samt de berdrda aktdrerna om reglerna som géller. I handboken finns det
information 1 form av videor, texter, illustrationer samt vningar som ger vigleder lasaren till
hur man klimatdeklarera. Den informationen som finns tillgénglig i handboken utgér fran lag,
forordning samt foreskrifter om klimatdeklaration for byggnader (Boverkets klimatdeklaration
2022). I handboken finns det bl.a. en webbutbildning som riktar sig till frimst byggherrar men
dven till byggentreprendrer och inte minst till arkitekter, byggnadsinspektorer,
byggprodukttillverkare, projektorer eller konsulter inom branschen.

Utover vigledning om hur man klimat deklarerar far ldsaren dven information om f6ljande:
1. Fakta om syftet bakom lagen och om vilka skeden de giller for
2. Eninblick i arbetsprocessen samt tips och rad att berékna klimatpaverkan
3. Forklaringar till olika ord och begrepp
4. Hur klimatdeklarationen ska fyllas i Boverkets klimatdeklarationsregister

For att klimatdeklarera en byggnad ska man forst forstd vad klimatdeklaration innebér i
praktiken. Enligt Boverket &r en klimatdeklaration en berdkning och sammanstéllning av
klimatpaverkan fran byggskedet vilket omfattar uttag av ravaror, tillverkning av byggprodukter,
arbete pa byggarbetsplatsen samt transporter (Boverket 2022). Denna klimatpdverkan redovisas
i form av berdknade siffror som motsvarar den méngden véxthusgasutsldpp som orsakas av de
olika aktiviteterna under byggskedet. Berékningarna kan goras av byggherren sjilv eller genom
att delegera ansvaren alltsd med hjilp av en konsult eller en entreprendr dock ar det fortfarande
byggherrens ansvar att redovisa berdkningarna i form av en inlimnad klimatdeklaration. Nér
byggherren lamnar in klimatdeklarationen skickas en bekriftelse av Boverket vilket skickas
vidare frdn byggherren till byggnadsndmnden for att fa slutbesked (Boverket 2022).

Direfter ska man veta hur en klimatberdkning kan goras. Boverkets handbok tillhandahaller
som tidigare ndmnt dven information/guide om hur man kan klimatdeklarera eftersom i
Boverkets uppdrag ingar det att underlétta utférandet av klimatdeklarationer. Arbetsprocessen
for att klimatdeklarera delas in i sju steg av Boverket, se figur 3 nedan. I figuren illustreras
stegen med de berdrda aktorerna for respektive steg dér bestdllaren &r den enda aktdren som
paverkar samtliga steg.

1. Forberedelser 2. Indata 3. Berdkning 4. Registrering = !s>|:stl;ed 6. Spara 7. Tillsyn

o - u

Bygghere Everens U Undeerwrerensr s Kormut Brmproductiverare [ tommunems

Figur 3. Tillsyn av klimatdeklarationer (Boverket 2021).
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Steg 1: En stor mojlighet i att minska klimatpaverkan finns i att ha lampliga forberedelser redan
i tidiga skeden. I detta fall dr det lampligt att byggherren forbereder klimatdeklarationen eller
anlitar en entreprendr eller konsulter som besitter rétt kunskap och kan projektera med liagre
klimatpaverkan innan byggskedet startar.

Steg 2: Det dr viktigt att samla all indata som behdvs som underlag for klimatdeklarerationen
speciellt om byggherren anlitar en konsult eller en entreprendr. Alternativt dr det att utgd med
tydlig information om vem som ansvarar for att ta fram relevant och nédvéndigt underlag.

Steg 3: I detta steg genomfors de riktiga berdkningarna. Byggherren maste fortydliggéra vem
som ansvarar for det steget om denne har anlitat konsulter, underentreprendr eller
byggnadsentreprendr. berdkningarna gors med hjélp av EPDer och LCAn. De tva sistndmnda
forklaras utforligt senare i detta delkapitel.

Steg 4: Nir berdkningarna dr klara att redovisas dr det byggherrens ansvar att registrera
klimatdeklarationen i Boverkets klimatdeklarationsregister. I hemsidan finns tydlig vigledning
om hur man gor en sddan inlimning.

Steg 5: En bekriftelse skickas till byggherren frén Boverket nér klimatdeklarationen skickas in.
Denna bekriftelse anviander byggherren och skickar den till kommunen for att fa slutbesked.
Bekriftelsen maste skickas for att visa kommunen att klimatdeklarationen &r uppréttad och
registrerad i Boverkets register.

Steg 6: Nir steget ovan dr utfort dr det viktigt att byggherren sparar underlaget till
klimatdeklarationen i fem ar.

Steg 7: Sist men inte minst bedriver Boverket tillsyn av klimatdeklarationen dar byggherren
ska kunna visa upp underlaget och uppgifterna som klimatdeklarationen byggs pa.

Steg tre dr det viktigaste steget for en klimatdeklaration dédr den aktuella véxthusgasutslapp
berdknas. Boverket rekommenderar att rikna om allt i resurssammanstéllningen, som gjordes i
steg tva, till en jamforbar enhet. Varje resurs kopplas sedan till klimatdata for att sedan kunna
rikna ut utslédppet 1 form av koldioxidekvivalenter. Figur 4 nedan illustrerar ett exempel fran
Boverket dir den jimforbara enheten &r kilogram som i samband med specifika eller generiska
klimatdata berdknades till kilogram koldioxidekvivalenter per resurs. Den generiska och
specifika data hdmtas fran Boverkets klimatdatabas respektive frdn miljovarudeklarationer dvs
EPDer for den aktuella byggprodukten.
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753 kg x Coze /kg — COze

I I I

Resurs Klimatdata Klimatpaverkan
Byaggprodukter Generiska

och energi eller specifika

i byggskedet klimatdata

Figur 4. Exempel pd berdkning av klimatpdaverkan (Boverket 2021).

3.3.1 LCA och EPD

Kraven pi att ha livscykelperspektiv i branschen 6kar hela tiden. 2000 talets miljoarbete handlar
mycket om att effektivisera eller subtrahera. Materialen som vi anvénder i byggbranschen ér
inte odndliga vilket stiller krav pa att effektivisera konsumtionen av materialen. Ar det farliga
dgmnen som anvénds eller frigdrs av produkten &r malet i sddana fall att hitta alternativt
producera en substitutprodukt med mindre klimatpdverkan. Nér det géller livscykelanalys dr
det bésta séttet att presentera det genom att visa hela livscykeln fran vaggan till graven. Det
redovisar en byggprodukts totala miljopdverkan under hela sin livscykel fran rdvaruutvinning,
via tillverkningsprocesser och anvindning till avfallshanteringen (Boverket 2022). Nyttan &r
att man kan ta reda pa det skedet som bidrar till storst miljopaverkan for att sedan kunna vidta
relevanta dtgirder. Vid en foreldsning i Lunds Tekniska Hogskola den 12 september 2021,
menade foreldsaren Lars Wadso att en LCA har en rad olika anvdndningsomraden utdver
byggbranschen. Det kan vara underlag for policies, anvindas for marknadsforing, i jamforelser
av olika produkter samt som investeringsunderlag (Wads6 2021).

En miljovarudeklaration (EPD) och dr en sammanstéllning av en produkts LCA och PCR. En
LCA idr livscykelanalysen av en produkt och PCR star for produktspecifika berdkningsregler.
EPDer kan anvindas for bland annat hillbar upphandling, milj6ledningsarbete, ecodesign och
inte minst som miljocertifieringssystem for byggnader som BREEAM och LEED. Utdver
véixthuseffekten analyseras produktens péverkan pé andra miljoeffektkategorier som
overgddning, forsurning, bildande av marknira ozon, nedbrytning av stratosfiriskt ozon,
energianviandning osv. For att gora en livscykelanalys finns det vissa databaser och LCA-
program som anvinds av foretag och kan komma till stor nytta for bestillaren vid
klimatdeklaration av byggprojektet. Nagra av dem illustreras nedan:

Databaser:
e Ecoinvent
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e Plastics Europe

e Network for Transport Measures, NTM
e Miljodatabas bygg, IVL

o EPD Norge

e Environdec

LCA-program:
e SimaPro
e GaBi
e Byggsektorns miljoberdkningsverktyg (BM 1.0)
e OneClick LCA

De slutsatserna som kan dras dr att miljoproblem kan forutses och forebyggas genom LCA
vilket dr den mest effektiva och kostnadseffektiva strategin for miljdarbete i dagens samhélle.
I samband med den stindiga utvecklingen i samhéllet tar allt fler foretag fram EPDer for sina
produkter for att stirka sin konkurrenskraft och dven for att sdkerstilla framtida attraktivitet
vilket i sin tur dr till bestdllarens fordel. Ju fler EPDer desto enklare och mer tidseffektivt dr det
att genomfora en klimatberékning.

3.4 Lagen om offentlig upphandling

Under hela byggprocessens utveckling finns upphandlingar och inkdp som utgér en lank mellan
den materiella och den immateriella produktionen (Stintzing 2005). Lagen om offentlig
upphandling, LOU, dr en lag som reglerar inkdp av varor, tjdnster eller byggnadsentreprenader
som sker av den svenska offentliga sektorn samt sikerstéller att upphandlingar sker under
konkurrens (Stintzing 2005). Utover det framjar den offentliga upphandlingen fri rorlighet inom
EU samt en kostnadseffektiv anvindning av skattemedel. Lagen om offentlig upphandling ser
till att det foretaget som erbjuder att sdlja de efterfrigade varorna, tjénsterna eller
byggnadsentreprenader till de mest forménliga kraven vinner (Upphandlingsmyndigheten
2019a).

Ett antal aktorer inom bygg- och anlédggningssektorn tycker att LOU brister pa olika sétt och att
den maste genomgé en utvecklingsprocess. For att skapa ett fossilfritt samhélle méste nya krav
sdttas och uppdateras kontinuerligt (Sundén, Skarendahl & Byman 2015). Olander och Wilden
nidmner ett antal svagheter med den offentliga upphandlingen i boken Byggprocessen. Att hitta
innovativa 16sningar och atgérder vid genomforandet av nya miljomal dr exempel pa svagheter
som bor dndras och genomga en forbéttring. Bestdllaren anses vara den viktigaste aktdren nér
det géller framgang av den offentliga upphandlingen eftersom den har mojligheten att stélla
relevanta villkor dock maste nya modeller skapas for att framja relationerna mellan samtliga
aktorerna inom sektorn (Olander & Widén 2007).

Anbudsutvirdering dr den viktigaste delen av en offentlig upphandling. Den upphandlande
organisationen ska bedoma utifran anbudsdokumenten de anbud som uppfyller de efterfragade
kraven bist. Utvédrderingen sker med hénsyn till tre utvdrderingskriterier: bésta forhallande
mellan pris och kvalité, kostnad och pris (Upphandlingsmyndigheten 2019b). Vid
beslutfattande situationer dr det alltsd oftast priset som prioriteras dd anbud med mest
ekonomiska fordelar vinner, vilket leder till att offentliga upphandlingar vanligtvis baseras pa
det lagsta priset (Upphandlingsmyndigheten 2019b).
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Som en forbéttringsatgérd ndmner Olander och Widén begreppet mjuka parametrar vilket
syftar pd samarbetsformaga, teknisk kompetens, varderingar samt tidigare erfarenheter. Det dr
alltsa ett antal parametrar utdver priset som bor vdrderas av bestéllaren. Syftet med att ta in
mjuka parametrar i en offentlig upphandling &r att hjdlpa bestillaren att uppmuntra
entreprendren till att utdka sin kunskap och kompetens for att utvdrdera och studera
forfragningsunderlaget dnnu noggrannare dn vanligtvis. Det ger entreprendren &dven
kompetensen till att mojligtvis foresla sina egna losningar som kanske &r mer optimala (Olander
& Widén 2007).

3.5 LFM30

Lokal Firdplan Malmo, LFM30, ér ett lokalt branschinitiativ lanserades i maj 2019 for att
utforma en geografisk spelplan for att paskynda bygg- och anlidggningssektorns
klimatomstéllning och genomforande av agenda 2030. Det stottas av Malmo Stad, Sveriges
Byggindustrier samt Fossilfritt Sverige. Med sikte mot att bli Sveriges mest klimatsmarta stad
har olika byggherrar, banker, entreprenorer, konsulter, materialleverantorer, cirkularitets- och
energiforetag, organisationer och myndigheter, forskningsinstitut och akademier samt en
transportor 1 Malmo samlats for att tillsammans driva arbetet mot klimatneutralitet (LFM30
2021).

Syftet med LFM30 é&r att vigleda och stodja olika aktorer fran olika sektorer som véljer att ta
sitt delansvar 1 att uppné sina klimatmal. Det Gvergripande malet &r att fardplanen ska g fran
idé till verklighet ddr all nybyggnation, ombyggnation, underhéll samt infrastruktur ska vara
klimatneutralt till & 2030 (LFM30). I en forstudie fran Malmo Stad, som dr en av aktorerna i
LFM30, har olika moéjliga vigar och 16ften framtagits som assisterar aktorernas roll for ett
lyckat arbete mot klimatneutralitet. Klimatloften framkom utifran sex olika fokusomrdden som
dven kallas for delstrategier (LFM30):

Delstrategi 1: Affarsmodeller, incitament och samverkan
Delstrategi 2: Cirkuldrekonomi och resurseffektivitet
Delstrategi 3: Design, process och klimatkalkyl

Delstrategi 4: Klimatneutrala byggmaterial

Delstrategi 5: Forvaltning, drift och underhall

Delstrategi 6: Klimatneutral byggarbetsplats och transporter

Affarsmodeller, incitament och samverkan:

Delstrategi 1 handlar om att samtliga aktorer och firmor ska genom egna vérdeskapande och
klimatkompenserade aktiviteter bidra till halvering av klimatbelasntningen 2025, vara
klimatneutrala 2030 samt bli klimatpositiva 2035. De berorda aktorerna i hela viardekedjan ska
fokusera pa att inneha tillracklig kompetens kring klimatfrdgan genom att kompetensutveckla
sig sjélva samt frdmja samverkan med varandra (LFM30 2021).

Cirkularekonomi och resurseffektivitet:
Andra delstrategin innefattar cirkuldrekonomi och resurseffektivitet eftersom det uppmuntrar
att efterstrdva en cirkuldr materialhantering. Materialvalen ska inte endast avgoras av
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materialens funktion utan dven cirkularitet och klimatpaverkan ska vara minst lika avgdrande.
Spill och avfall ska tas med vid klimatkalkylen for att 6ka medvetenheten som i sin tur bidrar
till 6kad ambition att successivt minska andelen avfall och spill 1 varje avslutat projekt (LFM30
2021).

Design, process och klimatkalkyl:

I denna strategi utgér man fran en byggnads livscykel vid styrning av design, material och
metoder. Pa ett cirkuldrt och resurseffektivt sétt optimeras materialanvéindningen for att minska
paverkan i byggets samtliga skeden nédmligen projektering, byggprocessen, produktion samt
forvaltning. Klimatkalkylen ska goras i tidiga skeden genom att digitalisera projektet i
etablerade klimatverktyg i enlighet med Boverkets verktyg LCA. I denna process betonas ocksa
samverkan och nétverksbyggande bland de olika aktorerna for att &stadkomma resurseffektiva
16sningar (LFM30 2021).

Klimatneutrala byggmaterial:

Genom noggrant materialval optimerar byggherren nyproduktionen. Det innebér att bestédllaren
redan vid upphandling ska stélla hogre krav pad okad andel ateranvéinda, atervunna samt
fornybara, resurseffektiva och klimatneutrala material. Byggherren ska begéra EPDer for de
valda materialen (LFM30 2021).

Forvaltning, drift och underhall:

Det betonas att materialvalen inte ska vara klimateffektivt i byggskedet bara utan det ska vara
lonsamt i forvaltningsskedet ocksd. Ambitionen &r att i forsta hand fortétning, renovering,
pabyggnationer och ombyggnationer i redan befintliga byggnader innan man river och bygger
nytt. Fornybar och dtervunnen energi efterstrivas for uppvarmning och drift i byggnader dar
lokalproducerad energi priméras (LFM30 2021).

Klimatneutral byggarbetsplats och transporter

Att arbeta klimatneutralt innebdr att man arbetar utan att pdverka klimatet. Att gora en
byggarbetsplats och transporterna mer klimatneutrala kan man effektivisera logistiklosningar,
samtransporter samt gora storre men farre leveranser till och fran byggarbetsplatsen. Man kan
dven strdva efter att substituera eller minska anvéndningen av maskiner som drivs av fossila
brinslen. Energileverantorer ska kunna tillhandhalla endast fornybar eller dtervunnen energi
senast ar 2025. Bestdllaren ska édven stélla krav pd fornybar eller tervunnen energi i befintliga
och nya byggnader (LFM30 2021).

Figur 5 nedan visar de sex fokusomraden for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor.
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Figur 5. Sex fokusomréden for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor (LFM30 2021).

De anslutna aktdrerna har dtagit sig att redovisa sin forflyttning for varje ar i enlighet med
LFM30. I figur 6 nedan illustreras de forflyttningar som de anslutna aktorerna avses att redovisa
under perioden fram till ar 2035. Som hjdlpmedel finns guide for dokument tillgdngliga som
beskriver hur LFM30 berdknar och redovisar sitt klimatlofte. Ett exempel pd tillgéngligt
dokument dr LFM30:s metod for klimatbudget som tillhandahaller en metodutveckling av
klimatbudget. Den metoden bestar av fem olika steg, klimatbudgetsteg, nimligen berékna,
forbdttra, sitta malgransvirden, negativa utslédpp samt 16pande kontrollera. Dokumentet forser
aktorerna med kort och koncis beskrivning pé olika metoder, principer samt kriterier for varje
steg och forser dem dven med relevanta arbetssdtt. I dokumentet betonas vikten av att ha
l6pande kontroller for att mita, redovisa samt balansera fordndringarna under en byggnads
livscykel.

NETTOUTSLAPP COze

VN
UtsEippen av vaxthusgaser fran
bygg & anlaggning dr matbara &
visar en tydlig minskad trend

- ‘ Halva vagen
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offentliggtrs & pabbijas

: Netto nollutstipp
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Klimatpositiva byggnader 3‘
KLIMATPOSITIVT Klimatpositiva bygg; ' ‘

& anlaggningar

Figur 6. Forflyttningar som anslutna aktorer avses att redovisa under perioden fram till &r 203
(LFM30 2021)
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4. Empiri

Efter utférandet av litteraturstudien intervjuas de valda bestdllarna i kapitlet empiri. I detta
kapitel sker alltsd en vetenskaplig datainsamling av verkligheten genom de intervjuerna som
ska genomf6ras med bestéllarna.

4.1 Intervjuer

Fallstudiens intervjuer genomfors digitalt via Microsoft Teams och videosamtalen spelas in
med hjélp av Iphones funktion “réstmemon”. Intervjuerna kommer att vara konfidentiella vilket
innebér att deltagarna avidentifieras och behandlas med sekretess enligt Offentlighet- och
Sekretesslagen. Ingen annan én personen som intervjuar kommer att ha tillgéng till de inspelade
intervjuerna som raderas i efterhand. Som utgangspunkt till intervjuerna viljs fem olika
bestillare som dr anslutna till LFM30. Dérefter sammanfattas intervjuerna for respektive bolag.
Samtliga intervjuade &r miljoansvariga eller anstdllda som jobbar med hallbarhetsfragor pa
foretaget.

De generella intervjufragorna diskuterades med ldraren vid avdelningen for byggproduktion pé
Lunds Tekniska Hogskola Urban Persson. Dérefter stéilldes foljdfragor som var relevanta
beroende pé respondentens svar. De allmédnna intervjufrdgorna dr om foljande:

- Generella fragor om respondentens arbetsuppgifter

- Deras syn angéende klimatméalet 2030 samt deras arbete for att nd klimatmalet
och vilka dndringar de har behovt gora

- Hur de berdknar sin utsldppsniva, LFM30

- Hur en bestillare uppmuntra entreprenadforetagen for att folja fardplanens krav

- Om bestéllaren ar villig att ta dyrare men klimatsmartare 16sningar och till vilken
grad

- Hallbarhet, om de inser om det finns langsiktighetsperspektiv i branschen

- Harda och mjuka parametrar i en upphandling

- Utmaningar for bygg- och anldggningssektorn respektive deras foretag.

4.1.1 Parkering Malmo

Parkering Malmo ar en offentlig bestillare 1 Malmo vars huvuduppdrag dr att bade bygga och
forvalta parkeringshus i Malmé. Utdver det dvervakar dem fordon i uppdrag fran andra
fastighetségare.

Intervjun utférdes med en anstdlld som har en central roll som miljo- och klimatstrateg och
ansvarar for bl.a. intréina arbetet pa miljoledningssystemet, deras miljomal, miljopolicy och ser
dven till att de har rétt avfallshantering pa kontoret. Respondenten jobbar med affarsmodell och
vad som kan goras av bolaget i form av samhillsnytta som exempel att producera energi pa ett
parkeringshus eller att ordna elladdare for elbilar i parkeringshusen.

Parkering Malmos instéillning ndr det giller utsldppsminskningen som forvéntas ske till &r 2030
ar positiv dd de dr en av de forsta aktdrerna som gick med i LFM30 med hogre ambitioner &n
vad man dr pa det nationella planet. Parkering Malmd har dessutom satt ett mal att vara
klimatneutrala till 2030 och efter det vara klimatpositiva. Nér det kommer till tjinsteresor och
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dven sina egna fordon &r de fossilfria redan idag. Det som ér lite mer komplext enligt Parkering
Malmo dr nybyggnationen och avfallen som bildas i samband med det. I nuldget bygger de ett
stort parkeringshus i trd i Sege Park i Malmd. Det ér viktigt enligt Parkering Malmo att ett bolag
som bestéllare vagar att ta initiativ och testa nya l6sningar vilket dr fallet med parkeringshuset
1 trd. Bolaget var osédkert pa om ett parkeringshus i trd skulle vara en bra 16sning men testade
dnd4 vilket nu har visat positiva virden utifran miljosynpunkt. Bolaget var de forsta att bygga
ett stort parkeringshus av trd med de specifika fuktforhallanden i Skine. Att ta initiativ bidrar
till att hela samhéllet far nytta av erfarenheten och lér sig mer om ldsningar som kanske visar
sig vara mycket mer klimatlonsamt 4n vad man trodde. Alternativt att man lér sig att det inte &r
ndgot att anvénda sa vet man i alla fall att man ska avstd ifrén det.

Parkering Malmé hédvdar att man egentligen ska avstd frn att bygga sa gott det gér eller
anvéinda det som redan dr byggt sa bra som mdjligt. Dér tycker de att deras afférsidé dr bra da
det om att det ska vara fa stéllen att parkera men att de ska anvindas pa sé bra sétt som mojligt.
Istéllet for att byggherrarna i ett nyproduktionsomrade ska bygga ett parkeringshus under varje
hus s kan de bygga ett lite storre parkeringshus som kan anvindas av de som bor i omradet pé
kvéllar och nétter och av de som jobbar dir pd dagarna. Vilket dr idén med parkeringshuset 1
Sege Parkomradet. Totalt sett behdver man farre parkeringsplatser &n vad man hade behévt om
alla hade haft sitt garage. Hela Parkering Malmds affarsidé som bestdllare bygger pa att man
ska minska klimatpéverkan och kostnaderna som kommer av byggnationerna.

I Sege Park har 12 bestéllare samlats i uppdrag av Malmé Stad for att bygga omradet dér de i
samarbete med Malmo Stad samlas for att diskutera olika gemensamma 16sningar med miljon
som fokusomréde. I detta omrade har man bestédmt att alla byggprojekt inte kommer att ha egna
parkeringsplatser. Istdllet parkerar samtliga bildgare sina bilar i P-huset som Parkering Malmo
bygger i omréadet. I omradet byggs det ungefir ett tusen ldgenheter dock byggs det endast 620
parkeringsplatser i P-huset.

Byggherrarna i omrddet samarbetar alltsé &r att hitta olika mobilitetslosningar som gor att de
kan komma ner till klimatneutralitet. I omrddet har byggherrarna dven bestimt att bygga en
bilpool for att minska det totala bilberoendet. Utdver den ekonomiska fordelen som ar att
byggherren star for den fasta avgiften for bilpoolen s& gor den i andra hand att byggherren inte
behover bygga lika ménga parkeringsplatser som annars hade behdvts.

Nér frdgan om Parkering Malmo foljer LFM30s grianskrav pd koldioxidutsldapp eller
lagstiftningens som é&r lite mildare s& var svaret att de utgar frin LFM30s krav. Parkering
Malmo anser dock att LFM30 har en bristning da tydliga klimatberdkningar inte har utforts for
parkeringshus dérav inga tydliga gransvdrden som de kan utgd fran. LFM30 har endast
fokuserat pa klimatpaverkan som orsakas av lokaler och bostider. Som en atgérd samlades ett
antal bolag som tillsammans hade ett projekt dar de berdknade klimatpaverkan fran fyra olika
parkeringshus i Malmo och kommit fram till ett rimligt gransvirde.

Respondenten beréttar om smarta 16sningar som en bestillare kan vidta for att minska
klimatpaverkan. Viktigaste steget dr att man borjar rdkna pa sitt koldioxidutslédpp for att veta
vad som orsakar mest klimatpdverkan och ger stora utsldpp. Ytterligare en atgdrd som
respondenten betonar dr att anvidnda aterbrukat material. Nér det kommer till verktyg som
anvénds till berdkning av koldioxidutsldpp rdknar parkering Malmé for hand med hjélp av
EPDer och ett Excell dokument da andra verktyg upplevdes som kréngliga och tidskrévande.
Det finns ddremot mdjligheter for bestéllare att anlita underentreprendrer for att utféra dessa
dessa klimatberdkningarna dock tycker respondenten att de som bestillare bor kunna utfoéra de
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berdkningarna for att fa en uppfattning av rimliga utsléppsgrénser och dirmed stilla krav pa
utslappsniva.

Niér det géller fragan om LOU och mjuka parametrar anser Parkering Malmo att LOU inte &r
en bra lag. Det &r bra att ha en lag som reglerar och ser till att offentliga bestéllare inte anvinder
skattepengar pa fel sitt, dock dr det véldigt komplicerat att arbeta med LOU framforallt nir det
giller att anvdnda aterbruk av material. LOU handlar om vilka material som finns i
materialflodet vilket gor det svart att som bestéllare sétta krav pa leverantoren att hitta anvént
material. Alltsd sé att bestéllaren inte utvirderar utifran endast harda parametrar och liagsta pris
forsoker Parkering Malmo att stélla krav pd mjuka parametrar och att vara specifika med sina
krav sd mycket som mojligt for att sedan utvdrdera pa lidgsta pris. Detta gor att bara de som
uppfyller dessa krav kan faktiskt 1dmna anbud.

Nir det géller héllbarheten i1 branschen anser Parkering Malmo att det finns och ett 1dngsiktigt
héllbarhetsperspektiv 1 branschen. Det dr svart for oseriosa foretag som inte har
langsiktighetsperspektiv att kunna konkurrera da det stdndigt kommer nya initiativ som LFM30
och om de inte dr med i det skulle byggherrarna inte vilja foretaget som byggaktor.

Parkering Malmo anser att boverkets krav pé miljodeklaration fran samtliga byggprojekt som
soker bygglov frén och med januari 2022 dr véldigt bra. Eftersom man inte kan veta vad som
ger stors klimatpaverkan utan att rdkna pa det sa tycker respondenten att detta krav frin
Boverket tvingar foretagen att utfora de berdkningarna. Vidare péverkar dessa siffror
byggherrarnas val av byggforetag/losningar som i sin tur paverkar utsldppsmingden. Att
klimatdeklarera infor ett projekt ger bestdllaren mojligheten att kunna reflektera over sina val.

Den storsta osdkerhetsfaktorn for bygg- och anldggningssektorn &r enligt Parkering Malmo
prisdndringarna som har skett den senaste tiden pé grund av efterdelningarna av pandemin och
kriget i Osteuropa. Man har gjort upphandlingar och fétt ett pris dock tvd ménader efter vill
man hoja priset vilket inom LOU é&r svért att hantera. Detta medfor dven att det blir svarare att
rikna pé hela projektet vilket i sin tur leder till att man inte vet om man har réd till att bygga ett
projekt eller inte. Det drivs ingen utveckling och ddrmed ingen hallbarhet. LOU anses dven
vara en utmaning speciellt ndr det géller anvindning av aterbrukat material och hur man ska fa
till det pa ett systematiskt sdtt. For specifikt Parkering Malmo &r att fa elen att rdcka en utmaning
med tanke pd att elbilar blir alltmer vanligare i samhéllet.

4.1.2 Rosengard Fastigheter

Rosengérd fastigheter &r ett fastighetsbolag i Rosengard i Malmo som har 1680 ldgenheter och
ett antal lokaler i bestinden Térnrosen och Ortagarden. Bolaget grundades &r 2017 dock har
fastigheterna funnits sen 1960 och tillhorde MKB som sedan gav en del av sitt bestand till
bolaget. Bolagets grunduppgifter dr att utveckla Rosengird men framf6rallt jobba med
stadsutveckling av Rosengard genom att forvalta de befintliga byggnaderna men dven genom
att bygga nya bostéder och lokaler. Deras projekt kallas for Culture Cashba och dr i detaljplanfas
just nu.

Pa resan mot ett klimatneutralt samhélle ar Rosengédrd Fastigheters roll som byggherre att
minska klimatpaverkan genom att arbeta med de befintliga fastigheterna och forvalta
klimateffektivt. Detta gor de framforallt genom energioptimering dér de jobbar med virme, el
samt vattenforbrukning. Som minimikrav utgdr Rosengard Fastigheter frdn grinsvérden satta
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frén lagstiftningen. Utifran LFM30 jobbar de mest med delomrade 5 ndmligen klimatneutral
forvaltning, drift och underhall.

Som bestidllare anser Rosengérd Fastigheter att det dr viktigt att vara med pd mdten med
LFM30s arbetsutskott som gors minst en géng i veckan. I moétet diskuteras klimatmal for
forvaltning, drift och underhdll. Respondenten hdvdar att 1 forvaltning dr det omdjligt med
klimatneutralitet vilket istdllet stiller krav pd att vara s& klimatoptimerad som mdjligt. I moten
har byggherrar jobbat fram nya bruksanvisningar for fastighetsidgare kring hur man kan bli mer
klimatoptimerad kring forvaltning, drift och underhéll. Dessa kommer att publiceras snart sa
fler fastighetsdgare kan fé nytta av det.

Nir det géller LFM30s klimatbudgetssteg ska man berdkna sin klimatpaverkan genom att
berédkna koldioxidutslidpp. Eftersom de inte bygger &nnu méter de all sin forbrukning genom ett
verktyg som kallas for Position Green. Detta verktyg anvidnds av LFM30 vid sin
resultatuppfoljning.

Rosengérd Fastigheter berdttar hur de som fastighetsforvaltare arbetar for att hjdlpa uppnd
klimatmélet for 2030. Respondenten betonar att det &r viktigt att sprida kunskap bland
hyresgasterna for att se en fordndring i beteendet ndr det géller energiforbrukning. Stdda
Sverige ér en sddan organisation som finns for att bl.a. utbilda barn och vuxna. Nir det géller
el har de eget el abonnemang som Rosengérd Fastigheter inte kan paverka. Det finns dock eget
intresse av hyresgésterna eftersom man betalar sjélv sina fakturor beroende pé forbrukningen.
Nir det géller varmesidan ar det reglerat fran bestillaren som levererar komfort genom att ha
ritt temperatur i ldgenheterna. P4 vattensidan sitts det sndlspolande kranar och munstycken och
dven byter tappvattenstammar som i samband med det installerar de pd bade varm- och
kallsidan IMD vilket stir for individuell métning och debitering. Pé sa sitt synliggér man for
hyresgéasten sin forbrukning.

Sophanteringen &r den storsta utmaningen for forvaltningsbolag. Hyresgéster som hanterar sina
grova sopor som mobler fel och stéller dem dér de inte ska vara. For att atgirda problemet ska
det gé resurser som skoter det jobbet vilket dr extra energi och utsldpp som enkelt kunde ha
undvikits om kunderna f6ljde anvisningarna for sophantering.

4.1.3 NORDR

Nordr dr en norsk fastighetsutvecklare inom de storsta stiderna i norden som Stockholm,
Goteborg, Malmo, Oslo, Bergen samt Trondheim. Det 4r en totalentreprenad som saknar ett
eget miljoledningssystem. Nordr jobbar ambitiost mot klimatmalet med egna mal som 40%
minskning av koldioxidutslapp till 2025. Nordrs instdllning mot klimatmalet dr positiv d4 de
anser att kunskapen, viljan samt mojligheterna for att uppnd dessa malen finns. Dessutom anser
Nordr att byggbranschen har visat tydliga forbéttringar géllande klimatutvecklingen och
prestationen da vi har forbéttrat kommunikationen mellan aktdérerna och vara principer.

Nér frdgan om hur en bestdllare kan péverka resan mot klimatmalet for 2030 ndmner
respondenten deras arbete som exempel. Som bestéllare dr det viktigt for dem att kunna alla
svar pd utmaningarna ndr det giller klimatfrdgor. En bestéllare ska ha kompetens och kunskap
pa hur man bygger mest klimateffektivt. Man kan borja med att 14sa pé och utbilda sig om olika
klimatavtryck som orsakas av olika material for att kunna ldmna rimliga krav hos entreprendren
pa antal koldioxidekvivalenter per kvadratmeter.
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Respondenten menar att en bestéllare spelar stor roll da det &r viktigt for bestédllaren att lamna
detaljerade krav och dokument med vad som de vill uppnéd. De ska ha en tydlig struktur pé
arliga klimatrapporter med parametrar som dr viktiga i den frdgan. Man ska ha intresset,
teknologin, kompetensen, processerna, mdjligheterna och resten &r att diskutera hur mycket
man dr villig att 14gga pengar pa de hér genomténkta atgérderna. Specifikt for Nordr ér de villiga
att ldgga pengar dd utsldppsreduceringen ligger hogst upp pa prioriteringslistan. De har
larningshjul for att sdkerstdlla att alla anstdllda har ritt kompetens. I ldrningshjulet tar man
erfarenhet och gér tillbaka till bestédllningar for att kontrollera klimatavtrycket som orsakas av
de valda materialen.

For att effektivisera arbetet fraigade Nordr alla intressenter i norden om deras forslag pa hur de
som bestéllare kan uppné klimatmaélet. Till de intressenterna tillhoér kunderna, myndigheterna,
leverantorerna, de anstéllda, styrelsen, ledningen och summan av svaren visade &r en lista pa
det intressenterna vill jobba med. Nummer ett dr att jobba standardiserat vilket innebér att
materialen ska vara iso- och svancertifierade. Resultat frdn olika forhédllanden och
forutséttningar ska sammanstillas och anvindas som referens vid bygget. Nummer tva pa listan
ar att ha full koll pd avgaser och rapportera for projekten. Det ska vara dokumenterat att ett
projekt dr gront. Respondenten menar att det inte racker med att tycka att det &r gront bara for
att man har anvént byggnadsmaterial med mindre utsldpp. Man ska ha en handbok pa hur arbetet
ska ske. Det dr viktigt att ha bra kommunikation med leverantdrerna for att sikerstilla att de
valda materialen dr miljodeklarerade och har EPD:er tillgéngliga for dem.

Ett viktigt steg &r att veta vad den storsta utsldppskidllan dr. For Nordr kommer de storsta
utsldppen fran bostdder som de utvecklar. Dérefter dr det bruksskedet och pa tredje plats dr
transport av kunderna d.v.s. 1 bruksskedet ocksa. Detta innebir att bestdllaren maste planera
langsiktigt ndr de stdller krav pd material. De valda materialen ska ha ldgre utsliapp vid
produktionen men &dven langsiktigt i bruksskedet. Enligt Nordr kan en bestéllare reglera
projekten sa att de bestimmer om kunderna ska leva med bil eller om de kan leva ett hallbart
liv. De ska for den anledningen inte bara fokusera pa materialval och energiférbrukning men
dven pd mobilitetslosningar. De kan gora kontorslokaler i ndrheten, 19sa bra kollektivtrafik eller
bygga andra verksamheter utifran kundens behov. Det giller att forstd kundernas behov och
beteende for att mota det med den tillgéngliga teknologin, vilket enligt Nordr dr den storsta
utmaningen i byggbranschen.

Nér det giller klimatdeklarationer har Nordr klimat deklarerat sina projekt redan vid 2015.
Lagstiftningen i Norge liknar den i Sverige vilka har ndstan samma grins pd utsldpp. Nordr
héller dock sig under gransen med en véldigt god marginal. Som tidigare ndmnt har Nordr inget
eget miljoledningssystem. Nordr utgdr frd&n EPD:er och LCA:n for att berdkna
koldioxidutsldppen som orsakas i samband med bygget samt for det som forvéntas att ske i
bruksskedet. I Norge har de en plattform som motsvarar LFM30 dér olika byggherrar och andra
aktorer samlas for att diskutera olika termer och begrepp. Detta anser Nordr vara essentiell for
att hélla motivationen om klimatarbetet uppe samt for att man ska ha chansen att dela med sig
av sin kunskap for alla. For att uppnd klimatméalet méste alla arbeta tillsammans hand i hand.

Nordr anser att det finns ldngsiktighetsperspektiv i branschen och mjuka parametrar dr saker

som Nordr fokuserar mycket pa eftersom det &r ett socialt hallbart bolag med stort engagemang
mot de satta klimatmalen.
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4.1.4 Heimstaden

Heimstaden ér ett av de storsta privata bostadsfastighetsbolag i Europa och dr uppdelat i elva
olika europeiska lidnder. I Sverige ligger huvudkontoret i Malmo med mission att forenkla och
forgylla livet genom omtinksamma boenden. Heimstaden har flera mal i Sverige nér det géller
klimatet dér ett av dem dr Sveriges allménnyttas klimatmal d.v.s. mélet &r att bli fossilfria till
2030. For ett bostadsfastighetsbolag innebdr detta @ndringar nédr det géller el, virme och
transporter.

Heimstaden ar 100% fossilfria inom el, 99% fossilfria inom vdrme dock gir det lite
langsammare med omstédllningen nér det géller transporter eftersom de véxer véldigt mycket
hela tiden. Det sistndmnda dr for denna anledning just nu ett fokusomrade for bolaget och
tanken dr att ha fossilfriatransporter till 2025. Enligt Heimstaden &r energianvidndningen i
bruksskedet deras storsta utsldppskélla. Det upplever de som en utmaning i samband med
utvecklingen av sin omstéllning.

Heimstaden arbetar parallellt med LFM30 och sdtter upp klimatmal. De har valt ut ett
pilotprojekt i Malmé for att forsoka bygga klimatneutralt dir de berdknar koldioxidutslédppet
per kvadratmeter for att samtidigt komma pa sétt att halvera detta utsldpp i nyproduktion.
Forhoppningsvis ska detta hjélpa dem att komma ytterligare ett steg ndrmare malet och med att
jobba mer klimateffektivt. I dagsldget har Heimstaden inget miljoledningssystem dock ar
planen att starta implementering av det i slutet av 2022. I dagsldget utgar Heimstaden fran de
utsldppsgransviarden som finns i LFM30.

Heimstaden har ett hallbarhetsprogram f{or nyproduktion som innehdller ett antal
héllbarhetsaspekter. Exempel pa hallbarhetsaspekter dr de krav de har pa energianvéndning,
materialanvindning, samt biologisk mangfald. Ett separat dokument ar skapat med specifika
atgdrder for respektive aspekt vilket blev godkédnt i bade styrelsen och ledningen. Efter det
forsoker de att jobba in resultaten i sina ramhandlingar och allt som leverantorerna upphandlas
pa. Enligt Heimstaden ar det alla som péstdr att de vill jobba héllbart, men inte alla som
verkligen tar med hallbarhetsaspekter i sina upphandlingar. Stér det inget i kontakthandlingarna
sd& har man inte gjort en fordndring. Enda sittet for bestédllaren att fi in dessa
héllbarhetsaspekterna dr att fa in dem i ramhandlingarna. P4 sa sétt tar bestillaren hénsyn till
de mjuka parametrarna. Respondenten betonar att det dr viktigt att bestdllaren kontrollerar
under projektmoten att byggforetagen foljer de klimatkraven som stéllts i upphandlingarna
under utférandet av projektet.

Boverket tvingar bestiéllaren att agera klimatsmart genom sin lag om klimatdeklaration av nya
byggnader. Bestéllaren har dven krav att hdllbarhetsredovisa i1 arsrapporten som sjalvklart foljs
upp arligen for att jamfora med de foregdende respektive kommande aren. Néar det géller
utforandet av klimatberdkningar och verktygen som bolaget anvinder tycker Heimstaden att
det &r ett komplicerat steg eftersom berékningarna skiljer sig mellan projekten. Det dr dessutom
ndgot nytt for alla bolag vilket innebér att man inte alltid har tillgang till standardiserade virden
och behover kanske utfora sina egna tester. Utdver Boverkets verktyg for klimatdeklaration har
dven “Baseline berdkningar” anvints i de senaste projekten. Baseline berdkningar dr de
berdkningar som gors efter att man har gjort en hel livscykelanalys for ett material. de gor en
hel livscykelanalys och réknas enligt dem.
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Att gora ritt klimatberdkningar anser Heimstaden en utmaning i branschen eftersom det finns
stor mdjlighet att anvénda schabloner och inkludera mycket eller lite klimatberdkningar. Det
som fas dr alltsi mycket upp till tolkning. Det &r dirfor viktigt att varje foretag sétter sin
standard d& att de blir &tminstone jimforelsebara med andra foretag. En annan utmaning som
ocksa dr kopplad till nyproduktion dr att néstan allting &r nytt i branschen. Heimstaden testar
déarfor stindigt nytt material for att undersdka vad som &r mest hallbart och klimatsmart
langsiktigt. Materialet ska vara klimatsnélt i driftskedet inte bara i byggskedet.

En bestillare kan utmana en entreprendr genom att exempelvis sétta en lédgre gréins
klimatutslapp/m2 och om leverantdren eller entreprendren haller sig ldngre dn den grénsen kan
han f3 tillbaka en del av kostnaden. Det &r ett sétt att uppmuntra till klimatsmartare val.

4.1.5 HSB

HSB ér en byggherre som forvaltar och utvecklar boenden sedan &r 1923 i hela Sverige. Tva
anstéillda med hdga positioner pa foretaget i Malmd intervjuades for att ge en bild av HSBs
arbete och tillstind om utsldppsreduktionen som forvéntas att ske ar 2030, samt lite rdd om hur
en bestéllare kan vara med och paverka detta arbete.

En halvering av utsldppsnivaerna till 2030 anser respondenterna &r svért at uppnd dock ej
omdjlig. Pé resan mot klimatneutralitet har HSB sett en tydlig forbéttring. Enligt dem maéste
bestillaren testa sig fram for att se vad som fungerar samt hur man far ut de olika delarna sé att
man kan ta sig till klimatneutralitet. Testar man inte sig fram sa &r det svart att man ser en
fordndring 6verhuvudtaget.

HSB utgar fran lagstiftningens griansvirden av utsldppen som ett minimikrav. Gar det ddremot
att uppna dnnu mindre klimatpaverkan forsoker de att gora det. LFM30 har gransvdrden som
de forsoker att folja dock &r det inte alltid att de lyckas med det till punkt och prick. For att
minska sin nuvarande klimatpdverkan pa fastigheterna som &r i drift jobbar dem med
exempelvis energioptimering, materialval nédr de renoverar samt sophantering.

I resan mot klimatneutralitet har HSB gjort tydliga fordndringar for att minska klimatpaverkan.
Vid ldgenhetsrenoveringar forsoker de pa bista sétt att bevara de varorna som redan finns pa
plats. Som exempel har de hittat sétt att istéllet for att dra ut koksinredning sa lagar man dem
pa plats 1 ldgenheterna. Detta gors for att minska konsumtionen men framst for att minska ner
sitt avfall. Det kan dock inte tillimpas overallt som i badrum dér fukthalterna dr hogre én
vanligtvis vilket kan stélla till problem. HSB hédvdar att klimatsmartare val brukar vara mer
ekonomiskt kostsamma och kommer att paverka alla byggherrar. Tdnker man ldngsiktigt anser
respondenterna ddremot att det absolut kommer att vara I6nsamt for samtliga aktorer och inte
minst for miljon. En dyr investering som &r 16nsam 1 lingden. Det finns alltsé ett langsiktigt
héllbarhetsperspektiv i branschen. Alla vill gora skillnad och alla forsoker. Att jobba héllbart
kan handla om sm4 handlingar som att man borjar att ta cykel istéllet for bil. Det behover inte
alltid handla om stora aktiviteter som att bygga eller riva.

Nér fragan om hur en bestillare kan vara med och paverka klimatarbetet 1 byggskedet svarade
respondenterna att en bestéllare kan stélla krav pé sina leverantorer. Bestéllaren beskriver vad
man vill f4 ut men inte for stringa krav for att inte riskera att minimera konkurrenterna och
farre leverantorer eller entreprendrer kan ldmna anbud. Om en bestéllare stdller specifika
klimatkrav pa ett specifikt material ska han forsté att man kanske inte alltid hittar just det man
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soker och att man kanske ska ndja sig med ett liknande material som har mindre klimatpaverkan
an det man efterfragar. Bestéllaren ska vara n6jd med att ta ett eller tva trappsteg 1 borjan annars
hittar man inte en leverantdr som kan leverera. Utdver kraven ska bestéllaren uppmuntra
entreprendrerna. Om en leverantdr levererar en tjdnst eller en vara med spill ska leverantdren
kunna ta tillbaka delarna som &r Over tills den tiden bestillaren behdver renovera. Da ska
bestillaren kunna bestilla kanske hélften begagnat och hélften nytt. Leverantdren har ansvar
till nér det &r dags att sélja eller dtervinna materialen. Detta dr ndgot som nagra leverantdrer
redan gor 1 dagsldget. Respondenterna betonar dven vikten av en bra kommunikation mellan
aktorerna for att de som har mer kunskap ska kunna dela med sig till andra.

I driftskedet, ndr en bestéllare ska bestdlla ndgon tjénst och ta in ndgon ny produkt, ska han
fundera pa vad det dr for material. Vad finns i den, hur lang &r livsldngden, kan det aterbrukas
nér det behdver renoveras? Vissa situationer kan handla exempelvis om golv som gér att slipa
tvd ganger istillet for ett annat golv som behdver bytas ut direkt. Det kan dven handla om att
man kapar bort endast den biten som behdver fornyas. Det dr ett beteende hos
fastighetségare/bestéllare men dven hos kunden eller hyresgisten. Alla méste tinka om fran ett
annat perspektiv for att lyckas med vart gemensamma klimatmal.

Enligt HSB ar utbudet den storsta utmaningen nér det giller klimatmaélet for 2030. HSB havdar
alltsa att det inte finns ett sa stort utbud pa material ute i marknaden. Det har varit svart att
samla miljovarudeklarationer men nu &r det mycket enklare d& alla har borjat forsoka.
Respondenterna anser att det inte bara &r bestéllaren som méste stdlla upp utan dven
leverantorer och entreprendrer. Det tycks dock att ldget kommer att bli dnnu béttre 1 framtiden
med tanke pé plattformar som skapas i samband med malen. Plattformar som LFM30 ar jéttebra
dér alla, oavsett om de &r konkurrenter, star hand i hand och peppar varandra och delar med sig
av sin kunskap for att tillsammans uppna det gemensamma maélet.
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5. Analys och diskussion

I teorin diskuteras ett antal sitt att berékna ett projekts vixthusgasutsldpp utifrdn de valda
materialen ndmligen LCA, Boverkets verktyg eller LFM30s egna guidelines. Detta skiljer sig
bland de intervjuade bestdllarna da det steget anses vara komplicerat och med bristande
standardiserade verktyg. En del av de intervjuade bestéllarna anvéinder LFM30s verktyg for att
berdkna utsldppen medan andra tycker att enkla berdkningar med hjélp av LCA ér tillrackligt.
Nir det géller langsiktighetsperspektivet i byggbranschen var samtliga bestéllare enade om att
det finns ett eftersom det alltid kommer nya krav och initiativ som gor det svart for oseridsa
foretag som saknar ett ldngsiktigt hallbarhetsperspektiv att konkurrera i denna bransch. Vissa
respondenter nimner 4ven att det ir kopplat till hur anbud 4r vunna. Ar det genom LOU ir det
alltid anbud med ldgsta priset som vinner (Olander & Widén 2007). Detta vander ater igen till
bestillaren och sina krav i upphandlingarna. Stéller bestdllaren ritt krav &r det den billigaste
offerten det som vinner i slutdndan, alltsa utifran bestéllarens krav.

For att fa fungerande och komplett arbete for att uppnéd malet for 2030 dr samtliga respondenter
overens om att alla aktorer bor vara intresserade. Bestéllaren Parkering Malmé hévdar att man
ska ta in mjuka parametrar i en offentlig upphandling. P4 si sétt uppmuntrar bestéllaren
entreprendren till att forbéttra och utdka sin kunskap och kompetens for att utvdrdera och
studera forfragningsunderlaget &nnu noggrannare @n vanligtvis. Detta enligt Olander och
Widen ger entreprendren kompetensen till att mojligtvis foresla sina egna 16sningar som kanske
ar mer optimala (Olander & Widén 2007). Nordr tycker att de som foretag fokuserar mycket pa
att ta in mjuka parametrar i sina upphandlingar.

Miljobonus ér ett bonussystem for aktdrer ndmnt i Fossilfritt Sverige som ett beloningssystem
som uppmuntrar foretag att vélja klimatvénligare alternativ. Nagra bestéllare anser att detta kan
vara ett bra sitt att minska pa utslédppen dnnu mer &n de stéillda kraven medan andra tyckte att
det inte var nadgon speciell idé. De hivdar alltsa att byggforetagen inte ska behdva belonas for
att de har uppfyllt krav som é&r satta av bestéllaren och som de far erséttning for. Det &r alltsa
en sjdlvklarhet att byggforetagen ska folja kraven och behdver inte belonas for det.

Initiativ frdn myndigheter som Boverkets klimatdeklaration tycks vara bra av samtliga

bestillare eftersom man tvingas att tdnka klimatsmart och dndra i gamla daliga vanor och
materialval for att fa godként resultat nir man klimatdeklarerar sin byggnad.
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6. Slutsatser
Baserat pa intervjusvaren skall studiens syfte och fragestéllning besvaras i detta kapitel.
Direfter foreslas ett antal idéer om vidare forskning som kan hjélpa ka forstdelsen &nnu mer
och forbittra bestéllarens forméga och mojlighet i att uppné klimatmaélet. Fragestéllningarna
som ska besvaras 1 detta kapitel &r enligt kapitel 1.4 foljande:

Fragestillning 1: Vilka mgjligheter har nordiska bestéllare i bygg- och anldggningssektorn for
att arbeta mot klimatmalet?

Fragestillning 2: Hur kan bestillarens arbete effektiviseras for att uppna mélet kring minskade
véxthusgasutslapp?

Fragestillning 3: Ar nordiska bestillare villiga att ta klimatsmarta 1dsningar dven om det
kraver hogre budget?

Fragestillning 4: Hur kan bestdllaren uppmuntra entreprenadforetagen att folja fardplanets
krav?

6.1 Svar pa fragestallningar

Fragorna som stélldes i intervjuerna var vilstuderade och tydliga for att sdkerstilla att det inte
blir missforstand vilket leder till hogre validitet. For att 6ka reliabilitet ockséd skickades en
sammanfattning av intervjun till respektive respondent. Detta dr viktigt sd att arbetet ska vara
palitligt och kunna anvéndas av andra aktdrer som dr nyfikna pa hur bestéllaren kan pdverka
bygget for att uppna klimatmalet 2030, samt for att kanske fi nytta och nya idéer om hur de
sjdlva kan paverka minskning av véxthusgasutslédppen.

Intervjuerna visade att samtliga bestéllare dr positiva till fardplanen, dock kunde man se lite
variation pa anstrangningsviljan och initiativtagandet av de olika bestéllare. Detta skiljde dven
sig mellan bestillare som arbetar med forvaltning av fastigheter och bestillare som jobbar med
nyproduktion eftersom man i nyproduktion har mgjligheten att vilja och éndra i arbetet redan 1
tidiga skeden.

De flesta anvinder LCA for att gora sina klimatkalkyler. Det kvarstir dock ett problem med
LCA berdkningar da det dnnu inte &r sjdlvklart hur en LCA ska goras eller om samtliga material
har fardiga LCA. I sddana fall kan bestillaren kréva frén leverantorerna att skicka en LCA eller
miljovarudeklaration for respektive material. Det &r alltsd 1 bestéllarens hénder att vilja ratt
material och stélla krav pé leverantorerna

Bestiéllaren ska lamna storre utrymme for mjuka parametrar i upphandlingen eftersom det
annars blir att man véljer billigaste materialen och som inte &dr de bdsta ur ett klimatperspektiv.
Sa som de ekonomiska aspekterna prioriteras ska de ekologiska aspekterna vérderas hogt for
att uppnd ett klimatsmart och héllbart byggande. Bestillaren kan &dven erbjuda korta
kostnadsfria alternativt 6verkomliga kurser eller utbildningsmdjligheter till sina entreprendrer.
Samarbeten mellan aktdrerna dr nyckel till bra arbete, dérav kan bestéllaren ta ansvaren att
mdjliggora den typen av moten som ska effektivisera arbetet pd en byggarbetsplats.

Utifrdn empirin besvaras arbetets fragestillningar:

Fragestillning 1: Vilka mdjligheter har nordiska bestéllare i bygg- och anldggningssektorn for
att arbeta mot klimatmalet 2030?
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Storsta mojligheterna som en bestéllare har for att arbeta mot klimatmalet for 2030 dr fossilfritt
Sverige, LOU, LFM30 samt att arbeta med byggforetag som har intresse och arbetar mot att
uppna klimatmalet.

Fragestillning 2: Hur kan bestillarens arbete effektiviseras for att uppna mélet kring minskade
véxthusgasutslapp?

Beroende pa vilken sektor i byggbranschen och vilket skede en byggnad &r i kan bestéllaren
vidta olika relevanta dtgirder. Samtliga intervjuade har visat sitt intresse for att effektivisera
arbetet mot ett fossilfritt bygg- och anlédggningssektorn genom att bli medlemmar i initiativ som
LFM30, utoka sina kunskaper inom ett omrade for att kunna stilla relevanta och vil undersokta
krav péd entreprendrer samt att ha ett beloningssystem som 1 sin tur uppmuntrar entreprendren
att bli mer miljoorienterad. I boken Leda projektering i byggprocessen namner forfattaren
Rodel Stintzing att bestdllaren har en huvudroll i att uppné klimatmalet och att effektivisera
arbetet dock tycker bestéllarna att detta inte dr dstadkombart utan behdver engagemang fran de
resterande aktorerna ocksa (Stintzing 2005). Leverantorer och andra aktdrer bor hjélpa till med
framstéllning av LCA och forenklade digitaliserade verktyg for berdkning av utsldppen. Det
hade dven underldttat arbetet mycket att framstélla standardiserade griansvérden pé utsldpp for
olika typer av byggnader med olika klimatsituationer och material vilket inte r tillgangligt for
exempelvis stora parkeringshus i trd i Skane. Médnga bestéllare vill ha en fordndring men trots
det vill man inte vara den fOrsta med att testa nya 10sningar om det inte redan &r testat fran
forskare eller andra bestéllare dar man har satt standardiserade vérden. Vissa ér Oppna for att
vara de fOrsta som testar en losning som exempelvis Parkering Malmo som byggde
parkeringshuset i Sege Park i trd utan att veta om det alternativet skulle vara en smart 16sning.
Virt att nimna att Parkering Malmo hévdar att de dr en av de absolut forsta bestéllare som blir
medlemma i LFM30, storsta initiativtagarna samt de mest intresserade medlemmarna.

Lagen om klimatdeklaration som startade i januari 2022 av Boverket &r ett sitt att uppmuntra
eller snarare tvinga bestéllare att klimatdeklarera. Sddana lag pd nationell nivé kan effektivisera
bestillarens arbete mot ett halverat utsldpp av viaxthusgaser till ar 2030.

Fragestillning 3: Ar bestillarna villiga att ta miljovinligare 16sningar dven om det kriver
hogre budget?

Vissa bestéllare pastér att de hade kunnat ldgga mycket mer pengar pé klimatsmartare 16sningar
eftersom klimatmalet 2030 dr hogst upp i prioriteringslistan som exempelvis Nordr. Andra
hévdar att klimatsmartare alternativ inte behover vara dyrare. Om det ar s& dd ska man gora en
lonsamhetsanalys for att undersdka om denna dyrare 16sning verkligen dr klimatsmartare eller
lonsammare @n det andra alternativet. Som HSB ndmner s kan klimatsmartare val vara att
reparera exempelvis koksinredning pé plats istéllet for att transportera dem till leverantdren och
pa sa sitt slippa utslépp frin transporter. Ett annat sétt dr att ateranvinda mindre skadade och
begagnade mobler i en storre utstrickning. Dessa losningar dr enkla, klimatsmarta och mer
l6nsamma ur ett badde ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Fragestillning 4: Hur kan bestillaren uppmuntra entreprenadforetagen att folja fardplanens
krav?

Enligt intervjuerna dr det mest effektiva sittet att uppmuntra entreprenadforetag att stilla rétt

krav fran borjan i upphandlingarna. Dér kan bestéllaren lagga storre vikt pd de mjuka
parametrarna dn de harda. Foretaget som vinner upphandlingen dr da tvunget att uppfylla
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bestillarens krav. Om samtliga bestillare foljer den metoden stills press pa entreprendrerna att
hitta klimatsmartare 16sningar och ddrmed blir det stérre konkurrens pa foretag med bista
miljovénliga alternativ. Om sadana krav normaliseras och blir alltmer vanliga bland bestéllarna
uppmuntras entreprenadforetagen att uppritthdlla relevant kompetens for att i sin tur
marknadsfora sig sjdlv som miljovénliga vilket dven stéller krav pa att jobba mer klimateffektivt
dven internt i sina foretag.

Ett annat sdtt som kan uppmuntra foretagen dr bonussystemet vilket kan vara ett system dar
entreprendrer far tillbaka en del av kostnaderna om de héller dnnu lagre utslédppsnivaer an det
som stélls i upphandlingarna. Detta kan tankas vara ett mycket effektivt sdtt da den ekonomiska
fordelen ar syftet med de flesta foretagen. Pa sé sétt tvingas foretagen att folja fardplanens krav.

Under intervjuerna upplevdes det att samtliga respondenter var kunniga och intresserade av
miljofrdgorna, dock var det tydligt att vissa satt pa lite mer kunskap och hade mer engagemang
dn andra. Fragestdllningen och responsen fran intervjuerna uppfyllde syftet med arbetet. En
forbattring som hade forenklat utforandet av studien var att kontakta bestéllare for intervjutid 1
mycket god tid di det tog langre tid 4n vad som var tinkt. En sak till som hade forbéttrat
fragestéllningarna och dérav lett till mer intressanta dialoger ar att vara &nnu mer példst om
amnet.

Syftet med arbetet var att hjdlpa bestillaren i deras arbete mot halvering av vixthusgasutslédppen
som forvéntas att ske &r 2030 genom att ta fram relevanta atgdrder. Sammanfattningsvis ér
slutsatsen av studien att det krévs ett samarbete av samtliga aktorer for att effektivisera arbetet
mot ett klimatneutralt samhélle samt att plattformar som viagleder entreprendrerna och sitter
standardiserade gransviarden till olika material, byggen, geografiska omriden samt
fuktforhallanden underlittar arbetet rejilt och motiverar foretag att agera klimatsmart. Det finns
olika typer av entreprendrer i byggbranschen och varje en ska ha sina egna tdnkta och relevanta
atgdrder. Initiativ fran myndigheter, som Boverkets klimatdeklaration, dr ocksé ett sétt att
tvinga foretag att minska deras utsldpp. Beloningssystem diskuteras dven som ett effektivt
alternativ for att bidra till klimatneutralt samhédlle. Det diskuterades &ven ett Okat
langsiktighetsperspektiv i samband med upphandlingar dér man vill borja prioritera mjuka
parametrar som exempelvis kunskapsniva och kompetens istéllet for pris och tid vilket ar ett
dmne som diskuteras i forskning och ar av intresse av byggbolagen.
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6.2 Forslag till vidare forskning

Under utférandet av litteraturstudien och @ven intervjuerna vécktes det intresse om vissa &mnen
som hade kunnat vara forslag pa fortsatta studier. De &mnena ar foljande:

- Att utfora klimatberdkningar ska inte upplevas som ett komplicerat arbete att utfora.
Den ansvariga ska ha motivation och gilla sitt arbete som hjélper till att uppna de stéllda
klimatmélen. For att forenkla och underlétta arbetet kan en enkelt digitaliserad
programvara skapas.

- Olika aktorer i byggbranschen kan intervjuas samtidigt for att f& en battre helhetsbild
om hur samtliga kan forbdttra kommunikationen for att effektivisera arbetet mot
klimatmalen.

- En djupare studie om olika klimatkompenserande atgérder som exempelvis solceller
som &r véldigt relevant just nu.

- Olika beldningssystem for att motivera entreprenadforetagen kan undersokas.

- Undersoka hur spill pd byggarbetsplats kan minskas eller eventuellt ateranvéndas i
andra sammanhang.

42



Bibik, M., Milton, F., Mansson, C. & Svensson, L. (2003). Kvalitet i kvalitativa
undersokningar: en studie av kvalitetsaspekter i den kvalitativa undersékningsprocessen.

Kandidatuppsats, Lunds Universitet: Ekonomihdgskolan. https://lup.lub.lu.se/luur/download?
func=downloadFile&recordO1d=1344970&fileO1d=2433327 [2021-04-30]

Blomgqvist, P., Hallin, A. (2015). Metod for teknologer - examensarbete enligt 4- fasmodellen.
Lund: Studentlitteratur AB. https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1343544/FULLTEX
T01.pdf [2021-04-30]

Bokalders, V. & Block, M., (2014). ”Byggekologi: Kunskaper for ett hallbart byggande”. 3
uppl., Studentlitteratur.

Boverket (2021). Klimatdeklaration: tillsyn av klimatdeklarationer. https://www.boverket.se/s
v/klimatdeklaration/om-klimatdeklaration/tillsyn/ [2022-04-25]

Boverket (2019). Introduktion till livscykelanalys: En tidig LCA 6kar mojligheten att pdverka.
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och forvaltning/livscykelanalys/intro
duktion-till-livscykelanalys-lca/ [2022-04-25]

Boverket (u.d.), Anvdnt rdtt klimatdata: vilken nytta kan du ha av Boverkets klimatdata?
https://boverket.infab.io/5-anvand-ratt-klimatdata [2022-04-20]

Bryman, A. & Bell, E., (2013). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2 uppl.,
Studentlitteratur.

Byggherrarna (u.d.). Vad dr en byggherre?, https://www.byggherre.se/om-oss/vad-aer-en-
byggherre [2022-04-22]

European commission (2022). 4 Euroean Grean Deal: Striving to be the first climate-natural
continent. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/ [2021-
05-03]

Fossilfritt Sverige (2017). Resan mot ett fossilfritt Sverige. https://fossilfrittsverige.se/resan/
[2022-04-20]

Fossilfritt Sverige (2021). Fdardplan for fossilfri konkurrens. Bygg- och anliaggningssektorn.
https://fossilfrittsverige.se/wp-content/uploads/2020/10/ffs bygg anlaggningssektorn.pdf
[2022-04-22]

Greendesk (2022), Vad dr koldioxidekvivalenter? https://www.greendesk.se/artiklar/vad-ar-
koldioxidekvivalenter#:~.text=Koldioxidekvivalenter%20(skrivs%20ofta%20C0O2%2Dekv, kli
matrapportering%20och%20livscykelanalys%20(LCA). [2022-04-20]

Henny, O. & Stefan, S., (2011). Forskningsprocessen. 4 uppl., Studentlitteratur.

Klimatpolitiska rddet (2022). Klimatpolitiska radet: det klimatpolitiska ramverket.
https://www.klimatpolitiskaradet.se/det-klimatpolitiska-ramverket/ [2021-05-03]

Nationalencyklopedin (2022), kvalitativ metod https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l
%C3%A5Sng/kvalitativ-metod [2021-04-20]

43



Naturvéardsverket (2018). Nagra av de viktigaste punkterna i Parisavtalet. Parisavtalet.
https://www.naturvardsverket.se/parisavtalet [2022-04-20]

Naturvérdsverket (2019). Klimatscenarier for bygg- och fastighetssektorn. Forslag pa metod
for bittre beslutsunderlag. https://www.naturvardsverket.se/contentassets/8897c1
c6a8a44c6e8461443625909c86/klimatscenarier-for-bygg-och-fastighetssektorn.pdf#:~:text=E
nligt%20Boverkets%20milj%C3%B6in dikatorer2%20stod%20bygg.procent%20av%20S
veriges%?20territoriella%20utsl%C3%A4pp3 [2022-04-20]

Naturvérdsverket (2021a). Konsumtionsbaserade vdxthusgasutslipp per person och ar:
Omkring 8 ton per person och ar. https://www.naturvardsverket.se/data-och-
statistik/konsumtion/vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-per-
person#:~:text=0mkring%208%20ton%20per%?20person%200ch%20%C3%A 5r&text=De%
20konsumtionsbaserade%20v%C3%A4xthusgasutsl%C3%A4ppen%20f%C3%B6r%20den,2
008%20]%C3%A4m{%C3%B61t%20med%20pandemi%C3%A 51et%202020 [2022-04-20]

Naturvérdsverket (2021b). Vad dar parisavtalet? Parisavtalets mal.
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/det-globala-
klimatarbetet/parisavtalet/vad-ar-
parisavtalet/#:~:text=En%?20annan%20del%20av%20avtalet,att%20m%C3%A51en%201%20
Parisavtalet%20uppn%C3%ASs [2022-04-20]

Naturvérdsverket (2022), Globala utslipp av viixthusgaser: De globala utslippen fortsdtter att
Oka. https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/det-globala-klimat
arbetet/globala-utslapp-av-vaxthusgaser/#:~:text=Negativa%20utsl%C3%A4pp%20inneb%C
3%A4r%20att%20koldioxid,r%C3%B6kgaser%20eller%20direkt%20ur%20omgivningsluft.

[2022-04-20]

Nordstrand, U. (2000), ”Vad ir en byggherre”, Byggprocessen, Sandquist, H. och Gummesson,
E. Vol-1, Falkoping 2000.

Rosengren, K. & Arvidson, P., (2002). Kvalitativa métt: En integrerad del 1
verksamhetsstyrningen. Kandidatuppsats, Vixjo: Linnéuniversitet. https:/www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:535440/FULLTEXTO1.pdf [2022-04-29]

Stintzing, R., 2005. Leda projektering i byggprocessen. Stockholm: Alfa Print. Sundstrand, A.,
2010. Oftentlig upphandlig - LOU och LUF. uppl.1 red. Lund : Studentlitteratur AB.

Sundén, T., Skarendahl, J., Byman, K. (2015). Strategisk Innovationsagenda for minskad
klimatpaverkan frén byggprocessen. https://www.igs.se/library/3027/strategisk-
innovationsagenda-minskad-klimatpaaverkan-fraan-byggprocessen-20151030.pdf [2021-05-
05]

Svenska miljoinstitutet (2021), Vad dr LCA, EPD och PCR? PCR- Forutbestimda
berdkningsregler underléttar arbetet. https://www.ivl.se/projektwebbar/klimatanpassad-och-
cirkular-upphandling/vad-ar-lca-pcr-och-
epd.html#:~:text=De%20flesta%20produkter%20som%20upphandlas,PCR%20(Product%20
Category%20Rules) [2022-04-25]

44



Svensson, P. (2015), ”Kvalitativ och kvantitativ undersokningsmetodik.”, foreldsning 2 inom
kandidatarbete.  https://student.portal.chalmers.se/sv/chalmersstudier/programinformation/m
askinteknik/kandidatarbete/Documents/20150225%20V etenskapsmetodik%20f0%CC%88rel
%202%20PS.pdf [2022-04-20]

Upphandlingsmyndigheten (2022b) Grund for utvdrdering. https://www.upphandli
ngsmyndigheten.se/inkopsprocessen/genomfor-upphandlingen/grund-for-utvardering/#:~:text
=B%C3%A4sta%20f%C3%B6rh%C3%AS1landen%20mellan%20pris%20o0ch.leverans%2D

%20eller%20tid%20f%C3%B6r%20genom{%C3%B6rande [2021-05-05]

Upphandlingsmyndigheten (2022a). Om offnetlig upphandling https://www.upphandlingsmyn
digheten.se/om-offentlig-upphandling/ [2021-05-05]

Wadso, L., (2021). LCA. Foreldsning vid Lunds Tekniska Hogskola [Internt material]

45



