Totalentreprenader ur konsultens synvinkel
inom jarnvagsbranschen

Hur fungerar arbetet i en totalentreprenad i praktiken?

Problem Totalentreprenad
Totalentreprenad ar en ansvarsform dar entreprenodren har ansvar for
bade projektering och utféorande av arbetet. Detta leder till 6kad Bestillare
produktivitet och innovationsgrad enligt Produktivitetskommittén.

Trafikverket har okat anvandningen av totalentreprenader och har @
darmed Overgatt till en renodlad bestéallarroll, vilket har med{ort

forandrade rutiner och roller for alla aktorer inom jarnvagsbranschen.
Studier visar att tidigare erfarenheter med totalentreprenader ar delvis Entreprenor E> Konsult
negativa, med problem som bristande kommunikation, svarigheter att
samarbeta och en innovation som inte uppnas. Trots att aktorerna @
idag har blivit mer vana vid totalentreprenader finns det fortfarande
flertal utmaningar att arbeta inom denna ansvarsform. Underentreprenor

Fragestillningar
- Hur fungerar arbetet med totalentreprenader i praktiken och var uppstar flest svarigheter?
- Behover utforandet av totalentreprenader omformas for att ta del av fordelarna som entreprenadformen medfor?

Metod

I arbetet inleddes med en litteratursokning dar tidigare studier sammanfattades och relevanta kallor sparades.
Litteraturstudien skapade en vetenskaplig grund {for intervjuer och fortsatt arbete. Intervjuprocessen inkluderade fem
intervjupersoner som svarade pa allmanna fragor om totalentreprenader, och tre av dem intervjuades dven om ett
specifikt fallprojekt. Intervjuerna transkriberades och sammanstéalldes for att anvidndas som grund for
resultatredovisningen.

Resultat

Rapportens resultat visar att det finns en negativ syn pa totalentreprenader och att delar 1 arbetet behover torandras.
De framsta svarigheterna uppstar i relationen mellan entreprenor och konsult. Dartor behovs en fungerande
kommunikation och ett standigt arbete fOr ett forbattrat samarbete mellan aktorerna. En bristande kommunikation
leder till att det tar lang tid att komma fram till beslut och att konflikter kan uppsta. Enligt konsulterna har 6kningen av
totalentreprenader inte bidragit till 6kad innovation eftersom faktorer sasom ersattningsform, otillrackliga tidsplaner
och samarbetet.

Bade tidigare gjorda studier och resultatet av denna studie visar att aktorerna ar negativt installda till
totalentreprenader. Upphandlingsformen har enligt aktorerna fatal positiva patoljder och flertal forsvarande faktorer
som paverkar arbetet. Darav ar det viktigt att studier gors pa totalentreprenader sa arbetsgangen kan forbattras och

saledes fler innovativa idéer kan nas.

Forslag pa nytt utférande Slutsats

Totalentreprenader inom jarnvagsbranschen fungerar inte enligt teorin,
da det finns flertal skillnader. For att ta del av fordelarna som finns
med totalentreprenader bor utforandet av entreprenadformen
forandras. Forslaget ar att konsulter och entreprenorer ska samverka
@ genom hela projektet och dela pa den ekonomisk vinning resulterar i.

Genom en Okad samverkan och incitament for alla parter kan
innovationen okas. Detta underlattar aven kommunikationen och
Entreprenor + Konsult forstaelsen for varandras behov och darmed forbéttrar samarbete.

Bestillare




