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SUMMARY

Companies locate their business in areas where they think it is most profitable for
them to be located. Where this location is for each company depends on a large
number of location factors. The main objective for this thesis was to chart and describe
the location factors which companies take into consideration when locating an office
in a city or a region. The main objective was also to examine and analyse the
importance of different location factors for companies in the Oresundregion when
deciding their location. Furthermore the objective was to analyse the importance of
site in relation to rent and building and also examine which areas in Copenhagen
companies consider the most attractive for their business.

A deductive method was used for this final thesis. This means that the theory was
developed from literature studies and qualitative interviews. Then the company’s
opinions were compared to these theories. The opinion was examined in a
quantitative inquiry that was carried out in Malmo6 and Copenhagen.

The 16 location factors which where charted and included in the inquiry is shown in
the figure below.

Location factors:
Quality of life
Prestige in the area
Business climate
Nearness to:

the same line of business
custumers/clients
partners

Education and research

Labour force

Employees opinion

Tradition

Close to the city centre

Close to service

Transportation:
public transportation
easily accessible with cars
airport
parking places

Different companies have specific conditions for their decision of location. Thus no
general conclusion was possible to draw about the importance of each location factor
that was valid for all companies in all areas. Companies with related business often
have the same preferences and therefore consider the same location factors



important. The companies included in the inquiry were gathered in a number of
categories due to their line of business. Service companies formed the largest branch.

Both in Malmé and Copenhagen service companies considered the location factors
supply of potential labour force, parking places, public transportation and easily accessible
with cars as most important. A significant difference between the two cities was that
service companies in Malmé considered the location factor nearness to customers and
clients as much more important than the ones in Copenhagen.

Service companies in Malmé considered rent as somewhat more important than site
and building. In Copenhagen on the contrary companies considered site and building
more important than rent.

In Copenhagen the most attractive areas for business location are considered to be
Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsveerd followed by Lyngby, the central harbour of
Copenhagen and the centre of Copenhagen, which include the northern parts of the city
and the city centre.




SAMMANFATTNING

Foretag lokaliserar sig pa den plats dar forutsattningarna for dem &ar som mest
lampliga vilket bland annat beror pa en méngd lagesfaktorer. Syftet for denna
rapport var att kartlagga och beskriva de ligesfaktorer som beaktas vid lokalisering av
kontor inom ett begransat omrade som exempelvis en stad. Syftet var &ven att
undersbka och analysera vilken Dbetydelse de olika lagesfaktorerna har vid
lokalisering av kontor i Oresundsregionen. Vidare var syftet att underséka vilken roll
faktorgruppen liget har i forhallande till hyran och lokalen/byggnaden samt utreda
vilka geografiska omraden i Képenhamn som foretag anser ar mest attraktiva fér
lokalisering av kontor.

For rapporten anvéndes en deduktiv metod vilket innebér att den teorin som
skapades med hjalp av litteraturstudier och kvalitativa intervjuer sedan lag till grund
for att testas mot verklighetens uppfattning enligt en kvantitativ enkatundersokning
som utférdes i Malmo och K6penhamn.

De 16 ligesfaktorer som kartlades och som sedan ingick i enkdtundersékningen ar
foljande:

Ligesfaktorer:
Livskvalitet
Omrédets anseende
Foretagsklimat
Nérhet till:

foretag i samma bransch
kunder
samarbetspartner

Utbildning och forskning

Tillgéng till arbetskraft

Anstélldas asikter

Tradition

Nirhet till stadskdrnan

Nérhet till service

Kommunikation:
offentlig transport
tillganglighet med bil
flygplats
parkeringsplatser .




Négra generella slutsatser om vilken betydelse lagesfaktorerna har for foretag vid ett
lokaliseringsbeslut som géller for alla foretag pé alla lokaliseringsorter gér inte att
dra d& varje foretag och lokaliseringsort har olika frutsittningar. Foretag med
liknande verksamheter har ofta liknande preferenser och ligger darmed ocksa vikt
~vid samma faktorer. Didrfér valdes att dela in medverkande foretag efter
branschtillhdrighet, vilka utgjordes av tjinsteproducerande, transport/logistik och
tillverkning/ verkstads-foretag. Tjansteproducerandeforetag utgjorde den klart storsta
branschen varfor det lagts mest vikt vid denna bransch i slutsatsen.

Bade for tjansteproducerandeforetag i Malmd och i Koépenhamn hade
lagesfaktorerna tillgdng till potentiell arbetskraft, parkeringsplatser och offentlig transport
samt tillginglighet med bil hogst betydelse. En signifikant skillnad mellan stiderna var
att lagesfaktorn nirhet till kunder hade mycket stdrre betydelse for
tjiansteproducerandefdretag i Malmo &n for motsvarande foretag i KSpenhamn.

Hyran var nagot mer betydelsefull vid lokaliseringsbeslut &n liget och
lokalen/byggnaden for tjansteproducerandefSretag i Malmé och i KSpenhamn ansag
motsvarande fOretag att liget tillsammans med lokalen/byggnaden hade storre
betydelse dn hyran.

De omréden i K&penhamn som ansags mest attraktiva dr beldgna norr om stan eller
centralt och utgjordes av Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsveerd fSljt av Lyngby,
Képenhamns centrala hamnfront och centrala Képenhamn.
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INLEDNING

I detta inledande kapitel beskrivs forst bakgrunden till dmnesvalet vilket motiverar de
problemstillningar som sedan klargors. Hirpd preciseras syftet med rapporten. Detta avsnitt
redogor dven for de avgrinsningar som gjorts och de killlor som anvints kritiseras. Sist i detta
kapitel dterfinns en beskrivning av rapportens disposition och ett avsnitt med
ldsrekommendationer.

BAKGRUND TILL AMNESVAL

I dagslaget integreras Europa allt mer och samarbetet inom den Europeiska Unionen
leder till en o©kad samstimmighet géllande lagar och regler. P&
informationsteknologiomradet sker en stindig utveckling, nationella marknader
avregleras och det sker en dkad internationalisering. Féljden av dessa nya férhéallanden
ar att det skapas nya mdjligheter for foretag att lokalisera sig pa den plats dar
forutsattningarna f6r dem ar som mest lampliga.

Kunskapsintensiva foretag dr ofta globalt inriktade och darmed ocksd mindre
beroende av nationsgrénser. Istéllet for att inrikta sig pa en enskild nation grundar
sig lokaliseringsbeslut ofta pa regionala forutsattningar sasom tillgéng till kompetent
arbetskraft, kommunikationer, forskning och utbildning samt néringslivskluster.
Samarbete mellan foretag och andra berdrda aktorer forstirker en regions
attraktionskraft. Den regionala innovationskraften har allt storre inverkan pa
huruvida regioner ska kunna attrahera spetskompetens, foretag och finansiellt
kapital. Manga regioner och stéder har insett vikten av att marknadsfora sig for att
locka till sig foretag och investeringskapital och dérigenom skapa tillvaxt. For att
framgéngsrikt kunna marknadsfora regionen kravs kunskap om vilka forutsittningar
som foretag efterfragar da de fattar sitt lokaliseringsbeslut.

Den storsta inkomstkéllan for ett fastighetsbolag kommer fran dess hyresgéster vilka
utgors av de foretag som &r villiga att lokalisera sig i de lokaler som &r beldgna pé en
specifik plats. Fastigheter skiljer sig fran andra produkter genom att de &r knutna till
en specifik plats och dr bestdndiga under en mycket lang tid. Med tanke pa dessa
sardrag &r det sarskilt viktigt for fastighetsbolag att ha strategiskt riktigt belagna
fastigheter i sitt bestand. Till foljd av hyresintikternas stora betydelse for fastighetsbolag
och fastigheters sirdrag &r det helt avgorande for ett fastighetsbolag att veta vad
potentiella hyresgéster efterfragar. Finns kunskap om vilka forutsittningar som
efterfragas av olika typer av hyresgister finns ocksa en fOrstaelse for vilka
geografiska omraden som anses attraktiva. For att leda utvecklingen framat och vaga
initiera nya langsiktiga projekt dr det av stor vikt att ha kunskap om hyresgésters
befintliga och framtida preferenser vid val av nya lokaler.



PROBLEMSTALLNING

Det finns en méngd lokaliseringsfaktorer som inverkar nir ett foretag ska lokalisera sitt
kontor. Enligt Léndell (1972:26) ar en lokaliseringsfaktor ett gemensamt namn for de
olika fakta och omsténdigheter som medverkar eller antas medverka till lagesvalet
for en foretagsenhet eller till uppkomsten av olika rumsliga férdelningar av grupper
av foretagsenheter och en ligesfaktor &r saledes en lokaliseringsfaktor som ir knuten
till laget.

Med underlag av ovan beskrivna bakgrund kommer f5ljande fragor att belysas:

- Vilka lagesfaktorer spelar in vid lokalisering av kontor?

- Vilka lagesfaktorer véger tyngst vid lokalisering av kontor i Oresundsregionen?
- Hur viktigt &r laget i forhallande till hyran och lokalen/byggnaden?

- Vilka omréden i K6penhamn anses vara mest attraktiva?

- Vilka lagesfaktorer kommer att vara viktiga i framtiden?

SYFTE

Syftet med detta examensarbete &r att genom litteraturstudier och intervjuer
kartldgga och beskriva de ligesfaktorer som beaktas vid lokalisering av kontor.

Vidare &r syftet att undersdka och analysera vilken betydelse de olika lagesfaktorerna
har vid lokalisering av kontor i Oresundsregionen och vilken roll laget har i
forhallande till hyran och lokalen/byggnaden.

Syftet &r dven att utreda vilka geografiska omraden i Képenhamn som fretag anser
ar mest attraktiva for lokalisering av kontor.

AVGRANSNINGAR

I rapporten behandlas endast ldgesfaktorer och inte faktorer som relateras till
byggnaden och lokalen s&som lokalens utformning. Dock jamfdrs faktorgruppen laget
med hyran och lokalen/byggnaden.

Légesfaktorer som &r homogena inom en stad sasom skattelige, spraket som talas
och kvaliteten pa telekommunikationer behandlas inte i denna rapport. For de
foretag som lokaliserar sig i Kopenhamn eller Malmé har denna typ av homogena
faktorer ingen inverkan pa var i staden foretagen viljer att lokalisera sitt kontor da
denna typ av faktorer dr lika i hela staden. Lagesfaktorer som &r homogena inom en




stad kan dock variera mellan olika stdder men nagon jamforelse av hur siddana
faktorer varierar mellan Malmo och K6penhamn kommer inte att utforas.

De foretag som ingér i undersdkningarna &r uteslutande féretag fran den privata
sektorn som har kontorslokaler i Malmo eller Kopenhamn och diarmed inte
kommunal och statlig verksamhet, butiker och industrier.

Vid branschindelningen av de fOretag som ingér i undersokningen har endast
foretagens verksamhet legat till grund fér denna indelning. Det har alltsé inte tagits
néagon hénsyn till var foretaget ar lokaliserat i dagslaget eller i vilken fas foretagen
befinner sig. Med fas menas den situation som foretaget befinner sig i exempelvis
nyetablering, avveckling eller expansion.

KALLKRITIK

Vi anser att samtidskravet det vill siga kravet pa aktualitet ar uppfyllt da storre
delen av litteraturen som anvants till var teori &r skriven under senare delen av 1990-
talet och framaét. I de fall da litteraturen ar dldre har hénsyn tagits till detta. Viss del
av litteraturen utgors av rapporter dar trovardigheten hér har bedomts utifran deras
ursprung. I de fall d& hanvisning skett till examensarbeten har méjligheten att de
kanske inte &r tillrdckligt genomarbetade beaktats, dessa har dock till skillnad ifran
vissa andra rapporter blivit granskade av sakkunnig pa hogskoleniva.

For teoriavsnittet har det dven utforts sex intervjuer med fackmin vilka ar vil insatta
i &@mnesomréddet och wutgdr representanter fran bade néringslivet och
universitetsvarlden. Med sin @mneskunskap och sina erfarenheter som utgangspunkt
har de intervjuade svarat pa och reflekterat kring vara fragor. I rapporten har de
intervjuades kommentarer och formedlade kunskap sedan sammanstillts och
atergetts. Vi kan dock inte avgdra i hur stor utstrdackning det inte &dr allméngiltig
kunskap utan den intervjuades egna asikter och virderingar som atergetts. Vidare
har vi valt att inte styra intervjuerna fullt ut utan de har istéllet utformats till en
diskussion dér tyngden lagts pa4 de omraden dar den intervjuade har mest kunskap
och erfarenhet. Detta medfor att vissa intervjusvar har fatt mer tyngd i rapporten &n
andra.

I enkdtundersdkningens del 1 ombeds respondenten att gradera varje ldgesfaktor pa
en femgradig skala. En sadan gradering med fem svarsalternativ blir hogst
individuell. Det finns de respondenter som &verlag sitter valdigt laga poang och sa
finns det de som sitter véldigt hoga poang. Eftersom poéngsattningen gors av
samma person betyder det att en respondent som generellt sitter laga poang gor




detta pé& samtliga faktorer och vice versa. Det sammanvégda resultatet blir dirmed
opaverkat av denna skillnad.

Aven i enkitundersokningens resterande tva delar gOr respondenten individuella
bedémningar da poangen fordelas. Da denna fordelning gors i jamforelse med de
andra lagesfaktorerna skapar detta inga felaktigheter. Vad som dock aldrig syns i
resultatet dr om respondenten svarar med utgangspunkt i hur han tidigare har
agerat, sa som han tror sig skulle agera eller hur han verkligen skulle agera vid ett
lokaliseringsbeslut.

Vid analys av insamlad data jamfors branschvis olika resultat i Malméd och
Kopenhamn och ldsaren bor ha i 4tanke att antalet medverkande foretag i varje
diagram inte ar lika stort.

Med hénsyn till att de tva databaserna UC Select och CD Direct i Sverige respektive
Danmark &r olika har medverkande foretag tagits fram utifrén liknande kriterier. Det
foreligger dock en skillnad gillande minst antal anstillda hos de foretag som
medverkat i de tva landerna. I appendix &terfinns de urvalskriterier som anvints.

DISPOSITION OCH LASREKOMMENDATIONER

Rapporten 4r uppdelad i ett inlednings- och metodavsnitt som sedan féljs av tre
separata delar dér del 1 utgdrs av kapitel 1 till 4 och innefattar teorin. I del I terfinns
kapitel 5 till 9 som behandlar empirin och slutligen i del III kapitel 10 och 11 med
slutsats och reflektioner. Del I innefattar till en béran en allmin del om
Oresundsregionen, Malmé och Koépenhamn. Direfter beskrivs ligesanknutna
lagesfaktorer, lokaliseringsteori och olika lokaliseringsménster. Del I avslutas med
ett sammanfattande teoriavsnitt i kapitel 4 som sedan ligger till grund for empirin. I
del II gbrs en omfattande beskrivning av undersdkningen och dérpa redovisas
unders6knings-resultatet. Slutligen redovisas slutsatser och reflektioner i del III.
Léangst bak i rapporten finns appendix samt en kallférteckning. En definitionslista
finns f6rst i appendix. I figur 1 dskadliggors dispositionen fér rapporten.
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Figur 1. Schematisk bild dver disposition av rapporten.

Varje del och kapitel inleds med en kort forklaring om vad den kommande texten
innehéaller. Férutom hénvisad litteratur bygger ménga avsnitt i rapporten pa utférda
intervjuer vilket framgar i borjan av berdrda kapitel. Vid hénvisning till
intervjuperson i den l6pande texten anvénds efternamnet.

METOD

I detta avsnitt ges sammandrag av vald metodik. Utmirkande drag for deduktiv, kvantitativ
och kvalitativ metod beskrivs och med detta som underlag ges forklaringar till varfor dessa
metoder valts.

DEDUKTIV METOD

Vid framstillningen av en vetenskaplig rapport anvénds antingen en induktiv eller
deduktiv metod. Induktiv metod innebéar att verkligheten undersoks och utifran
undersokningens resultat skapas teorin. Den deduktiva metoden har sin
utgangspunkt i en hypotes eller teori mot vilken sedan verkligheten testas och
jamfors. Har anvénds en deduktiv metod.



KOMBINATION KVALITATIV OCH KVANTITATIV METOD

Enligt Holme & Solvang (1997:75-76) &r det viktigt att den metod som valjs for
rapporten dr den metod som passar bést for att besvara fragestallningen. Har utfors
en kombination av kvalitativa intervjuer och en kvantitativ undersdkning.

For att fa fram ett mer heltickande underlag till teorin har en kvalitativ
forundersdkning genomforts i form av intervjuer med fackmin insatta i
amnesomradet dér intervjupersonerna utgéors av:

- Ake E. Andersson, professor vid Institutionen for infrastruktur, Avdelningen
for systemanalys och ekonomi, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och
forfattare till referenslitteratur.

- Christer Asplund, férvaltningschef pa Stockholms Naringslivskontor och
forfattare till referenslitteratur.

- Seren Elster, Direkter, Skanska Oresund, Képenhamn.

- Anders Flanking, projektchef p& Arena for Tillvixt, Stockholm.

- Christian Wichmann Matthiessen, professor vid Faculty of Science, Institute of
Geografi, Kopenhamns Universitet och forfattare till referenslitteratur.

- Peter Winther, partner pa Sadolin & Albak, Képenhamn.

Utmérkande drag for en intervju ir att det 4r en situation dar tva personer
interagerar och parterna paverkas darmed av varandras asikter, intresseomrade och
reaktioner. Detta samspel paverkar i viss grad rapportens innehall da intervjuns
upplagg &ndras under studiens géng och en entydig tolkning av resultatet forsvéras.

Valet av att utfora en kvantitativ enkitundersdkning for rapporten baserar sig pa
kriterier i Holme & Solvang (1997:78). Enligt dessa kriterier ar det limpligt att
anvénda en kvantitativ metod da en 6versikt 6ver den foreteelse som studeras
eftersoks. Med utgangspunkt i 6versikten kan sedan samband kartlaggas, jamfdrelser
av resultatet utféras och studier av omfattningen av en viss foreteelse genomforas. I
en kvantitativ metod finns inget behov av att uppticka det som inte &r typiskt,
istdllet & malet att identifiera generella drag hos den foreteelse som studeras.
Kvantitativ metod kénnetecknas av att undersékningen gérs brett, systematiskt och
strukturerat for att fa en bra avspegling av den kvantitativa variationen.
Enkdtundersdkningen fér denna rapport &r inriktad pa att hitta det som
representerar kontorshyresgasters &sikter i Oresundsregionen. (Holme & Solvang
1997:79-83)
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Figur 2. Schematisk bild 6ver metoden f6r rapporten.

I figur 2 askadliggors metoden for rapporten. Enligt Holme & Solvang (1997:85) finns
maénga fordelar att vinna genom att som hédr kombinera kvalitativ och kvantitativ
metod. Om olika tillvigagangssdtt ger samma resultat tyder detta pa att
informationen som samlats in &r giltig och trovardigheten for analysresultaten stérks.

OPERATIONALISERING

Med operationalisering menas att frdn en abstrakt teoretisk niva Gverga till en
konkret niva utifran vilken det dr mdjligt att géra métningar. En kvantitativ metod
forutsétter att ett precist och matbart uttryck for den teoretiska fragestdllningen ska
undersokas. Operationaliseringen, det vill siga 6vergangen fran den teori som vi vill
undersoka till empiri, utgdr en kritisk fas i en undersokning. Beroende pé vilken
fragestallning som behandlas ar avstdndet mellan teori och empiri varierande.
(Holme & Solvang 1997:159)

For att fa svar pa det som egentligen efterfragas och ddarmed uppna ett si litet
avstand mellan teorin och empirin méste begreppen som anvinds preciseras och ges
en entydig innebdrd. Ju mer entydiga begrepp som anvénds i undersdkningen desto
mer precisa svar erhélls. Begreppen som anvénts i undersokningen for denna
rapport har inte definierats vilket leder till subjektiva beddmningar och det som
efterfragas kan missforstas. For att fortydliga for respondenten har dock vissa
begrepp exemplifierats i enkéten. (Holme & Solvang 1997:160)
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VALIDITET OCH RELIABILITET

Vid anvéndandet av en kvantitativ metod vid en undersokning innebar det vissa
begrinsningar vid tolkning av resultatet d& information ofta &r i en mycket precis
form. Utifréan siffror 4r det fullt méjligt att gora analyser av hur exakt data som fas
fram men informationens relevans r inte lika litt att avgora. Enligt Dahmstrom
(1996:47) karaktériseras en bra undersokning av att den har hog validitet. Med hog
validitet menas att fragorna i undersokningen verkligen miter det man vill mita. I
denna rapport dar lagesfaktorer studeras &r foretagens asikter om betydelsen av
dessa lagesfaktorers inverkan vid ett lokaliseringsbeslut mitbara. Nagon sikerhet for
den subjektiva tolkningens paverkan kan dock aldrig ges.

Med reliabilitet menas hur palitligt undersdkningsresultatet 4r och bestams utifran
hur unders6kningen utférs och hur bearbetning av information genomfors
(Dahmstrém 1996:47). Resultatets pélitlighet &r dven beroende av storleken pa
undersSkningens svarsfrekvensen. Har kan fel ha uppstatt da respondenten fyllt i
svaren eftersom detta gjorts relativt fort och vid bearbetning av informationen da det
rort sig om en stor médngd data.
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DEL I

I forsta delen av detta examensarbete beskrivs Oresundsregionen
vilket foljs av en kort introduktion av Malmé och Képenhamn
samt en lite utforligare redogorelse for olika delomraden i
Kopenhamn. Vidare aterfinns i kapitel 2 texter som behandlar
olika ldgesfaktorer och i kapitel 3 redogors for lokaliserings-teori
och lokaliseringsmonster. All teori sammanfattas slutligen i
kapitel 4 for att sedan ligga till grund for del II och del IIL
Forutom hénvisad litteratur bygger denna del pa kommentarer
och reflektioner fran utférda intervjuer med professor Ake E.
Andersson, Christer Asplund, Seren Elster, Anders Flanking och
professor Christian Wichmann Matthiessen dar uttalanden
refereras med intervjupersonens efternamn.
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1

ORESUNDSREGIONEN

I detta kapitel ges en kort beskrivning av det geografiska omride som kallas
Oresundsregionen. Malmé och Kipenhamn beskrivs hirpi kortfattat. Delomriden i

- Képenhamn behandlas dven i detta avsnitt diir delomridets karaktiir beskrivs. Hir finns dven

kartor gver Oresundsregionen, Malmé och Képenhamn.

OVERGRIPANDE OM ORESUNDSREGIONEN

For drygt 1000 &r sedan spelade Oresundregionen en viktig roll politiskt, kulturellt,
rehglost och ekonomiskt. Skane utgjorde dé en vil integrerad del av Danmark och
Oresund fungerade som en forbindelseled inom det danska riket. Men d4 svenskarna
ar 1658 erdvrade Skane, Blekinge och Halland fran Danmark férvandlades Oresund
till en vallgrav mot fienden och férblev sedan s i hundratals ar. Denna rivalitet
medfdrde att utvecklingen i regionen stagnerade. Det var forst da skandinavismen
uppmuntrade kontakter mellan nordiska lander i mitten av 1800-talet som utbytet
okade och en fast farjeférbindelse 6ver sundet upprattades. Samtidigt borjade ocksa
tankarna om en bro &ver sundet ta fart. Till en borjan var det frimst en vilja att
forverkliga den moderna ingenjorskonstens potentialer, for att sedan 6verga till att
handla om att symbolisera nordiska visioner om en samlad Oresundsregion.
(Fastighetsvarlden Nr 1 - 2002)

Oresundsregionen, som visas i karta 1, omfattas frimst av Skane i Sverige och
Sjeelland, Bornholm, Men, Lolland och Falster i Danmark. Tillsammans har detta
omréde néstan tre och en halv miljoner invanare; varav 1/3 bor i Skane dir
befolknmgen ar koncentrerad till de sydvistra delarna och 2/3 finns pa den danska
sidan om Oresund med en koncentration till Kopenhamn (Internet: Praktisk
vixtkraft). Enligt Oresund Industri- och Handelskammare (2002:6) ligger
Oresundsregionen i ett geografiskt centralt lige i forhallande till de vixande
marknaderna i forna Osteuropa och regionen utgor pé sé sitt en naturlig port till
Ostersjdomradet med bra forbindelser med omvirlden.
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Karta 1. Oversiktskarta 6ver Oresundsregionen. (Publiceras med tillstand frén Oresundskomiteen,
Ko6penhamn)

Oresundsregionen anses vara ett framtida tillvixtomrade i Europa och manga
skandinaviska och internationella foretag dr pa gang att etablera eller har redan
etablerat verksamhet i Oresundsregionen. Foretagsetableringarna sker till stor del
tack vare en hog koncentration av hogutbildad och kvalificerad arbetskraft och en
ansamling av foretag inom IT, lakemedelstillverkning, telekommunikation,
bioteknologi och miljé- och livsmedelsteknik. Dessutom finns det pa bada sidor
sundet méanga universitet och hdgskolor samt en vélutvecklad infrastruktur sdsom
Kopenhamns flygplats, Oresundsférbindelsen, Kopenhamns nya Metro och
kommande Citytunneln i Malmé. (Sadolin & Albaek 2002:9)

I Oresundsregionen ingar tva olika linder vilket bidrar till att foretag kan lokalisera
sig pa den sida sundet som passar dem bast och fortfarande ha tillgéng till resurser
som finns i hela regionen. Lagre fastighetspriser pd den svenska sidan medfor att
utrymmeskravande verksamheter kan lokalisera sig i Malmo och samtidigt ha god
kontakt med den danska sidan. Hanteringen av planfragor ar mer decentraliserad i
Sverige vilket Okar effektiviteten. Nordiska arbetsmarknaden kinnetecknas av en
hog organisationsgrad med exempelvis stort inflytande fran fackliga organisationer.
De foretag som har en varierande arbetsbelastning och ar i behov av flexibel
personalstyrka kan dra nytta av att den danska arbetsmarknadslagstiftningen dr mer
liberal 4n den svenska. Allmént sett anses Kpenhamnsborna vara duktiga pa handel
och distribution. (Oresund Industri- och Handelskammare 2000:7)
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Aven om bron forverkligats idag ar det dock langt kvar till 1000-talets integrerade
Oresundsregion. Att det ingér tva olika linder i Oresundsregionen skapar dven
praktiska barridrer i friga om lagstiftning, skattesystem, arbets- och
bostadsmarknaden (Matthiessen & Andersson 2002:17). Winther menar att det pa
kort sikt &r svért att dra nytta av integrationen mellan de bada sidorna om sundet s&
linge dessa barridrer fortfarande existerar. Richard Hultin pa Skanska Oresund
beddmer att det 4r fa foretag som ser Oresundsomradet som en hel region vilket
innebér att det &r fa foretag som i dagsléget verviger om de ska lokalisera sig pa
den ena eller andra sidan sundet. I framtiden &r det mojligt att foretag kommer att ha
tillgang till arbetskraft pa bada sidor men idag anser Winther att de praktiska
barridrerna motverkar ett sidant utbyte. Enligt Matthiessen kommer dock
Oresundsregionen efter hand att integreras allt mer och de flesta barridrer att
6vervinnas men det kommer troligtvis att ta mer 4n 20 ar till.

MALMO

I slutet pa 1200-talet grundades Malmé stad, da tillhérande Danmark, och under de
kommande arhundradena viixte Malms till att bli en av Skandinaviens strsta stider.
D4 Skane blev svenskt 1658 utgjorde Malmé en av Sveriges viktigaste gransstider.
Fréan mitten pé 1800-talet och framét fordndrades Malmé mer och mer till en snabbt
véxande industristad. Denna forandring skedde till stor del darfor att Malmé med
sitt ldge fungerade som slutpunkt p4 jarnvigsnitet och var den svenska storstad som
lag nérmst Europa. Under senare &rtionden har staden omvandlats fran att tidigare
vara en industristad till att idag fungera som kunskapsstad dir manga av datidens
industrier upphdrt och istéllet gett plats for kunskapsbaserat néringsliv och en
véxande hdgskola. Idag dr Malmé Sveriges tredje storsta stad och har ungefar 260
000 invéanare (Internet: Malmo stad). (Adolfsson & Aldén 2002:38)
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Karta 2. Karta 6ver Malmé, ungeférlig skala 1:20000. (Publiceras med tillstind frén Malmo
stadsbyggnadskontor)

KOPENHAMN

Omkring ar 1160 Overldit Kung Valdemar den Store Képenhamn till biskopen
Absalon. Till skillnad fran andra danska stider som da styrdes av kungen far
”Havn” eller som staden kom att heta “Kebmannehavn” en biskop till herre. Detta
medférde att manga kyrkor och kloster grundades och staden véxte snabbt till det
tiodubbla under de péaféljande é&ren. Stadens ekonomi blomstrade tack vare
intédkterna fran sillfisket som forsag stora delar av Europa med saltad sill. Fartyg som
vill ta sig in till Ostersjén genom Oresund var tvungna att passera Képenhamn. Detta
geografiskt strategiska ldge och nérheten till de nordtyska Hansastdderna gav makt
och rikedom till Képenhamn men hotade dessvérre dven stadens existens. Nordtyska
handelsmédn beldgrade och Odelade gang pa gang staden. Samtidigt forsokte
kungamakten aterta Képenhamn fran biskopen, vilket Erik av Pommern slutligen
lyckades med da han &vertog Képenhamn &r 1416 fran kyrkan. Trots arhundraden
av maktkamper och krigande fortsatte kopenhamnarna att bedriva en livlig handel
och Kopenhamn forblev en rik stad. Vid Christian den IV: s kroning hade staden
blivit sa rik och méktig att den nya kungen bestamde sig for att géra Képenhamn till
hela Nordens ekonomiska, militéra, religisa och kulturella centrum. For att uppna
detta etablerades handelskompanier och fabriker och man ldt bygga atskilliga
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pampiga byggnader runt om i staden. Utvecklingen mot en férenad ekonomisk och
kulturell region i Nordeuropa har fortsatt 4n idag och enligt Danmarks Statistik
(2002:5) har huvudstaden Képenhamn idag omkring 1,1 miljoner invanare. (Internet:
K&penhamns kommun)

OMRADEN I KOPENHAMN

Dé det senare i rapporten kommer redovisas resultat dver vilka delomriden i
Kopenhamn som foretag anser &r mest attraktiva for lokalisering av kontor ges hidr
en kort beskrivning ver delomradenas karaktér och pagaende utveckling. Féljande
kapitel utgdr en sammanstéllning frén intervju med Peter Winther pa Sadolin &
Albzk och Seren Elster p4 Skanska Oresund samt litteraturen Sadolin & Albaek
(1999:51-54) och Olsson (2001:5-27). Denna litteratur och dessa intervjuer ligger dven
till grund f6r indelningen av Képenhamn i nedanstiende delomraden.

LYNGBY ‘

Lyngby som ligger norr om Képenhamn &r ett av de mest attraktiva kontorsomraden
av de som &r beligna utanfor Képenhamn. I karta 3 visas Lyngby i férhallande till
Képenhamn. Allmént anses de norra delarna av Kdpenhamn utgdra de finare
omréadena dér hégutbildade i alderskategorin 40-50 &r gamla &r bosatta. Da det 4r
relativt dyrt att bosatta sig i dessa delar har yngre ménniskor inte har rad att flytta
dit. Attraktiviteten avspeglar sig pa de stabila hyresnivaer som &r i niva med de i
centrala Képenhamn. Kommunikationen till och fran Lyngby med savil bil som
offentlig transport &r K&penhamns bésta och alla som firdas norrover méste passera
Lyngby. D& omréadet ligger norr om K&penhamn &r det nira till valutbildad
arbetskraft och vil ansedda bostadsomriden. Befintliga kontor ir flexibla och
moderna och det finns goda parkeringsméjligheter. Lyngby ligger dock langt fran
centrala Kopenhamn och Kastrup. Typiska kontorshyresgister i Lyngby ar
teknologifdretag, verksamheter inom forskning, ingenjérs-foretag, Képenhamns
Tekniska Universitet och huvudkontor for storre foretag som valt att etablera
verksamhet i Képenhamnsregionen.
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Karta 3. Oversiktskarta &ver Kopenhamn. P& kartan ses omrddena Lyngby och
Herlev/Ballerup/Gladsaxe/Bagsvaerd som beskrivs nedan. (Publiceras med tillstdnd fran Kraks Ferlag
AS)

HERLEV/BALLERUP/GLADSAXE/BAGSVZARD

Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsverd ligger utanfér Kopenhamn vister om
Lyngby (se karta 3). Storre verksamheter i omrédet &r framforallt av industriell
karaktdr som exempelvis ABB. Mindre foretag som valt att lokalisera sig i detta
omrade &r i huvudsak foretag inom IT-branschen. Pa senare ar har framforallt
Ballerup stagnerat dd omradet fatt hard konkurrens fran mer centralt beldgna
omraden sasom Sydhavnen och Tuborg Nord & Syd som ocksa drar till sig foretag
inom IT-branschen. For arbetskraft som &r bosatt norr om K6penhamn ar det dock
kortare restid till Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsverd éan till Sydhavnen och
Tuborg Nord & Syd. Saval offentlig transport som tillgénglighet med bil &r bra och
det finns goda parkeringsméjligheter. Hyresnivan ar férhallandevis lag da miljon i
omradet praglas av industrier och det &r langt till centrala Képenhamn.

CENTRALA KOPENHAMN

Centrala Képenhamn som visas i karta 4 innefattas av Christiansborg (punkt 1),
Bankdistriktet (punkt 2), Streget (punkt 3), Frederiksstaden (punkt 4), Rosenborg
(punkt 5), Radhus- och Huvudbangardsomradet (punkt 6) samt Hamnomradena. I
Christiansborg &r det uteslutande departement och myndigheter som lokaliserat sig
eftersom det for dessa dr absolut finast att lokalisera sin verksamhet bredvid
parlamentet. Detta har resulterat i att uthyrningsmarknaden i stort sett star still i
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denna del av Kopenhamn. Norr om Christiansborg finns Bankdistriktet med
Nationalbanken och Den Danske Bank som stora aktorer i omradet. Traditionellt har
Bankdistriktet varit en prestigeplats fér banker och annan finansiell verksamhet men
nu har dven departement och myndigheter som inte fr plats i Christiansborg bérjat
etablera sig i dér.

Streget 4r den del av centrala KSpenhamn som ir mest prestigebetonat for butiker.
Kontor vid Streget kinnetecknas av sma lokaler, ofta omgjorda fran bostider till
kontor, beldgna pa de 6vre véningarna ovanfér butikerna. Denna typ av lokaler som
ofta utgbrs av gamla byggnader har bristande teknisk standard med lag
yteffektivitet, dalig flexibilitet och saknar stdrre sammanhéngande ytor. Det
traditionella  kontorsomradet i Kopenhamn 4r Frederiksstaden omkring
Amalienborg. Detta omradde har hdg status och utmirks av gamla
herrskapsfastigheter med hog standard. Omradet domineras av advokatbyraer,
finansiella verksamheter, rederier och diverse olika organisationer. Nira Norreport
Station ligger Rosenborg med ett brett spann av kontorshyresgéster sdsom banker,
dagspress, styrelser och organisationer. I omradet finns relativt stora kontorsenheter
i kombination med goda parkeringsméjligheter. I Radhus- och Huvudbangérds-
omrddet &r en stor del av fastigheterna byggda pa 1960-talet med stora
kontorsenheter och garageparkering. Typiska kontorshyresgéster i omradet 4r dven
hér advokater, revisorer, organisationer och finansiella verksamheter.

I centrala KSpenhamn finns allt fran ombyggda bostadshus utspridda i omréadet till
nybyggda kontorskomplex lings hamnfronterna. D& kontorslokalerna varierar
mycket i storlek och standard medfér det 4ven en stor variation i hyresnivéan.
Nivderna i befintligt bestdnd haller sig pa en relativt konstant nivd medan
hyresnivan fér nyproduktion ligger hogre.
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Karta 4. Karta 6ver centrala Kopen.hamn, Kebenhavns centrale havnefront och Sydhavnen. (Publiceras
med tillstand fran Kraks Ferlag AS)

KOBENHAVNS CENTRALE HAVNEFRONT

Ko6penhamns centrala hamnfront ligger i direkt anslutning till stadskdrnan och
innefattar Kalvebod Brygge och Havneholmen. Sedan hamnverksamheten flyttat
norr om Kopenhamn har centrala hamnfronten varit under full utveckling.
Overgangen har skett fran att tidigare utgdra ett omradde med industri- och
hamnfastigheter till att bli ett omradde med kontors- och bostadsfastigheter.
Forandringen har gett plats till nybyggnation med ett mycket bra lage.
Hamnomradets potential har beaktats av K6penhamns kommun vid planldggning av
omradet da detta utforts med en hog arkitektonisk ambitionsniva for byggnader och
fria ytor (Internet: Bygge- og Teknikforvaltningen). Byggandet boérjade i Frihavn i
norra delarna av Kopenhamns hamn. Men pa senare ar ar det speciellt Kalvebod
Brygge och den motsatta sidan av hamnen, Sydhavnen, som har statt for den senaste
utvecklingen och nybyggnationen. Lings Kalvebod Brygge ligger enbart
nyproducerade moderna kontorsfastigheter vilket avspeglar sig pa hyresnivan i
omradet som &r relativtc hdg. Havneholmen (holmen séder om Fisketorvet
Shoppingcenter) ar i dagsldget avsett for att framforallt bygga kontorsfastigheter
men &ven en del bostadsfastigheter.

Kopenhamns centrala hamnfront &r ett vélexponerat omrdde med nirhet till
stadskdrnan, Huvudbangarden och Kastrup. Offentlig transport i omradet ar bra
men tillgingligheten for biltrafik och tillgang till parkeringsplatser kan upplevas
problematisk. Det finns mark i omrédet som vantar pa att bli bebyggt vilket ger en
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kinsla av ofardig milj6, da speciellt pA Havneholmen. De foretag som valt att
etablera sig pa Kalvebod Brygge representeras inte av foretag fran en viss bransch
utan det dr foretag som prioriterar cityldge och moderna lokaler i ett vélexponerat
omréde, exempelvis Bang & Olufsen och danska Ingenjérsforeningen.

SYDHAVNEN

Sydhavnen ligger mittemot Képenhamns centrala hamnfront (se karta 4). I egenskap
av hamn- och industriomrdde spelade Sydhavnen tidigare en viktig roll for
Képenhamn (Kebenhavns Havn 2001:26). Men fastigheter som tidigare anvindes till
hamn- och industriverksamhet byggs idag om till kontorsfastigheter och numera
utgdr Sydhavnen ett av Kopenhamns viktigaste utvecklingsomréaden.

Trafikmissigt ligger Sydhavnen strategiskt riktigt mellan Kastrup och K&penhamns
stadskdrna och har tack vare nirhet till kringliggande motorvégar 4ven god
anslutning till Oresundsbron. Men dé Sydhavnen &r belaget i sddra Képenhamn och
pa “fel sida av kanalen” 4r det besvirligt att ta sig dit for medarbetare som &r bosatta
i norra Képenhamn. Sydhavnen har fordelen att ha plats for stora kontorskomplex
och gott om parkeringsplatser. Framst har omradet dragit till sig verksamheter inom
telekommunikation och stora internationella foretag som vill samla sin
skandinaviska verksamhet pa ett och samma stille. Miljén i omradet kan trots
nérheten till vatten upplevas trist och det &r forhallandevis langt till nérliggande
service och tagstation.

Enligt Winther kédnnetecknas Sydhavnen som ett slags “Telecom Valley”. Nokia och
Ericsson dr exempel pa telekommunikationsforetag som har lokaliserat sina kontor i
omréadet. Winther anser att denna typ av féretag inte ir lika beroende av den
vélutbildade arbetskraft som &r bosatt norr om Képenhamn eftersom merparten av
dessa foretag har unga medarbetare. Han menar att unga ménniskor inte hunnit
skapa sig nagon tradition av att bositta sig norr om Képenhamn eftersom ett boende
i de norra delarna ar relativt dyrt. Han papekar dock att vid en lagkonjunktur
drabbas de s6dra delarna av Képenhamn mer &n de norra delarna som har en mer
stabil marknad. Néar konjunkturen vinder uppat férutspar Winther att Sydhavnen
tar fart igen.

TUBORG NORD & SYD

Tuborg Nord & Syd ligger i Hellerup (se karta 5) som har hog status med fina
omgivande miljer i omradet, ndra till havet och Strandvigen som ir ett av
Képenhamns finaste omradden att bo i. Omradet priglas av att vara ett stort
utvecklingsomrdde med moderna och flexibla kontorsfastigheter dir verksamheter
inom konsult- och managementbranscher har valt att lokalisera sig. Utvecklingen
sker stabilt uppét till stor del for att omradet &r beldget norr om Kdpenhamn och
foretag lokaliserade dar har darmed tillging till potentiell arbetskraft och
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vélutvecklad kommunikation. Det dr dock forhallandevis langt till Kastrup och
centrala Képenhamn och hyresnivén dr jamfért med 6vriga Kopenhamn relativt hog.

NORDLIGE DEL AF KOBENHAVNS HAVN

Den nordliga delen av Képenhamns hamn innefattar Kalkbraenderihavnen och
Sendre Frihavn. Pa karta 5 betecknas omradet Nordhavn. I Kalkbraenderihavnen och
Sendre Frihavn finns hamnnéra kontorskomplex som dr moderna och flexibla. Det dr
framforallt dessa kontorsetableringar som styr hyresutvecklingen i omradet till en
relativt hog niva. Nordhavn paminner mycket om Tuborg Nord & Syd med sitt
vattenndra lage och typen av fOretag som valt att etablera sig i omradet &r ungefér
densamma. Det nordliga ldget ger tillgang till valutvecklad kommunikation och
potentiell arbetskraft. Sendre Frihavn har i jamforelse med Kalkbraenderihavnen
lagre hyra da den sida av hamnen som utgdrs av Sendre Frihavn har samre
kommunikation och historiskt sett inte &r sa fint omrade.

Karta 5. Karta over Tuborg Nord & Syd Nordhge del af Kabenhavns havn (Nordhavn), @sterbro,
Frederiksberg, Valby. (Publiceras med tillstand fran Kraks Ferlag AS)

JSTERBRO

Jsterbro kannetecknas av att vara ett attraktivt bostadsomrade och ett populdrt
omrade for kontor vilka domineras av ambassader, konsulat och non-profit
organisationer. Tillgéangligheten till Osterbro &r sarskilt bra fran bostadsomréaden i
norra delarna av Képenhamn och det ar néra till centrala Képenhamn (se karta 5).
Det finns omfattande parkeringsrestriktioner i vissa delar av omradet och i
forhallande till andra omraden i K6penhamn ar Osterbro belidget langt fran Kastrup.

23




FREDERIKSBERG

Frederiksberg &r beldget vaster om Képenhamn (se karta 5) och bestar i huvudsak av
bostadskvarter. De fa kontor som finns i omradet ligger utspridda och varierar stort i
kvalitet och alder. Till folid av den stora méngden bostadsfastigheter blir
kontorsfastigheterna i omradet anonyma i forhallande till mer utpriglade
kontorsomraden i exempelvis Tuborg och Képenhamns hamnfront. Anonymiteten,
fastigheternas alder och kvalitet bidrar till att hyresnivan i Frederiksberg &r relativt
lag med langsam och stabil utveckling. Frederiksberg har ett gott rykte med nirhet
till bra bostadsomraden, centrala K6penhamn och vil fungerande offentlig transport.
Képenhamns nya metro som kommer att passera Frederiksberg ar under
uppbyggnad (Internet: MetroPlanet). Kommunikation med bil i Frederiksberg ar
nagot problematisk och det &r otillrackligt med parkeringsplatser.

VALBY

Valby &r ett gammalt industriomrade beléget vaster om Képenhamn (se karta 5) som
idag bestar av en blandning av industrier, bostdder och kontor. Under 1980-talet
framfordes flera forslag pa att bygga om de industrifastigheter som finns i omradet
till kontorsfastigheter men det var dock endast ett fatal projekt som genomfordes pa
grund av nedgang i konjunkturen. Stora delar av Képenhamns kommun har valt att
lokalisera verksamhet i omradet. Med tva motorvégsinfarter och tva S-baneleder som
fortsétter in mot stadskdrnan dr kommunikationen i Valby bra savil med offentlig
transport som med bil. D& omrédet traditionellt sett inte utgor nagot kontorslige 4r
hyresnivén i jimforelse med dvriga Kopenhamn lag. Enligt Winther anses Valby vara
det minst attraktiva omradet i Kopenhamn for lokalisering av kontor.
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LAGESFAKTORER

I foljande kapitel motiveras inledningsvis valet av ligesfaktorer som har betydelse vid ett
lokaliseringsbeslut och dérefter beskrivs varje ligesfaktor utforligt.

MOTIVERING TILL VALET AV LAGESFAKTORER

Som tidigare ndmnts ar en del av rapportens syfte att genom litteraturstudier och
intervjuer kartldgga och beskriva de ligesfaktorer som beaktas vid lokalisering av
kontor. Darfor har rapporten avgransats till att endast behandla ligesfaktorer och inte
faktorer som relateras till byggnaden och lokalen sésom lokalens utformning.
Légesfaktorer som &r homogena inom en stad sdsom skatteldge, spraket som talas och
kvaliteten pa telekommunikationer behandlas inte da denna typ av homogena
faktorer &r lika i hela staden och ddrmed inte har ndgon inverkan pa var i Malmo
eller Kopenhamn foretagen valjer att lokalisera sitt kontor. De faktorer som ir
homogena inom varje stad kan dock skilja sig 4t mellan stiderna men nagon
jamforelse mellan Malmod och Képenhamn avseende denna typ av lagesfaktorer
kommer allts4 inte att utforas. Vid studier av litteratur och andra undersokningar har
i litteraturen forekommande faktorer beddmts efter kriterierna att de ska vara
lagesanknutna och variera inom ett begransat geografiskt omrade sasom en stad.
Detta resulterade i 16 lagesfaktorer vilka redovisas i figur 3.

Kommunikation:

- offentlig transport
Omradets - lattatkomligt med bil
anseende - flygplats
parkerineplatser Utbildning

Nrhet till

och forskning
stadskdrnan 2 =

Nrhet till:
- foretag i samma bransch
- kunder

- samarbetspartner

e

Arbetskraft

Nirhet till
service

Foretagsklimat

Figur 3. Lagesfaktorer som beaktas av foretag vid lokalisering av kontor.

Dessa 16 ldgesfaktorer ingér i enkdtundersdokningen om vilken betydelse
lagesfaktorer har vid lokalisering av kontor i Malmé respektive KSpenhamn vars
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utformning och resultat redovisas i kommande del II. I f5ljande teorikapitel redogors
for ndmda lagesfaktorer.

OMRADETS ANSEENDE

Omrédets anseende beror pa flera férhallanden sasom omradets identitet, image och
sdkerhet. Foretag agerar i méanga avseenden som en enskild person. I dagens
samhélle med dess stora méngfald sé 4r det viktigt att skapa en egen identitet bade
for foretag och for den enskilde personen. For att stirka sin identitet s viljer vissa
foretag en viss typ av platser for sina kontor. Manga foretag vill ligga i de absolut
mest centrala delarna av en ort for att ha en stor exponering och kan signalera att de
ligger i framkanten av utvecklingen. I vissa omréden s skapas det en milj som far
rykte om sig att vara produktiv och forknippas med nagot positivt. Varje foretag
stravar efter att hitta ett geografiskt omrade som passar just deras foretag bést och
som sdnder ut det budskap de vill ge till omvirlden. (Asplund 1993:98)

Enligt Flanking kan det ta tid att &ndra en stampel som en ort en géng fatt men att
det &r fullt méjligt med hjélp av nya investeringar. Barcelona som tidigare var en
nergangen hamnstad &r enligt Flanking ett bra exempel pa en ort som har 4ndrat sin
stampel. Glasgow dr ett annat exempel pa en stad som tidigare var klassad som en
varvsstad och idag ér en stad som &r kénd for sin konst. Vidare anser Flanking att
klangen av namnet pa ett geografiskt omréde &r viktig. Flanking anser att
Képenhamn och Oresundsregionen har en positiv klang medan Malmé inte har en
lika god klang. Féretag soker sig gérna till ett geografiskt omrade som har ett gott
anseende och dér det finns en framatanda.

Foretagets anseende forknippas med anseendet hos det omrade som foretaget valt att
lokalisera sig i. Nér ett anseende eller varumirke forstirker ett annat pa detta satt sa
kallas det med marknadsforingstermer, “cobranding” det vill siga omradets
anseende bakas in i foretagets anseende. Asplund menar att om varumirket/-
anseendet skiner av framgang och ger positiva vibrationer si #r det littare att
rekrytera personal och skaffa kunder. Enligt Winther 4r det viktigt for manga foretag
att ha en prestigefylld adress och denna lagesfaktor konkurrerar mot andra faktorer
som till exempel nérhet till kunder och personal. Vidare anser Winther att det &r
viktigast fOr fretagen att titta pa image och nirhet till personal nar de lokaliserar sig
eftersom om de dr tillrackligt duktiga s drar de till sig kunder &ven ifran lite langre
avstand och kunderna ska inte ta sig dit varje dag som personalen. Ett foretag kan
dven dra nytta av att lokalisera sig i ett omradde som exponeras mycket som
exempelvis utvecklingsomradet Orestad i Kopenhamn dir lakemedelsforetaget
Ferring nyligen lokaliserat sig. Foretag som vill etablera sig pa en ny plats gor ofta
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klokt i att anlita ndgon med lokalkdnnedom eftersom féretag som inte ar i omradet
inte har samma kénsla for vilken lokalisering som &r bra for deras image.

Asplund menar att kunskapsnivan som finns inom det geografiska omradet &r av
stor vikt for omradets anseende. En mindre hogskola kan inte mata sig med ett
vélkant och anrikt larosdte med gott anseende. Vidare anser Asplund att det inte ska
vara alltfor stort avstand fran nivan pé arkitekturen till nivin pa kunskapen. Han
anvander sig av uttrycket “brains not bricks”. Kunskapsnivan (brains) &r det
viktigaste, men arkitekturen (bricks) maste ocksa f6lja med. Karolinska institutet i
Stockholm é&r ett exempel dir anseendet finns men nu ska byggnaderna utformas
bittre for att 6ka anseendet ytterligare.

Aven det kriminella klimatet pa en ort har betydelse for det omradets anseende.

Réder det hog kriminalitet inom ett geografiskt omrade sa ar det fa foretag som vill

lokalisera sig dar. Det forna Ostblocket &r ett exempel pa ett omrade som méanga

foretag inte vagar utveckla affdrsverksamhet i eftersom kriminaliteten &r
férhallandevis hog. (Asplund 1993:101)

FORETAGSKLIMAT

Foretagsklimat definieras som summan av de attityder, regler, institutioner och
kunskaper som finns i foretagarens milj6 (Internet: Svenskt Néringsliv). Ett gott
foretagsklimat bidrar ofta till en god entreprendrsanda hos de som arbetar och vistas
i detta klimat. Entreprendrskap och genomférandeférmaga &r viktigt for manga
foretag och de soker efter en miljé som framjar dessa foreteelser. Inom de geografiska
omraden dédr det finns ett bra foretagsklimat sd byggs ndtverk mellan den
kommersiella och vetenskapliga vérlden och det initieras nya projekt som aktivt foljs
upp och genomfors. Det &r dven viktigt att stat och kommun skapar forutsittningar
for ett bra foretagsklimat som underldttar entreprendrsanda. For ett langsiktigt
entreprendrskap ar kopplingen mellan foretag och forskning viktig. Vid tillfille bér
det utvecklas nya ndtverk mellan olika och kanske inte alltid forvintade
kombinationer av aktorer. Internationella nétverk 6ver granser skapar ofta ytterligare
mdojligheter. (Asplund 1993:132)

Flexibilitet och dynamik &r egenskaper som skapar férutséttningar for utveckling och
ett langsiktigt bra foretagsklimat. Enligt Asplund (1993:118) &r det viktigt att nya
idéer fangas upp och utvecklas och att gamla monster omprdvas for att uppna en
hog flexibilitet och dynamik. Det finns stor skillnad i ppenhet och vilja till
forandring. Inom en méngd geografiska omrdden uppmuntras entreprendrskap men
det finns ocks& omraden dar man vill att det ska vara som det alltid varit och ddrmed
etableras en ovilja mot férandringar. Faktorer sdsom trygghet, jamlikhet, ordning och
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fotféste styr i vilken grad forandringsvillighet forekommer. (Lundman & Koos
1997:23)

Enligt den amerikanske ekonomen Jeffrey D Sachs s& 4r det nér det géller tillvaxttakt
viktigast for de sa kallade utvecklingslinderna att de snabbt kan absorbera och
assimilera ny teknik medan det i de s kallade i-ldnderna &r viktigt att de har en god
innovationsformaga for att det ska bli tillvixt. (Oresund Industri- och
Handelskammare 2000:12) Det &r viktigt att nya idéer tas till vara genom att de
vidareutvecklas till en innovation och kommersialiseras och detta bidrar
teknikparker och forskningsbyar till. I Oresundsregionen finns nio stycken
teknikparker déribland forskningsbyn Ideon i Lund som ir Europas tredje storsta
forskningsby med omkring 170 foretag.

KLUSTERBILDNING

Som némnts i kapitlet ovan om foretagsklimat soker foretag efter geografiska
omradden ddr det satsas pd dynamiska utvecklingsmiljber och starka
innovationssystem som kan attrahera kunskap, kapital och foretag samt omvandla
forskning och idéer till nya kunskapsintensiva foretag. Foretag anser att den lokala
entreprendrsandan, foretagsklimatet och innovationskraften oftast & de mest
betydelsefulla drivkrafterna till ekonomisk tillvéxt. For att dagens foretag ska kunna
vara konkurrenskraftiga efterfrigas darfor i stor utstrickning internationellt
konkurrenskraftiga kluster. (ARENA for Tillvaxt 2002:4-5)

Enligt Magnusson & Rydén (2002:39) innebiir kluster att foretag kan dra nytta av att
lokalisera sig ndra andra féretag inom samma bransch genom att nyttja varandras
tjdnster. Kluster uppstér pa platser med mycket goda forutsittningar for en speciell
bransch och det finns en méngd fordelar med klusterbildning vilka askadliggors i
figur 4.
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l Gemensam identitet och en kultur préaglad av kunskap

I Minskad lagerhallning

|
|
| Informationssokning och informationsférmedling forenklas |
|

I Skalfordelar vid inkop

] Tillgang till kvalificerad arbetskraft

| Specialisering och uppdelning av arbete mellan foretag leder till effektivitet. l

| Kunskap och resurser som koncentreras stimulerar innovationer I

Figur 4. Fordelar som uppnas vid klusterbildning. (Oresund Industri- och Handels-kammare 2000:11)

Okad rorlighet for varor, tjanster, kapital och arbetskraft samt globalisering och
avregleringar har i hog grad forédndrat néringslivets forutsattningar. Konkurrensen
mellan foretag hardnar, oberoende av nationalitet. En ny ekonomisk geografi har
uppstétt till foljd av en &kad global tavlan. Den nya ekonomiska geografin betyder
en branschmassig koncentration och specialisering, dar foretag lokaliserar sig till
miljéer som bést framjar och stimulerar deras utveckling och tillvéxt. Lokaliserings-
faktorer som tidigare varit landspecifika sdsom ravaruforekomst och l6ner far en
mindre roll och det blir viktigare med narhet till relaterade nédringar och sarskilda
kunskapsmiljoer sasom universitet och forskningsinstitut. Formagan hos lander och
regioner att tillimpa forskning och utveckling och innovationer uppstar inte isolerat
hos foretag och forskare utan i samspel mellan olika aktorer. Dessa aktorer kan
utgodras av samarbetspartners, konkurrenter och kunder men ocksa offentlig sektor,
universitet och forskningscentra. Kluster kdnnetecknas av att man forsoker fa igang
och forstarka samspelet mellan foretag och andra berérda aktorer inom ett ett
gemensamt kompetensomrade och pa sétt stodja ett system for att skapa en produkt
(Internet: Nutek). (ARENA for Tillvaxt 2002:4-5)

Klusterbildning genererar specialisering i det geografiska omradet. Omradet nischar
sig och skapar pa sa satt ett varumérke och en unik identitet. Nischer kan identifieras
pa olika nivaer; nationellt, regionalt, pa en enskild ort eller i ett &n mer begransat
geografiskt omrade. Denna typ av identifiering utgoér som tidigare namnts en viktig
faktor i omrédets bendgenhet att upplevas attraktivt. Ett geografiskt omrade far pa sa
satt ett eget kunskapsomréade. Att samlokalisera och pé sitt nischa sig ska fungera
som en vagvisare och pé si satt locka till sig investerare och andra aktorer pa
marknaden. Nischer fungerar som magneter. Om ett foretag inom ett visst
kunskapsomrade lokaliserar sig till ett visst geografiskt omrade paverkar detta
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foretag i samma bransch da dessa ska lokalisera sig, man far en slags folja-John-
effekt. Enligt Winther 4r klusterbildning en fordel vid bland annat forskningsprojekt
och rekrytering av arbetskraft. Men om de féretag som lokaliserar sig bredvid
varandra dr konkurrenter sa menar han att den efterstrivansvirda O6ppenheten
géllande informationsutbyte inte uppstar i verkligheten. (Asplund 1993:89-93)

Klusterbildning férekommer av olika anledningar beroende av vilken typ av foretag
det handlar om. Andersson menar att foretag i samma bransch med homogena
produkter ofta lokaliserar sig nira varandra. Hotellings teori om foretagslokalisering
sdger att det dr kundernas kinslighet for prisférindringar som avgér hur
konkurrerande foretag viljer att lokalisera sin forsaljning i férhallande till kunder
och varandra. Producenter av likartade produkter s&som bensinstationer och banker
lokaliserar sig nédra varandra for att de inte ska kunna ta kunder och dirmed
marknadsandelar av varandra genom att flytta sin verksamhet. Detta leder till
overdriven klusterbildning och tar éver viljan att betjana kunden. Denna typ av
overdriven klusterbildning innebér att kunden far det simre eftersom utbudet inte &r
lika geografiskt utspritt.

Det finns manga samarbetsplattformar i Oresundsregionen och deras styrelseplatser
ar jamnt foérdelade mellan myndigheter, niringsliv och universitet. Plattformarnas
uppgift 4r att underldtta samarbete mellan parterna samt profilera regionen
internationellt for att bidra till branschens utveckling. I figur 5 askadliggors
klusterbildning som finns i Oresundsregionen. (Oresund Industri- och Handels-
kammare 2000:11-12)

Medicon IT -Oresund EMUC, Oresund Miljo-
Valley vérlds- Europas Food nitverk
Academy ledande pa Maritima Networks ar under
sysselsitter ex. personer Utveck- sysselsdtter utveckling.
32000, med tillgang lings-center 57000.

3:eplats i till dator och sysselsétter

Europa i Internet. 45000. ca

vetenskaplig 650 foretag

styrka
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Figur 5. Klusterbildning i Oresundsregionen (Oresund Industri- och Handelskammare 2002:11-12)




UTBILDNING OCH FORSKNING

Nivén pd utbildning och forskning har stor betydelse nar det géller att skapa
forutséttningar for utveckling inom regionen. Regioner som relativt sett har en hég
utbildnings- och forskningsniva har betydligt snabbare tillvéxttakt &n andra
regioner. (Lundman & Koos. 1997:22)

For en utbildnings- och forskningsmiljé &r humankapitalet A och O enligt Andersson
och ett exempel pa att det ar viktigt med spetskompets ar enligt Andersson Wien dir
musikldrare av vérldsklass drar till sig en global marknad trots att de befinner sig i
nergéangna lokaler. Flanking anser att om ett universitet ska vara attraktivt s& ska det
ocksa vara bést och ha hogt anseende. Asplund betonar att det &r viktigt att antalet
intellektuella, det vill sdga den kritiska massan, ar tillrackligt stor och att det finns
tillrackligt mycket forskning av hog klass pa en ort. Det bor finnas mellan fyra och
fem professorer av hog klass och med hog klass menar Asplund bést i Europa. En
institution far inte vara helt beroende av en enda professor. D& universiteten blir
utsatta for allt mer global konkurrens blir den kritiska massan allt viktigare. Det
finns en bra kritisk massa i Lund men Asplund ifrdgasatter varfér man viljer att
sprida ut utbildning och forskningsverksamhet till Malmo istillet for att enbart
koncentrera sig till Lund och pa s& satt bli &nnu béttre.

Det &r av stor vikt att de utbildningar som bedrivs inom det geografiska omradet ar
relevanta for verksamheten som bedrivs dar. Bland annat har Oresundsregionen ftt
bendmningen Medicon Valley (Oresund Industri- och Handelskammare 2000:11) da
ett stort antal ldkemedelsfGretag &r lokaliserade dér och universitet i regionen
samtidigt bedriver utbildning och forskning inom &mnesomrédet. Denna koppling
mellan utbildningsvdsendet och fOretagsvdrlden bidrar till en spannande och
utvecklande milj6 dar man nischat sig inom ett visst amnesomrade. Som niamnts i
kapitlet ovan ligger denna koppling till grund for klusterbildning.

I Oresundsregionen sa finns det god tillgdng pa valutbildad arbetskraft. Det finns ett
samarbete dver sundet som kallas Oresundsuniversitetet dér elva universitet pa bada
sidor ingar. Oresundsuniversitetet innefattar 130 000 studenter och nastintill 10 000
forskare. Det finns d@ven ungefér tio olika MBA-utbildningar i regionen som anses
vara av mycket hog kvalitet och medfér mdjligheter till en kvalificerad
vidareutbildning. Sverige och Danmark hamnar pa tredje respektive fjarde plats nir
det giller investeringar i F&U som andel av BNP. (Oresund Industri- och
Handelskammare 2000:12)
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ARBETSKRAFT

Potentiell arbetskraft innefattar bade arbetskraft som innehar den kompetens foretag
efterfragar, men é&ven att det finns den méngd foretag 4r i behov av. Dock menar
Asplund (1993:103) att kvaliteten pa kompetensen gar fore kvantitet.

For foretag som ska lokalisera sin verksamhet utgér tillgangen till den arbetskraft
man vill ha en avgdrande attraktionsfaktor. For att kunna bedriva sin verksamhet &r
foretag ute efter lojal, engagerad, produktiv och kompetent personal. Férutom
arbetskraften har &ven relationen mellan arbetsmarknadens parter i regionen en
betydelse for hur attraktivt det geografiska omradet ar. Det 4r med andra ord iven
viktigt att arbetsmarknaden har en 14g konfliktniva.

Det &r ocksa viktigt for ett foretag att ha en lojal arbetskraft som stannar en langre
tid, fér om personalomsittningen &r onaturligt hog sa sjunker ofta produktiviteten
(Lundman & Koos 1997:22). For att foretaget ska kunna behalla befintlig arbetskraft
samt attrahera ny s& &r det betydelsefullt att framstd som en bra arbetsgivare. An
viktigare dr detta da det finns ménga liknande féretag inom ett geografiskt omrade
for dé har personalen stor méjlighet att byta foretag. Ett fenomen som enligt Flanking
kan gora det angeldget for arbetsgivaren att vara attraktiv ar &lderspucklar hos
arbetskraften dé brist kan uppsté. Vidare anser Flanking att tillgang till potentiell
arbetskraft kommer att bli allt viktigare i framtiden. Kundens behov kommer i forsta
hand men de anstéllda blir allt viktigare dé det blir svarare att f4 tag pa kvalificerad
arbetskraft.

Dé ett foretag lokaliserar sin verksamhet i Oresundsregionen sé far det tillgang till en
stor méngd kvalificerad arbetskraft och dirmed minskar risken for att flaskhalsar ska
uppstéd pé grund av brist pa arbetskraft. Enligt Oresund Industri- och Handels-
kammare (2000:8) uppgir arbetskraften i Oresundsregionen till 1,7 miljoner
ménniskor. Men Matthiessen menar att &ven om fdretag informeras om att de har
tillgang till arbetskraft pa bada sidor s& 4r detta inte sanning 4n eftersom det som
tidigare ndmnts finns manga praktiska barridrer. Barridrerna maste Overbryggas
innan arbetsmarknaden kan ségas vara helt rorlig och Matthiessen uppskattar att det
kommer att ta uppemot 20 &r innan Oresundsregionen &r integrerad. Integrationen
drivs bland annat péa av att ungdomar tar sig 6ver sundet fér arbeta och studera.
Matthiessen férutspar att det vid en 6kad kontakt mellan svenskar och danskar
skapas fler varaktiga relationer som exempelvis giftermal vilket driver pa
utvecklingen ytterligare.
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ANSTALLDAS ASIKTER

For att fa tag i den arbetskraft som foretag onskar sa beaktas ofta de faktorer som
foretaget tror att de anstillda och de anstilldas familjer tycker ar viktiga. I takt med
att humankapitalet blir allt mer centralt for foretag blir ocksd de anstilldas
vélbefinnande allt viktigare. En bra boendemilj6 ar ndgot som ménga ar angeldgna
om och narhet till natur och mindre stressiga miljéer varderas allt hogre. I storre
stader finns ett bredare utbud av diverse olika aktiviteter och i de centrala delarna
finns det ett stort kulturellt utbud. Ménniskor vill ofta skapa sig en lokal identitet och
niaromradet blir ménga génger den fasta punkten som man vérnar om. Som tidigare
namnts 6kar behovet av att skapa sig en identitet och genom det uppleva livskvalitet
béde dar man arbetar och bor allt mer i den snabbt féranderliga vérld vi lever i idag.
(Asplund 1993:94-102).

De flesta beslut om lokalisering tas pa en hog niva i foretaget. Andersson menar att
foretagsledningen ofta indirekt tar hansyn till vad de anstéllda tycker da de tror sig
kénna till sina anstélldas asikter. Enligt Carl von Strokirch, marknadsansvarig pa
Skanska Oresund, later foretag ofta sina anstéllda vara med och aktivt paverka da
valet star mellan nagra fa specifika lokaler som ledningen utsett. Oftast har de
anstillda storre inflytande om foretaget inte &r sa stort och hos stora foretag ar ofta
den enskildes mdjlighet att paverka betydligt mindre. Den enskilde mar ofta bra av
att kanna sig delaktig i beslut och direkt paverka sin vardag.

Det finns dven manga exempel pa tillfdllen da subjektiva asikter tillats att viga tungt
vid lokaliseringsfragor. Subjektiva asikter behover egentligen inte vara relevanta fér
val av lokaliseringsort for foretaget utan speglar mer personliga intressen som att
chefens sommarstuga ligger néra eller att ekonomichefens sléktingar bor i nirheten.
Det gar alltsa inte alltid att forutspa var ett foretag kommer att lokalisera sig enbart
genom att objektivt titta pa faktorer som afférslogiskt sett borde filla avgorandet.
(Asplund 1993:136) Winther anser att arbetskraften numera &r en sd pass viktig
faktor att de anstélldas asikter stlls i fokus istallet for exempelvis bara direktorens
onskemal.

LIVSKVALITET

Livskvalitet &r ett brett och svardefinierbart begrepp. Det finns manga faktorer som
paverkar livskvaliteten och de &r alla féremal for subjektiva bedomningar som kan
variera med tid, plats och yttre omstindigheter. En ménniskas definition av
begreppet livskvalitet kan alltsd forandras efterhand men begreppet ger de flesta
méanniskor positiva associationer. (Internet: Medicinska kliniken Universitets-
sjukhuset Lund)
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Det finns manga olika definitioner péa begreppet livskvalitet. Den danske psykologen
Anton Aggernas vid Kdpenhamns Universitet definierar livskvalitet efter graden av
tillfredsstéllelse av de méanskliga behoven och hans uppfattning har klara likheter
med Maslows behovspyramid. I behovspyramiden visar Maslow att de
grundldggande biologiska behoven &r sémn och mat, varma ménskliga kontakter,
meningsfull sysselsittning och att ha ett omvéxlande och engagerande liv dir man
forverkligar sig sjélv. Enligt Aggernees s& uppnas livskvalitet genom att dessa behov
tillfredsstélls. (Internet: Medicinska kliniken Universitetssjukhuset Lund)

En annan tolkning har den norske filosofen Arne Naess. Naess menar att livskvalitet
bestar av foljande fyra komponenter; att vara aktiv, att ha gemenskap, sjilvkinsla
och en grundstamning av gladje. Att vara aktiv innebir att ha aptit pa livet, kinna
engagemang, frihet att vélja och att kinna kontroll 6ver sina handlingar. Gemenskap
innefattar ett ndra och 6msesidigt forhéllande till en annan ménniska och att ha
vanskap och samhérighet med en grupp. Med sjilvkiinsla avses att ha sjélvfortroende
och kénna sig tillfreds som ménniska och med grundstimning av glidje innefattas
trygghet, harmoni, franvaro av oro, bekymmer och &ngest. Alla fyra komponenterna
dar lika viktiga for att uppna livskvalitet. Naess anvinder ordet livskvalitet som
beteckning pa att frimst m& bra kénsloméssigt. (Internet: Medicinska kliniken
Universitetssjukhuset Lund)

Livskvalitet handlar om att tillgodose bade de fysiska och emotionella behoven och
varje person maste hitta sin egen balans mellan de olika faktorerna. Det optimala 4r
att lokalisera sitt foretag i ett omrade dar det finns tillgéng till ett brett utbud av
faktorer sa att ett maximalt antal individuella 6nskemal kan tillgodoses och dirmed
far s manga ménniskor som m&jligt en chans att uppna hog livskvalitet. Om foretag
ar lokaliserad pa en sidan plats &r det lattare for dem att attrahera kompetent
arbetskraft. Flera av de andra faktorerna som behandlas i detta examensarbete
paverkar den livskvalitet som uppnas fér den enskilde. Méjligheter till kultur,
ndjesliv, idrott och tillgéng till en halsosam miljo &r exempel pa faktorer som beaktas
och végs samman i undersdkningar om livskvalitet. I Oresundregionen finns ett rikt
utbud av kultur, historia och tillgang till fin natur vilket héjer minniskors
livskvalitet. (Oresund Industri- och Handelskammare 2000:9)

TRADITION

Med tradition menas att féretaget har djupa rétter inom ett geografiskt omrade och
har under en lang period varit lokaliserat i detta omréade. D4 ett foretag gjort sig ként
i ett omrade &r viljan att flytta till ett nytt stille lag for vissa foretag. Vid en flytt
riskerar féretag att forlora for dem viktiga resurser sdsom kunder, image och
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arbetskraft. En verkstad som kontaktats i samband med unders6kningen uppgav att
de inte vill flytta sin verksamhet for att deras kunder forvéantar sig att verkstaden ska
vara belagen dar den alltid varit. Ett foretags rorlighet beror till stor del pa vilken typ
av verksamhet som foretaget bedriver. Ett annat foretag som kontakts i samband
med undersdkningen uppgav att de investerat mycket pengar i en fast maskinpark
och immobila grundfundament, vilket skulle medfdra stora nyinvesteringar vid en
flytt.

Flanking menar att tradition inte &r en avgorande faktor utan att tradition gar att
bryta. Det d&r mycket som forandrar sig hela tiden i vart samhille och ménniskor
anpassar sig snabbt.

NARHET TILL STADSKARNA

Maénga foretag vill gdrna vara lokaliserade ndra stadskdrnan for att en saddan
lokalisering ofta uppfyller ménga av de krav pa lagesfaktorer som foretaget har. I
centrum finns det prestigefyllda adresser med stark exponering och narhet till goda
kommunikationer och service. Det &r viktigt for ett foretag att ha tillgang till de
supporttjanster de behover for sin verksamhet da ett foretag kan behova anlita
exempelvis sdljare, marknadsforare, kvalitetsexperter. Hur viktig tillgdngen till
supporttjanster dr for ett foretag beror bland annat pa hur stor organisationen Aar.
Storre foretag har oftast en egen enhet som skoter de tjanster foretaget behdver som
exempelvis datasupport. Den service som finns i centrum kan dven hittas i “nischade
delcentra”. I stadskérnan ar det ofta ont om parkeringsplatser och det kan ta tid att ta
sig dit i rusningstid. Det finns ofta en fardig miljo med mycket fin dldre bebyggelse i
centrum vilket dock medfor att det finns méanga oflexibla och omoderna lokaler.
Manga foretag lokaliserar sig i stadskédrnan for att na ut till sina kunder och ménga
personer uppskattar att ha sin arbetsplats i den levande miljo som stadskadrnan utgor.
Asplund héavdar att foretag kan attrahera béttre och framforallt gladare arbetskraft
om den far en kinsla av att “har vill vi vara”.

Vidare menar Asplund att foretag som flyttar ut frdn centrum till ett mer perifert lige
forlorar anstdllda och darmed kompetens eftersom en utlokalisering ofta inte
uppskattas av de anstillda. Aven Flanking menar att manga anstillda upplever att
det ar trakigt att arbeta i en f6rort. Flanking papekar dven att de anstéllda ofta snabbt
blir trotta pa att dta i en personalmatsal och att det &r ofta daliga bussforbindelser till
mer perifera omréden. Varje anstilld gor sina 6vervdganden vid val av arbetsplats
och det handlar till sist om helheten i varje méanniskas liv. Foretag som utlokaliseras
far svart att rekrytera kompetent personal och tvingas ddrmed erbjuda en hogre 16n
vilket i langden kan bli dyrare dn en hogre hyra for ett mer centralt lage. Jamfér med
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figur 9 i kapitel 4 ddr det framgar att laget 4r viktigt for att kunna attrahera nya
medarbetare.

KOMMUNIKATIONER

I dagens intensiva samhille &r tid ofta en bristvara och det ar betydelsefullt for
manga anstéllda att snabbt kunna ta sig till och fran sitt arbete. Virdefull tid som
kunnat anvéndas till att traffa familj och vénner eller 4gnas at fritidsaktiviteter gar
istdllet at till att pendla. Om all pendlingstid summeras s& framgar det att det finns
véldigt mycket tid och dven pengar att tjina pa att ha nira till sin arbetsplats. En
person som &gnar tva timmar per dag &t pendling under ett arbetsir kan tjana 600
timmar pa ett &r pa att istéllet bo véldigt néra sitt jobb och 6000 timmar pa tio ar
vilket motsvarar néra ett och ett halvt ar i vaken tid. (Asplund, 1991:27)

Till foljd av bland annat en kad internationalisering och nya logistikstrategier
kommer behovet av effektiva gods- och persontransporter att &ka. Enligt Asplund
(1993:68) utgdr investeringar i kommunikationer ofta en mycket avgérande
attraktionsfaktor for regioner. Oresundsbron invigdes &r 2000 och inom de foljande
tio aren berdknas omkring 100 miljarder svenska kronor att investeras i
kommunikationer i Oresundsregionen. Projekt som pagar eller kommer att utforas ir
bland annat utbyggnad av Kastrup, végar, jarnvéagar och hamnar samt byggande av
Citytunneln i Malmd och Metro i Képenhamn. Inom regionen finns flygplatserna
Kastrup och Sturup samt ytterligare nagra mindre flygplatser. Kastrup ar Europas
sjatte storsta flygplats. Tankvért ar att halva Sveriges befolkning har nirmare till
Kastrup &n till Arlanda. (Oresund Industri- och Handelskammare 2000:5-7)

Utvecklingen gér mot att allt fler ménniskor pendlar till arbetet inom ett allt storre
geografiskt omrdde. Winther menar att pendlingen har &kat markant under de
senaste aren och det &r vanligt att ligga tva timmar per dag pa pendling i
Kopenhamn. Det &r restiden i rusningstrafiken mellan klockan sju och nio pa
morgonen och mellan halv fem och halv sju pa kvillen som riknas.

Av olika transportmedel s& anser Andersson att bilen 4r viktigast. Kunskapsforetag
har ofta “tvéd arbetsplatser” varav en ér kontoret och en ute hos kunden. De personer
som arbetar pa mer &n ett stille per dag har ett s kallat “multi-purpose” jobb. Detta
innebér att de maste vara rorliga och da &r bilen utmirkt. Kravet att kunna forflytta
sig snabbt dr desto hogre hos personer med en hog 16n eftersom deras tid 4r hogt
vérderad. I ménga stidder har pendling med bil lett till stora miljoproblem vilket de
styrande forsdker minska genom att framja olika former av samakning och pa vissa
stillen har miljévénligare bilar som drivs med alternativa drivmedel som etanol
redan tagits i bruk.
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Maénga foretag behover parkeringsplatser ndra sitt kontor for bade anstéllda och
bestkande. Enligt Winther kostar det 2000 danska kronor i manaden att hyra en
parkeringsplats i centrala Képenhamn och det kan kosta upp till 300 000 danska
kronor att kdpa en parkeringsplats i de centrala delarna. Det finns en stor efterfragan
pa parkeringsplatser i centrala Kopenhamn men alla planer pa att bygga fler
parkeringshus har stoppats genom politiska beslut. Politikerna vill inte ha in
biltrafiken langt in i city utan de prioriterar en levande stadskérna.
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3

LOKALISERING

I detta kapitel beskrivs lokaliseringsteorins utveckling frin att endast forklara enskilda
aktorers val av lokalisering till dagens strivan efter att hitta forklaringar till faktiska
lokaliseringsmonster. Detta foljs av delkapitel som tar upp lokalisering i praktiken,
koncentration till storstider, Oresundsregionen ur ett internationellt perspektiv, lokalisering
i Kopenhamn, lokaliseringsminster och slutligen andra undersskningar som rangordnat
lokaliseringsfaktorer. Kapitlet ligger till grund for en djupare forstdelse for ligesfaktorer och
deras pdverkan. For att kunna avgéra vilka ligesfaktorer som kommer att vara viktiga i
framtiden sd har intervjuer genomforts for att kunna skapa en aktuell bild éver
lokaliseringsmonster och deras forindring i Oresundsregionen. Genom att titta pd
utvecklingen i ett storre sammanhang si underlittas framtidsbedomningar for
liagesfaktorerna.

LOKALISERINGSTEORINS UTVECKLING

Ar 1826 publicerades boken ”Der Isolierte Staat” skriven av den tyske matematikern
von Thiinen. Detta var en av de forsta vetenskapsmin som utvecklade teorier inom
amnet lokalisering, de s& kallade klassiska lokaliseringsteorierna. Idag, nistan tva
sekel senare, kan man tycka att teorierna i boken bygger p4 manga antaganden som
inte ldngre &r realistiska. I sina teorier antog Von Thiinen att det bara finns en
marknad dér alla har tillgang till fullstindig information, att hela marknadssystemet
dr statiskt och att all mark runt marknaden &r homogen. Men trots dessa orealistiska
men for teoriuppbyggnaden nddvindiga antaganden har hans lokaliseringsteorier
legat till grund f6r senare teorier inom &mnet lokalisering. (Magnusson & Rydén
2002:39)

Den kanske mest kénde teoretikern inom &mnet lokalisering, Alfred Weber,
publicerade sin bok “Uber der Standort der Industrien” i bérjan pa 1900-talet. Tack
vare den engelska 6verséttningen fick Webers teorier stor genomslagskraft inom den
engelska industrin. Weber tittade i huvudsak pa tre faktorer som han ansag viktiga;
transportkostnader, arbetskostnader samt samlokalisering och forsokte pa sa sitt
minimera kostnaderna f6r industriféretag. (Magnusson & Rydén 2002:39)

Ytterligare vetenskapsmén under denna tidsperiod som spelat en stor roll inom
lokaliseringsteorin &r August Losch och Melvin Greenhut. Losch visade att det inte
bara &r kostnaden utan &ven efterfragan som varierar med val av lokalisering, vilket
innebér att det lokaliseringsval som ger den minsta kostnaden inte beh$ver vara det
geografiska omrade som ger den storsta vinsten. Till skillnad fran Loésch menade
Greenhut att dven den personliga faktorn &r viktigt att ta stéllning till d& optimal
lokalisering efterstravas. (Magnusson & Rydén 2002:39)
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Utvecklingen av lokaliseringsteorin fran mitten av 1900-talet och framat har mer och
mer gatt mot en vilja att forklara faktiska lokaliseringsmonster istéllet for enskilda
aktorers val av lokalisering. Man kan har urskilja tre olika skolor inom &mnet
lokaliseringsteori; den behavioristiska, den organisationsteoretiska och den
strukturella skolan. Den behavioristiska skolan strévar efter att ge forklaringar till
hur lokaliseringsbeslut fattas i verkligheten. Aven den organisationsteoretiska skolan
intresserar sig for hur beslutsfattare gar till vdga vid val av lokalisering. Men till
skillnad fran de ovan ndmnda klassiska teorierna, som bygger pa relativt sma och
geografiskt sammanhdllna marknader, ligger tonvikten pa de forandrade
forutsattningar som stora multinationella féretag skapar genom att sprida sig 6ver
stora geografiska omraden. Utdver detta menar den strukturella skolan att dven
aspekter inom den ekonomiska och sociala verkligheten beaktas vid
lokaliseringsbeslut och dessa faktorer maste ddrmed ocksd innefattas vid
forklaringar till lokaliseringsmonster. (Magnusson & Rydén 2002:39-40)

LOKALISERING PRAKTIKEN

Da en flytt ar tidskravande och medfor stora kostnader menar Winther att de flesta
foretag inte flyttar om det inte finns behov. Det dr ofta omstruktureringar eller
dndrade ytbehov som leder till en flytt. Vid fusioner ska flera verksamheter flytta
ihop. For manga foretag ar det viktigt att hitta flexibla lokaler da framtida behov
varierar. Faktorer som kan leda till en flytt dr att foretaget har svart att rekrytera
personal eller &r i behov av ett mer prestigefyllt lage.

Da ett foretag ska lokalisera sitt kontor sa undersoker de vilka komparativa fordelar
en viss lokalisering har jamfort med andra. Rent teoretiskt vill foretagen helst
lokalisera sitt kontor pa en plats som uppfyller alla efterfrdgade lagesfaktor men i
praktiken gar det oftast inte att uppfylla alla onskemal eftersom vissa faktorer
utesluter andra faktorer.

Enligt Winther dr omflyttningsgraden starkt beroende av vilken konjunktur som
rader. Vid hogkonjunktur dr det manga foretag som har mdéjlighet att verkstilla sina
flyttplaner men idag réader det en osdkerhet p& marknaden och da &r det fa foretag
som flyttar. Stora internationella foretag ar inte sa konjunkturkénsliga utan vid en
lokalisering s& handlar det mest om vilka langsiktiga strategiska beslut de har fattat.
Winther menar att de flesta foretag vantar tills de hittar en lokal som &r helt rétt fér
dem. Nér det géller att flytta uppstar det sillan ett akut behov av att flytta vilket
isafall skulle kunna ha till f6ljd att man maste ndja sig med en skaplig lokal.
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Matthiessen menar att foretag valjer lokalisering efter vad som anses vara mest
fordelaktigt vid just den tidpunkt de flyttar. Men den mest optimala lokaliseringen
kan sedan &ndra sig med tiden. For att bedéma vilken lokalisering som &r mest
fordelaktig for foretaget sa giller det att ha en helhetssyn och titta p& det samlade
resultatet. Nér man jamfor hyran mellan centrala och perifera ligen s& ska man vara
medveten om att hyran inte &r den enda kostnaden, utan man ska se till den verkliga
hyran dér samtliga kostnader innefattas. Den verkliga hyran behéver inte vara hogre
fOr ett centralt lage eftersom detta exempelvis kan medféra lagre transportkostnader
och ldgre 16nekostnader. En rittvisande bild erhalls inte genom att enbart se till
nagra f& faktorer utan istéllet maste alla poster tas med i berdkningarna; inkomster
savdl som kostnader. Detta resonemang ligger vil i paritet med August Loschs
tidigare ndmnda lokaliseringsteori dér han framhaller att det lokaliseringsval som
medfor lagst kostnader inte nddviandigtvis ger den storsta vinsten.

KONCENTRATION TILL STORSTADER

Inflyttningen till storstdderna okar allt mer och mycket tyder pa att den trenden
kommer att fortsitta. Foretagen lokaliserar sig i storstdderna da det finns gott om
arbetskraft dar samtidigt som arbetskraften flyttar till storstiderna for att det ar dar
arbetstillfdllena finns och dessa tva rérelseménster forstirker varandra. Férdelar med
en storstad dr bland annat att det ofta ar lattare att skaffa och byta arbete och att det
ofta finns arbete f6r bada parter i en relation. Det &r &ven léttare att byta arbete utan
att flytta och da kan barnen gé kvar i samma skola vilket méanga tycker &r virdefullt.
Kultur &r nagot som &r eftertraktat av manga maénniskor och bland annat darfor
soker de sig till storstéder till priset av att de kommer lingre bort ifran naturen.

Matthiessen hévdar att koncentrationen till storstdder kommer att 5ka men inte till
alla storstader utan bara till de storstdder som har bra kvaliteter samt en god position
i ett internationellt nitverk. Han menar att den aktuella staden bor utgora en
inkdrsport till exempelvis vérldshandel eller kultur. Enligt Asplund behover inte allt
samlas i storstdder men ett omrade maste dock vara nischat for att kunna dra till sig
verksambheter.

ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Foretag som etablerar sig i Kopenhamn &r ofta redan verksamma i Skandinavien.
JamfSrt med Stockholm och Oslo ligger Kopenhamn mer centralt i Europa. I regel ar
det nordiska féretags huvudkontor och distributionsfunktioner som forliggs i
K&penhamn. Flyttrorelser till Képenhamn gér snarare fran Stockholm och Oslo 4n
fran Malmd. Malmd &r inget realistiskt alternativ till Kopenhamn eftersom
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K6penhamn ar betydligt storre &n Malmo. De foretag som viljer att etablera sig i
Malmo har ofta en stark anknytning till den svenska marknaden. Malmg &r ett bra
alternativ for de foretag som &r intresserade av att nirma sig Oresundsregionen men
~ inte vill lamna Sverige.

Winther menar att méanga internationella foretag ser Skandinavien som en marknad.
For att fa tillgang till denna marknad s& lokaliserar sig foretag i en av de
skandinaviska huvudstidderna Oslo, Stockholm eller K&penhamn och séledes &r
Malmo inte aktuell i denna jamférelse. Vissa internationella foretag ser till och med
hela Europa som en marknad och da stér valet istillet mellan att lokalisera sig i de
olika europeiska huvudstiderna. Winther anser att Oresundsregionen i vissa fall har
svart att konkurrera fullt ut vid jamforelser med stora europeiska stader sasom Paris
och London.

Det internationella bioteknikforetaget Biogens flytt till Hillerdd strax utanfor
K&penhamn &r ett exempel som visar att Oresundsregionen ar starkt nar det giller
lakemedel. Biogens koncernchef forklarar valet att lokalisera foretagets nya
produktionsanléggning i Oresundsregionen med att han anser att Medicon Valley &r
i varldsklass inom omraddena bioteknik och ldkemedel (Sydsvenska Dagbladet
20030115:A10). I Oresundsregionen finns betydande forskning inom likemedels-
omradet och dven en stor koncentration av potentiell arbetskraft. Enligt Winther stod
Biogens slutgiltiga val mellan Dublin, Amsterdam och Oresundsregionen.
Lokaliseringsbeslutet fattades trots att Dublin erbjod vissa kostnadsreduceringar de
forsta 10 aren. Genom att titta pd hur nyetablerade fOretag i regionen viljer sin
lokalisering kan man fa en indikation pa hur stark konkurrenskraft
Oresundsregionen har pa olika omraden.

LOKALISERING I KOPENHAMN

I mitten pa 1980-talet valde manga foretag att flytta ut fron Képenhamns stadskidrna
till mer perifera ldgen. Bakgrunden till detta var att hanteringen av kommunala
drenden tog valdigt lang tid samtidigt som det rddde brist pa stora flexibla lokaler.
Men bara ett artionde senare dndrades flyttrorelsen och manga foretag flyttade in i
stadskdrnan igen vilket till stor del berodde pa att Kodpenhamnskommun
effektiviserade sin administration och skapade bittre férutséattningar for foretagen att
tillfredstélla sina behov.

Som tidigare namnts bor idag stora delar av den vélutbildade arbetskraften norr om
Kopenhamn da dessa delar anses béttre att bo i och dd manga foretag finner det
fordelaktigt att kunna attrahera denna arbetskraft blir foljden att &ven fOretag
lokaliserar sig norr om Képenhamn.
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Jamf6rt med andra storstader &r hyresnivén i KSpenhamn jamn. Enligt Winther kan
hyresnivén i Képenhamn skilja med upp till 30-40% mellan ytter- och innerlégen. I
Stockholm &r motsvarande siffra 200%. Winther uppskattar att i Képenhamn star
funktionaliteten hos lokalen for mer &n 50% medan det i Stockholm &r forhallandet
20% pa lokalens funktionalitet och hela 80% pa laget. Laget 4r inte lika viktigt i
Kdpenhamn som i exempelvis Stockholm eftersom det finns fler platser med bra
image. Det finns &ven gott om mark att bygga pa i Képenhamn s3 hyresnivéerna
stiger inte s& kraftigt. I Kpenhamn finns det méanga &ldre fastigheter i de centrala
delarna och dessa fastigheter &r inte alls lika funktionella som de nya kontor som

byggs.

LOKALISERINGSMONSTER

Inom stéder kan ett monster 6ver var olika typer av foretag lokaliserar sig urskiljas.
Att ménga fOretag i en bransch ofta lokaliserar sig nira varandra har ofta sin
forklaring i att de efterfragar samma saker. Manga advokatfirmor vill till exempel
ligga néra domstolen. De foretag som har samma livsstil efterfrigar en specifik miljo.
Exempelvis har ménga IT-foretag lokaliserat sig i K&penhamns gamla hamn dér de
har méjlighet att bygga upp en miljé som passar deras behov. Kunskapsintensiva
tjdnstefretag eller forsknings- och utvecklingsavdelningar séker diremot girna
nérhet till universitet och hogskolor.

Branscher som viljer att lokalisera sig i city 4r bland annat statliga verksamheter,
myndigheter, advokater och banker. I stadskérnan ér antalet besok per anstilld hogt
och ménga foretag tycker det ar en fordel att kunna ta med kunderna ut och visa
dem stadens attraktioner. Den lokala arbetsmarknaden vixer mycket kraftigt i takt
med utbildningsnivd och specialisering och ju mer specialiserad en verksamhet &r
desto mer centralt méste den ligga menar Andersson. Den lokala arbetsmarknaden
técker allt som man kan pendla till dagligen och flyg har en ansenlig rickvidd.

Serviceforetag sdsom logistik-, handels-, och ingenjorsféretag ligger ofta lite langre ut
fran stadskdrnan. Anledningen till detta 4r bland annat att det i perifera omraden &r
lagre hyror och vissa foretag 4r i behov av en stor rorlighet eftersom de anstillda
aker till och frén arbetet i bil flera génger per dag. Foretag som befinner sig i hard
priskonkurrens lokaliserar sig ofta lite langre ut dér omkostnaderna &r ligre men dar
foretaget fortfarande ligger inom rdckhall fér kunder och arbetskraft. Ett
varuproducerande foretag stker ofta en lokalisering dar de har tillgang till effektiva
godstransporter och laga fastighetspriser, vilket &ven &r efterstrivansvirt for
logistikforetag. Foretag som kraver stora ytor drivs dven utat pa grund av att det inte
finns plats for dem att expandera inne i stiderna. Standardiserade verksamheter som
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till exempel delar av varden och forsiakringsbolag som inte &r sdrskilt
kunskapsintensiva tvingas flytta ut. Foretag med standardiserade tjanster som till
exempel forsdkringskassan har stor valfrihet vid val av lokalisering f6r det finns
efterfragan och arbetskraft 6verallt. I figur 6 askadliggors hur foretag ar férdelade
mellan city och mer perifera ldgen i en stad.

STADSKARNA

Figur 6. Lokaliseringsmonster i staden
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FRAN TEORI TILL EMPIRI

I detta kapitel ges ett kort sammandrag av behandlad teori som sedan ligger till grund for
kommande empiri. 1 detta kapitel redovisas idven exempel pd resultat frin andras
undersékningar om lokaliseringsfaktorers betydelse for att dessa resultat sedan ska kunna
jémforas med de resultat som redovisas i del II.

SAMMANFATTANDE TEORI

Den empiriska undersdkning som redovisas i kommande del II 4r utférd i
tillvixtomradet Oresundsregionen dir det sker foretagsetableringar av
skandinaviska och internationella foretag till stor del tack vare en hog koncentration
av hogutbildad och kvalificerad arbetskraft och en ansamling av féretag inom IT,
lakemedelstillverkning, ~ telekommunikation, bioteknologi och miljo- och
livsmedelsteknik. Dessutom finns det i regionen flera universitet och hogskolor samt
en vélutvecklad infrastruktur sisom Kopenhamns flygplats, Oresundsfoérbindelsen,
Kdpenhamns nya Metro och kommande Citytunneln i Malmé. (Sadolin & Albzek
2002:9)

I Oresundsregionen ingéar bade delar av Sverige och Danmark vilket bidrar till att
foretag i teorin kan lokalisera sig p& den sida sundet som passar dem bist och
fortfarande ha tillgang till resurser som finns i hela regionen. Men i praktiken medfér
tva olika lénder i en region barridrer i fraiga om lagstiftning, skattesystem, arbets- och
bostadsmarknaden (Matthiessen & Andersson 2002:17). S lénge dessa barridrer
existerar dr det svart for foretag att dra nytta av integrationen mellan de bada
sidorna om sundet och i dagsliget &r det fa féretag som ser Oresundsomradet som en
hel region. Huvudstaden Képenhamn &r mycket stdrre &n Malmo vilket innebir att
stiderna inte ses som tva likvirdiga alternativ for lokalisering. Saledes ir det fa
foretag som dvervager om de ska lokalisera sig pa den ena eller andra sidan sundet.

Tidigare har 16 ligesfaktorer kartlagts och beskrivits da de i enlighet med studerad
litteratur och utférda intervjuer beaktas av foretag vid lokalisering av kontor inom en
stad. Léagesfaktorer som &r homogena inom en stad sdsom skatteldge, spraket som
talas och kvaliteten pa telekommunikationer har inte beaktats d& denna typ av
homogena faktorer &r lika i hela omradet och ddrmed inte har nigon inverkan pa var
foretagen viljer att lokalisera sitt kontor.
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Kommunikation:
- offentlig transport

Omfédfi“s - lattatkomligt med bil
anseende - flygplats

- parkeringplatser Utbildning

och forskning

Nirhet till
stadskdrnan

Nrhet till:
- foretag i samma bransch
- kunder

- samarbetspartner

Nirhet till
service

Anstilldas Foretagsklimat

asikter

Figur 7. Lagesfaktorer som beaktas av foretag vid lokalisering av kontor.

I figur 7 askadliggors de i teorin kartlagda och beskrivna lagesfaktorer som sedan
ingdr i den kvantitativa undersdkning som redovisas i del II. Nedan beskrivs
lagesfaktorerna kortfattat.

LIVSKVALITET

Légesfaktorn livskvalitet handlar om att tillgodose bade fysiska och emotionella
behov och paverkas dérfor av faktorer sasom kultur, néjesliv, idrott och natur som
alla ar foremal for subjektiva bedémningar. Det optimala &r att lokalisera sitt foretag
i ett omrade déar det finns tillgang till ett brett utbud av faktorer sa att ett maximalt
antal individuella 6nskemal kan tillgodoses och darmed far sd& manga ménniskor
som mojligt hog livskvalitet.

OMRADETS ANSEENDE

For att stdrka sin image och identitet stravar foretag ofta efter att lokalisera sig i ett
omrade som passar dem bdst och sidnder ut rédtt budskap till omvarlden. Ett
foretagets anseende forknippas ofta med omridets anseende dér foretaget ar lokaliserat
och pa sa sitt kan omradets anseende fOrstarka foretaget identitet och image.

FORETAGSKLIMAT

Enligt Svenskt Naringsliv definieras foretagsklimat som summan av de attityder,
regler, institutioner och kunskaper som finns i foretagarens miljo. Nétverk mellan
foretag, forskning och myndigheter skapar forutsattningar for en god utveckling och
ett langsiktigt bra foretagsklimat.
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KLUSTERBILDNING

Klusterbildning innebdr att foretag valt att lokaliserar sig néra aktSrer inom relaterade
nédringar och kunskapsmiljSer sdsom foretag i samma bransch, samarbetspartner, kunder,
universitet och forskningsinstitut och pa s sitt uppnas en branschmissig
koncentration och specialisering. Klusterbildning innebér att omradet nischar sig
inom ett visst kunskapsomrdde vilket Gkar omradets bendgenhet att upplevas
attraktivt och kan darmed locka till sig investerare och fler aktdrer inom branschen.

UTBILDNING OCH FORSKNING

Nivan pa utbildning och forskning i ett omrade och kopplingen mellan
utbildningsvisendet och foretagsvarlden dr viktigt for ett omrades utveckling och
dess attraktivitet for foretag och potentiell arbetskraft.

ARBETSKRAFT

Potentiell arbetskraft innefattar bade arbetskraft som innehar den kompetens foretag
efterfrgar, men &ven att det finns den méngd féretag &r i behov av. For foretag som
ska lokalisera sin verksamhet i ett omrdde utgor tillgangen till den potentiella
arbetskraft som efterfragas en avgorande attraktionsfaktor.

ANSTALLDAS ASIKTER

I takt med att humankapitalet blir allt viktigare for foretag blir ocksa de anstilldas
vélbefinnande det och for att foretag ska ha mdjlighet att attrahera den arbetskraft
som efterfrigas beaktas ofta de anstilldas dsikter. De flesta beslut om lokalisering tas
pa en hog nivé i foretaget. Men da arbetskraften &r s pass viktig tas hénsyn till de
anstélldas asikter och manga foretag involverar sin personal i beslutsprocessen.

TRADITION

Med tradition menas att foretaget har varit lokaliserat i ett omrade under en ling
period och vid en flytt riskerar foretaget att forlora for dem viktiga resurser sisom
kunder, image och arbetskraft.

NARHET TILL STADSKARNA

Minga f6retag lokaliserar sig nira stadskirnan dé en sddan lokalisering ofta innefattar
manga andra ldgesfaktorer sdsom image, tillgang till offentlig transport och service,
nérhet till kunder och attraktivitet for arbetskraft. Men en lokalisering i stadskérnan
medfSr dven trafikproblem i rusningstid, ofta omoderna lokaler och ont om
parkeringsplatser.

KOMMUNIKATIONER

I begreppet kommunikationer innefattas ligesfaktorerna nérhet till flygplats, tillgdng
till parkeringsplatser, ndrhet till offentlig transport sésom buss och tig och om
arbetsplatsen &r littitkomlig med bil med anslutande motorvégar och infartsvagar. Att
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snabbt kunna transportera sig till och fran arbetet betyder mycket fér méanga
anstédllda da tid har blivit en allt viktigare faktor i dagens intensiva samhdlle.

RANGORDNING AV LOKALISERINGSFAKTORER

Vid forklaringar av lokaliseringsmdnster och lokaliseringsbeslut ar rangordning av
lokaliseringsfaktorer en viktig del for att fa 6kad forstaelse for olika foretags och
branschers preferenser vid val av lokalisering. Nedan visas resultat ifran tre tidigare
utférda undersdkningar.

I tabell 1 askadliggors vilka lokaliseringsfaktorer 506 europeiska féretag anser ar de
absolut viktigaste enligt Cushman & Wakefield Healey & Bakers European Cities
Monitor.

AR: | 2002 | 2001 | 2000
FAKTORER: % % %
Tillgéng till utbildad arbetskraft 59 55 55
Nirhet till marknader och kunder 57 58 64
Transportférbindelser; regionalt och internationellt | 51 51 54
Kvalitet pa telekommunikationer 46 45 51
Foretagsklimat; skatter, bidrag, etableringsstod etc. | 34 32 30
Kostnad for arbetskraft 32 31 31
Prisvirda kontorslokaler 30 29 23
Tillgang till kontorslokaler 27 27 27
Framkomlighet inom staden 21 22 21
Sprak som talas 20 19 23
Livskvalitet for de anstillda 18 15 13
Fritt fran miljéféroreningar 12 9 13

Tabell 1. Andel europeiska foretag som anser att dessa lokaliseringsfaktorer
&r absolut viktigast (Cushman & Wakefield Healey & Baker 2002:6, 2001:6)

Europeiska foretag anser att tillgang till utbildad arbetskraft &r det absolut viktigaste.
I tabell 1 ser man att flera av faktorerna sdsom transportférbindelser och tillgang till
kontorslokaler héller sig pa en forhallandevis stabil placering da jamforelse gors
mellan &ren. Andelen foretag som anser att nirhet till marknad ar viktigast har
minskat och foretagsklimatets betydelse har dkat. En méjlig forklaring till att fler
foretag anser att livskvalitet for de anstdllda blir viktigare kan vara att det har
samband med att tillgang till arbetskraft anses absolut viktigast. (Cushman &
Wakefield Healey & Baker 2002:3)

Skanskas Kontorsindex fér hosten 2002 visar hur stor betydelse 245 foretag anser att
tillgang till service, lokalens image, avtalets konstruktion, lokalens ldge och nirhet
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till kommunikation, lokalens utformning/planlésning och ekonomiska villkor har d&
de hyr lokaler.

Hur stor betydelse har foljande faktorer nir ni hyr lokaler?

Tillgang till service

B 4=ganska stor betydelse

Lokalens utformning/planiésning
ing) (%-satsen till vénster)

Bkonmiska villkor & 5=stor betydelse

(%-satsen till hger)

Figur 8. Bild som visar hur stor betydelse foretag anser att lokaliseringsfaktorer har vid hyra av
lokaler. (Skanskas Kontorsindex, hdsten 2002.)

I figur 8 askadliggors resultatet dir man kan utldsa att ekonomiska villkor 4r den
faktor som fSretag anser har storst betydelse. Men manga foretag anser ven att
avtalets konstruktion, lokalens ldge och utformning har stor betydelse da de hyr
lokaler. Lokalens image och tillgang till service &r faktorer som har ganska stor
betydelse nar foretag hyr lokaler.

Hur stor betydelse har lokalens lige for att...

Skapa positv -
stédmning internt &

Attrahera
medarbetare

Féretagets |—
image/profil

Verksamhetens
utveckiing

& 4=ganska stor betydelse

o .
Attrahera/behlla — (%-satsen till vanster)

kunder

& 5=stor betydelse
(%-satsen till héger)

Figur 9. Bild som visar vad foretag anser att lokalens lige paverkar. (Skanskas Kontorsindex, hésten
2002.)

I figur 9 &skadliggors enligt Skanskas Kontorsindex for hosten 2002 hur stor
betydelse 245 foretag anser att lokalens lage har for att skapa positiv stamning
internt, attrahera medarbetare, f6retagets image/profil, verksamhetens utveckling
och férméagan att attrahera och behalla kunder. Enligt figur 9 har lokalens lige stor
betydelse for att skapa positiv stimning internt och attrahera medarbetare och
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ganska stor betydelse for att forbdttra foretagets image/profil, verksamhetens
utveckling och for att attrahera och behélla kunder.

_ Fastighetskonsultforetaget Sadolin & Albaeks har i rapporten Virksomheders
lokaliseringskrav undersokt forhallandet mellan léget, hyran och lokalen/byggnaden.

Ekonomi Omride Krav pd fastighet Ligesfaktorer
[Tillginglighet
Kontor 12,3 18,8 30,1 36,2
Tabell 2. Danska foretags prioritering vid lokalisering. (Sadolin & Albaek 1999:26)

I enlighet med denna undersokning framgar i tabell 2 att danska foretag anser att
ligesfaktorer/tillginglighet ar allra viktigast tat foljt av krav pd fastigheten. Omradet och
ekonomiska aspekter tillméts inte sarskilt stor betydelse.

Med hjéalp av ovanstdende och liknande undersékningar kan man fa indikation om
vilka lokaliseringsfaktorer som anses viktigast men nagra direkta jamforelser mellan
dem &r dock inte mojligt dd olika undersokningar ofta inte har samma
forutsatiningar. Olika undersdkningar kan ha utfoérts inom olika geografiska
omraden och med olika typer av medverkande foretag. Nagra direkta jamférelser
kan heller inte goras mellan undersékningar med samma teoretiska begrepp men
olika operationaliseringar d& dessa begrepp beskriver olika foreteelser (Holme &
Solvang 1997:160).

OVERGANG TILL EMPIRI

Hittills har genom litteraturstudier och intervjuer de ldgesfaktorer som beaktas vid
lokalisering av kontor kartlagts och beskrivits. Syftet var sedan att utifran detta
undersoka och analysera vilken betydelse dessa lagesfaktorer har vid lokalisering av
kontor i Oresundsregionen. Men vid intervjuer och litteraturstudier som utforts for att
skapa en teorigrund har det framkommit att Oresundsregionen i dagsliget inte 4r sa
integrerad som manga hdvdar da det fortfarande foreligger praktiska barridrer
mellan exempelvis svensk och dansk lagstiftning, skattesystem och arbets- och
bostadsmarknaden (Matthiessen & Andersson 2002:17) och enligt Praktiska Broar
(1999:8) var det endast ett fatal nyetablerade foretag i Malmo som i beslutsprocessen
Overvigt att lokalisera sig i Kopenhamnsomradet istéllet. Da det visat sig vara endast
ett fatal foretag som ser Oresundsomradet som en hel region och da varje stad har
sina unika fOrutsdttningar &ndras det ursprungliga syftet att understka hela
Oresundsregionen eftersom detta riskerar att endast resultera i ett genomsnitt som
inte dr representativt for vare sig svenska eller danska foretag. Istéllet utfors separata
undersokningar i Malmo respektive Kopenhamn vilka redovisas i kommande del II.
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Pa detta vis ges mdjlighet att jamfora resultaten i Malmo och Képenhamn med
varandra.

Utifran teori och andra undersokningar har nu ligesfaktorer som &r varierande inom
ett begrénsat geografiskt omrade kartlagts och beskrivits. For att fa reda pa vilken
betydelse dessa lagesfaktorer har for foretag i Malmo respektive K&penhamn sa har
kvantitativa undersdkningar utforts i de bada stiderna och undersokningarnas
uppbyggnad och resultat redovisas i del II.
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DEL II

For att fa reda pa vilken betydelse lagesfaktorerna har for foretag
i Malmd och Kopenhamn vid ett lokaliseringsbeslut sa har en
undersokning genomfdrts i form av en enkdtunders6kning. I
denna del redogors utformningen av enkiten, de métnivaer som
anvénts och en beskrivning gors for hur medverkande foretag
valts ut och branschindelats. Resultatet askadliggors i diagram
didr man kan utldsa lagesfaktorernas olika betydelse, hur laget
forhaller sig till hyran och lokalen/byggnaden samt vilka
delomraden i Kipenhamn som anses mest attraktiva.
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ENKATUNDERSOKNINGEN

Nedan foljer en kort beskrivning av utformningen av enkiten och de mitnivder som anviints i
enkiiten. Vidare behandlas hur medverkande foretag valts ut och tillvigagingssitt for hur
enkitundersokningen. I sista avsnittet visas branschindelningen av de medverkade foretagen.

UTFORMNING

For utformning av enkéten har Statistiska Centralbyrans checklista for blankett- och
fragekonstruktion anvénts. Del 1 i enkéten har formulerats pa sa sitt att man vid en
sammanstéllning ska kunna fa fram en rangordning av ligesfaktorerna. Del 2 i
enkdten syftar till att ge en vikining av de faktorer som anses viktigast, alltsa inte
bara fa fram att en faktor &r viktigare 4n en annan utan &ven f fram hur mycket
viktigare den &r. D& del 1 och del 2 begrinsats till att endast behandla lagesfaktorer
undersdks i enkétens del 3 hur liget forhaller sig till hyran och lokalen/byggnaden dir
dessa tre huvudfaktorer viktas. De tva senare delarna i enkiten ar mer komplicerade
dn del 1 eftersom faktorerna hir ska viktas. Denna ordningsfoljd har valts i
Gverensstdimmelse med tratt-tekniken som tas upp i Dahmstrdm (1996:88) och innebar
att lattare frégor placeras forst och de svarare fragorna i slutet av enkiten och pa sa
sétt Okar svarsfrekvensen.

I den enkit som utforts i KSpenhamn har ytterligare en del utformats s3 att man vid
en sammanstéllning ska kunna fa fram vilka geografiska omraden som ir attraktiva i
Képenhamn.Det &r endast undersckningen som utforts i Képenhamn som innefattar
en del dér respondenten ombeds att svara pa vilka tre delomraden som anses mest
attraktiva. Enligt Richard Hultin p& Skanska Oresund ses Malmo pa denna
jamforelsenivé som endast en marknad vilket forklarar varfdr en liknande fragedel
inte &r aktuell i den unders6kning som utforts i Malmao.

MATNIVAER

Enligt Holme & Solvang (1997:171) finns det olika métnivaer att anvanda sig av da
man gor en underskning. Ett matt pa en faktor ligger pa en ordinalskalenivé om
skalan sdger att en viss faktor 4r viktigare 4n en annan, men inte hur mycket
viktigare. Ett métt pa en faktor ligger pa en kvotskalenivd om skalan séger hur mycket
viktigare en faktor &r &n en annan faktor och inte bara att den ér viktigare.

Utifrén syftet med rapporten anvénds en ordinalskaleniva i enkdtunders6kningens

del 1 och i del 2 och 3 anvinds en kvotskalenivd. Anledningen till valet av en
kvotskaleniva i del 1 &r att det skulle bli for komplicerat for respondenten att vikta
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samtliga lagesfaktorer, vilket skulle bli fallet om en kvotskalenivé anvénts dven dir.
Enligt Carl-Magnus Willert pd Avdelningen for fastighetsvetenskap klarar en
ménniska endast av att samtidigt vikta tre faktorer, fler &n tre blir for komplicerat
och undersokningen kan da ge ett felaktigt resultat. Vid fler faktorer &n tre
rekommenderar istdllet Birgit Henningsson pa Statistiska Centralbyran en
anviandning av svarsalternativ fran ett till fem, dér ett neutralt svarsalternativ ska
innefattas for att inte respondenten ska tvingas att ta stallning.

URVAL AV ENHETER

Enligt Holme & Solvang (1997:181) ar en population det totala antalet enheter som
undersdkningen Onskar f& upplysningar om. De 552 svenska foretag som utgor
populationen i den svenska unders6kningen har hdmtats fran UC Select, vilket 4r en
databas 6ver svenska foretag. De 604 danska foretag som utgor populationen i den
danska undersdkningen har hamtats fran CD Direct, vilket dr en databas 6ver danska
foretag. UC Select och CD Direct innefattar alla féretag som finns i Sverige och
Danmark och det dr méjligt att géra begransningar utifréan vad som soks exempelvis
geografiskt omréde, antal anstdllda och juridisk form. De begransningar som har
gjorts for att fa fram populationerna framgar av appendix.

For att vdlja ut de enheter som sammantaget &r representativa f6r hela populationen
har metoden obundet slumpmissigt urval anvants (Holme & Solvang 1997:184)
vilket &r ett sannolikhetsurval. Kravet for ett sannolikhetsurval &r att sannolikheten
for att en enhet, vilken som helst, ur populationen ska komma med i urvalet ska vara
lika och kdnd. Urvalet for denna rapports undersokningar bestar i Malmé av 98
féretag och i Képenhamn av 104 foretag. Fler urvalsenheter i KSpenhamn har valts
med héansyn till att den populationen &r en aning storre. For att fa fram detta
slumpmassiga urval har en slumptalstabell anvéants (Scheaffer, Mendelhall, Ott
1996:426-427). Vid obundet slumpmadssigt urval ska som namnts alla enheter i
populationen ha samma kénda chans att komma med i urvalet vilken bestims av
urvalsfraktionen (98/552=17.7% och 104/604=17.2%). De foretag som ingar i urvalet ir
uteslutande foretag frén den privata sektorn som har kontorslokaler i Oresunds-
regionen och ddrmed inte kommunal och statlig verksamhet, butiker eller industrier.

TILLVAGAGANGSSATT

Ur de tva databaserna UC Select och CD Direct fas namn pa verkstallande direkt6r
eller annan kontaktperson. I de flesta fall har VD besvarat enkédten men det har
forekommit att ndgon annan person &n VD som é&r insatt i lokaliseringsfragor pa
foretaget besvarat enkaten. Forsta kontakten med foretagen har varit genom telefon
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och om berdrd kontaktperson ar villig att medverka har enkiten sedan skickats via e-
post till personen ifrdga. For att det ska vara si enkelt som méjligt att svara pa
enkiten och ddrmed dka svarsfrekvensen har enkiten placerats i e-postmeddelandet
och inte som bifogat dokument. Enkdtutskick och svar har administrerats fran
lokaliseringsfaktorer@hotmail.com for den svenska undersskningen och
undersogelse@hotmail.com fér den danska underdkningen. For att bearbeta och
analysera all insamlad data har Microsoft Excell och MINITAB release 13 for
Windows® anvints. I appendix finns en sammanstillning av foretagens svar.

BRANSCHINDELNING

De féretag som ingar i undersdkningarna 4r uteslutande foretag fran den privata
sektorn som har kontorslokaler i Malmé eller Képenhamn och dirmed inte
kommunal och statlig verksamhet, butiker och industrier. Tanken frdn bérjan var att
dessa privata foretag endast skulle utgoras av en typ av foretag. Men vid nirmare
anblick av medverkande foretag framgick att verksamheten som bedrivs i vissa fall
ar mycket olika. Enligt Landell (1972:26) har varje foretag sina forutsittningar och
lokaliseringsbeddmningar skiftar mellan niringsgrenar, branscher och funktioner
samt &ven mellan olika foretag. Foretag med liknande verksamheter har ofta
liknande preferenser och lagger darmed ocksd vikt vid samma faktorer. Darfor
valdes hér att dela in medverkande foretag efter branschtillhérighet. S8 med hénsyn
till den verksamhet som medverkande foretag bedriver gors darfér en
branschindelning med Kklassificeringarna tjinsteproducerande (T]), transport/logistik
(T/L) och tillverkning/verkstadsforetag (T/V). I appendix finns en branschindelad lista
over medverkande foretag.

En kvantitativ metod ger inget utrymme for individuell anpassning och fragor som
ingér i undersokningen géller for hela urvalet. Inte bara vetskapen om att foretag har
olika preferenser utan &ven att enkdten maste anpassas till hela urvalet gor att
foretag med olika sdtt att bedoma lokalisering maste delas in i branscher. Ett
tjdnsteproducerandeforetag  skiljer sig mycket fran ett tillverknings- eller
transportforetag och vice versa. Gors ingen indelning vid en kvantitativ
undersokning riskerar man att fa ett resultat som endast utgér ett genomsnitt for ett
stort antal enheter som inbdrdes & mycket olika. Genom en branschindelning ges
istéllet m&jlighet att jimfora resultaten mellan de olika branscherna och jamférelser
med det totala genomsnittet.

Totalt medverkade 129 foretag i undersokningen, varav 68 i Malmé och 61 i
Képenhamn. Nedan askadliggdrs branschindelningen for Malmd respektive
K&penhamn i tva diagram. For fordelningen totalt i hela Oresundsregionen hinvisas
till appendix (diagram 1).
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Diagram 2. Branschindelning i Malmé.

I Malm6é har totalt 38 tjansteproducerande, 14 transport/logistik och 16
tillverkning/verkstadsféretag medverkat, se diagram 2.

Tillverkning/ Verkstéde:
W Transport! Logistik
| Tiansteproducerand

Diagram 3. Branschindelning i K6penhamn.

Antal medverkande verksamheter i Kopenhamn &r 44 tjansteproducerande, 4
transport/logistik och 13 tillverkning/verkstadsforetag, se diagram 3.

Huruvida denna branschindelning &r representativ for marknaden kan vi inte
avgora. Istéllet far man forlita sig pa vetskapen att genom att anvidnda metoden
obundet slumpmassigt urval har alla foretag som ingar i populationen samma kinda
chans att komma med i urvalet och urvalet bor siledes vara representativt for
marknaden.

I den undersdkningen som utforts i Malmo har 69% av urvalet medverkat och i den
undersokning som utforts i Képenhamn 59% av urvalet medverkan. Vi anser att en
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bortfallsstudie av den del av urvalet som inte medverkat i underdkningen inte &r
noédvindig med denna héga svarsfrekvens, hinvisning gors till Dahmstrdm (1996).
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ENKATRESULTAT,
LAGESFAKTORERNAS
GRADERING

I detta kapitel redovisas betydelsen av tidigare behandlade ligesfaktorer i kapitel 2 for
respektive bransch i Malmé och Kopenhamn. Respondenten har i detta avsnitt graderat
ligesfaktorerna pd en skala frin ett till fem.

INLEDANDE FORKLARINGAR

Med utgéngspunkt i tidigare behandlade lagesfaktorer har respondenten ombetts att
gradera dessa pa en skala fran ett till fem dér 1=inte alls viktigt, 2=inte sarskilt viktigt,
3=varken eller/neutral, 4=ganska viktigt och 5=mycket viktigt. Da undersokningen
endast behandlar lagesfaktorer uppmanas respondenten att forestilla sig att han blir
erbjuden samma lokal hela tiden. Lokalen som erbjuds motsvarar i huvudsak hans
preferenser och darmed ar det endast de omgivande forutsittningarna som
forandras vid hans val av olika ldgen.

Léagesfaktorernas beteckning &r nagot kortare i diagrammen &n den beteckning som
respondenten fatt podngsitta i enkdten. For att se hela enkdten hanvisas till
appendix. I diagrammen anvénds férkortningar for branschindelningen som tidigare
namnts dr dessa T] for tjansteproducerande, T/L for transport/logistik och T/V fér
tillverkning/ verkstadsforetag.

Vid analys av insamlad data berdrs begreppet standardavvikelse. Standardavvikelse ar
ett matt pa svarsvdrdenas spridning kring medelvardet. En lag standardavvikelse
innebér en liten spridning kring medelvérdet vilken ger en storre statistisk sikerhet
an en hog standardavvikelse som da visar pa stor spridning kring medelvardet.

I detta kapitel redovisas resultatet for tjansteproducerande, transport/logistik och
tillverkning/verkstadsforetag for Malm6 och Kopenhamn. For att ta del av det
sammanvigda resultatet for hela Oresundsregionen (diagram 4-7) och totala
genomsnittet for Malmoé (diagram 8) och Kopenhamn (diagram 12) hinvisas till
appendix.
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MALMO

DIAGRAM 9. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | MALMO
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Ur diagram 9 kan utlésas att tillgang till parkeringsplatser, restid till offentlig
transport och tillganglighet med bil har fatt hoga medelvirden och dven laga
standardavvikelser ~ vilket visar att kommunikationer &r viktigt for
tjgnsteproducerandefSretag. Att arbetsplatsen &r lattatkomlig med bil och tillgang till
parkeringsplatser har dven en mycket lag standardavvikelse. Lagesfaktorn nirhet till
flygplats har dock inte fatt ett sa hogt medelvirde vilket kan bero pa att de flesta
foretagen inte anvénder sig av detta kommunikationsmedel dagligen. Ett hogt
medelvérde har &ven tillgang till potentiell arbetskraft fatt som sedan foljs av nirhet
till service och kunder, synpunkter hos anstéllda och omradets anseende pa en jamn
nivé. Laga medelvérden har nérhet till foretag i samma bransch och tradition fatt.
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DIAGRAM 10. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TAL-FORETAG | MALMO
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Utmarkande for diagram 10 &r att tillgdnglighet med bil, narhet till kunder samt
tillgang till parkeringsplatser och potentiell arbetskraft ar viktigt for
transport/logistikforetag. Nérhet till kunder har dven en valdigt lag standard-
avvikelse vilket kan forklaras i att transporter ska vara sa korta som mdjligt for
denna kategori av foretag. Resterande lagesfaktorer har hamnat pa en forhallandevis
jamn niva forutom tradition, narhet till stadskdrnan och foretag i samma bransch
som fatt ett lagt medelvarde. Da diagram 10 jamfors med diagram 9 ser man att
lagesfaktorerna tillgéanglighet med bil, narhet till kunder och nérhet till service har
storre betydelse for transport/logistikféretag &n for tjansteproducerandeforetag i
Malmé. Nirhet till stadskdrnan, restid till offentlig transport och synpunkter hos
anstallda har fatt lagre medelvarde i diagram 9 i férhallande till diagram 10.
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DIAGRAM 11.FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TNV-FORETAG | MALMO
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Aven i diagram 11 dver tillverkning/verkstadsforetag har lagesfaktorerna tillgang till
parkeringsplatser och tillganglighet med bil fatt htga medelvirden. Ligesfaktorn
tillgang till potentiell arbetskraft har dven fatt ett hogt medelvéarde titt foljt av restid
till offentlig transport, omrédets anseende och nirhet till service. De tva ligesfaktorer
som har lagst medelvérde ar tradition och narhet till féretag i samma bransch. I
forhallande till diagram 9 anser tillverkning/verkstadsforetag att tillgénglighet med
bil har storre betydelse dn vad tjansteproducerande-foretag anser.
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KOPENHAMN

DIAGRAM 13. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG |
KOPENHAMN
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I diagram 13 som representerar tjansteproducerandeforetag i Képenhamn utgor
lattatkomlighet med bil, tillgang till parkeringsplatser, restid till offentlig transport
och tillgang till potentiell arbetskraft de lagesfaktorer som fatt héga medelvirden.
Laga standardavvikelser har de tva forst namnda lagesfaktorerna. Synpunkter hos
anstdllda har fatt ett relativt hogt medelvdarde och resterande lagesfaktorer har
hamnat pa en forhéllandevis jomn niva forutom lagesfaktorn nérhet till foretag i
samma bransch som har hamnat valdigt lagt.
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DIAGRAM 14. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR T/L-FORETAG |
KOPENHAMN
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Resultatet i diagram 14 6ver transport/logistikforetag ar till stora delar likt resultatet
for tjansteproducerandeforetag i KSpenhamn i diagram 12 med faktorer som
tillgénglighet med bil, parkeringsplats, restid till offentlig transport och tillgang till
potentiell arbetskraft med hogst medelvirde. For transport/logistikforetag i
K6penhamn har dock nérhet till flygplats hamnat nagot hdgre och nirhet till foretag
i samma bransch ldgre é&n for tjansteproducerandeféretag i Képenhamn.
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DIAGRAM 15. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR T/V-FORETAG |
KOPENHAMN
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Diagram 15 bygger pa tillverkning/verkstadsforetags svar vilka i denna
undersokning dr fa. Tillgang till potentiell arbetskraft har fatt hogre medelvarde och
nérhet till kunder och foretag i samma bransch har fatt ldgre medelvirde &n
tjansteproducerandeféretag i Kdpenhamn som visas i diagram 13.

SAMMANFATTNING

Da lagesfaktorerna graderas pa en skala fran ett till fem &r tillging till
parkeringsplatser, restid till offentlig transport, littitkomlighet med bil och tillging till
potentiell arbetskraft de lagesfaktorer som fatt hogst medelvarden bade i Malmo och i
Kopenhamn. Den inbdrdes ordningen mellan dem skiljer sig 4t mellan branscherna
och stiderna men i de flesta fall anses de transportrelaterade faktorerna vara
viktigare &n tillgang till potentiell arbetskraft.
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ENKATRESULTAT,
LAGESFAKTORERNAS VIKT

I detta kapitel redovisas tidigare behandlade ligesfaktorers betydelse di respondenten ombeds
att sitta ligesfaktorerna i relation till varandra. Hir frmgr alltsd vilka ligesfaktorer som ir
avgorande vid ett lokaliseringsbeslut. I varje delkapitel redovisas resultaten for respektive
bransch i Malmo och Képenhamn.

INLEDANDE FORKLARINGAR

I féregaende kapitel hade respondenten blivit ombedd att gradera alla ligesfaktorer
fran ett till fem. Denna utformning innebér att manga lagesfaktorer kan fa en hog
poéang och att lagesfaktorerna da inte sitts i direkt relation till varandra. For att
respondenten inte enbart ska gradera ligesfaktorerna individuellt pa en skala utan
dven vikta ligesfaktorerna mot varandra fér respondenten i andra delen av enkiten
tio poéng att fordela pa de tre lagesfaktorer han anser &r viktigast. For utforligare
beskrivning av enkéten hinvisas till appendix. P& detta sitt tvingas han forst vilja ut
de tre absolut viktigaste faktorerna och sedan inbdrdes vikta dessa mot varandra.
Det som efterstrdvas med denna utformning &r att f& fram hur mycket viktigare vissa
lagesfaktorer &r i relation till andra ldgesfaktorer.

Aven i detta kapitel r lagesfaktorernas beteckning forkortad i diagrammen jamfort
med de beteckningar som anvénts i enkiten. Procentsatsen i diagram 16-27 visar hur
stor andel av totala poéngen som varje faktor har erhallit di varje medverkande
foretag forfogar 6ver tio poing. For att ta del av det sammanvigda resultatet for hela
Oresundsregionen (tabell 4 och diagram 16-19) och totala genomsnittet f6r Malmé
(diagram 20) och Képenhamn (diagram 24) hénvisas till appendix. I detta kapitel
redovisas resultatet for tjéansteproducerande (TJ), transport/logistik (T/L) och
tillverkning/verkstadsforetag (T/V) f6r Malmé och Képenhamn.
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MALMO

I tabell 5 visas Gverskadligt for Malm6 de medelvédrden som respektive lagesfaktor
har fatt da dessa viktats mot varandra samt totalt antal foretag och branschvis antal
foretag som angett den specifika lagesfaktorn som viktigast. For att an mer fortydliga
diagram 21-23 jamfors nedan tabell 5 med dessa.

DIAGRAM: 20 21(1)) | 22 (T/L) | 23 (T/V)
S|EZ|R|E2|R|EE(5|E2
BlEE|B|8E||gE]|8|EkE
s|°s(s|%8|5|%8|5|%¢
S| Z|E G|E| 2

% R % %
. & = = 3

LAGESFAKTORER:

Narhet till flygplats 3,8 4140 2140 113.0 1
Restid till offentlig transport | 2,9 17 13,0 11115 2133 4
Lattatkomlighet med bil 34 22132 9136 5|35 8
Parkeringsplatser 3,0 22129 13130 3132 6
Narhet till kunder 4,8 24145 13] 54 8150 3
Narhet till samarbetspartner | 2,8 6] O -120 3|37 3
Nirhet till foretag i samm

bransch ' 3,3 4] 0 -120 2145 2
Synpunkter hos anstillda 3,0 6] 30 4130 2 0 -
Tradition 2,0 1120 1 0 - 0 -
Tillgéng till potentiell

arbetskraft 3,6 25136 14128 61458 5
Livskvalitet 2,9 8129 7130 1 0 -
Utbildning och forskning 3,0 3]3,0 3 0 - 0 -
Omradets anseende 3,1 151 3.1 9125 2133 4
Foretagsklimat 27 7130 3120 1127 3
Narhet till service 32 12] 34 8] O -128 4
Narhet till stadskdrnan 25 2130 1 0 -120 1

Tabell 5. Fér Malmé de medelvdrden som respektive ldgesfaktor erhallit och det antal foretag totalt
och fran respektive bransch som angett den specifika lagesfaktorn.
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DIAGRAM 21. ANDEL POANG | MALMO, TJ-FORETAG
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I diagram 21 framgar det att nérhet till kunder och tillgang till potentiell arbetskraft
ar de lagesfaktorer som fatt storst andel av totala poéngen som delats ut. I tabell 5 ser
man att det &ven &r férhéllandevis manga foretag som angett dessa ligesfaktorer som
viktigast. Narhet till kunder har dven en lag standardavvikelse. Det ir Aven
forhéllandevis ménga foretag som angett lidgesfaktorerna restid till offentlig
transport, tillgénglighet med bil, tillgang till parkeringsplatser, omradets anseende,
nérhet till service och livskvalitet som viktigast men dessa far dock en mindre andel
av totala podngen vilket askadliggérs med ligre staplar i diagram 21. Resterande
lagesfaktorer har endast ett fatal foretag angett som viktigast och att ha nirhet till
samarbetspartners och foretag i samma bransch har ingen av foretagen angett.
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DIAGRAM 22. ANDEL POANG | MALMO, T/L-FORETAG
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Ur diagram 22 och tabell 5 kan vi utldsa att transport/logistikforetag anser att
viktigast ar nérhet till kunder, tillgdng till potentiell arbetskraft och tillgénglighet
med bil. Dessa faktorer har bade fatt en hog andel av totalt utdelade poiangen och
manga foretag som angett dem som viktigast. Resterande faktorer far 6verlag lag
andel podng och det ar fa foretag som angett dem som viktigast férutom nérhet till
stadskédrnan och service, omréadets anseende och tradition som inget foretag angett.
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DIAGRAM 23. ANDEL POANG | MALMO, T/V-FORETAG
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Ur diagram 23 wutldses att for tillverkning/verkstadsforetag ar nirhet till
samarbetspartner och foretag i samma bransch viktigare &n for tjansteproducerande-
foretag i Malmo som visas i diagram 21. I tabell 5 ser man att de foretag som angett
dessa tva ldgesfaktorer som viktigast till halften utgdrs av tillverkning/verkstads-
foretag som &ven angett att tillgang till potentiell arbetskraft och tillginglighet med
bil som viktigast.
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KOPENHAMN

I tabell 6 visas Overskadligt fér Kopenhamn de medelvdarden som respektive
lagesfaktor har erhallit da dessa viktats mot varandra samt det antal foretag totalt
och fran respektive bransch som angett den specifika lagesfaktorn som viktigast. Fér
att fortydliga resultaten jamfors diagram 25-27 med tabell 6.

DIAGRAM: 24 25 (T]) | 26 (T/L) | 27 (T/V)
SIEE|IR|EEZ|S|EB|R|EE
S |eE|s|sE|8|EE|R|EE
s1%sls|%els|%¢|5|%¢
a 3 2 8 a2 8 a8 8
5 s |%| 2|&| 25| &
] @Q @ aQ
LAGESFAKTORER:
Nirhet till flygplats 33 6133 3125 2150 1
Restid till offentlig transport 3,56 21137 16 ] 3,0 4130 1
Littdtkomlighet med bil 3,3 19133 121 35 6120 1
Parkeringsplatser 2,9 16129 11] 33 3120 2
Nirhet till kunder 34 9134 7135 2100 -
Niérhet till samarbetspartner 4,3 3135 2100 -16,0 1
Narhet till foretag i samma
bransch 0,0 -100 -100 -100 -
Synpunkter hos anstéllda 3,4 5133 4140 1100 -
Tradition 4,0 1100 -100 -140 1
Tillgang till potentiell
arbetskraft 41 24144 16 | 3,7 6]3,0 2
Livskvalitet 35 4135 4100 -]100 -
Utbildning och forskning 3,5 4137 3130 1]0,0 -
Omradets anseende 2,4 8123 6120 1130 1
Foretagsklimat 2,3 3115 2140 1100 -
Nirhet till service 33 3]33 3100 -10,0 -
Niérhet till stadskdrnan 3,1 7130 510,0 -13,5 2

Tabell 6. For Kopenhamn de medelvdrden som respektive lagesfaktor erhallit och det antal foretag
totalt och fran respektive bransch som angett den specifika lagesfaktorn.
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DIAGRAM 25. ANDEL POANG | KOPENHAMN, TJ-FORETAG
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I tabell 6 ser man att det &r tillgéng till potentiell arbetskraft och restid till offentlig
transport som flest foretag angett som viktigast. I diagram 25 framgar dock att
lagesfaktorn tillgang till potentiell arbetskraft har fatt den storsta andelen av totala
podngen som foérdelats mellan lagesfaktorerna. Manga foretag i Kopenhamn har
dven angett att tillgénglighet med bil och tillgéng till parkeringsplatser har stor
betydelse vid lokaliseringsbeslut. P4 en jamn nivé géllande antal foretag som angett
dessa légesfaktorer som viktiga har nirhet till kunder och stadskirnan, omradets
anseende, livskvalitet och synpunkter hos anstéllda hamnat. Endast en liten andel av
totala podngen som delats ut och endast ett fatal foretag som angett dessa som
viktigast géller for faktorerna ndrhet till samarbetspartner, flygplats och service,
foretagsklimat och utbildning och forskning. Ligesfaktorn livskvalitet har en mycket
lag standardavvikelse vilket betyder att ménga foretag har samma &sikt gillande
betydelsen av livskvalitet. Tjinsteproducerandeféretag representerar i stor
omfattning de totalt antal medverkande foretag i KSpenhamn vilket forklarar varfor
diagram 25 till stor del liknar genomsnittet i Képenhamn i diagram 24 (se appendix).
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DIAGRAM 26. ANDEL POANG | KOPENHAMN, T/L-FORETAG
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Transport/logistikforetag har gett lagesfaktorerna tillgang till potentiell arbetskraft
och tillganglighet med bil toppnoteringar med bade storst andel podng i diagram 26
och flest foretag som angett dessa som viktigast i tabell 6. Staplarna restid till
offentlig transport, parkeringsplatser och narhet till kunder ar nagot lagre &n de
férstndmnda faktorerna och det ar relativt sett farre foretag som angett att dessa tva
ar viktigast. Resterande lagesfaktorer ar det inget eller endast ett foretag angett som
viktigast.
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DIAGRAM 27. ANDEL POANG | KOPENHAMN, TV-FORETAG
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I diagram 27 Sver branschen tillverkning/verkstadsforetag i KSpenhamn ser man att
lagesfaktorerna tillgang till potentiell arbetskraft, nirhet till stadskidrna och
samarbetspartner har de staplar som &r higst. Att dra nigra generella slutsatser av
diagram 27 kan dock vara vanskligt da detta resultat bygger pa svar fran fa foretag.

SAMMANFATTNING

Aven da lagesfaktorerna viktas mot varandra ar det tillgdng till parkeringsplatser, restid
till offentlig transport, littdtkomlighet med bil och tillging till potentiell arbetskraft som
hamnar i topp. Men bade i Malmd och i Képenhamn anses i det har fallet tillgang till
potentiell arbetskraft viktigare &n de transportrelaterade faktorerna. Vilket betyder
att tillgéng till parkeringsplatser, restid till offentlig transport och lattatkomlighet
med bil anses viktigt vid lokalisering men de &r inte mest avgorande. I Malmé anses
lagesfaktorn ndrhet till kunder mest avgorande vilket dr anmirkningsvart da denna
faktor inte hamnade sérskilt hogt da foretagen graderade lagesfaktorerna i kapitel 6.
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ENKATRESULTAT, LAGETS
BETYDELSE

1 detta kapitel redovisas ligets betydelse i forhallande till lokalen/byggnaden och hyran. I varje
delkapitel redovisas resultaten for respektive bransch i Malmo och Képenhamn.

INLEDANDE FORKLARINGAR

Hittills har endast betydelsen av de faktorer som ingéar i faktorgruppen laget
undersokts. Det finns d@ven andra faktorgrupper som till stor del inverkar vid ett
lokaliseringsbeslut sasom ekonomiska och lokal- och byggnadsrelaterade faktorer.
Genom att satta laget i relation till dessa tva andra grupper far man ett vidare
perspektiv pa lagets betydelse.

For att fa en uppfattning om hur pass viktigt liget ar i forhallande till hyran och
lokalen/byggnaden ombeds respondenten att fordela tio podng mellan dessa tre
faktorer. Det som efterstrdvas ar att tvinga respondenten att vikta dessa
faktorgrupper mot varandra och dérigenom féa fram hur mycket viktigare laget ar i
relation till hyresnivan och lokalen/byggnaden.

I diagrammen askadliggérs medelvarden for laget, hyran och lokalen/byggnaden f6r
tjansteproducerande (T]), transport/logistik (T/L) och tillverkning/verkstadsféretag
(T/V) i Malmé och Képenhamn. Dessa medelvarden representerar hur stor vikt varje
foretag i genomsnitt lagger vid respektive faktor och darmed hur kinsliga foretagen i
genomsnitt r for forandring av respektive faktor. For att ta del av det sammanvégda
resultatet for hela Oresundsregionen (diagram 28-31) och totala genomsnittet for
Malmo (diagram 32) och Képenhamn (diagram 36) hénvisas till appendix.
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MALMO

DIAGRAM 33. MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | MALMO

5,0
45
40
35
3,01
25 |
2,0 4
1,5 4
1,0 -
05
0,0

i Lokalen/Byggnaden
W@ Laget
mHyra

Enligt diagram 33 har tjénsteproducerandeféretag angett att faktorn hyra viger
nagot tyngre 4n laget och lokalen/byggnaden.

DIAGRAM 34. MEDELVARDE FOR T/L-FORETAG | MALMO

i’g & Lokalen/Byggnaden
4'0 @ Laget
3:5 1 B Hyra

3,0 N E———— . .
2,5 4.
2,0 -
1,5 1
1,0 4
05
0,0 -

For transport/logistikforetag &r enligt diagram 34 ldget den viktigaste faktorn.
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DIAGRAM 35. MEDELVARDE FOR T/V-FORETAG | MALMO

5,0
4,5
4,0
3,5 -
3,0
2,5 4-
2,0 4
1,5 4~
1,0 -
0,5 4-
~ 0,0 -

Lokalen/Byggnaden
@ Laget
W Hyra

I diagram 35 ser man att for tillverkning/verkstadsforetag ar lokalen/byggnaden den
faktor som beaktas mest vid ett lokaliseringsbeslut.

KOPENHAMN

DIAGRAM 37. MEDELVARDE TJ-FORETAG | KOPENHAMN

5,0
45
4,0
3,5
3,0
2,5 4~
2,0
1,5 4

1,0 4

0,5 -
0,0 -

@ Lokalen/Byggnaden
@Laget
s Hyra

I diagram 37 ar faktorn hyra lag relativt ldget och lokalen/byggnaden. Vid en
jamforelse med motsvarande resultat for Malmo i diagram 33 ansags faktorn hyra
motsatsvis vara viktigast.
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DIAGRAM 38. MEDELVARDE T/L-FORETAG | KOPENHAMN

2(5) B Lokalen/Byggnaden

40 B Laget
354 M Hyra

3,0 4 R
2,5 |- ]
2,0 4
1,5 4- I
1,0 -
0,5 - ' R
0,0 -

I diagram 38 ser man att hyran 4r den faktor som har lagst medelvirde i férhallande
till ldget och lokalen/byggnaden. Jamfors lagets betydelse i diagram 38 med diagram
34 ser man att laget har mindre betydelse for transport/logistsikforetag i Kspenhamn
an i Malmo.

DIAGRAM 39. MEDELVARDE FOR T/V-FORETAG | KOPENHAMN

5,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5 -
1,0 4~
0,0 -

Lokalen/Byggnaden
H Laget
W Hyra

Laget erhdller ett mycket hogt medelvirde bade jimfért med hyran och
lokalen/byggnaden i diagram 39 och motsvarande siffra i diagram 35 f6r Malmd. I
diagram 39 framgér att denna typ av foretag inte ligger sérskilt stor vikt vid hyran
utan om dessa foretag vill ha ett bra lage dr de ocksd beredda att betala for det. Att
dra nagra generella slutsatser av diagram 39 kan dock vara vanskligt da detta
resultat bygger pé svar fran fa foretag.
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SAMMANEFATTNING

For tjansteproducerande féretag i Malmé har laget, hyran och lokalen/byggnaden
hamnat pa en relativt jamn niva, dock ansadgs hyran nagot viktigare.
Tranport/logistikforetag i Malmoé har ansett att ldget &r viktigast och
tillverkning/verkstadsforetag att lokalen/byggnaden &r viktigast.

For bade tjansteproducerande och transport/logistikforetag i Kopenhamn har laget
och lokalen/byggnaden hamnat hdgst och hyran ansdgs mindre viktig.
Tillverkning/verkstadsforetag i Képenhamn har ansett att ldget dr av storst vikt och
hyran av minst vikt.
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ENKATRESULTAT,
ATTRAKTIVA OMRADEN I
KOPENHAMN

Med utgingspunkt i de svar som erhillits frin enkiten i Kopenhamn redovisas i detta avsnitt
vilka omréden i Képenhamn som av medverkande foretag anses vara mest attraktiva for
lokalisering av kontor.

KOPENHAMN

K&penhamn i egenskap av en storstad bestar av manga geografiska delomraden
vilka tidigare beskrivits i kapitel 1. I enkidten som utforts i Képenhamn har
medverkande foretag ombetts att vélja ut vilka tre av dessa omréden som de anser 4r
mest attraktiva for lokalisering av kontor och sedan ge dessa tre omréden en poing
vardera. Forkortningarna T]J, T/L och T/V star for tjansteproducerande, transport/
logistik och tillverkning/verkstads-foretag i diagrammen nedan.

DIAGRAM 40. TOTALT ANTAL ROSTER PA OMRADE | KOPENHAMN

20 1

i 7 ¢ ¢ 8 £ 5 I &
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g [t 8
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Med stdd av diagram 40 anser foretag i Kopenhamn att omrédet Herlev, Ballerup,
Gladsaxe och Bagsveerd utanfdr centrala Kopenhamn &r mest attraktivt. Hogt i topp
ligger dven Képenhamns centrala hamnfront och centrala Kpenhamn anses ocksa
vara ett attraktivt omrdde P4 relativt hog och jamn placering hamnar Lyngby,
Tuborg Nord & Syd, Nordliga delen av Kopenhamns hamn och Sydhavnen.
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Diagram 40 visar dven att de omrdden som inte anses vara lika attraktiva for
lokalisering av kontor ar Osterbro, Valby och Frederiksberg.

DIAGRAM 41. ANTAL ROSTER PA OMRADE | KOPENHAMN, TJ-FORETAG
201
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Diagram 41 som bygger pa svar fran tjansteproducerandeforetag liknar till stor del
diagram 40 da det totala antalet medverkande foretag i Kopenhamn till stor del
utgdrs av denna bransch. Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsveerd anses &ven hir
vara det mest attraktiva omradet for lokalisering av kontor. Bortsett fran Sydhavnen
och Képenhamns centrala hamnfront som har anses mindre attraktivt &n i diagram
40 hamnar flera av omradena pa samma niva. En mdijlig forklaring till att dessa tva
omraden fatt ett lagre antal roster av tjansteproducerandeforetag ér att denna typ av
foretag ar i stort behov av den vilutbildade arbetskraft som ar bosatt norr om
Koépenhamn. En annan férklaring kan vara att dessa tva omraden har férhallandevis
hog hyresnivd och en jamférelse mellan diagram 37 och diagram 39 visar att
tjansteproducerandeforetag anser att hyran i relation till ldget och lokalen/
byggnaden spelar en storre roll an for tillverkning/logistikforetag.
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DIAGRAM 42. ANTAL ROSTER PA OMRADE | KOPENHAMN, T/L-FORETAG
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Ur diagram 42 kan man utldsa att transport/logistikfretag framforallt anser att
Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsveerd, Valby, Képenhamns centrala hamnfront
och Sydhavnen &r mest attraktiva f6r lokalisering.

DIAGRAM 43. ANTAL ROSTER PA OMRADE | KOPENHAMN, T/V-FORETAG
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I diagram 43 &r svaret utspritt och da det ar fa foretag som ingéar i kategorin
tillverkning/verkstadsforetag i K6penhamn ar det osdkert att dra nagra generella
slutsatser av detta diagram.

SAMMANFATTNING

Enligt alla tre branscherna anses omradet Herlev/Ballerup/Gladsaxe/ Bagsveerd i
nordvistra Képenhamn mest attraktivt. For tjansteproducerandeféretag hamnar
sedan Lyngby, centrala Kopenhamn och Képenhamns centrala hamnfront pa en jamn
andra placering. Transport/logistikforetag har ansett att Sydhavnen &r det omrade
som dr nast mest attraktivt.
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DEL III

I Del III redovisas slutsatser som dras utifran empiri och teori.
Vidare reflekteras kring dessa slutsatser samt kring framtiden for
de faktorer som anses mest avgorande vid ett lokaliseringsbeslut.

83



10 SLUTSATS

I detta kapitel jimfors de i del II redovisade diagrammen for att pd sd sitt hitta tendenser,
likheter och utmirkande drag hos resultaten. Slutsatser utifrin enkitundersokningen
sammanbinds med tidigare forskning och teoretiska antaganden.

OLIKA FORUTSATTNINGAR

Da ett foretag ska besluta var de ska lokalisera sitt kontor inverkar en mingd
lagesfaktorer. Vid skapandet av en bild &6ver vilken betydelse de olika
lagesfaktorerna har for foretag vid ett lokaliseringsbeslut har vi kommit fram till att
det inte gar att dra nagra generella slutsatser som giller for alla foretag pa alla
lokaliseringsorter. For att f& en representativ bild méste hénsyn tas till féretags och
lokaliseringsorters olika forutsattningar.

Varje enskilt foretag fattar beslutet utifran sina unika forutséttningar. Ett nyetablerat
foretag beaktar exempelvis ldgesfaktorn tillgéng till potentiell arbetskraft hogre an
ett redan viletablerat foretag. Foretag som har liknande verksamheter har ofta
liknande preferenser och lagger ofta vikt vid samma faktorer och fér att kunna dra
nigra slutsatser dr det ddrmed motiverat att dela in foretagen efter
branschtillhorighet.

Varje land har sin historia och sina lokala forutsattningar for lokalisering p4 samma
sétt som varje stad eller omrade har det. Foretagens asikter om vilka faktorer som &r
viktiga vid lokalisering styrs av vilket klimat de omges av. Eftersom varje stad har
sina olika inbordes forhallanden mellan faktorerna och dessa forhallanden &r
korrelerade s& har slutsatsen dragits att det géller att studera sikterna hos féretag i
olika stider var for sig. I exempelvis Képenhamn &r hyresnivaerna vildigt jamna i
staden och da lagger foretagen istéllet storre vikt vid kvaliteten pa lokalerna eftersom
denna faktor varierar mest.

Resultatet frdn undersokningarna i Malmé och Kopenhamn ger en bild av vilken
betydelse olika légesfaktorer har vid lokalisering av kontor i dagsliget. Denna bild
férdandras dock med tiden och vikten av varje lagesfaktor ar féranderlig och ddarmed
ocksé forhéllandet dem emellan. Om det exempelvis uppstar brist pa arbetskraft sa
kommer ldgesfaktorn tillgang till potentiell arbetskraft att tillmitas storre vikt vid ett
lokaliseringsbeslut. Ett annat exempel ar att fordndringar i konjunkturen kan
medféra dndrade forhallanden mellan ldget, hyran och lokalen/byggnaden eftersom
hyrans betydelse fordindras med de ekonomiska forutsittningarna. Men
fastighetsmarknaden &r dock relativt trogrorlig sa det tar tid innan effekter av
andrade forhéllanden blir synliga.

84




Utifran dessa skilda foérutsattningar hos branscher och stdder redovisas reultaten fér
Malmé och Képenhamn separat. Vikten har lagts vid tjansteproducerandeféretag da
~ denna bransch &r den klart storsta.

LAGESFAKTORERS BETYDELSE

Diagram 44 och 45 visar vilken betydelse tjansteproducerandeforetag i Malmé
respektive Kopenhamn anser att de olika lagesfaktorerna har vid ett
lokaliseringsbeslut. Medverkande féretag har graderat lagesfaktorernas betydelse pa
en skala fran ett till fem och i diagrammen visas medelvérdet. De lagesfaktorer med
hogt medelviarde anses viktiga vid ett lokaliseringsbeslut. I diagram 46 och 47
askadliggors vilken betydelse de olika lagesfaktorerna har da respondenten endast
fatt ett begransat antal poang att dela ut och ddrmed varit tvingad att sitta dem i
relation till varandra. Procentsatsen i diagrammen visar hur stor andel varje
lagesfaktor har erhallit av de poang som delats ut d& varje medverkande foretag
forfogar 6ver tio poang. De faktorer som har hogst procentsats anses vara avgorande
vid ett lokaliseringsbeslut.
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DIAGRAM 44. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | MALMO
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Ur diagram 44 kan utlésas att tillgang till parkeringsplatser, offentlig transport och
tillgénglighet med bil tatt foljt av tillgéng till potentiell arbetskraft och service &r
viktigt for tjansteproducerandeforetag. Lagesfaktorer som inte anses vara av sa stor
betydelse ar nédrhet till foretag i samma bransch, tradition och nérhet till
samarbetspartner.
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DIAGRAM 45. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | KOPENHAMN
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Aven i diagram 45 &ver tjansteproducerandeforetag i Kdpenhamn uppvisar
faktorerna tillgénglighet med bil, parkeringsplatser, restid till offentlig transport och
tillgang till potentiell arbetskraft hoga medelvarden. En faktor som inte alls anses
viktig &r narhet till foretag i samma bransch.
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DIAGRAM 46. ANDEL AV ROSTERNA FOR TJ-FORETAG | MALMO
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I diagram 46 framgar det att lagesfaktorerna nérhet till kunder, tillgéng till potentiell
arbetskraft, tillgdng till parkeringsplatser och restid till offentlig transport ar de
lagesfaktorer som fatt storst andel av den totala podngen som delats ut. P4 en relativt
jamn niva hamnar, tillgénglighet med bil omréadets anseende och nirhet till service.
Fa foretag anser att resterande faktorer ar viktigast vid ett lokaliseringsbeslut.
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DIAGRAM 47 ANDEL AV ROSTERNA FOR TJ-FORETAG | KOPENHAMN
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I diagram 47 ser man att det 4r lagesfaktorerna tillgang till potentiell arbetskraft och
restid till offentlig transport som anses mest avgorande vid ett lokaliseringsbeslut.
Maénga tjansteproducerandeforetag i Kopenhamn har dven angett att tillgénglighet
med bil och tillgang till parkeringsplatser har stor betydelse vid lokaliseringsbeslut.
Légesfaktorerna narhet till kunder och stadskdrnan, omrédets anseende, livskvalitet
och synpunkter hos anstéllda tillméts en viss betydelse medan faktorerna nérhet till
samarbetspartner, flygplats och service, féretagsklimat och utbildning och forskning
inte anses ha nagon avgoérande betydelse.

VIKTIGASTE LAGESFAKTORERNA

ARBETSKRAFTSRELATERADE FAKTORER

Humankapitalet utgor ett foretags allra viktigaste resurs och i takt med att foretag
blir allt mer kunskapsbaserade blir @ven arbetskraften allt viktigare. Tillging till
potentiell  arbetskraft anses vara den mest avgorande lagesfaktorn vid
lokaliseringsbeslut i Képenhamn och den ndst mest avgdrande i Malmo. For att
foretag ska kunna locka till sig onskvérd arbetskraft ar det viktigt att de tar hansyn
till de anstdlldas dsikter. Denna faktor har fatt ett relativt hogt medelvarde bade i
Kopenhamn och i Malmé men den anses inte vara avgdrande vid ett
lokaliseringsbeslut. Enligt Greenhuts lokaliseringsteori d&r den personliga faktorn
viktig att ta stédllning till da optimal lokalsering efterstravas. Flera av de intervjuade
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har dven framhallit arbetskraftens betydelse for féretagen. Om ett foretag lokaliserar
sig inom ett omrade ddr ménga av de kriterier som maénniskor vardesatter hogt ar
uppfyllda &r det lattare for personalen att uppna livskvalitet och darmed har foretag
lattare att attrahera personal. Denna lagesfaktor har &ven fatt ett relativt hogt
medelvirde men den anses inte avgdrande for val av lokaliseringsort. Enligt
Cushman & Wakefield Healey & Baker (2002:3) har livskvalitet 6kat i betydelse pa
senare ar och denna trend forvéntas fortsatta.

TRANSPORTRELATERADE FAKTORER

De transportrelaterade faktorerna tillginglighet med bil, tillging till parkeringsplatser och
restid till offentlig transport anses vara mycket viktiga vid lokaliseringsbeslut bade i
Malmd och i Kdpenhamn. Faktorerna har fatt de tre hogsta medelvirdena och
medverkande fOretag anser att dessa medriknat faktorerna tillgang till potentiell
arbetskraft och nérhet till kunder dr de mest avgérande vid en lokalisering. I takt
med att stider véxer blir det allt viktigare att kunna ta sig fram snabbt s& att restiden
blir s& kort som mojligt for de anstéllda. Tillginglighet med bil har erhallit ett nagot
hogre vérde i Kdpenhamn &n i Malmo och detta har formodligen sin grund i att
K&penhamn &r mycket stérre an Malmo. Tillgdng till parkeringsplatser for anstallda
och bestkande fér ett hogt medelvérde vilket visar att denna faktor 4r betydelsefull
for ménga foretag. En bidragande orsak ar bristen pa parkeringsplatser och da
framférallt i de centrala delarna. Nar medverkande foretag endast fick ett begrénsat
antal podng att dela ut sa fick tillgang till parkeringsplatser relativt sett firre roster
vilket tyder pa att denna faktor &r viktig for manga men den 4r inte avgdrande. Restid
till offentlig transport anses vara det nist mest avgorande da ett féretag lokaliserar sig
i Képenhamn férmodligen for att en stor del av arbetskraften i Kdpenhamn tar sig
fram med offentlig transport. I undersokningen far faktorn ndirhet till flygplats dock
ett relativt 14gt medelvirde bade i Malmé och i Képenhamn vilket kan bero pa att
Kastrup och Sturup ligger foérhallandevis néra vart ett féretag &n lokaliserar sig i
regionen. For de foretag som &gnar sig &t internationell verksamhet 4r det viktigt
med nérhet till flygplats men att faktorn fétt ett lagt medelvérde kan bero pa att de
flesta foretagen inte anvénder sig av detta kommunikationsmedel dagligen.

I Cushman & Wakefield Healey & Bakers European Cities Monitor s hamnar tillgdng
till utbildad arbetskraft, nérhet till marknader och kunder samt transportférbindelser
hogst. Vilket i hdg grad &verensstimmer och darmed styrker resultatet i denna
rapport.
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LAGESFAKTORER AV MEDELVIKT

Lagesfaktorn ndrhet till kunder anses vara av medelvikt for foretag bade i
Kopenhamn. Anmaérkningsvart &r dock att medverkande foretag i Malmé anser att
nérhet till kunder dr avgorande da lagesfaktorerna viktas mot varandra. Omridets
anseende anses vara av medelvikt bade i Malmo och i K6penhamn men da faktorerna
stéllts mot varandra sa anses omradets anseende vara nagot viktigare i Malmé 4n i
Kopenhamn. Nirhet till service anses viktigare &n att ha ndrhet till stadskirnan. 1
stadskdrnan &r serviceverksamheter sdsom restauranger och butiker beldgna vilket
pekar pa att behov av service dven kan tillgodoses i olika delcentra. Nirhet till
stadskdrnan anses vara av medelvikt for foretag i Malmo respektive Kopenhamn och
anses inte sarskilt avgdrande vid ett lokaliseringsbeslut. Foretag i Képenhamn och i
Malmé anser att foretagsklimat dr av medelvikt vid ett lokaliseringsbeslut men den
anses inte sarskilt avgorande. Ménga foretag tycker att tillgang till utbildning och
forskning i omradet har medelstor betydelse. Kanhénda har denna lagesfaktor inte s&
stor betydelse vid en lokalisering inom en stad men den har indirekt stor betydelse
for att locka till sig kunskapsbaserade foretag till en region. Utbildning och forskning
bidrar till att det finns tillgang till potentiell arbetskraft vilken tidigare namnts som
mycket viktigt. For foretag som vill ha en tat kontakt med universitetsvérlden sa ar
nérhet till dessa av betydelse.

LAGESFAKTORER AV LITEN BETYDELSE

Att ha ndra till foretag i samma bransch anses inte sa viktigt och som tidigare ndmnts
menar Winther att samlokalisering framst ar givande for forskningsrelaterade
verksambheter. Att ha ndra till samarbetspartner anser manga av de medverkande
foretagen inte &r sa viktigt, dock anses faktorn nagot viktigare i Kopenhamn &n i
Malmd. Aven Tradition har fatt ett 1dgt medelvarde i de bada undersokningarna och
den faktor kommer férmodligen att minska d&nnu mer i betydelse i framtiden d&
sambhdllet blir allt rorligare.

LAGETS BETYDELSE I FORHALLANDE TILL HYRA OCH LOKAL

Nar lagesfaktorer innefattade i faktorgruppen Iiget fick konkurrera med
lokalen/byggnaden och hyran om ett begransat antal podng sa visade det sig att
tjiansteproducernadeforetag ansag att hyran vara nagot mer betydelsefull n de andra
tva vid lokalisering i Malmo. I K6penhamn sa ansags faktorn hyra daremot vara den
minst betydelsefulla faktorn vid lokaliseringsbeslut.
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Resultatet att hyran &r nagot viktigare dn de tva andra faktorerna i Malmo stirks av
att det i Skanskas Kontorsindex (2002:1) framgéar att de ekonomiska villkoren &ven
anses mer betydelsefulla &n liget och lokalen/byggnaden nir foretag hyr lokaler.
Enligt Sadolin & Albaeck (1999:26) sa anser danska foretag att de ekonomiska
villkoren har légst betydelse av de tre faktorerna vilket d4ven det 6verensstimmer
med vart resultat. Da foretag har hoga krav pa lokalen s& nedprioriteras ofta kravet
pa en billig hyra.

Av transport/logistikforetag anségs laget vara viktigast vilket 4r naturligt med tanke pa
att denna typ av verksamhet har behov av bra kommunikationer och narhet till sina
kunder. Tillverkning/ verkstadsforetag ansag att lokalen var viktigast vilket dven det
har anknytning till verksamheten som dessa foretag bedriver da det for denna typ av
foretag ar det viktigt ha en lokal som &r anpassad till verksamheten.

ATTRAKTIVA OMRADEN I KOPENHAMN

DIAGRAM 48. ANTAL ROSTER PA DEL AV KOPENHAMN, TJ-FORETAG
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I diagram 48 &skadliggdrs i vilken grad tjansteproducerandeforetag anser att olika
delar av Képenhamn é&r attraktiva for lokalisering av kontor. Med std av diagram 48
anser foretag i K6penhamn att omrédet Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsverd
utanfor centrala Képenhamn &dr mest attraktivt. Det har tidigare ndmnts att foretag
som valt att etablera sig i detta omrade framforallt &r av industriell karaktir samt
mindre féretag inom IT-branschen. Men Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsvard
har ménga fordelar som till exempel jamférelsevis 1ag hyresniva, kort restid for
arbetskraft bosatt norr om Kdpenhamn tack vare vilutvecklad offentlig transport,
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tillgénglighet med bil och bra parkeringsméjligheter som bidrar till att manga féretag
finner omradet attraktivt.

Hbgt i topp ligger dven Kpenhamns centrala hamnfront vilket &r ett vilexponerat
omrade i direkt anslutning till stadskdrnan och som préglas av ménga
nyproducerade = kontorsfastigheter. Hyresnivin i omradet &r foljaktligen
forhallandevis hog och de foretag som valt att etablera sig i omradet ar de foretag
som prioriterar cityldge och moderna lokaler i ett vélexponerat omrade. Centrala
Képenhamn anses ocksa vara ett attraktivt omrade vilket sannolikt beror pa tidigare
nidmnda fordelar en lokalisering i stadskdrnan medfér samt att kontorslokaler dar
varierar mycket i storlek, standard och darmed ocksa i hyresnivan.

Pé relativt hdg och jamn placering hamnar Lyngby, Tuborg Nord & Syd, Nordliga
delen av Kopenhamns hamn och Sydhavnen. De tre forstnimnda omrédena
kénnetecknas av att ligga norr om Kopenhamn och har darmed tillgang till
vélutbildad arbetskraft och valutvecklad kommunikation. Som tidigare ndmnts anses
de norra delarna av K6penhamn vara attraktiva vilket ocksa avspeglar sig i denna
undersokning. Diagram 48 visar dven att de omraden som inte anses vara lika
attraktiva for lokalisering av kontor ar sterbro, Valby och Frederiksberg.
Forklaringen till att dessa omraden hamnar langt ner ar troligtvis att det inte finns
sarskilt ménga kontorslokaler lokaliserade dar. Osterbro och Frederiksberg utgors
fraimst bostadsomrdden och Valby préglas av att har varit ett gammalt
industriomrade.

Ovanstdende resultat géller till stor del &ven for transport/logistik och
tillverkning/verkstadsforetag, dock ansdg transport/logistikforetag att &ven
Sydhavnen ér attraktivt for lokalisering.

Da undersokningen innefattar olika typer av tjansteproducerandeforetag s& ar det
enligt de lokaliseringsménster som redogjorts for tidigare i denna rapport naturligt
att olika omraden efterfragas. Vissa foretag sasom advokatfirmor och banker vill
lokalisera sig i stadskdrnan medan ingenjorsforetag ofta befinner sig langre ut fran
stadskdrnan.

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Varje stad och varje bransch har olika forutsattningar varfor foretags asikter bor
redovisas uppdelat efter detta. Tillging till potentiell arbetskraft fOlit av
transportrelaterade lagesfaktorer och nidrhet till kunder anses ha storst betydelse vid
lokaliseringsbeslut. Hyran har storre betydelse &n lokalen/byggnaden och laget vid
lokalisering i Malmé och i Képenhamn dér hyran har minst betydelse rader det
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motsatta forhallandet. Herlev/Ballerup/Gladsaxe/Bagsveerd fOljt av de norra och centrala
delarna i Kpenhamn anses vara mest attraktivt for lokalisering av kontor.
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11 REFLEKTIONER

I detta kapitel fors resonemang kring de slutsatser som dragits i kapitel 10. Vidare diskuteras
vilken betydelse arbetskraft och transportrelaterade faktorer som i kapitel 10 anses viktigast
kommer att ha i framtiden.

REFLEKTIONER KRING RESULTAT

I bade Malmo och Képenhamn har medverkande foretag ansett att tillgang till
parkeringsplatser, restid till offentlig transport, tillgéanglighet med bil och tillgang till
potentiell arbetskraft vager tyngst vid lokalisering av kontor d& de ombetts att
gradera ldgesfaktorerna pa en skala fran ett till fem. En mgjlig forklaring till att
kombinationen transportrelaterade faktorer och tillgang till arbetskraft ar de faktorer
som anses viktigast dr att utvecklingen gar mot att humankapitalet mer och mer
utgdr ett foretags viktigaste resurs. FOor att attrahera potentiell arbetskraft ar
alternativen for ett foretag att antingen lokalisera sin verksamhet i narheten dar
arbetskraften ar bosatt eller lokalisera verksamheten s att arbetskraften har goda
kommunikationer till och fran arbetet och ddrmed sa kort pendlingstid som mgjligt.
Arbetskraften har olika preferenser vad géller att transportera sig med offentlig
transport eller med bil och dérfor ar det viktigt for foretag att bade ha ndra till
kringliggande infartsvégar, parkeringsplatser och offentlig transport.

Transportrelaterade faktorer har d@ven en koppling till ett foretags 6nskan om att ha
néra till kunder. I den del av undersdkningen da medverkande foéretag uppmanades
att endast vilja tre faktorer som de ansag var viktigast och darmed sitta
lagesfaktorerna i relation till varandra visade det sig att nérhet till kunder bedémdes
vara mest avgorande vid val av lokalisering for foretag i Malmo. Men det var endast
i Malmo som nérhet till kunder fick markant stérre andel poang an tillgang till
potentiell arbetskraft och transportrelaterade faktorer. I Kopenhamn dndrades endast
ordningen mellan de transportrelaterade faktorerna och potentiell arbetskraft dar
arbetskraft fick hogst notering.

Utifran detta resultat fragar man sig varfor nirhet till kunder har storre betydelse i
Malmé an i Kopenhamn. En mdéjlig forklaring kan vara att Malmé och Képenhamn
utgors av tva helt olika stider med helt olika struktur och att darmed ndrhet till
kunder har givits olika innebdrd i de bada stiderna. Malmo ar ju en betydligt mindre
stad &n huvudstaden Képenhamn och i en mindre stad kan kundunderlaget
betraktas som mer begransat och lokalt &n inom en storre ort med ett mer
internationellt perspektiv. Fa lokala kunder innebér for ett foretag i Malmoé att de
maste s6ka kunder inom ett stérre geografisk naromrade eller att foretaget utvecklar
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sitt produktsortiment och péa sa satt nar fler kunder. Ett foretag lokaliserat i Malmo
kan ha sina kunder utspridda i hela Skane och &r foljaktligen i behov av att vara
fysiskt ndra sa manga som majligt av dessa. Foretag i Képenhamn har en annorlunda
struktur pa kundunderlaget; mer internationellt och globalt. Lagesfaktorn nérhet till
kunder far da en annorlunda innebdrd mer relaterad till flygférbindelser och IT-
kommunikationer. Finns det manga kunder tillméts denna faktor férmodligen inte
lika stor vikt som det skulle rada brist p& dem.

I understkningen visade det sig att nér liget stélldes i relation till hyran och
lokalen/byggnaden ansdg medverkande foretag i Malmo att hyran utgor den viktigaste
faktorn medan medverkande foretag i Kopenhamn ansdg att hyran var den minst
viktigaste faktorn vid val av lokalisering. En férklaring till att hyresnivan inte anses
lika viktig av foretag i Kopenhamn som av foretag i Malmo kan vara att den typ av
foretag som ar lokaliserade i K6penhamn ar mindre priskénsliga. Stora foretag har
storre marginaler och ar jamfort med mindre foretag dr ddrmed inte lika ekonomiskt
pressade. Att Malmo och K6penhamn utgors av tva helt olika stader medfér dven att
medverkande fdretag i respektive undersokning kan skilja sig frdn varandra.
Exempelvis dr andelen foretag som utgors av stora internationella féretag sannolikt
storre i Kopenhamn &n i Malmé vilket sékert avspeglat sig i undersokningarna. Fér
stora internationella foretag utgdr hyreskostnaden endast en liten del av foretagets
totala utgifter. Att vara lokaliserad i ett attraktivt lige i en storstad som Képenhamn
innebdr att man far vara beredd pa att betala mer &n fér motsvarande lige i en
mindre stad som Malmo.

I undersdkningen av vilka delomréden i Kpenhamn som anses vara attraktiva for
lokalisering av kontor fick omradet Herlev, Ballerup, Gladsaxe och Bagsveerd hogst
podng. Att detta omrade anses mest attraktivt kan forklaras med att omradet har
goda forutséttningar da det finns tillgang till lagesfaktorerna potentiell arbetskraft,
offentlig transport, parkeringsplatser och goda kommunikationer vilka ovan
redovisats som de mest avgoérande lagesfaktorerna vid val av lokalisering.

REFLEKTIONER KRING FRAMTIDEN

Slutsatsen att tillgdng till potentiell arbetskraft foljt av transportrelaterade
lagesfaktorer dr de mest betydelsefulla lagesfaktorerna vid ett lokaliseringsbeslut
foranleder reflektioner kring deras framtida utveckling och betydelse.

Historiskt sett har rdvaror haft en stor lokaliseringsbestimmande betydelse men idag
anses ett ldge ndra marknaden och arbetskraften vara mer betydelsefullt. Trenden
gér mot att allt farre personer arbetar med fysisk varuproduktion och att allt fler
personer arbetar med kunskap, tjénster och information. Ar 2010 kommer enligt
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Oresund industri- och handels-kammare (2000:8) 50% av arbetskraften att arbeta
med information och kunskap, 40 % med service och bara 10% med fysisk
varuproduktion. Da en stor del av produktens varde skapas genom arbete som
kréver kunskap medfor det att tillgang till kompetent och kreativ personal ofta &r
den avgorande faktorn for hur framgangsrikt ett foretag blir. En kompetent person
kan ha forhallandevis stor paverkan pa ett foretags resultat. Ett foretags totala
kompetens byger i regel pa att det forfogar 6ver flera kompetenta individer. I ett &n
mer kunskapsintensivt samhdlle blir tillgang till potentiell arbetskraft annu viktigare
an idag och darmed okar aven de anstilldas asikter i betydelse. Det giller for
foretagen att hela tiden blicka framat och forsoka forutspd vad befintlig och
potentiell arbetskraft efterfragar. I framtiden kommer kanske andra faktorer &n idag
att varderas hogt.

Manga personer ar villiga att offra transporttid for att f bo déar de 6nskar men varje
person ar beredd att pendla olika langt beroende pa vilken vikt de ger sin fritid.
Enligt Oresund industri- och handelskammare (2000:5) tenderar persontransporterna
att 6ka béde i antal och i rackvidd. Under ett ar blir det mycket tid som gar at till
transporter da personalen ska ta sig till och fran arbetet varje dag. Eftersom
arbetskraften ar viktig for foretag &r det dven intressant for dem att ha i dtanke var
deras potentiella arbetskraft dr bosatt nar de lokaliserar sin verksamhet.

Manga personer och foretag flyttar in till stdderna for att det ar dér arbetstillfdllena
och arbetskraft finns vilket gor att trenden gar mot att stdderna vixer. For de
personer som anser att det stirker deras livskvalitet att bo ndra naturen kan det bli
for langt att pendla in till staden dér arbetstillfallena finns. Andersson reflekterade
6ver hur man kan kombinera storstadens férdelar med nérhet till natur som manga
uppskattar genom att féresla en 16sning med dubbelt boende. Forslaget gick ut pa att
man maste bo trangt men centralt i staden och som komplement har man &ven en
battre bostad i en naturskdn miljo dar man vistas vissa dagar i veckan. Tack vare
utvecklingen inom IT-omradet kan mycket arbete skotas pa distans men i vissa fall
kravs dock méten mellan ménniskor exempelvis da en affdrsidé ska marknadsforas
och motparten behover 6vertygas.

I takt med att stdder véxer giller det att kommunikationerna ocksa utvecklas. Det
blir allt fler personer som vill kunna ta sig runt pa ett snabbt och smidigt sitt. Det ar
viktigt att de offentliga transportmedlena utvecklas men ménga sétter stort virde pa
bilens rorlighet och enligt Peter Broberg, tidigare professor i arkitektur och
stadsplanering vid Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg, sa finns det ungefar 500
miljoner bilar i varlden idag och om 25 &r sa kommer antalet att ha férdubblats.
Vidare menar Broberg att avgasfoéroreningar ar ett nutidsproblem men inte nagot
framtids-problem da tekniken kommer att utvecklas. Da antalet bilar férdubblas
innebéar det att det finns behov fo6r parkeringsplatser for en miljard bilar vilket
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ddremot kommer att bli ett framtidsproblem eftersom det dr ont om platserplatser
redan idag.

Flanking anser att det kommer att bli allt svarare for arbetskraft att anvanda sig av
bil som transportmedel eftersom det blir trangt i centrum och trafikinfarkter ir ett
problem som man ser mer och mer av ute i Europa. Asplund menar att problemet
med for f& parkeringsplatser och fér mycket biltrafik i city kommer att 15sas genom
att invénarna i framtiden begagnar sig av en annan typ av transportmedel. Asplund
anser att det &r stor sannolikhet att bruket av snabbsparvagnar kommer att 6ka som i
sa& manga stdder runtom i varlden. Snabbétar och ett 6kat antal cykelbanor ar andra
alternativ.

Utvecklingen i en stad paverkas bland annat av politik och i en del stider motverkas
bilar i innerstaden. Politiker styrs inte av marknadskrafter som sa mycket annat i vart
samhélle utan de kan ta beslut pa grundval av ménga fler faktorer 4n de rent
ekonomiska. Detta gor att politikers beslut kan vara svéara att férutspa och inte
6verensstimmer med vad andra berdrda aktorer pa marknaden sasom butiksigare
och kunder anser. Manga privatpersoner sétter stort varde vid att snabbt kunna
utrétta sina drenden och latt kunna transportera hem sina varor. Foljden av att bilar i
centrum motverkas trots att manga personer vill kunna ta sig till affirerna med bil
blir att flera afférer istallet flyttar ut till platser som ar mer lattillgéngliga for bilar.
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APPENDIX

DEFINITIONER
Empiri

Faktorgrupp
Kluster

Lokaliseringsfaktorer

Lagesfaktor
Population

Reliabilitet

Respondent

Standardavvikelse
Teori

Urval

Validitet

Oresundsregionen

= kunskap som grundar sig pa observation av fakta.
(Nordstedts, 1997)

= samlingsbegrepp for faktorer

= kénnetecknas av samspel mellan samlokaliserade foretag
och andra aktorer inom ett kompetensomrade.

= bendmns med ett gemensamt namn de olika fakta och
omstandigheter som medverkar eller antas medverka till
lagesvalet for en foretagsenhet eller till uppkomsten av
olika rumsliga férdelningar av grupper av foretagsenheter.
(Landell, 1972:26)

= en lokaliseringsfaktor som ar knuten till laget.

= det totala antalet enheter som undersékningen 6nskar fa
upplysningar om. (Holme & Solvang, 1997:181)

= med reliabilitet menas hur palitligt
undersdkningsresultatet dr och bestams utifrén hur
unders6kningen utférs och hur bearbetning av information
genomfors. (Dahmstrom, 1996:47)

= personen/foretaget som ska besvara en enkat/intervju
(Dahmstrém, 1996:52)

= &r ett matt pa spridningen kring medelvérdet.
=vetenskapliga antaganden och slutsatser som kan provas.
(Nordstedts, 1997)

= de antal enheter i en unders6kning som representerar
hela populationen. (Holme & Solvang, 1997:181)

= hog validitet innebar att de fragor och observationer som
anvinds i unders6kningen verkligen mater det man faktiskt
vill méta. (Dahmstré6m, 1996:47)

= det geografiska omrade som framst omfattas av Skane i
Sverige och Sjeelland, Bornholm, Men, Lolland och Falster i
Danmark.
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ENKAT MALMO
Varfor ligger ditt kontor dir det ligger?
Hej!

Vi &r tva studenter som studerar vid Lunds Tekniska Hogskola och denna termin
skriver vi examensarbete vilket ingar i var civilingenjorsutbildning. Vart
examensarbete behandlar lokalisering av kontor i Oresundsregionen och for att fa
béttre insikt i dmnesomrédet har vi valt att gbra en enkitundersdkning i
Malmoreglonen ocheni Kopenhamnsreglonen Suftet med denna enkatundersoknmg gr

Deltagande foretag i denna enkadtundersokning har slumpmassigt valts ut fran UC
Select som &r en databas med information om svenska foretag. For att fa ett
rittvisande resultat ar det viktigt att de utvalda foretagen svarar pa enkiten och
dérfor ar vi mycket tacksamma om Ni bidrar med 5-10 minuter av Er tid fér att fylla i
enkéten som foljer nedan.

skickar sedan ivig den.

Svaren kommer att redovisas i form av statistik och darmed kommer inga enskilda
foretags svar att kunna spéras. '

Till véren finns det mdjlighet att vid intresse bestélla rapporten p4 Avdelningen for
Fastighetsvetenskap vid Lunds Tekniska Hogskola, tfn: 046-222 00 00.

Vid fragor var vénlig och kontakta Lena Berg eller Emma Eliasson.
tfn: 0734-16 30 02. E-post: lokaliseringsfaktorer@hotmail.com

Vi ar tacksamma om Ni svarar sa snart som mgjligt!

ENKATUNDERSOKNING

Del 1

Nedan foljer en lista 6ver lagesfaktorer som vanligtvis beaktas vid lokalisering av
kontor. Forutsitt att Ni blir erbjudna samma lokal hela tiden. Lokalen motsvarar i
huvudsak era preferenser och det dr ddrmed endast de omgivande férutsittningarna
som forandras vid Ert val av olika ldgen.
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Gradera faktorerna i listan utifrdn f6ljande skala: 1=inte alls viktigt, 2=inte sirskilt
viktigt, 3=varken eller/neutral, 4=ganska viktigt, 5=mycket viktigt.

Kommunikationer: Poiing:

Restid frén arbetsplatsen till flygplats
Restid fran arbetsplatsen till offentlig transport (ex. buss, metro, tag

Arbetsplatsen &r lattatkomligt med bil (ex. vid infartsvag/motorvig)

Tillgang till parkeringsplatser for anstéllda och besokande
Samlokalisering: Poiing:
Nérhet till kunder

Nérhet till samarbetspartner
Narhet till féretag i samma bransch

Foretaget: Poiing:

Synpunkter hos anstédllda (ex. bostadsort, arbete till make/maka,
dagisplats

Tradition dvs. alltid varit lokaliserat i detta omrade

Omrddet: Poiing:

Tillgang till potentiell arbetskraft

Livskvalitet, omgivning, kultur, rekreation etc. i omradet
Utbildning och forskning i omradet

Omradets anseende (ex. image, sikerhet, exponering)
Foretagsklimat och entreprendrsanda i omradet

Narhet till service, restauranger, butiker etc.

Nérhet till stadskdarnan

Annat (Ange vad. )

Del 2
Vi vill sedan att Ni fordelar 10 poing pa de 3 ligesfaktorer som ni ovan_angett dr

viktigast for Er verksamhet vid en eventuell omlokalisering. Ge flest poang till den
faktor som Ni tycker &r viktigast och farre till de du anser ar mindre viktiga.
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Exempelvis "Nérhet till kund" tilldelas 5 podng, "Tillgang till parkeringsplatser”
tilldelas 3 poang och "Omradets anseende" tilldelas 2 poang (5+3+2=10) eller "Néarhet
till stadskdrna" tilldelas 4 poédng, "Narhet till konkurrent" tilldelas 4 poing och
"Tillgang till parkeringsplatser” tilldelas 2 poédng (4+4+2=10) etc.

Skriv dina faktorer har:

Del 3

Ovan har endast ldget beaktats. For att vi ska fa fram hur pass viktigt Liget ar i
forhallande till hyresnivd och den aktuella lokalen/byggnaden ber vi Er slutligen att pa
samma sétt som i del 2 férdelar 10 poang mellan dessa tre faktorer.

Laget
Hyra
Lokalen/byggnaden

Vi tackar for din medverkan!

ENKAT KOPENHAMN
Hvorfor har du valgt kontor med den beliggenhed, det har ?
Hej !

Vi er to studerende ved Lunds Tekniske Hgjskole, og i dette semester skriver vi
eksamensopgave, som indgadr i vores civilingenigruddannelse. Vores
eksamensarbejde behandler lokalisering af kontorer i Oresundsregionen, og for at fa
bedre indblik i emnet har vi valgt at udarbejde en spergeskemaundersegelse i
Malmeg- og Kebenhavnsregionen. Mdlet med denne sporgeskemaundersogelse er at finde
frem til, hvilke faktorer der har hpjeste prioritet ved valg af kontor i Malme- og

Kobenhavnsregionen.

Firmaer til at deltage i denne spergeskemaundersogelse har vi udvalgt tilfeeldigt fra
CD Direct, som er en database med informationer om danske firmaer. For at fi et
sandfeerdigt resultat er det vigtigt, at de udvalgte firmaer besvarer spergsmélene, og
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derfor vil vi vaere meget taknemmelige, hvis De vil bruge 5-10 minutter af Deres tid
pa at besvare nedenstaende spergsmal.

For at besvare spargsmilene trykker De forst "Reply/Svar” pd denne mail, indsatter Deres

point og sender den retur.

Svarene vil blive vist i statistisk form, hvorfor det enkelte firmas svar ikke kan
afleeses.

Safremt det har Deres interesse, vil der til foraret veere mulighed for at bestille
rapporten ved Afdelingen for Fastighetsvetenskap ved Lunds Tekniske Hgjskole, tlf.:
0046 222 00 00.

Har de sporgsmal, kontakt venligst Lena Berg eller Emma Eliasson.
TIf. 0046 734 16 30 02. E-mail: undersogelse@hotmail.com

Vi vil vaere taknemmelige for Deres hurtige svar !

SPORGESKEMAUNDERSOGELSE

Del 1

Nedenfor er en liste over hvilke faktorer, der normalt tages i betragtning ved
lokalisering af kontor. Forudseet at De bliver tilbudt samme lokaler hele tiden.
Lokalerne opfylder hovedsageligt Deres preeferencer, og det er derfor udelukkende
de omgivende faktorer, som forandres ved Deres valg af forskellig beliggenhed.

Vurder faktorerne pa listen efter folgende skala: 1=overhovedet ikke vigtigt, 2=ikke
seerlig vigtigt, 3=hverken-eller/neutral, 4=ganske vigtig, 5=meget vigtig.

Kommunikation: Point
Rejsetid fra arbejdsplads til lufthavn
Rejsetid fra arbejdsplads til offentlig transport (ex. bus, metro, tog)

Arbejdspladsen er let tilgeengelig med bil (ex. indfartsvej/motorvej)
Adgang til parkeringspladser for ansatte og besegende

Relationer til naermeste omgivelser: Point
Neerhed til kunder

Neerhed til samarbejdspartner
Neerhed til virksomheder i samme branche
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Virksomheden: Point
Ansattes synspunkter (ex. bolig, arbejde til egtefelle, daginstitutioner)

Tradition — dvs. har altid veeret placeret i dette omréade

Ompridet: Point
Mulighed for potentiel arbejdskraft
Livskvalitet, omgivelser, kultur, rekreation osv. i omradet
Uddannelse og forskning i omradet
Omrédets anseelse (ex. image, sikkerhed, eksponering)
Erhvervsklima og iveerksaetterand i omradet
Neerhed til service, restauranter, butikker osv.
Neerhed til bymidten

Andet: (Angiv hvad )

Del 2

Vi ensker, at De fordeler 10 point pa de beliggenhedsfaktorer, som De gvenfor har angivet
som _veerende vigtigst for Deres virksomhed ved eventuel flytning. Giv flest point til

den faktor, som De synes er vigtigst, og feerre til dem De findes mindre vigtige. Fx.
“Neerhed til kunder” tildeles 5 point, ” Adgang til parkeringspladser” tildeles 3 point
og "Omradets anseelse” tildeles 2 point (5+3+2=10) eller “Naerhed til bymidten”
tildeles 4 point, “Neerhed til konkurrent” tildeles 4 point og ”Adgang til
parkeringspladser” tildeles 2 point (4+4+2=10) osv.

Skriv Deres resultater her:

Del 3

Ovenfor er der kun lagt vegt pa beliggenheden. For at finde frem til hvor vigtig
beliggenhedsfaktoren er i forhold til lejeniveau og den aktuelle bygning / de aktuelle
lokaler, beder vi Dem til slut, pA samme made som i Del 2, at fordele 10 point mellem
disse tre faktorer

Beliggenhed
Lejepris
Lokaler / bygningen
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Del 4

For at inddrage Kebenhavn beder vi Dem til slut seette kryds ved de tre omrader i
Kabenhavn, hvor Deres virksomhed vil foretraekke at placere sig:

Indre by

Frederiksberg

Dsterbro .
Tuborg Nord & Syd (Hellerup) -
Nordlige del af Kebenhavns havn (Kalkbreenderihavnen, Sendre

Kobenhavns centrale havnefront (Kalvebod Brygge, Havneholmen
Sydhavnen

Lyngby _
Herlev/Ballerup/Gladsaxe/Bagsveerd

Valby

Tak for Deres medvirken !
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URVALSKRITERIER FRAN UC SELECT OCH CD DIREKT
UC SELECT

Urvalet i Malmg 4r framtaget med hjilp av Carl con Strokirch pa Skanska Oresund,
Malmokontoret.

Juridisk form:

- Aktiebolag

- Bank AB, Spar- och forsdkringsbank, kreditkassa, hypotek
- Forsdkringsbolag

- Handels- och kommanditbolag

- Stiftelser

Bransch - huvudnéring:

- Tillverkning

- Transport, magasinering och kommunikation

- Finansiell verksamhet

- Fastighets- och uthyrningsverksamhet, fGretagstjanster

- Utbildning

- Halso- och sjukvard, sociala tjanster, veterindarverksamhet
- Andra samhélleliga och personliga tjanster

Antal anstillda

- Mer an 20 anstallda

Geografisk beldgenhet

- Skane léan

CD DIRECT

Urvalet i Kdpenhamn &r framtaget med hjilp av Annette Mahony pa Skanska
Oresund, Képenhamnskontoret.

1. Udvid JB-brancher: 124

2. Udvid NACE-brancher: 878

3.Reducér Amt: Flere

4.Reducér Antal ansatte: Minimum 100

5.Fravaelg Firmatype: Filial

6. Fraveelg Firmatype: Flere

7.Reducér Egenkapital (x 1000kr) Minimum 0 inklusive upplyste
8. Udvid Firmaopslag: 1 firmaer
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LISTA DELTAGANDE FORETAG MALMO

TJANSTEPRODUCERANDE
Actica Omsorg AB

Add Trust AB

Adecco Sweden AB

Amarin Development AB
Camurus AB

Dagon AB

Elbogen Electrotech i Malmoé AB
ENEA Real Time AB

Flextronics

HSB Sundsfastigheter

Hall & Wennick Studentkraft AB
IFS Sverige AB

Jacobsson & Widmark AB
Kvillstidningen Expressen AB
Limhamns Lakargrupp Mésen HB

Linklaters Lagerlof Advokatbyra AB
Léansforsakringar Sakforsakrings AB

MKB Fastighets AB

NCC Fastigheter AB

Palett HRM AB

Pantektor AB

Postgirot Bank Aktiebolag

Posten i Sverige AB

RKS Data

SDC Sweden AB

Semcon Sweden AB

Softhouse Consulting Oresund AB
Stark Filmproduktion i Malmé AB
Stepstone AB

Svensk Telepass AB

Sycon Energikonsult AB

Team Offset & Media i Malmo AB
Teknik i Media i Sverige AB
Teleca Exallon AB

Unite AB

Videdalsprivatskolor AB
Wettergren & Co Events AB
AF-Processdesign AB

TRANSPORT/LOGISTIK

Aldo’s Akeri AB

Danzas ASG Solutions AB

D.H.L. International AB

Egmont Media AB

Green Cargo Road & Logistics AB
H.W. Carlsen AB

HH Last AB

Malmo Aviation AB

Ragn-Sells AB

Railcombi AB

Rederi AB Nordo-Link

Schenker AB

Torbjorn Jensens Akeri i Lund AB
Vastra Skanes Avfalls AB (SYSAV)

TILLVERKNING/VERKSTAD
Arrowhead AB

ASSO Produkter AB

Berendsen Textil Service AB
DP-Nova AB

Gosta Cederholms Verkstads AB
Hoie AB

Icopal AB

KI Maskinverkstad AB
Kockums AB

Nordic Composites AB
Plymovent AB

Samfood AB

Sydkraft Energy Trading AB
Stadex AB

Trainmaint AB

Wir'n & Persson Plat & Mek AB




LISTA DELTAGANDE FORETAG KOPENHAMN

TJANSTEPRODUCERANDE
3MA/S

Advokataktieselskap Lindh Stabell Horten
Akzo Nobel Inks A/S

Aon Denmark A/S

AP Pension Livforsikringsaktieselskab
Arrow Denmark A/S

Arthur Andersen A/S

Astrazeneca A/S

Bayer A/S

Bech- Bruun Dragsted Advokatfirma
Berlingske Bladsalg og Service A/S
Boehringer Ingelheim Danmark A/S
Boligkontoret Danmark
Boligorganisationen Lejerbo

Bravida A/S

Brunata A/S

Dancenter A/S

Dansk Avistryk A/S

Dansk Sygepleje Vikarservice A/S
Ecolab A/S

FIH A/S

Gallup A/S

Glenco A/S

Ingenieren A/S

International Health Insurance Danmark
Forsikringsaktieselskab

J&B Enterprise A/S
Lettershopgruppen A/S

Moe & Brodsgaard A/S

Meersk Data A/S

Nykredit Ostifterne Forsikring A/S
Ofir Services A/S

Pensionskassen for Sygeplejersker
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Plougmann & Vingtoft A/S
Quickshaw A/S

Radiometer Medical A/S
SDC-Finanssystem

S & P Security Services A/S
TDC Mobile International A/S
Topdanmark Forsikring A/S
Tryg Forsikring A/S

Viterra Energy Services A/S
Vester Kopi A/S
Zacho-Lind A/S

TRANSPORT/LOGISTIK
AFA JCDecaux A/S

Bombardier Transportation (Signal) Denmark

A/S
Bossard Denmark A/S
Connex Danmark A/S

Demag Cranes & Components A/S

DFDS Seaways

DFDS Transport Group A/S
K.V. Tjellesen A/S

Satair A/S

Schenker A/S

Soco System A/S

TNT Danmark A/S

TILLVERKNING/VERKSTAD
Avedgre Avistryk A/S

A/S Stelton
Dat-Schaub International A/S
Neye Fonden
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DIAGRAM

BRANSCHDIAGRAM OVER ORESUNDSREGIONEN (KAPITEL 5)

; M Transport/ Logistik
| O Tjansteproducerande

Diagram 1. Branschindelning i Oresundsregionen

I absoluta tal har alltsdi 82 tjansteproducerande, 18 transport/logistik och 29
tillverkning/verkstadsforetag medverkat i Oresundsregionen, se diagram 1.
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LAGESFAKTORERNAS GRADERING I ORESUNDSREGIONEN (KAPITEL 6)

DIAGRAM 4. FAKTORERNAS MEDELVARDE | ORESUND
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I diagram 4 &ver Oresundsregionen kan man utldsa att tillgéanglighet med bil och
tillgang till parkeringsplatser dr de lagesfaktorer som fatt hogst medelvérde tatt
folida av restid till offentlig transport och tillgang till potentiell arbetskraft.
Légesfaktorerna synpunkter hos anstillda, omradets anseende, livskvalitet och
nérhet till service och kunder har hamnat pa en jamn niva strax 6ver medel. Strax
under medel och dven de pa en jamn niva har lagesfaktorerna nérhet till flygplats,
samarbetspartner och stadskédrnan, foretagsklimat och utbildning och forskning
placerat sig. Laga medelvarden har tradition och narhet till féretag i samma bransch

fatt.
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DIAGRAM 5. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | ORESUND
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Diagram 5 som bygger pa svar fran t]ansteproducerandeforetag liknar till stor del
diagram 4 som visar genomsnittet i Oresundsregionen. En forklaring till varfor
diagrammen &r lika &r att tjansteproducerandeféretag i stor omfattning ar den
bransch som representerar det totala antalet medverkande féretag. Aven i diagram 5
ar det lagesfaktorerna tillginglighet med bil, tillgang till potentiell arbetskraft,
parkeringsplatser och restid till offentlig transport som fatt hogst medelvarden. Dock
har restid till offentlig transport fatt nagot hogre medelvdrde i diagram 5 &n i
diagram 4. Tjansteproducerandeféretag har &ven gett hdgre medelvérde till
synpunkter hos anstillda, livskvalitet och nérhet till stadskdrnan &n vad
genomsnittet i diagram 4 har gjort. Ligre medelvirde &n genomsnittet har nérhet till
flygplats fétt.
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DIAGRAM 6. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR T/L-FORETAG | ORESUND
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I diagram 6 for transport/logistikforetag i Oresundsregionen ser man att det 4r
lagesfaktorerna nérhet till flygplats, parkeringsplatser och tillganglighet med bil som
fatt hogst medelvarden. Strax Sver medel har tillganglighet med bil, nirhet till
kunder och restid till offentlig transport hamnat. Resterande foéretag har hamnat pé
en jamn niva strax under medel forutom lagesfaktorerna foretagsklimat, narhet till
stadskdrnan, tradition och utbildning och forskning som har fatt ett lagt medelvirde.
Da diagram 6 jamférs med diagram 4 som askadliggdor genomsnittet i
Oresundsregionen ser man att transport/logistikforetag har gett hogre medelvirden
till lagesfaktorerna narhet till flygplats, foretag i samma bransch och kunder &n vad
genomsnittet har. Ett lagre medelvdrde har nérhet till stadskdrnan och omradets

anseende fatt.
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DIAGRAM 7. FAKTORERNAS MEDELVARDE FOR T/V-FORETAG | ORESUND
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I diagram 7 utgor tillganglighet med bil, tillgang till parkeringsplatser och potentiell
arbetskraft ~de  lagesfaktorer som  fatt  hogst medelvarden av
tillverkning/verkstadsforetag i Oresundsregionen. Hoga medelvarden har &ven
restid till offentlig transport, omrddets anseende och narhet till service fatt. Strax
over medel har foretagsklimat, nérhet till samarbetspartner och synpunkter hos
anstdllda hamnat och strax under medel har livskvalitet och narhet till flygplats
hamnat. Jamférs diagram 7 med diagram 4 dver genomsnittet i Oresundsregionen
ser man att tillverkning/verkstadsforetag har gett ett hogre medelvirde till
lagesfaktorn narhet till samarbetspartner. Ett ldgre medelvdrde &n genomsnittet i
diagram 4 har nirhet till kunder och restid till offentlig transport fatt.
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LAGESFAKTORERNAS GRADERING I MALMO (KAPITEL 6)

DIAGRAM 8. FAKTORERNAS MEDELVARDE | MALMO
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Ur diagram 8 kan man utlésa att tillgang till parkeringsplatser och tillgénglighet 4r
de faktorer som fatt hoga medelvarden i Malmé. Tillgang till potentiell arbetskraft
och restid till offentlig transport har dven fatt medelvirden som &r héga. Overlag har
flera lagesfaktorer hamnat pé en jamn nivé forutom tradition och narhet till foretag i
samma bransch som har hamnat lagt.
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LAGESFAKTORERNAS GRADERING I KOPENHAMN (KAPITEL 6)

DIAGRAM 12. FAKTORERNAS MEDELVARDE | KOPENHAMN
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I diagram 12 som representerar medverkande foretag i Kopenhamn utgor
tillgénglighet med bil, parkeringsplatser, restid till offentlig transport och tillgang till
potentiell arbetskraft de lagesfaktorer som fatt hogst medelvarden. Aven synpunkter
hos anstéllda har fatt ett relativt hogt medelvédrde och resterande lagesfaktorer har
hamnat pa en forhallandevis jimn niva férutom lagesfaktorn nérhet till foretag i
samma bransch som har hamnat vildigt 1agt.
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LAGESFAKTORERNAS VIKT I ORESUNDSREGIONEN (KAPITEL 7)

I tabell 4 visas 6verskadligt for Oresundsregionen de medelvirden som respektive
lagesfaktor har erhdllit d& dessa viktats mot varandra samt det antal foretag totalt
och frén respektive bransch som angett den specifika ldgesfaktorn som viktigast.
Nedan jamfors diagram 16-19 med tabell 4 for att fortydliga resultaten.

DIAGRAM: 16 17(1)) | 18 (T/L) [ 19 (T/V)
2o ] =, - -
S|EZ|E|EE|5|FE|5 |28
E|8E|B|SE|E|SE|R|EE
sl13s|s|%s|z|%g|s]|3¢
) 8|5 8|5 8| & ]
o o o o
(] g ] g [¢] g o g
: % : e
. = = = =
LAGESFAKTORER:
Nirhet till flygplats 35 10] 3,6 5]30 3140 2
Restid till offentlig transport | 3,2 38|34 27125 6132 5
Littatkomlighet med bil 34 41133 21]35 11133 9
Parkeringsplatser 2,9 38129 24132 6129 8
Nirhet till kunder 4,5 33141 20150 10] 5,0 3
Narhet till samarbetspartner 3,3 9135 2120 3143 4
Narhet till féretag i samma
bransch 3.3 4100 -120 2145 2
Synpunkter hos anstéllda 32 111 31 8|33 3100 -
Tradition 3,0 2120 1100 -140 1
Tillgang till potentiell
arbetskraft 3.9 49140 30] 33 12143 7
Livskvalitet 3,1 121 3.1 111 3,0 1100 -
Utbildning och forskning 33 7133 6]30 1100 -
Omradets anseende 2,8 23] 28 151 23 3132 5
Foretagsklimat 2,6 10124 5130 2127 3
Nirhet till service 32 15] 34 11100 -128 4
Nirhet till stadskdrnan 3,0 9130 6100 -130 3

Tabell 4. Fér Oresundsregionen de medelvirden som respektive ligesfaktor erhallit och det antal
foretag totalt och fran respektive bransch som angett den specifika lagesfaktorn.
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DIAGRAM 16. ANDEL AV ROSTERNA | ORE SUNDSREGIONEN
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I diagram 16 framgar det att tillgang till potentiell arbetskraft dr den lagesfaktor som
fatt storst andel av totala podngen som delats ut av foretag i Oresundsregionen och i
tabell 4 ser man att det dven é&r flest foretag som angett denna lagesfaktor som
viktigast. Narhet till kunder har inte lika hog andel av rosterna men i tabell 4 ser man
dock att denna lagesfaktor har ett mycket hogt medelvarde. Pa en relativt jamn niva
gidllande medelvérde, antal foretag som angett faktorn och andelen av den totala
poédngen hamnar restid till offentlig transport, tillganglighet med bil och tillgang till
parkeringsplatser. De faktorer som fa foretag angett som viktiga och darmed
tilldelats en 1ag andel av totala poédngen &r resterande ldgesfaktorer i diagrammet.
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DIAGRAM 17. ANDEL AV ROSTERNA FOR TJ-FORETAG |
ORESUNDSREGIONEN

20%
18%1~
16% 1~
14%1-
12%1
10%+1
8%_
6%+~
4%;
2%
0%-

Z X - vV Z Z2 Z = c € omn z Zz
EfpifEefigjg3§¢8¢
8 8 238322 ¢CEFr3sEEea
=z 28 3 z=22 % 3 ¢€ & 5 = g
S s 287 : 3% s ge v & o 0
agﬁlcm pud ggagﬁf
§ 28 :27337 % § B 2
5 2 5 % ¢ 8 o g g §§
8”3" §-~= i 3 3
s g g & = 3 © ®
2 Z s 5 = §, 2 >
H ;i 8
2 g
3
=3

Diagram 17 liknar till stor del diagram 16 dér tillgang till potentiell arbetskraft har
béde hogst andel av totala poéngen och flest foretag som angett denna lagesfaktor
som viktigast. Enligt tabell 4 &r det &ven méanga foretag som angett restid till offentlig
transport, tillgéanglighet med bil och parkeringsplatser som viktiga. I tabell 4 ser man
dock att dessa ldgesfaktorer fatt ett lagre medelvarde &n tillgang till potentiell
arbetskraft. Lagesfaktorn tillgang till kunder har fatt det hogsta medelvirdet men
relativt &r det farre foretag som angett detta som viktigast. Narhet till foretag i
samma bransch har inget tjansteproducerandeféretag i Oresundsregionen angett som
viktigast.
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DIAGRAM 18. ANDEL AV ROSTERNA FOR T/L-FORETAG |
ORESUNDSREGIONEN

3 ESEEEL ;2SS9 GF ¢
S & g 3
s:iEiiss; 8iiiiid
e 2§ 2222535388 ==
= = x o 2 = ~ s @
§898:83: 3 g3z§8¢
fifedEi I cifii
gﬁg-.QQEg % g: 8”
3 & g g2 e 3 @ 3
§ = 2§ f ¢ :

el o
=5 e
g

Da diagram 18 och tabell 4 jamférs kan man utldsa att transport/logistikforetag i
Oresundsregionen anser att nérhet till kunder, tillgng till potentiell arbetskraft,
tillganglighet med bli och tillgang till potentiell arbetskraft &r viktigast.
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DIAGRAM 19. ANDEL AV ROSTERNA FOR T/V-FORETAG |
ORESUNDSREGIONEN
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Ur diagram 19 och tabell 4 utldses att for tillverkning/verkstadsforetag i
Oresundsregionen ir tillginglighet med bil och tillgang till potentiell arbetskraft
viktigast. Manga foretag har &ven angett att de tycker att tillgang till
parkeringsplatser ar viktigt men denna faktor har dock fétt ett lagre medelvirde i
tabell 4. Resterande faktorer hamnar férhallandevis jamnt férutom synpunkter hos
anstéllda, livskvalitet och utbildning och forskning som inte angetts som viktigast av
nagot av tillverkning/verkstadsforetagen i Oresundsregionen.
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LAGESFAKTORERNAS VIKT I MALMO (KAPITEL 7)

DIAGRAM 20. TOTAL ANDEL POANG | MALMO
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I diagram 20 framgar det att ligesfaktorerna nérhet till kunder och tillgéng till
potentiell arbetskraft &r de lagesfaktorer som fatt storst andel av totala poéngen som
delats ut. I tabell 5 ser man att det dven &r férhallandevis manga foretag som angett
dessa lagesfaktorer som viktigast. Lagesfaktorerna tillganglighet med bil och tillgang
till parkeringsplatser har férhallandevis manga fOretag angett som viktigast men
dessa tva far en mindre andel av totala poangen. Pa en relativt jimn niva bade vad
gdller medelvérde, antal foretag som angett faktorn och andelen totala podng
hamnar restid till offentlig transport, omradets anseende och nérhet till service. De
faktorer som angetts som viktiga av endast ett fatal foretag &r narhet till flygplats,
samarbetspartner, foretag i samma bransch och stadskdrnan, synpunkter hos
anstéllda, tradition, livskvalitet, utbildning och forskning samt foretagsklimat.
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LAGESFAKTORERNAS VIKT I KOPENHAMN (KAPITEL 7)

DIAGRAM 24. TOTAL ANDEL POANG | KOPENHAMN
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I diagram 24 framgar det att ldgesfaktorn tillgang till potentiell arbetskraft har fatt
den storsta andelen av totala podngen som fordelats mellan ldgesfaktorerna. I tabell 6
ser man att det &ven ér tillgéng till potentiell arbetskraft som flest féretag angett som
viktigast. Manga foretag i Kopenhamn har dven angett att tillgénglighet med bil,
restid till offentlig transport och tillgéng till parkeringsplatser som har stor betydelse
vid lokaliseringsbeslut. P4 en jamn niva gillande antal foretag som angett dessa
lagesfaktorer som viktiga har nérhet till flygplats, kunder och stadskérnan, omrédets
anseende och synpunkter hos anstillda hamnat. Endast en liten andel av totala
podngen som delats ut och endast ett fatal féretag som angett dessa som viktigast
giller for faktorerna nédrhet till samarbetspartner och service, livskvalitet,
foretagsklimat och utbildning och forskning. Lagesfaktorn livskvalitet har en mycket
lag standardavvikelse vilket betyder att ménga av foretag har samma asikt géllande
betydelsen av livskvalitet.
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LAGETS BETYDELSE I ORESUNDSREGIONEN (KAPITEL 8)

Genom att vaga samman resultaten fran enkéten i Malmé och enkéten i Képenhamn
~ erhalls resultat for Oresundsregionen vilka askadliggors nedan i diagram 28-31.

DIAGRAM 28. MEDELVARDE | ORESUND

5,0
45
40
3,5 4

Lokalen/byggnaden
@ Laget
B Hyra

30 -
25
2,0 IR SO
1,5 J S
1'0 JS S
05 -
00

I diagram 28 framgar att de olika faktorernas medelvérde ligger ndra varandra.
Faktorn hyra har dock ett nagot lagre medelvdrde an laget och lokalen/byggnaden
vilket grundar sig i att hyran fatt ett férhéllandevis lagre véarde i K6penhamn.

DIAGRAM 29. MEDELVARDE FOR TJ-FORETAG | ORESUND

50
45
40
3,5 4

& Lokalen/Byggnaden
l Laget
B Hyra

3,0 4
2,5 -
2,0 4-
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0 -

I Kopenhamn har tjansteproducerandeforetag gett hyran ett ligre medelvarde an i
Malmoé och i diagram 29 representerar faktorn saledes ett medelvarde av dessa tva.
Laget och lokalen/byggnaden har erhéllit liknande vérden i de bada stdderna.

125




DIAGRAM 30. MEDELVARDE FOR T/L-FORETAG | ORESUND

5,0
45
40
351
3,0 4
25
2,0

15
10 -
0,5 4.
0,0

Lokalen/Byggnaden
ELaget
B Hyra

Enligt diagram 30 ar laget den viktigaste faktorn for transport/logistikforetag i
Oresundsregionen vilket &r naturligt da denna typ av foretag ar i behov av att vara
strategiskt beldget med nérhet till exempelvis bra kommunikationer. Faktorn hyra
har fatt ndstan samma medelvérde i Kopenhamn och Malm6é medan de andra tva
faktorernas vérde har skiljt sig nagot at.

DIAGRAM 31. MEDELVARDE FOR T/V-FORETAG | ORESUND

5,0
45
4,0
3,5 -
3,0 1
2,5 -
2,0 -
1,5
1,0 A
0,0 -

B Lokalen/Byggnaden
H Laget
B Hyra

Diagram 31 visar att faktorn lokalen/byggnaden &r viktigast for
tillverkning/verkstadsforetag i Oresundsregionen. De tre faktorernas medelvirden
skiljer sig dock relativt mycket i Malmé respektive Kopenhamn dé faktorerna hyra
och lokalen/byggnaden har fatt hogst medelviarden i Malmé medan faktorn ldget har
hogst védrde i Kopenhamn.
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LAGETS BETYDELSE I MALMO (KAPITEL 8)

DIAGRAM 32. MEDELVARDE | MALMO

5,0

@ Lokalen/byggnaden
W Laget
mHyra

I Diagram 32 kan utlésas att medelvardena ligger valdigt nédra varandra och man kan
anta att ingen av faktorerna anses vara viktigare i forhallande till de andra tvéa vid
lokaliseringsbeslut for féretag i Malmo.

LAGETS BETYDELSE I KOPENHAMN (KAPITEL 8)

DIAGRAM 36. MEDELVARDE | KOPENHAMN

ig Lokalen/Byggnaden
40 H Laget

354 ] EHyra

3]0 . - —
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1,5 JE S— : S
1,0 4~ .
0'5 J SSS—— IS
0,0 :

I K6penhamn sé har enligt diagram 36 faktorn hyra fatt ett relativt lagt medelvarde
jamfért med de tva andra faktorerna. Vardet ar adven lagt jamfort med de
medelvarden som faktorn fatt i diagram 32 6ver Malmo. Detta forhallande med
hyran som minst betydande vid ett lokaliseringsbeslut géller for alla branscher i
Kopenhamn. Att hyran har minst betydelse i forhallande till ldaget och
lokalen/byggnaden for foretag i K6penhamn kan bero pa att hyresnivderna som
tidigare ndmnts &r relativt jimna inom staden.
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