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Hbtqgi-personer mar sdmre pa arbetsplatsen — vad gor HR?
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Tidigare forskning visar pa samre psykisk hidlsa for hbtqi-personer an évriga befolkningen,
och att det finns en néra koppling mellan individers vilmaende, hélsa och arbetet. Den hir
studien hade som syfte att lyfta fram och belysa de erfarenheter och den kunskap som HR-
personal besitter i det fraimjande arbetet for hbtqi-personer pa arbetsplatser i Sverige.
Resultatet visar att HR-personal arbetar utifran en bredd av generella atgarder for
psykosocial arbetsmiljé, men att det dr ovanligt att dessa atgarder riktas specifikt mot
hbtgi-personers arbetsmiljo.

Varfor genomfordes studien?

Den har kvalitativa studien ar en del av ett forskningsprojekt vid Institutionen for psykologi
vid Lunds universitet. Forskningsprojektet med namnet Minoritetsstress pd jobbet:
Arbetsplatsen som lindrande eller hindrande fér hbtgi-personers psykiska hélsa och
vdlmaende har Tove Lundberg som ansvarig forskare. Utifran svensk lagstiftning har
arbetsgivare ett ansvar att verka for god arbetsmiljé. De ska dven arbeta aktivt for att
motverka diskriminering samt arbeta framjande for lika rattigheter och mojligheter utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck samt sexuell
laggning ar tre av de befintliga diskrimineringsgrunderna.

Utifran tidigare forskning ar det tydligt att hbtqi-personers arbetsmiljo paverkas av manga
olika faktorer. Nagra exempel ar ett hbtgi-stottande stallningstagande av organisationer,
sprakbruk, eller kdnsneutrala omkladningsrum och toaletter. Dessa faktorer hdanger troligen
ocksa ihop och samspelar pa olika satt. Mot bakgrund av detta och att HR-personal arbetar
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med bland annat arbetsmiljofragor, ledarskap och ledningsstod spelar de en viktig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.

Vad kom studien fram till?

Atta HR-anstallda deltagare intervjuades. Analysen resulterade i tva huvudteman:
Arbetsplatsen: Frdmjande eller hdmmande avseende HR-personals arbete med hbtqi-fragor?
och Vem bdr ansvaret for hbtqi-fragor: HR, cheferna eller medarbetarna sjédlva? Resultatet
tyder pa ett arbete som ar mer generellt inriktat pa att uppna en god arbetsmiljo utifran
Arbetsmiljélagen, snarare @n pa att arbeta utifran specifika diskrimineringsgrunder, utifran
Diskrimineringslagen.

Vad innebar det har?

Utifran studiens resultat dras slutsatsen att HR-rollens bredd i omfattning, oférutsagbarhet
kopplat till arbetsdagarnas uppldgg och tidsbrist for HR-personal forsvarar det fraimjande
arbetet. Enligt intervjudeltagarna ar klimat, kultur, jargong och sprakbruk pa arbetsplatser
viktiga faktorer for en god arbetsmiljo. Deltagarna menar att sadana faktorer ofta beror pa de
anstdlldas egenskaper och beteenden. De lyfter dven chefers och ledningens ansvar.

Mot bakgrund av tidigare forskning och studiens resultat ar det rimligt att utga fran att det
framjande arbetet utifran hbtgi-personers arbetssituation borde ske pa olika nivaer. Detta
fran niva av enskild anstalld personal upp till lednings-, chefs- och organisatorisk niva. Trots
forutsattningar som komplicerar arbetet, har HR-personal trots allt ett ansvar och spelar en
viktig roll i det fraimjande och férebyggande arbetet.
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