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Sammanfattning

Uppsatsens &mne handlar om fingerad arbetsbrist, dar fragestéllningen
innehaller en definition av begreppet enligt gallande ratt samt en
kartlaggning kring vad Arbetsdomstolen lagger vikt vid i bedomningar i
dessa fall. Vid misstankt fingerad arbetsbrist har domstolen applicerat en
mer nyanserad bevisbérderegel i dessa tvister. Detta kommer dven
uppsatsen ta upp och ge en narmre beskrivning av. Metoden som anvénts for
att ge svar pa fragestallningen &r rattsdogmatisk metod, dar lag, forarbeten,
doktrin och praxis har anvants. Praxis och doktrin har varit de framsta
referenserna med domar fran Arbetsdomstolen och lagkommentarer fran
arbetsrattsliga experter. Fingerad arbetsbrist ar ett begrepp som ej star uttalat
i lag men utgangspunkten for begreppet hittas i LAS férarbeten. 1 6vrigt har
fingerad arbetsbrist vuxit fram genom Arbetsdomstolens praxis. Fingerad
arbetsbrist ar nar en eller flera arbetstagare sdgs upp med hanvisning till
arbetsbrist nar den egentliga orsaken ar skal som hanfor sig till arbetstagaren
personligen. For att en arbetsgivare inte ska kunna anvanda arbetsbrist som
tdckmantel vid dessa fall har Arbetsdomstolen applicerat en delad
bevishorda dar arbetstagaren forst maste visa sannolika skal att
uppsagningen ar av personliga skal. Gors detta gar bevisbdrdan over till
arbetsgivaren som maste visa pa arbetsbrist. Arbetsdomstolen éndrade
darefter riktning nér de slog fast om en splittrad motivbild som innebar att
om det foreligger en reell arbetsbrist spelar det ingen roll om det dven finns
personliga skél med i bilden. Detta innebar att beddmningen inte langre
utgdrs av vad som utgjort den verkliga uppsagningsgrunden utan snarare en
bedémning om arbetsbrist forelegat. | analysen diskuteras den svara
gransdragningen mellan det individuella arbetsréttsliga skyddet och
arbetsledningsratten som blir tydlig i flera uppsagningstvister dér fingerad
arbetsbrist tagits upp.

Amnesord: Sakliga skal, arbetsbrist, fingerad arbetsbrist, bevisbérda,
splittrad motivbild.



Abstract

The subject of the thesis is unfair dismissal, where the question contains a
definition of the concept according to current law and a survey of what the
Labour Court emphasizes in assessments in these cases. In cases of
suspected unfair dismissals, the court has applied a more nuanced burden of
proof rule in these disputes. The paper will also address this and provide a
more detailed description of it. The method used to answer the question is
the legal dogmatic method, where law, preparatory works, doctrine and
practice have been used. Practice and doctrine have been the main
references, with judgments from the Labour Court and legal commentaries
from labour law experts. Unfair dismissals are a concept that is not stated in
law, but the starting point for the concept is found in the preparatory work
for LAS. Otherwise, fingered work deficiency has emerged through the
practice of the Labour Court. Unfair dismissals are when one or more
employees are dismissed with reference to shortage of work when the actual
reason is due to personal reasons. To prevent an employer from using lack
of work as cover in these cases, the Labour Court has applied a shared
burden of proof where the employee must first show probable cause that the
dismissal is for personal reasons. If this is done, the burden of proof shifts to
the employer, who must show a lack of work. The Labour Court changed
direction when they ruled on a split motive, which means that if there is a
real lack of work, it does not matter if there are also personal reasons in the
picture. This means that the assessment no longer consists of what
constituted the actual grounds for dismissal, but rather an assessment of
whether a lack of work existed. The analysis discusses the difficult
demarcation between individual labour law protection and the right to
manage the workforce, which becomes clear in several dismissal disputes
where unfair dismissals have been raised.

Keywords: Objective reasons, shortage of work, unfair dissmissal, burden of
proof, fragmented motives.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Historiskt sett hade arbetsgivaren lange ratten att fritt anstalla och séga upp
anstallda, detta med grund i arbetsgivarens dganderatt i foretaget.
Arbetsledningsratten och de sa kallade § 32-befogenheterna kom till stand i
Decemberkompromissen 1906 och var en av de forsta uppgorelserna mellan
arbetstagarorganisationen LO och arbetsgivarorganisationen SAF. ! Vid en
historisk tillbakablick har det under 1900-talet funnits nagra begransningar i
arbetsgivarens fria uppségningsratt. Bland annat mojligheter att inféra
anstallningsskyddande regler i kollektivavtal, vilket gjordes 1964 i
huvudavtalet mellan LO och SAF da bestammelsen om saklig grund vid
uppsagning inférdes. Ar 1974 tradde anstéliningsskyddslagen (LAS), i kraft
vilken upphévde arbetsgivarens fria uppsagningsratt. Lagen uttalade att en
uppsagning endast fick ske om det forelag saklig grund. Snart femtio ar
senare har lagen om anstallningsskydd forandrats vid ett flertal tillfallen dér
den senaste lagandringen skedde 2022 med ny tillampning fran och med 1
oktober samma ar. | den senaste lagandringen handlade de viktigaste
forandringarna bl. a. om mdjligheten till undantag i turordningen, skydd for
arbetstagaren vid “hyvling” och forandring kring uppsagning till foljd av
arbetstagaren personligen. Begreppet saklig grund for uppsagning andrades

till sakliga skal. 2

Enligt lag &r en uppségning av en arbetstagare bara giltig om den grundar

t Axel Adlercreutz, Bernard Johann Mulder, Svensk arbetsratt. 14e uppl. (Stockholm: Norstedts juridik,
2013) s 28-29.

2Prop. 2021/22:176 Flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden, s 1. Victor
Anesdter, Lena Isenstam, Malin Wulkan, Martin Wastfelt, Anstéllningsskyddslagen med kommentar.
14 e uppl. (Lund: Studentlitteratur AB, 2023) s 13f.



sig pa sakliga skal, vilka antingen kan vara skal knutna till arbetstagaren
personligen eller bero pa forhallanden kopplat till foretaget vilket benamns
som arbetsbrist. 3 Personliga skal galler situationer dar en uppségning
grundas i ndgot som har med arbetstagarens person att gora, detta kan till
exempel vara misskétsamhet eller bristande formaga att utféra arbetet. Vad
som anses utgdra sakliga skal vid uppsagning av personliga skal har
utvecklats i Arbetsdomstolens praxis genom aren och brukar betecknas som
relativt stranga. Men nér det kommer till arbetsbrist anses detta typiskt sett
utgora sakliga skal for uppségning och arbetsgivaren har stor frihet att sjalv
avgora nar det foreligger arbetsbrist i sin verksamhet. Arbetsdomstolen
prévar som huvudregel inte arbetsgivarens bedémning av
verksamhetsbehoven i dessa sammanhang. 4 Eftersom uppségningsfallen
delas in i tva huvudgrupper med delvis olika reglering som féljd finns det
fall dar en arbetstagare sags upp till foljd av arbetsbrist, men dar den
verkliga bakgrunden &r pa grund av skal som ar kopplade till arbetstagaren
personligen. Detta kallas fingerad arbetsbrist och &r saledes inte en giltig

anledning till uppsagning enligt svensk arbetsratt. °

Nér det handlar om flera anstéllda som drabbas av en arbetsbristuppségning
kan det vara lattare att koppla till en faktisk arbetsbrist. Nar det daremot
handlar om enskilda arbetstagare kan syftet med uppsagningen i storre
utstrackning ifragasattas. | dessa fall trader intresset av ett individuellt
rattsskydd in pa ett annat sétt. Rattsreglerna 6ppnar i viss man upp for
arbetsgivare att genomféra omorganisationer i syfte att bli av med anstéllda
som inte kan sagas upp av personliga skal. Problemet har séarskild relevans
vid uppsagningar dar det finns bade verksamhetsanknutna skl och till
arbetstagaren hanforliga personliga motiv med i bilden. Det ar upp till
Arbetsdomstolen att prova fall dar arbetstagaren anses vara utsatt for

fingerad arbetsbrist och bedéma uppsagningens verkliga grund.

8 Se 78 lag (1982:80) om anstillningsskydd. Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfelt,
Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 126.

4 Mia Ronnmar, Ann Numhauser-Henning, “Det flexibla svenska anstéllningsskyddet”, Juridisk
tidskrift, nr. 2 (2010): 384.

5 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 181.
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Gransdragningen i dessa fall innefattar svara fragestallningar och da inte

minst av bevisrattslig natur. °

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen ar att utifran gallande ratt beskriva och definiera
begreppet fingerad arbetsbrist samt faststélla vad Arbetsdomstolen lagger
vikt vid i sina bedomningar i tvister dar fingerad arbetsbrist aberopas.
Eftersom det inte finns en ndrmre beskrivning av begreppet i vare sig lag
eller forarbeten, blir det upp till Arbetsdomstolen att bedéma kring fingerad
arbetsbrist och hur dessa tvister ska hanteras. Fragestallningen for uppsatsen

ar:

e Hur definieras fingerad arbetsbrist enligt géllande ratt?
e Hur gor Arbetsdomstolen sin bedémning vid tvister om fingerad

arbetsbrist och hur ser bevisbordan ut i dessa fall?

1.3 Avgransningar

Relaterat till uppsatsens syfte ar det anstéllningsskyddslagen (LAS) som
behandlas och ar utgangspunkten for studien. Diskrimineringslagen tas upp
vid ett par tillfallen i uppsatsen men presenteras bara kort. VVad géller
begreppen sakliga skal for uppsagning, arbetsbrist och personliga skél ar
dessa omfattande begrepp men som i uppsatsen redogdrs kort i syfte for att
ge lasaren en bakgrund. Det finns ett stort antal domar fran Arbetsdomstolen
som beror fingerad arbetsbrist. De domar som redogérs for i uppsatsen &r ett
urval som valts ut efter att ha I&st ett storre antal domar an vad som
presenteras i texten. | manga rattsfall finns det dven andra rattsfragor
sekundart till fingerad arbetsbrist. Prévningar om omplacerings-, och
forhandlingsskyldighet och turordning. Aven dessa provningar gar utanfor

uppsatsens avgransning.

6 Ds 2002:56 Hallfast arbetsratt for ett foranderligt arbetsliv, s 8.
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1.4 Metod och material

For att besvara fragestéllningen anvands rattsdogmatisk metod, vilken utgor
grunden for ett rattsvetenskapligt arbete och ar den metod som anses vara
mest lampad for uppsatsens syfte och fragestallning. Rattsdogmatiken kan
anvandas bade for att faststalla gallande ratt, lex lata och for att resonera
kring hur rétten borde vara, lege ferenda. | uppsatsen &r det lex lata som
anvands. For att besvara rattsfragan i ett rattsvetenskapligt arbete handlar
det om att soka svar i lagstiftning, forarbeten, doktrin och praxis. Den
rattsdogmatiska metoden utgor juridikens ryggrad och tillampas bade av
praktiserande jurister och rattsvetare och ligger till grund fér denna

rattsvetenskapliga uppsats. ’

For att besvara fragestallningen har alla rattskallor som namns ovan anvants
och lagstiftningen som uppsatsen utgar ifran ar lagen om anstallningsskydd.
8 Lagens forarbeten i form av propositioner har varit en viktig referens for
en fordjupad forstaelse av lagens syfte, i synnerhet 7§ LAS och begreppet
sakliga skal for uppsagning. °® Aven Arbetsmarknadsdepartementets
utredning “hallfast arbetsrétt for ett foranderligt arbetsliv” har givit en
fordjupning och legat till grund for bra diskussion relaterat till uppsatsens

amne.10

Hur fingerad arbetsbrist ska behandlas och prévas star inte utskrivet varken i
lag eller forarbeten och darfor blir en betydande rattskélla domar fran
Arbetsdomstolen. Rattspraxis baseras framst pa prejudikat, vilket innebér ett
vagledande avgorande fran en dom som blir ett bestaimmande monster for
framtida bedomningar inom samma omrade. Réattspraxis ger utokad
forstaelse for hur ratten ska tolkas och blir saledes ett komplement till

lagreglerna.!! Praxis har varit av storsta vikt for att besvara uppsatsens

" Frantzeska Papadopoulou Skarp , Bjorn Skarp, Juridikens nycklar — introduktion till rattsliga
sammanhang, metoder och verktyg, 2 a uppl. (Stockholm: Wolters Kluwer, 2021) s 159f.

8 Se Lag (1982:80) om anstallningsskydd.

9 Prop. 1973:129, Prop. 1981/82:71 Om ny anstéllningsskyddslag m.m., Prop. 2021/22:176.
Flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pa arbetsmarknaden.
0 Ps 2002:56.

11 Jan Melander, Joel Samuelsson, Tolkning och tillampning. 2. Uppl. (Uppsala: lustus, 2003) s 39 ff.


https://www.regeringen.se/tx/1284
https://www.adlibris.com/se/sok?filter=author%3AFrantzeska%20Papadopoulou%20Skarp
https://www.adlibris.com/se/sok?filter=author%3ABj%C3%B6rn%20Skarp

fragestallning. Nar det kommer till begreppet sakliga skal till féljd av skal
som hanfor sig till arbetstagaren personligen ar detta nagot som utarbetats

genom praxis.

Det finns ett stort antal rattsfall som hanterar fingerad arbetsbrist och ett
flertal domar har l&sts och dérefter har de domar som beddmts ge en
variation av domskal for uppsatsens syfte valts ut. Réttsfall som doktrin
hanvisar aterkommande till samt rattsfall som Arbetsdomstolen hanvisar till
i praxis har varit var framsta kalla i valet av rattsfall. De mal dar
arbetstagaren gatt vinnande ur tvisten har granskats. Domar har systematiskt
sOkts via databaser som Arbetsdomstolens hemsida, Juno och rattsfall har
aven bestallts direkt fran Arbetsdomstolen. For att besvara uppsatsens
fragestallning har ett stort varde lagts vid praxis med stor relevans i de
presenterade domskalen.

Rattsvetenskaplig litteratur i form av doktrin har dven varit en viktig
referens i skrivprocessen, framfor allt litteratur med lagkommentarer.
Lagkommentarer fungerar som ett uppslagsverk och vander sig till den
praktiskt verksamma juristen men ocksa till rattsvetaren. Har hanvisas till
relevanta kallhanvisningar och praxis vilket blir en bra utgangspunkt i
sokandet efter rattskallor. 13 Lagkommentarer av Lunning, Glavé och
Hansson, Anesater med flera ar en genomgaende referens for hela

uppsatsen.

15 Disposition

For att ge svar pa fragestallningen krévs det att lasaren far en kort bakgrund
av anstéllningsskyddet: uppsagningsgrunderna och vad som kan utgora
sakliga skal. I kapitel 2 hittas denna bakgrund som ger ldsaren en kort
redogorelse kring begreppen personliga skal, arbetsbrist, bevisbordan,
omplaceringsskyldigheten och turordningsreglerna. Darefter gar uppsatsen i

2 L ars Lunning, Gudmund Toijer, Per Lindblom, Anstallningsskydd en lagkommentar. (23 juni 2021,
JUNO, version 11B) under rubriken: saklig grund.

13 Melander, Samuelsson, Tolkning och tillampning, s 49.
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kapitel 3 in djupare pa amnet fingerad arbetsbrist med en forklaring av
begreppet samt en redogorelse kring de bevisregler som finns vid fingerad
arbetsbrist. | kapitel 4 redogors for flera réttsfall som beror fingerad
arbetsbrist och som ligger till grund for Arbetsdomstolens bedémning. |
kapitel 5 hittas en analys kring &mnet och i kapitel 6 en avslutande

sammanfattning med svar pa uppsatsens fragestallning.



2 Anstallningsskyddet

2.1 78 LAS

De svenska reglerna om trygghet i anstallningen finns framst att finna i
lagen om anstallningsskydd. En forsta anstallningsskyddslag inférdes 1974,
vilken ersattes 1982 av en ny lag. Lagen har sedan dess varit foremal for
stdndiga diskussioner och olika politiska beddmningar. Lagen genomgick
2022 ytterligare en reform med syfte om att anpassa lagen till en mer
modern arbetsmarknad dar flexibilitet, trygghet och rérlighet star i fokus.
Lagen &r semidispositiv och kan inskrankas genom kollektivavtal eller via
EU-spérr. Lagen om anstéllningsskydd utgér en viktig del av den svenska
arbetsratten och syftar till att skapa en balans mellan arbetsgivares och

arbetstagares intressen samt att 6ka tryggheten pa arbetsmarknaden. 14

Den kanske mest centrala paragrafen i anstaliningsskyddslagen ar 7§ som
sager att en uppsagning fran arbetsgivarens sida skall grunda sig i sakliga
skal. 1° I lagtexten finns ingen narmare precisering om vad som utgor
sakliga skal for uppsagning da detta inte ansetts mojligt eller lampligt pa
grund av de varierande férhallanden som finns inom arbetslivet. 1° |
forarbeten till lagen behandlas en rad olika situationer och annars &r det
domstolens praxis som blir végledande i beddmningen kring vad som utgor
sakliga skal for uppsagning. 1" Av 78 framgar det att sakliga skal antingen
kan vara arbetsbrist eller fornallanden som hanfor sig till arbetstagaren
personligen. 1 Uppdelningen 4r av betydelse for vilka regler som kommer

tillampas i anslutning till uppsagningarna. I forhandlings-, varsel- och

14 Kent Kallstrom, Jonas Malmberg, Anstaliningsforhallandet - inledning till den individuella
arbetsratten. 6e uppl. (Uppsala: lustus forlag AB 2023) s 143-144.

15 Se 78 Lag (1982:80) om anstéllningsskydd.

16 Prop. 1973:129, s 120.

7 Lunning, Toijer, Lindblom. Anstallningsskydd en lagkommentar, under avsnittet saklig grund mm.
18 Se 78 1 st Lag (1982:80) om anstallningsskydd.



underrattelseregler gors ocksa en skillnad mellan uppséagningarna beroende
p& om det ar fraga om arbetsbrist eller personliga skal. °

2.2 Omplaceringsskyldigheten

Oavsett om det ror sig om en uppsagning till foljd av arbetsbrist eller av
personliga skal maste arbetsgivaren fullgéra sin omplaceringsskyldighet. 2
Arbetsgivaren skall enligt lag fore en uppsagning utreda mojligheten att
omplacera arbetstagaren. 2* Huvudregeln &r att arbetsgivaren forst ska
undersoka mojligheterna att erbjuda arbetstagaren annat arbete som ar
likvérdigt med de arbetsuppgifter denne haft innan. 22 Om detta inte &r
mojligt skall arbetsgivaren undersoka om det kan ordnas en ny anstallning at
arbetstagaren pé arbetsplatsen. 23 Anstéllningsskyddet grundar sig i att en
uppséagning ska vara den sista utvégen nar alla andra mojliga alternativ for
att kunna undvika uppségning har utforskats och uttdmts. Detta innebar att
arbetsgivaren ar skyldig att prova alla mojligheter att omplacera
arbetstagaren till andra arbetsuppgifter innan en uppsagning kan fullbordas.
24 Efter den senaste lagandringen av LAS preciserades
omplaceringsskyldigheten, vilken nu innebér att det racker med ett
omplaceringserbjudande innan omplaceringsskyldigheten anses vara
fullgjord. 2> Det ar forarbeten och tidigare domstolspraxis som fortfarande ar
végledande vid beddmningen om ett omplaceringserbjudande &r skaligt.
Arbetsgivarens omplaceringsskyldighet har kommit att ha stor praktisk

betydelse for anstillningsskyddet och gett upphov till flera tvister. 2

19 Mats Glava, Mikael Hansson. Arbetsratt. 5e uppl. (Lund: Studentlitteratur AB, 2023) s 327.
207 § 2 st Lag (1982:80) om anstalIningsskydd.

21 Glava, Hansson. Arbetsritt, s 328.

22 prop. 1973:129, s 121.

23 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 184.

24 Prop. 1990/91:140 s. 51-52.

% 78 Lag (1982:80) om anstdllningsskydd. Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfelt,
Anstéllningsskyddslagen med kommentar, s 183.

26 Glava, Hansson. Arbetsrétt, s 327.



2.3 Personliga skal

| lagen framgar det att sakliga skal for uppsagning kan vara forhallanden
som hanfor sig till arbetstagaren personligen och alltsa inte beror pa andra
forhallanden inom verksamheten sasom till exempel arbetsbrist. 2’
Omstéandigheter som hanfor sig till arbetstagaren personligen kan vara
misskotsamhet, samarbetssvarigheter och illojalitet, men &ven
omstandigheter till foljd av sjukdom, alder och nedsatt arbetsférmaga till
foljd av detta. 28

Nér den nya lagstiftningen tradde i kraft 2022 skedde vissa forandringar vad
géller uppségning till foljd av personliga skal och formuleringen andrades
fran saklig grund till sakliga skal. En marginell justering av lagtexten men
med syfte att paragrafen i vissa delar ska fa en annan betydelse, vilket ska
astadkommas genom uttalanden i forarbeten. Genom att dndra
formuleringen fran sakligt grund till sakliga skal avsag regeringen att
tydliggora att fokus i provningen ska ligga pa avtalsbrottets allvar. 2° Vid
fragan om sakliga skal foreligger pa grund av personliga skal gors en
helhetsbeddmning enligt nuvarande férarbeten men det r praxis som blir
vagledande vid bedémningen om arbetstagaren har gjort sig skyldig till ett
tillrackligt allvarligt brott mot anstéliningsavtalet. Efter den senaste
lagéndringen tas det inte langre hansyn till den enskilda arbetstagarens
intresse att behalla anstillningen vilket tidigare vagdes in i bedémningen.
Tidigare gjordes det dven vid prévningen om saklig grund en prognos
betraffande arbetstagarens lamplighet for fortsatt anstalining hos
arbetsgivaren, detta végs efter den senaste lagandringen inte langre in vid

beddmningen om sakliga skl forelegat. 3

2 Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 126-127.
2 Adlercreutz, Mulder, Svensk arbetsrétt, s 206 f.

2 prop. 2021/22:176, s 691.

30 Prop. 2021/22:176, s 85-86.

3 prop, 2021/22:176. Kallstrom, Malmberg, Anstallningsforhallandet - inledning till den individuella
arbetsratten, s 152—-153.



Efter lagandringen 2022 finns det mojlighet att gora avvikelser i
kollektivavtal vad géllande 7§ LAS och vad som avser en narmare innebord
av personliga skal. * I huvudavtalet mellan PTK, LO och Svensk Naringsliv
har parterna preciserat hur bedémningen av sakliga skél ska goras nér det
kommer till bristande prestationer, samarbetssvarigheter och misskotsamhet.
33 Vid en tvist i domstol kring sakliga skal dar huvudavtalsreglering galler
sa foljer av 2c8 LAS att en 6vertradelse av bestammelsen i kollektivavtal
skall anses utgtra en Overtradelse av lagen, vilket innebér
anstallningsskyddslagens regler kring frister och sanktioner for lagbrott blir
tillampliga aven i det fallet. 3*

2.3.1 Bevisbtrdan vid personliga skal

Vid en tvist om sakliga skal pga. personliga skél finns det en bevisbérda
som réatten ser till. Den part som havdar att en uppsagning skett pa grund av
personliga skal maste kunna styrka pastaendet om att omstandigheterna for
uppsagning utgor sakliga skal, vilken i de flesta fall ar arbetsgivaren. 3
Pastar exempelvis arbetsgivaren att arbetstagaren har stulit nagot utan att ha
bevisning for detta foreligger inte sakliga skal for uppsagning. Nér ord star
mot ord och det rader tvist om de faktiska omstandigheterna, blir en
bristande bevisning ofta till nackdel for arbetsgivaren eftersom det &r han
eller hon som ska visa att det funnits sakliga skél. *¢ Nar det kommer till
uppsagning pa grund av personliga skl ar det av vikt att bevisningen som
framfors fran arbetsgivarens sida inte far ha varit i dennes kannedom i mer

an tva manader. 37

32 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstéllningsskyddslagen med kommentar, s 126-127.

33 Huvudavtal om trygghet, omstéllning och anstéllningsskydd mellan PTK, LO, Svenskt Naringsliv.
Hittas pa lanken: https://www.ptk.se/wp-content/uploads/2022/06/Svenskt-Naringsliv-PTK-2022-06-
22-Forhandlingsprotokoll-huvudavtal-trygghet-omstallning-anstallningsskydd.pdf (2023-11-02)

34 Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfeldt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 126-127.

% Ds 2002:56, s 165 f.

36 Lunning, Toijer, Lindblom. Anstallningsskydd en lagkommentar, under avsnittet: personliga skal.
3778 2 st. Lag (1982:80) om anstéllningsskydd.
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https://www.ptk.se/wp-content/uploads/2022/06/Svenskt-Naringsliv-PTK-2022-06-22-Forhandlingsprotokoll-huvudavtal-trygghet-omstallning-anstallningsskydd.pdf

2.4 Arbetsbrist

Uppsagningar som inte beror pa personliga skal kallas for
arbetsbristuppséagningar och av forarbetena framgar det att arbetsbrist som
huvudregel utgor sakliga skél for uppsagning. Vid andringen av
anstallningsskyddslagen 2022 blev det ingen férandring av innebdrden i
arbetsbristregleringen. 38 Praxis fran Arbetsdomstolen visar att begreppet
arbetsbrist &r ett rattstekniskt begrepp vilket innebdr att det inte bara
omfattar fall av konkret brist pa arbetsuppgifter, utan samtliga fall dar en
uppsagning fran arbetsgivarens sida beror pa nagot annat an férhallanden
som kan hanforas till arbetstagaren personligen. 3 Arbetsbrist kan
exempelvis foreligga om arbetsgivaren anser att verksamheten inte &r
tillrackligt I1onsam. Men det finns heller inget hinder for arbetsgivaren att
minska omfattningen dven om lénsamhet finns i verksamheten. “° | fallet
AD 1993 nr 101 uttalas ndr arbetsbrist foreligger. Skal som i arbetsgivarens
beddmning kan vara ekonomiska, organisatoriska eller i jamférbar natur. |
domen hanvisar Arbetsdomstolen till arbetsledningsratten och att
arbetsgivaren av olika skél kan besluta om sadana foérandringar av
verksamheten och genomfora de pa ett satt som arbetsgivaren finner
lampligt. Domstolen gar darfor inte in pa fragor om syftet ar beréattigat
utifran ovan namnda skal och provar i de flesta fall inte arbetsbrist. ** Finns
det dock misstanke om att det kan ligga andra motiv bakom uppsagningen

skulle detta kunna leda till att domstolen provar grunden for uppségningen.
42

| forarbetena till LAS star det att arbetsgivaren bor dvervaga alla mojliga
I6sningar for att genomfora driftsandringar och samtidigt undvika att saga
upp arbetstagare. > Regeln om omplacering i 7§ andra stycket LAS géller

aven vid uppsagning pga. arbetsbrist och arbetsgivaren har en

38 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 173 f.

39 AD 2008 nr 46.

40 Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 174-175.
41 AD 1993 nr 101.

42 Adlercreutz, Mulder, Svensk arbetsratt, s 205 ff.

43 Prop. 1981/82:71 s 65.
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omplaceringsskyldighet dven vid dessa fall. Vid en arbetsbristuppségning
ska aven en viss turordning féljas i enlighet med 228§ LAS. 44

2.4.1 Bevisbordan vid arbetsbrist

Praxis visar att Arbetsdomstolen vanligtvis inte provar arbetsgivarens beslut
om uppsagning till foljd av arbetsbrist med hanvisning till
arbetsledningsratten. Arbetsgivaren far bestamma over vilket behov av
arbetskraft som finns inom organisationen och att bevisningen ligger i
arbetsledningsratten. 4> Arbetsgivaren har ratt att géra driftsinskrankningar
och darefter hanvisa till arbetsbrist samt ratten att andra arbetsvillkoren for
arbetstagaren sa lange detta ar inom ramen for anstallningen. 46 Om det
daremot finns anledning fér Arbetsdomstolen att tvivla pa arbetsgivarens
forklaring om ekonomiska eller organisatoriska skal, blir arbetsgivarens
bevisbdrda att visa ett seriost underlag eller en kalkyl for beslutet. Detta kan
till exempel vara nedskarning av order, ekonomiska forluster eller varsel av
fler anstallda, vilket da i de flesta fall bemotts som godtagbara skal av
ratten. 47 | majoriteten av rattsfall dar Arbetsdomstolen behdvt ta stillning
till om arbetsbrist utgjort sakliga skal for uppsagning har arbetstagarsidan

gatt forlorande ur tvisten. 8

2.5 Turordningsregler

Vid uppséagning till foljd av arbetsbrist finns det turordningsregler i 228
LAS. *° Turordningen behover inte féljas om hela verksamheten ska laggas
ner och att alla anstallda till foljd av det sags upp. Det maste dven innan en
arbetsbristuppsagning ha skett priméra férhandlingar med facket i enlighet
med MBL. *® Turordningsreglerna innebér att en turordningslista ska

uppréttas for varje kollektivavtalsomrade vid den driftsenhet dér arbetsbrist

4 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt. Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 175.

45 Jonas Malmberg, Anstallningsavtalet: om anstaliningsférhallandets individuella reglering. (Uppsala:
lustus foérlag AB, 1997) s 347.

46 Adlercreutz, Mulder, Svensk arbetsrétt, s 205 ff.

47 AD 1994 nr 140.

48 Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfeldt. Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 175.
49 Se 22 § lag (1982:80) om anstallningsskydd.

50 11-148 Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.
Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstéllningsskyddslagen med kommentar, s 255.
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rader. Reglerna om turordning ar semidispositiva och kan darfér ha andra
bestammelser i kollektivavtal och da ofta i form av avtalsturlistor. Annars
bestdms arbetstagarens plats i turordningslistan med hénsyn till
anstallningstiden i foretaget, och vid lika lang arbetstid ges foretrade till den
med hogst &lder. 5! Betraffande tre kategorier av arbetstagare gors undantag
fran turordningsreglerna, det galler sa kallade nyckelpersoner som
arbetsgivaren beddmer &r av sarskild betydelse for verksamheten.
Lagéandringen av LAS 2022 innebar en andring av 228 och tre arbetstagare
kan undantas fran turordningslistan oavsett verksamhetens omfattning och
antalet anstéllda. Det r inte rattsligt mojligt att prova arbetsgivarens
bedémning av de undantagna arbetstagarna sa lange det inte &r i strid med
diskrimineringslagen eller god sed pa arbetsmarknaden. % De tvé 6vriga
undantagen aterfinns i 238 LAS och berér arbetstagare med nedsatt
arbetsférméga och FML som beror fackliga fortroendeman. >3

51 Lunning, Toijer, Lindblom. Anstallningsskydd en lagkommentar, under avsnittet foretradesratt till
aterstallning m.m.

52 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt. Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 267.

53 Se 23§ lag (1982:80 om anstaliningsskydd och 88 lag (1974:358) om facklig fértroendemans
stallning pé arbetsplatsen. Aven Aneséter, Isenstam, Wulkan, Wastfelt. Anstallningsskyddslagen med
kommentar, s 276-277.
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3 Begreppet fingerad arbetsbrist

Anstallningsskyddslagen bygger pa forutsattningen att en uppséagning
betraktas som orsakad antingen av arbetsbrist eller personliga skal. En grans
som har visat sig vara sarskilt svar att dra i situationer da arbetsgivaren vill
sdga upp endast en eller ett par arbetstagare. | situationer av sa kallad
fingerad arbetsbrist sager arbetsgivaren upp en eller flera arbetstagare pa
grund av arbetsbrist trots att orsaken till uppségningen egentligen ar av
personliga skél. Detta eftersom anstallningsskyddet vid personliga skél ar
starkare &n vid arbetsbrist och prévas i domstol pa ett annat satt. >* | fall dar
det finns ett intresse att bli av med en viss arbetstagare men dér det inte
finns sakliga skal till foljd av personliga skal sa havdas i stéllet arbetsbrist
som motiv for uppsagningen. *° Det forekommer dven att en arbetsgivare
genomfor en omorganisation eller utnyttjar en situation av arbetsbrist for att

séga upp en odnskad medarbetare. >

Begreppet fingerad arbetsbrist star ej bokstavligt utskrivet i lag, men i prop.
1973:129 star det skrivet:

“En helt annan sak #r att ett av arbetsgivaren framfort pastaende om att
arbetsbrist utgjort grunden for uppségning sjalvfallet inte skall godtas,
om arbetsgivaren i sjdlva verket haft andra motiv for uppsagningen.
Tillatligheten av uppsagningen far i sadant fall prévas med héansyn till

den verkliga grunden for denna.” °’

Samma citat som i prop. 1973:129 aterfinns i AD 1976 nr 26 nar
Arbetsdomstolen for forsta gangen diskuterade principen om sa kallad
fingerad arbetsbrist. | malet gjorde arbetstagarsidan gallande att

uppsagningen var grundad pa personliga forhallande medan

% Numhauser- Henning, Ronnmar. ”Det flexibla svenska arbetsskyddet”, s 402.

% Lunning, Toijer, Lindblom, Anstéllningsskydd en lagkommentar, under avsnittet: fingerad arbetsbrist.
% Adlercreutz, Mulder, Svensk arbetsratt, s 206 ff.

5 Prop. 1973:129, s 123.
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arbetsgivarsidan hanvisade till arbetsbrist. %8

| prop. 1981/82:71 finns att lasa:

”Man kan ingripa pa rittslig vdg om det verkliga skélet till en

uppsagning inte ar, som det pastas, arbetsbrist. Utan ett annat som

hinfor arbetstagaren personligen”. 59

3.1 Arbetsdomstolens provning vid fingerad arbetsbrist

Hur prévningen av fingerad arbetsbrist gar till anges inte narmre i
forarbetena utan ar lamnat till rattstillampningen att avgoéra. | fall med
pastadd fingerad arbetsbrist provar Arbetsdomstolen detta och gor da en
beddmning kring den verkliga grunden for uppsagningen. Gors
beddémningen att det foreligger arbetsbrist saknar det betydelse att
uppsagningen ocksa hanfor sig till arbetstagaren personligen, vilket
Arbetsdomstolen konstaterat i ett flertal domar. ®° Kan inte arbetsgivaren
styrka att uppséagningen &r till foljd av arbetsbrist anses den vara till foljd av
personliga skal. ®* Har uppségningen samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna i till exempel Diskrimineringslagen innebér det
att uppségningen kan vara diskriminerande och darmed inte sakligt grundad.
Enligt Diskrimineringslagen racker det ndmligen med att
diskrimineringsgrunden ar en av flera orsaker till arbetsgivarens handlande
eller beslut. Om det inte gors gallande diskriminering ar det mot den
angivna bakgrunden majligt att ga direkt pa den avgorande fragan om det
faktiskt funnits arbetsbrist. Det vill sdga att géra bevisprévningen i bara ett
steg utan att ga in pa de personliga skél som arbetstagarsidan havdar

foranlett uppsagningen. 52

I AD 1994 nr 140 fann domstolen anledning att ga in pa skillnaden mellan

arbetsbrist i rattslig mening och fingerad arbetsbrist. Arbetsdomstolen

% AD 1976 nr 26

59 Prop. 1981/82:71, s 65.

% AD 2000 nr 18, AD 2003 nr 29, AD 2004 nr 52.

& Adlercreutz, Mulder. Svensk arbetsratt, s 206—207.
62 AD 2018 nr 76.
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erinrade om att arbetsbrist omfamnar en rad olika situationer och inte bara
nar det finns en konkret brist pa arbetsuppgifter, utan dven fall som beror pa
nagot annat an forhallanden som hanfor sig till arbetstagaren personligen.
Man konstaterade dven att arbetsbrist utgor sakliga skal for uppsagning men
att situationen &r annan om arbetsgivaren har angett arbetsbrist som grund
for en uppsagning men i sjalva verket haft andra skal for denna. | ett sadant
fall ska domstolen prova tillatligheten av uppsagningen utifran den verkliga

grunden. &

3.2 Bevisboérda vid fingerad arbetsbrist

Det &r ofta svart att bevisa att andra skal &n arbetsbrist ligger till grund for
arbetsgivarens uppsagning och Arbetsdomstolen gar normalt sett inte in och
provar huruvida faktiskt arbetsbrist foreligger. Men vid fall dar enstaka
arbetstagare sagts upp och tvisten handlar om fingerad arbetsbrist har
Arbetsdomstolen mojlighet att granska arbetsgivarens angivna
uppsagningsskal och préva uppsagningen utifran den verkliga grunden.
Arbetsdomstolen har aven uttalat att nagon fullstandig bevisning inte behévs
fran arbetstagarens sida och har applicerat en mer nyanserad
bevisbeddmning. 8 For att domstolen ska ga in pa en sadan prévning krévs
dock att arbetstagaren visar atminstone sannolika skal att det ror sig om
fingerad arbetsbrist. Darefter gar bevisbordan éver pa arbetsgivarsidan som
da ska pavisa exempelvis foretagsekonomiska eller organisatoriska skal till
uppséagningen. Principen om delad bevisborda statuerades i domen AD 1976
nr 26:

“Den bevisprovning som skall ske nér arbetsgivaren som grund for

uppsagning aberopas arbetsbrist eller liknande och arbetstagaren pastar

att annan ovidkommande grund i sjalva verket varit bestdmmande for

arbetsgivarens handlande far sarskild karaktar i sadant fall da

forandringen av verksamheten tar sikte pa enskilda arbetstagare. Detta

beror pa att i sddant fall styrkan av de skal som foretagsekonomisk natur

som arbetsgivaren aberopas ofta ar betydligt svarare att bestimma &n

om det exempelvis ar fraga om en omfattande driftinskrankning. For att

8 Lunning, Toijer, Lindblom. Anstéllningsskydd en lagkommentar, under avsnittet fingerad arbetsbrist.
64 Anesater, Isenstam, Wulkan, Wastfelt, Anstallningsskyddslagen med kommentar, s 181-182.
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bevissvarigheter inte skall hindra arbetstagaren fran att med framgang
angripa en uppsagning, dar pastddd arbetsbrist endast utgor en
tickmantel for annan omstandighet, boér en mer nyanserad
bevisbedémning géras i fall av detta slag an annars. Ju mer sannolikt
det framstar - pa grundval av den bevisning som avser arbetstagarens
pastaende - att en uppsagning orsakats av annan omstandighet an den
som arbetsgivaren har uppgivit, desto starkare krav bor stillas pa
arbetsgivaren att visa att uppsdgningen skulle ha foretagits av
foretagsekonomiska skal aven om den ovidkommande omstéandigheten
inte forelegat. Inom ramen for denna provning kan det under sérskilda
omstandigheter vara anledning att granska de uppgivna
foretagsekonomiska skalen for atgarden betydligt mera ingaende &n
som annars sker. Kvarstar i ett sadant fall av ovisshet, om uppséagningen
skulle ha skett om den ovidkommande omsténdigheten inte forelegat,

bor detta ga ut 6ver arbetsgivaren.” 8

Ju mer sannolikt en arbetstagare kan gora gallande att en uppséagning har
orsakats av andra omstandigheter &n de som arbetsgivaren har uppgivit,
desto starkare krav bor enligt domstolen stallas pa arbetsgivaren att visa att
uppséagningen skulle ha foretagits av till exempel foretagsekonomiska skal.
Arbetsgivaren ska visa att uppsagningen skulle ha skett &ven om de
personliga skalen inte forelegat. Arbetsdomstolen bedémer endast i den
utstrackning som kréavs om arbetsbristen varit fingerad och gar inte in pa
mer djupgaende anledningar som exempelvis ekonomiska eller
organisatoriska. I AD 1980 nr 133:

“Nar det géller arbetsgivarens bevisborda for att arbetsbrist foreligger
ar emellertid att marka att anstallningsskyddslagen innebér att
domstolen i allmanhet inte har att ga in pd om den forandring i
arbetsgivarens verksamhet till vilken arbetsbristen &r att hanféra ar
motiverad fran foretagsekonomisk synpunkt eller ej. Det racker sdsom

narmare berérs i det féljande i allménhet att arbetsgivaren styrker att

6 AD 1976 nr 26. AD 1978 nr 110. AD 1980 nr 133. AD 1988 nr 32. AD 2017 nr 58.
% Lunning, Toijer, Lindblom. Anstéllningsskydd en lagkommentar, under avsnittet fingerad arbetsbrist.
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forandringen &r verklig och inte fingerad for att arbetsbrist skall anses

foreligga.” ®7

Réttspraxis visar dock att det ar relativt sallsynt att arbetstagarens pastaende

om fingerad arbetsbrist godtas. %

3.3 Splittrad motivbild

I mitten av 80-talet fick tvister kring fingerad arbetsbrist delvis en ny
inriktning och da i uppségningstvister dar arbetsgivaren kan ha haft flera
skal for sin atgard. Det kretsade da framst kring fragan om det forelegat
arbetsbrist i rattslig mening och i mindre utstrackning om andra skél som
arbetsgivaren kan ha haft for uppsagningen. % Vid en sddan situation har
Arbetsdomstolen framhallit att om reell arbetsbrist foreligger saknar det
betydelse att arbetsgivaren dven ansett att anstéllningen borde avslutas av
personliga skél, vilket innebar att regeln om delad bevisbdrda har

nyanserats. Detta statueras bl. a. i domen AD 2000 nr 31:

”Om arbetsbrist faktiskt foreligger sa saknar det betydelse att

arbetsgivaren dven ansett att anstallningen borde avslutas av skal som

ar hanforliga till arbetstagaren personligen”. 70

Malet handlade om en platschef som sades upp pga. arbetsbrist men dar
arbetsgivaren havdade att arbetsbristen var till foljd av platschefens
inkompetens. Arbetsbrist kunde arbetsgivaren styrka med ekonomiskt
underlag som visade pa forlust och motiverade uppsagningen med minskade
omkostnader. Arbetstagaren ansags dven ha bristande kompetenser vilket
var en bidragande faktor till foretagets negativa resultat. Arbetsdomstolen
konstaterade i fallet att det fanns ett samband mellan arbetsbristen och de

personliga skalen, men bedomde att arbetsbrist forelag och att sakliga skal

7 AD 1980 nr 133.
% Numhauser- Henning, Rnnmar, “Det flexibla svenska anstillningsskyddet” s 402.
89 Lunning, Toijer, Lindblom. Anstéllningsskydd en lagkommentar, under avsnittet fingerad arbetsbrist.

70 AD 2000 nr 31.
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for uppsagningen fanns. AD bortsag alltsa fran att det aven fanns personliga

skal med i bilden. "t

| fall dér det finns ett samband mellan arbetsbrist och personliga skal gors
det alltsa endast ett konstaterande kring om det forelegat arbetsbrist vid
tidpunkten for uppsagningen. Vid en splittrad motivbild accepteras
arbetsgivarens skal om arbetsbrist sa lange de personliga skalen inte var
ensamt avgorande vid uppsagningen. Att Arbetsdomstolen tillampar denna
grénsdragning argumenteras med att en arbetstagare som till exempel
misskott sig inte skall fa ett starkare skydd &n de som inte misskott sig. '

Ett rattsfall som aterkommer i litteraturen och som ger en bild av en splittrad
motivbild och den avvagning som Arbetsdomstolen gér mellan arbetsbrist
och personliga skél ar AD 2000 nr 35. En arbetstagare blev i det fallet forst
uppsagd pga. personliga skal, en uppséagning som darefter atertogs av
arbetsgivaren for att kort déarefter saga upp arbetstagaren igen och nu
hanvisa till arbetsbrist i stallet. | domen ansag Arbetsdomstolen att det fanns
flera omstandigheter som visserligen talade for att personliga forhallanden
lag bakom uppséagningen trots att arbetsgivaren hade aberopat arbetsbrist. |
tvisten stod det ord mot ord kring vad anledningarna till uppsagningarna
var. Samarbetssvarigheter, daliga arbetsprestationer och en végran att utfora
arbetsuppgifter var sk&l som angavs som personliga skal. Arbetsgivarparten
hanvisade i sin tur till arbetsbrist till foljd av minskade arbetsuppgifter.
Domstolen prévade forst uppsagningen till f6ljd av personliga skal och
gjorde bedémningen att det inte funnits saklig grund for uppségning och
bolaget blev skadestandsskyldiga. Ratten tog ingen hansyn till att foretaget
tagit tillbaka uppségningen av personliga skél. Dérefter gick domstolen
vidare och prévade om arbetsbrist hade forelegat och har hanvisade
arbetsgivaren till minskade arbetsuppgifter for arbetstagaren till foljd av
teknisk utveckling och kunde visa att foretaget gjort organisatoriska
forandringar till foljd av ny teknik. P& grund av detta konstaterade

™ AD 2000 nr 31.
2 Ds 2002:56 165 f.
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Arbetsdomstolen att foretagets fordndringar inte gjorts i syfte av att sdga
upp arbetstagaren och att det darfor forelag arbetsbrist. Uppsagningen var

sakligt grundad och bedémdes ej som fingerad arbetsbrist. "3

s AD 2000 nr 35.
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4  Arbetsdomstolens beddmning vid
fingerad arbetsbrist

4.1 Arbetstagaren visa pa sannolika skal

For att Arbetsdomstolen ska prova ett fall dar fingerad arbetsbrist aberopas
maste arbetstagaren visa sannolika skal for att uppsagningen egentligen ar
av personliga skal. Sa ju mer sannolikt en arbetstagare kan gora géllande att
en uppsagning har orsakats av andra omstandigheter an de som
arbetsgivaren har uppgivit, desto starkare krav stélls pa arbetsgivaren att
visa att uppsagningen ar pga. arbetsbrist. Lyckas arbetstagaren visa pa
sannolika skal gar bevisbordan Gver pa arbetsgivaren att pavisa arbetsbrist. |
flertalet domar har Arbetsdomstolen konstaterat att arbetstagaren inte har
kunnat visa pa sannolika skél da de inte kunnat hanvisa till nagra sarskilda
omstandigheter eller handlingar som ger stod for sin sak. | dessa fall haller
domstolen fast vid principen att i arbetsbristsituationer inte ga in i ndgon

foretagsekonomisk prévning.

I AD 2003 nr 29 blev en chef for en bingohall uppsagd med hanvisning till
arbetsbrist men dar arbetstagaren ansag att uppsagningen var till foljd av en
dispyt med en styrelseledamot i féreningen. Arbetsgivaren angav
ekonomiska skal till uppséagningen och menade att det inte funnits
kannedom om de meningsskiljaktigheter som arbetstagaren talade for, vilket
starktes via vittnesmal. Arbetsdomstolen fann i malet att arbetstagarens
uppgifter om att det funnits en konflikt samt att det var den som legat till
grund for uppsagningen inte kunde styrkas och att arbetstagarsidan darfor
inte gjort sannolikt att uppsagningen var grundad pa nagot annat an
arbetsbrist. Arbetsgivaren kunde aven i malet visa ekonomiskt underlag for

att pavisa arbetsbrist.

™ Lunning, Toijer, Lindblom. Anstéllningsskydd en lagkommentar, under avsnittet fingerad arbetsbrist.
S AD 2003 nr 29.
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I AD 2012 nr 11 konstaterade réatten att arbetstagarsidan inte gjorde det
sannolikt att det rorde sig om fingerad arbetsbrist. I malet foretradde
Unionen en central ombudsman pa Brandméannens riksforbund.
Arbetstagarsidan hévdade att uppségningen var till foljd av ett missndje
kring hur ombudsmannen utfoérde sina arbetsuppgifter, bland annat vid ett
par forhandlingstillfallen. Arbetsgivarsidan hanvisade i sin tur till en
omorganisering med minskat behov av ombudsmannens uppgifter. Som stod
for pastaendet om personliga skal aberopade Unionen mailvaxling dar vissa
ledamoter uttryckt ett missndje kring en del av ombudsmannens
arbetsinsatser. Detta menade Arbetsdomstolen inte kunde anses ge uttryck
for annat an att det vid just detta tillfalle funnits ett missnoje fran nagra i
forbundsstyrelsen med hur arbetstagaren hanterat en enskild fraga. Men att
omstandigheten inte kunde anses ge stod for pastaendet om att personliga

skal legat till grund for uppsagningen. "

| domen AD 2004 nr 52 ges ett exempel pa nar arbetstagaren lyckats visa pa
sannolika skal. I malet var det en tjansteman som till f6ljd av en
omorganisation blev uppsagt till f6ljd av arbetsbrist da han var en av fem
tjansteman som sades upp. Arbetstagarparten havdade att uppségningen var
foranlett av personliga skal som inte utgjort saklig grund for uppséagning, da
uppsagningen kom kort efter att forhandling forts mellan parterna angaende
skiljandet av arbetstagaren fran hans anstéllning. Facket hanvisade till att
arbetstagarens fortroende hade rubbats sedan det skett en 6vertradelse av en
intern sekretessbestammelse och att han pastatts ha spridit konfidentiella
uppgifter om en bonusbetalning. Efter incidenten genomférdes en
forandring av arbetstagarens arbetsuppgifter vilket i arbetstagarpartens
standpunkt var det verkliga skalet for uppsagningen. Arbetsdomstolen fann i
malet anledning att ga in narmare pa fragan om det forelegat arbetsbrist da
de bedomde att arbetstagarsidan hade kunnat pavisa sannolika skal for
fingerad arbetsbrist. Den slutgiltiga beddmningen blev dock att

6 AD 2012 nr 11.
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arbetsgivarparten gick vinnande ur tvisten da uppséagningen féranleddes av
arbetsbrist och det saledes rorde sig om en splittrad motivbild. ”’

Ser man till praxis ar det inte helt enkelt att faststélla vilka krav som stalls
pa arbetstagaren nar det kommer till att visa sannolika skal.
Sammanfattningsvis anser Arbetsdomstolen att sannolika skél visats i de fall
dar arbetstagaren kunnat bevisa att det férekommit omstandigheter som
hanfors till denne personligen. | vissa domar har arbetstagarsidan hanvisat
till motsattningar av mer vardaglig karaktar som Arbetsdomstolen inte
bedomt ha tillracklig tyngd for att visa pa personliga skél. Men i fall dar det
finns en splittrad motivbild och dven arbetsbrist kan det goras gallande att

utfallet anda blir att det funnits sakliga skal till foljd av arbetsbrist.

4.2 Arbetsgivarens krav pa motbevisning

Nar arbetstagarsidan visat pa sannolika skal pa att uppsagningen ar till foljd
av personliga skal gar bevisbhdrdan over till arbetsgivarparten som da
behdver styrka att arbetsbrist &r anledningen till uppséagningen. Kraven som
domstolen stéller pa arbetsgivaren beror pa styrkan i arbetstagarens
bevisning och domstolen beh6ver inte ga in pa arbetsgivarens aberopade
skal annat &n for att bedéma arbetsbristen. ® Olika typer av arbetsbrist finns
att hitta i olika tvister. Det kan vara faktisk brist pa arbete, ekonomiskt
underskott eller arbetsbrist till foljd av omorganisation.

Vid bevisprovningen har domstolen i senare praxis skiljt mellan fall dar
arbetsgivarsidan angett en verksamhetsférandring som foranletts av externa
faktorer och att det handlat om ett beslut att vidta en forandring fran
arbetsgivarens sida. Om arbetsgivaren uppger verksamhetsférandring som
skal for en arbetsbristuppsagning och att denna orsakats av externa faktorer
sasom minskad orderingang, inforandet av ny teknik etc. Provar
Arbetsdomstolen om de uppgivna faktorerna har funnits och om de haft

betydelse for beslutet om verksamhetsforandringen samt om férandringen

7 AD 2004 nr 52.

8 AD 1994 nr 140.

7 Kallstrom, Malmberg, Anstallningsférhallandet - inledning till den individuella arbetsratten, s 150—
151.
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faktiskt genomforts. Om det ar externa faktorer som arbetsgivaren anser
ligga till grund for uppsagningen kravs en noggrann kartlaggning och
bedémning av faktorers inverkan pa sysselsattningslaget. Finns det brister i
den bedémningen och det ansetts att uppsagningen skett for sakerhetsskull

bedoms detta inte utgéra arbetsbrist. 8

I andra fall nar arbetsgivarens beslut om att andra sammansattningen pa
foretaget. Tex. arbetsuppgifter som andras, tas bort eller sprids ut pa andra
medarbetare, 6kade kompetenskrav eller att arbetsbehovet tillgodoses pa
annat satt &n via anstallda. Har prévar Arbetsdomstolen om arbetsbristen &r
verklig i den mening att arbetsgivaren verkligen har genomfort de beslut
som uppges ovan. 8 Aven beslut som kan ha handlat om att arbetsgivaren
vill andra arbetsvillkoren for alla eller en grupp arbetstagare pa ett satt som
berorda arbetstagare inte accepterat, till exempel forandrad 16n, bilforman

eller arbetstid. &

| fall dér arbetsgivaren angett att verksamhetsforandringar relaterat till
nagon extern faktor ser Arbetsdomstolen om arbetsgivaren faktiskt har
genomfort det beslut som uppgetts. Vilket ratten godtagit som arbetsbrist
nér arbetsgivaren uppgivit nagot verksamhetsrelaterat skal for beslutet som
framstatt som rimligt, tex. en hogre lonsamhet. Men en situation dar
arbetsgivaren enbart pa grund av missnoje med en arbetstagare beslutar till
exempel att ldgga ned verksamheten eller att avskaffa en befattning ar inte

provad. &

I domen AD 1994 nr 140 ges uttryck for hur en organisations- och
verksamhetsforandring beddmdes ligga till grund for en
arbetsbristuppségning. Arbetstagarparten hédvdade att uppségningen var till
foljd av arbetstagaren personligen och fingerad arbetsbrist. | malet var det

en forskare pa en hogskola som aberopade att hans bristande svenska,

8 AD 2017 nr 58.
81 AD 2017 nr 58.
82 AD 1993 nr 61. AD 2001 nr 107. AD 2012 nr 47.
8 AD 2017 nr 58.
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‘smala’ kompetens och en frén hogskolans hall, pastadda ovillighet att
bredda sin forskning var anledningen att han blivit uppsagd. I malet kunde
dock hdgskolan genom konkret bevisning visa pa ett allvarligt ekonomiskt
lage och att de gick med forlust, vilket aven resulterade i att ytterligare
tjanster planerade att dras in. Med tanke pa ovan saknade Arbetsdomstolen
skal att betvivla foretagets pastaende om bristande ekonomi och arbetsbrist.

Uppsagningen var sakligt grundad. &

I domen AD 2000 nr 18 var det ett foretag som efter en omorganisering sa
upp en kreditchef som dven var sjukskriven till foljd av arbetsbrist.
Arbetstagarsidan hévdade att uppsagningen var till foljd av dennes sjukdom
och darfor av personliga skal. Arbetsdomstolen ansag att sannolika skal
fanns for att uppsagningen var till foljd av arbetstagaren personligen och
provade darfér om arbetsgivaren kunde bevisa arbetsbrist. Foretaget angav
att kostnads- och effektivitetsskal legat bakom den omorganisation
varigenom arbetsbrist uppstatt for arbetstagaren med anledningen av att en
stor generalagentur gatt forlorad. Arbetsdomstolen fann att forandringen av
arbetsférdelningen inte var till féljd av arbetstagarens sjukdom utan att
befattningen som kreditchef da avskaffades pga. ekonomiska skél. Bolaget
kunde genom forhor pavisa viktiga faktorer till omorganisationen sasom
verksamhetsflytt och byte av bokforingssystem. Arbetsdomstolen fann att
det funnits sakliga skal som inte har ndgot samband med arbetstagarens
sjukdom och menade att bolagets satt att organisera arbetet ansags vara
andamalsenligt med hansyn till de krav som vid tidpunkten stalldes pa

bolaget. %

Arbetsdomstolen har gjort gallande att arbetsbrist foreligger vid fall dar den
uppsagda arbetstagarens arbetsuppgifter dvertas av andra anstéllda som
malet ovan. & Eller att det arbete som den uppsagde arbetstagaren tidigare

utfort i stallet upphandlas externt. 8 Aven att organisationsforandringen har

8 AD 1994 nr 140.
8 AD 2000 nr 18.
8 AD 2000 nr 31.
87 AD 1995 nr 152.
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genomforts av verksamhetsanknutna skal nar organisationsforandringen
kunnat motiveras av fordndrad personalsituation betraffande andra &n den
uppsagde, inférandet av ny teknik, forsamrad ekonomi eller av mer
allménna besparingsskal. 8 | prévningen kring arbetsbrist bedémer
domstolen inte om atgarden varit lamplig, berattigad eller haft skal for sig.
8 Vilket speglas i domen 1980 nr 133:

“Nar det giller arbetsgivarens bevisborda for att arbetsbrist foreligger
ar emellertid att marka att anstallningsskyddslagen innebar att
domstolen i allménhet inte har att ga in pa om den forandring i
arbetsgivarens verksamhet till vilken arbetsbristen &r att hanféra ar
motiverad fran foretagsekonomisk synpunkt eller ej. Det racker sasom
narmare berdrs i det féljande i allmanhet med att arbetsgivaren styrker

att forandringen ar verklig och inte fingerad for att arbetsbrist skall

anses foreligga.” %

Domen berdrde tre arbetstagare som blev uppsagda till foljd av arbetsbrist,
och dar de inte kunde visa pa sannolika skal till foljd av personliga skal.
Foretaget genomfdrde en organisationsférandring som berdrde ett tiotal
anstallda och i malet blev fokus pa om det funnits tillrackliga skal for
foretaget att genomféra denna forandring. Arbetsdomstolen konstaterade i
enlighet med LAS forarbeten att det ar arbetsgivarens bedémning att
genomfora en driftsinskrankning, samt hur detta paverkar arbetsstyrkan och
i sin tur arbetsbrist. For att domstolen skall gora en ingaende prévning av
tyngden i de foretagsekonomiska motiven for atgard forutsatts att
arbetstagaren visar sannolika skl for sitt pastaende att uppsagningen i
sjalva verket berodde pa forhallanden som ar att hanfora till arbetstagaren

personligen. °

8 Se AD 1995 nr 152, AD 2001 nr 18, AD 2000 nr 31.

89 Kallstrom, Malmberg, Anstéllningsforhallandet - inledning till den individuella arbetsratten, s 150
151.

° AD 1980 nr 133.

° AD 1980 nr 133.
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4.3 Fingerad arbetsbrist i AD

For att ett fall ska domas till arbetstagarens fordel vid fingerad arbetsbrist
maste alltsa den hanforda arbetsbristen underkannas av Arbetsdomstolen. 9
Det finns bara enstaka fall dar karandesidan haft framgang i tvister dar
fingerad arbetsbrist aberopats. | vissa av dessa domar star inte termen
fingerad arbetsbrist utskrivet i domské&len utan det har handlat om en
provning av uppsagningsgrunden. ° 1 kommande del redovisas fyra réttsfall
dar Arbetsdomstolen gjort bedémningen att det férelegat fingerad
arbetsbrist och att uppsagningen till foljd av arbetsbrist inte varit sakligt
grundad.

En av de forsta domarna som hanvisar till fingerad arbetsbrist &r AD 1976
nr 28. Domen handlade om en arbetsbristuppséagning till féljd av en
driftsinskrankning, dar tvist uppkom eftersom den planerade
driftsinskrankningen inte genomforts pa det satt som angivits. | domen
diskuteras arbetsgivarens rétt att bedéma sitt behov av en férandring av
verksamheten. Arbetsdomstolen konstaterade att det maste vara
arbetsgivarens beddmning av behovet att genomfora en driftsinskrankning
och avgorandet for huruvida arbetsbrist anses foreligga. Dock finns det krav
pa ett faktiskt genomforande av driftsinskrankningen. | tvisten bedémde
Arbetsdomstolen att verksamheten inte forandrats eller avvecklats pa det
sétt som arbetsgivaren forutsett nar uppsagningen gjordes och att arbetsbrist

darfor inte forelegat. Saklig grund for uppsagning forelag ej. %

I domen AD 1991 nr 136 ogiltigforklarade Arbetsdomstolen arbetsgivarens
uppsagning. | malet atergick en arbetstagare som arbetade med
ekonomiadministration till sitt arbete efter att ha varit sjukskriven en tid.
Arbetsgivaren ville omplacera arbetstagaren nar denne kom tillbaka fran sin

sjukskrivning men efter att arbetstagaren valt att tacka nej till

92 AD 1976 nr 26.

% Lunning, Toijer, Lindblom. Anstallningsskydd en lagkommentar, under avsnittet fingerad arbetsbrist.
Se dven AD 1976 nr 28, AD 1991 nr 136, AD 1994 nr 122, AD 1995 nr 40, AD 1996 nr 7, AD 2015 nr
12.

9 AD 1976 nr 28.
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omplaceringserbjudandet sade arbetsgivaren upp arbetstagaren till foljd av
arbetsbrist. Arbetsgivaren menade att arbetstagaren inte hade tillrackliga
kvalifikationer for arbetet da foretaget valt att datorisera
ekonomiadministrationens rutiner. Arbetsdomstolen gjorde bedémningen att
arbetsgivaren inte kunde bevisa arbetsbrist och att arbetsgivaren inte hade
tankt genomfdra den omorganisation som hanvisades till. Arbetsgivaren
hade inte heller gjort en giltig omplaceringsutredning. Arbetsdomstolen
ansag att den verkliga grunden till uppsagningen kunde hanforas till
arbetstagaren personligen med skal som bland annat bristande kompetens. |
domskalen fanns daven att l&sa att det inte funnits godtagbara skal for
arbetsgivaren att neka arbetstagaren den korta och enkla utbildning som
behdvdes for att na upp till tjanstens kvalifikationer. Saklig grund for

uppsagningen foreldg ej. %

I AD 1994 nr 122 ville arbetsgivaren férhandla om en sédnkning av
arbetstagarens 16n, vilket arbetstagaren inte godtog. Efterat sags
arbetstagaren upp med arbetsbrist som skél. Med en efterféljande tvist om
uppséagningen varit till f6ljd av arbetsbrist eller av personliga skél.
Arbetsgivaren motiverade I6nesankningen med att hans prestation inte
svarade upp mot hans 16n men bolaget kunde ej visa pa att de hade
svarigheter att sysselsétta honom eller debitera kunder i forhallande till hans
I6n. Arbetsdomstolen bedémde att uppsagningen var pa grund av personliga
skal och att det inte funnits saklig grund for uppsagningen da arbetsgivaren

inte kunnat pavisa arbetsbrist. Arbetsdomstolen skriver i domen:

“Enligt var mening utgor den nu foreliggande tvisten ett sddant fall
dar stor tveksamhet rader betraffande fragan om till vilken kategori
uppségningen skall hanforas. Vi har emellertid slutligen stannat for att
anse att dvervagande skal i malet - sasom arbetsuppgifternas karaktar,
utvecklingen av dessa under anstallningstiden, sattet att faststélla

I6nen - talar for att uppsagningen i den speciella situationen som hér

% AD 1991 nr 136
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forelegat skall anses ha skett av personliga skal". %

| fallet AD 2015 nr 12 blev en kvinnlig frisor uppsagd med héanvisning till
arbetsbrist. Hon var vid tidpunkten for uppségningen gravid och hade en
tillsvidareanstéllning i foretaget som den enda anstallda. Efter uppsagningen
anstéllde bolaget en ny frisor till tjansten. Arbetstagaren hévdade att
arbetsgivaren hade sagt att hon skulle fa sparken da hon inte talde henne till
foljd av graviditeten. Arbetsgivaren hanvisade uppsagningen till en
uppkaftighet samt att arbetstagaren till f6ljd av graviditeten inte skotte sitt
arbete med klagomal fran kunder. Domstolen kom fram till att det férelag
sannolika skél for att uppséagning var till foljd av graviditeten och
bevishdrdan for arbetsbrist landande pa arbetsgivaren. Arbetsgivaren
hévdade att kundunderlaget hade minskat till foljd av att arbetstagaren inte
kunde utfdra alla behandlingar som salongen erbjod och menade att det inte
fanns ekonomiskt utrymme att ha kvar henne. Arbetsgivaren hade dock
ingen bevisning for sina pastaenden om avbokningar och visade inte heller
ekonomiskt underlag som stod for grunderna. Arbetsgivaren kunde inte
styrka att uppsagningen skett pa grund av arbetsbrist och Arbetsdomstolen
fann att uppséagningen var till féljd av personliga skél. Arbetsgivaren kunde
inte heller visa att ett missgynnande i enlighet med diskrimineringslagen
och foraldraledighetslagen inte hade férekommit och blev aven domd for

diskriminering. %

Den gemensamma namnaren for fallen ovan ar att arbetsgivaren har
misslyckats att bevisa faktorer som styrker en faktisk arbetsbrist och att
arbetsuppgifterna till den uppsagda fortfarande funnits kvar pa bolaget.
Alternativt att den pastadda omorganisationen aldrig hant. | det sista fallet
domdes dven arbetsgivaren bade for direkt diskriminering pa grund av kon

samt krékning av foréldraledighetslagen. I dessa fall ovan kunde

9% AD 1994 nr 122.

%7 Eberhar Stiiber, “M4l om diskriminering — nya perspektiv pa begreppet fingerad arbetsbrist?”, | Sui
generis, festskrift till Stein Evju. Redigerad av. Mulder, B. J. (Ed.) Universitetsforlaget, Oslo, 2016. s.
624-634. AD 2015 nr 12.
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arbetstagaren visa pa sannolika skal att uppsagningen varit av personliga
skal, dar arbetsgivaren i sin tur inte kunde styrka arbetsbrist.
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5 Analys

Det finns Over ett femtiotal rattsfall dar fingerad arbetsbrist prévats och av
dessa ar det bara ett fatal som domts till arbetstagarens fordel. Det ar alltsa
svart for arbetstagarsidan att pavisa att uppsagningen ar till féljd av nagot
annat &n vad som utges. Eller &r det snarare relativt enkelt for arbetsgivaren
att hanvisa till arbetsbrist och att bevisbordan for arbetsbrist ar for 1ag?
Sasom anstallningsskyddslagen &r utformad idag 6ppnar rattsreglerna till
viss del upp for att arbetsgivare genomfor en omorganisation i syfte att bli
av med en anstalld som inte kan sagas upp av personliga skal. Alternativt att
man vid en omorganisation eller verksamhetsforandring passar pa att gora
sig av med arbetstagare. Forfattarna misstanker att just detta scenario
anvands frekvent ute i arbetslivet. Men kanske far det ses som en mojlighet
for arbetsgivaren att kunna styra och paverka sin verksamhet som de finner
lampligt utifran ett annars starkt rattsligt skydd just nar det kommer till att
sdga upp arbetstagare. Dock blir det med ett forlorat arbete i manga fall en
stor forlust for den enskilda arbetstagaren. Det ar detta som blir den svara
gransdragningen, att forse den enskilda med ett starkt rattsskydd utan att
ingripa i arbetsgivarens moéjlighet att bestdimma éver verksamhetens

inriktning och utformning.

| den utredning, Ds 2002:56 som Arbetslivsinstitutet publicerade framkom
det att rattspraxis inte fullt tillgodoser enskilda arbetstagares skydd mot
godtyckliga uppsagningar i fall dar det bade foreligger arbetsbrist och
personliga skal. Det konstaterades i utredningen att gransdragningen
innefattar svara fragestallningar av bevisrattslig natur som inte fullt lampar
sig for lagstiftning men att ingen lagandring bedémdes goras vid tidpunkten.

Men utredningen konstaterade att det inom ramen for gallande rétt finns
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utrymme att i rattspraxis beakta behovet av skyddet mot godtyckliga
uppsagningar och att detta ska beaktas i domstolen. %

Vid 2022 ars lagandring av LAS skedde vissa forandringar nar det kommer
till uppsagning av personliga skal samt en mgjlighet att genom
kollektivavtal avvika fran 78, samt att genom kollektivavtal precisera vad
som utgor sakliga skal for uppsagning i den gallande verksamheten. An ar
det for tidigt att se i praxis vad dessa lagandringar kommer att mynna ut i
bade nar det kommer till sakliga skal for uppsagning och i tvister kring
fingerad arbetsbrist. Aven vad kollektivavtalen kommer att tillféra i fragan.
Uppsatsens forfattare vill tro att om det blir tydligare och lite enklare att
séga upp arbetstagare till skél som hanfor sig till arbetstagaren personligen

att fallen av fingerad arbetsbrist eventuellt minskar.

5.1  Lagabeviskrav for arbetsgivaren

En splittrad bevisbdrda innebar att den som hévdar att arbetsbristen &r
fingerad maste visa sannolika skal att det ar av personliga skél. Om
domstolen finner att arbetstagaren visat detta gar bevisbordan éver pa
arbetsgivaren som maste bevisa arbetsbrist. Har visar praxis att
arbetsgivaren maste redogora for de ekonomiska eller organisatoriska
forandringar som legat till grund for beslutet att séga upp arbetstagaren. Vid
genomgangen praxis ges en bild av att det i manga domar &r enkelt for
arbetsgivaren att pvisa skl for arbetsbrist da de endast behdver visa
foretagsekonomiska grunder. Arbetsdomstolen har uttalat att de inte ndrmre
vill ifragasatta en arbetsgivares grunder i fall av foretagsekonomisk art,
vilket innebér en relativt 1ag bevishorda fran arbetsgivarens sida i dessa fall.
Glava och Hansson problematiserar beviskraven med slutsatsen om att
skyddet for arbetstagare inte blir sarskilt starkt dar arbetsbrist anvands som
forevandning for andra bakomliggande faktorer. % Sammanfattningsvis far
uppsatsens forfattare uppfattningen av att domstolen vill [amna
arbetsgivarens beslut i verksamhetsfragor som det &r idag, dar ingen

Overprévning sker utan att arbetsbrist utgor sakliga skal for uppsagning.

% Ds 2002:56, s 8.
% Glava. Hansson. Arbetsrétt, s 380.
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5.2 Splittrad motivbild

| domar dér Arbetsdomstolen konstaterat att arbetsgivaren kan visa pa
arbetsbrist saknar det betydelse om arbetsgivaren dven ansett att
anstallningen borde avslutats av skal som hanfor till arbetstagaren
personligen. Arbetsdomstolen har motiverat detta med att en arbetstagare
som misskoter sig inte ska fa ett starkare anstallningsskydd. |1 och med detta
konstaterade Arbetsdomstolen att om faktisk arbetsbrist foreligger sa
tillampas inte principen om delad bevisbdrda som faststélldes i AD 1976 nr
26. En bevisregel som domstolen inforde for att ge arbetstagaren en form av
bevislattnad for att skydda mot godtyckliga uppséagningar. Men i senare
praxis har alltsd Arbetsdomstolen &ndrat riktning och slagit fast att om reell
arbetsbrist foreligger spelar det ingen roll om arbetsgivaren aven ansett att
anstallningen bor avslutas av personliga skal. Detta kan tolkas som en
bevislattnad for arbetsgivaren da en splittrad motivbild innebér att en
faststélld arbetsbrist aldrig kan vara fingerad och att skal som hanfor sig till
arbetstagaren personligen far ge vika i den beddmningen. En splittrad
motivbild ger indikation om att foretag ska ha en mojlighet att gora sig av
med en arbetstagare som inte haller mattet, da mojligheterna till detta ar fa

om man ser till anstallningsskyddslagen.

5.3 Diskriminering

Arbetslivsinstitutet framhaller i sin utredning fran 2002 att
Arbetsdomstolens sétt att hantera situationer med splittrad motivbild inte
skulle halla om de pastadda personliga forhallanden omfattas av
diskrimineringslagstiftningen. 1% Diskrimineringslagens forbud mot
diskriminering utgor pa samma satt som kravet i LAS pa sakliga skal vid
uppséagning och &r en inskrankning av arbetsgivarens fria uppsagningsratt.
101 Detta ses i den s.k. frisérdomen fran 2015 (AD 2015 nr 12) dar
arbetsgivaren domdes for fingerad arbetsbrist men ocksa for direkt
diskriminering och brott mot foraldraledighetslagen. Stiber diskuterar

huruvida det i uppsagningstvister dar aven diskriminering aberopas finns en

100 Ds 2002: 56 s 168.

101 2 kap 18 Lag (2008:567) om diskriminering.
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mojlighet att genom diskrimineringslagstiftningen inskrénka arbetsgivarens
uppsagningsratt. Uppsagningen prévas da genom tva parallella system, dels
prévas uppsagningen enligt LAS och darefter om ett missgynnande skett i
enlighet med diskrimineringslagen. Stlbers slutsats blir att
diskrimineringslagen inte forandrat domstolens metod vid prévning av
fingerad arbetsbrist men att uppségningstvister genom
diskrimineringslagstiftningen skulle kunna angripas fran tva parallella
system. | frisordomen var arbetsgivarens motbevisning sa pass svag att LAS
regler réckte for fingerad arbetsbrist men att bolaget darmed aven brutit mot

diskrimineringslagen. 1%

5.4 Sannolika skal

Det som tal att diskuteras ar de domar da arbetstagaren har kunnat pavisa
sannolika skél for fingerad arbetsbrist men dar det i slutdndan démts till
fordel for arbetsgivaren, som dven kunnat visa pa arbetsbrist. | vissa domar
(till exempel AD 2000 nr 35) har arbetstagaren forst blivit uppsagd till féljd
av personliga skal, som darefter tagits tillbaka av arbetsgivaren for att i
nasta steg sdga upp samma arbetstagare med hanvisning till arbetsbrist. Rent
objektivt ar detta ett klockrent fall av fingerad arbetsbrist men dar
domstolen démt till arbetsgivarens fordel da arbetsbrist har kunnat pavisas.
Nar det kommer till arbetsgivarens krav att pavisa arbetsbrist ar det samlade
intrycket att arbetsgivarens pastaende i allmanhet godtas och dar praxis

visar pa relativt sett 1agt stallda krav for att visa pa arbetsbrist.

Nar det kommer till att visa pa sannolika skal for att uppsagningen ar till
foljd av arbetstagaren personligen ar bevisbdrdan relativt hog. Att det ar
svart for arbetstagarsidan att na upp till bevisbordan med konkret bevisning
i dessa mal ar nagot som uppmarksammas nar man gatt igenom olika domar.
I manga fall star ord mot ord och det ar svart att visa pa att det handlar om
personliga skal eller om det handlar om enstaka handlingar och

omstandigheter som inte uppfyller sannolika skal. | en del av domarna blir

102 Eberhar Stiiber, “M4l om diskriminering — nya perspektiv pé begreppet fingerad arbetsbrist?”, s
632.
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det dock tydligt att arbetstagarsidan inte har sa tunga argument for fingerad
arbetsbrist.

Vid analys av de fall som domts som fingerad arbetsbrist kan slutsatsen dras
om att arbetsgivaren i manga fall varit for snabba i sitt beslut om att saga
upp arbetstagaren, dar det inte finns sakliga skal for uppségning. Det

handlar i manga fall om mindre foretag som till exempel i “Frisor-fallet”.

35



6 Sammanfattning och slutsats

6.1 Hur definieras fingerad arbetsbrist enligt gallande ratt?
Anstallningsskyddet grundar sig i att en uppségning orsakas av antingen
arbetsbrist eller personliga skél, dar arbetsbrist definieras som alla
uppséagningsskal som inte hanfor sig till arbetstagaren personligen. Detta
innebar skal som ekonomiska, verksamhetsrelaterade eller organisatoriska.
Vart gransen mellan arbetsbrist och personliga skal gar har visat sig vara
svar framfor allt i situationer da arbetsgivaren vill saga upp endast en eller
ett par arbetstagare. Begreppet fingerad arbetsbrist innebér att arbetsgivaren
séger upp en eller flera arbetstagare och hanvisar till arbetsbrist, nér den
egentliga anledningen till uppsagningen &ar personliga skal. | grunden
handlar det om uppségningen har varit sakligt grundad, vilket prévats av
Arbetsdomstolen sedan anstallningsskyddslagens tillkomst pa 70-talet. |
oktober 2022 &ndrades lagen om anstéllningsskydd och da ocksa innebdrden
av uppsagning som hanfor sig till arbetstagaren personligen. Begreppet
fingerad arbetsbrist star ej utskrivet i lag eller i LAS forarbeten, dock star
det i propositionerna att uppsagningsgrunden inte ska godtas om
arbetsgivaren haft andra motiv &n arbetsbrist for uppséagningen samt att
dessa fall i sa fall ska provas rattsligt. Det ar i Arbetsdomstolens praxis som

man far se hur gransdragningen kring fingerad arbetsbrist har gjorts.

6.2 Hur gor Arbetsdomstolen sin beddmning vid tvister om
fingerad arbetsbrist och hur ser bevisbérdan ut i dessa
fall?

Arbetsdomstolen har med hénvisning till arbetsledningsrétten statuerat att
arbetsbrist séllan provas rattsligt, utan att det ar arbetsgivarens beslut kring
forandringar i verksamheten och genomfora dessa pa ett satt som
arbetsgivaren finner lampligt. Men vid pastadd fingerad arbetsbrist prévar

Arbetsdomstolen detta och gor en bedémning kring den verkliga grunden
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for uppsagningen. Hur prévningen gar till anges inte heller i forarbetena
utan ar aven den lamnad till rattstillampningen att avgora.

Né&r det kommer till fingerad arbetsbrist har Arbetsdomstolen applicerat en
mer nyanserad bevisning. | AD 1976 nr 26 statuerades en bevisbérderegel
for fingerad arbetsbrist i syfte att skydda arbetstagare. En uppsagning som
relaterar till arbetsbrist skall inte godtas om Arbetsdomstolen bedémer att
det finns sannolika skal for att personliga skél legat bakom uppsagningen.
Ju mer sannolikt det verkar att uppsagningen har orsakats av andra
omsténdigheter an det som arbetsgivaren uppger, desto starkare krav bor
stallas pa arbetsgivaren att visa att uppsagningen skulle ha foretagits av
foretagsekonomiska skél. Kan inte arbetstagarsidan bevisa att personliga
skal ligger till grund for uppsagningen gar inte domstolen vidare och prévar
arbetsbristen. Kan arbetstagarsidan dock visa pa sannolika skal gar
bevishordan dver till arbetsgivaren som da i sin tur behover styrka att
arbetsbrist forelegat. Nar det star ord mot ord blir det dock ofta till nackdel
for arbetsgivaren om denne inte har tillrackligt med bevis for att visa att det
faktiskt forelegat arbetsbrist. Vid uppsagning pga. personliga skal far
arbetsgivaren inte heller framfora bevis som varit i dess k&nnedom i mer &n
tvd manader innan beskedet till arbetstagaren lamnades. Vid en réttslig
bedémning ar det alltsd upp till Arbetsdomstolen att utréna om det funnits
sakliga skél till uppségningen, dels till foljd av arbetstagaren personligen,
dels kring begreppet arbetsbrist.

Vad Arbetsdomstolen lagger vikt vid i sin bedémning ar om arbetstagaren
kan visa sannolika skal att uppsagningen ar av personliga skal. Sa ju mer
sannolikt en arbetstagare kan gora gallande att en uppsagning har orsakats
av andra omsténdigheter &n de som arbetsgivaren har uppgivit, desto
starkare krav bor enligt domstolen stéllas pa arbetsgivaren att visa att
uppsagningen skulle ha foretagits av till exempel foretagsekonomiska skaél.
Detta har i praxis visat sig vara svart. | vissa domar tas individuella
motsattningar av mer vardaglig karaktar upp som inte bedéms ha den tyngd
som kravs for att visa pa sannolika skal. | flera fall brister arbetstagarsidan
da inte tillrackligt med bevis presenterats, ibland star ord mot ord utan

konkret bevisning. Om sannolika skél pavisas gar prévningen vidare till en
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beddémning om arbetsbrist och det &r endast i dessa fall som domstolen gor

en foretagsekonomisk provning i tvisten.

Vid bevisprovningen vid arbetsbrist har Arbetsdomstolen i praxis skiljt
mellan fall dar arbetsgivarsidan angett att en verksamhetsforandring
foranletts av externa faktorer och att det da varit fraga om ett beslut fran
arbetsgivarens sida att vidta en foérandring. Om det till exempel gors
gallande att beslutet &r till foljd av minskad orderingang eller inférandet av
ny teknik, ska Arbetsdomstolen préva om dessa uppgivna faktorer faktiskt
funnits och om de haft betydelse for verksamhetsférandringen och om
denna genomforts. Kraven pa arbetsgivaren ar att en noggrann och serios
bedémning av de angivna faktorernas paverkan pa sysselsattningslaget vid
en tankt uppségning ska ha gjorts. Om Arbetsdomstolen finner brister i den
bedémningen kan det ansetts att uppségningen skett for sakerhetsskull och
att det inte funnits sakliga skél pa grund av arbetsbrist. En
verksamhetsforandring kan dven vara att verksamheten laggs ner, den
uppsagda arbetstagarens arbete inte langre utfors, att det dvertas av andra
anstallda eller att de berdrda arbetsuppgifterna i stéllet upphandlas externt.
Aven i dessa fall provar Arbetsdomstolen om arbetsbristen ar verklig i den
mening att de angivna besluten faktiskt har genomforts. | prévningen kring
arbetsbrist bedomer domstolen inte om den ndamnda atgarden varit lamplig
eller berattigad. Praxis visar aven att domstolen har accepterat skél pa en
organisationsforandring som motiverat en férandrad personalsituation,
forsamrad ekonomi och allménna besparingsskél. Rattspraxis visar att det &r
relativt sallsynt att arbetstagarens pastaende om fingerad arbetsbrist godtas
och att arbetsbrist i manga fall godtas som ett giltigt skal.

Praxis visar att i de fall dar arbetsgivaren kan bevisa att arbetsbrist
foreligger spelar det ingen roll om det &ven finns personliga skal till
uppsagningen, detta kallas att det finns en splittrad motivbild. En slutsats
man kan dra av det &r att bevisbordan har andrat karaktar fran de tidigare
domarna och att det & bedémningen av arbetsbrist som har en avgérande

roll i tvister kring fingerad arbetsbrist.
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6.3 Slutsats

Det finns bara nagra enstaka fall som domts som fingerad arbetsbrist, vilket
ger en bild av att det ar svart for arbetstagarsidan att visa pa att
uppsagningen egentligen &r av personliga skal. Dels da det ar svart att visa
pa sannolika skal att uppsagningen ar av personliga skal, dels till foljd av en
splittrad motivbild och laga krav att visa pa arbetsbrist. Detta innebér att det
i slutdndan handlar om arbetstagaren har kunnat visa pa sannolika skal och
att arbetsgivaren inte kunnat bevisa arbetsbrist. Detta har varit en avgérande
faktor vid rattens bedomning. En av de svarare bedomningarna for
domstolen &r de fall en arbetsgivare utraknat vidtar en
organisationsforandring i syfte om att bli av med anstéllda som inte kan
sagas upp av personliga skal. Om arbetsgivaren kan visa att nagon form av
organisations- eller verksamhetsforandring varit nédvéandig blir dessa mal
aldrig ett fall dar arbetstagaren gar vinnande ur tvisten. Fragan &r om det
genom diskrimineringslagen finns potential till en mer langtgaende
prévning av arbetsgivarens motiv och beslut i jamforelse med LAS i tvister
som aberopar fingerad arbetsbrist. Det aterstar dven att se om den senaste

lagandringen av LAS kommer att resultera i ndgon forandring.

| Gvrigt ar det svart att komma med konkreta forslag pa hur dessa situationer
skulle kunna hanteras béttre da Arbetsdomstolen genom férarbeten och
praxis har en riktning kring hur fingerad arbetsbrist ska hanteras. Det ar en
tunn gransdragning mellan skyddet for arbetstagaren och arbetsgivarens

ansvar att bedriva sin verksamhet pa det séttet de vill.
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