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Sammanfattning

Inom arbetsritten har anvdndandet av hyvling pa arbetsmarknaden varit omdiskuterad.
Uppsatsen behandlar de lagstadgade regler kring hyvling som tradde i kraft 2022, 7a och 7 b
§§ lag (1982:80) om anstéllningsskydd (LAS). Paragraferna innebér att turordning maste foljas
vid omreglering genom sdnkt sysselsdttningsgrad, samt att arbetstagaren har ritt till
omstdllningstid. Lagéindringarna innebar dven att semidispositivitet infordes enligt 2 b § LAS,
vilket gor att Handelsanstélldas kollektivavtal dr relevant. Syftet med uppsatsen ar att utreda
géllande ratt, redogdra for framvixten av lagindringarna, samt granska lagindringarnas

inverkan 1 praktiken.

Réttsdogmatisk metod har anvénts for att utreda fragestillningarna och uppfylla uppsatsens
syfte. De rittskdllor som har anvénts ar lagtext, forarbeten, réttspraxis och doktrin. For att
utreda gillande ratt har dven kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter studerats. Efter

presenterat réttsligt ldge och analys av géllande rdtt har slutsatser kunnat dras.

Uppsatsen faststéller att gillande rétt regleras av lagrum, réttspraxis och kollektivavtal.
Sammanfattningsvis konstaterar uppsatsen att de arbetsréttsliga lagarna som tradde i kraft 2022
skapades for att ge arbetsmarknadens parter flexibilitet att forhandla om villkor ldmpliga for
den aktuella branschen. Den generella slutsatsen blir att inforande av semidispositivitet innebér
okad forutsdgbarhet i regleringen for olika grupper av arbetstagare. I Handels kollektivavtal
saknas for ndrvarande kollektivavtalad reglering angfende 7 a § LAS. Baserat pd de
kollektivavtalade avvikelser som gors angéende turordning i forhédllande till 22 § LAS, kan
man dra slutsatsen att det &r hogst sannolikt att liknande reglering i framtiden kommer dven for
7 a § LAS. 7 b § LAS &r i Handels kollektivavtal bortférhandlad och parterna har kommit

overens om ett utdkat skydd och forutségbarhet for arbetstagaren.

Nyckelord: LAS, hyvling, sdnkt sysselsittningsgrad, uppsidgning vid arbetsbrist, omreglering



1.0 Inledning
1.1 Bakgrund

Hyvling &r ett omdebatterat &mne inom arbetsrétten dir arbetsgivarens rétt att leda och fordela
arbetet stdlls mot arbetstagarens anstillningsskydd. Hyvling innebdr i praktiken att
anstéllningens sysselséttningsgrad sénks, vilket arbetsgivaren ensidigt kan besluta om nér

uppségning vid arbetsbrist foreligger.!

Hur hyvling regleras pa den svenska arbetsmarknaden kan vara svartolkat. Tidigare saknades
lagstiftning géllande hyvling och det var genom rittspraxis frdn domstolen som hyvling
reglerades, dér géllande rétt utgjordes av en kombination av praxis.? Tv4 viktiga rittsfall ar AD
2016 nr 53 och AD 2016 nr 69 dér Arbetsdomstolen domde till arbetsgivarens fordel i
situationer ddr arbetstagaren vid en vanlig uppsdgning pd grund av arbetsbrist hade varit
skyddade i lag (1982:80) om anstéllningsskydd (LAS).? Vigledande rittsfall fick en viktig roll
1 den politiska debatt géllande hyvling som bland annat resulterade i SOU 2019:5 »Tid for
trygghet” som utredde réttsldget och behovet av lagandringar och kom bland annat fram till
“att ett omplaceringserbjudande som endast innebdr ligre arbetstidsmatt inte ska ses som
skdligt”.? Den arbetsrittsliga lagstiftningen som kom 2022 dr forsta gdngen som hyvling
reglerades i lagen. Syftet med de nya lagrummen i LAS och annan lagstiftning var att skapa en
modernare och bittre balanserad svensk arbetsmarknad.® Dér ett skydd for arbetstagaren vid
omreglering av sysselsittningsgrad hade tagits fram och inforts.® Skyddets huvudsakliga syfte
var att se till att arbetsgivaren inte kunde kringgd de lagstadgade turordningsregler och den

uppségningstid som finns i LAS.”

Trots ny lagstiftning gick ett av Sveriges storsta modebolag under hosten 2022 ut med att
nedskdrningar, skulle ske som en konsekvens av det fordndrade shoppingbeteendet.
Besparingar skulle ske i form av hyvling av arbetstid. ”Digitaliseringen & e-handelns framfart

kriver att bemanningen i de fysiska butikerna mdste anpassas™ sager arbetsgivarna.® Hyvling

! Glava, Mats och Hansson, Mikael, Arbetsritt, upplaga 5:1, Lund: Studentlitteratur AB, 2023, s: 339 ff. Se dven: AD 2016
nr 69.

2 Relevanta rittsfall for uppsatsen dr AD 2012 nr 16, AD 2012 nr 47, AD 2016 nr 53, AD 2016 nr 69.

3 Iseskog, Tommy, Uppséigning vid arbetsbrist, upplaga: 5:1, Stockholm: Norstedts Juridik AB, 2023, s: 176 f.

480U 2019:5, Tid for trygghet, s: 19.

5 Ds 2021:17, En reformerad arbetsritt — for flexibilitet, omstillningsformdga och trygghet pd arbetsmarknaden, s: 7 ff.

¢ Prop. 2021/22:176, Flexibilitet, omstéillningsformdga och trygghet pd arbetsmarknaden, s: 129 ff.

7 Glava, Mats och Hansson, Mikael, Arbetsr<tt, upplaga 5:1, Lund: Studentlitteratur AB, 2023, s: 339.

8 Oscar Schau, SVT nyheter (2023), Facket rasar mot H&M:s nedskérningar: ”Grymt omodernt”.



av arbetstid ses av foretagets lokala fackklubb som ett omodernt verktyg for att strama at

kontraktstrukturerna i butikerna.’

1.2 Syfte och fragestillningar
Uppsatsens malsittning &r att definiera innebdrden av begreppet “hyvling” genom att analysera
det rddande rittslidget, de lege lata.!® Mer specifikt syftar uppsatsen till att gd igenom de nya
lagrum i lag (1982:80) om anstillningsskydd som tradde i kraft 2022 for att ge ytterligare skydd
for arbetstagaren nér endast sysselséttningsgraden sénks vid en omorganisering. Eftersom delar
av lagen dr semidispositiv och arbetsmarknaden till stor del regleras av avtal mellan parterna

kommer relevanta paragrafer i kollektivavtal presenteras for att kunna faststélla géllande rétt.

Vidare syftar uppsatsen till att kartldgga hur de nya lagrummen vuxit fram, samt koppla ihop
hur det rddande rittslaget dr ett resultat av den politiska debatt som foranledde den
modernisering och reformering av svensk arbetsritt som skedde 2021-2022. Uppsatsen
kommer dven redogéra for tidigare végledande praxis i fragan, samt applicera den nya

lagstiftningen pa réttsfallen for att utreda huruvida utfallet dd sett annorlunda ut.

Slutligen &r det av intresse att undersdka hur det har sett ut i praktiken. Uppsatsen kommer
undersoka hur det sett ut nir H&M under 2023 tillimpade hyvling vid omorganisering, och hur
den nya lagregleringen da spelat roll och ddrmed fOréndrat processen for arbetsgivaren.
Uppsatsen kommer i samband med detta visa hur lagrummen kan forhandlas om i
kollektivavtal, och undersoka vilka mojligheter som finns for arbetsgivaren att kringgéd de
lagstadgade regler som finns géllande turordning och omstéllningstid vid hyvling i lag

(1982:80) om anstéllningsskydd.

For att uppfylla uppsatsens syfte har tre fragestdllningar formulerats.
e Vilka rekvisit reglerar hyvling och vad innebér de?
e Vad var syftet med lagdndringarna och varfor infordes de?
e Vilken inverkan har lagéndringarna haft i praktiken nir en arbetsgivare

tillampar hyvling vid omorganisering?

? Oscar Schau, SVT nyheter (2023), Facket rasar mot H&M:s nedskérningar: ”Grymt omodernt”.
10 Lehrberg, Bert, Praktisk juridisk metod, upplaga 14:1, Uppsala: Iusté Aktiebolag, 2022, s: 31, 201.



1.3 Avgransningar
Uppsatsen kommer att inrikta sig pd regleringarna som berdr ”hyvling” — alltsa omstéllning av
sysselsittningsgrad och paragrafer som &r relevanta for detta omrdde. Saledes kommer
uppsatsen inte att fordjupa sig i uppségning vid arbetsbrist. Huvudfokus kommer att ligga pd 7
asamt 7 b §§ LAS och uppsatsen kommer endast fokusera pd uppségning vid arbetsbrist och
ddrmed inte forhallanden som hénfor sig till arbetstagaren personligen, eftersom detta ligger

utanfor det relevanta undersdokningsomradet.

Avgrinsningar kommer dven goras géllande arbetsgivarens arbetsledningsritt, arbetsgivarens
omplaceringsskyldighet och foretrddesritt till dteranstéllning. Begreppet arbetsledningsritt
behover definieras for att uppna uppsatsens syfte, men vidare utredning kring hur pass
langtgdende arbetsledningsritten dr kommer inte att goras. Gillande arbetsgivarens
omplaceringsskyldighet, konstateras endast att omplaceringsskyldighet foreligger utan vidare
redogorelse eller analys. Sdledes kommer inte 7 § LAS, som &r grunden vid uppsigning fran
arbetsgivarens sida, lyftas ytterligare. Enligt 25 § LAS har arbetstagare som sagts upp péd grund
av arbetsbrist foretradesritt till dteranstéllning, att ytterligare redogdra for detta fyller inte

uppsatsens syfte och kommer darfor uteslutas helt.

Avgrinsningar har gjorts i de védgledande réttsfall som uppsatsen belyser, dir fokus kommer
ligga pa betydelsen av dess praxis och hur dessa bor tolkas enligt Arbetsdomstolen. Uppsatsen
kommer dven belysa och analysera hur réttsfallen har haft en inverkan pa den arbetsréttsliga

lagstiftning som kom 2022.

I de kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter som uppsatsen belyser, kommer
bestimmelser gillande sdnkt sysselséttningsgrad, turordning och omstéllningstid tas med, samt

innehall som &r relevant for uppsatsens syfte och for att besvara dess frigestdllningar.

1.4 Metodologi
Uppsatsen kommer redogdra for réttsléget gillande s.k. hyvling genom réttsdogmatisk metod.
Réttsdogmatisk metod syftar till att faststilla géllande rétt - lex lata,'! genom att gd igenom de

vedertagna rattskdllorna, som &r lagtext och forfattningar, domstolarnas praxis, forarbeten och

1 Lehrberg, 2022, s: 203 —204.



doktrin.!? Rittsdogmatisk metod &r ett givet metodval eftersom syftet med uppsatsen &r att
utreda réttsldget. Vidare dr dven syftet med uppsatsen att undersoka och analysera hur de nya
lagéndringarna stér i relation med tidigare regleringar i &mnet, géllande rétt behover darfor
faststéllas for att kunna redogora for en sa rittvis och ackurat jamforelse som mgjligt.
Réttsdogmatisk metod &r dven att foredra pé grund av &mnet i uppsatsen, att faststdlla géllande
ritt vid omorganisering genom endast sénkt sysselsédttningsgrad. Huvudédmnets karaktér och
fragestéllningarnas fokus gor det nddvandigt att en granskning av réttskdllorna gors for att
utreda géllande rétt och genom réttsdogmatisk metod blir resultatet s korrekt och nyanserad
som mdjligt. Nar man anvdnder rittsdogmatisk metod tilldimpas rattskdllorna enligt
normhierarkin, vilket betyder att den réttskdlla som har hogre réttskillevarde ska tas i storre
beaktning.!® Att vara medveten om rittskdllornas virde i forhéllande till varandra blir av
yttersta vikt nér rattsdogmatisk metod anvénds,'* och for uppsatsen dr det relevant att vara
medveten om att EU-rétt gér fore nationell och didrmed svensk lag vilket innebidr att EU-

direktiv ska implementeras i den svenska ritten.!?

1.4.1 Litteratur, material och underlag
Litteraturen som presenteras i uppsatsen har valts med atanke pa att ticka bade generella och
sndva perspektiv inom hyvling och uppségning vid arbetsbrist. Exempel pa litteratur som
anvints i stor utstrickning som behandlar arbetsritten mer 6vergripande ar Glava och Hanssons
(2023) bok Arbetsritt,'s exempel pa doktrin med snivare perspektiv och fokus pa réttsfall och

t17

rittspraxis 4r Tommy Iseskogs (2023) bok Uppsdgning vid arbetsbrist,’”” samt Séren Omans

(2022) bok AD om arbetsbrist, turordning och foretridesrrqitt.'®

Priméra réttskdllor har anvédnds i sd stor utstrickning som mdjligt i denna uppsats. For att
faststilla géllande rétt har forst och frimst lagtexten beaktats. Lagtext dr en primdr réttskélla
som domstolarna &r bundna av, lagtexten har ett hogre rittskilleviarde dn sekundérkéllor.! Lag
(1982:80) om anstdllningsskydd (LAS) kommer att vara den grundlidggande lagtexten for

denna uppsats och kommer att anvidndas och tolkas for att faststilla regleringen av de nya

12 Hydén, Hékan och Hydén Therese, Rqttsregler; upplaga: 8:1, Lund: Studentlitteratur AB, 2019, s: 113 — 119.

13 Lehrberg, 2021, s: 102. Se dven: Glava och Hansson, 2023, s: 61.

14 Trolle Onnerfors, Elsa och Wenander, Henrik, Att skriva rdtt, goda rdd for att skriva uppsats i juridik, upplaga: 3:1,
Uppsala: Forfattarna och Norstedts Juridik AB, 2022, s: 20 — 21.

15 Hydén och Hydén, 2019, s: 156 samt 168 — 170.

16 Glava och Hansson, 2023, s: 19.

17 Iseskog, 2023, s: 8.

'8 Oman, Séren, AD om arbetsbrist, turordning och foretridesritt, upplaga 3:1, Stockholm: Lars Ahnberg AB, 2022, s: 1.
19 Lehrberg, 2021, s: 102.



bestimmelserna i LAS. Sekundéra rittskéllor ar virdefulla redskap nér gédllande ritt ska tolkas
och har anvints for att ytterligare oka forstielsen av de priméra réttskéllorna.?’ Sekundéra
rattskéllor ar bland annat forarbeten, praxis och doktrin.2! Man delar upp de sekundira
rattskdllorna 1: auktoritativa och icke auktoritativa réttskéllor, dar de auktoritativa réttskillorna
har ett hogre réttskéllevirde.?? Domstolarna tar dérfor storre hidnsyn till innehéllet i forarbeten
och domstolspraxis, som &r auktoritativa sekundéra réttskéllor, an innehéllet i doktrin, som ar
en icke auktoritativ sekundér rattskilla, i regel ska innehdllet 1 de auktoritativa rattskdllorna
foljas av domstolen.?* Nar man arbetar med sekundéra réttskéllor maste man tillimpa ett kritiskt
forhallningssitt eftersom innehéllet i sekundéra réttskéllor inte sjélvstindigt kan sidgas vara den

korrekta tolkningen av hur den priméra réttskéllan ska forstas.>*

1411 EU-ratt
EU-ritten har foretrade over nationell rétt, vilket innebar att de EU-direktiv som kommer fran
Europaparlamentet och radet behéver implementeras i svensk ritt.?> Det EU-direktiv som
uppsatsen lyfter dr Arbetsvillkorsdirektivet (EU) 2019/1152, ett EU-direktiv som innebar att
lagindringar behdvdes for att genomfora direktivet.?® Uppsatsen hédnvisar dven till den
proposition som togs fram i samband med att lagindringarna skulle implementeras i svensk

rétt, prop. 2021/22:151 "Genomforande av arbetsvillkorsdirektivet”.

1.4.1.2 Rattspraxis
Faststéllande av géllande ritt har dven skett via domstolspraxis. Domstolarna har den yttersta
uppgiften att avgora hur en lag eller bestimmelse ska tolkas och tillimpas.?” Domstolarna ar
inte bundna att doma i enighet med vad som domts tidigare, men eftersom praxis dr vigledande
dr oftast sé fallet.?® Enligt Lehrberg foljs i praktiken domstolspraxis fran de hogsta domstolarna
till en sddan grad att sddan praxis utgdr den hogst virderade réttskdllan efter lagtexten.
Eftersom domstolspraxis fran en hdgre instans har ett hogre rittskélleviarde dn praxis frén en
ligre instans har uppsatsen endast anvént rdttsfall fran Arbetsdomstolen, som &r hogsta

instans.?’ Domstolspraxis har varit av stor vikt for att uppfylla syftet och for att besvara

20 Lehrberg, 2021, s: 101 f.

21 Hydén och Hydén, 2019, s: 113.

22 Lehrberg, 2021, s: 101 — 102.

23 Lehrberg, 2021, s: 205.

24 Hydén och Hydén, 2019, s: 113.

25 Glava och Hansson, 2023, s: 98.

26 Prop. 2021/22:151, Genomfdrande av Arbetsvillkorsdirektivet, s: 36 f.
27 Lehrberg, 2021, s: 165.

28 Hydén och Hydén, 2019, s: 114.

29 Lehrberg, 2021, s: 165 — 166.



fragestéllningarna, eftersom denna réttskélla utgér den huvudsakliga vigledningen for vad som

varit och r tillatet vid hyvling.

Rittsfallen som uppsatsen tar upp dr alla relevanta for huvuddmnet och for att kunna besvara
uppsatsens frigestillningar. Rattsfallen anses vara tongivande i frigan kring hyvling av
domstol och experter pad omradet.’® Dir de viktigaste réttsfallen d&r AD 2012 nr 16, AD 2012
nr 47, AD 2016 nr 53 och AD 2016 nr 69. Litteratur som har hénvisat till rittsfallen i fraga ar
bland annat Arbetsrdtt av Glava och Hansson (2023), Uppsdgning vid arbetsbrist av Iseskog
(2023),  Anstdillningsforhallandet av ~ Kéllstrom och  Malmberg (2022) samt
Anstdllningsskyddslagen: med kommentar av Anesiter, [senstam, Wulkan och Wistfelt (2023).
Alla rattsfallen &r fran tiden innan de nya lagéndringarna trddde i kraft 2022, eftersom det &nnu
inte finns ndgra réttsfall rérande hyvling att hénvisa till sedan de nya bestimmelserna trétt i

kraft. Alla réttsfallen har hittats i Norstedts juridiks databas JUNO.3!

1.4.1.3 Forarbeten
Inom svensk ritt har forarbeten en unik position eftersom man tar stor hénsyn till dess
information vid tolkning av lagen. Forarbeten anvinds ofta for att undersoka syftet med den
aktuella lagtexten.’? T denna uppsats har forarbeten anvénts for att forstd syftet med de nya
lagéndringarna, men dven for att forstd végen till fordndringarna. Uppsatsen har framfor allt
anviant sig av propositioner men dven dess foregangare — departementspromemorian.
Forarbetena dr framtagna for att ge generella riktlinjer utan att ta stéllning i1 enskilda fall, d&
det dr domstolens uppgift att doma i enskilda fall.® Storst underlag for uppsatsen har
proposition  2021/2022:176  “Flexibilitet, omstdllningsformaga och  trygghet pd
arbetsmarknaden” haft, som &r underlaget for det lagforslag som kom att trdda i kraft den 1
oktober 2022.3* Proposition som réttskélla innehaller utforliga motiveringar och resonemang
till lagtexten,®> vilket ar en fordel for att kunna faststélla och tolka géllande rétt. En utredning
som gors infor att ett lagforslag ska utformas kan utmynna i en departementspromemoria som

publiceras i Departementsserien (Ds). Departementspromemorian kan i ett senare skede

30 Glava och Hansson, 2023, s: 339. Se dven: Killstrdm, Kent och Malmberg, Jonas, Anstdllningsforhdllandet, upplaga: 6:1,
Uppsala: Forfattarna och Iustus Forlag AB, 2022, s: 250 — 251. Samt Anesiter, Viktor, Isenstam, Lena, Wulkan, Malin och
Wastfelt, Martin, Anstdllningsskyddslagen: med kommentar, upplaga: 14:1, Lund: Studentlitteratur AB, 2023, s: 16 samt 199.
Samt Iseskog, 2023, s: 114 f samt 176.

31 Norstedts Juridik, databas JUNO, https://www.nj.se/juno.

32 Lehrberg, 2021, s: 162.

33 Lehrberg, 2021, s:162. Se dven: Glavé och Hansson, 2023, s: 43 — 44.

34 Prop. 2012/22:176, s: 27.

35 Samuelsson, Joel och Melander, Jan, Tolkning och tillimpning, upplaga 2:1, Uppsala: Tustus Forlag AB, 2003, s: 42.

10



resultera i en proposition (prop.) som vidare kan resultera i en lag eller lagindring.*¢
Foregingaren till prop. 2021/22:176 &r Ds 2021:17 "En reformerad arbetsrditt — for flexibilitet,
omstdllningsformdga och trygghet pa arbetsmarknaden ”, som ocksé har anvints som underlag
1 uppsatsen for att forstd syftet med de lagéndringar som foreslogs samt for att fa en forstéelse
for parternas stillningstagande i frdgorna. Uppsatsen har vid anvdndandet av propositioner och
departementspromemorian dven anvént sig av de utredningar, SOU som varit relevanta for
uppsatsens syfte och frigestillningar. En SOU é&r ett betinkande fran svenska statliga

utredningar tillsatta av regeringen, SOU star for Statens offentliga utredningar.

1414 Doktrin
For att faststdlla gdllande ratt sa har 4ven doktrin anvints. Doktrin dr ett rattsvetenskapligt verk
med uppgiften att presentera géllande ritt, vilket gors genom rittsdogmatisk undersokning.’’
Doktrin dr inte en auktoritativ rattskdlla och som en sekundér réttskélla dr doktrin inte bindande
for domstolarna och dess information ska inte betraktas som givet.’® Doktrin har anvénts for
att 4 en tydligare overblick Over réttsldget da de ofta innehdller djupare analyser och kopplar
ihop aktuella lagregleringar med betydelsefulla réttsfall och praxis. Nar man anvénder sig av
doktrin for att faststélla gillande ratt &r det viktigt att man ser till att materialet dr uppdaterat
eller nytt om det har skett lagandringar eller kommit nya réttspraxis pa omrédet.>® Doktrin och
lagkommentarer har med fordel hittats i Norstedts juridiks databas JUNO,*® dar forfattarna ofta

ar verksamma inom Arbetsdomstolen eller pa nagot av Sveriges framstadende universitet.

1.4.1.5 Ovrigt material
Det material och underlag som har anvénts for att faststélla regleringar och bestimmelser pé
arbetsmarknaden dr de kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter som parterna sjilva

hénvisar till. Allt material &r hdmtat frdn organisationernas egna kommunikationskanaler.

1.5 Arbetsgivarens arbetsledningsratt
Den svenska arbetsrittens utveckling har sitt startskott nar arbetsgivare och fackforeningar
erkinde varandra genom Decemberkompromissen 1906. Decemberkompromissen &r en
overenskommelse mellan parterna som erkénner arbetsgivarens rétt att leda och fordela arbetet

genom § 32-befogenheterna, och arbetsgivaren i sin tur erkdnner arbetstagarnas rétt att

36 Samuelsson och Melander, 2003, s: 43 — 44,

37 Glava och Hansson, 2023, s: 43 f.

38 Lehrberg, 2021, s: 205. Se dven: Samuelsson och Melander, 2003, s: 48.
39 Lehrberg, 2021, s: 205.

40 Norstedsts Juridik, databas JUNO, https://www.nj.se/juno.
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organisera sig i fackforeningar.*! § 32-befogenheterna bendmns ocksd som arbetsgivarens
arbetsledningsritt och utgor en sé kallad dold kollektivavtalsklausul.*? § 32-befogenheterna ger
arbetsgivare ensidig bestimmanderitt 1 fragor kopplade till hur verksamheten bedrivs och
beslut som tas inom ramen for arbetsledningsritten.** Arbetsgivarens arbetsledningsritt ar
langtgaende, och 1 frdga om uppsdgning vid arbetsbrist dr det arbetsgivaren som avgor om
arbetsbrist foreligger. Vid hyvling, alltsd omorganisering med enbart sankt sysselséttningsgrad,
ar det arbetsgivaren som avgor om och dven hur, man ska omreglera anstéllningarna, genom

sin ritt att leda och fordela arbetet.** Det dr séledes arbetsgivaren som initierar hyvling.

1.6 Arbetsmarknadens parter
Hur den svenska arbetsmarknaden regleras styrs till stor del av den svenska modellen, en
strategi for arbetsmarknaden och arbetsritten dér endast en del regleras i lagstiftning och istéllet
utgor kollektivavtal och dverenskommelser mellan parterna stor del av arbetsvillkoren, dir
arbetsgivare och fackforeningar kommer 6verens om villkoren.* Tack vare Saltsjobadsavtalet
1938 sker detta utan inblandning frén statsmaktens sida, och det blir norm att parterna sjdlva
reglerar forhdllandet pd arbetsmarknaden.*® Fram till 1970-talets arbetsrittsreformer holl sig
politikerna borta fran reglering av arbetsrétten, men dé 6kade krav kom i form av bland annat
stora strejker, bade nationellt och internationellt inférdes en omfattande arbetsréttslig
lagstiftning.*’” De arbetsrittsliga lagéndringar som tradde i kraft 2022 dr de mest omfattande
sedan 70-talet. “Arbetsmarknadens parter” dr en term som anvinds i hela Europa avseende
representanter for ledning och arbetskraft, som 1 sin tur representeras av
arbetsgivarorganisationer och fackforeningar som representerar arbetaren.*® Till skillnad frén
ovriga Europa dr den stdllning som arbetsmarknadsorganisationerna har i Sverige unik d4 den
betydelse som de har pé det svenska arbetsrittsliga systemet dr stor, ddr ett givande och ett
tagande i forhandlingar historiskt sdtt tagit arbetsritten till dir den ar idag.*’ Detta ger
kollektivavtal en stor tyngd, och stora delar av lagstiftningen dr dessutom semidispositiv vilket

innebadr att avvikelser fran lagen fir goras genom dverenskommelser och kollektivavtal mellan

41 Glava och Hansson, 2023, s. 23 ff. Se dven: Killstrom, Kent, Malmberg, Jonas och Oman, Séren, Den kollektiva
arbetsritten, upplaga 3:1, Uppsala: Forfattarna och Iustus Forlag AB, 2022, s: 25 — 26.

42 Glava och Hansson, 2023, s: 134.

43 Glava och Hansson, 2023, s: 45, samt Lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet 32§.
4 Iseskog, 2023, s: 9 ff.

45 Glava och Hansson, 2023, s: 107 ff.

46 Glava och Hansson, 2023, s: 26.

47 Glava och Hansson, 2023, s: 27-30.

48 Landsorganisationen i Sverige. 2023. Om oss, Organisation, Forbunden. 15 september.
https://www.lo.se/start/om_oss/organisation/forbunden (Hamtat 2023-11-16).

49 Kallstrom, Malmberg och Oman, 2022, s: 15-24.
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parterna.’® Vanliga avvikelser som féorekommer i kollektivavtal dr bestimmelser om turordning
vid uppségning pa grund av arbetsbrist och i sin tur avtalsturlistor.’! Detta innebér att samma
fragor och fall blir hanterade pé olika vis beroende pé vilket kollektivavtal som géller och vad

parterna kommit dverens om.

1.7 Disposition
Uppsatsens utgar och grundar sig i det syfte och i de fragestillningar som har presenterats. Det
inledande kapitlet redogoér for visentliga delar infor arbetet samt for viktiga begrepp inom

omréadet som utredes. Resterande disposition for uppsatsen ser ut som foljer:

Det andra kapitlet dr uppsatsens mest omfattande del. Kapitlet fokuserar pa reformeringen av
den svenska arbetsritten och inleds med en vergripande rittslig bakgrund dér dven vigen fram
till de arbetsréttsliga lagéindringar som trddde i kraft 2022 presenteras. Kapitlet gér sedan in pé
uppsatsens huvudomrade, dvs. hyvling. Begreppet hyvling definieras dir bade
Arbetsdomstolens beddmning och lagstiftning dr aktuella. Sedan presenteras tidigare
lagstiftning pa4 omradet genom de vigledande domar som varit relevanta. Uppsatsen redogor
sedan for de nuvarande lagrum som é&r relevanta for det begrepp som uppsatsen avser att utreda,
hyvling. Inom arbetsritten dr avtal mellan arbetsmarknadensparter en stor del av den reglering
som finns i avtal pd arbetsmarknaden och dérfor presenteras avslutningsvis d&ven huvudavtalet

och Handels kollektivavtal som bada dr kollektivavtalade undantag fran lagstiftningen.

I kapitel tre presenteras exempel frdn praktiken. Hér ligger fokus pd hur en ny typ av
arbetsmarknad som véxt fram de senaste dren ddr bland annat ett annat bemanningsbehov dn
tidigare har uppstétt. Detta presenteras genom statistik fran statistiska centralbyran samt via
analyser frdn handelsinstitutet. Kapitel tre gar dven igenom den omorganisation som H&M

gjorde under 2023 dir hyvling anvindes.

I uppsatsens fjarde kapitel presenteras en sammanfattande analys som &r uppdelad i tre
huvudfokus. Dessa huvudfokus ér:

e Vilka rekvisit som reglerar hyvling, vad de innebér och varfor.

50 Kllstrdm, Malmberg och Oman, 2022, s: 88 ff.
3! Anesiiter, Isenstam, Wulkan och Wiistfelt, 2023, s: 44 ff samt 273 ff. Se dven Dalekant, Per och Weihe, Anders, Lag
(1982:80) om anstéllningsskydd 22 §, Karnov (JUNO) (Hamtat 2023-11-16).
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e Syftet med lagéndringarna och varfor de infordes, samt hur réttslédget skulle
forédndrats for de tidigare praxis som anvénds med nuvarande lagstiftning.
e En jimforelse av resultatet frin H&Ms hyvling utifran tidigare samt nuvarande
lagstiftning och kollektivavtalade avvikelser.
I det fjarde kapitlet, analysen, dras dven paralleller till det syfte och de frdgestillningar som

presenterades i uppsatsens forsta kapitel.

Femte kapitlet innehaller de slutsatser som uppsatsen har kommit fram till under arbetets gang.
Har tas hdnsyn till det material som har presenteras i kapitel tva och tre, samt i den analys som

gjorts och logiska slutsatser 1dggs fram.

Uppsatsen avslutas med en redogdrelse for de kéllor och réttsfall som uppsatsen hinvisar till,
som dr bade priméra och sekundéra réttskillor. Hir presenteras dven de artiklar, nyhetsinslag,

centrala och lokala avtal, intervjuer och statistik som anvénts.

2.0 Reformeringen av den svenska arbetsratten

2.1 Rattslig bakgrund
Startskottet till att man behovde gora om lagstiftningen var pad grund av att det 2019 kom ett
EU-direktiv som kom att kallas Arbetsvillkorsdirektivet (EU) 2019/1152. Ett EU-direktiv dér
Europaparlamentet och Radet tagit fram tydliga och forutsdgbara arbetsvillkor som ska gélla
inom den Europeiska unionen, direktivet innehdller bland annat bestimmelser om vissa
minimikrav i friga om arbetsvillkor.>? Arbetsvillkorsdirektivet innebdr i sig ingen fordndring
rorande sdnkt sysselséttningsgrad vid omorganisation, men kridver utdkad flexibilitet och
forutsdgbarhet. Direktivet kréver att flertalet arbetsréttsliga lagar uppdateras, och lagstiftarna
véljer att modernisera ytterligare lagrum efter behovet pa den svenska arbetsmarknaden. For
att implementera direktivet tar Arbetsmarknadsdepartementet fram en proposition, Prop.
2021/22:151 ”Genomforande av arbetsvillkorsdirektivet”. Propositionen tas fram for att
redogora for vad som krévs for att kunna genomfora arbetsvillkorsdirektivet och man kommer

53

bland annat fram till att “det behovs lagdindringar for att genomfora direktivet >, och att man

kommer, s& som direktivet tilldter, “ldta arbetsmarknadens parter triffa avvikande

52 Prop. 2021/22:151, s: 34 ff.
33 Prop. 2021/22:151, s: 36 f. (Citat).
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overenskommelser ~ genom  kollektivavtal”®. En  annan  viktig  pusselbit  &r
Januaridverenskommelsen, som var en skriftlig dverenskommelse mellan det som kom att bli
regeringspartierna. Overenskommelsen togs fram for att tillgodose allas behov nidr man
regerade Over blockgrinserna.>® Januarioverenskommelsen kom att innehdlla 73 punkter dar
man bland annat lyfte frigor som att ”Jobb, foretagande och hallbar tillvixt”, ”Hela landet ska
vixa”, och "Migration”. Punkt nummer 20 i 6verenskommelsen rorde arbetsritten med malet
att modernisera arbetsritten och gora den béttre anpassad efter dagens arbetsmarknad samtidigt
som en grundlidggande balans mellan arbetsmarknadens parter skulle uppriétthallas.>® Forslaget
rostades igenom vilket blev starten pa det som kom att bli de arbetsrittsliga lagéndringar som
trddde 1 kraft 2022. I samband med f{Orslag om ny lagstiftning kom &dven
principdverenskommelsen. En 6verenskommelse ddr parterna forband sig att skriva under ett

huvudavtal nér all lagstiftning var pé plats.>’

Med anledning av EU:s Arbetsvillkorsdirektiv beslutade riksdagen om att fordndringar i lag
(1982:80) om anstdllningsskydd skulle goras. Forutom direktivets @ndringar ville man
modernisera lagstiftningen baserat pa hur den svenska arbetsmarknaden ser ut idag med de
krav pa flexibilitet som finns samtidigt som anstéllningsskyddet ska vara en trygghet for
arbetstagarna.’® Det kommer att bli den mest omfattande fordndringen inom svensk arbetsritt

sedan 1973 da anstéillningsskyddslagen infordes.>

Den 17 mars 2022 ldmnade regeringen &ver proposition 2021/22:176 “Flexibilitet,
omstdllningsformaga & trygghet pa arbetsmarknaden™ till riksdagen, en proposition
innehallande ett forslag om en reformerad arbetsritt, ett nytt omstédllningsstudiestod och ett nytt
grundldggande omstillnings- och kompetensstod.®® Forslaget om en reformerad arbetsritt
innebar bland annat att det infors turordning och omstéllningstid vid omreglering till lagre
sysselsittningsgrad.’! I dess foregéngare, departementspromemorian Ds 2021:17 “En
reformerad arbetsrétt — for flexibilitet, omstéllningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden”

dir lagindringen och lagforslaget forst presenterades och utredes framgar det att

3 Prop. 2021/22:151, s: 35. (Citat).

33 Januariavtalet, 2019, s: 1 f.

36 Januariavtalet, 2019, punkt nr. 20, s: 4 — 5.
57 Ds 2021:17, s: 58 f. samt s: 213.

58 Ds 2021:17, s: 10.

9 Glava och Hansson, 2023, s: 35 — 43.

0 Prop. 2021/22:176, s: 79.

61 Prop. 2021/22:176, s: 55.
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lagindringarnas syfte bland annat ér att gora arbetsmarknaden mer forutségbar,? i enighet med
Arbetsvillkorsdirektivet fran EU.% T prop. 2021/2022:176 foreslogs lagéndringar i totalt 21
arbetsrittsliga lagar. Den 8 juni rostade riksdagen igenom forslaget som antogs och kom att
innebdra stora forandringar for svensk arbetsrétt. Majoriteten av de foreslagna lagdndringarna
trddde 1 kraft den 30 juni 2022, och tillimpades forsta gangen den 1 oktober 2022, da &ven de

dldre foreskrifterna slutade gilla.%*

2.2 Hyvling — omorganisering som enbart innebar sankt

sysselsattningsgrad
Arbetsgivaren har genom §32-befogenheterna och sin arbetsledningsritt ritten att utforma sin
organisation pa det sétt denne anser vara mest forménligt for verksamheten.%> Arbetsgivaren
kan dérigenom bestimma vilka arbetstidsmatt olika anstéllningar ska ha nar omorganisationer
gors.% Sedan den 1 oktober 2022 giller sirskilda bestimmelser vid en arbetsgivares
omplaceringserbjudande som enbart innebér sinkt sysselséttningsgrad, s. k. hyvling. Sddana
erbjudanden méste ldmnas 1 en viss turordning, och de arbetstagare som accepterar ett sddant

erbjudande har ritt till en viss omstillningstid.®’

Kapitlet redogér for begreppet “hyvlings” innebord, med fokus pd Arbetsdomstolens tolkning
via en rad uppmirksammade rittsfall pa omradet. Kapitlet gir &ven igenom hur
overenskommelserna ser ut mellan arbetsmarknadens parter i Huvudavtalet och i Handels
kollektivavtal. Avslutningsvis presenteras rttspraxis samt nuvarande lagstiftning som reglerar

hyvling.

2.2.1 Begreppet hyvling
Vid arbetsbrist kan arbetsgivaren erbjuda omplaceringserbjudanden till flera arbetstagare som
endast innebdr en sdnkning av sysselsittningsgraden, med samma arbetsuppgifter som tidigare,
detta bendmns som hyvling.®® Hyvling i sig ar inte ett rittsligt begrepp, men definieras i AD

2016 nr 69 av Arbetsdomstolen som “omorganisering som enbart innebdr sdnkt

02 Ds 2021:17, s: 139.

3 Prop. 2021/22:151, s: 34 ff.

% Prop. 2021/22:176, s: 27.

% Lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet 32§.

% SOU 2019:5, s: 122.

7 Oman, Soren, 2022, s: 102. Se dven: Anesiter, Isenstam, Wulkan och Wistfelt, 2023, s: 16.
% AD 2016 nr 69. Se #dven: Killstrom och Malmberg, 2023, s: 202 f.
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sysselsdtiningsgrad”®. Definitionen har genom &ren byggts upp och for att f4 en helhetsbild
over den rittsliga regleringen behdver man titta pa fler rattsfall, dir framfor allt AD 2012 nr
16, AD 2012 nr 47, AD 2016 nr 53 och AD 2016 nr 69 har haft betydelse.”® De vigledande
rittsfallen pa omradet reglerar bland annat, for att hyvling ska vara aktuellt krdvs det att en
arbetsbristsituation rader dir arbetsgivaren gor en omorganisation.”! Det krivs dven att
fordndringen ror fler dn en arbetstagare,’? dér grunden till fordndringen ar att arbetsgivaren
nyttjar sin arbetsledningsritt enligt §32-begofenheterna.”® S linge som omstillningen legat
inom ramen for anstillningen har arbetsgivaren ensidigt kunnat driva igenom foréndringarna,
ddremot har arbetsgivaren inte ensidigt kunnat dndra arbetstagarnas sysselséttningsgrad. Enligt
tidigare praxis har arbetsgivaren kunnat erbjuda en ny anstillning med légre
sysselsdttningsgrad och om detta godtas av arbetstagaren ingas en ny anstéllning. Det ldmnade
erbjudandet om lagre sysselsittningsgrad betraktas som ett omplaceringserbjudande vilket har
inneburit att arbetsgivaren anses ha fullgjort sin omplaceringsskyldighet enligt LAS.”* Hyvling
likstdlls ddrmed med omplacering och bestar i nér arbetsgivarens omplaceringserbjudande

innebdr att arbetstagarens sysselséttningsgrad minskas.”

2.3 Vagledande rattspraxis
Tidigare saknades det reglering i lagen kring hyvling och det var praxis och véigledande domar
som avgjorde hur Arbetsdomstolens beddmning sdg ut i enskilda fall.”® Eftersom det inte fanns
nagra lagstadgade regler var det inget som arbetsmarknadens parter forhandlade om i avtal och
overenskommelser som kom att bli kollektivavtal. Nagra av de réttsfall som har haft, och
fortfarande har stor paverkan pa regleringen ér som tidigare ndmnt ar bland annat AD 2012 nr
16 och AD 2012 nr 47 som béda ror uppsdgning pa grund av arbetsbrist samt turordningsbrott.
Men dven AD 2016 nr 53 och AD 2016 nr 69 som reglerade att ett accepterat
omplaceringserbjudande normal inte ger ritt till en uppségningstid eller liknande.”” Nedan
foljer en redogorelse for de vigledande réttsfall och hur utfallet kom att padverka den reglering

som tidigare géllde och delvis giller dven idag.

% AD 2016 nr 69. (Citat) Se dven: Anesiter, Isenstam, Wulkan och Wiistfelt, 2023, s: 16.

70 AD 2016 nr 69. Se dven: Anesiter, Isenstam, Wulkan och Wistfelt, 2023, s: 199.

71 AD 2012 nr 16 Se dven: Anesiiter, Isenstam, Wulkan och Wiistfelt, 2023, s: 96 ff samt 186 ff.
72 AD 2016 nr 53 samt AD 2012 nr 16.

73 AD 2012 nr 47. Se dven Lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet 32§.

74 AD 2016 nr 53. Se #ven: Anesiter, Isenstam, Wulkan och Wistfelt, 2023, s: 199 —200.

75 Glava och Hansson, 2023, s: 339.

76 Oman, Soren, 2022, s: 102.

77 Oman, Séren, 2022, s: 102 f.
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2.3.1 AD 2012 nr 16
Tvistefrdgan i AD 2012 nr 16 rorde sig om huruvida omreglering av anstédllningar skulle ses
som uppsédgningar och om brott mot 7 § LAS forelag. Arbetstagarna i fraga hade stéllts infor
alternativen att antingen ta ut tjénstledigt pd 25% under tva ar, eller omreglera anstéllningen
till en sysselsattningsgrad pa 75% av heltid. Arbetsgivaren hade dven informerat arbetstagarna
att om man inte valde nadgon av de tva alternativen utan godtagbara skil riskerade de sin
anstéllning. Tvd arbetstagare avbdjde bada alternativen och blev ddrmed uppsagda, tio
arbetstagare tog ut 25% tjanstledigt i1 tva ar, och en (1) arbetstagare valde omreglering till en

ldgre sysselsittningsgrad, alla arbetstagarna klargjorde att man motsatte sig fordndringarna.”

Arbetsdomstolen domde till fordel for Lararforbundet vilket innebar att den omreglering av
kontrakt som skett skulle ses som en uppsigning, och alla uppsdgningar ogiltigforklarades.
Detta gjorde AD eftersom man inte ansag att de nya kontrakten hade ingatts frivilligt och man
ansdg inte heller att uppsidgningarna var sakligt grundade. Arbetsdomstolen ansdg att
arbetsgivaren inte uppfyllt den omplaceringsskyldighet som foreligger vid uppsdgning av
arbetsbrist, da flertalet av de som fick sdnkt sysselséttningsgrad kunde omplacerats eftersom
de hade tillrackliga kvalifikationer for andra arbeten inom verksamheten. Arbetsdomstolen
ansdg, for att arbetsgivaren skulle kunna hidvda uppsdgning vid arbetsbrist s& hade
arbetsgivaren varit tvungen att erbjudit alla arbetstagarna samma typ av omreglering, eftersom
alla hade samma typ av anstillning inom samma driftsenhet och avtalsomrade.” Samt att
uppsédgning ska vara den sista utvigen for en arbetsgivare och man maste utreda alla andra

alternativ innan en uppségning verkstélls.

2.3.2 AD 2012 nr 47
Tvistefrdgan 1 AD 2012 nr 47 ror uppségning pa grund av arbetsbrist samt turordningsbrott. En
butikskedja 1 Halmstad skulle i en omorganisation fordndra sysselsdttningsgraden for tva
anstéllningar. Tidigare hade det funnits en tjédnst pd 35h/veckan och en tjénst pd 7,17h/veckan,
omorganisationen innebar att det skulle bli en tjdnst pa 25h/veckan och en tjanst pa 15h/veckan.
Arbetstagare 1 som innehade tjédnsten pa 35h/veckan, och &ven langst anstillningstid avbdjde

erbjudandet om sdnkt sysselséttningsgrad som tjansten pa 25h/veckan innebar och blev ddrmed

78 AD 2012 nr 16.
79 AD 2012 nr 16.
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uppsagd. Arbetstagare 2 som hade 7,17h/veckan, och kortare anstillningstid fick oavsett

arbetstagare 1 beslut, hojd sysselsittningsgrad.®

Arbetsdomstolen domde till fordel for arbetsgivaren da man ansdg att arbetstagare 1 avbdjt ett
skiligt erbjudande om omplacering till den tjinsten som var mest lik som denne hade haft
tidigare. Man ansag att arbetsbrist foreldg och i omorganisationen fanns det inga storre tjénster
indgon butik inom bolaget 4n 25h/veckan. Arbetstagare 2 blev inte drabbad av nedskérningarna
negativt, men forbundet ansdg att denne bor paverkas forst av nedskdrningarna pé grund av
kortare anstéllningstid. Men eftersom arbetstagare 1 frivilligt avbojt ett skdligt erbjudande nir
arbetsbrist foreldg ansdg man att arbetsgivaren inre haft anledning att tillimpa

turordningsreglerna och det dirfor inte kunde vara brott mot turordningsreglerna.

Arbetsgivarens arbetsledningsrétt och dennes ritt att leda och fordela arbetet ger arbetsgivaren
ritt att genomfOra en omorganisation sd som denne anser vara bdst for verksamheten. I detta
ingdr de arbetstid matt och den sysselséttningsgrad som butiken &r i behov av sa linge en
arbetsbristsituation rader som direkt berdr arbetstagarna i fraga. Turordningsreglerna behover
inte tilldimpas eftersom arbetstagaren valt att tack nej till erbjudande om omreglering med
endast sdnkt sysselséttningsgrad. Arbetsgivaren kan dé kringga de lagstadgade regler som finns

1 LAS.

2.3.3 AD 2016 nr 53
I AD 2016 nr 53 avsldr Arbetsdomstolen fackets yrkande. Vilket innebér att den uppsigningstid
som arbetstagaren hade forsvann och ersattes med en ny anstillning. Tvistefragan gillde
omplacering till lagre sysselséttningsgrad och rétten till sin tidigare 16n under den tidigare
uppségningstiden. Arbetstagaren blev dven varse om, att om erbjudandet nekades skulle denne
bli uppsagd pa grund av arbetsbrist fran sin nuvarande tjénst. Arbetstagaren ansag sig inte ha

nagot annat val och trots att villkoren var sdmre dn denne ville, s& tackade han ja till tjénsten.

Arbetsdomstolen ansag: “Att en arbetsgivare erbjuder en arbetstagare, vars arbetsuppgifter
ska forsvinna, omplacering till ett annat ledigt arbete pd vissa villkor kan, enligt
Arbetsdomstolens mening, inte jamstdillas med en uppsdgning fran arbetsgivarens sida. Ett

sddant erbjudande limnas ju just i syfte att undvika en uppsdgning "®!. Att arbetsgivaren hade

80 AD 2012 nr 47.
81 AD 2016 nr 53. (Citat).
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informerat arbetstagaren om erbjudandet nekades skulle uppsidgning pd grund av arbetsbrist
foreligga ses av AD endast som fakta och transparens fran arbetsgivarens sida och inget
tvingande for att arbetstagaren ska ingd den nya anstdllningen. Erbjudandet ses som att
arbetsgivaren uppfyller sin 1dngtgdende omplaceringsskyldighet som foreligger vid uppségning
vid arbetsbrist. Arbetsdomstolens slutsats dr att ett omplaceringserbjudande med sdmre villkor

inte ska vara annorlunda dn om det hade varit bittre villkor.%?

2.3.4 AD 2016 nr 69
Arbetsdomstolen domde till fordel for arbetsgivaren i det sa kallade ”Coop-fallet”, AD 2016 nr
69, ett rattsfall som kom att bli vigledande géillande hyvling. Dels etableras en bendmning pa
begreppet hyvling: “en omorganisering genom endast sdnkt sysselsdttningsgrad”. Dels sa ger
Arbetsdomstolen arbetsgivaren rétten att anvinda sig av hyvling vid omorganisation och pa sa

satt kringgd annars lagstadgade regler.

Tvistefrdgan gdllde en arbetsbristsituation dar de anstéllda blev erbjudna fortsatt anstillning
men med ett ldgre arbetstidsméitt, de anstéllda skrev pd de nya anstéllningsbevisen men
antecknade att det hade skett “under protest” och ansdg sig vid tillfdllet inte ha négot val.
Huvudfragan géllde huruvida de anstéllda egentligen hade blivit uppsagda och dirmed om
arbetsgivaren hade brutit mot de lagstadgade turordningsregler som finns, samt mot de regler

om uppsigningstid och uppsidgningslon som arbetstagarna i sa fall har rétt till.

Arbetsdomstolen hédnvisade till 7 § 2 st LAS som géller “erbjudande om annat arbete”, och
ansdg att arbetstagarna godkint de nya arbetsvillkoren trots att de skrevs pa “under protest”.
Diarmed ansédgs arbetstagarna inte ha blivit uppsagda. Da fallet géllde en arbetsbristsituation
tog man till hinsyn till arbetsgivarens arbetsledningsritt, da fallet annars hade blivit
uppsdgning vid arbetsbrist och turordningsregler skulle gélla. Nu fick arbetsgivaren istéllet ha
kvar alla anstéllda men med en ldgre sysselséttningsgrad, vilket var det behovet som fanns for

arbetsplatsen och arbetsgivarens tillvigagangssitt ansags skaligt.

AD 2016 nr 69 ér det réttsfall dir Arbetsdomstolen for forsta gdngen definierade hyvling, och

det dr dven det rittsfallet som blev vigledande for arbetsgivare att hinvisa till vid fall av

82 Iseskog, Tommy, 2022, s: 114 ff.
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hyvling. Hyvling sigs efter detta som lagligt och forekomsten och forhandlingarna kring

hyvling 6kade lavinartat efter att domen foll.33

2.4 Nuvarande lagstiftning

Arbetsvillkoren pa den svenska arbetsmarknaden regleras till stor del genom
overenskommelser mellan arbetsmarknadens parter diar huvudavtalet och Handels
kollektivavtal &r relevanta for uppsatsen. Lagstiftningen som finns idag géllande hyvling
tillkom i samband med reformeringen av LAS och andra arbetsréttsliga lagar. Lagrummen som
reglerar hyvling och dess tillimpning hittar vii 7a § och 7b § LAS, men d&ven 2 b § 1 st LAS,
4 a § LAS samt 22 § LAS ir relevant {or att uppna uppsatsens syfte.

2.4.1 Turordning vid sankt sysselsattningsgrad
”7 a § Vid en omorganisation som pd en och samma driftsenhet innebér att en eller flera arbetstagare, vars
arbetsuppgifter &r lika, ska erbjudas omplacering enligt 7 § andra stycket till nytt arbete som bara innebér siankt
sysselséttningsgrad, ska arbetsgivaren iaktta foljande turordningsregler bland de arbetstagare som har hogre
sysselséttningsgrad dn den ldgsta som avses att erbjudas:
1. Arbetstagare med kortare anstdllningstid ska erbjudas omplacering fore arbetstagare med léngre
anstéllningstid.

2. Erbjudande med ldgre sysselsdttningsgrad ska limnas fore erbjudande med hogre sysselsittningsgrad.
Lag (2022:835).”%

For att paragrafen ska vara tillamplig krévs det att arbetsbrist foreligger, vilket innebér att den
omreglering av sysselsittningsgrad som stundar grundas i organisatoriska skdl och inte 1
personliga skdl. Paragrafen poéngterar att den géller nir omregleringen sker pd en och samma
driftsenhet, dér driftsenhetsbegreppet regleras i 22 § LAS.*> Omorganisationen méste dven
innebdra att sysselsdttningsgraden kommer sidnkas for flera arbetstagare, med samma
arbetsuppgifter pa en och samma driftsenhet och detta ska ske i turordning — dér resultatet
ddremot kan vara att endast en anstélld far sinkt sysselséttningsgrad.¢ I forarbetena kan vi lisa
hur rekvisiten ska bedomas dér “lika arbetsuppgifter” kan innebédra i stort sett samma”,
’likvédrdiga” eller ”liknande” arbetsuppgifter. ”Driftsenhetens” rekvisit anses i forarbetena
regleras av organisationens struktur och kan dérmed skilja sig mellan olika verksambheter.

Turordningen hinvisar till i punkt ett och tva regleras enligt forarbetena i 22 § LAS.%’

83 Berggren, Jenny. 2016. Hyvling okej enligt Arbetsdomstolen. Arbetet.se. 30 nov. https://arbetet.se/2016/11/30/hyvling-
okej-enligt-arbetsdomstolen/ (Hdmtad 2023-11-16).

84 Lag (1982:80) om anstillningsskydd 7 a §.

85 Oman, Séren, Lag (1982:80) om anstillningsskydd 7 a §, Karnov (JUNO) (Hamtad 2023-12-01).

8 Prop. 2021/22:176, s: 20 — 21 samt 129 — 134.

87 Prop. 2021/33:176, s: 129 — 130.
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2411 Turordning vid uppsagning
Turordningsregler regleras i 22 § LAS.3® I anstéllningsskyddslagen finns det regler om den
turordning som arbetsgivaren maste folja vid uppsdgning pd grund av arbetsbrist. Turordningen
faststills 1 varje turordningskrets, vilket reglerar vilka anstdllda som kommer paverkas av
omorganisationen pa verksamheten och ddrmed beréras av uppsdgningen. Arbetstagarnas plats
1 turordningen bestdms efter hur 1dng anstéllningstid denne har och vid lika anstéllningstid ger
hogre dlder foretrade for fortsatt anstéllning.®® For att omplacering ska vara aktuellt istéllet for
uppsédgning krivs att arbetstagaren har “tillrickliga kvalifikationer” for det nya fortsatta
arbetet, och arbetsgivarens omplaceringsskyldighet &r lingtgdende och en

omplaceringsutredning ska alltid goras innan saklig grund for uppsigning foreligger.

2.4.2 Omstallningstid vid sankt sysselsattningsgrad
Till turordningsreglerna i 7 a § finns en kompletterande regel om omstéllningstid i 7 b §,

paragrafen lyder som foljer: »7 b § En arbetstagare som accepterar ett erbjudande om omplacering enligt 7

§ andra stycket till nytt arbete som bara innebér sénkt sysselsattningsgrad har rétt till en omstéllningstid. Under
omstillningstiden far arbetstagaren behalla sin sysselsdttningsgrad och sina anstéllningsformaner.

Omstéllningstiden borjar 16pa nér arbetstagaren accepterar erbjudandet och ér lika 1d&ng som den uppsigningstid

som skulle ha gillt vid en uppsigning fran arbetsgivarens sida, dock ldngst tre manader. Lag (2022:835).”%°

Det framgér att en arbetstagare som accepterar ett erbjudande om nytt arbete som bara innebar
sankt sysselsdttningsgrad har rédtt att behdlla sin sysselsdttningsgrad och sina
anstéllningsformaner under en tid som dr lika lang som uppségningstiden hade varit om
arbetstagaren hade sagts upp, dock ldngst tre manader. Begrisningen till tre manader innebér
att den som varit anstilld i sammanlagd minst sex ar far en kortare omstéllningstid &n
motsvarande uppsédgningstid, som 11 § LAS reglerar. Det framgir dven av 7 b § att

omstéllningstiden borjar 16pa nér arbetstagaren accepterar erbjudandet.”!

2.4.3 Semidispositivitet
I lagéndringarna som ror hyvling innefattas &ven 2 b § LAS som innebdr inférande av
semidispositivitet. Paragrafen reglerar i fOrsta stycket att avvikelser kan gdras genom

kollektivavtal i1 bland annat 7 a samt 7 b §§. Skélet till detta ar att det har ansetts nodvéandigt

88 Lag (1982:80) om anstillningsskydd 22 §.

8 Oman, 2022, s: 103.

%0 Lag (1982:80) om anstéllningsskydd 7 b §.

91 Prop. 2021/22:176, s: 20 — 21, samt s: 133 f. Se dven: Oman, Soren, Lag (1982:80) om anstillningsskydd 7 b §, Karnov
(JUNO) (Hamtat 2023-12-01).
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att ge parterna pa arbetsmarknaden mojligheter att anpassa lagen till de skilda forhallanden
som kan rdda pd arbetsmarknaden.®? Vilka parter som helst far ddremot inte ingé ett sddant

avvikande avtal utan endast i de fall det géller kollektivavtal.”®

2.4.4 Heltid som norm
I lagéndringar infordes fortydligande kring heltid som norm, vilket reglerats i 4 a § LAS.
Anstillningsavtal ska som huvudregel anses gilla pd heltid om inget annat uttryckligen
avtalats, och genom lagéndringen aldggs arbetsgivare att skriftligen ange skilet till att en
anstillning inte avser heltid, om arbetstagaren begér det.”* Redan innan de nya lagéindringarna
var huvudregeln att en anstédllning ingicks pé heltid. I forarbetena beskriver man behovet att
denna huvudregel dr normen,”® och med denna fortydning i lagen att en anstdllning bor avse
£ 96

heltid faststiller lagstiftarna att anstéllningar bor avse s& hogt arbetstidsmatt som mojlig

Forarbetena faststéller att syftet &r att arbetstagaren skiligen ska kunna forsorja sig pa 16nen.”’

2.5 Huvudavtalet

Huvudavtalet dr en dvergripande dverenskommelse mellan fack och arbetsgivare, som ligger
till grund for svensk arbetsritt. Det kollektivavtal som nu ér tillimpligt tridde i kraft i oktober
2022.%8 T huvudavtalet finns bestimmelser om bland annat vilka undantag som kan goras frén
turordning vid uppsédgning pa grund av arbetsbrist. Men dven forméner, kompetensutveckling
och omstillningsstdd regleras i huvudavtalet.”® Huvudavtalet reglerar idag inte uppségning vid
arbetsbrist som enbart innebdr sénkt sysselsdttningsgrad, s& kallad hyvling. Anslutna till
huvudavtalet idag dr, Svenskt Néaringsliv, PKT, LO dér alla forbund inom organisationerna kan

vilja att ansluta sig eller inte.!*

Inom Handels &r det endast tjinsteménnen som &r anslutna till huvudavtalet och ddrmed endast
dem som fér tillgdng till den trygghet och de formaner som avtalet innebdr. Handels valde att
ansluta tjinstemédnnen den 1 januari 2023, och har under hosten 2023 beslutat att inte ansluta

resten av sina medlemmar for tillfillet. Handels anser att den storsta fordelen for deras

92 Anesiiter, Isenstam, Wulkan och Wiistfelt, 2023, s: 44.

93 Oman, Soren, Lag (1982:80) om anstillningsskydd 2 b §, Karnov (JUNO) (Hamtad 2023-12-01).

%4 Dalekant, Per och Weihe, Anders, Lag (1982:80) om anstillningsskydd 4 a §, Karnov (JUNO) (Hamtad 2023-12-01).
9 Prop. 2021/22:176, s: 12 — 17, samt 143 — 145.

% Dalekant, Per och Weihe, Anders, Lag (1982:80) om anstillningsskydd 4 a §, Karnov (JUNO) (Hamtad 2023-12-01).
7 Prop. 2021/22:176, s: 12 — 17, samt 143 — 145.

%8 Huvudavtal om trygghet, omstillning och anstéillningsskydd, § 7.

% Huvudavtal om trygghet, omstillning och anstéillningsskydd, KAP 2.

100 Hyvudavtal om trygghet, omstéllning och anstillningsskydd, § 1.
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medlemmar dr det omstdllningsstudiestod som avtalet innebdr. Tanken med
omstdllningsstudiestodet dr att ge de anstillda mojligheter att utveckla sin kompetens och
utbilda sig inom nya yrken. Handels ordférande Linda Palmetzhofer siger att det dessvérre &r
ett stod som inte fungerar i praktiken dn och att man invéntar det nya omstéllningspaketet som
regeringen arbetar pa innan man tar beslut i1 frdgan. I nuléget innebdr darfor en anslutning
forsdmrade villkor for Handels medlemmar, eftersom huvudavtalet innebér att arbetsgivaren
far utdkade mojligheter att goéra undantag fran de lagstadgade turordningsregler som finns i
LAS. Handels kommer under hosten 2024 omprova beslutet om att ansluta alla sina

medlemmar till huvudavtalet och kan da tidigast gora det 1 januari 2025.'°!

Huvudavtalet reglerar i § 8 turordning vid uppsdgning pé grund av arbetsbrist, som ger parterna
utrymme att gemensamt faststdlla turordning genom avtalsturlista om parterna anser att lagens
tillampning &r otillrdcklig. Urvalet ska ske med foretagets behov av kompetens och mdjligheter
for framtida verksamhet i dtanke. Avtalsturlista far endast tas fram om arbetsgivaren inte nyttjar
sin rétt att undanta hogst tre arbetstagare enligt 22 § 2 stycket LAS. Arbetsgivaren har dven
mdjligheten 1 enighet med 22 § 3 st LAS da flera driftsenheter sammanlagts till en gemensam
turordning, undanta tre arbetstagare, plus en arbetstagare per driftsenhet och avtalsomréde.
Alternativt 1 detta fall s& far arbetsgivaren undanta 15% av arbetstagarna innan lagturlista

faststills. 02

2.6 Handels kollektivavtal

Det kollektivavtal som giller for detaljhandeln, lager och e-handeln och dérmed det som géller
for anstéllda i butikerna dr det som Handels pa arbetstagarsidan tagit fram tillsammans med
Svensk Handel som representerar arbetsgivarna. Det senaste avtalet uppdaterades och triadde i
kraft den 1 april 2023 och giller till och med den 31 mars 2025.!%° Bada parter har tvd ménaders

omsesidig uppsigningstid,'®* vilket dr fyra manader kortare 4n tidigare avtal

Det nya avtalet ha tvé storre anmérkningsvirda och relevanta fordndringar. Dels sa innehaller

avtalet 1onehojningar, bade for heltidsanstillda och for dem med minimilén.!> Dels sd

101 Handels. 2023.Nytt om Handels. Handels gdr inte med i huvudavtalet 2024. 7 november.
https://www.handels.se/aktuellt/2023/handels-ansluter-inte-till-huvudavtalet-2024/ (Hamtad 2023-12-01).
102 Huvudavtal om trygghet, omstéllning och anstillningsskydd, § 8.

103 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund.

104 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 18:1, s: 50.

105 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund § 7:2, s: 21 — 25.
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innehaller avtalet regleringar kring omorganisering som endast innebdr sdnkt
sysselsdttningsgrad, siledes hyvling.!% Hojningen av minimilonen dr den hdgsta hojningen

som Handels ndgonsin fitt igenom séger Handels ordférande Linda Palmetzhofer.!

I avtalets paragraf 5:6 A framgér det att “Arbetsgivare bor, i den mdn det dr forenligt med
verksamhetens behov, undvika fordndringar av organisationen som innebdr att en arbetstagare
ska erbjudas omplacering till nytt arbete som bara innebdr sdinkt sysselsdttningsgrad’%,
Detta innebdr att andra alternativ ska dvervégas av arbetsgivaren innan beslut fattas. Om denna
typ av omplacering dnda skulle ske ar arbetsgivaren genom avtalet &ven bunden att innan beslut

forhandla med lokal facklig organisation enligt lag (1976:580) om medbestimmande i

arbetslivet (MBL) om andra alternativ som ar forenliga med verksamhetens behov.!?

Arbetsgivare bor, i den mén det dr forenligt med verksamhetens behov, undvika fordndringar
av organisationen som innebdr att en arbetstagare ska erbjudas omplacering till nytt arbete som

bara innebir sinkt sysselséttningsgrad.

I bestimmelsen i § 5:6 B framgar det att den omstéllningstid som reglerasi § 7 b LAS som ger
arbetstagaren som léngst tre minaders omstéllningstid revideras och ersitts med en omarbetad
reglering. Den nya regleringen ger arbetstagare som har en anstdllningstid pa mindre 4n sex 4r,
lika lang omstéllningstid som uppsédgningstid enligt 11 § LAS, oavsett ldngden pa
uppségningstiden. Utdver detta sd innebdr overenskommelsen: har man varit anstélld mellan 6
- 8 r sd har man en omstdllningstid pa fem ménader, har man varit anstilld mellan 8 - 10 ar sa
har man en omstillningstid pa sju manader, och har man varit anstélld i 6ver 10 &r sa har man
en omstéllningstid pa nio manader.!!° Handels avtalssekreterare Martin Nyberg séger att detta
har forts in 1 avtalet som ett skydd for arbetstagaren och for att arbetsgivaren ska dverviga
andra alternativ dn att hyvla, men om hyvling dndé blir faktum sé far individen léngre tid pa

sig att stélla om.'!!

106 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 5:6 A, s: 13 — 14.

107 Staffan Julius. 2023. Hdjd lén med 2000 kronor och skydd mot hyvling i Handels nya avtal. Handelsnytt.se. 2 april.
https://handelsnytt.se/2023/04/02/hojd-lon-med-2000-kronor-och-skydd-mot-hyvling-i-handels-nya-avtal/ (Hdmtad 2023-12-
10).

108 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 5:6 A, s: 13. (Citat).

19 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 5:6 A 2 st.

110 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 5:6 B 2, s: 13 — 14.

1 Staffan Julius. 2023. Hdjd lén med 2000 kronor och skydd mot hyvling i Handels nya avtal. Handelsnytt.se. 2 april.
https://handelsnytt.se/2023/04/02/hojd-lon-med-2000-kronor-och-skydd-mot-hyvling-i-handels-nya-avtal/ (Hdmtad 2023-12-
10).
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I avtalet mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund framgér det 4ven att man delvis

har anslutit sig till huvudavtalet.!!?

Nér avtal hade signerats och slutits s& kommenterade Svensk Handels VD Sofia Larsen
uppgorelsen pa arbetsgivarnas presstraff. Hon betonade vikten av att verenskommelsen foljer
det sa kallade méarket, som har satts av avtalen for industrin. Sofia Larsen sa dven att, Vi har
haft tva parter som har tagit ansvar. Det hdr dr ett styrkebesked for den svenska modellen, att
den hdller ndr den provas som mest i den tuffa ldgkonjunkturen vi har”'3. Ola Axelsson som
ar forhandlingschef pd Svensk Handels séger att 4ven Svensk Handel 4r ndjda med utfallet pa
overenskommelsen da arbetsgivarsidan fick igenom att det skulle ske fordndringar i
loneavtalets konstruktion. Fordndringar som innebar att kostnadsdrivande faktorer vid

nyanstéllningar forhandlades bort.!!*

3.0 Hyvling i praktiken

Enligt statistik frin Handels har antal forhandlingar avseende hyvling minskat under 2023
jamfort med tidigare ar. Dock s poédngterar Handels att statistiken kan vara missvisande
eftersom man da jamfor med pandemidren 2020-2021 d& Handels hade 6ver 400 férhandlingar
gillande hyvlingar eftersom detaljhandeln drabbades hért av de restriktioner som infordes.! 5116
Det bedoms fortsatt finnas starka skal till att hyvling genomfors och Handels tror att
hyvlingsférhandlingarna kommer bli fler igen kommande ar. Det bedoms ske en dkning trots
att inforandet av nya lagrum gor processen fOr arbetsgivaren mer krdvande och den

uppmaérksamhet som hyvling fatt under aret. Handels spekulerar att uppmérksamheten har gjort

att arbetsgivare generellt sett vill undvika att beblanda sig med tillvigagéngsittet.

En av de mest uppmérksammade omorganisationerna dar man har anvént sig av hyvling under
2023 dr den som H&M genomfort, dir diskussioner mellan arbetsgivaren och facket uppstétt

flertalet ganger.'!’

112 Detaljhandelavtal mellan Svensk Handel och Handelsanstilldas forbund, § 17, s: 48.

113 Staffan Julius. 2023. Hdjd lén med 2000 kronor och skydd mot hyvling i Handels nya avtal. Handelsnytt.se. 2 april.
https://handelsnytt.se/2023/04/02/hojd-lon-med-2000-kronor-och-skydd-mot-hyvling-i-handels-nya-avtal/ (Hdmtad 2023-12-
10). (Citat).

114 Staffan Julius. 2023. Hdjd lén med 2000 kronor och skydd mot hyvling i Handels nya avtal. Handelsnytt.se. 2 april.
https://handelsnytt.se/2023/04/02/hojd-lon-med-2000-kronor-och-skydd-mot-hyvling-i-handels-nya-avtal/ (Hdmtad 2023-12-
10).

115 Intervju med representanter for Handelsanstilldas fackforbund.

116 Handels statistiska rapporter for de senaste 12 ménaderna.

7 Anton Andersson. 2023. H&M stims — hyvlade foréldralediga. Arbetet.se. 14 sept. https://arbetet.se/2023/09/14/hm-
stams-hyvlade-foraldralediga/ (Hamtad 2023-11-01).
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3.1 En ny typ av arbetsmarknad
Pa Statistiska centralbyrdn kan man ldsa om hur detaljhandeln det senaste aret har haft en
negativ forséljningstrend, och man behover titta tillbaka till april &r 2021 for att hitta 6kande
forsiljningssiffror for den svenska handeln.''® Ar 2020 slog coronapandemin hirt mot
detaljhandeln och speciellt hirt mot de fysiska butikerna da social distansering innebar att man
inte lingre kunde besoka butikerna. Permittering av personal enligt §21 LAS var ett faktum

och shoppingen forflyttades till e-handeln som 6kade under pandemin.!!”

3.1.1 Bemanningsbehovet
Det fordndrade shoppingbeteendet ledde till 6kad bekvamlighet hos kunden vilket stéllt hogre
krav pé flexibilitet hos butikerna. Kunderna vill handla sina produkter nér det passar dem,
vilket gOr att topparna har blivit hogre och dalarna djupare under dagens kundfldde. Statistik
visar att tiderna for shopping ar klockan 11:30 — 13:30 samt sen eftermiddag, klockan 16:00 —
17:30.12 Kundernas behov har fordndrats och det bemanningsbehov som funnits i
detaljhandeln ar otillrackligt, dels d& det finns for lite personal under de mest hektiska
timmarna, dels d& 6vertaligheten av personal resterande tid blir tydlig.!?! Enligt Handels &r det

den storsta faktorn till att arbetsgivarna vill hyvla sysselsittningsgraden hos de anstillda.!??

3.2 Den svenska modejatten
Néar H&M under hosten 2022 varslade om hyvling meddelades att upp till 1500 tjanster kunde
komma att paverkas, och ett ar senare star det klart att 1061 anstilldas kontrakt hyvlats i totalt
118 butiker. Enligt H&M valde 95% av arbetstagarna att tacka ja till erbjudande om férre
timmar.'2* T genomsnitt minskade den kontrakterade arbetstiden med 10 timmar i veckan for
de som hyvlades, vilket motsvarar sidnkt l6neinkomst med 7340kr i manaden. Detta baserades
pa undersokning som genomforts av Handels ddr man stillde fragor till mer &n 2000

butiksanstéllda pA H&M om deras arbetsmiljo.

118 Statistiska centralbyran. 2023. Neddtgdende trend for detaljhandeln in éver ett dr. Statistikmyndigheten, scb.se. 29 juni.
https://www.scb.se/pressmeddelande/nedatgaende- trend-for-detaljhandeln-i-over-ett-ar/ (Hdmtad 2023-11-16).

119 Statistiska centralbyran. 2022. E-handeln 6kande under pandemin. Statistikmyndigheten, scb.se. 13 december.
https://www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/sveriges- ekonomi/fordjupningsartiklar Sveriges ekonomi/e-handeln-okade-
under-pandemin/ (Hamtad 2023-11-01).

120 Statistiska centralbyran. 2022. Konsumtionsrapporten. S: 42 — 64.

121 Tntervju med representanter for H&M:s interna fackklubb.

122 Intervju med representanter for Handelsanstilldas fackforbund.

123 Intervju med representanter for H&M:s interna fackklubb.
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For att tillimpa hyvling bor arbetsbrist foreligga, och de butiker och arbetstagare som blir
paverkade av nedskédrningarna behover ingé in de avtalsomriden dir verksamheten ér olonsam.
Enligt H&M:s kvartalsrapport for arets forsta nio ménader som slédpptes i september star
forsdljningen 1 de fysiska butikerna for 70% av omséttningen och 30% for forsdljning online.
H&M meddelar dven att man under 2023 har planer att stinga 200 butiker i varlden, samtidigt
som man ska Oppna totalt 100 nya butiker under aret.!?* H&Ms VD Helena Helmersson
meddelar den 15 september att nydppningarna sker pd tillvixtmarknader dédr bland annat
Sydamerika, Australien och Asien ingér, och att man i framtiden kommer stéinga allt forre
butiker och ppna fler.!?° Att arbetsgivaren dnda kan hdvda uppségning vid arbetsbrist beror pa

att de butiker som man viljer att stinga dr olonsamma butiker i mindre attraktiva omraden.

3.2.1 Hyvling som omorganisering

t,12¢  och

Att hyvling anvdnds av arbetsgivaren vid omorganisering dr inget nyt
tillvigagéngssittet har 6kat sedan 2016.127 Det ir ett effektivt sétt att ha kvar arbetstagare,
baserat pa det behovet som finns. Inom branschen uttrycker man det som antal huvuden behdvs,
men vid samma tidpunkter.'?8 P4 H&M blir detta tydligt d& man under aret &ven har nyanstallt
personal, eftersom man inte kan bemanna upp nér behovet finns och samtidigt ticka de manga
timmarna som butikerna kraver. H&M pointerar att det &r flexibla kontrakt utan garanterade

timmar.'?° Alternativet till hyvling dr i detta fall uppsigning av personal, vilket for H&M inte

16ser problematiken kring att personalintensiteten behdver anpassas till kundflddet.

4.0 Analys

I analysens forsta del redogors for de bestimmelser som reglerar hyvling. Hér presenteras de
avgorande rekvisiten som krédvs for att hyvling anses tillimpligt och vad det i sin tur innebér

och varfor. Fokus hamnar pa arbetsgivarens arbetsledningsrétt och omreglering vid arbetsbrist.

124 Hennes & Mauritz. 2023. Niomdnadersrapport. H&M Group. 15 sept. https://hmgroup.com/wp-
content/uploads/2023/09/H-M-Hennes-Mauritz-AB-Niomanadersrapport-2023.pdf, s: 2 (Hdmtad 2023-11-16).

125 Hennes & Mauritz. 2023. Niomdnadersrapport. H&M Group. 15 sept. https://hmgroup.com/wp-
content/uploads/2023/09/H-M-Hennes-Mauritz-AB-Niomanadersrapport-2023.pdf, s: 2 (Hdmtad 2023-11-16).

126 Intervju med representanter for Handelsanstilldas fackforbund.

127 AD 2016 nr 69.

128 Intervju med representanter for Handelsanstilldas fackforbund.

129 Intervju med representanter for H&M:s interna fackklubb. Se dven: Westberg, Loke. 2023. En garanterad arbetstid om
noll timmar — H&M nyanstdiller mitt i "hyvlingen”. Market.se. 7 feb.
https://www.market.se/affarsnyheter/affarsutveckling/en-garanterad-arbetstid-om-noll-timmar-hochm-nyanstaller-mitt-i-
hyvlingen/. (Hamtad: 2023-12-01).
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Uppsatsens syfte dr att undersoka gillande ritt, de lege lata, vid omreglering genom endast
sankt sysselsittningsgrad vid arbetsbrist. Fokus har legat pd de nya arbetsrittsliga
lagéndringarna som tradde i kraft 2022, vdgen dit samt hur det kom sig att man valde att
modernisera arbetsrétten. Analysens andra del inriktar sig pa de réttspraxis som kom att bli
lagéndringar, och varfor det blev just dessa. Vidare kopplas detta ihop med de forarbeten till

lagen som uppsatsen har arbetat med och presenterat.

Uppsatsen har undersokt vilka bestimmelser och regleringar som dr relevanta for detaljhandeln
1 rattspraxis som dr vigledande pd omrddet samt i de kollektivavtal som &r tillimpliga inom
branschen. Hyvling i praktiken har undersokts i analysens tredje del och i denna gors en

jdmforelse mellan tidigare och nuvarande lagstiftning kopplat till hyvling pd H&M.

41 Hyvling
Kallstrom och Malmberg (2023) skriver i sin bok Anstdllningsforhallandet att hyvling ar ett
debatterat dmne, och trots den nya lagstiftningen pa omridet har det inte hént sa mycket 1
praktiken. Hyvling dr ett &mne som cirkulerat i media, inom politiken och inom
forhandlingarna mellan arbetsmarknadens parter. Trots att begreppet “hyvling” inte &r ett
rittsligt begrepp 1 sig och det finns inte med 1 lagstiftningen, sa 4r det bendmningen som man

anvénder sig av i1 debatten och i folkmun idag.

I uppsatsen har det presenterats att Arbetsdomstolen i AD 2016 nr 69 har definierat hyvling
som “omorganisering som enbart innebdr sdnkt sysselsdttningsgrad”. Hyvling regleras dels i
LAS dér krav pd turordning och omstéllningstid har inforts och dels 1 réttspraxis dir
arbetsgivarens ritt att omreglera anstédllningsavtalet genom sénkt sysselsittningsgrad ar tillatet.
For att hyvling och omreglering av anstéllningsavtalen ska vara tillampligt sd krévs det att
arbetsbrist foreligger pd arbetsplatsen. Vid dberopande av arbetsbrist sa har arbetsgivaren
genom sin arbetsledningsritt ensidig beddmning om sé dr fallet, detta &r heller inget som provas
i domstol dé& arbetsgivaren ska kunna styra och bestimma &ver sin verksamhet och dess
utformning. Alternativet skulle vara att verksamheten inte lingre blir konkurrenskraftig och
ddarmed behdver ldggas ner och da finns det inga jobb kvar. Vid arbetsbrist dr det darfor mojligt
for arbetsgivaren att sdga upp arbetstagare eftersom foretagets intresse véger tyngre. Innan

hyvling borjade praktiseras av arbetsgivare sa man upp hela anstédllningen for arbetstagaren
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och var ddrmed bunden av lagstadgade regler i LAS rérande turordning, omplacering och

uppsdgningstid. Arbetstagaren hade dirmed det anstéllningsskydd som LAS var tinkt att ge.

Ytterligare ett rekvisit for hyvling ér att forédndringen maste paverka mer dn en anstélld, annars
ses det inte som en omorganisation. Det géller alla arbetstagarna inom samma driftsenhet och
avtalsomrade. Detta &r ett sdtt for domstolen att reglera att alla arbetstagare far lika
forutséttningar, och syns tydligt i AD 2012 nr 16 déir Arbetsdomstolen ansdg att den
omreglering av anstillningar som skett skulle ses som uppsigningar. Dels eftersom de 13
arbetstagarna blev erbjudna tre olika alternativ, sa kunde det inte ses som en omorganisation
vid arbetsbrist, och dels sd hade arbetsgivaren inte fullfoljt sin omplaceringsskyldighet som
foreligger vid uppségning vid arbetsbrist. Man kan inte hyvla om man inte har gjort de

omplaceringsutredningar som krévs.

4.2 Syftet med lagandringarna
I proposition 2021:22:176 framgér det att att man ville modernisera arbetsrétten genom att gora
den mer forutségbar och flexibel, vilket dven ingick i Arbetsvillkorsdirektivet fran EU. Vidare
framgar det i forarbetena att syftet var att anstéllningsskyddet skulle gélla alla situationer
rorande uppsédgning pd grund av arbetsbrist. Det innebér att man aldrig hade for avsikt att utoka
lagen med nya regleringar utan se till att de bestimmelser som fanns vid turordning och
uppsdgningstid inte kunde kringgds genom att exempelvis tillimpa hyvling. Lagstiftarna ville
sakerstdlla sig om att det skydd som lagen var ténkt att ge, skulle finnas dér dven vid hyvling.
Det gjorde att turordning inférdes vid hyvling, samt omstéllningstid med rétt att behalla sin 16n

och forméner under dvergangstiden. Men dven inforandet av semidispositivitet fyller syftet.

Ett av de rittsfall som foranledde lagdndringarna dr bland annat AD 2016 nr 53 dir
omplaceringen innebar forlorad inkomst som arbetstagaren hade fatt om det varit friga om
uppségningstid. Arbetsdomstolen motiverade domslutet med att om arbetstagaren hade tagit ett
nytt jobb hos en annan arbetsgivare, ingds de nya villkoren nér anstdllningen ingas. I det hir
fallet ingicks en ny anstéllning, och dirmed nya villkor. Alternativet var att arbetstagaren skulle
bli uppsagd pé grund av arbetsbrist och genom den nya anstéllningen hade arbetsgivaren
omplacerat med arbetstagarens bésta intresse i atanke. De paralleller som man kan dra till
forarbetena till lagen dr mdjligheten for arbetstagaren att stidlla om. Omplaceringen ér beordrad

av arbetsgivaren vilket innebér att nya villkor inte ingas frivilligt. Sammantaget dr det en
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anledning till att omstdllningstid numera dr lagstadgad och arbetsgivarens arbetsledningsratt

inte kan inskrénka pa arbetstagarens forsorjning med sa kort varsel.

Iinforandet av ny lagstiftning forstirktes skyddet for arbetstagaren bland annat genom att heltid
ar norm. Detta motsiger direkt de lagéndringar kring hyvling som inférdes vid samma tidpunkt
eftersom lagstiftaren godtar hyvling som tillvigagangssétt vid omorganisering vid arbetsbrist.
I forarbetena motiveras de stirkta skyddet d& man anser att man bor kunna leva skiligt pa den
16nen man far fran sitt arbete och pd den svenska arbetsmarknaden bor anstéllningen vara

tillrdcklig for detta.

Flera av de fyra vigledande rittsfallen som har genomsyrat uppsatsen hade fatt ett annat utfall
sen de nya lagéindringarna tritt i kraft. Ett tydligt exempel &r AD 2012 nr 47 som r6r turordning
vid hyvling, dir arbetstagaren med léngst anstillningstid forlorade mer pé hyvlingen och dven
tackade nej till omreglering och diarmed blev uppsagd, fore arbetstagare med kortare
anstéllningstid. Utfallet med de nya lagéindringarna hade blivit att Arbetsdomstolen hade
ogiltigforklarat uppsdgningen eftersom det ar krav pd att turordningsregler tillimpas, dven vid
omreglering genom endast sénkt sysselsittningsgrad. Turordning vid hyvling har inforts i lagen
just for att undvika situationer som den i AD 2012 nr 47. I forarbetena till lagen pointeras vikten
av att samma regler ska gélla som vid uppsigning pa grund av arbetsbrist for att arbetstagarna
ska ha den trygghet som anstéillningsskyddet erbjuder genom forutsédgbarhet. Ytterligare

utveckling av lagen &r om det inforts dven turordning vid omplacering, vilket idag inte finns.

Lagrummen som reglerar hyvling dr 7a och 7b §§ LAS, och att hyvling kopplas till uppsédgning
vid arbetsbrist blir genom detta tydligt da paragraferna ar en forlangning av 7 § LAS. Denna
forldngning gor att arbetsgivarens arbetsledningsritt dr tillimplig och lika sé att sakliga skél
for uppsdgning foreligger vid nekat erbjudande om omreglering. Genom detta ser vi dven att
de vigledande praxis som varit viktiga innan lagindringarna fortfarande har stor inverkan pa

ritten. Ddremot sd har fordndringarna i lagen gjort hyvling mer forutsdgbar och rittvis.

Uppsatsen lyfter huvudavtalet som &r en viktig del for den svenska arbetsmarknaden nér det
kommer till arbetsvillkor. Aven om man som forbund inte 4r ansluten till huvudavtalet foljer
man ofta delar av avtalet, och det blir ddrmed en riktlinje for branscher att folja. Inom
detaljhandeln som &r den bransch som uppsatsen fokuserar pa dr Handels det storsta forbundet,

och Handels ar endast delvist anslutna till huvudavtalet, bland annat eftersom huvudavtalet i
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dagsliget inte reglerar hyvling. Att parterna valde att inte infora avvikelser i huvudavtalet kan
vara s enkelt som att det nya avtalet borjade gélla den 1 oktober 2022, samma dag som de nya
lagéndringarna forst kunde tillimpas i praktiken. Sannolikheten att en reglering i framtiden
kommer ér stor, da huvudavtalet har flertalet avvikelser géllande turordning och avtalsturlistor
kopplat till 22 § LAS. Parterna anser sig ha ett gott samarbete, och en utdkning av dessa
avvikelser vore inget konstigt. I forarbeten till lagen presenteras fler alternativ till att gora
undantag i turordningen i lagtexten, men eftersom 7 a § och 22 § LAS é&r semidispositiva sa
ldamnar man det till arbetsmarknadens parter att forhandla om. Handels kollektivavtal som &r
det avtal som &r tillimpligt for detaljhandeln reglerar hyvling i den mén att arbetsgivaren bor
undvika hyvling, samt att det ger ett utokat skydd for omstéllningstid. Handels kollektivavtal
har ingen reglering angdende turordning eller avtalsturlistor kopplat till 7 a § LAS, sd som man
har till 22 § LAS. Handels och Svensk Handel var bada mycket ndjda med férhandlingarna och
det avtal som togs fram, och det visar att fokus vid forhandlingen lag annanstans. Handels har
sjdlva uttryckt att f4 upp minimildnerna var deras seger samtidigt som Svensk Handel dr ndjda
med att i utbyte fatt mer kostnadseffektiva nyanstdllningsprocesser. En analys av dessa

uttalanden &r att parterna hade en annan agenda och att man helt enkelt far vilja sina strider.

4.3 Hyvling i praktiken och exemplet H&M
Den hyvling som skett pd H&M under 2023 har uppmirksammats i media, av
arbetsmarknadens parter och i stimningar hos Arbetsdomstolen. Det avtal som reglerar de
arbetsrittsliga bestimmelserna pa H&M ér de som dterfinns i det kollektivavtal som géller
mellan Svensk Handel och Handelsanstélldas forbund. Frén 1 april 2023 infordes regleringar
kring hyvling dir arbetsgivaren forpliktigar sig att undvika hyvling i storsta mojliga mén.
Kollektivavtalet reglerar dven utokade regler vid lingd pd omstéllningstid vid omreglering
genom sénkt sysselséttningsgrad. Tidigare har det inte funnits avvikelser kring detta i Handels

kollektivavtal, utan det &r nagot som infordes i1 de senaste forhandlingarna.

Kollektivavtalet &r som sagt giltigt fran den 1 april 2023, vilket gor att man kan tro att de
nedskédrningar som skedde efter den 1 april direkt blir paverkade av det nya kollektivavtalet for
branschen. Dédremot giller inte bestimmelserna i de fall dér varsel skett innan det nya
kollektivavtalet tradde i kraft, &ven om omregleringen sker efter att det nya avtalet borjat gélla.
Det innebdr att det tidigare avtalet, utan utdkade krav och utokat skydd giller for de

arbetstagare som varslades i slutet pa 2022 samt i borjan pa 2023. Kollektivavtalet dr direkt
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tillampligt for arbetstagare som blivit varslade om sdnkt sysselsdttningsgrad efter den 1 april.
De arbetstagare som blev varslade innan 1 april blev dirfor paverkade av de lagéndringar som
tradde i kraft 1 oktober 2022, dir 7 a och 7 b §§ LAS innebdr att turordning behdver tillimpas

vid hyvling, samt att arbetstagaren har ritt till bibehéllen 16n och féormaner vid omstéllningstid.

Att man viljer att tillimpa hyvling vid omorganisering &r genom arbetsgivarens
arbetsledningsritt tillatet via praxis, och inget som de nya lagindringarna reglerar. Att H&M
véljer just denna typ av omorganisation grundar sig i att antal arbetstagare behdvs, men vid
farre tidpunkter. Detta dr dels ett resultat av att e-handeln har okat, vilket har lett till en 6nskan
om Okad flexibilitet fran kundernas sida, och dels att kundflodet har 6kat under vissa tidpunkter.
Diarmed féar hyvling ses som ett framgangsrikt koncept for att 6ka kostnadseffektiviteten inom

detaljhandeln, d&ven om det innebér uppoffringar for de anstéllda.

5.0 Slutsats

For att faststélla gillande rétt vid hyvling framgar det av uppsatsen att lagrum, praxis och
kollektivavtal alla &r tillampliga. Lagrummen blir en utgdngspunkt for arbetsmarknadens parter
att forhandla om 1 kollektivavtal, medan praxis anvédnds av Arbetsdomstolen for vigledning i

nya drenden. Inom detaljhandeln praktiseras en kombination av lagrum och kollektivavtal.

I forarbetena framgar det att de lagéndringarna som tridde i1 kraft 2022 infordes for att oka
forutsdgbarheten vid hyvling. Lagidndringarna medfor gor att man kan likstdlla hyvling med
uppsigning nér det kommer till anstdllningsskydd, dér krav pa turordning enligt 7 a § LAS och
mdjligheten att gora avvikelser fran lagen genom kollektivavtal enligt 2 b § LAS ar liknande
dem som regleras i 22 § LAS som giller turordning vid uppsédgning. Detsamma géller
omstdllningstid 1 7 b § LAS, som ska tas i beaktning pa samma vis som uppsigningstid enligt
12 § LAS, och pa sd sitt sdkerstéller de rattigheter arbetstagaren har med bibehallen 16n och

formaner.

Inforandet av semidispositivitet rorande hyvling har okat flexibiliteten, och darmed
mdjligheten for arbetsmarknadens parter att skraddarsy regleringen for olika typer av branscher
och arbetstagare. P4 sikt betyder det hér att det kommer finnas en storre variation av regleringar
pa arbetsmarknaden. Ménga arbetsplatser har olika typer av arbetstagare, sdsom béde

tjanstemdn och arbetare, och semidispositiviteten innebdr att en arbetsgivare kommer kunna
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vara skyldig att tillampa olika regler for olika arbetstagare, beroende pa vilket kollektivavtal
som &r tilldmpligt. Att lagrummen i LAS &r semidispositiva gar i linje med den flexibilitet som
EU fOresprakar i Arbetsvillkorsdirektivet, och det som regeringen efterstrivar i prop.
2021/22:176. Inforandet av en semidispositiv reglering for géllande lagrum medfor dven att
kontrollen for arbetsmarknadens parter har dkat nédr det kommer till att paverka det skydd som

arbetstagaren har mojlighet till.

Semidispositiviteten paverkar hur lagéndringarna tillimpas i praktiken eftersom avvikelser far
goras genom kollektivavtal. I Handels kollektivavtal som trddde i kraft 1 april 2023 saknas for
ndrvarande kollektivavtalad reglering angdende 7 a § LAS. Baserat pa de kollektivavtalade
avvikelser som gors angdende turordning och avtalsturlistor 1 forhdllande till 22 § LAS, kan
man dra slutsatsen att det &r hogst sannolikt att liknande reglering i framtiden kommer dven for
7 a § LAS. 7 b § LAS &r i Handels kollektivavtal bortférhandlad och parterna har kommit

overens om ett utdkat skydd och forutségbarhet for arbetstagaren.

Hyvling som foreteelse kommer sédkerligen o6ka i framtiden, drivet av fOridndrade
konsumtionsmdnster. Detaljhandeln kommer behova inféra hyvling for att behalla
kostnadseftektivitet dven i framtiden. Utmaningen for detaljhandeln blir da att behalla

kompetent personal som stéller upp pa villkoren.

Baserat pa uppsatsens material, analys och slutsats 4r den avslutande konklusionen att
lagstiftarna ansag att det fanns ett behov av att infora ett skydd mot hyvling och strdva mot
heltid som norm pé den svenska arbetsmarknaden. En reflektion av denna slutsats dr att,
lagstiftarna har, genom semidispositivitet, lagt detta behov av reglering i hidnderna pa
arbetsmarknadens parter. Att ett lagrum infors dér avvikelser far gbras genom kollektivavtal
gor att Overenskommelser sluts. Har man ingen reglering i lagen s& kommer arbetsmarknadens
parter inte forhandla om det, men nir man infort lagrum tvingar man indirekt parterna att ta
stdllning 1 fragan. Kanske var det detta som var lagstiftarnas underliggande avsikt fran forsta

borjan?
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Abstract

In labor law, the use of slicing in the labor market has been controversial. The thesis deals with
the statutory rules concerning slicing that came into effect in 2022, 7aand 7 b §§ Act (1982:80)
on employment protection (LAS). These clauses mean that the order of priority must be
followed in the event of a reorganization by reducing working hours, and that the employee is
entitled to a transition period. The amendments also meant that semi-dispositivity was
introduced according to 2 b § LAS, which makes the Swedish Commercial Employees' Union’s
collective agreement relevant. The aim of the thesis is to examine the existing law, explain the
development of the legislative changes, and examine the impact of the legislative changes in

practice.

The legal dogmatic method has been used to investigate the questions at issue and fulfill the
purpose of the paper. The legal sources used are legislative text, preparatory works, case law
and doctrine. Collective agreements between the employer and employee/labor organization
have also been studied in order to examine the applicable law. After presenting the legal

situation and analyzing the existing law, conclusions have been drawn.

The paper establishes that applicable law is governed by statutes, case law and collective
agreements. In summary, the paper concludes that the labor laws that entered into force in 2022
were created to give employer and employee/labor organization the flexibility to negotiate
conditions appropriate to the industry in question. The general conclusion is that the
introduction of semi-dispositivity increases the predictability of regulation for different groups
of workers. In Swedish Commercial Employees' Union’s collective agreement, there is
currently no collectively agreed regulation regarding section 7 a § LAS. Based on the
collectively agreed deviations made regarding order of priority in relation to 22 § LAS, it can
be concluded that it is highly likely that similar regulation will also be made in the future for
Section 7 a § LAS. 7 b § LAS has been negotiated away in the Swedish Commercial
Employees' Union’s collective agreement and the parties have agreed on increased protection

and predictability for the employee.

Keywords: LAS, slicing, reducing working hours, dismissal in case of shortage of work, re-

regulation.
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