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Abstract

Influenced by my own experience growing up in a socioeconomically deprived area, my
interest was sparked to investigate the reasons why million-program neighborhoods often
developed high levels of crime, vandalism, a high dependency on benefits, and other social
and economic issues. More importantly, I wanted to find out how this could be changed.
This report aims to answer how a socioeconomically disadvantaged residential area can
develop based on experiences from previous case studies, data collection, and in-depth

interviews. The focus is on area development research from 2000 and onward.

This work is not specific to a particular area but compiles experiences from previous
studies on various socioeconomically deprived residential areas, along with the personal
experiences and expertise of two in-depth interview participants. A significant portion of
this study relies on findings and conclusions from the case study "NEHOM, National
Report of Sweden," written by Lina Martinson, Goran Cars & Inger Normann (2002). The
case studies included in their project aim to evaluate initiatives that serve as innovative and
good examples for promoting integration and improving the quality of life for people

residing in socioeconomically deprived residential areas.

Participants in the interviews for this report emphasize the importance of real estate
companies' social engagement, such as offering summer jobs, workshops, and close
communication with tenants. Credibility is highlighted as a central factor in strengthening
trust and residents' influence over improvements. Demonstrating accessibility and

commitment is crucial for building trust and ensuring that residents' voices are heard.

To improve the safety and status of a neighborhood, various actors can take different
measures. Introducing social requirements in procurement can, in the short term, benefit
unemployed residents and create long-term positive effects for society. Tailored strategies
are essential, since each neighborhood has its own challenges, and these strategies should

be based on residents' actual needs and desires for development.

Finally, the positive results of implemented initiatives are demonstrated through statistical
values from the segregation barometer and interviews with residents, conducted by

NEHOM or through news segments where residents share their opinions and experiences.

Keywords: Development, vulnerable residential areas, safety, million program.



Sammanfattning

Med inflytande av egen erfarenhet av en uppvixt i ett socioekonomiskt utsatt omrade,
vacktes mitt intresse att undersoka anledningarna till att miljonprograms kvarter ofta
utvecklade hoga nivéer av brottslighet, skadegorelse, hog beroendegrad av formaner och
andra sociala och ekonomiska problem. Men framfor allt ville jag ta reda pa hur detta
kunde fordndras. Denna rapport syftar till att via erfarenheter av tidigare fallstudier,
datainsamling och djupintervjuer besvara hur ett socioekonomiskt utsatt bostadsomrade
kan komma att utvecklas. Detta genom att analysera forskning fran och med 2000, med

fokus pa omradesutveckling.

Arbetet bygger inte pé ett specifikt omrdde, utan sammanstéller tidigare studiers
erfarenheter om olika socioekonomisk utsatta bostadsomraden, tillsammans med tva
djupintervju deltagares personliga erfarenheter och expertis. En stor del av denna studie
baserar sig pd upptickter och slutsatser fran fallstudien "’NEHOM, National Report of
Sweden”, skriven av Lina Martinson, Géran Cars & Inger Normann (2002). Fallstudierna
som ingar 1 deras projekt syftar till att utvirdera initiativ, som fungerar som innovativa och
goda exempel for frimjande av integration och 6kad livskvalitet for ménniskor som bor i

socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.

Deltagarna i denna rapports intervjuer betonar vikten av fastighetsbolagens sociala
engagemang, i form av sommarjobb, workshops och ndra kontakt med hyresgaster. De
lyfter dven fram trovirdighet som en central faktor for att stirka fortroendet och invédnarnas
inflytande dver forbattringar. Att visa tillgdanglighet och engagemang ér avgorande for att

stiarka fortroendet och sdkerstélla att invanarnas roster hors.

For att forbattra en stadsdels sédkerhet och status kan olika aktorer vidta olika atgérder.
Genom att infora sociala krav vid upphandlingar kan man pa kort sikt gynna arbetslosa
invénare och skapa langsiktiga positiva effekter for samhéllet. Anpassade strategier &r

viktiga och bor baseras pa invinarnas verkliga behov och 6nskemal om utveckling.

Slutligen pévisas de positiva resultaten av genomforda initiativ genom statistiska virden
frén segregationsbarometern och intervjuer med boende, utférda av NEHOM eller genom

nyhetsinslag dér boende delar sina asikter och upplevelser.

Nyckelord: Utveckling, utsatta bostadsomraden, trygghet, miljonprogrammet.
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1.Inledning

Minniskor har lange flyttat runt och bosatt sig 1 nya miljéer med féorhoppningen att fa en
bittre bekvamlighet och trygghet. Detta &r bland annat varfor dagens stéder vixer sérskilt
snabbt (UNDP, 2022). For ndstan 18 ar sedan hade mer 4n hélften av jordens befolkning
bosatt sig i stdder och andra urbana miljoer. I 6ver hundra lander runt om 1 varlden utgjorde
stadens befolkning 6ver 70 procent av den totala befolkningen. Sedan dess har
urbaniseringen fortsatt att 0ka i en snabb takt (Hojer, 2020). Detta innebér att det blir allt
viktigare att utveckla héllbara stider och samhillen som kan méta de utmaningar som
kommer med en snabbt vixande urban befolkning. Det krdver en planerad utveckling av
infrastruktur, transport, bostidder, utbildning och hélsa, samtidigt som hinsyn till
klimatforandringar och miljofrdgor maste tas. Men det dr inte bara nyproduktion som
behover uppfylla dessa behov. Befintliga bostadsomrdden maste utvecklas i samma grad

for att inte hamna efter och bli slumomraden.

Sverige har ett flertal socioekonomiskt utsatta omraden som i olika grad ar utsatta bade for
allvarlig brottslighet och socioekonomiska faktorer. Dessa bedoms antigen som ett
riskomrade eller sdrskilt utsatt omrade av polismyndigheten, beroende pa hur kritiskt laget
anses vara (Polismyndigheten, 2023). I denna rapport kommer tre omrdden som lédnge
funnits med 1 polislistan av sérskilt utsatta omrdden presenteras, 1 syfte att forklara
problematiken med segregationen som de boende handskas med och vikten av samhéllets
insats att utveckla marginaliserade omraden. De utvalda omradena som granskas i denna
rapport ir Rosengird och Holma i Malmé, samt Vivalla i Orebro, d4 dessa ér bland
stadsdelarna som lénge listat bade polisens och segregationsbarometerns (numera del av
Boverkets uppdrag) rankning av socioekonomisk utsatta omraden (Boverket, 2021;

Polismyndigheten, 2023, 2015).



1.1 Problemomrade

1.1.1 Identifiering av socioekonomiskt utsatta omréden

En viktig del i denna rapport dr identifiering av socioekonomiskt utsatta omraden och
definieringen av just detta begrepp. Delegationen mot segregation (Delmos) har i
samarbete med Statistiska centralbyran (SCB) tagit fram en rikstickande
omréddesindelning, sd kallad segregationsbarometer, baserad pa befolkningens
utbildningsniva och ekonomiska standard, samt eventuella ekonomiska bistand och/eller
arbetsloshet. Polismyndighetens indelning av omraden bygger daremot pa lokala
lagesbilder som utarbetas av varje lokalpolisomride. Dessa ldgesbilder ger en bild av i
vilken utstrdckning lokalsamhéllet pdverkas av brottslighet och om detta utgér en

regelbunden del av vardagen (BRA, 2022).

I sin jimforande analys mellan polisens lista och segregationsbarometern, forklarar Tapio
Salonen (2023) att polislistan av “utsatta omradden” endast dr ett polisidrt verktyg for att
kunna gora fortsatta analyser samt prioritera atgarder och resurser.
Segregationsbarometern, som introducerades 2021 av Delmos, ér ett nytt webbaserat
uppfoljningssystem for segregation i Sverige (Delmos, 2021). Det &r alltsa ett verktyg som
gor det majligt att visualisera, analysera och f6lja segregationens utveckling dver tid i hela
Sverige (Boverket, u.d). Den inkluderar néstan tre ganger s& manga kommuner som
polisens lisa och indikerar ddrmed att den socioekonomiska utsattheten inte enbart dr en
angeldgen samhillsfraga for ett fatal storre stader i landet, utan forekommer betydligt mer

spritt i landet och bland olika kommunprofiler (Salonen, 2023).

Salonen konstaterar att polislistan for bland annat Stockholm och Géteborg ger en
overdriven bild av hur ménga invénare som faktiskt bor i utsatta omraden, jamfort med
segregationsbarometern. Dock ér det en betydligt battre verensstimmelse mellan listorna
for exempelvis Malmo. Vidare forklarar Salonen att detta inte langre anses vara ett
specifikt storstadsfenomen, utan de vixande ojimlika levnadsvillkoren har numera spridits
till aven stdrre och mindre stdder (Salonen, 2023). Studien belyser dven hur det ensidiga
fokuset pa specifika bostadsomraden i Sverige kan innebéra en risk for att forbise de
underliggande ojimlikhetsmonster som ligger till grund for utvecklingen av

bostadssegregation. Vidare lyfter rapporten fram kritik till att polisens lista blivit en central



indikator for fordelning av statsbidrag till utsatta bostadsomraden och kommuners
antisegregationsstrategier, nar den egentligen ar framtagen for polisens egna dndamaél
(Salonen, 2023). Salonen argumenterar saledes for att det 4r nddvandigt att komplettera
eller bredda perspektivet genom att inkludera andra socioekonomiska och strukturella

faktorer vid planering och resursfordelning.

Den dvergripande slutsatsen &r att om man tar hdnsyn till segregationsbarometern, blir
bilden av utsattheten i bostadsomrédden mer omfattande och spridd éver landets kommuner
an vad polisens lista ger sken av. Det finns ddrmed en tydlig risk att vissa omradden kan
komma att "gldmmas bort" nér fokus laggs pé polisens lista. Vilket potentiellt kan leda till
en Okning av segregation snarare dn en minskning. Segregationsbarometern lyfter fram ett
behov av att bredda perspektivet och inkludera andra relevanta faktorer, for att fanga de
komplexa och varierande aspekterna av bostadssegregation i olika delar av landet. Att
enbart forlita sig pa polislistan kan ddrmed innebéra en ofullstdndig bild och risk for att
missa viktiga omréden dir insatser behovs for att framja en mer inkluderande och jamlik

bostadsutveckling.

1.1.2 Vad innebér begreppet “utsatt omrade”?

Det finns olika definitioner och kriterier for att klassificera ett bostadsomrade som utsatt
eller socioekonomiskt utsatt. En vanlig definition utgér fran begreppet "utsatta omraden"
som utvecklats av Polismyndigheten och Brottsforebyggande radet (Bra). Enligt denna
definition dr ett utsatt omrade ett geografiskt omrade dir det finns hdga nivaer av
arbetsloshet, 1ag utbildningsniva, hoga inkomstskillnader, hoga socialbidragsnivaer, hog
kriminalitet och andra sociala problem som drogmissbruk och segregation

(Polismyndigheten, 2023).

Sedan 2015 har Polisen regelbundet publicerat ldgesrapporter vartannat ar, dar man
identifierar och beskriver omrdden i Sverige som anses vara utsatta eller riskomraden.
Metodiken for att definiera dessa omréden har genom aren forbéttrats och forfinats, vilket
har lett till en 6kad precision i beddmningen. Processen bygger pa tva huvudsakliga kéllor
av information: statistisk data som belyser omrddenas socioekonomiska profiler och
beddmningar av brottslighetens karaktir i de lokala samhillena (Salonen, 2023; Polisen

2015, 2017, 2019, 2021). Den statistiska delen av metoden involverar analys av data som



pavisar socioekonomiska faktorer i olika omraden. Det kan inkludera variabler som
inkomstnivaer, utbildningsnivaer, arbetsloshet och liknande. Denna information ger en bred
forstaelse for de socioekonomiska forhéllandena i olika omraden och mojliggor jimforelser

for att identifiera potentiellt utsatta omraden.

Samtidigt bygger beddmningen av brottsliga aktiviteter pa polisens insikt och erfarenhet av
brottslighetens karaktér i lokalsamhéllena. Genom att anvdnda den samlade kunskapen fran
polisarbetet i omradet kan man géra bedomningar om vilka omrdden som har specifika

utmaningar nér det géller brottslighet.

De utsatta omrddena motsvarar sammanlagt endast 0,02 procent av Sveriges geografiska
yta och befolkningsméngden i de utsatta omrddena dr omkring 550 000 personer, vilket
motsvarar ungefar 5 procent av Sveriges befolkning (Polisen, 2021). Ett "Utsatt omrade”
definieras som ett geografiskt avgransat omrdde som karaktiriseras av en lag
socioekonomisk status, ddr de kriminella har en inverkan pa lokalsamhéllet men ej ett
intresse att ta makten och kontrollera lokalsamhéllet. Paverkan kan utgoras av direkta
patryckningar, exempelvis genom hot och utpressning, eller indirekta, som offentliga
valdshandlingar som riskerar att skada tredje man, narkotikahandel som bedrivs 6ppet eller
ett utatagerande missndje mot samhaéllet (Polismyndigheten, 2023). Effekten blir att de
boende i omradet upplever otrygghet, vilket i sin tur leder till en minskad benégenhet att
anmala brott och att medverka i réttsprocessen. Alltsa anses ldget vara allvarligt.
Exempel pa omraden som beddms vara utsatta omraden 1 Sverige dr Charlottesborg

(Kristianstad), Varby (Huddinge) och Hisings Backa (Goteborg) (Polismyndigheten, 2023).

Med “riskomréde” avses ett omrade som uppfyller samtliga kriterier for ett utsatt omrade
men inte riktigt nér upp till de kriterier som kénnetecknar ett sérskilt utsatt omrade. Léget
ar dock sa alarmerande att det finns en 6verhdngande risk att omradet riskerar att bli
sdrskilt utsatt om inte effektiva atgirder sitts in. Exempel pd omraden som bedoms
vara riskomraden i Sverige 4r Holma (Malmg), Tynnered (Goteborg) och Araby (Vixjo)

(Polismyndigheten, 2023).

Ett ”Sérskilt utsatt omréde” kénnetecknas dock som ett geografiskt avgransat omrade, med
allmén obenédgenhet att delta i rattsprocessen. Det kan dven forekomma systematiska hot

och valdshandlingar mot vittnen, malsdgare och anmélare i omradet. Situationen i omradet



innebdr att det dr svart eller néstintill omojligt for polisen att fullfolja sitt uppdrag, vilket
kraver regelméssig anpassning av arbetssitt eller utrustning. I detta fall anses lidget vara
akut. Exempel pd omrdden som beddms vara sdrskilt utsatta i Sverige dr Rinkeby

(Stockholm), Rosengard (Malmé) och Vivalla (Orebro) (Polismyndigheten, 2023).

1.2 Syfte och Fragestallningar

Syftet med uppsatsen ér att 6ka forstaelsen for hur man kan skapa god utveckling och
bygga vilfungerande samhéllen 1 sdrskilt utsatta omrdden. Studien har alltsd som mal att ge
en oversikt dver vilken forskning som bedrivits och vilka framsteg som uppnatts inom
dmnet, samt inkluderas dven rekommendationer och forslag for framtiden. Foljaktligen

utgar uppsatsen fran foljande dvergripande fragestéllningar:

- Vilka initiativ kan olika involverade aktorer anvidnda sig av for att 6ka en
stadsdels sdkerhet och didribland status?
- Hur bor dessa initiativ genomforas, for bést inverkan?

- Hur pavisas resultatet av forbattringarna?

1.3 Avgransningar

For att rama in fokusomradet for detta arbete och faststélla ett tydligt resultat fér denna
studie, har endast fallstudier med hyresritter byggda mellan 1960—1974 anvints. Studierna
fokuserar sig mestadels pa socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige, mer specifikt
Malmé och Orebro. Dock tas dven relevanta erfarenheter med exempel for utveckling av

urbana miljder fran andra stdder med i detta arbete.

2. Beskrivning av arbetsmetod

Denna rapport syftar till att via litterdra studier, datainsamling och djupintervjuer besvara
fragestéllningarna. Detta genom att analysera forskning fran och med 2000, med fokus pé
omradesutveckling. Uppsatsen bygger inte pa ett specifikt omrade, utan sammanstéller

tidigare studiers erfarenheter om olika socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.
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2.1 Litteraturstudie

Till en borjan pabdrjades en insamling av relevanta studier och rapporter, till grund {f6r den
litterdra delen av studien. Via en litteraturstudie presenteras den mest aktuella forskningen
kring den specifika fragestillningen. Endast studier som analytiskt behandlar &mnet och
framhiver effektiva metoder for god utveckling av utsatta omréden tas med i denna
rapport. Forskningen baseras till stor del av tidigare fallstudier utférda i Sverige, dér
slutsatser oftast tas genom att jdmfora paverkan av initiativ (baserat pa uttalanden fran
intervjuer och forekomst av problem i omradet) med forskning som forklarar vad som
bidrar med positiv inverkan pad ménniskors liv i ett samhélle. Texter som enbart ger
beskrivningar av fysisk utveckling, utan vidare analys av de omradesinsatser som har
studerats, exkluderas frén arbetet. Fokus ligger pa rapporter och artiklar som studerar
omradesutveckling ur ett socioekonomiskt perspektiv. Till exempel genom att skildra
sysselsittnings-, trygghets- och hélsoinsatser, snarare én studier som behandlar fysisk
stadsutveckling i marginaliserade bostadsomraden. Den fallstudie som storre delen av
denna rapport grundar sig pa &r NEHOM, National Report of Sweden, skriven av Lina
Martinson, Géran Cars & Inger Normann (2002). Studien undersoker hur oattraktiva
omrdden battrats och pd ett hallbart sitt blivit mer eftertraktade omrdden. Omrédena som

undersoks 1 rapporten dr Holma, Rosengard och Tensta.

S6ékmotorerna som har anvints 1 litteratursokningen ér Diva portalen, Google Scholar samt
Lund Universitets egen databas, LUBsearch, med sdkord sasom Utveckling av utsatta
omraden”, "Tryggare utemiljo”, "Hallbar utveckling”, ”Socialt héllbart boende” och

”Enhancement of socialy deprived areas”.

2.2 Intervjuer

Rapporten inkluderar dven intervjuer med representanter for bostadsbolag som édger och
forvaltar bostdder inom omraden som préglas av socioekonomiska svarigheter. Tvd semi-
strukturerade intervjuer utfordes med tva fastighetsbolag i Sverige. Ena intervjun utférdes i
form av ett fysiskt samtal i Malmo, med Jens Ringo, fastighetschef for Rosengard
Fastighets AB. Medan andra intervjun utfordes via ett digitalt samtal med Peter Hovlund,
omradeschefen pa OrebroBostider AB. Utifrén 4 kategorier har 13 frgor formulerats, i
méal om att fa en battre forstaelse kring hur aktoren arbetar med socioekonomiska faktorer

och kommunicerar med olika parter for att uppna en god utveckling i bostadsomradet (se
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Tabell 1). Fragorna utgick frimst fran mallen, men stélldes inte 1 ndgon specifik ordning
och utrymme for foljdfragor lamnades under konversationens gang vid behov.
Djupintervjun var 30-40 minuter l&ng och spelades in for att mojliggora ett sammanhéllet

samtal, utan nagra avbrott eller fordréjningar.

Tabell 1: Intervjumall med fragorna som stilldes under djupintervjun.

Organisation

1 Vad ir din roll i organisationen?

2 Vilka ér de storsta utmaningarna i bostadsomradet som ni arbetar
med?

Kommunikation

3 Hur kommunicerar fastighetsdgaren med de boende for att identifiera
deras behov och forvéantningar nér det géller sikerhet och trivsel?
Kan kommunikationen dven forbéttras?

4 Hur samarbetar ni med de boende for att skapa en kdnsla av
gemenskap och trygghet i omradet?

5 Hur samarbetar ni med lokala myndigheter och foreningar for att

skapa en kénsla av gemenskap och trygghet i omradet?

Sékerhet och risker

6 Ar vandalism och skadegdrelse ett problem? Om s4 ér fallet, vilka
exempel intriffar oftast och vilka atgérder kan vidtas for att minska
risken for dessa?

7 Hur kan belysningen runt fastigheten forbéttras for att minska
riskerna for brott och 6ka kénslan av trygghet?
8 Har sékerhetssystem, sdsom dvervakningskameror eller larmsystem,

overvigts som metod for att forhindra eller uppticka intrang eller
skadegorelse och i sa fall hur?

9 Ar sikerheten vid entréer och utgéngar tillfredsstillande, om ej hur
kan detta forbittras?

Sociala faktorer

10 Hur bidrar ni till att frimja samhéllsengagemang och sociala
aktiviteter som kan stérka trivseln och sammanhallningen i omradet?
11 Finns det behov av att samarbeta med sdkerhetsforetag eller

lokalpolisen for att forbdttra sdkerheten och tryggheten 1 omradet?

Hur ser detta samarbete ut?

12 Hur kan fastighetsdgaren vara proaktiv 1 att forebygga och hantera

problem relaterade till sdkerhet och trivsel genom att tillhandahélla
information, utbildning eller stod for de boende?

Extra
13 | Finns det nigot mer du vill tilligga?

12



2.3 Datainsamling

I inledningsskedet av studien samlades data och information frén polismyndigheten,
berdrda kommuner och boverket for att f4 en bredare forstaelse kring olika aktdrers
paverkan inom utveckling av bostadsomraden. Via datainsamling uppticktes dven
relevanta projekt, med bostadsbolag som arbetar och forvaltar socioekonomiskt utsatta
omréaden. Utvecklingen av Vivalla dr exempelvis en sadan upptéckt som denna rapports
analys bygger pa. Oversiktlig information om inflytelserika bostadsbolag kom #ven till
nytta infor intervjuer utférda med forutndmnda bostadsbolag. Detta da fragor kring
specifika projekt och initiativ lattare kunde diskuteras. Nagot som didrav gav en béttre
forstaelse kring omradet bolagen dger och forvaltar, samt hur man arbetat for att utveckla

dessa.

3. Bakgrund

3.1 Svensk bostadsutveckling

Efter andra varldskriget och fram till 1960-talet genomgick de kommunala allménnyttiga
bostadsforetagen en signifikant utveckling. Tack vare det fortsatta allménna statliga
finansiella stodet for bostadsbyggande efter kriget blev de allmadnnyttiga bostadsforetagen
de frimsta redskapen for att implementera statens bostadspolitik enligt de riktlinjer som
hade faststéllts efter kriget. Vid krigets slut var bostadsstandarden i Sverige fortfarande
betydligt ldgre &n den internationella normen, och det rddde en betydande bostadsbrist.
Staten ingrep som en aktiv aktor pé bostadsmarknaden, och bostadspolitiken integrerades
som en central del av statens politik nidr den formades. Detta géllde bade den Gvergripande
sociala vilfardspolitiken och den ekonomiska politiken. Det dvergripande malet for
bostadspolitiken blev "god bostad for alla" och var en viktig hérnsten i den sociala

vélfardspolitiken (Boverket, 2008).

Ar 1974 nadde man en punkt dir godkiinnande som en allménnyttig bostadsfirma', med
syfte att erhélla sarskild statlig finansiering, kravde fullstindigt kommunalt dgande och

kontroll. Nagot som faststélldes med den lagliga formuleringen, ”En allménnyttig

' Med allméannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag avses enligt Sveriges riksdag ett
aktiebolag som en kommun eller flera kommuner gemensamt har det bestimmande
inflytandet 6ver och som i allminnyttigt syfte har i uppgift att tillhandahalla hallbara och
prisvérda bostidder for alla (SFS 2010:879).
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bostadsfirma skall vara likviardig med en helt 4gd kommunal bostadsfirma”. Den gradvisa
processen med att sla samman kommuner hade vid den tidpunkten minskat antalet
kommuner i landet frén 2 505 ar 1948 till 272 ar 1974. Staten ansdg darfor att kommunerna
hade betydligt forbattrat sin kapacitet att axla de bostadspolitiska ansvar som staten ville
overfora till dem och kunde uppna detta sjdlvstandigt, genom bostadsforetag som de helt
dgde (Boverket, 2008). Kravet att en allménnyttig bostadsfirma skulle vara helt 4gd av en
kommun géllde fram till 1996, d& mojligheten till sa kallad "utvidgad 4gandeform" inférdes
(SFS 1996:1435). Dock skulle kommunerna fortsétta att utova "avgdrande inflytande".
Sedan 2002 (SFS 2002:102) kan dock en bostadsfirma utan koppling till en kommun ockséa

definieras som ett allménnyttigt bostadsbolag.

Ett definierande syfte for dagens ideella kommunala bostdder i Sverige ér att de satta
hyrorna fungerar som norm inom hela hyressektorn, det vill sdga dven for privata
bostadsforetag. Detta faststélldes 1 lag ar 1974, efter att ha varit ett innefattat méal énda

sedan hyresregleringen borjade avvecklas 1968 med inforandet av bruksvardessystemet.

3.2 Forandring av hushallsbildning

Under storre delen av 1900-talet minskade antalet boende per hushall 1 Sverige. En viktig
faktor som péverkade utvecklingen var den #ndrade aldersfordelningen i befolkningen. Ar
1945 bodde i genomsnitt 3,2 personer i varje hushéll, medan siffran ar 1990 hade sjunkit
till 2,1 personer per hushall. Nu ar det i genomsnitt 2,2 personer per hushall i Sverige.
Hushallsbildningen paverkas av flera faktorer, inklusive befolkningens aldersfordelning,
kulturella monster for familjebildning, samt ekonomiska forutsattningar. Med en dldre
befolkning tenderar antalet enpersonshushall att 6ka. Kulturella normer kan péverka valet
mellan att leva tillsammans eller bilda egna hushéall, medan ekonomiska férhallanden avgor

vilka alternativ som ér tillgdngliga for manniskor i olika &ldrar (Boverket, 2020).

Hushallsbildningen paverkas av olika faktorer, inklusive &lder, kulturella monster och
ekonomiska forutsédttningar. Med en allt dldre befolkning blir enpersonshushall allt
vanligare. Kulturella monster och familjebildning spelar ocksé en roll for vilka
valmojligheter manniskor har nér det géller att bo tillsammans eller att bilda egna hushall.
Ekonomiska forutsittningar kan ocksa paverka valet av hushéllstyp. Under senare &r har
enpersonshushall blivit den vanligaste hushéllstypen i Sverige. I slutet av 2019 fanns det

ndstan 1,9 miljoner enpersonshushall 1 Sverige, vilket motsvarar fyra av tio hushall.

14



Anledningen till detta kan bero pa en mangd faktorer, inklusive 6kad individualisering och
urbanisering, storre ekonomisk sjalvstindighet och dkad livsldngd. Den negativa sidan av
detta dr bland annat utmaningen som samhallet stélls infor, nér det géller att tillgodose

bostadsbehoven hos ensamstdende och dldre manniskor (Boverket, 2020).

3.3 Miljonprogrammet

Bostadsbristen har ldnge varit ett &terkommande problem. Efter andra vérldskriget kvarstod
en bostadsbrist, trots 6kad byggnation. Kritiken mot regeringen véxte da dem inte kunde
svara pa hur befolkningen skulle 16sa sina bostadsproblem. Losningen blev ett langsiktigt

program som strickte sig over tio ar, med maélet att bygga en miljon bostdder mellan 1965

och 1974. Detta kom att kallas miljonprogrammet (Allménnyttan, 2023). Sverige &r ett land
vdl ként for sina omfattande vilfardspolitiska atgérder. Bostadspolitiken har en allmén
karaktdr med syfte att tillhandahélla goda och 6verkomliga bostidder for alla, 1 stéllet for att

enbart ansvara for personer med sirskilda behov (Martinson, Cars & Normann, 2002).

En tredjedel av bostdderna som byggdes under Miljonprogrammet utformades som
storskaliga flerfamiljshusomraden. Dessa omraden planerades med bade kommersiell och
samhillelig service i atanke. En central anldggning utformades for att rymma olika typer av
service, inklusive butiker och samlingslokaler. Planeringen av dessa omradden genomfordes
utifran SCAFT-planen (se figur 1) som utarbetades hos Chalmers tekniska hogskola. Denna
plan priglade i manga fall miljonprogramsomradena och foreskrev att omradena skulle
inkludera en inre gron zon samt en bostadszon utan genomgaende trafik. Aterviindsgator,
dven kallade matargator, ledde till omradets parkeringsplatser, och runt hela omradet
anlades en ringvag som anslét till en nirliggande storre vig. Detta mojliggjorde snabba och
effektiva transporter for de boende till sina arbetsplatser i den narliggande staden (Noa,

2015).
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Figur 1 - Karta 6ver Rannebergen, Goteborg, som visar SCAFT-planens tanke med att skilja biltrafik fran

bostadsomradet (Noa, 2015).

Det som planeringen av dessa omraden brister att ta hdnsyn till dr hyresskillnader som
uppstar i omrdden ddr det inte har byggts hyresbostidder pa ldnge. Dessa kan upplevas som
orimliga av de som soker bostad. Hyror har ofta varit hogre for nybyggda bestand, men i
borjan pa 2000-talet 6kade skillnaderna markant mellan nyproduktionshyror och
genomsnittshyrorna i 6vriga bostadsbestand. Blir klyftan for stor kan det vara utmanande
att fa acceptans for hyrorna i nyproduktion, vilket 6kar marknadsrisken for potentiella

bostadsutvecklare (Boverket, 2023).

Idag delar ménga av dessa omraden samma egenskaper och har utvecklat samma typ av
problem, sdsom en koncentration av manniskor med déliga ekonomiska och/eller sociala
resurser. En stor koncentration av etniska minoriteter dr ocksa vanligt forekommande,
framst pa grund av svérigheter att fa mojlighet att vélja var man vill bosétta sig som
nykomling. Detta till f6ljd av ekonomiska och sprakliga problem samt bristande kontakter

(Martinson, Cars & Normann, 2002).

3.4 Invandringens paverkan och foljd

Sverige har varit ett invandringsland sedan 1930-talet. I sin rapport introducerar Martinson,
Cars och Normann begreppet 'invandrare', som personer fodda utanfor landet. Efter andra
vérldskriget och fram till mitten av 1970-talet hade Sverige frimst arbetskraftsinvandring
(framst fran europeiska ldnder). Flyktingar utgjorde bara en liten del fram till mitten av
1970-talet, men under senare ar har krig och konflikter i varlden haft en stérre paverkan pa

invandringen till Sverige som dnda sedan 1950-talet varit vilkédnd for sin flyktingpolitik
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(Martinson, Cars & Normann, 2002). Invandringen var som hogst ar 2016 da 163 000
personer invandrade till Sverige (SCB, 2023). Bostadsbehovet har varierat med aren, men
under mitten av 1990-talet drabbades sdrbara grupper i samhallet extra hért av
arbetsmarknadskrisen (frimst invandrare och personer med daliga ekonomiska och/eller
sociala resurser). Eftersom dessa grupper till stor del dr samlade 1 de minst attraktiva
omradena (ofta storskaliga bostadsomraden i storstadsregionerna), blir effekten allvarlig

och leder till ytterligare problem och marginalisering (Roelofs & Salonen, 2019).

Minniskor med resurser tenderar att flytta ut, vilket leder till en dnnu starkare
koncentration av invanare med utlindsk bakgrund. Denna struktur har bidragit till en
allvarlig socioekonomisk och etnisk segregation i storstadsomradena, vilket ofta leder till
en stigmatisering av omradena frén Miljonprogrammet. Daligt rykte for sddana omréden
marginaliserar omradena, vilket innebér att tjanster, utbildning o.s.v., ges till en lidgre
standard 4n 1 andra omraden. Invanarna ér till f6ljd av denna utveckling och bristande
sprakkunskaper, socialt exkluderade fran samhaéllet i stort. Vilket minskar mdojligheten att

binda kontakter in 1 det svenska samhillet.

4. NEHOM, National Report of Sweden

I detta kapitel utforskas upptickter och slutsatser fran fallstudien "’NEHOM, National
Report of Sweden” (om inget annat anges), skriven av Lina Martinson, Géran Cars & Inger
Normann (2002). Studiens fokusomrade &r kring hur oattraktiva omraden kan komma att

bittras pd ett hallbart sitt och bli mer eftertraktade bostadsomraden.

4.1 NEHOM projektet

Denna rapport tar upp tre fallstudier som har genomforts i Sverige for NEHOM-projektet.
Fallstudierna dr utvirderingar av initiativ som fungerar som innovativa och goda exempel
pa frdmjande av integration och 6kad livskvalitet for personer som bor 1 bostadsomradena.
Fallstudierna har valts utifran riktlinjerna frain NEHOM-projektets arbetsbeskrivning som
sager att de ska vara innovativa och effektiva, forbittra livskvaliteten och framja social
sammanhallning. I fallstudien har intervjuer genomforts med boende hos MKB,
yrkesverksamma som arbetar 1 bostadsomradet och personal pA MKB. Omradena som
undersoks i rapporten ir beldgna i Malmé (Holma och Ortagérden som #r en del av
Rosengérd) och Stockholm (Tensta).
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De svenska fallstudier som undersokts i denna rapport ér foljande:

e Sjdlvunderhéll 1 bostadsomradet Holma, Malmo. Det kommunala bostadsforetaget
MKB Fastighets AB har utvecklat och genomfort initiativet.

e Arbetsinitiativ i bostadsomradet Ortagirden, Malmg. Precis som med
sjdlvunderhallet genomfors arbetsinitiativet av MKB Fastighets AB.

e Entreprenorsprogram i bostadsomradet Tensta, Stockholm. Kommunen tillsammans
med Arbetsformedlingen och privata foretag ansvarar for initiativet. Detta ar en del

av Lunda-Nova-projektet.

De tre grannskap som studerats i NEHOM-projektet utvecklade stora socioekonomiska
svarigheter, tillsammans med déliga rykten. Detta trots ambitidsa anstrangningar att
forbattra forhdllandena. Den problematiska situationen i dessa bostadsomraden harstammar
fran vakansgraden som dessa miljonprogrambyggnader utvecklade efter fardigstéllandet.
Detta da bostadsbristen minskade och byggnaderna inte visade sig vara lika attraktiva som
forviantat. Lediga lagenheter ledde till en 6kad méngd boende som hade svart att fa bostéder
1 mer attraktiva omraden. Vilket resulterade 1 hdga arbetsloshetssiffror, hog andel
mottagare av socialbidrag, ldga genomsnittsinkomster och dverrepresentation av personer

med ursprung annat dn svenskt.

Genom dren har ménga initiativ genomforts for att forbattra situationen i dessa
bostadsomrdden. Huvudsakligen har projekten fokuserat pa fysisk fornyelse, vanligtvis
utvecklat och hanterat av yrkesverksamma inom myndigheterna (sa kallade top-down
ansatser). Pa lang sikt har sddana initiativ gett daliga resultat, trots stora investeringar. De
initiativ som undersokts i fallstudierna har ett annat tillvigagéngssétt. De innehéller sociala
metoder (ibland i kombination med fysiska metoder). Den huvudsakliga skillnaden jamfort
med tidigare initiativ dr att de strategier som undersoks direkt hdrstammar frdn invdnarnas

behov och 6nskemal.

Idag ar det allmént erként att utveckling maste inkludera sociala forbéattringar. Det dr ocksa
tydligt att sprakutbildning och skolor med hog kvalitet ar atgérder som pa lang sikt &r
nddvindiga for att forbattra livskvaliteten for de som bor i dessa bostadsomraden, likvil
forbdttring av omradenas rykte. Manga kommunala bostadsforetag har omorganiserats som

en foljd av det nya synsittet. De tidigare hierarkiska strukturerna har ersatts av en
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organisation med farre nivaer och husvérdar som bas for den nya organisationsstrukturen.

Denna forandring har lett till en ndrmare kontakt mellan anstdllda och boende.

4.1.1 Holma

Figur 2 — Kartgréns fér Holma (Google maps. 2023)

Holma ir en stadsdel i sodra Malmo, byggd pa 1970-talet under miljonprogrammet. Under
flera &r har omradet lidit av hdga nivaer av brottslighet och skadegorelse, hog beroendegrad
av formaner och andra sociala och ekonomiska problem. Stadsdelen var kidnt som en
riskabel plats, och den yttre miljon var i stort sett overgiven nér det gillde underhall. MKB
Fastighets AB (MKB) ér det kommunala bostadsbolaget i Malmo (Cars & Martinson,
2001). De dger och forvaltar de flesta ldgenheterna 1 Holma, vilket ocksa &r var de ar 1993
for forsta gdngen inforde konceptet sjdlvforvaltning 1 samarbete med hyresgistforeningen.
Konceptet finns numera i hela Sverige och MKB har idag cirka 600 sjélvforvaltare i flera
omraden 1 Malmd, som exempelvis Nydala, Kroksbick, Bellevuegarden och Lorensborg

(MKB, u..).
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I samband med fastighetsbolags omorganiseringar har konceptet "sjalvforvaltning av
hyresgéster" introducerats av vissa fastighetsbolag. Den grundldggande idén med detta
koncept ér att &ndra invénarnas roll. Hyresgésterna betraktas som kunder med rétt att delta i
planering och underhall av omradet. Sjalvforvaltning &r ett sétt att ge hyresgdsterna ansvar
for specifika uppgifter inom skotsel och underhall. Férdndringen har visat sig vara ett
intressant medel for att bekdmpa social uteslutning inom bostadsomradet. Genom aktivt

deltagande har ménga hyresgéster etablerat och utvecklat sociala kontakter i samhéllet
omkring dem.

Sjélvforvaltningen 1 Holma innebar att de boende, om de ville, kunde delta 1 underhéllet av
sina hem och nérliggande omgivningar. De kunde delta i skotsel av allt fran fastighetens
utemiljo, trapphus och tvittstugor (Martinson, Cars & Normann, 2002). MKB bidrog
exempelvis med inkOp av material, men sjélvforvaltarna fick fria hdnder att utveckla sin
innergard (MKB, 2021). Som incitament fick de involverade invanarna en reducerad hyra
som kompensation for sitt arbete. Investeringen i utemiljon utgjorde alltsé en gemensam

vinning.

Innan initiativet startade genomférde MKB en betydande renovering av omradet. De
mélade om och renoverade nagra av husen, tog bort vixtlighet som gjort omradet morkt
och osidkert, och satte ut blommor och dekorationer. Till en borjan hade MKB svart att fa
manniskor att engagera sig i initiativet. Manga invanare var skeptiska och litade inte pa
MKB:s I6ften om en ny ansats med forbattrat underhall. Men efter viss tid och flera méten
borjade nagra av hyresgésterna att engagera sig och allt fler médnniskor blev intresserade
med tiden. Initialt lockades manniskor att engagera sig for att ta del av den reducerade
hyran som lovades. Att aktivt delta i sjdlvforvaltningen kunde spara ganska mycket pengar
for de involverade invanarna. Dock sidnktes kompensationen i mitten av 1990-talet pa
grund av skatteregler. Men engagemanget kvarstod dé intresset for att delta i grannskapet
forblev. Den reducerade hyran ses numera som en bonus (Martinson, Cars & Normann,

2002).

Det var inte endast de boende som var tveksamma till idén. Aven MKB:s anstillda var
skeptiska och gillade inte omorganiseringen och de nya idéerna. Men dven de anstéllda pa
MKB blev alltmer positiva till initiativet. Genom att 1ta invanarna ta eget ansvar for

underhall och fysisk utveckling av den yttre miljon, har omsorgen om grannskapet okat.
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Som resultat medfor engagemanget att invanarna kénner sig stolta dver att vara boende 1
Holma, vilket i sin tur 6kar vélbefinnandet i bostadsomradet. I ett nyhetsblad pA MKB:s
hemsida forklarar en boende hur det har varit att arbeta som sjélvforvaltare dnda sedan
1994:

"Vi har hela tiden haft samma gdrd att skota om och vi upplever att vi fdr en helt annan
kontakt med grannarna. Vi blir kdnda ansikten for de som bor i omrddet och hjdlper
ofta grannarna med andra saker, till exempel att byta glédlampor eller att bdra in eller

ut mobler, berdttar Bengt.” (MKB, 2021).

Enligt fallstudien ségs dven brottslighet och vandalisering ndstan ha forsvunnit fran Holma.
Detta konstateras utifran en intervju med Goran Larsson, direktor for fastigheterna i
Holma, som forklarar att fonsterkrossning forsvunnit, samt det tidigare férekommande
klottret. Dock lyfter NEHOM projektets intervjuer med husvirdar i Holma fram faktumet
att bristen pé aktiviteter for tondringar dr ett problem som kvarstér och dr svar att hitta en
16sning pa. Enligt husforvaltarna dr den storsta utmaningen idag att hitta sétt att inkludera
dem 1 utvecklingen av Holma, sa att de ocksa kinner ansvar och stolthet gentemot sitt

grannskap.

4.1.2 Ortagérd/Rosengard

Fallstudien lyfter fram en unders6kning utférd av MKB i Rosengérd som visade att
arbetslosheten upplevdes som det storsta hindret for hyresgésternas vilbefinnande och
integration i det svenska samhillet. Aven fast det traditionellt sitt dr Arbetsformedlingens
huvudsakliga uppgift att underlitta for arbetssékande att hitta arbete och stodja arbetsgivare
i rekryteringsprocessen, valde MKB att satsa egna resurser pa initiativ for att skapa
jobbmgjligheter for deras hyresgéster. Pa lang sikt skulle detta stabilisera bostadsomradet
och ddrmed gynna bade grannskapet och bostadsbolaget. Det ovanliga initiativet
inkluderade ett entreprendrshus, dir nya foretagare fick stod och rddgivning om hur man
startar ett eget foretag, samt en privat Arbetsformedling (bendmnd Job Emergency Ward 1
fallstudien), dér personer utan sérskilda kvalifikationer kunde soka anstéllning. Tillaggsvis
startades dven ett projekt kallat Kommissionskontoret, dir de involverade startade sina

egna konsultforetag, sd att ménniskor skulle kunna anlita deras tjénster.

Foérutom arbete erbjuder Arbetsformedlingen dven andra insatser for de som ar registrerade,

sasom utbildning och olika kurser. Men de tillampar ocksa sirskilda regler, bland annat
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kravs det att en person frén ett annat land klarar av ett test i svenska for invandrare (SFI)
for att kunna soka och fa arbete. Ménga vuxna personer som kommer till Sverige stoter pa
svérigheter nér de forsoker klara detta test. I vissa fall maste de dgna flera ar 4t att studera
svenska innan de kan klara testet och soka arbete. Job Emergency Ward har inte sddana
regler eller foreskrifter och har ingen koppling till myndigheterna. Det innebér att deras
huvudsyfte ér att formedla jobb. Deras filosofi &r att arbete dr ett effektivt sdtt att lira sig

svenska — man behover inte behdrska spraket fullt ut innan man borjar jobba.

Manga av de invénare som involverade sig i programmet var invandrare, och for manga
arbetslosa invandrare 1 Rosengard &r de sociala nétverken begrénsade till andra invandrare i
samma situation. Kontakten med svenskar &r ofta franvarande. Natverken som skapas
genom en arbetsplats dr dérav ett viktigt spdr till integration. Det 4r inte bara en mojlighet
for personer som bor i Rosengérd att ldra kdnna svenskar, lira sig spraket och fa en
introduktion till svensk kultur. Utan det hjdlper d&ven personer som redan arbetar dér att ldra
kdnna ndgon med en annorlunda bakgrund, vilket hjdlper dem att skapa sin en egen bild av

Rosengard och dess invénare, istillet for att ta mediebilden for given.

Ett annat initiativ startat av MKB Fastighets AB &r 2018 som bidrog med nya vigar in pa
arbetsmarknaden ar ”Gardsvérdprojektet” (se figur 3). I ndstan sju ar hade Mouana
Benlemalem letat jobb innan hon horde om gardsvérdsprojektet. I en intervju med Sobona
(Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation) beréttar hon hur projektet upplevdes:

I borjan var jag blyg och végade inte prata. Jag larde mig och nu &r det min tur att ldra
andra. Nu far jag fragan om jag kan tolka fran svenska till arabiska, och da tolkar jag
direkt”, sdger Mouana. Hon beréttar &ven hur hon erbjods en ny tjdnst som

boendeinformatdér p4 MKB nér hon blev klar med &ret som gardsvérd (Sobona, 2022).

Figur 3: Bild av medlemmar i gardsvirdsprojektet. Ursprung: MKB stillbilder 2022-11-01.
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4.1.3 Tensta

Tensta ar en typisk Stockholmsforort frdn Miljonprogrammet, ddr den socioekonomiska
segregeringen har 6kat snabbare 4n 1 andra delar av staden. Tensta dr vélként for sin stora
koncentration av invandrare, hoga arbetsloshetssiffror och ménniskor som &r beroende av
socialbidrag. Tensta bestar av cirka 6000 ldgenheter. Svenska Bostéder, ett av Stockholms
tre kommunala bostadsforetag och dven fokuspunkten for fallstudien, dger néstan 2300 av
dessa. Husen har framst fyra till sex vaningar, och nagra har endast tva véningar.
Lagenheterna dr moderna, rymliga och vilutrustade, men det finns en relativt 1ag andel

ettor. De flesta lagenheterna har mellan tva och fyra rum, vilket dr vanligt forekommande i

svenska bostadsomraden byggda under miljonprogrammet.

Figur 4: Kartgréns for Tensta (Google maps. 2023)

Deltagarna i intervjuerna inom studien framhéller att problemet inte dr den hoga andelen
invandrare i omradet, utan snarare bristen pa etniska svenskar i Tensta. Detta bidrar till
svarigheterna som invanarna i Tensta upplever, sdsom att ldra sig svenska, f4 kontakt med
svenskar och integrera sig i det svenska samhéllet. De lyfter &ven fram att nedskridpning
som ett betydande problem i omradet, tillsammans med bristen pa aktiviteter och/eller

fritidsaktiviteter for kvinnor, ungdomar och barn i Tensta.

Likt tidigare bostadsomréden anser de tillfragade i fallstudien att arbetsloshet och
svarigheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden vara huvudproblemet ur ett personligt
perspektiv. Flera respondenter uttrycker att nagon form av jobb &r béttre &n ingenting alls.

Som ett initiativ till att forbattra omstdndigheterna, startades Lunda Nova naringslivscenter
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som startades redan 1997 av Anders Hammarbick. Ansatsen ér ett samarbete mellan det
lokala naringslivet, arbetsformedlingen och socialkontoret i Spdnga-Tensta. En
samarbetsmodell som ansdgs unik for Stockholm. Inom ramen f6r Lunda Nova finns flera
initiativ: Jobbcentret, entreprendrsprogrammet, utbildning och kurser samt nétverket

mellan skolor och foretag.

Initiativet avser att bidra till langsiktiga sociala fordandringar mot integration. Det har ocksa
gett alla involverade foretag mojlighet att vara en del av processen mot integration,
exempelvis genom att anstélla arbetsldsa boende 1 Tensta eller genom att delta 1 ndtverket
mellan skolan och ndringslivet. Minga invanare har ocksa fatt arbete eller startat foretag
efter att ha radfrdgat Lunda Nova. Att skapa arbetsmdjligheter dr ett av de viktigaste milen
inom gemenskapen, och manga utdvare bedomer att Lunda Nova-projektet &r ett av flera
viktiga initiativ 1 Tensta. Det betraktas som framgangsrikt eftersom arbetsloshetssiffrorna
och beroendet av sociala forméner minskat. En del ar lite mer skeptiska och ndmner att
marknadens forhdllanden kan forklara Lunda Novas framgéng. Fallstudien drar slutsatsen
att arbetslosheten har minskat i Tensta, men att det fortfarande ar for tidigt och svart att
skilja Lunda Novas pédverkan fran de allméinna fordndringarna pa arbetsmarknaden (detta
da fallstudien genomfordes 2002). Lunda Novas storsta bidrag dr att det pabdrjat en
fordndring av uppfattningen om problematiken genom att fokusera pa mojligheterna i

stdllet for problemen i Tensta.

Andra ansatser som lyfts fran Tensta dr ett av Sveriges mest intressanta gallerier for
samtidskonst. Flera faktorer mojliggjorde 6ppnandet av konstgalleriet 1998. Mest betydande
ar initiativtagaren och direktoren Gregor Wroblewski — en fore detta Tensta-bo och
socialarbetare som driver konstgalleriet pé ett mycket professionellt sétt. Konsthallen driver
ett skolprogram med ambitionen att involvera varje elev i Tensta under sina skolédr. Arbetet
med skolorna syftar till integration och langsiktiga sociala strukturella fordandringar. Galleriet
hade 9 500 besokare under ar 2000, varav 1 500 var barn under 18 ar. Majoriteten var
forstagdngsbesdkare och de flesta bor inte 1 Tensta. Konstgalleriet har alltsa visat sig ge

Tensta mycket god publicitet, vilket bidrar till en forbéttrad syn pé bostadsomradet.
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Figur 5: Tensta konsthall. Ursprung Nyhetsbyran Jarva, 2023.

Ett mer spontant initiativ uppkom pé en ganska central plats i Tensta, tack vare en arbetslos
invanare vid namn Hans Gravstrom. Ar 1998 startade han ett café med den enkla idén att
vialkomna alla och behandla alla lika vél. Kaféet blev en samlingsplats for alla i Tensta.
Under paverkan av caféets besokare utvecklades det till ett café med seminarier, kurser,
aktiviteter och luncher. Ar 2002 hade det cirka 70 schemalagda aktiviteter per &r, som
poesi, musik, debatter, filosofiska diskussioner, utstdllningar, foreldsningar, matlagning,
moten for olika foreningar och myndigheter. Efter Hans Gravstroms tragiska bortgang
2020 inspirerades ett nytt kulturcafé att Gppna pa samma plats ett par ar senare. Tensta
Traff, som ar namnet pa kaféet, drivs av tre kvinnor. En av dessa ar Sarah Bargadle, som
fick sin forsta praktikplats for ndstan 30 &r sedan i just Hans Gravstroms café. I en intervju
med Nyhetsbyran Jarva beréttar hon hur “kulturcaféet var en levande plats, med jazzkvallar
och poesi, en plats for alla. Mina barn vixte upp har och Hasse var viktig for oss. Nér han
blev sjuk dkte jag med mina tre barn till sjukhuset for att hélsa pd honom” (Nyhetsbyran
Jérva, 2022).

Studien konstaterar att manga positiva hindelser har dgt rum 1 Tensta efter att
myndigheterna sléppt lite pa kontrollen och gett manniskor med idéer (till exempel
initiativtagarna till Lunda Nova, Kulturkaféet och konstgalleriet) mojligheten att

forverkliga sina idéer pé dess egna sitt och bidra med positiva ansatser for samhéllet.
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5. Resultat fran egna fallstudier

5.1 Fallstudie 1: Rosengard (Malmo)
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Figur 6 — Kartgréns for Rosengérd (Google maps. 2023)

Rosengard ér beldget i 6stra delen av Malmo, innanfor Inre ringvigen. Omradet huserar
cirka 20 000 invénare, och en betydande andel av befolkningen dr yngre &n genomsnittet
for staden. Médnga av bostadsomridena i Rosengard kidnnetecknas av 1965-1974-talets
miljonprogrambyggnationer. Utdver detta finns dven villaomraden, skolor, forskolor,
utstriickta gronomraden och Ostra Kyrkogarden inom omradet (Malm stad, u.4.).
Mediabilden av Rosengérd har ldnge varierat och paverkats av olika nyhetsrapporter och
perspektiv. Generellt sett har omréadet fatt uppmarksamhet for sina socioekonomiska
utmaningar och eventuella problem med brottslighet. Men Rosengard har &ven ménga
positiva aspekter, inklusive en mangfaldig befolkning, kulturell rikedom och padgaende
stadsutvecklingsprojekt. Visionen for Rosengérd &r att stadsdelen ska utvecklas med cirka
2800 nya bostider, 500 grundskoleplatser, 450 forskoleplatser och cirka 1500 arbetsplatser.
Arbetet borjar nu och berdknas vara klart omkring ar 2040 (Malmo stad, u.a.).
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Figur 7: Ortagardstorget (Rosengard Fastighets AB, 2022)

I en dialog med invénarna i Rosengard har Malmoé stad inlett planeringen for att skapa fyra
nya motesplatser inom omradet. Under augusti 2023 bad man Rosengardsborna att dela
med sig av sina dnskemal och idéer om utformningen av dessa platser. Dessa insikter
kommer att bidra till den pagaende planeringen av Detaljplan 5801, som representerar den
forsta fasen 1 omvandlingen av Amiralsgatan till en stadshuvudgata. Inom ramen for denna
plan foreslar Malmo stad att utveckla nya bostdder, lokaler och allméinna platser.
Planeringen for utvecklingen av Rosengard startade redan 2009 da MKB paborjade ett
idéunderlag pa hur Rosengard kan fornyas. Ar 2013 vann ”Culture Casbah” (ett
stadsutvecklingsprojekt som omfattar strdket mellan stationen och centrum i Rosengard)
Best Futura Project vid MIPIM méssan 1 Cannes, vilket blir grunden till bildandet av det
nya fastighetsbolaget Rosengard fastigheter AB &r 2017. Bolaget far 1 uppgift att realisera
stadsutvecklingsprojektet som i nuldget genomgar ytterligare detaljplanearbete (Rosengérd

fastigheter, 2021).

Nedan foljer virden tagna ur Boverkets segregationsbarometer (se tabell 2). Indexet ligger
pa en skala fran 0—100, dér vérdet O innebér ingen segregation och vdrdet 100 innebér total
segregation. Ett hogt véirde (index over 20) tyder pa ett bostadsomrade med stora

socioekonomiska utmaningar.
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Tabell 2: Socioekonomiskt index frdn Boverkets segregationsbarometer.

Rosengard 2012 (Total befolkning: 21 873 invénare):

- Andel personer som har lag ekonomisk standard 65,46 %

- Andel personer med forgymnasial utbildning 32,84 %

- Andel personer som har haft ekonomiskt bistdnd ldngre 4n tio | 21,88 %

manader och eller har varit arbetslosa ldngre dn sex manader

Rosengard 2021 (Total befolkning: 19 180 invanare):

- Andel personer som har lag ekonomisk standard 60,72 %

- Andel personer med forgymnasial utbildning 33,06 %

- Andel personer som har haft ekonomiskt bistdnd lédngre 4n tio | 20,60 %

mdnader och eller har varit arbetslosa lingre dn sex manader

En forbattring med 1,92 vérdeenheter.

Interjvu 1: Jens Ringd, Rosengérd Fastighets AB

Rosengard Fastighets AB dger och utvecklar 1681 bostadsldgenheter i omradena Tornrosen
och delar av Ortagarden i Malmo sedan 2017. Rosengérd Fastighets AB #gs till lika delar
av MKB Fastighets AB, Fastighets AB Balder, Heimstaden AB och Victoriahem AB.

OBS! I detta resultat kommer endas svaren fran djupintervju 1 presenteras. Analys och

reflektion av foljande svar sker forst i diskussionen av denna rapport (se dven bilagor for

bilder av nimnda bostadsomraden).
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Intervjufragor

Organisation:

1. Vad ir din roll i organisationen?
- Arbetat som fastighetschef for Rosengard Fastighets AB i cirka 2,5 ar.
2. Vilka ir de storsta utmaningarna i bostadsomridet som ni arbetar med?

- Det forekommer vanligtvis misskotsel av miljohus och allmén avfallshantering,
bland annat 1dmnas grovsopor som egentligen ska lamnas till &tervinningscentralen
vid milj6husen. Vilket bade utgdr en extra kostnad for foretaget att hantera,
samtidigt som det ser otrevligt ut i omradet.

- Tringboddhet dr en faktor som bidrar till att ungdomar soker sig till omrdden som
inte dr avsedda for sociala aktiviteter, exempelvis anvédnd kéllare som ar mindre
passande samlingsplatser. Detta har upplevts som stdrande och otryggt av
hyresgaster.

Kommunikation:

3. Hur kommunicerar fastighetsigaren med de boende for att identifiera deras
behov och forvintningar nér det galler sikerhet och trivsel? Kan
kommunikationen iven forbittras?

- Vanligt forekommande &r det att formedla information via uppsatta lappar i
trapphus. Vid extra viktig information delas detta ut till de boendes brevlador. Det
ar dock en utmaning att na ut till alla boende och hitta den bista
kommunikationsplattformen. Mer nyligen har man borjat skicka ut sms och mail till
hyresgéster vid behov. Utdver detta har kontoret bade besoks- och telefontider, dér
man kan komma med sina frdgor, samt svarar kundtjdnsten pa mejl vanligen inom
en arbetsdag. Rosengérd fastigheter bjuder dven in hyresgaster till mdten 2 ganger
per ar, dir de informeras fysiskt om ny information och kan stélla fragor eller annat
direkt till bolaget for att astadkomma en béttre dialog mellan boende och bolag.

4. Hur samarbetar ni med de boende for att skapa en kiinsla av gemenskap och
trygghet i omradet?

- Det finns gréanser for vad ett fastighetsbolag kan bidra med for att 6ka tryggheten
och stadsdelens attraktivitet. Sérskilt svért blir arbetet dé en liten andel personer
stéller till bekymmer som paverkar bostadsomrédet i stort. Det dr dérav viktigt att

frimja god kommunikation mellan boende och bolag genom att arbeta langsiktigt
och halla 1 gdng olika traditioner istillet for kortvariga projekt. Rosengard
Fastigheter arrangerar exempelvis arligen Rosengérd festivalen och en julmarknad
(se bild 3 1 bilagor) dér alla ar vdlkomna. Bolaget har dven sin bosociala
samordnare och trappvérdar (extra engagerade hyresgéster som bor i Rosengérd)
som hjélper till med att frimja en god miljo for hyresgésterna.
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5. Hur samarbetar ni med lokala myndigheter och foreningar for att skapa en kéinsla

av gemenskap och trygghet i omradet?

En aktiv samverkan med foreningar och lokala myndigheter forekommer, bland
annat via investering i ldxhjalp for skolor, sommarjobbsprojekt, konstforeningar
mm. Detta d& man tror starkt pa att en investering i utbildning och skola hojer ett
omrade och bidrar med ett positivt inflytande inom andra aspekter.

Rosengérd Fastighets AB samverkar med kvinnokooperativet Yalla trappan, mer
specifikt stottar de ekonomiskt arbetsgruppen Yalla lotsarna, vars uppdrag &r att
skapa battre forutséttningar for mammor med smabarn och kommande mammor som
bor i omradet. Forhoppningarna ér att samarbetet bidrar till att 6ka kunskapen om
vikten av att ga i forskola, oka tilliten till myndigheter, forbattra mdojligheten for
kvinnorna att utbilda sig och komma in pa arbetsmarknaden. Utdver detta har
verksamheten varit till hjélp med att guida familjer och forklara hur ligenheterna bor
skotas, for biasta mojliga komfort. Genom att stirka manniskorna som bor i
lagenheterna starks hela Rosengard, forklarar Jens Ringd

Siakerhet och risker:

6. Ar vandalism och skadegorelse ett problem? Om s3 ir fallet, vilka exempel

intraffar oftast och vilka atgarder kan vidtas for att minska risken for dessa?

Skadegorelse forekommer framst vid entréddrrar, portar och kéllare. Cigarettfimpar
eller stenar placeras i las, for att 1dmna dorrar Oppna. Klotter i olika form finns
utspritt i omradet. For att minska forekomsten av skadegorelse lamnas killare och
vindar lasta och 6ppnas endast av personal eller trappvirdar. Kameror i garage
forekommer sedan tidigare.

7. Hur kan belysningen runt fastigheten forbattras for att minska riskerna for brott

och oka kiinslan av trygghet?

Husvérdar utfér morgonrundor sektionsvis dagligen och ser till att lampor i omradet
fungerar och att det dr upplyst dér det behovs. Nedklippning av buskage bidrar till
ett mer dppet och tryggt bostadsomrade. Inomhus ar belysningen vanligtvis
narvarostyrd. Alltsd sparar man energi under den tid d& belysningen ¢j behovs,
genom att dimma ner belysningen eller sldcka helt.

8. Har sikerhetssystem, sdsom 6vervakningskameror eller larmsystem, dvervigts

som metod for att forhindra eller upptiicka intrang eller skadegorelse och i sa fall

hur?

Som tidigare ndmnt anvdnds kameror 1 garage men utdver detta dr det inte sirskilt
anvéant d4 man anser att det blir for manga timmar att kolla igenom f6r kontroll av
skadegorelse. Viktarbolaget Sydsec bidrar med kontrollronder av parkering och
fastigheter fram till klockan 22 varje kvill, for 6kad trygghet.
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9. Ar sikerheten vid entréer och utgingar tillfredsstillande, om ej hur kan detta

forbittras?

Tryggheten upplevs bli béttre och battre av de boende 1 bostadsomradet som bott dér
en lingre tid. Aven fast mediebilden inte alltid spelar detta.

Sociala faktorer:

10. Hur bidrar ni till att frimja samhiillsengagemang och sociala aktiviteter som kan

stiirka trivseln och sammanhéllningen i omradet?

Bolaget har en aktiv samverkan med foreningar och lokala myndigheter, bland annat
via investering i laxhjilp for skolor, sommarjobbsprojekt, cykelskola for bade
ungdomar och vuxna som vill ldra sig cykla. Dessutom erbjuder de tillsammans med
Nyforetagarcentrum Oresund gratis radgivning till hyresgisterna som bor i omradet
och vill starta ett nytt bolag eller féreningsverksamhet.

11. Finns det behov av att samarbeta med sikerhetsforetag eller lokalpolisen for att

forbittra siikerheten och tryggheten i omriadet? Hur ser detta samarbete ut?

Kommunpolisen har redan ett aktivt initiativ i Rosengérd, da detta omrade dr med i
polisens lista av “sdrskilt utsatt omrade”. Kallar till ett samverkansmote var tredje
vecka dédr bdde kommun och fastighetsbolag kan ta del av information fran polisen
och bidra med kunskap om aktiviteter 1 respektive kvarter.

12. Hur kan fastighetsigaren vara proaktiv i att forebygga och hantera problem

relaterade till sikerhet och trivsel genom att tillhandahilla information,

utbildning eller stod for de boende?

For att framja battre kontakt mellan boende och lokal polis bjuder bolaget in polisen
till evenemang for att styrka att polisen inte endast ar dar vid negativa sammanhang,
utan dr en naturlig del av stadsmiljon. Detta leder till att hyresgéster far béttre
fortroende for rattssystemet, vilket mojliggdr battre kommunikation och 6kad
trygghetskénsla. I allménhet krdvs aktiv kommunikation mellan boende och
fastighetsbolag for att tillsammans finna sétt att utveckla bostadsomréadet.
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5.2 Fallstudie 2, Vivalla (Orebro)
5

Figur 8 — Kartgrins for Vivalla (Google maps. 2023)

Vivalla byggdes mot slutet av 1960-talet och stod fardigt ar 1970. Omradet dgs av
Orebrobostider och rymmer cirka 2 546 bostadsligenheter, med en befolkning pa cirka
7000 invanare. Bebyggelsen i omradet kéinnetecknas av lamellhus i tvé vaningar,
tillsammans med ett hoghus som reser sig i mitten av omradet (uppfort pa mitten av 1990-
talet). Vivalla centrum fungerar som en central knutpunkt och erbjuder faciliteter sdésom
butiker, restaurang, café, vardcentral, nirpolis, bibliotek, folktandvéard och folkhogskola.
Dessutom finns Vivallaskolan, en skola som técker arskurserna F—6 och dr beldgen mitt i
omrédet. Det bor ménga barnfamiljer i Vivalla, vilket dr varfor befolkningen ar relativt
ung. 40 procent av invanarna i Vivalla dr under 18 &r och 32 procent av de boende i Vivalla

4r mellan 25 och 49 &r, enligt siffror frin Orebro kommun (2018).

Nedan foljer virden tagna ur Boverkets segregationsbarometer (se tabell 3). Indexet ligger
pa en skala fran 0—100, dir virdet O innebér ingen segregation och vardet 100 innebér total
segregation. Ett hogt virde (index 6ver 20) tyder pa ett bostadsomrdde med stora

socioekonomiska utmaningar.
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Tabell 3: Socioekonomiskt index frdn Boverkets segregationsbarometer.

Vivalla 2012 (Total befolkning: 6 935 invénare):

- Andel personer som har lag ekonomisk standard 66,8 %

- Andel personer med férgymnasial utbildning 39,0 %

- Andel personer som har haft ekonomiskt bistdnd lédngre 4n tio | 20,2 %

manader och eller har varit arbetslosa ldngre dn sex manader

Socioekonomiskt index 42.0

Vivalla 2021 (Total befolkning: 7 116 invanare):

- Andel personer som har 14g ekonomisk standard 62,6 %
- Andel personer med férgymnasial utbildning 35,8 %
- Andel personer som har haft ekonomiskt bistand ldngre &n tio 17,1 %

manader och eller har varit arbetslosa ldngre &n sex manader

Socioekonomiskt index 38.5

En forbattring med 3,5 virdeenheter.

Interjvu 2: Peter Hovlund, OrebroBostider AB

OBO utvecklar och hyr ut bostéider, samt lokaler f6r ménniskor och foretag med olika
behov. Bolaget dr Orebros enda allménnyttiga bostadsbolag och hyresvird, vilket driver
malet att tinka langsiktigt och skapa nya losningar tillsammans med hyresgaster och andra
aktorer. OBO ir stolta dver att ta ett djupare och stdrre socialt ansvar.

OBS! I detta resultat kommer endas svaren fran djupintervju 1 presenteras. Analys och

reflektion av foljande svar sker forst 1 disskusionen av denna rapport.
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Intervjufragor

Organisation:

1. Vad ir din roll i organisationen?

Omradeschef pa OrebroBostider AB i dver 8 ar, samt verksamhetschef pa
dotterbolaget Viésterporten Fastigheter AB.

2. Vilka ér de storsta utmaningarna i bostadsomradet som ni arbetar med?

Vivalla dr ett miljonprogramsomrade som idag ses som ett problemomrade likt
manga andra stadsdelar som byggdes under 1960 och 1970-talet. Stadsdelen dr med 1
polisens lista av sdrskilt utsatta omraden, vilket har forstarkt det negativa rykte som
grannskapet redan har.

Peter Hovlund, omradeschef for OrebroBostider, beskriver att Vivalla brottas med
utmaningar 1 form av hog arbetsloshet och tuffa ekonomiska forutséttningar, dir
Vivalla utgér den stadsdel med liagst kopkraft. Alltsd ett hushélls mojlighet att
konsumera varor och tjanster. Vidare forklarar han att detta ar sdrskilt problematiskt
under ldgkonjunkturer, d& bland annat barn riskerar att utbyta med kriminella. De
kan fa allt fran en jacka eller vaska for att hjdlpa till med att halla utkik for polisen
eller leverera ett paket med diverse foremal.

Andra utmaningar som Peter lyfter fram for Vivalla ér trangboddhet, stort allmént
utanforskap gentemot samhdllet i stort (dven fast stadsdelen kan anses som vil
integrerad med forekomsten av ungefar 80 olika nationaliteter), samt handskas
skolor med ligre méluppfyllelser i jimforelse med andra omraden i Orebro.

Kommunikation:

3. Hur kommunicerar fastighetsigaren med de boende for att identifiera deras
behov och forvintningar nér det galler sikerhet och trivsel? Kan

kommunikationen édven forbéttras?

Orebrobostider ger ut ett sa kallat Vivalla blad varannan manad for att uppdatera
borna vad som &r pd gang i omrddet. Tillsammans med deras centrala kontor i
Vivalla dr kommunikationen mellan bolaget och hyresgésterna nira och effektiv.

4. Hur samarbetar ni med de boende for att skapa en kiinsla av gemenskap och
trygghet i omridet?

For att frimja en god kommunikation mellan boende och bolag har OBO 4 méten
om &ret med 10 hyresgéister som medverkar i radgivande styrelsen. Syftet med denna
referensgrupp dr att spegla de boende i omradet och dess tankar kring &mnen som
berér Vivalla.

Utdver detta har OBO #ven ett ungdomsparlament som bestar av 100 omvixlande
ungdomar mellan 16-20 ar fran sjélva omradet som 4 génger om aret bjuds in till ett
mote for att diskutera Vivalla och dess utveckling. Dessa ungdomar bjuds bland
annat in frdn foreningar och liknande engagemang, med maélet att ta till vara pa deras
tankar och idéer om utvecklingsmojligheter for stadsdelen. Dock &r det viktigt att
utvérdera vilka praktiska mojligheter till fordndring man kan astadkomma, inom
budget, utefter de boendes dnskemal. Det dr alltsd viktigt att bostadsbolaget visar pé
viss form av trovérdighet till de boende for att stirka fortroendet och forsékra dem
om att deras roster faktiskt blir horda.
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5. Hur samarbetar ni med lokala myndigheter och foreningar for att skapa en kéinsla
av gemenskap och trygghet i omradet?

- OBO arbetar aktivt med olika foreningar i form av att sprida vidare information,
samla idéer och forslag, samt organisera aktiviteter for barn som da sponsras av
bolaget.

- Utdver detta ingar Orebrobostider i ett partnerskap med namnet “Partnerskap
Orebro” och har det dvergripande uppdraget att genom samverkan forbittra
livskvalitén for medborgare i fem omraden. Projektet har sitt ursprung fran
Partnerskap Vivalla som borjade 2011 och efter ett beslut i kommunstyrelsen 2014
utvidgades samarbetet till Partnerskap Orebro, bestidende av Vivalla,
Baronbackarna, Varberga, Oxhagen och Brickebacken. Partnerskapets fyra
overgripande mél dr att stirka forutsattningar for barn och unga att nd malen i
skolan. Man vill dven stérka forutsittningar for en attraktiv och trygg stadsdel,
starka forutsdttningarna for en meningsfull fritid och slutligen stirka forutsittningar
for medborgare kring utbildning, arbete och integration i det svenska samhéllet
(Orebro kommun 2023).

Siakerhet och risker:

6. Ar vandalism och skadegorelse ett problem? Om s ir fallet, vilka exempel
intraffar oftast och vilka atgarder kan vidtas for att minska risken for dessa?

- Vandalism har ej varit ett markant problem, sdrskilt inte pa senaste tiden.
Bilbrander och klotter forekommer sillan och kostnader for fonsterkross har sjunkit
betydligt fran de 2 miljoner som man behdvde spendera ar 2015, pa allmén
skadegorelse. Forklaringen till denna forbéttring forklaras av Peter som en
kombination av fysiska ombyggnader av omraden (mer 6ppna ytor och vil belysta
gator), skolkampanjer och direkt information frdn bostadsbolaget kring kostnader
for skadegorelse.

7. Hur kan belysningen runt fastigheten forbittras for att minska riskerna for brott
och oka kénslan av trygghet?

- Forbittring och utdkning av armatur har okat trivseln och tryggheten i stadsdelen.
Dessutom har utbytet till LED-lampor med reglerad styrning medfort bade
ekonomisk och ekologisk vinning. Detta da energi kan besparas sent inpa natten,
ndr mindre belysning behovs.

8. Har sikerhetssystem, sisom overvakningskameror eller larmsystem, overvigts
som metod for att forhindra eller upptiicka intrang eller skadegorelse och i sa fall
hur?

- Polisen har uppe en del kameror i mestadels centrala delar av stadsdelen men utover
detta har bostadsbolaget inget behov for investering i sddan typ av sdkerhetssystem.

9. Ar sikerheten vid entréer och utgingar tillfredsstillande, om ej hur kan detta
forbittras?
- For Vivalla har detta inte forekommit som nagot bekymmer. Peter anser att
sdkerheten dr bra dé system som digitala taggar behovs for att komma in i olika
trappuppgangar och detta har visat sig vara nog.
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Sociala faktorer:

10. Hur bidrar ni till att frimja samhiillsengagemang och sociala aktiviteter som kan
stiirka trivseln och sammanhéllningen i omradet?

I samband med upphandling f6r renovering av bostdderna i delar av Vivalla ingick
sociala krav som var gynnsamma pé kort sikt for arbetslosa invanare i stadsdelen
och langsiktigt positiva for samhéllet i stort. Detta da en del erbjods permanent
anstéllning eller valde att utbilda sig ytterligare innan &dven de fick ndgon form av
anstédllning darefter.

Summer Champs ir ett projekt som drivs av Orebro kommun tillsammans med
OBO. Under nio veckor fér totalt 120 ungdomar en praktikplats hos OBO som for
de flesta blir deras forsta mote med arbetslivet.

Ett annat sitt att engagera ungdomarna i omradet har varit genom att bjuda in ett
20-tal ungdomar att delta pa workshops, dir trygghet i omradet diskuterades och
forslag pa forbéttring av belysning togs bland annat fram. Det uppkom dven forslag
att bygga en nérliggande multiplan for att uppmuntra tjejer som inte kunde ta sig till
centrum av Vivalla, att engagera sig i sporter. Vilket OBO spenderade 1 miljon
kronor pa att utforma tillsammans med invénarna. Nagot som upplevdes skapa ett
starkt fortroende mellan boende och fastighetsédgare, helt enkelt ett kvitto pé att de
faktiskt kan leverera konkreta forbéttringar till omradet.

11. Finns det behov av att samarbeta med sikerhetsforetag eller lokalpolisen for att
forbittra siikerheten och tryggheten i omradet? Hur ser detta samarbete ut?

Utdver medverkandet i Partnerskap Orebro krivs inget specifikt samarbete med
sikerhetsforetag eller lokalpolisen, utan detta ingér 1 det dvergripande arbetet for att
uppnd malen med projektet.

12. Hur kan fastighetsigaren vara proaktiv i att forebygga och hantera problem
relaterade till siikerhet och trivsel genom att tillhandahalla information,
utbildning eller stod for de boende?

En kombination av faktorer ar viktiga for att uppné detta. Allt fran fysiska
ombyggnader med mer ppna ytor och vil belysta gator som minskar risken for brott
och allmén kénsla av obehag. Till skolkampanjer och direkt information fran
bostadsbolaget kring kostnader for skadegorelse. Vidare dr det dven viktigt att
bostadsbolaget gar ut och visar deras tillgédnglighet och driv for utveckling for
omrédet. Detta kan bland annat géras genom djupintervjuer av boende, for att hora
deras dsikter om en tidigare eller kommande fordandring. Alternativt gar foretaget ut 1
olika gardar ett antal ganger om &ret och finns tillgéngliga for diskussioner om ett
forvalt tema, exempelvis “renlighet i omradet”, for att stirka kommunikationen
mellan boende och bostadsbolag.
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6. Diskussion och slutsatser

Efter att bdde ha gatt igenom en tidigare fallstudie och 2 djupintervjuer kan likheter och
skillnader dras fran de olika stadsdelarna. Som tidigare ndmnts rankas dessa
bostadsomraden som sérskilt utsatta, med svara socioekonomiska forhallanden av bade
polislistan och boverkets segregationsbarometer. Kommunerna har ldnge fatt framarbeta
16sningsforslag till hur ldget kan forbattras och hur utvecklingen av dessa omraden skall
ske. Det dr viktigt att komma ihag att varje stadsdel har sina unika svérigheter och att olika
tillvigagangssitt kan behdvas for att bidra till en forbattring. En faktor som dock visade sig
gemensam for dessa bostadsomrdden med stora socioekonomiska utmaningar var
arbetsloshet och hog beroendegrad av formaner. Forklaringen till detta anses bland annat
ligga i faktumet att invandrare har svart att komma in pé arbetsmarknaden (t.ex. pa grund
av sprakproblem och bristande kopplingar till det svenska samhaéllet), vilket placerar dem i
laginkomstgruppen.

Fran badde Holma och Vivalla initiativen kan man se en signifikant forbattring av sékerhet
och trivsel, tillsammans med en 6kad kdnsla av ansvar och stolthet gentemot sitt grannskap.
Detta pavisas bade genom statistiska viarden och boendes asikter i intervjuer utforda av

fallstudien NEHOM eller nyhetsinslag.

I samband med att Orebrobostiider startade den fysiska upprustningen av
miljonprogramsomradet Vivalla 2012, satsade man dven p4 att lyfta omradet och ge de
boende dkade chanser till integration och battre livskvalitet. I upphandlingen véirderade
man formagan att genomfora sociala investeringar i byggprojekt och renoveringar. Till
exempel genom att skapa mgjligheter for de boende att {4 praktik och dirmed 6ka sina
chanser att komma 1 arbete. Detta dr bland annat varfor man ser en forbattring av
arbetslosheten och behov av ekonomiskt bistand, fran 20,2 % till 17,1%. Liknande
upphandlingar med sociala krav har blivit alltmer vanligt hos fastighetsbolag. MKB och
Stena fastigheter ér tva exempel pa bolag som bland annat stillt kravet att leverantorer och
entreprendrer ska anstélla en arbetslds person mellan 18 och 29 ar, for visstid eller praktik
under entreprenaden, 1 dess upphandlingar (Lindroth, 2015). Detta initiativ har 6kat
fastighetsbolagens ansvar i det socioekonomiska vélbefinnandet av dess invanare. I
fallstudien for Ortagird/Rosengard har manga av de bosatta utryckt tacksamhet for
initiativet, da ett jobb bidragit med kénsla av stolthet 6ver en sjélv och en vixande

sjalvkansla (Martinson L, Cars G & Normann I, 2002).
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Via intervjuerna med Jens Ringd och Peter Hovlund framhévs vikten av fastighetsbolagens
sociala engagemang. Ansatser som att erbjuda ungdomar sommarjobb eller bjuda in dem
till workshops for att diskutera tryggheten i omrddet och ge dem mojlighet att komma med
forslag pa forbéttringar som de hade velat se 1 sitt bostadsomrade, skapa traditioner som
boende kan se fram emot och bjuda in vuxna till informationsméten &r ett par exempel som
ndmns under intervjuerna. Detta &r initiativ som visar pd att bolagen bryr sig om deras
hyresgéaster och aktivt arbetar med att utveckla bostadsomradet. Bdda bolag ndmner hur
viktigt det &r att ha en effektiv och ndra kontakt med hyresgisterna. Peter Hovlund namner
bland annat att Orebrobostider ger ut ett sa kallat Vivalla blad varannan manad, for att
uppdatera boende om vad som ér pa gang i omradet. Ett ambitidst initiativ som
formodligen uppskattas av de boende men som kan vara svart for mindre aktorer att
efterlikna. Vidare ansags ett centralt/nér tillgéngligt kontor dven vara till en fordel da
kommunikationen mellan bolaget och hyresgésterna blir ndra och effektiv. Det gar dven
sabbare for fastighetsbolaget att informeras om potentiella problem som uppstatt och som
behover atgérdas.

Nér det kommer till utmaningar relaterat till skadegorelse eller misskotsel av miljohus har
skolkampanjer och direkt information fran bostadsbolaget kring kostnader for atgiarder
bendmnts vara hjdlpsamma ansatser under intervjuerna. Vidare dr det dven viktigt att
bostadsbolaget gar ut och visar deras tillgédnglighet och driv for utveckling for omradet.
Detta kan bland annat géras genom djupintervjuer av boende, for att hora deras asikter om
en tidigare eller kommande fordandring. Alternativt gar foretaget ut 1 olika gérdar ett antal
génger om aret och finns tillgéngliga for diskussioner om ett forvalt tema, exempelvis
“renlighet i omrddet”, for att stdrka kommunikationen mellan boende och bostadsbolag.
Det ar alltsa viktigt att bostadsbolaget visar pa viss form av trovirdighet till de boende for

att stdrka fortroendet och forsikra dem om att deras roster faktiskt blir horda.
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6.1 Slutsats

De overgripande slutsatserna som kan dras fran denna studie kommer presenteras som svar
pa fragestillningarna. Detta for att bibehalla en kortfattad och koncis slutsats som besvarar
studiens huvudsakliga mal.

e Vilka initiativ kan olika aktorer anvinda sig av for att 6ka en stadsdels

sikerhet och déribland status?

I samband med upphandlingar kan sociala krav, sasom krav pa att
entreprendren erbjuder arbetsldsa fran bostadsomradet nagon form av praktik
eller deltidstjénst vara en standardpraxis. Detta da det pa kort sikt &r
gynnsamt for arbetslosa invanare 1 stadsdelen och langsiktigt positiva for
samhdllet 1 stort.

Utifran initiativen 1 Tensta kan man dven konstatera att storre frihet och
mindre kontroll frin myndigheternas sida, gett ménniskor med idéer (till
exempel initiativtagarna till Lunda Nova, Kulturkaféet och konstgalleriet)
mojligheten att forverkliga sina idéer pa dess egna sétt och bidra med positiva

ansatser for samhallet.

e Hur bor dessa initiativ genomforas, for bist inverkan?

Varje stadsdel har sina unika svarigheter och behover dédrav olika
tillvigagangssitt som kan bidra till en forbattring. Huvudfokuset bor vara att
strategierna baseras pd noggranna undersokningar av de verkliga behoven hos
invanarna samt deras dnskemal om utveckling. Det ar alltsé viktigt att
bostadsbolaget visar pa viss form av trovirdighet for att erhalla de boendes

fortroende, bland annat genom att visa att deras asikter tas pa allvar.

e Hur pévisas resultatet av forbiittringarna?

I denna rapport har forbéttringar pavisats via statistiska viarden (fran
segregationsbarometern) och boendes asikter i intervjuer utforda av
fallstudien NEHOM eller nyhetsinslag i media, dir boende uttrycker sina

asikter och upplevelser.
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6.2 Reflektioner

Vid borjan av detta arbete var mélet att inkludera en bred variation av projekt och initiativ
relaterade till utveckling av socioekonomiskt utsatta bostadsomrdden. Men allteftersom
blev arbetet mer och mer fokuserat pa svenska bostadsomradens socioekonomiska
utmaningar. Detta var nddvéndigt da arbetet annars hade blivit for brett och svértolkat,
samt att mer tid hade kravts for att fullfora ett arbete i sddan skala. Att inkludera exempel
frén bland annat projekt 1 Képenhamn, Danmark, skulle ha berikat diskussionen och gett
ytterligare insikter. Exemplen av Hgje-Taastrup och Holmbladsgadekvarteret kan
mdjligtvis anvindas i framtida studier, d4 jamforelser mellan grannlédnderna kan visa sig

gynnsamt.

Ursprungligen var avsikten med studien att inkludera ett storre antal intervjuer med
representanter fran kommuner, fastighetsbolag och eventuellt &ven boende i det undersokta
bostadsomridet. Emellertid gjordes justeringar i1 studieplanen pa grund av begrénsad

tillgdnglighet av lampliga respondenter och brist pa tid.

Denna studie har lyft fram ytterligare fragor kring hur olika stadsdelar har haft varierande
framgang i sin utveckling, dven fast dessa har varit beldgna i samma stad. Reflektioner
kring vem som bér det verkliga ansvaret for utveckling av socioekonomiskt utsatta
bostadsomraden har lett till slutsatsen att det inte endas bor ligga pa kommuner eller
kommunala fastighetsbolag. For basta mdjliga resultat behdvs en gemensam insats, dér
bittre kommunikation sdkerligen kan hjdlpa till med att frambringa utmaningarna, savél

som mdgjliga losningar for att bittra omstindigheterna.
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Vivalla

Bild 5

Typiska tvdvéningshus i Vivalla byggda mellan dren 1967 och 1970, (Orebrobost: de;r AB)
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Holma

Bild 9

Holma torget, (MKB fastighets AB).
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