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Abstract

Sedan borjan av 2000-talet har méngden anvindningen av egen personlig
utrustning, 1 tjdnsten, bland anstillda i Forsvarsmakten Okat. Detta trots att
Forsvarsmakten har tydliga regler och instruktioner som séger att det i minga fall
inte dr tillatet. Anledningen till detta dr ménga. De stora anledningarna é&r
tillgéngligheten till att via internet kunna, som privatperson, kdpa egen militér
personlig utrustning samt att Forsvarsmakten har under de senaste tjugo dren gjort
ndgra stora fordndringar pd forsvarets inriktning i allménhet och personalen i
synnerhet. Forsvarsmakten kom fran ett invasionsforsvar och gick over till ett
insatsforsvar i borjan av 2000-talet. Tidigare hade kvantitet varit kvalitet men med
nya uppgifter, mindre antal personal, blev kravet pa enskild person och dennes
utrustning hogre och béttre kvalitet 1 det lilla. Parallellt med detta sa borjade svenska
anstéllda samverka med bade svenska specialforband sa som utldndska forband.
2010 anstélldes soldater och soldat blev ett yrke och med det kom en yrkesstolthet.
Observationer kring personlig utrustning, tillgédngligheten till att anskaffa eget samt
brister pa reglementerad personlig utrustning fran Forsvarsmakten, har gjort att den
enskilde har anskaffat egen. Bristerna frin Forsvarsmakten har gjort att det finns ett
tyst godkdnnande for anskaffning och nyttjande av egen personlig utrustning. Detta
ligger ocksa till grund for att olika enheter har en kultur kring vad som anskaffas.
Det som anvénds stirker individen och gruppens identitet bade inom som utanfor
gruppen. Denna studie kommer utifrdn en kvalitativ metod forsoka hitta varfor de
anstéllda soldater och officerare véljer att anvénda ej reglementerad utrustning i
tjdnsten.

Nyckelord: personlig utrustning, soldat, officer, Forsvarsmakten
Antal ord: 9 940
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1 Inledning

Hans skor dr for stora och hans méssa for trdang
Hans byxor for smala och hans rock dr for lang
Men det gor det samma, for han dr min soldat
Ndgonstans i Sverige.

-"Min Soldat” av Ulla Billquist

Den personliga utrustningen &r den som soldaten bar med sig och brukar dagligen
vilket stdller hdga krav pa sdvil tillganglighet, passform (ergonomi) och kvalitet
som &dndamalsenlighet. Till personlig utrustning réknas hela uniformen och
utrustning som nyttjas av den enskilda, bland annat stridsutrustning, kéngor,
forstarkningsplagg (virmejacka och mossa) och skyddsglasdgon.

Under 2022 och 2023 har det bade internt i Forsvarsmakten, media och i
politiken diskuterats och debatterats kring den personliga utrustningen for soldater
och officerare. Forsvarsmakten har som arbetsgivare ett ansvar for att den
personliga utrustningen &r verksamhetsanpassad och av tillrdcklig god kvalitet for
att personalen ska kunna 16sa stillda uppgifter. Forsvarsmakten har tydliga regler
och instruktioner som begrinsar och i vissa fall inte tilldter anvdndandet av egen
utrustning. Under senaste femton aren har Forsvarsmakten haft anstillda soldater i
staende forband. Detta har inneburit att soldater har som yrke att just var soldat och
till vardags 16sa stéllda uppgifter som Forsvarsmakten har tagit fram for just det
typforbandet. Kravet fran en yrkesanstilld soldat skiljer sig inte namnvért fran
andra yrkeskarer nir det kommer till vilken utrustning som passar bést for att 16sa
uppgifter. Den skillnad som finns &r att soldater och officerare kan komma att stéllas
1 en situation som kan innebéra liv eller dod. I detta fall far inte den personliga
utrustningen vara ett hinder. Det som bland annat tas i beaktan &r tillgénglighet,
ergonomi och kvalitet. En annan del som spelar in &r att kéinna sig “professionell” i
sin profession. Att den utrustning som man bér ser bra ut. Med detta som bakgrund
sa finns det ndgot som paverkar de anstillda till att anskaffa egen personlig
utrustning. Varfor? Det paradoxala i detta fenomen é&r att Forsvarsmakten
tillhandahaller utrustning till sina anstdllda, men dnda sa koper de egen utrustning
for egna pengar.

Som anstdlld 1 Forsvarsmakten med ett forflutet bland annat inom
Flygbasjidgarna och ett antal insatser utomlands har forfattaren bdde upplevt bristen
pa adekvat utrustning samt observerat fenomenet med egen anskaffad personlig
utrustning bland anstillda. Till det har forfattaren varit delaktig i bade framtagandet
av nya uppgifter som utrustning kopplat mot de sedan 2006. Det &r med detta som
bakgrund som han vill férsoka besvara detta upplevda fenomen. Varfor anskaffar



anstéllda soldater och officerare egen personlig utrustning for anviandning i [6sandet
av stdllda uppgifter.

1.1 Syfte

Att personal i Forsvarsmakten kdper och anvidnder egen utrustning &r inget nytt.
Men varfor gor de det? Finns det nagra grénser for vad de anvinder? Hur ser de pa
den moraliska biten d& det innebdr att de bryter mot tydliga regler som
Forsvarsmakten har. Syftet med denna studie &r att finna de kausala mekanismer
som péverkar den enskilde till att kopa egen personlig utrustning for anvéndning i
tjdnsten.

1.1.1Fragestillning

Varfor anvinder anstéllda soldater och officerare ej reglemeterad personlig
utrustning i tjinsten?

1.2 Avgransningar

Studien kommer att genomforas avgrénsat till forband/stridskrafter med markstrid
som huvuduppgift hiar och nu. Studien kommer bara omfatta anstélld personal.
Soldater (GSS/K) och officerare (officer och/eller specialistofficer).

Studie kommer inte ha nagot genusperspektiv. Utrustning for kvinnor &r i sig
ett eget &mne och kriver en egen studie. Studien kommer inte vérdera effekten av
det ena eller det andra. Det vill sdga om soldaten, férbandet och stridskraften blir
mer effektiv av att det har anskaffats egen utrustning 1 sin tjénsteutdovning.

Intervjuundersdkningen har gjorts pé tre forband, ett ur respektive forsvarsgren.
Armén, Flygvapnet och Marinen. Valet till att genomfGra intervjuer pa tre forband
ar relaterat till tilldelad tid for uppsatsskrivningen. Hir har kvalitét i forberedelser,
genomforande och analyser av intervjumaterialet gatt fore kvantitet i antalet
informanter.

Slutligen kommer studien avgransas till att forklara Forsvarsmaktens, FMV och
den enskildes syn och beslut pa personlig utrustning.



1.2.1Begreppsforklaring for anstiallningsformer

Officer!:

Officerare leder mindre och storre militdra enheter dér pluton dr den minsta och
Forsvarsmakten som helhet dr den storsta. For att bli officer krdvs det att man
genomfort grundliggande militdr utbildning (GMU) med efterfoljande trearig
utbildning vid Militdrhogskolan (MHS).

Specialistofficer?:

Specialistofficerare ansvarar for de militdra kdrnkompetenserna, deltar i
stridssituationer och ser till att andra chefers beslut f6ljs och tillimpas. Det 4r ocksa
specialistofficerarens ansvar att gruppbefil, soldater och sjomén utbildas och 6vas
for att kunna prestera i stridssituationer och andra typer av uppdrag. For att bli
specialistofficer krdvs det att man genomfort GMU med efterfoljande
Specialistofficersutbildning (SOU) under tre terminer (1,5 ar) pd nagon av
Forsvarsmaktens skolor runt om i landet.

GSS/K3:

Gruppbefil, soldater och sjoméin (GSS) &r den svenska Forsvarsmaktens
bendmning péd sin uniformerade baspersonal. GSS bestar dels av kontinuerligt
tjanstgdérande personal (GSS/K). Gruppbefil fungerar dirvid som arbetsledare eller
innehar andra lagre befalsfunktioner.

1.3 Tidigare forskning

Det finns ingen tidigare forskning som har studerat det aktuella fallet, men det finns
mycket forskning kring subkulturer, social identitet och hur individer paverkas till
att anvédnda attribut fOr att signalera sin tillhorighet.

Henri Tajfel och John Turner hivdar i sin avhandling, Social Identity Theory In
Psychology,” att individer far en del av sin sjilvuppfattning frén medlemskap i
sociala grupper. Denna teori kommer att ligga till grund for min studie.

Tony Ingesson har i sin doktorsavhandling, The Politics of Combat’, belyst
subkulturen inverkan pa militdra enheter pé ligre niva. Definitionen och forklaring
pa mindre enheters subkultur i hans avhandling ligger till grund for definitionen 1
denna studie.

Det finns studier gjorda kring specifika utrustningsdetaljer sa som kidngor och
utrustning till kvinnor. Peter Lovén och Joakim Lundgren beskriver i sitt

! Forsvarsmakten.se

2 Forsvarsmakten.se

3 Forsvarsmakten.se

4 Tajfel&Turner. 1979. Social Identity Theory In Psychology

3 Ingesson, Tony. 2016. The Politics of Combat the Political and Strategic Impact of Tactical-Level Subcultures,
1939-1995, s 26



examensarbete, Somliga gar med trasiga fotter, sdg varfor dr det sa? Kdngor till
soldater, kingor till systemet, bristen pa kingorna som tilldelas i Férsvarsmakten.
I denna uppsats finns en del berdringspunkter och god empiri avseende
Forsvarsmaktens uppgiftstillande till forband kopplat till processer for
materielanskaffning.

1.4 Begreppsforklaring

BNP Bruttonationalprodukt

BOA Beslut om anvédndning

FM Forsvarsmakten

FMV Forsvarets Materielverk

FOI Totalforsvarets forskningsinstitut
ForsA Forsorjningsavdelning

GSS Gruppbefil, soldater och sjomin
HKV Hogkvarteret

MSS Markstridsskolan i Kvarn

KFA Krigsforbandsansvarig

KFS Krigsforbandsspecifikation
MOA Materielomradesansvarig

NCU Nordic Combat Uniform

OrgE Organisationsenhet

PU Personlig Utrustning

RVT Ramvillkor for typforband

TRV Taktiska Ramvillkor

OB Overbefilhavaren

® Lovén, Peter; Lundgren, Joakim, 2023, Somliga gar med trasiga fotter, Sig, vad beror det p4?



1.5 Disposition

Dispositionen for uppsatsen.

Inledningsvis kommer en forklaring kring teori och hypoteser och
vad de stort innebér for min studie.

Direfter kommer metoden jag valde for att finna svar pad min
forskningsfraga.

Direfter en forklaring kring nagra viktiga delar fran den empiriska
insamlingen som kommer ligga till grund for forstaelsen av
processer i FM, formégor och uppgifter samt bakgrunden och nu
laget avseende personlig utrustning. Detta kommer vara underlag for
en del av analysen.

Direfter analysen av empirin fran dokument, artiklar med mera samt
fran de kvalitativa intervjuerna.

Slutligen en sammanstéllning och en slutsats av min studie med
underlag for fortsatt framtida forskning.



2 Teor1 och hypotes

Skillnaden mellan en teori och hypotes handlar om graden av konkretion. En teori
ar ett antagande om nagonting generellt medan hypotes &r ett antagande om
ndgonting som &r avgrinsat i tid och/eller rum.”

Vid min planering av denna studie s& hade jag en Overtygelse om att
anledningen till att anstillda soldater och officerare anskaffade egen utrustning lag
mer 1 ett subkulturellt- och identitets fenomen &n bristen pa adekvat tilldelad
utrustning frdn FM. Jag har ocksd observerat paverkan av trender inom den
personliga utrustningen och da framfor allt pd glasdgon, handskar, skodon och
uniformer. Dock ska inte studien bortse fran den paverkan Forsvarsbeslut har haft
pa organisation och materiel sedan slutet av 1990-talet. Att detta har paverkat &r
inget nytt, men finns det en pa verkan pa dagens tillgénglighet och kvalitet pa den
personliga utrustningen? Detta dr ndgot som kan vara en del av fenomenet och en
mekanism till beslutet att anskaffa egen personlig utrustning.

Denna studies teoretiska referensramar kommer var en teori och fyra hypoteser.
Genom att definiera konstanten som ir “anvénder egen utrustning” soker jag de
kausala mekanismer som ligger bakom detta. Hypotes ett till tre 4r i sig en kausal
faktor, men &r de tillrdckliga i sig for att vara grunden till fenomenet eller krévs det
en kombination av de tre? Dédrav den fjirde hypotesen.

“Almost all social outcomes are the results of a combination of causal factors...”

Teorin ar pa anstillda soldater och officerares interaktion med sin sociala,
kulturella och fysiska omgivning. Denna teori, nér det géller beteende och identitet,
har tagit sin utgangspunkt i den sociala identitetsteorin — Social Identity Theory
(SITY.

7 Esaiasson m.fl. 2017, s 39
8 Blatter & Haverland 2012, s 80
® Tajfel, H.& Turner, J. 1979



2.1 Hypoteser

Varfor koper och anvénder anstillda egen utrustning?
Hypoteser:

e Det dr brist i kvalitet pd den tilldelade personliga utrustningen.
e Det dr brist i kvantitet pa den tilldelade personliga utrustningen.
e Det dr pa grund av social identitet och grupptryck.

e Dent ir en kombination av de tre forsta hypoteserna.

2.2 Social Identity Theory - SIT"

Social identitet delas in i tillhorighet, syfte, egen vérde och identitet. Individen far
en trygghet 1 att vara medlem i gruppen och inte vara ensamma.

Man delar erfarenheter och perspektiv. Individen delar gruppens gemensamma
maél vilket ger en riktning och syfte till handling. Man bygger upp en stolthet dver
att vara en del av en grupp och man som individ vill bidra till en positiv gruppbild.
Grupper ger en ram for att forsté sig sjalv i sammanhanget av en storre gemenskap.
Gruppen gor att individen definiera sig som medlem baserat pa delade attribut,
vérderingar och/eller mél.

Social identitetsteori:
Den sociala identitetsteorin bygger pad den symboliska interaktionismen och mer
specifikt social identitet. SIT bestar av tre huvudkomponenter:!!

Social kategorisering (SCT): Minniskor tenderar att kategorisera sig sjdlva
och andra i sociala grupper baserat pd gemensamma egenskaper sdsom kon,
etnicitet, religion eller andra gemensamma intressen.

Social identitet (SIT): Nir en person identifierar sig med en social grupp,
integrerar de gruppens egenskaper och virderingar som en del av sin egen identitet.
Detta skapar en positiv sjilvbild genom att sdrskilja den egna gruppen fran andra.

Social komparation: Minniskor tenderar att jamfora sin grupp positivt
gentemot andra grupper for att 6ka sina egen sjélvkénsla och status.

Inom ramen for SIT kommer jag att behandla subkulturens och livsstilen
paverkan pé individens beslut.

10 Tajfel, H.& Turner, J. 1979
! Tajfel, H.& Turner, J. 1979



2.2.1Subkultur

En grupp pé stridstekniks- och taktiskniva &r i grunden en uppséittning kulturella
normer, idéer och prioriteringar som delas av medlemmarna.

Dessa normer, idéer och prioriteringar sédrskiljer sig inte bara mellan lampligt
och oldmpligt beteende, de paverkar ocksa uppfattningen, beslutsfattandet och
generellt formagan att agera. Dessutom formars och paverkas de av begrinsande
och méjliggérande aspekterna av den utrustning som anvinds av enheten.'?

Definition: Subkultur syftar pd en mindre grupp inom en storre kultur som delar
gemensamma vérderingar, intressen och sitt att uttrycka sig, vilket sitter dem i
kontrast till den dvergripande samhéllsnormen.

Gruppidentitet: Subkulturer kénnetecknas av en starkare gruppkénsla och en
kénsla av tillhorighet till en specifik gemenskap med delade attribut, som kléadstil,
musiksmak eller andra sociala marker.

Sociala normer: Medlemmar i en subkultur kan ofta avvika fran de bredare sociala
normerna och skapa sina egna unika beteenden och praxis.

12 T Ingesson. 2016



3 Metod

| detta kapitel beskrivs studiens tillvdgagdngsdtt och insamling av empiriska data.
Inomfallsstudien som ska studeras dr anstdllda soldater och officerares beslut till att de
anskaffar egen personlig utrustning fér anvéndning i tignsten. Datainsamling sker genom
dokumentanalys, intervjuanalys och egna observationer.

3.1 Forskningsdesign

Studien ska forsoka hitta de kausala mekanismer som ligger bakom VARFOR
anstéllda i Forsvarsmakten viljer att anvdnda egen anskaffad utrustning i tjansten,
trots att detta finns inom Forsvarsmakten regler och direktiv som tydligt redogor
vad som ér tillatet och vad som inte &r tilldtet.

Vad ér det som péaverkar den enskilde individen och vad &r dennes motiv?
Huruvida resultatet dr giltigt i andra sammanhang &r svart att siga. Sa den empiriska
undersdkningen kommer i huvudsak ske som en teorikonsumerande studie med
teoriutvecklande inslag. Skillnaden hér dr om fallet ar i centrum eller teorin, vilket
studien kan komma att hoppa lite emellan, men i huvudsak giller fallet i centrum.
Jag vill ta steget frén ett orsakssamband och en ytligforklaring till en 6kad forstaelse
till den eller de kausala mekanismer som antas finnas med i bilden och ddrmed
ocksé till vad som kan vara den egentliga forklaringen!3. D4 studien ska svara pé
VARFOR individen viljer att géra, anvinds en kvalitativ metod. Studien kommer
att bestd av en jamforande inomfallsstudie!®, kvalitativa intervjuer, kvalitativ
analysmetod av empiri genom dokumentstudier och samtalsintervjuer. Syftet &r att
beskriva och analyser fenomenet av anskaffandet och brukandet av egen utrustning
bland anstéllda soldater och officerare hidr och nu. Dokumentationsstudien
inbegriper rapporter, reglementen, styrdokument, artiklar och inslag frdn media. Da
det inte finns ndgon tidigare forskning inom valt omrade kommer den explorativa
ansatsen syfta till att inhdmta forstéelse, nya perspektiv och 6kad kunskap for vald
fragestéllning som kan komma ligga till grund for fortsatt diskussion och vidare
forskning.

13 Esaiasson m.fl. 2017
14 Esaiasson m.fl. 2017



3.2 Insamling av data och empiri (primérkallor)

Inledningsvis genomfordes insamling av det empiriska datamaterialet genom att
hitta relevant litteratur samt forskningsintervjuer med informanter ur
Forsvarsmakten, FMV och aterforséljare av personlig utrustning.

Vid forskningsintervjuerna anvénde jag l6sa minnesanteckningar som hjilp vid
genomgangen av ett antal teman. Detta for att mélet med intervjuerna var att det
skulle likna ett vanligt samtal samt att intervjuarna endast kan stilla enstaka fragor
som informanterna sedan fir prata helt fritt om. Detta for att forstd hur processer
for anskaffning av personlig utrustning fungerar i Férsvarsmakten och FMV. Med
den bakgrundsforstaelsen se om det finns underlag och mekanismer som kan ligga
till grund for studiens fragestallning.

Darefter gjordes en tolkning och analys av inhdmtade data frdn den litteratur
och forskningsintervjuer som berdr &mnet. Valet av litteratur kommer i férstahand
vara originalkéllor for trovardiga och relevanta fakta. Det samma kommer gélla for
val av informanter for forskningsintervjuer. Informanten ska vara aktiv inom
Forsvarsmakten, FMV eller aterforséljare och uppdaterad i &mnet som ska samtals
kring. Urvalet av informanter var inledningsvis f4, men med “sndbollseffekten”
ledde det till ett antal fler. Parallellt med inhdmtning av data kommer en
intervjuguide att skapas som grund till kommande intervjufrigor.

3.2.1Metod for analys av data och empiri

For tolkning och analys av det empiriska undersdkningarna och for att hitta mina
eftersokta nya och/eller kompletterande forklaringsfaktorerna till fenomenet
kommer jag att gora ansats av process-sparning.

Syftet med process-sparning &r att finna och bekrifta de kausala mekanismer
som lidnkar orsak (-er) med utfall'>. Detta kommer att géras genom att analysera
datainsamlingen det empiriska materialet och samtalsintervjuer med informanter.
Detta for att kartlagga det aktuella hindelseforloppet i detalj. Samtidigt kommer det
att goras en motivanalys utifran de situationsanpassade motiven (fragestéllningar) i
just det aktuella fallet.

15 Esaiasson m.fl. 2017
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3.3 Intervjuguide

Inledningsvis s& sokte jag bland artiklar, inldgg i sociala media, skrivelser fran
Sveriges riksdag och egen forforstaelse av fenomenet. Jag forestéllde mig hur jag
kunde formulera fragor som berdr den anstilldes forhallande till sin personliga
utrustning kopplat till de uppgifter som de har inom ramen for sitt krigsforband,
vilket innebér en deduktiv ansats!'®.

Praktiskt sd antog jag att soldater och officerare (informanter) var erfarna och
vél insatta i sina roller och profession. De antas vara vil fortrogna med den materiel
som de behdver for att, pa ett effektivt och sdkert sitt, 16sa sina stdllda uppgifter.
Jag antog att varje informant som anstélld ingar i en grupp och enhet som i
huvudsak loser stillda uppgifter tillsammans. Med dessa antaganden strukturerades
mina intervjufrdgor efter sex kategorier: Tillgdng och brist av tilldelad utrustning,
Motiv till att anskaffa egen utrustning (typ och mérke), Konsekvenser och risker,
relation inom grupp/enhet, upplevelser och observationer och forbattringsforslag.
Detta gjordes for att tydliggdra resultat och analys for min egen del. Jag gjorde det
dven for att det finns en stor mojlighet pa osdkerhet i de 6ppna frdgorna och att
informanterna kommer att ge dppna svar. Frdgorna édndrades nagot efter de forsta
tre intervjuerna da jag insag var fokus 14g i svar och resonemang fran informanterna.

3.4 Urval av informanter

Med ovan forberedelser for intervjuguiden dverviagdes vilka informanter som var
lampligast. Inledningsvis faststdllde jag en population for undersdkningen!’. T
denna studie valdes populationen genom ett strategiskt urval’®.

Populationen bestir av anstéllda soldater (GSS/K) och officerare ur forband
med strid som huvuduppgift. For att undvika en alltfér omfattande studie gjordes
ingen skillnad pé &lder, kon, tid i tjénst och erfarenhet fran utlandstjanst. Dérefter
tillfrigades forbanden om de var villiga att bli intervjuade. Foérbandens
huvuduppgift ar bland annat strid i markarenan. For att f4 en bredd i urvalet valde
jag tre olika forband. Skillnaden pé férbanden 4r bland annat kraven pa personalen
for att tjinstgdring samt erfarenheten av internationell tjdnstgoring och samverkan
med andra partners (nationella och internationella). De anstdllda har i grunden
samma tilldelning av personliga utrustning fran Forsvarsmakten. Minst en av
informanterna ur respektive forband ar officer eller specialistofficer. Det gor att i
den jamforande studien finns det nio informanter fran tre, oberoende av varandra,
grupper men med en minsta gemensamndmnare; lika tilldelad personlig utrustning
fran Forsvarsmakten.  Dérefter genomfordes intervjuerna i informanternas

16 Esaiasson m.fl. 2017
17 Esaiasson m.fl. 2017
18 Esaiasson m.fl. 2017
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vardagliga miljo, det vill sidga pad respektive flottilj och/eller regemente.
Utmaningen i detta kommer var for forfattaren att inte hamna i begreppet Go
native™?. Det vill sidga att forfattaren blir en del av fenomenet som ska studeras.
For att undvika detta kommer den slutgiltiga uppsatsen att analyseras och skrivas i
“neutral” miljo.

3.4.1Begreppsforklaring till urvalet av enheter

K3/31. Jbat, F17/Flygbasjigarkompaniet och Marinbasen/Bassék ér de tre forband
som informanterna tjanstgor vid.

K3, 31 Jigarbataljonen (Jbat)?°

Forbandet transporteras med helikopter, transportflyg eller ror sig till fots
alternativt med léttare fordon bakom fiendens linjer for att genom anfall ta och
forsvara terrang samt sld mot viktiga mal. Styrkan ska kunna vara forst pd plats vid
en insats och ér redo att séttas in nationellt eller internationellt med kort varsel.
Jagarsoldaten har en hogre skattning och krav an tillexempel en skyttesoldat ur
pansartrupperna. Soldater som soker till K3 genomftr en utdkad monstring.
Forbandet har véldigt stor erfarenhet av internationella insatser och ett
aterkommande samarbete med andra forband och enheter bdde nationellt och
internationellt.

F17, Flygbasjigarkompaniet?!
Flygbasjagarkompaniet har tre huvuduppgifter:

e Skydda personal, farkoster och baseringsplatser.
e Undsittning av nddstélld personal — personnel recovery (PR)

e Flygsdkring for att 6ka skyddet for flygstridskrafternas farkoster och
personal nér hotbilden &r oklar eller forhojd.
Flygbasjidgare genomfor en utokad monstring for att bli antagen till forbandet.
Forbandet har genomfort ett antal internationella insatser och har ett ndra samarbete
med andra férband, bade nationellt och internationellt.

Marinbasen, Bassak

e Skydda den marinabasbataljonens logistikforsorjning langs hela
Sveriges kust. Spaning mot kommande grupperingsplatser??.

e Bassik har ingen utdkad monstring for personalen som soker till
forbandet.

19 Esaiasson m.fl. 2017
20 Forsvarsmakten.se
21 Forsvarsmakten.se
22 Forsvarsmakten.se
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e Delar av personalen har gjort enstaka insatser internationellt och har
idag inga utbyten med andra enheter internationellt och begrénsat
nationellt.

3.4.2Fortsatt urval

Efter att kontakt tagits och overenskommelse kring vem, var, ndr och hur mina
intervjuer skulle genomfdras. Overgripande bakgrund om informanterna: alder
varierar mellan 21 och 46 dr. Antal ar i tjénst varierar mellan 2 och 22 ar. Av de nio
informanterna dr fyra officerare och/eller specialistofficerare. Fem &r soldater.
Samtliga informanter d&r mén. Informanterna var frivilligt rekryterade till mina
intervjuer.

3.5 Samtalsintervjuer

Med forbestdmda fragor sd lutade det at att det skulle bli en frdgeundersdkning,
men med mina &ppna frdgor sd blev det mer av ett samtal dér informanterna kunde
med egna ord och resonemang ge svar pa mina fragor.?’

Intervjuerna varierade i tid/langd och var mellan 40-60 minuter langa. Varje
intervjutillfille genomfordes under en dag pa respektive regemente/flottilj eller bas.
Informanterna hade i forvég fatt bakgrunden till intervjun samt min fragestéllning.

Det kindes inte som att det var ndgon tidspress, utan informanterna hade tid till
att tinka till pd frdgor och svar. Vid samtliga intervjuer anvinde jag mig av en
digitaldiktafon samtidigt som jag under samtalet tog stodanteckningar. Det var till
stor hjélp vid analysen av svaren. Vid ménga av frdgorna kom jag med foljdfragor
som jag inte forhand hade skrivit ner. Det gav samtalen en bra kdnsla och 6ppenhet
for resonemang och flexibilitet. Foljdfragorna stélldes utifrdn bakomliggande teori
och hypoteser till det observerade fenomenet “varfor anskaffar du egen utrustning
for att anvédnda i tjinsten?”. Slutligen inneholl frageformuldret en stiende Gvrig
punkt dér informanten kunde fortydliga sitt svar och jag kunde stélla ytterligare
fragor for ytterligare fordjupning. Generellt att vara flexibel under intervjuerna
innebar att variera olika typer av fragor for att forsta kirnan eller ursprunget till en
uppfattning. Med vissa informanter forekom exempelvis dven indirekta och
tolkande frdgor. Den forra syftar till att 1dta informanten formulera en asikt och den
senare kunde sitta asikten i en kontext eller kopplas till tidigare svar fran
informanten i intervjun.

Att genomfora intervjuerna i informanternas egen miljo, ansikte mot ansikte har
varit en framgéng da missforstdnd vid vissa stora dvergripande fragor har kunnat
resoneras och informanterna har kunnat ge ett bekviamt och genomténkt svar.

23 Esaiasson m.fl. 2017
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3.6 Metod for analys av samtalsintervjuer

Samtliga intervjuer har spelats in péd digitaldiktafon och dérefter transkriberats.
Transkriberingen genomfordes genom att dverfora den digitala filen fran diktafonen
till Word.

Utskriften anviindes sedan for tolkning, kodning och analys. Ovrig empiri bestar
av anteckningar som jag gjorde under intervjuerna. For min analys skapade jag ett
analysverktyg (motivanalys) dir jag utgick ifran min frigestillning och forsokte
hitta situationsanpassade motiv till beslutet?* och vilka kausala mekanismer som
identifieras 1 svaren fran informanterna. Hur stdllde sig hypoteserna till utfallet i
svaren? Jag forsokte hitta de nddvéindiga kausala mekanismerna genom en ansats
av causal-process tracing (CPT)? dér teorin och de tre forsta hypoteserna ligger till
grund for analysen. Resultatet frdn intervjuerna kommer sedan att stéllas mot
empirin frdn dokument och intervjuer med personal fran Forsvarsmakten, FMV och
aterforsiljare samt mot teorin och hypoteserna.

3.7 Etik

Det finns etiska riktlinjer att forhalla sig till 1 en kvalitativ studie med intervjuer
som empirisk metod. Jag informerade informanterna i férvdg om vad min studie
innebér och vad syftet var.

Jag klargjorde hur informationen fran intervjuerna kommer att anvéndas och till
vad den kommer anvandas, samt att informanternas identitet kommer att behandlas
konfidentiellt i storsta mojliga man. Detta uppréttholls genom att ta bort
informanternas riktiga namn och ersitta de med en kod bestdende av ett nummer.
Jag valde att redogora for vilka forband enheterna kommer ur for att det ger
ytterligare underlag for min kodning och analys. Jag bedomer att jag genom det
beslutet inte rojer varken identiteter, uppgifter eller metoder.

3.8 Metoddiskussion

I den hér delen berdrs framst tillforlitligheten for metoden. Tillforlitligheten i en
studie innebér palitlig och trovdrdig och att studien kan reproduceras av andra
forskare under liknande forhéllanden.

Det handlar om att sékerstélla att forskningsmetoderna éar tillforlitliga och att
resultaten dr konsekventa och inte paverkas av slumpmissiga variabler eller
felaktigheter. En tillforlitlig studie dr viktig for att kunna dra giltiga slutsatser och

24 Esaiasson m.fl. 2017
25 Blatter & Haverland. 2012. s 79
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for att kunna lita pa forskningsresultatet. Med detta som bakgrund kommer jag
framst berora trovardigheten och pélitligheten av metoden. Med trovérdighet syftar
jag till den sociala verkligheten som informanterna och jag sjélv verkar i, tjinst i
FM pa taktiskniva. Med det menar jag min forstéelse av tjdnsten, uppgifterna och
betydelsen av bland annat verksamhetsanpassad utrustning. Jag upplever att
resonemanget och motiveringen bakom metoden kopplat mot min forskningsfraga
ar tydligt och forstieligt. Funderar jag runt alternativa tillvigagangssitt finns det
omfattande mojligheter, exempelvis med urval 1 atanke. Eftersom just
resonemanget for intervjuguide, urval och datainsamling &r tydligt behdver det
nddvindigtvis inte kritisera pélitligheten i studien. Jag menar att tillvigagangssattet
ar vdl motiverat och att inga val i metoden var godtyckliga. Ddremot blir
trovirdigheten ifragasatt dd min infallsvinkel till stor del utgar ifrdn subkultur och
social identitet. Detta kan vara en brist eftersom mycket i empirin fran dokument
och media pekar pa bristen 1 kvalitén och kvantitet av och pa personlig utrustning i
FM idag. Detta skulle kunna vara en stor orsak till fenomenet. Det dr dérfor den
kvalitativa metodens explorativa karaktdr dr vital for min forskning av @mnet och
palitligheten 1 metod delen kan uppfattas som en kompensering for trovérdigheten.
Sist men inte minst funderade jag over Gverforbarhet och generalisering. Fallet
skiljer sig inte systematiskt fran andra fall i populationen (férband i Férsvarsmakten
med strid som huvuppgift pd markarenan) sa det ligger till grund for att forvinta sig
att resultatet dr generaliserbart.
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4  Data och empiri

Mycket av underlaget har hémtats frdn intervjuer med informanter fran
Forsvarsmakten, FMV och soldater/officerare vid utvalda forband.

Styrande dokument frén Forsvarsmakten och Riksdagen ligger till grund for att
f4 den grundldggande forstaelsen i de processer som géller for kravstillning pa
Krigsforbanden och behovet av materiel och den anskaftningsprocessen kopplat
mot dessa uppgifter. Artiklar och inlégg pa sociala medier har varit till grund for att
f4 bekréftat att det finns ett problem med den personliga utrustningen i
Forsvarsmakten.

4.1 Forsvarsmakten

Forsvarsbeslut 2004 var det beslut som avvecklade invasionsforsvaret till forméan
och upprittandet av det nya insatsforsvaret. Mobiliseringsforraden tomdes och
Forsvarslogistiken centraliserades. ”Operation Islossning” genomfors vilket bland
annat innebdr att Sverige skanker stora méngder materiel till de Baltiska ldnderna.

Forsvaret skulle bli spetsigare och ldmna “kvantitet dr kvalitet”-tdnket. 2003
anslot Sverige till insatsen i Afghanistan. En helt ny arena med utmaningar béade i
klimat, terrdng och uppgifter. Med utrustning som var framtagen for att fungera i
svenskt klimat och for méngder i ett invasionsforsvar blev det snabbt ett problem.
Den personliga utrustningen var inte framtagen for detta och friktioner uppstod. Ett
problem som senare fortsatte under insatser i bdde Chad och Mali. 2010 beslutades
det om att gora varnplikten vilande och i stdllet sétta upp stdende forband med
anstillda soldater. Detta innebar att soldater kunde vara anstéllda i upp till tolv ar.
Med anstéllda soldater dkar ocksd behovet av verksamhetsanpassad utrustning.
Manga av de stdende forbanden genomfor ett antal insatser bade internationellt och
nationellt. Brister av olika persedlar blir mer och mer patagligt. Férsvarsmaktens
ekonomi under &ren 2014-2017 var nere pé 1,1% av BNP. Det gjorde att det fanns
inte tillrickligt med medel for att anskaffa det som behdvdes inom
personligutrustning. Aven fel vid upphandlingar gjorde att soldater stod utan tinkt
utrustning. Dalig ekonomi och andra friktioner gjorde att anskaftningar drog ut pa
tiden. Det sdkerhetspolitiska laget i Europa forsémrades under 2014 med en rysk
invasion i Ostra Ukraina inklusive Krimhalvon. I och med detta ville regeringen att
forsvaret skulle tillforas ytterligare 10,2 miljarder till forsvarsbudgeten.?® Vidare
foreslar regeringen att grundléggande behov av personlig utrustning bor tillgodoses.

26 Regeringens proposition 2014/15:109 Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020
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I november 2016 varnade OB Micael Bydén for att forsvaret riskerar att tappa i
forsvarsformaga om inte forsvarsanslagen hojs efter ar 2020%7. Den 2 mars 2017
beslutar regeringen att ateraktivera virnplikten. Detta sker eftersom riksdagen i sitt
forsvarsbeslut stiller nya krav pa Forsvarsmakten?® och med det 6ka den militira
formagan samt for ett bittre personalforsdrjningssystem. Problemet som uppstér ér
att personlig utrustning som finns har eller dr néra att falla for den sé kallad tekniska
livslingden. Mycket av den personliga utrustning &r undermélig dd den har
forvarats 1 forrdd Gver en langre tid och dr inte brukarbar ldngre. Forsvarsmakten
startar ménga nya materielprojekt men friktioner som pandemin, inflation och den
storskaliga invasionen av Ukraina har gjort att det har varit svart att fa till
leveranserna av ny materiel.

4.2 Forbandens uppgifter, formagor och utrustning

4.2.1Uppgifter till forband 1 Férsvarsmakten

For att materielforsorja ett krigsforband kravs det en tydlig uppgift, forméaga och
kravstillning. For att [0sa uppgiften kommer det att tillféras adekvat utrustning och
materiel. Detta giller dven personlig utrustning.

Varje forband 1 Forsvarsmakten uppgiftstéills genom att fa tilldelat krav pa de
formagor som de ska 19sa. Detta gors genom ett Ramvillkor for typforband (RVT).
Nér RVT dér faststéllt sd tar man fram en Krigsforbandspecifikation (KFS). KFS ér
en ekonomiskt avvigd plan som styr krigsforbandens tillvixt bland annat
omfattande organisation, personal, verksamhet och materiel. Detta styr &ven den
personliga utrustning som ska tilldelas personalen pd forbandet och det gérs genom

utrustningskort.
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Bildl. Formégor och krav till forband i FM

27 http://www.dn.se/nyheter/sverige/ob-vi-far-mindre-och-mindre-for-samma-pengar/
28 Folk och Forsvar, artikel Virnplikt: varfor, nir, vem och hur, 2017-03-24
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4.2.2F6rméga

Att ha kompetens och tillgéngliga materiella resurser i erforderlig méngd for att
kunna 16sa en given uppgift under vissa givna betingelser. En formaga kan endast
bedomas 1 forhallande till givna betingelser s& som motstdndarens kapacitet,
insatsens operativa mal samt operationsomréde.?’

4.3 Formégekrav via utrustningskort till tilldelning

For personlig utrustning finns det, inom FM, olika utrustningskort. Dessa styr vad
och vilka persedlar som respektive individ ska utrustas med. Detta dr kopplat till
forbandets uppgifter enligt RVT.

P& Markstridsskolan (MSS) i Kvarn kravstills och testas den personliga
utrustning, sa som uniformer, barsystem och skyddsutrustning. Efter anskaffning
delas soldatutrustningen in i sd kallade materielcontainer som beslutas av
materielomrddesansvarig (MOA). Alla anstillda som har strid som huvuduppgift
har ett grundkort for personlig utrustning. Detta innehaller allt ifrdn underklédder till
uniform och stridsutrustning. Vissa forband har tillaggskort for materiel som é&r
specifik for stdllda uppgifter. Detta dr bland annat jdgar-/kavalleri- och
spaningsforband. Vid insats tillkommer utrustning som finns pa sirskilda
utrustningskort. Dessa finns i ett antal varianter beroende pa vart insatsen ska ske.
Indelningen kan bland annat vara dken eller djungel/tropik. Vilka tillaggskort som
sedan respektive befattningshavare tillats nyttja beror pé vilka formagor som den
enskilde ska kunna l9sa och som godkénns av det egna OrgE enligt delegering fran
respektive forsvarsgrensstab. Det tillstdnd som erhélls i Forsvarsmaktens centrala
nyttjandedirektiv ger alltsd krigsforbanden rdtten att bruka den utrustning som
listorna omfattar om inte andra tilldggsdirektiv ges.

4.4 Anskaffningsprocessen for materiel till FM

Krigsforbandsansvarig (KFA) ér ansvarig for att omhénderta krigsférbandens
behov av materiel och utrustning for att kunna 16sa stéllda uppgifter enligt TRV.
KFA for en dialog med Forsvarsstaben STOD (FST) och systemforetridaren
vid Markstridsskolan (MSS) om vilka behov som representerat krigsférband har.
Efter beslut och ekonomi s& gar uppgiften till systemforetrddaren for
materielomradet att ta fram efterfragat behov. Nér det giller anskaffning av bland
annat personlig utrustning (bendmns MKS507) sa dr Markstridsskolan (MSS)
huvudansvariga for framtagning, kravstéllning och tester av personlig utrustning

2 BU 04, HKV 2003-02-28, 23 383:63305, Bilaga 7 — Sirskilda redovisningar rérande operativformaga,
kompetenser, behov av stridskrafter samt utveckling av materielfoérsorjning.
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mot FMV. Markstridsskolans utvecklingsenhet representerar soldater och
officerare och deras behov kopplat till utveckling av nya och befintliga system,
krigsforbandens utveckling, personlig utrustning, metoder, reglementen och
handbdcker inom markstridsarenan. Utvecklingsenheten arbetar med att skapa sa
goda forutsittningar som mojligt att mdta framtida behov och krav. Nar FM har
fastslagit att det ska anskaffas ett nytt system startas ett utvecklingsarbete
overldmnas en bestéllning till FMV.

Anskaffning

TRV/RVT/KFS

BOA

Uppgift Anbud Fordelning

w
v

Tilldelning

Behov Kravstallning

Ekonomi

Bild2. Forenklad bild pa anskaffningsprocessen av personlig utrustning i FM



4.5 Personlig utrustning

Sedan 1670-talet har svenska soldater och officerare tillforts uniformer och
utrustning for att kunna 16sa stédllda uppgifter.

Efter andra virldskriget och framat har bdde uniformer och annan
personligutrustning anpassats och anskaffats utifrn hot, klimat, uppgifter och, pa
senare tid, kon. Med varierad framgéng. Den personliga utrustning som anvénds
idag 1 FM &r utvecklad med start i slutet av 1980-talet. Under &ren efter det har det
avvecklats och tillforts utrustning, men i grunden dr den personliga utrustningen
mellan 20 och 30 4r gammal.

1.2.6.1 Allmdnt
Uniformspersedlar som anskaffas privat ska vara utformade i enlighet med
géllande tekniska beskrivningar.

Privat anskaffade uniformspersedlar som inte ingar i anvisade
utrustningskort eller dr upptagna som tilldtna persedlar fér inte béras.

Ur Reglemente Uniformsbestimmelser 2015

4.5.1Personlig utrustning idag

I september 2023, OB: "Situationen med personlig utrustning ska dtgérdas >’

Det finns stora brister i den personliga utrustningen sedan en tid tillbaka. Detta
kan var ett spar av ny inriktning pa uppgifterna i FM frn insatsforsvar till
invasionsforsvar, aterinforandet av vérnpliktig grundutbildning och tillvéxt
generellt av stdende forband. Kort och gott "véxtvirk”. Med detta som bakgrund
kommer jag att fokusera pa de persedlar som det dr mycket diskussion om och kring
idag och som ocksa kan vara grunden till att anstilld personal anskaffar egen
utrustning. Bland de persedlar som har varit och dr eftersatta dr kiangor, uniform,
stridsvist/kroppsskydd och hjélm det som &r mest kritiskt.

30 Forsvarsmakten.se 2023, 4 september
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5 Analys

Murphy...
- No combat ready unit has ever passed inspection.
- No inspection ready unit has ever passed combat.

5.1 Analys av data och empirin (primérkallor)

5.1.1F0rsvarsmakten

Det finns en sparbarhet, for bristen pa utrustning och materiel, i Forsvarsbesluten
fran ar 2000 och framét. Omstrukturering, minskade budgetanslag och nya
uppgifter.

Efter &r av invasionsforsvar och ledord som “’kvantitet ar kvalitet” och en budget
som taktade med uppgifter och resurser blev aren fran 2004 och framat tvértom.
Minskade budgetanslag och kraftiga omstruktureringar som till exempel en vilande
vérnplikt och upprittande av stdende forband, yrkessoldater. Insatser i Afghanistan,
Chad och Mali pévisade att behovet av ny personlig utrustning var stort. Klimat,
nya uppgifter och hotbild var nagra av orsakerna till behovet. Processer for
anskaffning var inte klara for att pa ett enkelt och snabbt sitt anskaffa ny och rétt
utrustning. Ett exempel ar behovet ifrdn Afghanistan av ett nytt kroppsskydd och
ny stridsvist. Tilldelning av nytt kroppsskydd kom 2011 da hade insatsen pagatt
sedan 2003. Detta medforde att soldater och officerare anskaffade egen utrustning.
Detsamma giller uniformer. Ett exempel &dr avsaknad av en sé kallad Combat-shirt
till uniformssystemet. Bristen i kombination av klimatet och nytt kroppsskydd
gjorde att den enskilde kdpte egna plagg. En annan orsak som kan ha péverkat den
reguljdra sidan till att anskaffa egen utrustning under insatser har varit kontakten
till andra ldnder och till Specialforband. Detta har gjort att den enskilde har
observerat annan utrustning som anvénds av soldater och férband som man ser upp
till. T jimforelse med den tilldelade utrustningen sa har den enskilde kopt egen
utrustning. Tillgéngligheten via forséljning pé plats i insatsomrédet samt utbudet pa
internet gor att det dr litt for vem som helst att kopa den utrustning som man
onskade, i syfte att bli béttre eller for att efterlikna ndgon annan. Under denna tid
har det observerats egna anskaffade hjalmar, kroppsskydd och glaségon med mera.
Efter 2010 genomfordes det nagra nya anskaffningar inom personlig utrustning.
Bland annat sd anskaffades en ny stridsvést. Denna vist levererades, men visade sig
inte uppfylla de krav som stilldes pd materialet. Bristen pa stridsvdst och dess
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tillbehor ligger absolut till grund for egen anskaffad utrustning som tillexempel
fickor och andra tillbehdr till kroppsskydd och stridsvistar. Det blir dterkommande
vid analysen av samtalsintervjuerna med anstéllda. Behovet av ytterligare
verksamhetsanpassad utrustning kom under insatsen i Mali. En hjdlm, Hjdlm18A,
togs fram och tilldelades forbanden. Denna hjdlm anskaffades inte till ovriga
Forsvarsmakten. Nér varnplikten aterinfordes 2017 och med den 6kning av antalet
vérnpliktiga som blev 6kade behovet av personlig utrustning. De staende forbanden
fick brist och vérnpliktiga blev utan vissa persedlar. Under 2022 och 2023 rasade
en vild debatt i media och sociala media kring bristen av personlig utrustning. Order
fran Forsvarsmakten gick ut. Anstédllda som inte var i direkt anknytning till falttjanst
skulle limna in vissa persedlar. OB Michael Bydén beordrade Operation PU. Han
okade kravet pd kontroll och redovisning av ldget kring personlig utrustning.
Forsvarsmakten har sedan 2017 satsat mer pa personlig utrustning och nya
uniformer, hjdlmar och kroppsskydd &r pd vidg att tillforas organisationen.
Organisationen och processen inom Forsvarsmakten for att behovs sétta, tilldela,
lagerhalla och avveckla dr foraldrad. Organisationen taktar inte med den tillvéxt
och den 0kning pd formdgor som har skett de senaste étta tio aren. Enskilda
befattningar har for mycket ansvar och uppgifter for att processerna ska vara
skyndsamma och dndamalsenlig. Brist pd personal &r en stor bidragande faktor.
Centraliseringen av utveckling, beslut om tilldelning och forradshallning &r en stor
bidragande orsak till att materiel inte kommer ut till brukarna pd forbanden. Detta
giller d&ven dokumentation och beslut om anvdndning pa ny materiel. Systemtanket
pa utrustningen fran Forsvarsmakten har inte alltid varit bra. Ryggsick och
kroppsskydd &r inte kompatibla. Kroppsskydd utanpa uniformsjacka ar vid vissa
tillfallen f6r varmt och sa vidare.

5.1.2F0rsvarets Materielverk - FMV

FMV uppgift i anskaffningen och vidmakthéll av personlig utrustning ir att
genomfora upphandling med rétt tillverkare och/eller leverantdr.

FMYV har att forhélla sig till olika lagar och processer for att genomfora dessa
upphandlingar. Detta &r ett maste for att undvika bland annat korruption samt hog
transparens av upphandlingen. Vad har vi kopt och for hur mycket? Under 2010-
talet drabbades dven FMV av stilbadet fran Forsvarsbeslut 2004.
Materielanskaffningen ned gick kraftigt och budgeten var skral. Forsvarsbudgeten
gick till att kopa och vidmakthalla de system som ansags viktiga for vart forsvar av
Sverige. Flygplan, helikoptrar och négra fi korvetter. Férsvarsmaktens behov av
personlig utrustning var inte efterfrigad. FMV hade gott om personal, men déligt
med pengar. De upphandlingar som gjordes inom personligutrustning var bland
annat ett nytt barsystem. Detta var efterfragat vid insatser i Afghanistan och Chad.
Upphandlingen omfattade stridsvist, ryggsdckar och kroppsskydd. Efter att
Forsvarsmakten hade bestillt stridsvdst 12 genomfordes en upphandling och en
leverans. Tyvirr visade det sig att stridsvisten som hade levererats inte uppfyllde
de krav som hade stillts i specifikationen. Bland annat var sdmmarna inte
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NIR/TIR?! anpassade. Samtliga vistar dterkallades och destruerades. Detta skapade
ett behov hos soldater och officerare. Bristen pa bérsystem for diverse fickor och
annan utrustning gjorde och gor att brukaren anskaffar egna fickor med mera. FMV
har idag forutom nyanskaffning &ven ansvaret for vidmakthéllande av bland annat
personlig utrustning. Ny materiel dr pd vdg in till Forsvarsmakten. Ny
stridsuniform, hjalm och stridsvist.

5.1.3Den personliga utrustningen

Fran Forsvarsmakten sa giller det total forbud for anvéndning av egen anskaffad
utrustning med ndgra f4 undantag bland annat kidngor, dock med styrningar pa
funktion och utseende.

“Det finns ingen rdttslig mojlighet att ge dispens for anvindning av icke godkdind
utrustning.”
1:e forsvarsjurist Gunnar Jonasson pa Forsvarsmakten’?

Uniformerna som utvecklades och anskaffades under 80-90-talet var for sin tid
moderna. Framfor allt s& valde dven Forsvarsmakten att overga fran en farg (gron)
till kamouflage. Detta var inte enbart for att minska signaturen utan det fanns dven
en moralaspekt i det valet. I mitten av 90-talet hade hela Forsvarsmakten tilldelats
den nya uniformen. Uniformen tilldelades alla och kravet pad materialet var hogt
bland annat som flamskydd. Detta var for cirka 30 &r sedan. Kéngorna som
tilldelades i mitten 1990-talet dr fortfarande de som tilldelas idag. Utvecklingen
inom bade materiel och form pa motsvarande plagg har sedan dess varit stor. Trotts
det sa tilldelas fortfarande soldater och officerare samma typ av uniform idag, 2024
som 1995. Det finns fortfarande, &r 2024, brister i uniformer och annan personlig
utrustning till/f6r kvinnor. Uniformen ir fortfarande den samma oavsett uppgift.
Det finns négra varianter pa uniformer som dr anpassade efter klimat och milj6. De
tilldelas vid insats i de omraden som det beddms att finnas ett behov. Bristen pd en
stridskjorta under insatser i varmt klimat gjorde att minga anskaffade egna
stridskjortor. 2017 gav Forsvarsmakten FMV i uppdrag att upphandla och anskaffa
en stridskjorta. Denna upphandling blev f6rdrdjd pa grund av olika felaktigheter i
bland annat dokumentation. Nu finns stridskjortan tilldelad till all personal. Detta
har varit ett vilkommet tillskott till stridsuniformen. Avsaknaden av ett system for
biarande av kroppsskydd, stridsvést och ryggsackar gor att brukaren kdper egen
utrustning. Det kommer att tillféras ny utrustning inom de kommande aren. Ny
stridsuniform, hjdlm och kroppsskydd.

3I' NIR/TIR — Nira infrardtt/Thermal Infrared Range — Synligt med morkerkikare
32 Officerstidningen. 2011
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5.1.4Aterforsiljare

Brister pa tilldelad utrustning och moéjligheten till forsdljning via internet har gjort
att forsdljning av militdr personlig utrustning har i stort sett gott frén inget till att
alla kan, om de har behov, fa tillgéng till ndstan vilken typ av utrustning som helst.

Nér Forsvarsmakten och FMV anskaffade uniformssystem M/90 med det nya
kamouflaget sd gjordes det inget monsterskydd pa kamouflaget. Detta har gjort det
mdjligt for vem som helst som vill anvidnda just M/90 kamouflage for anvindning
till diverse plagg och utrustningsdetaljer. Ett svenskt varumérke som aterkommer
bland soldater och befdl dr TAIGA. Tidigt 2000-tal s& borjade de tillverka
uniformer i M/90 kamouflage. Bland annat ett regnstill i GoreTex som blev
populért bland jagarforband och Specialforband. Utvecklingen hos TAIGA har
sedan blivit uniformssystem bade for vinter- och varmt klimat. Dessa &r véldigt
vanliga bland jidgarforband och personal vid insatser i varmt klimat. En annan
svensk aktor bland tillverkarna dr SnigelDesign AB. De tillverkar och séljer framfor
allt barsystem sds som stridsvistar, kroppsskydd, ryggsdckar och tillbehor.
Problemet med tillgangen pa materiel via internet &r hur den enskilde kvalitetssdkra
de den koper. Det finns att kdpa fran billiga aterforsdljare i Kina och det finns
beprovade och erkdnda tillverkare frdn bland annat Sverige, England och USA. Hur
den enskilde forhéller sig till kvalitet kontra pris dr en viktig fraga. Detta kommer
att analyseras i samtalsintervjuerna med soldater och officerare.
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5.2 Analys av samtalsintervjuer

Intervjuerna grundas i ett intervjuunderlag som bygger pd fragor kring hur och
varfor den enskilde anvénder egen personliga utrustning i tjdnsten. Informanterna
och jag har haft frigorna som grund och sedan med foljdfragor fort ett samtal kring
amnet.

Ar det tillitet att anvinda egen utrustning i tjéinsten?

Samtliga nio informanter dr vdl medvetna om att det finns regler och férbud mot
anviandandet av egen utrustning i tjdnsten.

”...formellt i Forsvarsmakten dr det inte det, men det dr ingen som beivrar att det
efterfoljs. Det dr ett sdadant tyst medgivande for att Forsvarsmakten har gett

upp‘ »
Informant #2, K3

Ar det tillitet, pa ditt forband, att anvinda egen utrustning?

P& samtliga tre forband &r det tillatet att anvéinda egen utrustning. Det &r
sanktionerat fran hogre chef, 14s kompani/skvadronsledning. Samtliga informanter
ir medvetna om att det finns styrningar frdn Forsvarsmakten vad som géller
anvindandet av egen utrustning. Dock ér det inte lika klart bland informanterna
vad det dr som giller. Vilken utrustning de far anvdnda och vilken utrustning de
inte far anvénda. Det mérks tydligt skillnad mellan soldater och officerare vad BOA
innebér for utrustningen.

”...det beror pd vad det dr. Till exempel dumpfickor, virmejacka eller handskar
dr okej.”
Informant #8, Bassdk, Marinbasen

Finns det nagra styrningar fran ditt forband pa vilken utrustning som du far
anvinda och hur den ska anvéindas?

Pé samtliga forband finns det ndgon form av styrning och tillatelse for vad som
ar tilldtet att anvénda. Det finns en hog medvetandegrad om vad och vilka
egenskaper som respektive utrustningsdetalj ska uppfylla for att inte det ska bli
ndgra avvikelser frin tilldelad utrustning. Detta kan omfatta bland annat farg,
material och form.
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Finns det nigra begrisningar eller brister pd den tilldelade personliga
utrustningen?

Bristerna som upplevs pé tilldelad utrustning &r att den &r fordldrad och inte
kompatibel. Den dr voluminds och tar bade plats och vikt. I ménga stycken tycks
dagens tilldelade utrustning dven i1 funktion vara bristfillig. Detta paverkar
individens 16sande av uppgifter. Uniformssystemet dr i grunden frén slutet av 1980-
talet och har, under de 30 aren det brukats, tillforts olika artiklar. Stridsutrustningen
har brister i kompabilitet och funktion. Tilldelade kidngor upplevs av minga som
obekvdma och daliga for 16sandet av stéllda uppgifter, dd framfor allt pd forband
och individer som bér tungt dver lang tid.

”...uniformssystemet dr sd pass fordldrad idag att ndr du ldgger ihop det med
andra materielsystem sa blir totalvikten alldeles for hog...”
Informant #1, K3

”...ndr man dr fullt utrustad med den tilldelade materielen dr det vildigt svart att,
med den utrustningen ta sig upp och ner ur ringlavetten och annat, blir det
vdldigt svart. Den tilldelade materielen dr for skrymmande...”
Informant #2, K3

”...dven regnklider dr ett sadant exempel, dven dd vi som jdagarforband, har
skallplagg 08, sa dr det alldeles for dalig kvalite...”
Informant #5, Flygbasjdgarkompaniet

Aven utformningen p4 utrustningen #r ett problem bland brukarna. Alla har nigon
form av &sikt kring storlekar och passform. Detta géller allt ifran underkladder till
stridsutrustning och ryggsackar. Storleksindelningen pd bland annat Kroppsskydd
12 &r grundat pé din l4ngd inte brostmatt eller matt pa din dverkropp.

”...Kroppsskydd 12 kdnns som de har forsékt passa in alla kroppar, sa det blir
fel. Tar man en person som dr vildigt muskulos och en specifik ldngd sa far
den samma storleken som en med samma ldngd, men vildigt smal och da blir

det ju fel. Da studsar kroppsskyddet runt...”
Informant #9, Bassdk Marinbasen

Anvinder du egen utrustning i tjinsten?

Av de nio informanterna anvidnder samtliga egen utrustning i tjansten och alla
utom en har kopt utrustningen. Han har drvt den av tidigare kollegor som har [dmnat
Forsvarsmakten.

Av de informanter som har kdpt egen utrustning har de lagt mellan 3000 kronor
upptill 100 000 kronor. Det finns en tydlig bild av att pd de tva jagarforbanden
spenderar den enskilde i genomsnitt mer pengar pd egen utrustning én de pa Bassak
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vid Marinbasen. Detta gér att koppla till forbandens forhallningsétt till anvéindandet
av egen utrustning.

”...Jag har inte kopt nagonting sjdlv, faktiskt. Jag har fdtt drva om jag sdiger

sd...
Informant #6, Bassdk, Marinbasen

Varfor anvinder du egen utrustning i tjéinsten?

”...det finns en jittemarknad och folk kan ju sndla och sd koper de billigt skit...du
ger dd ocksd ett vdildigt oseriost och oprofessionellt intryck, sd det finns ju en
san grdns ddr du far bara képa “top of the line”, hogkvalitativa saker
liksom...”
Informant #1, K3

Det finns tvd gemensamma anledningar till att anvdnda egen utrustning och
tillbehor. Det &r bristen pa “rétt” tillbehor till Kroppsskydd 12 samt bristande
funktion pé tilldelade kingor. I fallet kéingor sa géller det samtliga kdngor som finns
pa utrustningskorten. Utdver det sé skiljer det sig mellan Bassdk och de tva
jagarforbanden. Har finns det tydligare tecken pa att gruppen (subkulturen) och
individens sétt att visa vem man dr och vilken typ av férband man representerar.

Vid K3 har man en stor acceptans for att den enskilde anvdnder egen utrustning
och tillbehor. Det finns dock en informell kontroll pd den utrustning som ska
anvéndas i tjansten. Det finns tydliga riktlinjer vad som dr anvéndbart samt att en
typ av godkdnnande frén enheten innan den enskilde borjar bruka utrustningen.
Kroppsskydd 12 &r det som anvénds som barsystem for magasin med mera. Vid K3
tilldelar skvadronen en del materiel for att komplettera de brister som finns i den
tilldelade utrustningen. Det dr till mesta del fickor till Kroppsskydd 12.

Flygbasjigarkompaniet har en mer liberal syn péd personlig utrustning.
Kompaniet har sedan manga &r tillbaka tilldelat de anstillda utrustning. Det har
varit och dr bland annat kéngor, ryggsdckar, vinteruniformer, stridsvéstar,
“bumphjalmar” (icke ballistiskt skydd) och regnstéll. Det finns ingen styrning for
vad som far anvindas eller inte anvindas. Den enskilde fér ta ansvar for att det inte
dventyrar sikerheten eller 16sandet av stillda uppgifter.

Pé Bassdk dr det en kompanipolicy som styr vilken egen utrustning som é&r
tilldten att anvdnda. Det dr begrénsat till fickor till Kroppsskydd 12 samt kéngor.
Nir det giller kéingor sé dr det styrt till svarta med hogt skaft.

Pa bade K3 och Flygbasjigarkompaniet vill man se professionell ut och visa att
man tillhor ett “spetsigt” forband. De samverkar bade med andra motsvarande
forband 1 Sverige och utldndska partners och vill infor dessa forband visa att man
ar mer 4n reguljarforbanden i Forsvarsmakten.

”...beroende pd svansforing...man kan hdrleda liksom historiskt att ingen
professionell soldat vill se ut som en dalig soldat och en ddlig soldat idag blir
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ndsta ett likamedstecken att man har RU-utrustning® for dd dr man pa ett
forband som inte satsar pd soldaten, pd ett forband som inte loser
kvalificerade uppgifter ocksa vidare...”
Informant #5, Flygbasjdgarkompaniet

”...men du jamfor dig sjilv med alla andra motsvarande typforband i vdistvdirlden,
sd har de liksom en sdrstdllning ofta av att ha modern och liksom anpassad
utrustning for forbandstypen...liksom att du gor tuffare saker dn vad andra
klarar av och tar extra hoga risker och det blir en identitet kring det ddr.”

Informant #1, K3

”...jag tror att det dr for att det saknas massa...dels far man inte ut allting,
kanske far man ut det senare, dels att materielen man far ut inte dr tillrdckligt
anpassad och man klarar inte uppgiften pd samma sdtt.”

Informant #9, Bassdk, Marinbasen

Vad for utrustning ir det du har som ir egen?

I alla de fall dir den enskilde har egen utrustning &r det tillbehor till kroppsskydd
och stridsvdst som anvinds. Det dr magasinsfickor, dumpfickor*,
handgranatsfickor, sjukvardsfickor, flerbruksfickor (adminficka for gruppchefer),
fickor for sérskilda befattningar s som kassettficka for kulspruteskyttar samt
radiofickor.

Den stridsvést som tilldelas till personalen i Forsvarsmakten idag ar Stridsvést
2000 (SV2000). Den éar fran ar 1999 och i den ingér det tvad magasinsfickor, en lite
forvaringsficka, tva stora forvaringsfickor, ett vitskesystem och en duellficka (med
plats for ett magasin). Till Kroppsskydd 12 finns det inga fickor, utan det som finns
ar fickorna frdn SV2000. Det finns ett vedertaget system for att fdsta fickor och
andra tillbehoér pa bland annat stridsvistar och kroppsskydd. Det bendmns
MOLLE?. Kroppsskydd 12 har MOLLE, men det har inte SV 000. Samtliga
informanter upplever att fickorna fran SV2000 pa Kroppsskydd 12 inte &ar
verksamhetsanpassade.

P& samtliga forband, som 4r med i studien, har forbandet kopt in tillbehdr for
verksamhetspengar och tilldelat de anstdllda. Det varierar pa vad och hur mycket
de har kopt in, allt ifrdn enskilda fickor till kompletta stridsvistar.

”...det finns inga sdtt att bdra magasinen, handgranaterna och radiosystemen pd
Kroppsskydd12 utan att bérja képa egna losningar for att det ska bli...ja
proffsigt liksom...”
Informant #1, K3

33 RU - reglementerad utrustning
34 Dumpficka — storre ficka som kan anvindas for bland annat magasin efter magasinsbyte.
35 MOLLE - Modular Lightweight Load-carrying Equipment
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Bild 3. Stridsvést 2000 Bild 4. Kroppsskydd 12

”...vi anvdnder inte Stridsvdst 2000 pa kompaniet. Kompaniet har képt in andra
stridsvdstar till vissa patruller...”
Informant #5, Flygbasjdgarkompaniet

Kéngor dr véldigt vanligt att soldater och officerare koper sjilv. Av nio informanter
har atta kopt egna kingor.

Beroende pa vad tjdnsten och uppgiften innebir s koper man det som passar for
just det. Hér skiljer det sig mellan forbanden hur man ser pa vad for skodon man
anvinder. Pa jégarforbanden har man ingen styrning, utan den enskilde anvénder
det som den enskilde anser passar bést for tjansten. Hir har mérket Salomon blivit
véldigt populdrt. Medan Bassdk pd Marinbasen har en policy dér det styr upp att
svarta kdangor med hogt skaft dr det som géller vid anskaffning av egna kéngor.

Bild 5. Marschkéinga 90 Bild 6. Salomon Force Speed
Assault 2

”...sedan jag kom till Flygbasjdgarkompaniet har jag inte sett en kinga 90, sd jag
bedomer att alla tycker den dr skitda...”
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Informant #5. Flygbasjdgarkompaniet

Nér det kommer till uniformspersedlar sa dr det stor skillnad mellan de tre
forbanden. I synnerhet mellan Bassidk/Marinbasen och det tvd andra, K3 och
Flygbasjidgarkompaniet.

P& Bassdk har man en klar policy/instruktion som inte tilliter andra
uniformssystem an det som ér tilldelat. Det finns nadgra som har egen virmejacka
av market Snugpak. Vid K3 och Flygbasjidgarkompaniet finns det ingen direkt
styrning vad det giller uniformssystem. Vid K3 dr man noga med att det som birs
ska vara NIR/TIR*® anpassade samt i M/90. Vid de bada jiagarforbanden birs
uniformer fran TAIGA, Snugpak och Arcteryx

... Virmejackan som man fdr ut pad forradet dr dels klumpig och den virmer inte
sd bra som en Snugpak...”
Informant #8, Bassdk, Marinbasen

”...varmejackan, alltsda den dr bra. Det dr ett jdttebra virmeplagg, men
tillsammans med ovrig utrustning blir allting vdldigt volumindst och ndr det
blir volym av det, da blir det oftast tungt...”

Informant #7, Bassdk, Marinbasen

Bild 7. Varmejacka 90 Bild8. Snugpak. Bild.9 Arcetryx Leaf

Finns det nigra konsekvenser och risker med att anviinda egen utrusning?

Igen av informanterna ser nagra risker med den utrustning som de har anskaffat och
anvénder i tjdnsten. Det finns tydliga instruktioner och outtalade radd for vad och
hur man anvénder egen utrustning. Det finns bland annat krav pa farg, form och
kompabilitet pa den egen anskaffade utrustningen pa samtliga tillfragade enheter.

36 NIR/TIR — Nira infrarott/Thermal Infrared Range — Synligt med morkerkikare
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Vad tycker du att Forsvarsmakten kan gora at situationen med personlig
utrustning?

”...jag tror mycket pa att Foérsvarsmakten hade vunnit mycket pad att ta fram bra
basplagg och sen sa skjuta ner ansvaret till OrgE att bestimma
sjdlva...processerna mdste goras mer agila sa att man snabbare kan gora om
och forbdttra saker och ting...”
Informant #5, Flygbasjdgarkompaniet

Det som ér genomgdende bland informanterna &r att den personliga utrustningen
mdste omséttas och erséttas inom rimliga tidsintervall.

Idag dr uniformen Over 30 &r och stridsvdsten Oover 20 ar. Detta dr en av
grunderna till att den enskilde koper eget. Hér &r paverkan i bade kvalitet och
modernitet pa den befintliga utrustningen. Nagra, framfor allt officerare, anser att
utveckling, framtagning och val av anskaffning méste ner i organisationen. Det
skulle kunna vara att varje typforband har en egen systemansvarig for personlig
utrustning.

”...enkla svaret dr i alla fall bara sa hér: Forsvarsmakten bor utveckla en
formdga att ha typforbandsanskaffning av personlig utrustning, tillbehér och
befattningsutrustning...att man slutar titta pa materielsystem for hela armen,
sd pd bredd. For det dr det som har varit och kommer fortsatt troligtvis vara
problemet for vdra typforband, jdgare...”
Informant #1, K3

En annan reflektion &r att nir Forsvarsmakten anskaffar ett materielsystem att
det da blir kompatibelt med de system som redan finns. Det dr bristen pa fickor till
Kroppsskydd 12 som idag r till stor del orsaken till att den enskilde anskaffar egen
utrustning och tillbehor.

”...det dr inte mdnga som kér med de hdr 2000-fickorna som finns i
Forsvarsmakten och dr tilldelade utan det dr egen kopta magasinsfickor och
flerbruksfickor...alltsa det dr dir det behéver tilldelas ndgonting och det
skulle jag sdga att képer man ett system sd ska det ju finnas tillbehor...”

Informant #4, K3
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6 Slutsats

”...jag som officer kan absolut vinta i tre ar pd nagonting, men en soldat som
kanske dr anstdlld i tre ar, han vill inte vdnta tills veckan innan han slutar for
att fa den nya fickan. Da koper han en sjdlv sa att han har ndgonting och
jobba med under tiden han dr anstdlld...”
Informant #7, Bassdk, Marinbasen

Det finns en uppenbar paradox i detta fall. Forsvarsmakten tillhandahéller
utrustning till de anstéllda och det finns styrningar och instruktioner som forbjuder
anvindning av egen materiel, men trotts det sd kdper och anvénder de anstéllda
egen utrustning.

Studiens mal var att undersdka varfor anvander anstéllda soldater och officerare
egen utrustning i tjénsten. Detta mot en teori om social identitet inom subkulturer
samt med fyra prévande hypoteser. Anledningen till fenomenet dr multikausalt.
Det ir inte tillrackligt med hypotes ett, tvd eller tre, utan hypotes fyra har visat sig
vara orsaken till utfallet. Brist i kvantitet och kvalitet pa tilldelad utrustning. En
yrkeskadr som vill visa och kunna vara professionell. En tillaitande organisation
avseende anvdndning av egen utrustning. Detta i kombination med tillgédngligheten
att kopa egen via bland annat internet har gjort att de anstéllda kdper den utrustning
de saknar och vill anvdnda. Péverkan fran gruppen gor att valet av materiel och
material skiljer mellan olika enheter, men typen av utrustning &r véldigt snarlik. Det
gér att koppla mot social identitet och den sociala komparationen for sin grupp.
Detta &r de kausala mekanismerna till fenomenet.

6.1 Forsvarsmakten och FMV

Processer for framtagning av behov, produkt, upphandling, anskaffning och
tilldelning av materiel maste ses Over. Idag 4r det arvet frdn tidigare
invasionsforsvar som ligger till grund for materielforsorjningen. Forsvarsmakten
borde se dver sina processer och organisation som ror framtagningen av personlig
utrustning.

I grunden finns det en bas att tilldela. Typ underkldder, tr6jor och andra liknande
plagg. Nér det kommer till kravspecifika materielsystem sa bor det ske inom ramen
for respektive typforband. Dela in organisationen sa att det finns
formageansvariga/systemansvariga vid FM for respektive typforband och
tillochmed ner pé enskilda formagor, som jobbar mot en motsvarande del pa FMV.
Till exempel Jagarforband har en typforbandsansvarig som knyter ihop uppgifterna
1 TRV med behovet av personlig utrustning for soldater och officerare i jdgartjénst.
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Satt upp rad inom varje tjanstegren dér brukarna av personlig utrustning dr med och
kan péverka alltifran behov via specifikationsskrivning till tester och anskaffning.
Dessa olika rad har sen ett samlat forum dér de kan hitta minsta gemensamma
ndmnare samt byta erfarenheter mellan sig. USA har ett motsvarande som bendmns
PEO Soldier System37 (Program Executive Officer), som dr en
samlingsorganisation fOr ett antal olika intresseomrdden inom personlig utrustning.
Gor processen for BOA enklare. Idag ar det, slarvigt uttryckt, samma process for
ett stridsflyg som for en virmejacka.

Skrivit inte forbud i reglemente och andra skrivelser om de 4nda inte levs upp
till. Ge direktiv i detalj pa vad som dr kravet pé egen anskaffad utrustning. Vad ér
inte tillatet och vad ar tillatet, men med krav pd kvalitet och utseende. (till exempel
ur ett igenkénningsperspektiv). Delegera ner beslut och ansvar for godkénnande av
egen anskaffning och anvindning till kompani/skvadronchef.

Precis som tanken var med kamouflaget pa M/90 uniformerna vid
framtagningen pa slutet av 80-talet, s& borde framtagningen och omséttningen av
personlig utrustning ta hénsyn till den moraliska effekten av vad brukaren bir och
hur det ser ut.

Summeringen av Forsvarsmaktens bidrag till fenomenet att anstéllda anskaffar
egen utrustning dr daliga processer vid framtagning och tilldelning, brist pa kvalitet
och brist pa kvantitet nir det kommer till personlig utrustning. Storlekar pa befintlig
utrustning har varit ett problem. Framfor allt i smé storlekar och for kvinnor.

Det finns personlig utrustning som inte dr verksamhetsanpassad for de uppgifter
som de dr stdllda till att 16sa. Till exempel snobyxorna for de forband som anvéander
stegjdrn. Dér byxorna ér sa vida att de riskerar att fastna med stegjdrnen i byxorna,
vilket kan leda till fall och skador. Efter en olycka pa Kebnekaise 2023 som kommer
Statens Haverikommission fram med bland annat rekommendationen att FM ska
undersoka behovet av, och om nddvéindigt komplettera de jigarspecifika
uniformskomponenterna for verksamhet i alpin milj6.%® Detta kan var en anledning
till att soldater och officerare vid den typen av forband har anskaffat egen
utrustning.

”...man képer in ett kroppsskydd, men man fixar inte fickor specifikt till det
kroppsskyddet, utan man anvdinder fickor som dr till nagot helt annat system.”
Informant #8, Bassdk Marinbasen

37 https://www.peosoldier.army.mil
38 Statens haverikommission. 2024. Slutrapport SHK 2024:01
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6.2 Anstillda soldater och officerare

Multipla kausala mekanismer ligger till grund for resultatet. De styrker hypotesen
kring att det dr pd grund av bdde brist i kvantitet, kvalitet och den sociala identiteten
som ligger bakom fallet. Efter analysen av samtalsintervjuerna &r detta till stor del
en orsak till att de anstéllda kdper eller pé annat sétt skaffar egen utrustning.

Framfor allt &r det bristen pd kompabilitet i materielsystemen som gor att de
anvinder egen utrustning. Det finns dven brister 1 kvantitet lokalt pd utrustning. Det
kan vara vissa storlekar eller typ av materiel, vilket &r en bidragande faktor till att
de anstéllda kdper egen materiel. For att kunna I9sa sina stdllda uppgifter pa ett bra
och sidkert sitt har alla tre enheterna och dess personal egna anskaffade fickor och
tillbehor till sina Kroppsskydd 12.

Social identitet delas in i tillhdrighet, syfte, egen vérde och identitet. Denna teori
paverkar absolut individen till att kopa/anskaffa och anvidnda egen utrustning. Det
finns olika forhdllningssétt till vad och hur de anstillda ska anvdnda egen
utrustning. Det &dr véldigt tydligt att det finns tre olika subkulturer inom vilka
individerna pé olika sdtt har ett behov av att genom utrustning och attribut visa vem
de dr. Inom respektive enhet paverkas individen av varandra. Vilken materiel och
vilka material som anses vara bra och ir tillitet att anvinda. Det finns framfor allt
ett behov bland jdgarforbanden att vissa sin professionalism genom “ritt”
utrustning. Detta ar ett slag av gruppidentitet for subkulturen.

Det finns inget som tyder pd att det finns ett grupptryck bland enheterna for att
individen ska kopa egen materiel. Uttryck som livsstil forkommer vid nagra
tillfallen och att det dr en anledning till att individen kdper ny utrustning trots att de
redan har materielen sedan tidigare. Det dr svart att skilja pd om det &r sa eller om
det dr inom ramen for subkulturen och den sociala identitet som det ska raknas.

Trender och mode péverkar individerna undermedvetet. Det 4r via andra
forband, utldndska partners och sociala media som individen fér sina intryck och
vetskapen om vad som finns och anvidnds inom personlig militdr utrustning. I
samband med det s jamfor man det man har tilldelat med det som anvéndas av
andra. Det finns idag ménga som sprider tips och trix via sociala medier pa hur man
kan anpassa sin utrustning samt vad som fungerar och vad som inte fungerar nér
det kommer till personlig utrustning.

... vissa fall dr det ju intresse, men i andra fall sd dr det ju alltsd liknelsen med
om man bygger pad en arbetsplats. Om man kommer dit med skruvdragare med
sladd och sen ser man att alla kollegor fran andra foretag har batteridrivna
grejer. Sd bara, nej fan jag far nog skaffa en san. Hdr kan jag inte béka runt
med en jivla sladd. Det dr ddr ju ddr vi dr, i sladd drivna skruvdragarens tid,
liksom det dr den vi lever i, i Forsvarsmakten.”
Informant #5, Flygbasjdgarkompaniet
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6.3 Vidare forskning och studier

Forslag pa vidare forskning och studier ér:

e Om det 6kade samarbetet med andra nationer inom ramen f6r NATO
kommer paverka den enskilde till att 6ka kdpandet och anvdndandet
av egen utrustning.

e Inom nagra &r har Forsvarsmakten tillfort ny utrustning till sina
anstéllda soldater och officerare, kommer detta gora att anvéindandet
av egen utrustning kommer minska?

”...kommer de nagonsin att bli néjda?”’
Informant ur FMV
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