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The aim of this study was to explore how professionals working with the evidence-based
method Individual Placement and Support (IPS) reason regarding its utilization for a broader
target audience than the method originally intended. Additionally, we sought to enhance the
understanding of how and why an evidence-based method is modified and adapted when
applied in a new setting and for a different demographic, as well as identifying potential
challenges when providing employment support through the IPS method to a new target
audience within a specific context. Our study focused on how employment specialists and
IPS supervisors support people amid harmful use and addiction. The chosen methodology for
this study involved qualitative interviews, which were conducted with four employment
specialists and three IPS supervisors situated among bigger municipalities in southern
Sweden. To analyze the empirical data we utilized theoretical frameworks centered around
empowerment, recognition theory and the adaptability of evidence-based methods. The study
reveals a positive attitude among professionals regarding the use of IPS with various target
groups. The results indicate that this is possible due to the person-centered approach that the
method adapts, focusing on the individual's strengths rather than their problems. The results
indicate that certain adaptations of the method are made when applied in practice. These
adaptations primarily occur due to differences between Sweden and the USA, as well as
based on the specific context in which the method is applied. These deviations primarily
concern aspects such as team formations and the utilization of internships. The results
indicate that the main challenges are based on cooperation, both with other professionals as
well as other authorities. This is due to the fact that the traditional Swedish perspective on
individuals and vocational rehabilitation differs from the perspective that characterizes IPS.
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1 Inledning

Under den verksamhetsforlagda utbildning vi har utfort inom ramen for var
socionomutbildning har vi bada stott pa professionellt socialt arbete enligt den
evidensbaserade metoden Individual Placement and Support (IPS), i forhéllande till
ménniskor med skadligt bruk och beroende. Vi bada delar en uppfattning om att dagens
arbetsmarknad dr véldigt tuff och att Arbetsformedlingen tillsammans med landets kommuner
star infor ett svart och viktigt uppdrag géllande att stotta manniskor ut i arbetslivet. I och med
detta blev vi vildigt nyfikna pa IPS-metoden och dess arbete, framfor allt med inriktning mot
méinniskor med skadligt bruk och beroende. Detta eftersom det dr en malgrupp som vi tréaffat
och arbetat med under vér praktik och som vi uppfattar har det svért att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Ménga av de IPS-deltagare som vi traffade under praktiken uppvisade stor
ndjdhet och glddje med stodet fran IPS, vilket gjorde oss nyfikna pa att undersdka vad det ar
som skiljer IPS frin traditionell arbetsrehabilitering, samt vad metoden har att erbjuda denna
malgrupp. I och med att vi har denna forforstdelse for &mnet vi undersoker har vi fortlopande
genom arbetets gang pamint oss om detta, i syfte att undvika att vara egna uppfattningar

speglar studiens process och resultat.

1.1 Problemformulering

Ett meningsfullt forvéirvsarbete dr hogt prioriterat for de flesta manniskor 1 virt samhélle.
Vigen dit kan ddremot vara svar, sérskilt for ménniskor i socialt utsatta grupper och for de
som lider av fysisk och psykisk sjukdom, ibland i kombination med skadligt bruk och
beroende. Sedan den ekonomiska krisen pa 1990-talet har den svenska arbetsmarknaden
reformerats (Panican & Ulmestig, 2019). Kravet pd “full sysselsdttning” ersattes med krav pa
“full anstillningsbarhet”. Arbetslinjen som utvecklades bygger pa nyliberalistisk politik och
karaktdriseras av individens egna ansvar att gora sig anstéllningsbar. I linje med detta gjordes
nedskdrningar av forsorjningsstodet och kraven for berittigande av ekonomiskt bistand blev
striktare, 1 syfte att motivera méanniskor till att bli sjdlvforsorjande och undvika ett
bidragsberoende. Forfattarna menar att reformeringen har inneburit en forflyttning fran
valfard till arbetsplikt (ibid). Trots dessa satsningar pa en reformering av
arbetsmarknadspolitiken framgar det 1 Tidoavtalet (2022:55ff) att den svenska

arbetsmarknaden har en rekordhog langtidsarbetsloshet kombinerat med rekordhog brist pa



arbetskraft, vilket regeringen och Sverigedemokraterna menar ska 16sas genom 6kad

matchning mellan arbetsskande och arbetsgivare.

Dagens arbetsmarknadspolitik &r utformad genom ett samarbete mellan arbetsférmedlingen,
forsdkringskassan och landets socialtjanster. Arbetsformedlingen tillhandahaller den
nationella arbetsmarknadspolitiken, medan socialtjdnsterna forfogar dver den lokala
(Ulmestig & Panican, 2021). For att underlatta vigen till arbete erbjuder arbetsformedlingen
olika program som syftar till att forbereda arbetssokande infor arbetsmarknaden. Ett exempel
ar yrkesintroduktionsanstdllning, vilket innebir en tidsbegrinsad anstéllning som syftar till att
oka kompetens, erfarenhet och dirmed chansen for ett arbete pa den konkurrenskraftiga
arbetsmarknaden (Spadina, 2020). P4 kommunal niva kan arbetsmarknadséatgédrderna daremot
skilja sig visentligt t beroende pa var i landet man befinner sig. Detta grundar sig delvis 1 att
kommunerna ar politiskt styrda och delvis 1 att kommunernas forutsattningar ser olika ut
(Ulmestig & Panican, 2021). Kommunernas arbetsmarknadsétgirder utgors ofta av
kompetenshojande utbildningar, arbetstraning och praktik (Panican & Ulmestig, 2019). Med
andra ord fokuserar dagens traditionella arbetsrehabilitering pa insatser som syftar till att
forbereda individer infér den konkurrenskraftiga arbetsmarknaden. Drake, Bond och Becker
(2012) forklarar detta som en “train-then-place”- logik. Detta fokus pa forberedelser antyder
Bejerholm, Areberg, Hofgren, Sandlund och Rinaldi (2015) kan vara kontraproduktivt, pd sé
vis att det forldnger steget till konkurrenskraftig anstéllning samt kan bidra till att ménniskor

kvarstannar i skyddade insatsmiljder.

I syfte att motverka att manniskor fastnar i skyddade arbetsforberedande insatser har det
utvecklats olika typer av arbetsmarknadsatgérder. Ett exempel ar den evidensbaserade
metoden Individual Placement and Support (IPS) som utformades i USA under 1990-talet.
Till skillnad frin den traditionella arbetsrehabiliteringen bygger IPS-metoden snarare pa en
“place-then-train”- logik, vilket syftar till att fa ut ménniskor pa den konkurrenskraftiga
arbetsmarknaden sa snart som mojligt for att darefter borja arbeta med individens etablering 1
arbetslivet (Drake & Bond 2023). Metoden ér utformad for manniskor med svér psykisk
sjukdom (sdsom schizofreni och bipolaritet), men utifran socialstyrelsens rekommendation
anvinds den nu dven for minniskor med skadligt bruk och beroende samt autism och ADHD
(Socialstyrelsen, 2019 & 2024). De studier som finns om IPS kommer frén runt om i vérlden
och berdr néstan uteslutande arbete med ursprungsmalgruppen. Studier som jamfor

traditionell arbetsrehabilitering och IPS visar att [PS-deltagare uppnér konkurrenskraftig



anstillning 5 génger snabbare samt blir mer integrerade i samhallet och upplever 6kad
livskvalitet (Areberg, 2013; Bejerholm et al., 2015). Utifrdn forskning har metoden goda
resultat 1 forhallande till ursprungsmélgruppen, diremot finns bristande vetenskapligt
grundad kunskap om hur metoden anvénds 1 forhdllande till andra mélgrupper. Vi dr ddrmed
intresserade av att undersoka hur metoden anviands nér den appliceras i arbete med en bredare
malgrupp, mer specifikt mianniskor med skadligt bruk och beroende. Vi vill 4ven undersoka
hur metoden anvénds inom en ny kontext, nimligen inom ett svenskt och kommunalt
sammanhang. For att fi kunskap om hur metoden anvinds har vi intervjuat arbetsspecialister
och metodstodjare som arbetar med fler malgrupper dn vad metoden ursprungligen ar

utformad for, framfor allt ménniskor med skadligt bruk och beroende.

1.2 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersdka hur personer som arbetar med en evidensbaserad
metod beskriver att de anvénder den for en bredare malgrupp och 1 ett specifikt ssmmanhang.
Dérmed vill vi 6ka kunskapen om hur en evidensbaserad metod anvénds, utvecklas och
fordndras nér den appliceras i en ny kontext och for en annan malgrupp dn vad den ar
utformad for. [ var studie fokuserar vi pa IPS-metoden och hur arbetsspecialister och
metodstodjare berdttar om hur de anvénder den 1 férhallande till personer med skadligt bruk

och beroende, utifran en svensk och kommunal kontext.

1.3 Fragestillningar
e Hur resonerar arbetsspecialister och metodstddjare gillande IPS-metodens
anvandning i forhédllande till en ny malgrupp, mer specifikt personer med skadligt
bruk och beroende?
e Hur kan det forstas att arbetsspecialister och metodstodjare anvinder metoden for en
ny malgrupp?
e Vilka utmaningar beréttar arbetsspecialister och metodstddjare om nér en ny malgrupp

inom ett specifikt ssmmanhang ska fa stod till arbete genom IPS-metoden?



1.4 Uppsatsens disposition

Uppsatsen fortsétter nedan med en kort beskrivning av de centrala begrepp som anvénds
l6pande genom texten. Darefter tydliggors Individual Placement and Support-metoden 1 ett
introduktionsavsnitt och efter det redovisas kunskapsliaget utifran relevanta kunskapsomraden
1 forhallande till uppsatsens innehall. De valda teoretiska utgdngspunkterna presenteras och
dérpa redogors de metodologiska dvervigandena som gjorts under uppsatsarbetets gang.
Sedan foljer en transparent beskrivning av vara forskningsetiska éverviganden. I resultat och
analys presenteras vart empiriska material 1 form av citat, vilket analyseras utifran vara valda
teoretiska utgdngspunkter samt i relation till tidigare forskning. Till sist framfors en

avslutande diskussion som innehéller en redogorelse av véra slutsatser och reflektioner.

1.5 Centrala begrepp

Konkurrenskraftig anstdllning - Yrke pa den 0ppna arbetsmarknaden, vilket innebdr samma
krav och forutséttningar for den enskilda individen som for vem som helst som sdker jobbet.
Detta skiljer sig fran exempelvis offentligt skyddade anstillningar (OSA) som istéllet dr
utformade for ménniskor 1 socialt utsatta positioner och inte innebédr samma krav som pd den

Oppna arbetsmarknaden (Bejerholm, 2012).

Kommunal arbetsmarknadsatgdrd - En kommunal insats som syftar till att hjdlpa manniskor
ut i arbete. Insatserna riktar in sig pa individer som av olika anledningar varit borta fran
arbetsmarknaden under en liangre period, eller som har svart att stadga sig pa
arbetsmarknaden. Detta dr ofta forknippat med att individerna tillhor socialt utsatta grupper i

samhdllet (Ulmestig & Panican, 2021).

Arbetsspecialist/employment specialist - Central yrkesperson inom Individual Placement and
Support-metoden som arbetar ndirmast deltagaren for att stotta denne till att nd en
konkurrenskraftig anstéllning. Arbetsspecialisten ska enligt metoden vara en del 1 ett
samverkande psykiatriskt team, men har din huvuduppgift pa arbetsrehabilitering och utgor
ddrmed grunden for IPS-arbetet. Arbetsspecialister har ofta ldst en kortare utbildning om

metoden (Drake, Bond & Becker, 2012).



Metodstédjare/IPS-supervisor- Vidareutbildad yrkesperson som tidigare varit arbetsspecialist,
men som med denna titeln snarare arbetar med att forvalta [PS-arbetets virden genom
fortlopande programtrohetsmétningar samt utveckling av arbetet. Metodstddjaren har dven en
handledande roll 1 forhdllande till arbetsspecialister (Drake, Bond & Becker, 2012). Vara 3
intervjupersoner med denna roll har olika titlar beroende pa verksamhet, men vi har valt att

anvinda denna titel for samtliga.

Skadligt bruk och beroende - Johnson, Richert och Svensson (2017) definierar missbruk som
"Okontrollerad eller 6verdriven anvindning av ndgot, vanligen alkohol, narkotika eller andra
substanser med euforiserande effekter, men dven t.ex. mat." Missbruk karaktériseras dven av
att det har negativ inverkan i det sociala livet, bade for anvdndaren och nérstdende. Det kan
dven medfora omdomeslost risktagande, legala problem samt en fortgdende anviandning trots
konsekvenser. Slutligen forklaras beroende som ett tillstand dir tolerans for substansen har
utvecklats och dér abstinenssymptom uppstar nér tillforseln uteblir. Detta medfor 6kad
kontrollforlust infor substansen och dirmed 6kad svarighet att motsta fortsatt tillforsel.
Tillvaron domineras allt mer av att upprétta denna anviandning (ibid). I vér studie har vi valt
att bendmna missbruk utifran begreppet "skadligt bruk", eftersom det ar ett mindre
stigmatiserande begrepp samt dven ett begrepp som anvinds inom socialstyrelsen (2019). Det
skadliga bruk och beroende som var inriktade mélgrupp omfattas av ér uteslutande alkohol

och narkotika.

2 IPS - en introduktion

Som tidigare ndmnt dr Individual Placement and Support (IPS) en evidensbaserad metod som
syftar till att stotta personer med svar psykisk sjukdom (sasom schizofreni och bipolaritet) att
hitta, f4 och behélla ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden (Bejerholm, 2012;
Socialstyrelsen 2018). Metoden utgar fran ett synsétt om att varje médnniska ér kapabel till att
fordndra sin livssituation om rétt stdd ges, och att en forandring mot sjilvstandighet och
autonomi enklast uppnas genom intrdde pa den 6ppna arbetsmarknaden. Det betonas tydligt
att annan sysselséttning, sdsom praktik och andra forberedande arbetsmarknadsatgérder, kan
ses som en del i processen men att det dr konkurrensutsatt arbete som ar mélet. IPS som
metod borjade utvecklas av Robert E. Drake och Deborah Becker i USA under 1990-talet och

bygger pé en “place-then-train”-metodik, dir deltagaren sa fort som mojligt placeras i en



riktig arbetsmiljo utifran dennes 6nskemél och behov, for att sedan fi kontinuerligt
uppfoljande och individanpassat stdd utan tidsbegriansning (Drake & Bond, 2023).
IPS-metoden bygger pa atta principer (ibid.) som successivt har utvérderats och utvecklats
sedan slutet av 90-talet. Inom IPS spelar den sa kallade arbetsspecialisten en nyckelroll
(Bejerholm 2012:162). Arbetsspecialisten arbetar med alla fragor som ror arbete och ansvarar
dven for att bygga upp och integrera andra relevanta instanser i personens IPS-nétverk, ett
tvérprofessionellt team som omringar och stdttar deltagaren (ibid., ff.). Typiska medlemmar
av IPS-nétverket dr psykiatripersonal, socialsekreterare, arbetsgivare och arbetstérmedlingar
(ibid). Arbetsspecialisten har 1 uppdrag att fortlopande skapa och upprétthélla
arbetsgivarkontakter pd ett brett yrkesfalt samt skapa nira samarbete med arbetsférmedlingar
dar mojligheter for gemensamma klienter diskuteras (Drake, Bond & Becker, 2012). 1
relation till det psykiatriska teamet ska arbetsspecialisten dven forsidkra sig om att frdgan om
arbete kontinuerligt stélls till klienter under behandlingsperioden, i syfte att kunna fanga upp
dem nir de kan ténkas redo. Det dr darmed viktigt att det psykiatriska teamet dven &r
drivande och engagerat. Principen om noll exkludering dr central, det vill séga att ingen
deltagare ska nekas insatsen exempelvis utifrdn anstdllningsbarhet, skadligt bruk, symtom,
tidigare valdsbeteende, kognitiva storningar, icke foljsamhet i behandlingen eller personlig
framtoning. Varje deltagare ska erbjudas en individuell och heltickande ekonomisk
véigledning av en arbetsspecialist. Det ska dven tydligt framga att deltagaren sjélv avgdér om
denne vill berdtta om sin problematik for arbetsgivare eller inte, varibland for- och nackdelar
bor diskuteras. Deltagarens process mot arbete genom inforskaffade arbetserfarenheter,
insikter och lirdomar ska kontinuerligt berdras och utvérderas, i syfte att matcha individen
med arbetsmiljon. Arbetsspecialisten har i snitt 15 deltagare &t gdngen, vilket medfor mycket

tid och resurser &t varje deltagare (ibid).

Tabell 1: IPS-principerna enligt Drake & Bond (2023). Var dversittning.

1. [ Malet &r anstéllning och arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

2. | Ingen exkludering, alla som vill arbeta ska f4 mdjlighet till stod.

3. | Arbetssokandet grundar sig pa individens erfarenheter, intressen och preferenser.

4. | Arbetssokandet inleds tidigt i processen.

5. | Arbetsspecialsiten bygger nitverk med arbetsgivare och rekryterar arbetstillfzllen.




6. | Arbetsrehabiliterande insatser integreras i1 det psykiatriska teamet.

7. | Personlig bidragsradgivning och information om ekonomi ska ges i ett tidigt skede.

8. | Kontinuerligt och individanpassat stod ges sa ldnge det behovs.

Sammanfattningsvis dr IPS en metod som har utformats f6r ménniskor med allvarlig psykisk
sjukdom i syfte att stotta dem till konkurrenskraftig anstdllning. Detta genom ett nidra
samarbete med en arbetsspecialist samt néra samverkan med relevanta aktorer utifran

individens behov och vilja.

3 Kunskapslige

I var studie har vi intresserat oss for tidigare forskning som berdr kommunala
arbetsmarknadsatgirder, 1 syfte att klargora hur atgérderna ser ut idag samt for att kunna
urskilja utmaningar och framgéangsfaktorer for arbetsrehabilitering. Vidare beror vi tidigare
forskning som tydliggér de malgrupper som &r aktuella for kommunala
arbetsmarknadsétgarder. Avslutningsvis lyfter vi forskning gillande implementering av
metoden Individual Placement and Support (IPS), vilken vi fokuserar var studie pa. I och med
att [PS-metoden &r relativt ny och dédrmed begriansad inom forskningen, har vi valt att berora

forskning om IPS virlden 6ver. Kunskapslédget presenteras i den ordning som precis namnt.

I syfte att hitta aktuell forskning har vi anvint oss av LubSearch, Scopus och Google Scholar.
For att finga ett brett material har vi anvént oss av bade engelska och svenska sokord. Vid
sOkning av kéllor innehllande information om kommunala arbetsmarknadsatgérder i Sverige
samt dess malgrupp har vi riktat in oss pa svenska artiklar med hjélp av bade svenska och
engelska sokord, medan engelska sokord har varit dominerande i syfte att finna kéllor om
implementering av IPS-metoden. Vi har anvint oss av foljande sokord: “IPS”,
“implementation”, “evidence-based methods”, “Swed*”, “labor market”, “unemployment”,
“arbetsmarknadsatgérder”. Vi har dven hittat artiklar genom de funna artiklarnas befintliga

referenslistor. I de fall dir vi hittat kéillor via referenslistor har vi genomgatt en noggrann

granskning av kéllornas giltighet och relevans.
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3.1 Kommunala arbetsmarknadsatgirder

Sedan reformeringen av arbetsmarknaden i samband med krisen under 1990-talet har
arbetsmarknadsatgéirder decentraliserats frin stat till kommun (Panican & Ulmestig, 2019). I
och med att varje kommun har eget politiskt och ideologiskt styre samt olika lokala
forutsittningar innebér det att de erbjudna arbetsmarknadsatgirderna skiljer sig mycket &t
mellan kommunerna (ibid). Till skillnad frén den statliga arbetsformedlingen, vars fokus
ligger pd att gora individer anstéllningsbara for hela den svenska arbetsmarknaden, sa
fokuserar kommunernas arbetsmarknadsatgérder snarare pa att rusta individer utifran den
lokala arbetsmarknaden (Ulmestig & Panican, 2021). Ett flertal forskare kategoriserar de
kommunala arbetsmarknadséatgédrderna utifran aktiva och passiva insatser. Med aktiva insatser
menas de som bidrar till 6kad matchning mellan individ och arbete (Panican & Ulmestig,
2019; Bergmark, Biackman & Minas, 2017; Rovny, 2014; Scalise, 2021). Panican och
Ulmestig (2019) menar att detta dels kan handla om att kartldgga individens kompetens och
sedan matcha den mot efterfragad kompetens hos arbetsgivare. Det kan dven handla om att
oka individens anstéllningsbarhet genom utbildning eller praktik, vilket bendmns som
utbudsinriktade insatser. Till sist lyfter forfattarna &dven efterfrageinriktade insatser, vilket
omfattar anstdllningsstod sasom offentligt skyddat arbete (ibid). Bergmark, Béickstrom &
Minas (2017) och Rovny (2014) betonar utbildning och kompetenshdjning som centralt, dels
for att 6ka individens kapacitet och oberoende, dels for att 6ka deras anstidllningsbarhet
utifran arbetsgivares efterfrdgan. Scalise (2021) lagger stor vikt vid att utveckla individers
ménskliga kapital och menar att individers autonomi och valfrihet bor framjas, snarare én att
hitta forsta mgjliga jobb. Rovny (2014) gor skillnad pd “insiders” och “outsiders” utifrén ens
stabilitet pd arbetsmarknaden, dir de menar att outsiders drar mest nytta av dessa aktiva
insatser. De passiva insatserna, & andra sidan, menar Panican och Ulmestig (2019:116)

“[...] handlar om en defensiv arbetslinje som pressar aktivering genom sanktioner,
tvangsmekanismer och mindre generodsa arbetsloshetsersittningar”. Bergmark, Backman och
Minas (2017) bendmner dessa insatser “workfare-program” dér individen villkoras
forsorjningsstod utifrdn krav pa delaktighet. Dessa program och sysselséttningar kréver inte
mycket forkunskap och bidrar séllan till ny kunskap. Forfattarna forklarar att dessa insatser
riktar sig till individer som star langt fran arbetsmarknaden dir uppfattningen ar att det finns
bristande motivation. Syftet med insatserna r att gora det oattraktivt att leva pa

forsorjningsstod, menar forfattarna (ibid). Detta behov av kontroll av kommuninvanarna
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menar Ulmestig och Panican (2021) grundar sig i en 1dngtgéende fattigvardstradition om att
fattiga hotar samhéllsordningen. Vidare forklarar Rovny (2014) dessa passiva insatser som ett
inkomstskydd for de som tillfalligt saknar arbetsinkomst, men som inte bidrar till 6kad
anstédllningsbarhet. Detta kan ses som en I6nsamhet for de som redan befinner sig pé
arbetsmarknaden men som didremot inte dr gynnsam for “outsiders” (ibid). Som tidigare
ndmnt dr varje kommun ansvarig for sina arbetsmarknadsatgérder, vilket gor det svért att
peka pa vilka exakta insatser som erbjuds. Utdver aktiva och passiva insatser kategoriserar
Bergmark, Biackman och Minas (2017) dven vissa insatser under “work-first”, vilka syftar till
att hitta arbete snabbt men som saknar betoning pé langsiktig kompetens och empowerment.
Jobbsokarkurser och CV-skrivande &r insatser som faller under denna kategori (ibid). I likhet
med denna problematik av kortsiktighetstink pekar Gustafsson, Peralta och Denermark
(2018) pa att arbetsmarknadspolitiken for utsatta grupper, med inriktning pa méanniskor med
funktionsnedséttning, fokuserar pa att nd och hitta ett forvérvsarbete medan mindre fokus
dgnas 4t arbetsvillkor och att behalla anstidllningen. Som kontrast till de traditionella
arbetsmarknadséatgarderna med kortsiktigthetstink har metoden Individual Placement and
Support (IPS) utvecklats, vilken dels fokuserar pa att stotta individer ut i arbete samt finns
med som stdd dven efter en anstéllning paborjats (Bejerholm, 2012). Detta tydliggors

ytterligare senare 1 kunskapsliget.

3.2 Malgrupper for kommunala arbetsmarknadséatgérder

Den svenska socialpolitikens utveckling under 1900-talet syftade till att skapa ett
skyddssystem som omfamnar ménniskor vid sjukdom och arbetsloshet (Jonasson, 2015). Det
socialpolitiska systemet skapades utifran tre olika kategorier: 1) fattigvérd, vilket idag
representeras 1 form av ekonomiskt bistdnd inom kommuner; 2) intjdnade réttigheter vid
inkomstbortfall, vilket idag aterfinns hos a-kassorna; samt 3) socialpolitik som institutionell
omfordelning. Den andra kategorin innebdr en ekonomisk erséttning utifran sin tidigare insats
pa arbetsmarknaden, vilket forutsitter att individen redan &r etablerad pa arbetsmarknaden
och didrmed utesluter dem som inte &r det. For personer med bristande arbetslivserfarenhet
och dirigenom star langt ifran arbetsmarknaden blir ekonomiskt bistdnd den enda
inkomstmagjligheten (ibid). I ett flertal artiklar framskrivs 1990-talets kris och dess
medfdljande atstramning av ekonomiskt bistdnd och dkade krav pa motprestation (Panican &

Ulmestig, 2019; Jonasson, 2015; Nybom, 2008). Jonasson (2015) forklarar att de grupper som
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drabbades hérdast var framfor allt utrikes fodda, men dven ungdomar, lagutbildade,
ménniskor med psykisk och fysisk ohélsa, personer med skadligt bruk och beroende samt de
med bristande arbetslivserfarenhet. Anledningen till att utrikesfodda ar mest drabbade grundar
sig 1 allt 6kande krav pd sprakkunskap samt social och kulturell kompetens pé
arbetsmarknaden, men dven pa grund av diskriminering gentemot gruppen (ibid). I Nyboms
(2008) studie undersoks socialsekreterares bedomningar inom ekonomiskt bistand, varibland
malgrupperna ungdomar, utrikesfodda, ensamstaende kvinnor samt personer med skadligt
bruk och beroende ingar. I studien framkommer det att ungdomar som séker ekonomiskt
bistand inte sdllan har manga hinder 1 syfte att ta sig ut pa arbetsmarknaden, daribland
bristande utbildning och arbetslivserfarenhet, 14gt sjalvfortroende, odiagnostiserad ohélsa
samt trasslig uppvixt. Bland samtliga grupper framstér bristande utbildning som ett centralt

forsorjningshinder (ibid).

Trots att ekonomiskt bistdnd &r tinkt som en tillféllig atgérd finns en tendens att vissa blir
kvar i ett langvarigt bistdndsmottagande (Jonasson, 2015). Forfattaren menar att detta grundar
sig 1 att bistdndsmottagare redan fran borjan har sdmre forutséttningar for att komma ut pa
arbetsmarknaden, samtidigt som bidragstiden i sig har en negativ paverkan pa individens
mdjligheter och motivation till annan forsérjning. En vanligt forekommande upplevelse hos
klienter &r att det ligger mycket skam i att vara bistdndsmottagare, vilket resulterar i
forsamrad tro pa sig sjalv och dirmed begrinsad mojlighet till ett sjalvstandigt liv (ibid).
Nybom (2008) forklarar att de 6kade kraven sedan 1990-talet d&ven har inneburit en
utbredning av moraliska bedomningar gentemot hjdlpsokare. Detta kan tdnkas vara en
bidragande faktor till den upplevda skammen bland klienter. Vidare illustrerar Jonasson
(2015) en ytterligare vanligt forekommande upplevelse hos klienter, det vill sdga att
socialtjanstens erbjudna atgarder endast ger sig uttryck i form av ekonomisk erséttning och
séllan innebér stottning i1 syfte att foréndra sin livssituation. Detta bekriftas 1 Panican och
Ulmestigs (2019) artikel dér de forklarar att kraven pa motprestation séllan dr noggrant
overvégda, utan snarare grundar sig i ett forfaringssétt om aktivering for aktiveringens skull.
Avslutningsvis menar Ulmestig och Panican (2021) att dessa grupper som ar
overrepresenterade inom ekonomiskt bistdnd riskerar forsvagade réttigheter genom detta

myndighetsberoende.
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3.3 Implementering av Individual Placement and Support (IPS)

Som tidigare ndmnt dr metoden Individual Placement and Support (IPS) utvecklad for
manniskor med svar psykisk sjukdom och dirmed berdr forskningen néstan uteslutande IPS 1
relation till denna mélgrupp. Det har gjorts relativt lite forskning i Sverige gillande IPS,
vilket innebir att den tidigare forskningen som vi ber6r dr inhdmtad fran flera olika delar av
vérlden. I och med att IPS-metoden innefattar arbete med ett lands vélfardssystem och andra
samhillsbaserade aktorer ser det praktiska arbetet olika ut beroende pé den kontext som
metoden appliceras i. En gemensam ndmnare inom forskningen &r att
sysselsdttningssystemen utgar frén en logik om att individens aterhdmtning bor prioriteras
innan denne anses redo for arbete, vilket motsitter sig IPS-principen om tidigt
konkurrenskraftigt arbetssokande och darmed forsvarar implementering av metoden (Kwan,
Berinstein, Morris & Barbic, 2023; Vukadin, Schaafsma, Westerman, Michon & Anema,
2018; Storgaard Bonfils, Hansen, Stentoft Dalum & Falgaard Eplov, 2017; Moe,
Brinchmann, Rasmussen, Brandseth, McDaid, Killackey, Rinaldi, Borg & Mykletun, 2021 &
Harrison, Krieger & Johnsson, 2020).

I ett flertal studier visar resultaten att en framgangsrik implementering karaktariseras av att
malet med det gemensamma arbetet dr tydligt samt klarhet i ansvarsfordelning och
innefattande roller (Moe et al., 2021; Kwan et al., 2023; Vukadin et al., 2018 & Storgaars
Bonfils et al., 2017). En del hinder har ddremot uppenbarats i detta gemensamma arbete.
Hasson, Andersson och Bejerholm (2011) har uppmérksammat stigma och skepsis hos
samarbetspartners kopplat till personer med psykisk sjukdom. Sjukvéardspersonal beméter
inte sdllan deltagarna med en skyddande instéllning och laga forvéntningar (Storgaard
Bonfils et al., 2017). Vad géller manniskor med skadligt bruk och beroende finns en
forestédllning om att arbete Okar stress och darmed risken for aterfall, diremot menar
Harrison, Krieger och Johnson (2020) att arbete &r en nyckelkomponent for onskat resultat
vid behandling av skadligt bruk och beroende. Arbetsspecialister vittnar d&ven om att berdrda
aktorer innehar bristande forstaelse for IPS-metoden samt vikten av samarbete (Moe et al.,
2021). Generellt kan sdgas att de problem som lyfts fram av forfattarna grundar sig i en krock
mellan etablerade system, normer och arbetssétt, och de forhallningssétt som medfoljer den
evidensbaserade metoden. Kwan et al. (2023) betonar daremot vikten av att IPS-teamet
bygger pa samma varderingar och arbetsnormer. En positiv strategi visar sig vara att diskutera

och reflektera kring komplexa klientfall tillsammans (ibid). Arbetet fungerar dven béttre om
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det ges utrymme for méten mellan olika intressenter pd olika nivder (Vukadin et al., 2018).
Detta bidrar till stimulerad utvirdering av nya procedurer samt att de inblandade lar kdnna

varandra, vilket underléttar kommunikationen (ibid).

Négra vanligt forekommande strukturella problem vid implementering av IPS-metoden dr
bland annat att deltagare riskerar att forlora sina ekonomiska formaner, exempelvis
forsorjningsstod, om de far anstillning genom IPS (Storgaard Bonfils et al., 2017) samt att
arbetsmarknadens aktorer dr vana vid “gratis” arbetskraft frdn denna mélgrupp, vilket innebér
att malgruppen inledningsvis ofta letar efter praktik eller arbetstrdning, snarare én
konkurrenskraftig anstillning (Hasson, Andersson & Bejerholm, 2011). Storgaars Bonfils et
al. (2017) forklarar att detta kan bidra till minskad motivation eftersom klienters anstringning
inte nddvéndigtvis leder till anstillning och bittre ekonomi samt att det skapar stor oro hos

deltagarna.

Niér det kommer till arbetsspecialister krévs stor formaga for personcentrerat forhallningssétt,
vilket Storgaars Bonfils et al. (2017) menar ar ett outforskat omrade. Arbetsspecialister
behover hitta en balans i att mota deltagarna dér de ér och stodja dem i att Gvervinna
sjalvtvivel. I syfte att forma realistiska arbetsforvéntningar behdver arbetsspecialisten kunna
forestilla sig deltagaren pé olika arbetsplatser och forutse eventuella svarigheter som
deltagaren behover forbereda sig pa. Arbetsspecialister har 4ven en central roll i att

upprétthalla motivationen hos deltagarna (ibid).

3.4 Sammanfattning av kunskapsldget

Kunskapsldget visar att de kommunala arbetsmarknadsatgérder som en del i socialpolitiken
har utvecklats som ett skydd vid sjukdom och arbetsloshet och syftar till att vara kortvariga
atgérder tills dess att individen aterintratt pd arbetsmarknaden. De grupper som &r
overrepresenterade inom de kommunala arbetsmarknadsatgirdena dr ungdomar, ménniskor
med psykisk och fysisk ohilsa, utrikesfodda, lagutbildade och manniskor med bristande
arbetslivserfarenhet. Trots arbetsmarknadséatgédrdernas kortvariga syfte uppenbaras déremot
en tendens till [dngvarigt bistdndsmottagande, vilket forskarna menar delvis grundar sig i ett
bristande langsiktigt tdnk 1 forhallande till de atgidrder som erbjuds. Detta resulterar i att

atgdrderna sillan leder till konkurrenskraftig anstillning och ddrmed skapar ett
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myndighetsberoende bland individer. Arbetsmarknadsatgérdernas utformning grundar sig
dven pd en logik om att eventuella symtom forst behdver behandlas samt att individer
behover gora sig sjilv anstillningsbara infor en bred arbetsmarknad genom att rusta upp sina
resurser. | kontrast till den traditionella arbetsmarknadspolitiken har metoden Individual
Placement and Support (IPS) utvecklats, vilken syftar till att snabbt hitta konkurrenskraftig
anstéllning utifrén individens vilja och behov och dérefter jobba med de utmaningar som
dyker upp. I och med IPS-metodens motsatta arbetssétt har det visat sig uppsté en del
utmaningar vid implementeringen. Vanligt férekommande ar att berdrda yrkesverksamma har
en oforstaende instéllning gentemot IPS och vikten av samarbete samt en negativ attityd
gentemot deltagarnas formagor att klara av ett arbete. Tvirtom kdnnetecknas en god

implementering av samforstdnd och nira samarbete mellan berorda aktorer.

I var analys kommer vi att forankra vara resonemang i den tidigare forskningen, genom att
jamfora arbetsspecialisternas och metodstddjarnas utsagor om IPS-arbetet med den tidigare
forskning som beror amnet. Vidare kommer vi anvinda oss av den forskning som berdr de

utmaningar som socialt utsatta individer star infor i forhallande till tilltrade till

arbetsmarknaden.

4 Teoretiska utgangspunkter

I det hir avsnittet presenterar vi vart teoretiska ramverk som vi sedan kommer analysera var
empiri utifrdn. Ramverket bestar dels av aspekter frin teorierna erkdnnande och
empowerment, dels av ndgra centrala begrepp fran implementeringsteorin. Erkdnnandeteorin
syftar till att omgivningen behdver acceptera en individ som vérdig i syfte att denna ska
kunna utvecklas som méanniska. Inom denna teori anviander vi oss av de tre sfarerna, det vill
sdga den mellanmdnskliga, rdttsliga och sociala. Empowerment innebér den process dér
individer inom socialt utsatta grupper atertar makten over sitt liv. Inom denna teori lyfter vi
framfor allt begreppen maktoverforing, maktmobilisering samt identitet i forhallande till var
analys. Inom implementeringsteorin berors hur en evidensbaserad metod fordndras, dels
utifran program drift som syftar till férandring utifran den aktuella kontexten, dels utifrdn
voltage drop som innebidr den process da en evidensbaserad metod overgar fran teori till

praktik.
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Erk@nnandeteorin och empowerment ar utvecklade inom ramen for kritisk teori, vilka syftar
till att analysera och framja social rittvisa. Implementeringsteorin har sin grund i en annan
forskningstradition och syftar istdllet till att analysera och forstd processen da metoder och
policydokument omsitts 1 praktiken. Vart val av erkdnnandeteori och empowerment syftar till
att studera aspekter av social rittvisa inom ramen for IPS. Implementeringsteorin anvinds for
att belysa hur IPS kan implementeras i en ny kontext och gentemot en ny malgrupp, varibland
framstéllandet av social rittvisa genom erkdnnande och empowerment kan urskiljas. Pa sa vis

blir dessa teorier forenliga, trots ursprung fran olika forskningstraditioner.

4.1 Erkdnnande

Axel Honneth (2003) har sin akademiska grund i filosofi och dr en betydande gestalt inom
socialfilosofi och kritisk samhéllsteori. Under 1960- och 70-talet uppmirksammade han de
sociala orittvisorna i samhillet mellan olika grupper samt tendensen att ta dessa ojamlikheter
for givet och fortlopande upprétthélla dem. Honneth studerade tidigare filosofiska teorier
inom ramen for kritisk samhéllsteori och utvecklade sa smaningom erkédnnandeteorin. Teorin
grundas 1 en tanke om ett universellt méinskligt behov av erkénnanden frén sin omgivning for
att kunna utveckla och uppritthalla en positivt upplevd identitet och sjalvbild. Honneth
(2003) uttrycker att teorin fridmst ar appliceras pa socialt utsatta individer. Honneth (ibid)
delar upp detta erkdnnande i tre olika sfarer: den mellanminskliga sfaren; den réttsliga sfaren;
och den sociala sfaren. Den mellanmdnskliga sfiren innebidr det erkdnnande som sker i den
vardagliga interaktionen mellan manniskor. Genom interaktion med andra ménniskor skapas
och uppritthalls sociala normer, varderingar och beteendemonster, vilka kan se véldigt olika
ut beroende pa det sociala sammanhanget. Inom denna sfér dr det viktigt att omgivningen
bemoter individens kénslor och behov, 1 syfte for individen att kidnna sig forstadd och
accepterad. Detta anses vara en central del i manniskors liv i syfte att kéinna sig accepterad
inom vardagliga sammanhang. Vidare fortsitter Honneth (2003) forklara den rdttsliga sfiren
som erkdnnande inom juridiska och politiska aspekter, vilket syftar till att respektera och
upprétthélla individers rattigheter. Inom det sociala arbetet kan detta handla om att
mdjliggora och underlitta individens tillgang till samhélleliga resurser och tjdnster, sésom
hilso- och sjukvérd, utbildning och ekonomiskt stéd. Det kan &ven handla om att informera
klienter om aktuell lagstiftning och hur den paverkar deras livssituation. Slutligen innefattar

den sociala sfdren ett erkdnnande av en individ som en del i den samhélleliga gemenskapen,
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utifrdn samma villkor som gemene man. Detta skapar en kinsla av sjélvvérde och tillhorighet
hos individen. Det mdjliggor dven for individen att identifiera sig inom olika sociala grupper

och kulturella ssmmanhang och dirigenom uppritta olika sociala identiteter (ibid).

Kritiker menar att Honneths erkdnnandeteori underskattar samhillets komplexa dynamik och
maktens roll i erkdnnande och misskidnnande. Loic Wacquant (2004) menar att teorin
forutsitter ett Omsesidigt erkénnande, vilket kan skymma de rddande maktstrukturerna i
samhillet. Honneth uppmérksammar inte det faktum att ett erkdinnande ar en handling som
sker inom en asymmetrisk relation (ibid). Vidare asyftar Nancy Fraser (2000) att ekonomisk
ojamlikhet dr en central aspekt inom social ordttvisa och menar att ekonomisk omfordelning
ar behovligt vid sidan av erkdnnande. Erk&nnandeteorin 4r med andra ord inte helomfattande

i sig sjilv (ibid).

Denna teori anser vi relevant i var analys 1 och med att [PS-arbetet syftar till att utga fran
individens egna intressen, behov och forutsittningar i relation till samhaéllet. Detta arbetssatt
kan tolkas som ett erkdnnande av individens essens. Arbetsspecialisten, som jobbar néra
deltagaren i syfte att stétta denne ut i arbetslivet och samhillet, kan dven ténkas arbeta med

erkidnnande av individen pé flera nivier.

4.2 Empowerment

Empowerment dr ett begrepp som véxt fram i en rorelse mot diskriminering och fattigdom
samt for utsatta gruppers kamp for mianniskoviarde och lika rittigheter (Askheim & Starrin,
2007). Begreppet har sedan dess uppkomst anvints utifran flera olika kontexter och
ideologier, vilket har gjort det méngtydigt. Det finns ingen enstimmig dversittning av ordet,
men det brukar bendmnas utifrdn egenmakt. Empowerment anvinds ofta i forhallande till
ménniskor 1 socialt utsatta grupper och innebdr den process da individer tar makten Gver sitt
liv genom att komma ur en maktloshet. Begreppet utgar fran en syn pa manniskor som aktivt
handlande och som vill och vet sitt eget bédsta, men att rétt forutséttningar kravs for att
individerna ska kunna uppldsa sina yttre och inre blockeringar som hindrar
sjalvforverkligande. Forfattarna menar att den maktloshet som individerna befinner sig 1 r
forknippad med myndigheters och professionellas tendens att hélla kvar klienter i ett

beroende gentemot dem genom maktutdvning i form av expertstyre. I syfte att mojliggora for
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individer att komma ur denna maktldshet kravs darfor en maktéverforing frén experter till
individer. De yrkesprofessionellas roll blir d4 istéllet att forse klienter med relevant
information och forutsittningar i syfte att stirka individers sjalvkontroll. Askheim och Starrin
(2007) betonar dven att det inte handlar om att “hjélpa passiva stackare”, utan att skapa
forutséttningar for aktivt handlande individer att sjdlva ta makten Gver sitt liv, vilket de kallar
maktmobilisering. De inre blockeringarna som hindrar individer fran sjalvforverkligande
handlar om deras egna negativa syn och uppfattning om sig sjilv, bade genom egna och
andras 6gon. Denna uppfattning, menar forfattarna, grundar sig delvis 1 den identitet som
individer tillskrivs genom sin marginaliserade livssituation, vilket kan resultera i kianslor av
skam. Individerna kan da behdva stottning i att omformulera denna uppfattning om sig sjdlva
samt hitta nya sociala identiteter att uppleva sig med, vilket snarare resulterar i kénslor av

stolthet (ibid).

I var studie undersoker vi hur IPS-metoden fungerar 1 relation till mé@nniskor 1 socialt utsatta
grupper, vilket syftar till att stotta dem fran en socialt utsatt situation i form av arbetsloshet.
Individerna har dven olika sociala problematiker, varibland vi framf6r allt undersoker hur
IPS-metoden fungerar i1 forhallande till manniskor med skadligt bruk och beroende. Med en
problematik som denna tillskrivs en identitet hos individerna, vilket kan medfora
skamkénslor och didrmed inre blockeringar som hindrar sjélvforverkligande. IPS-metoden har
som utgangspunkt att se till individers intressen och skapa forutsittningar utifran det, snarare
an att arbetet ar styrt av de professionellas intressen. Med detta som utgangspunkt anser vi att
empowerment dr en ldmplig teori att analysera var empiri utifran, i syfte att tolka empirin pa

en individuell niva.

4.3 Teoretiskt ramverk for implementering av evidensbaserade metoder
Evidensen for en evidensbaserad metod préglas i regel av den kontext som utvérderingen och
forskningen dr grundad inom (Gustle, 2009). Genom implementeringsforskning blir det
tydligt att en evidensbaserad metod som uppvisat goda behandlingsresultat i en viss kulturell
kontext, inte nddvandigtvis uppvisar samma goda resultat i en annan kontext (Gustle, 2009;

Chambers, Glasgow & Stange, 2013).
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Till £61jd av detta har Chambers, Glasgow och Stange (2013) arbetat fram ett ramverk, kallat
“The Dynamic Sustainability Framework™ (DSF) for implementering och arbete med
evidensbaserade metoder. Ramverket utgér fran att program drift, det vill sdga en avvikelse
frén originalmetoden, inte nodvéndigtvis ar negativt for behandlingsresultaten utan snarare
kan ses som en mojlighet for att optimera och géra en metod héllbar utifran den aktuella
kontexten. Detta genom att fortlopande utvirdera och anpassa arbetet med metoden (ibid).
Shelton, Rhoades Cooper och Wiltsey Stirman (2018) utgar i sin studie fran DSF och
diskuterar evidensbaserade metoders hdllbarhet, det vill séga i vilken utstrackning en
evidensbaserad metod kan leverera sina avsedda fordelar. Studiens resultat pekar pé att en
hog programtrohet ofta dr en framgéngsfaktor for goda resultat, men att Iopande utvérdering
och anpassning av metoden och didrmed eventuellt 14gre programtrohet, i vissa fall ar
nodvéndigt for att uppna en hog niva av hallbarhet (ibid.). Drake, Bond och Mascayano
(2023) menar att vissa mindre anpassningar av [IPS-metoden kan vara gynnsamt vid
implementering i en ny kontext eller mot en ny population, men pekar pa att fordndringar av
metodens kdrnvirden genererar betydligt simre resultat. Forskarna anser att metoden till en
borjan bor implementeras med hég programtrohet utan anpassningar, for att sedan utvéardera
utfallet och eventuellt anpassa arbetet. De menar att eventuella anpassningar av metoden bor

vara forankrad i aktuell forskning samt deltagares upplevelser (ibid.).

Ett begrepp som kritiseras 1 DSF &r voltage drop, vilket ér ett koncept som anvinds for att
forsta den forsdmrade interventionsverkan som uppstar niar en metod overfors fran
forskningssammanhang och appliceras i praktiken (Chambers, Glasgow & Stange, 2013).
Konceptet forutsitter att effektminskning kommer uppstd vid implementering av en
evidensbaserad metod. Detta antagande grundar sig i den diskrepans som finns mellan den
studerade populationen och den heterogena, oforutsdgbara och kontextuellt priglade
verkligheten. Forskarna menar att denna utgédngspunkt om definitiv effektminskning kan
resultera i att mojligheterna till forbattring och forfining av metoden forbises (ibid). DSF
bygger istéllet pa antagandet om en forvéantad effekthdjning vid implementering, om metoden
och arbetsséttet kontinuerligt utviarderas och anpassas utifran den aktuella kontexten.
Forskarna menar att framgéngarna ligger 1 att kombinera teori med praktisk lokal erfarenhet,

vilka bada dr dynamiska och stindigt fordndrande (ibid.).

I vér studie vill vi undersoka hur arbetet med IPS-metoden fungerar i1 forhallande till en ny

kontext och for en annan malgrupp 4n den dr utformad for. Genom att utga frén detta
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teoretiska ramverk 1 vér analys vill vi undersoka hur IPS-metoden kan forstas som fordnderlig
vid implementering i en svensk och kommunal kontext samt i relation till personer med

skadligt bruk och beroende.

5 Metod

I detta avsnitt presenteras metodologiska dverviganden, urval och tillvigagéngssétt for
uppsatsen. Vidare redogdrs processen i var bearbetning och analys samt studiens
tillforlitlighet. Vi beror sedan forskningsetiska dverviganden. Avslutningsvis lyfter vi

studiens begriansningar samt var arbetsfordelning.

5.1 Metodologiska dverviganden

I var studie har vi intresserat oss for hur arbetsspecialister och metodstodjare resonerar
gillande deras anvéndning av IPS-metoden gentemot en ny malgrupp, ndrmare bestamt
ménniskor med skadligt bruk och beroende. Eftersom studiens syfte ér att undersoka
yrkesutovares erfarenheter och subjektiva uppfattningar sd bedomde vi att en kvalitativ ansats
skulle vara lampligast. Bryman (2018) forklarar att kvalitativa metoder fokuserar pa ord och
Oppnar upp for subjektiva tolkningar av ord, snarare dn den objektiva kvantifieringen av data
som kvantitativa metoder generellt fokuserar pa. For att mojliggdra att intervjupersonernas
erfarenheter och berittelser fir sa mycket utrymme som mojligt valde vi att utfora
semistrukturerade intervjuer. Genom denna flexibla intervjuteknik, med utgdngspunkt i en
intervjuguide (se bilaga 3), skapas mdjlighet for fordjupande foljdfrdgor. Metoden har pa sa
vis gett oss ett djupare empiriskt underlag @n vad vi hade kunnat generera med en striktare
intervjustruktur, savél som vad en kvantitativ ansats hade kunnat erbjuda. Studien har varit
empiridriven och induktiv, det vill sdga att vi har valt teoretiska utgangspunkter for analysen
utifran det empiriska underlaget (Bryman, 2018). En stor férdel med denna induktiva ansats
har varit att analysen inte har blivit begrdnsad av teorier som vi valt utifrdn vér forstaelse for
dmnet. Genom att 16pande under analysarbetet kunnat diskutera eventuella teoretiska
utgdngspunkter har det varit till stor nytta for studien, eftersom det har mdjliggjort en relevant

och djup tolkning av materialet.
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5.2 Urval

For att fa tag i arbetsspecialister och metodstodjare som intervjupersoner har vi kontaktat en
chef inom IPS ddr Max hade haft sin VFU och dérigenom efterfragade kontaktuppgifter till
andra verksamheter runt om i landet. Vi fick en maillista med 30 namn som vi skickade ett
mail till, med kort information om studiens syfte och med fragan om de i sina organisationer
jobbar med IPS mot personer med skadligt bruk och beroende. Négra svarade att de inte
arbetade med den mélgruppen, varav en del vidarebefordrade mailet till anstéllda i deras
organisation och ett antal formedlade kontaktuppgifter till arbetsspecialister och
metodstddjare inom kommunen. Detta ledde oss fram till 17 personer som var villiga att delta
i studien. Dessa personer var spridda i landet och hade olika befattningar. Vi gjorde
beddmningen att sju intervjuer var en lagom méngd avseende tidsatgang och tillforlitlighet,
varav tre intervjupersoner arbetar som metodstddjare och resterande fyra som
arbetsspecialister. Vi valde sedan ut personerna utifrén vilken kommun de arbetade i, 1 syfte
att f en viss geografisk spridning. Detta resulterade 1 att vi intervjuade personer som arbetar i
fyra olika kommuner, varpa alla frén stérre kommuner. Anledningen till att vi valde personer
fran storre kommuner var dels for att det var dir IPS-arbetet gentemot var valda malgrupp var
mest utvecklat, dels 1 syfte att generera tillforlitlig data. Till personerna vi valt skickades ett
informationsbrev (se bilaga 1) samt en samtyckesblankett (se bilaga 2). Personerna
uppmanades ldsa igenom dokumenten och aterkomma ifall de fortsatt var intresserade av att

delta i studien, varpd vi bokade in en tid for intervju.

Denna initiala urvalsprocess kan beskrivas som ett bekvamlighetsurval (Bryman, 2018),
eftersom vi utgick fran det kontaktnét vi hade tillgidngligt. Allt eftersom vi fick in svar pa det
ursprungliga mailutskicket sa genererades nya personer for oss att kontakta. Vidare sa var det
ett antal personer som pa eget bevdg kontaktade oss om att medverka i studien, dd de hade
hort talas om att vi skulle skriva en uppsats om dmnet. Urvalsprocessen kan darfor i stort
beskrivas som ett snobollsurval, da den initiala kontakten har genererat nya personer att
kontakta, som i sin tur har genererat dnnu fler personer. Detta gér i linje med Brymans (2018)

beskrivning och definition av denna urvalsprocess.
Urvalet kan inte anses representativt eftersom det inte har skett slumpvis och inte heller med

hinsyn till den totala populationen, som for oss dr okénd. Eftersom studiens syfte inte &r att

skapa generaliserbar data, utan istéllet undersoka individers erfarenheter, sd ser vi det dock
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inte som ett stort problem. Urvalsprocessen var smidig och tidseffektiv, vilket var en fordel
dé vi hade begrinsad tid pa oss for att utfora studien. Eftersom vi fick tag pé sa pass méinga
personer som var intresserade av att medverka hade vi mojlighet att sjdlva gallra bland
intressenterna och forma urvalet. Utgangspunkten var att det ansags intressant att intervjua
bade metodstddjare och arbetsspecialister, eftersom de troligen hade olika perspektiv pa
arbetet. Metodstodjare arbetar i regel med fler olika arbetsspecialister, som 1 sin tur méter
personer ur olika mélgrupper. Detta féranledde en forutfattad mening om att metodstddjarna
skulle bidra med ett 6vergripande och jimforande perspektiv mellan mélgrupper, medan vi
forutsatte att arbetsspecialisterna skulle fokusera pé individperspektiv eftersom de arbetar
ndrmare deltagarna. Vidare bestimde vi oss for att endast intervjua en arbetsspecialist fran
varje arbetsplats, 1 syfte att forsoka fa en storre spridning av erfarenheter och siledes ett

djupare empiriskt material (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2022)

5.2.1 Intervjupersoner

I tabellen nedan presenteras en anonymiserad lista 6ver de personer som har intervjuats i
denna studie. De fiktiva namnen aterspeglar det kon som vi uppfattar att personen identifierar
sig med, for att uppmérksamma den jdmna konsfordelning som skiljer sig frdén normen bland
det vanligtvis kvinnodominerade socionomyrket. Utbildningsbakgrund samt antal ar i yrket
ndmns med syftet att ldsaren ska ges mdjlighet att analysera utsagorna utifran personernas
yrkeslivserfarenhet. Dessa tva faktorer framskrivs dven i syfte att tydliggora den
asymmetriska relationen mellan deltagare och professionell som préiglar IPS-arbetet.
Kommunen och den arbetsplats dir personen arbetar har inte skrivits ut. Detta for att forsvara
identifiering av personerna. Personerna dr utspridda inom fyra stérre kommuner i sédra och

mellersta Sverige.
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Tabell 2: Intervjupersoner.

Fiktivt namn Yrkesroll Antal dr i yrket Utbildningsbakgrund
Simon Arbetsspecialist 4 Socionom

Laura Arbetsspecialist 8 Arbetsterapeut

Bosse Metodstodjare 15 Socionom

Fredrika Arbetsspecialist 8 Lérare

Anders Arbetsspecialist 3 Socionom

Josefine Metodstodjare 8 Socionom

Angelica Metodstodjare 10 Arbetsterapeut

5.3 Tillvigagéngssitt

Det empiriska underlag som anvinds i studien samlades in med hjélp av semistrukturerade
intervjuer som utfordes antingen pa plats eller digitalt via Zoom eller Teams, beroende pé
intervjupersonernas 6nskemal och geografiska ldge. En digital intervju har flera potentiella
nackdelar jamfort med en fysisk intervju. I en digital intervju kan det vara svérare att lisa av
kroppssprak och det kan dven vara svart att skapa en trygg stimning. Vi upplevde att samtliga
intervjuer fungerade bra och personerna kéndes avslappnade. Daremot det blev tydligt for oss
att en fysisk intervju &r att foredra, dé dialogerna fl6t pa nagot béttre eftersom det var lattare

att 14sa av nir motparten hade pratat klart alternativt bara tog en liten andningspaus.

Intervjufragorna utgick fran en intervjuguide (se bilaga 3) som utformats i samrad med var
handledare. Guiden ar konstruerad utefter fragestillningarna sa som de var formulerade innan
intervjuarbetet pdborjades. Under arbetets gang har bide fragestdllningarna och
intervjuguiden uppdaterats. Ett exempel pé detta ar att vi inledningsvis hade forestdllningen
om att intervjupersonerna skulle ha mycket att sdga om implementeringen av metoden och
hur de anpassade arbetet utefter vilken mélgrupp de arbetade med. Detta visade sig inte vara
sa relevant da de forsta intervjupersonerna uppgav att de inte anpassade metoden. Det visade
sig emellertid att personerna visst anpassade metoden, vilket de nog sjdlva inte var
uppmaérksamma pa eftersom de svarade att de inte gjorde det. Vi anpassade guiden efter deras
svar och omformulerade fragan, vilket resulterade i ett tydligare empiriskt underlag som i sin

tur mojliggjorde en relevant analys med tydligare férankring 1 empirin.
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Samtliga sju intervjuer genomfordes med bada skribenterna nérvarande, som turades om att
stdlla fragor. Vi beslutade att genomfora intervjuerna tillsammans da det verkade vara en
fordel att bada var vil insatta i empirin infor analysen, men dven for att fa in fler nyanser i
foljdfragorna. Att vi bada deltog under intervjuerna gjorde att vi tillsammans kunde reflektera
over utfallet och empirin i anslutning till intervjuerna, vilket var till stor nytta for utviardering
av intervjuguiden. Intervjuerna varade mellan 45 och 60 minuter och spelades via diktafon.
De inleddes med att vi kortfattat presenterade syftet med studien och intervjun samt
inforskaffade samtycke fran intervjupersonerna om att delta 1 studien, antingen skriftligt eller

muntligt.

5.4 Bearbetning och analys

Efter avklarad intervju transkriberade en av skribenterna intervjun forutsittningslost.
Uppgifter sésom namn, arbetsplats och kommun anonymiserades under transkriberingen.
Transkriberingarna dr ordagranna dtergivningar av intervjuerna och det talsprdk som
anvindes. Delar av de citat som nyttjas i resultatdelen av denna uppsats kan vara dversatta
fran talsprék till skriftsprék, i syfte att bibehalla en hog grad av ldsbarhet. Citatens innebord
och innehdll har inte fordndrats, utan de fordndringar och gallringar som gjorts beror enstaka
ord och ljud, exempelvis “hmm” och “eeh”. I citaten forekommer ibland fortydliganden som
skribenterna har skrivit in. Dessa skrivs inom hakparenteser for att tydligt markera att de inte
ingdr 1 den ursprungliga utsagan. Dessa fortydliganden har varit relevanta i vissa fall,

eftersom nodvéndig kontext inte alltid ryms inom det direkta citatet.

Ahrne och Svensson (2022) menar att bearbetningen borjar under transkriberingen, da
bearbetning per definition handlar om att arbeta med materialet och dédrigenom utgér en
process. Den formella analysen och bearbetningen av det insamlade materialet borjade
emellertid efter det att samtliga transkriberingar var fardiga. Analysen artade sig pa det sittet
att vi satt bredvid varandra och enskilt tematiserade samtliga intervjuer med hjilp av
fargpennor. Tematiseringen utgick frén ett antal teman som inledningsvis arbetades fram
utifran fragestillningarna, men dven andra teman som uppmérksammades under
tematiseringens gang. Denna initiala kodning f6ljdes av vad Tivenius (2024) bendmner som
kategorikodning, det vill sdga en systematisk indelning av kodade utsagor utefter relevanta

kategorier. Resultatet av denna kategorikodning sammanstélldes i ett dokument som
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anvindes som utgdngspunkt under ett handledningstillfélle nér vi tillsammans med vér
handledare bestdmde nio rubriker att utgd ifrdn under skrivandet av analysdelen. Efter att vi
skrivit ithop analyser utefter dessa rubriker blev det tydligt att manga av analyserna
behandlade samma fenomen och fl6t ihop med varandra. Detta foranledde att vi reducerade
antalet rubriker fran nio till fem och déarigenom 6kade den upplevda lasbarheten i texten.
Under analysarbetet dtervinde vi stdndigt till de ursprungliga transkriberingarna for att se om
andra tolkningar av materialet 4r mojliga. Detta hermeneutiska arbetssétt (Tivenius, 2024) har
gjort att vi hittat nya nyanser i materialet utifran den storre forstaelse for omradet vi 10pande
har tillskansat oss genom analysprocessen. Genom att bada skribenterna satt tillsammans och
parallellt utforde tematiseringen kunde tankar och reflektioner utbytas 16pande under
bearbetningen av materialet. Detta utbyte fortsatte under hela analysprocessen och banade
vig for manga diskussioner om materialet och dess innebord, vilket bidrog till en djupare och

enhetlig analys.

5.5 Tillforlitlighet

For att bedoma och sékerstélla kvaliteten och tillforlitligheten i1 en kvalitativ studie foresléar
Bryman (2018, s.467 ff.) att man utgar fran fyra centrala kriterier, ndmligen trovirdighet,

overforbarhet, palitlighet samt mojlighet att styrka och konfirmera. Dessa berdr vi hiar nedan.

5.5.1 Trovérdighet

Huruvida en studies resultat ar trovirdiga baseras dels pad om skribenterna har f6ljt aktuella
regler for den vetenskapliga processen, men dven hur skribenterna har uppfattat och tolkat
den verklighet som studerats (Bryman, 2018). I och med val av semistrukturerad intervju
gavs utrymme for foljdfragor, vilket mojliggjorde for oss att sdkerstilla att vi uppfattat
intervjupersonernas utsaga och dess innebdrd sa som de menat. Vid transkribering av de
inspelade intervjuerna har vi dven varit noggranna med att skriva med intervjupersonernas
kommunikation i den utstrickning som varit mojlig, sdsom sméord, pauser och gester.
Genom att fanga dven denna icke verbala kommunikation i vara transkriberingar har vi
forsokt bevara intervjupersonernas tankegangar och budskap, vilket har fungerat som en
paminnelse vid analysarbetet som motverkat forvrangda tolkningar av utsagorna. Utdver
detta har vi genom studiens gang f6ljt de rad och anvisningar som socialhdgskolan

rekommenderat (Socialhdgskolan, 2024)
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5.5.2 Overforbarhet

Bryman (2018) forklarar att kvalitativa studier i regel bygger pa ett mindre material &n i
kvantitativa studier, i syfte att efterstrdva djupgaende analyser och didrigenom finga ett
fenomens nyanser. I vér studie har 8 intervjuer genomforts, vilket har mojliggjort for oss att
fanga fler infallsvinklar i relation till arbetsspecialisters och metodstddjares uppfattning om
IPS-metoden och deras anvindning av den 1 forhallande till en ny mélgrupp. Daremot bidrar
detta begransade materialet till en utmaning i1 generaliserbarheten, vilket dr ett sitt att bedoma
tillforlitligheten inom kvantitativa studier dar ett bredare material insamlats. I vér kvalitativa
studie dr inte vart mal att nd generaliserbarhet, utan att bidra med kunskap som kan overforas
till andra sammanhang och relateras till tidigare forskning, likt Bryman (2018) beskriver.
Fortlopande genom studien har vi forankrat véra stéllningstagande i tidigare forskning. De
resultat vi kommit fram till ligger dven i enlighet med resultaten i tidigare forskning till stor
del, vilket styrker overforbarheten for studien. I var urvalsprocess gallrade vi fram bade
metodstodjare, med ett mer dvergripande perspektiv pd dmnet, och arbetsspecialister fran ett
brett geografiskt omrdde. Detta spridda urval, bdde geografiskt och kompetensméssigt, kan
anses bidra till studiens dverforbarhet, pa sa vis att det mojliggjort for oss att samla in flera

aspekter och perspektiv pa fenomenet.

5.5.3 Piélitlighet

Vid bedomning av en studies palitlighet tas hinsyn till skribenternas redogorelse for studies
process, vilken dven ska vara tillginglig for granskning av personer som tar del av den
(Bryman, 2018). I syfte att uppna palitlighetskriteriet har vi angett referenser fortlopande
genom hela texten, vilka dven sammanstillts i1 en referenslista i slutet. Vi har dven gjort en
tydlig och transparent redogorelse for studiens tillvigagangssitt, bade gillande metodologiska
overviaganden, urval, bearbetning och analys. I slutet av uppsatsen har vi bifogat den
intervjuguide som intervjuerna utgatt ifran, 1 syfte att mojliggora for 1dsaren att granska de
stdllda frdgorna for sig samt i relation till var utférda analys. Vi har dven fétt kontinuerlig
handledning genom arbetets gdng och dirigenom fétt utvardering pd vért presenterade

material.
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5.5.4 Mojlighet att styrka och konfirmera.

Bryman (2018) menar att skribenterna behover forhélla sig till forstaelsen av objektivitet som
ett ouppnéeligt forhallningssétt och dérigenom pavisa att studien genomforts i god tro. I och
med var forforstaelse for amnet har vi stindigt behdvt pdminna oss om att inte dra
forutfattade slutsatser samt forsoka bortkoppla vara egna tidigare erfarenheter inom
[PS-arbetet. Under intervjuerna har det funnits utrymme for foljdfrgor, vilket vi forsokt
utnyttja genom att fordjupa oss i de &mnen som framkommit genom intervjupersonernas
utsagor och vad de tyckts betona, snarare dn att stélla foljdfragor utifran véra egna intressen
och vérderingar. Pa sa vis har intervjupersonerna fatt storre mojlighet att leda intervjuerna,
samtidigt som vart inflytande tonats ner. Vidare under analysarbetet har vi stdndigt atervant
till intervjutranskriberingarna i syfte att undvika att analysen glider for langt ifran den
ursprungliga utsagan och dess enhetliga innebord. Vi har dven validerat védra
stallningstagande i relation till tidigare forskning fortldpande genom processen. Det dr
daremot oundvikligt att virdera och paverka studien utifran egna uppfattningar och
erfarenheter. Ddremot har vi oupphorligt pamint oss om denna ménskliga bias, 1 syfte att

minska den 1 storsta utstrackning mojligt.

5.6 Forskningsetiska dverviganden
I syfte att sdkerstilla forskningsetiken gentemot de berorda i en studie ska fyra aspekter tas
hinsyn till: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt

samtyckeskravet.

Eldén (2020) forklarar att informationskravet innebér att studiens uppgiftslimnare i forvig
ska informeras om studiens syfte, vilka som genomfor studien samt hur personuppgifter
kommer behandlas. I var studie har intresserade intervjupersonerna fatt ett informationsbrev
(Bilaga 1) skickat till sig, innehédllande information om dessa punkter. Vidare innebdr
samtyckeskravet att studiens berdrda ska ges mojlighet att lamna sitt samtycke till att delta i
studien (Eldén, 2020), vilket vi har uppfyllt genom att i forvég skicka ut en
samtyckesblankett som intervjupersonerna fatt mdjlighet att skriva under och infor varje
intervju har vi sikerstéllt samtycket muntligt. I syfte att utforma informationsbrevet och

samtyckesblanketten har vi anvént oss av Lunds universitets mallar som vigledning.
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Konfidentialitetskravet syftar till att de berdrdas identitet inte ska undanrdjas samt att
insamlade personuppgifter ska bevaras utan tillgang for obehoriga (Eldén, 2020). I vér studie
har vi samlat in personuppgifter i form av intervjupersonernas namn, email, arbetsplats samt
ljudinspelning av deras roster via diktafon. Utdver dessa har inga ytterligare personuppgifter
framkommit genom intervjuerna. Vi har varit noggranna med att ingen obehorig far tillgdng
till dessa personuppgifter och behandlat den i1 enlighet med riktlinjerna f6r Lunds universitet
(2023). Samtliga material raderas och forstors nir examensarbetet dr godként. Vid
transkribering och genom uppsatsen har intervjupersonerna avidentifieras och tillskrivits
fiktiva namn. Anledningen till att vi valt att ha fiktiva namn istdllet for nummer ar for att
underldtta 1dsbarheten. Vissa intervjupersoner kidnner varandra sedan tidigare och vi har fatt
fragor om vilka som ska delta i studien, varpa vi varit noga med att inte rja nagra
personuppgifter. Slutligen beskriver Eldén (2020) att nyttjandekravet innebér att insamlat
material enbart ska anvéndas for de &ndamal som de berdrda gett sitt samtycke till, det vill
sdga den aktuella forskningsstudien. Det material vi samlat in har vi enbart anvint 1 syfte att
genomfora denna studie och kommer, i enlighet med konfidentialitetskravet, raderat och

forstort detta material nér examensarbetet blivit godként.

Avslutningsvis kommer vi fora en kort reflektion kring studiens nytta kontra ingrepp 1
forhéllande till de forskningsetiska kraven, utifran Eldéns (2020) betoning av dess vikt. Vér
studie beror yrkesprofessionellas uppfattning av arbetet med en metod i relation till en viss
malgrupp. Den handlar med andra ord inte om individerna i sin personliga roll, eller om
dmnen 1 direkt forhallande till den egna yrkesprofessionella rollen. I och med att studien inte
har fokus pé individernas person kan det tolkas som att intervjupersonerna far distans till
amnet, vilket resulterar i minskat ingrepp. Darutover verkar samtliga intervjupersoner vara
engagerade inom dmnet och 6nskar mer forskning pad omradet, vilket kan tolkas som att

studien bidrar med nytta.

5.7 Studiens begransningar

Genom var studie har vi priglats av vissa begransningar. P4 grund av tidsbrist och begriansade
resurser omfattas vart empiriska material av enbart sju intervjuer, vilket resulterat i att
studiens tillforlitlighet blivit lidande. Vidare representerar vara intervjupersoner enbart storre

stader, vilket medfor att perspektiv fran mindre orter forbises. En ytterligare utmaning har
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varit att vara intervjupersoner pastitt att de inte gor ndgra forandringar av metoden, men trots
det har det framkommit att anpassningar har gjorts. Denna tvetydighet har varit svartolkad
vid analys av empirin. Avslutningsvis har var studie riktat in sig pa IPS-arbetet i forhallande
till personer med skadligt bruk och beroende. Under intervjuerna framkom det ddremot att
denna malgrupp i sjélva verket utgjordes av flera malgrupper, exempelvis unga vuxna och
personer 1 hemldshet. I och med att forutsattningarna for individerna inom dessa olika
malgrupper skiljer sig dr det svért att gora generella utsagor om personer med skadligt bruk

och beroende.

5.8 Arbetsfordelning

Under arbetets gang har vi bada varit aktiva inom alla delar 1 lika hog grad. Pa grund av
tidsbrist och bekvamlighetsskal har vi emellertid delat upp arbetet, ddremot inte pa sa vis att
ndgon dr mer insatt i ndgon del mer dn den andra. Vi har fortlopande l4st igenom alla delar

gemensamt och héllt en 6ppen och stindig diskussion genom hela arbetsprocessen.

6 Resultat och analys

I f6ljande kapitel presenterar vi studiens resultat, varvad med var analys utifran vart
teoretiska ramverk. Resultatet redogors utifrdn fem rubriker. Den forsta rubriken, En metod i
fordndring, beror IPS-metodens fordndring och anpassning utifran en ny kontext, det vill séga
inom ett svenskt och kommunalt sammanhang. Den andra, Nya mdlgrupper krdver nya
samarbetsformer, behandlar hur metoden foréndras i forhéllande till en ny malgrupp, mer
specifikt personer med skadligt bruk och beroende. Under den tredje rubriken, Metodens
mdnniskosyn, berors det synsitt inom metoden som mdjliggdr dess anvéndning 1 forhallande
till en bredare malgrupp. Vidare, under Arbete forst, tydliggors vikten av att mojliggora en
konkurrenskraftig anstéllning for personer med skadligt bruk och beroende. Avslutningsvis

berdrs de utmaningar som kan uppenbaras inom IPS-arbetet, under Komplex problembild.
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6.1 En metod 1 fordndring

IPS-metoden dr i grunden en metod som é&r inriktad pa att ge stod till arbete for ménniskor
som star langt ifran arbete pa grund av svar psykisk sjukdom. I intervjuerna med
arbetsspecialister och metodstddjare blir det samtidigt tydligt att det inte alltid ar fokus pa att
fi ut deltagare i arbete nir metoden anvinds i praktiken. Detta grundar sig delvis pa
deltagarnas manga olika behov av stodinsatser, sasom ekonomi, boendestod och samtal. Nar
dessa stodbehov inte &r tillgodosedda innan arbetsspecialisten kopplas in finns det en tendens
att dessa blir en del av IPS-arbetet, vilket resulterar i minskat fokus pad metodens ursprungliga

maél, det vill sdga konkurrenskraftig anstillning. Metodstddjaren Bosse uttrycker det sahér:

Aven om IPS-metodiken 4r utformad s att det inte ska vara nagra
begransningar, sa kan det ibland vara sd att vi ser att det inte finns ett
tillrackligt uppbyggt stod. Alltsa att det finns en déligt fungerande
sjukvard eller det finns ett daligt socialt stod, och da blir det de hér langa
processerna som man maste borja jobba med istillet. [IPS-metoden bygger
pa att du kommer frin ett team dér det finns case manager och allt det hér,
men sa har vi det inte 1 Sverige. Sa det kan ju vara att vi skickar tillbaka
arendet till socialsekreteraren om personen till exempel behover

boendestdd forst for att han inte kommer ivdg hemifran. (Bosse)

Bosse ger uttryck for att metoden utgér frén en kontext dér det redan finns ett uppbyggt stod
innan IPS-arbetet paborjas, men att det sillan ser ut sd i Sverige. Detta kan tolkas tyda pa ett
glapp mellan metodens utformning och dess mojlighet att appliceras i en ny kontext, 1 detta
fall i1 ett svenskt och kommunalt sammanhang. Enligt teorin om voltage drop ar detta glapp en
naturlig process nér en metod appliceras i en ny kontext (Chambers, Glasgow & Stange,
2013; Gustle, 2009). Forfattarna menar att det bor ges utrymme for en metod i en ny kontext
att fa utvecklas och anpassas utifrdn forutséttningarna (ibid). Detta kan speglas 1 Bosses
utsaga som visar pa en kartldggning av deltagarens behov av boendestdd och dirmed en
kommunikation med socialsekreteraren i syfte att tillgodose dessa behov innan IPS-arbetet
paborjas. Detta kan tolkas som en process i att kartldgga vilka insatser som kan behdvas innan
ett [PS-arbete pdborjas, vilket kan bidra till att metoden forfinas med tiden utifrdn den aktuella

kontexten med berorda aktorer.
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Utdver utmaningen att hélla relationen mellan arbetsspecialist och deltagare till att handla om
just arbete uppger intervjupersonerna dven att viagen till konkurrenskraftig anstillning 14tt kan
komma att handla om nagot annat. Exempelvis kan det bli en praktik som inte leder till arbete,
arbetstraning eller sysselséttning. Den 6vervigande uppfattningen hos intervjupersonerna ar
att dessa aktiviteter kan vara del i [PS-arbetet, men att det i1 s& fall maste finnas ett tydligt
syfte med det sd att det inte blir slutdestinationen. Metodstodjaren Angelica uttrycker det pa
foljande sitt:

Vi behover jobba med att tinka framat. Vad ska det hér leda till da? Hur
lang tid kan man ténka sig att praktisera innan det Gvergér till en
anstillning? Vad ér det man ska lira sig pé praktiken? Lér man sig de
sakerna? [Detta] far man ju prata om pa uppfoljningarna tillsammans med

deltagaren och arbetsgivaren. (Angelica)

I citatet tycks Angelica ge uttryck for att IPS-arbetet kan innebira att deltagaren befinner sig i
verksamheter utan att det dr en konkurrenskraftig anstillning, men att det forutsatter lopande
uppfoljning med en riktning mot detta. I och med att [IPS-metoden enligt den fGrsta
grundprincipen (Drake & Bond, 2023) utgar fran konkurrenskraftig anstéllning som mal, kan
dessa utanforstaende aktiviteter ses som avvikande, vilket Chambers, Glasgow och Stange
(2013) bendmner som program drift. Drake och Bond (2023) menar att sméd anpassningar av
metoden kan vara gynnsamma, men att det bygger pa fortlopande uppfoljning, vilken
Angelica dven tycks betona. Nybom (2008) och Jonasson (2015) forklarar att bristande
arbetslivserfarenhet dr en central faktor till att manniskor uteblir frdn en konkurrenskraftig
anstillning. Darigenom kan det anses nddvandigt och nyttigt for deltagaren att forst utveckla
sin arbetslivserfarenhet genom exempelvis praktik. Detta for att trygga en arbetsgivare i
forhéllande till deltagarens kompetens, men dven for att deltagaren ska fa testa pd att vara i en
verksamhet 1 syfte att forbereda sig for ett arbete. Hasson, Andersson & Bejerholm (2011)
menar ddremot att en del arbetsgivare har en forvantan av “gratis arbetskraft” fran den
malgrupp som dr aktuell inom IPS. Pa sa vis blir det viktigt for en arbetsspecialist att

sdkerstilla syftet med den tillfdlliga sysselsdttningen, vilket dven speglas i Angelicas utsaga.

32



6.2 Nya malgrupper kriver nya samarbetsformer

En central komponent i ménga av arbetsspecialisternas och metodstodjarnas beréttelser ar att
principen om att arbetsspecialisten ska sitta i ett psykiatriskt team inte dr direkt overforbar
mellan lokala kontexter, sdrskilt nidr det kommer till personer med skadligt bruk och
beroende. Intervjupersonerna menar att grundvardet om nira samverkan i team fortsatt &r
centralt, men att dessa team kan se olika ut beroende pé vilka behov olika grupper och

individer har. Metodstodjaren Angelica beréttar:

[...] just hur man integrerar sig med det psykiatriska teamet, det behover vi
oversitta till var kontext, for det funkar inte att vi jobbar pa det séttet. S&
da har vi ocksa pratat mycket om hur vart stod ser ut. [...] Och dér kan vi
faktiskt se att i princip samma stodfunktioner finns. Kanske inte ldkare
lika tydligt som 1 psykosprojektet da, men det har ju ofta att gora med att
manga av véra deltagare [personer med skadligt bruk och beroende] inte
har en san kontakt, det 4r andra som man behdver samverka med. [...] da
jobbar man tétt med vuxenenheten. Och vuxenenheten erbjuder ju da dels
behandling, men dven boendestdd, case-management, andra
stodfunktioner. [...] Men att man behover samverka, det ar vildigt valdigt

tydligt. (Angelica)

Angelica betonar vikten av att samverka i team med aktuella stodinsatser, ddremot menar hon
att detta behover utformas utifrdn den aktuella kontexten. Hon ger uttryck for att personer
med skadligt bruk och beroende oftare har behov av stddinsatser sdésom boendestdd och case
management 1 hogre grad én av ldkare. I och med att [PS-metoden ar tydlig med att
arbetsspecialisten ska sitta i ett psykiatriskt team sa &r det en avvikelse nér arbetet inte gér till
sd. Som tidigare ndmnt kan det ddremot, utifrdn program drift, anses nédvindigt att anpassa
en evidensbaserad metod utifran den kontext den anvdnds inom (Chambers, Glasgow &
Stange, 2013; Shelton et al., 2018). Drake, Bond och Mascayano (2023) menar ddremot att
eventuella anpassningar ska goras med stor medvetenhet, vilket Angelica ger uttryck for att
de har gjort i och med hennes omtolkning av “team” utifran de behov som hon menar att

deltagare med skadligt bruk och beroende oftare har, till skillnad fran ursprungsmalgruppen.
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Vidare framkommer det i vissa av intervjupersonernas utsagor att de inte jobbar i team alls,
utan snarare upprétthaller en samverkan med berorda aktorer om det dr nddviandigt utifrén

deltagarnas behov. Arbetsspecialisten Laura uttrycker det sdhar:

I och med att jag har folk som remitterar fran olika hall och i och med att
de da har olika behandlingskontakter, sé dr det ju allt ifrdn vardcentral till
specialistpsykiatri. Jag kan ju helt drligt sdga att utifran hur psykiatrin ser
ut idag sa dr de ratt svara att samverka med dverhuvudtaget. Sa jag sitter
inte med 1 nagra team, jag har gjort det men gor det inte ldngre. Och har
man da en klient i ett team sa kan jag inte heller sitta pa alla, alltsa det
hade ju blivit 20 olika team jag skulle vara med i da. Da hade jag inte gjort
annat @n att suttit i team. Men ja, vi far det att fungera i de fall dér vi

behover fa det att fungera. (Laura)

I citatet ger Laura uttryck for svarigheten att arbeta i team nér deltagarna remitteras fran flera
olika hall, i och med att det hade tagit upp allt for mycket av hennes tid. Hon menar istillet
att samverkan med olika aktdrer samordnas i de fall dir det behovs. Aterigen ir detta ett
exempel pa program drift, da det sker avvikanden frdn metodens grundprincip om att
arbetsspecialisten ska samverka i ett team (Chambers, Glasgow och Stange, 2013). Diaremot
tydliggdr Laura att avvikelsen bygger pa att hon hade forlorat allt for mycket tid om hon
skulle sitta i team runt alla deltagare och anpassar istéllet IPS-arbetet genom att hantera
samverkan nér det behovs. Drake, Bond och Mascayano (2023) menar déremot att
grundvirdena i metoden inte ska dndras. En anledning till varfor teamsamverkan 4r en central
del i utifrdn metodens principer dr att det ska ske ett ndra samarbete mellan berdrda aktorer i
syfte att uppratthalla parallella processer for att finga upp hela individens problematik och
behov utifrén ett helhetstank (Vukadin et al., 2018). Detta kan tinkas ga miste om ifall

arbetsspecialisten inte sitter i ndgot team.

Niér en individ préglas av en flersidig problembild och dr 1 behov av stdd frén flera
professioner sa blir samverkan mellan dessa en nodvéandighet. Manga av arbetsspecialisterna
och metodstodjarna upplever diremot att de parallella processerna séllan fungerar
friktionsfritt, sdrskilt inom beroendevarden. Metodstddjarna som har erfarenhet av bade

psykosvard och beroendevérd beréttar att motivationsarbetet och uppmuntran till arbete
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paborjas langt tidigare i processen inom psykosvarden, vilket de dnskar dven inom

beroendevarden. Metodstodjaren Josefine beréttar:

Den stora skillnaden ar att om du tillhér en psykosmottagning s& har du
ofta tillhort den under ganska lang tid och du har triaffat personer pa
mottagningen som pa olika sétt kanske har stdllt fragor kring arbete [...]
men inom beroendevarden sé skrivs man in for att man har ett beroende.
Man har ingen aning om att vi har en arbetsspecialist pd mottagningen. [...]
Sa man har lite olika ingangar som arbetsspecialist, dir jag upplever
ménga génger att motivationsarbetet i beroendeomradet blir liksom en del

av IPS-arbetet [...] (Josefine)

I citatet berattar Josefine att yrkesprofessionella inom psykosvarden har utvecklat ett
arbetssdtt dér de tar upp fragan om arbete vid flera olika stadier 1 patienternas vardprocess,
vilket mojliggdr for vardpersonal och arbetsspecialist att fanga upp individen gillande arbete
ndr denne dr redo. Hon menar vidare att detta arbetssétt inte applicerats lika vl inom
beroendevarden, vilket gor att motivationsarbetet manga ganger blir en del av IPS-arbetet.
Detta arbetssitt att vid flera tillfdllen 1 processen uppmuntra tanken om arbete kan tolkas
utifrdn empowerment, pa sa vis att individen erbjuds forutsittningar att ta sig vidare i livet och
déarigenom stérka sin sjdlvkontroll. Genom att stilla dessa fragor erkénns dven individen som
kapabel likt manniskor i allménhet, 1 enlighet med Honneths (2003) sociala sfdr. Vidare blir
det tydligt att en metod behdver ses utifrin sin kontext och dérigenom anpassas, vilket speglas
1 teorin om program drift. Detta framkommer 1 Josefines utsaga i och med de olika
forutsittningarna for IPS-arbetet beroende pa vilket forarbete som gjorts i samarbete med

berorda aktorer.

Trots att de professionella inom de parallella processerna delar viljan att hjilpa individen har
det under vara intervjuer blivit tydligt att samverkan i sig ofta blir &nnu en utmaning som kan
hindra individens intag pa arbetsmarknaden. Arbetsspecialisten Anders berittar om sina

upplevelser om samverkan med beroendevarden:
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Mojligheterna ir jéttestora fir jag nog sdga, eftersom man jobbar som man
g0r, integrerat med teamen och sa hér. Och de har ju det hiar medicinska
tanket, samtidigt som jag har det hér andra klienttdnket, utanfor
sjukvarden. Att vi har bada virldarna tror jag ér véldigt framgangsrikt
faktiskt. [...] men jag tycker generellt att de [sjukvardspersonalen inom
teamet] vill behdlla patienterna jéttelange. Att man vill inte sldppa, man

tror inte riktigt pa att de kommer lyckas. (Anders)

Anders pratar dels gott om mgjligheterna som medfdljer samverkan mellan professioner, men
belyser dven ett tema som varit aterkommande under intervjuerna, det vill sdga att olika
synsitt pa individerna och deras problematik forsvérar arbetet. De arbetsspecialister vi
intervjuat som arbetar integrerat med varden beskriver en krock med det medicinska
synsittet, dar vardpersonalen verkar uppvisa en tendens over att vara oroliga for att
personerna ska ta ett aterfall om de blir utsatta for den stress och press som ofta foljer en
anstillning. Flera studier (Vukadin et al., 2018; Storgaard Bonfil et al., 2017; Harrison,
Krieger & Johnson, 2020) som har undersokt samverkan med varden synliggér samma
problem som Anders beréttar om. Forskarna pekar pé att sjukvardspersonal i regel har en mer
skyddande instdllning och ldgre forvdntningar gentemot sina patienter dn vad
arbetsspecialister har, samt att de oroar sig dver att dterhdmtningen hamnar i skymundan ndr
fokus ligger pé anstéllning. Vidare menar forskarna att det verkar rada en uppfattning bland
sjukvérdspersonal att arbete 6kar risken for aterfall, men att forskningen tvért emot detta
pekar mot att sysselsittning dr en nyckelkomponent for tillfrisknande vid skadligt bruk och
beroende (ibid.). Realiteten &r att dessa splittrade synsétt forsvérar arbetet for
arbetsspecialisterna och dirmed dven deras deltagares mojligheter till arbete och

aterhdmtning,

6.3 Metodens méinniskosyn

En av IPS-metodens atta grundprinciper dr “noll exklusion” , det vill siga att alla har rétt till
stod mot arbete oavsett vad for diagnos, problematik eller historik man bér pa (Drake & Bond
2023). Denna utgangspunkt mdojliggdr for personer som star 1angt bort fran arbetsmarknaden
och samhdllet i stort att fa stod och hjilp i riktning mot inkludering. Metoden utgar fran att

alla kan jobba om de far ritt stod. Narmare bestdmt ett stod som bygger pa individens
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forutsittningar och som tillsammans med arbetsspecialisten och arbetsgivaren utformas och
utvdrderas 16pande pa arbetsplatsen. Metodstodjaren Bosse jamfor detta synsétt med

Arbetsformedlingens uppdrag:

Alltsa Arbetsformedlingen idag har ju sin reglering, de har ju inte ett
uppdrag att hjdlpa ménniskor ut i arbete. De har ett uppdrag att bedoma
om méanniskor kan jobba. Fast man vet att man inte kan beddma, utan det
handlar ju om kontext och forutséttningar och stodet runt omkring. [...]
Och det &r ju den stora fordelen [med IPS], att det inte &r massa
professionella som ska sitta och beddma vad du ska tycka. For det &r helt

omdjligt att séga vilka som kan jobba och inte jobba. (Bosse)

Bosse ger uttryck for att den traditionella arbetsrehabiliteringen utgar fran ett synsitt om att
man kan bedoma ménniskors arbetsforméga, vilket han menar dr omgjligt och helt beror pa
forutsittningar och det stod som finns runt om en individ. Enligt den tidigare forskningen
utgér dessa bedomningar av individers arbetsformaga inte sillan utifran moraliska aspekter,
som speglar en misstro och skepsis gentemot individers formaga och darigenom motverkar
individers tro pd sig sjdlv och mojlighet att ta sig ut pa arbetsmarknaden (Jonasson, 2015;
Panican & Ulmestig, 2019; Hasson, Andersson & Bejerholm, 2011). I kontrast till detta
synsétt fokuserar IPS snarare pé individens forutsattningar och bygger ddrigenom upp ett
individuellt stdd, vilket Bosse ger uttryck for i citatet. Detta kan tolkas som ett sétt att stotta
individen till maktmobilisering, det vill sdga en process dér individens resurser erkdnns och

mobiliseras i syfte att na ett visst mal, i detta fall en konkurrenskraftig anstillning.

Vidare ar arbetsspecialisterna tydliga med att [PS-arbetet sker tillsammans med deltagaren,
men att deltagaren &r ansvarig for sin egen process. Intervjupersonerna betonar att IPS-arbetet
stdller krav och forvantningar pé individen, vilket syftar till att mojliggéra individens tro pé
sig sjdlv i att bemota arbetslivet och darigenom motverka det stigma som hindrar dem fran

sjalvforverkligande. Arbetsspecialisten Laura berittar:
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Det dr upp till min klient att géra en god anstdllningsintervju, sen dr det
upp till min klient att gd till jobb. Det &r inte heller helt enkelt. Man kan
liksom inte frinsdga sig ansvaret bara for att man har en arbetsspecialist
som hjélper till, utan klienten &r jitteansvariga for sin process.|[...] Sa, att i
tidigt skede vara realistisk men ocksa nénstans liksom visa att jag tror pa
att vi kommer 16sa detta, jag har sett andra som 16st detta sd jag ténker att

det ar klart du ocksa kan. (Laura)

Genom ovanstaende citat illustrerar Laura balansen mellan att stotta individen och samtidigt
tydliggora ett ansvar hos deltagaren. Genom att gora individen ansvarig for sin egen process
sker det en maktioverforing fran de professionella till individen, dér individen far mojlighet att
aterta makten och ansvaret dver sitt eget liv. Det kan dven ses som en del 1 den
maktmobilisering som handlar om att ge individen forutsittningar for att sjalv fordndra sin
situation, vilket dr en central del inom empowerment (Askheim & Starrin, 2007). Storgaard
Bonfils et al. (2017) betonar vikten av att arbetsspecialisten forser deltagaren med realistiska
arbetsforvintningar, vilket Laura tydliggdr genom att illustrera de forvantningar som
deltagaren behover leva upp till 1 syfte att na sitt mal om konkurrenskraftig anstillning,
sdsom att gora en god anstéllningsintervju. Denna balans mellan att mdta individen dar den &r
samt stotta denne till att dvervinna radslor och utmaningar som Laura askadliggor, speglas
aven 1 tidigare forskning dér Storgaars Bonfils et al. (2017) menar att detta dr en central och

utmanande del i arbetsspecialistens yrke.

Intervjupersonerna berittar att arbetet 1 stort sett inte ter sig annorlunda beroende pa
malgrupp och problematik, utan menar istéllet att metoden &r utformad pa ett sitt som tar
hénsyn till den individuella deltagaren. De menar att det snarare handlar om att skapa ritt
forutsittningar utifran individers vilja och behov. Darmed upplever intervjupersonerna att
metoden dr applicerbar pa alla socialt utsatta malgrupper. Arbetsspecialisten Simon uttrycker

det sahar:

Vad giller programtrohetsmétningar om man skiljer pd malgrupper, sa ser
jag inte sa stor skillnad, utan jag ger personer rétt forutsittningar att klara
ett arbete. Oavsett om du har autism, adhd, schizofreni, sa kommer det
alltid kravas olika typer av anpassningar och stod.

(Simon)
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Genom sin utsaga pekar Simon pa att [PS-arbetet handlar om att utforma forutsattningar for
varje deltagare att ta till sig metoden, snarare dn att arbetet utarbetas utifrdn mélgrupp och
problematik. P4 sa vis tyder hans utsaga pa att metoden fungerar for fler malgrupper dn den
ursprungliga, det vill sdga ménniskor med svar psykisk sjukdom. Detta personcentrerade
forhallningssatt som framgar i Simon utsaga kan tolkas utifran teorin om empowerment
(Askheim & Starrin, 2007). Inom empowerment forklaras det att manniskor som lever i en
marginaliserad livssituation ofta tillskrivs en identitet med negativ klang, vilket forsoker
motverkas genom stottning att omdefiniera bilden av sig sjdlv. Detta kan tolkas applicerbart
pa Simons citat i och med IPS-arbetets fokus pé individen snarare &n den tillskrivna
identiteten. I och med att IPS-arbetet utformas utifran individens behov kan det dven tinkas
att metoden fordndras och anpassas efter detta. P4 sd vis kan program drift 1 detta fall anses

uppsta utifran att individer har olika behov och problembilder.

En ytterligare aspekt som framkommer i intervjupersonernas berittelser dr att stodet som
ingdr 1 [PS-arbetet inte uteslutande dr gdngbart for manniskor i olika socialt utsatta grupper,
utan att det snarare kan ses som ett universellt stod som ar ldmpligt for alla ménniskor.
Intervjupersonernas beréttelser tyder pa att IPS-stodet &r utformat for att tillgodose
ménniskors behov av att vara del i sociala sammanhang, vilket de menar dr méinskligt oavsett

eventuell problematik. Metodstddjaren Josefine illustrerar detta i forhdllande till sitt eget liv:

Alltsd vem som helst som har varit borta fran arbetslivet for lange behover
ibland st6ttning ut. Jag kénner sjdlv bara under mina fordldraledigheter,
och da har jag anda haft ett jobb jag ska aterga till. Jag har vetat var jag
ska. Men jag var sjuk av nervositet, [...] liksom vem dr jag? Jag har bytt
identitet, jag ar forst och frimst mamma idag. [...] Och dér tianker jag att
det dr viktigt att ha stor respekt for vad det innebér att gé in i ett arbetsliv
igen. Och dér det dr s& himla oskrivna regler i arbetslivet. Det dr oerhort
svart att navigera i det. Déar tinker jag att IPS 4r en snill metod som liksom

lamnar utrymme for ménniskor att luta sig mot nagon. (Josefine)

I ovanstaende citat ger Josefine uttryck for att det &r en utmaning att aterga till arbetslivet
efter ett langre uppehall, oavsett vad uppehéllet grundar sig i. Hon menar att det ar en
utmaning som varje manniska kan behova stod 1, sarskilt 1 samband med en omdefinierad

identitet. Detta citat kan tolkas utifran Honneths (2003) erkdnnandeteori, bade inom den
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mellanmdnskliga och den sociala sfdren. 1 och med Josefines attityd gentemot deltagarnas
behov som allmdnminskliga kan detta tolkas som ett erkéinnande i enlighet med den sociala
sfaren, ddr individer erkidnns som en del i den samhilleliga gemenskapen utifran samma
villkor som ménniskor 1 allménhet. Vidare ger Josefine uttryck for en upplevelse av att en
arbetsmiljo kan vara svarnavigerad med dess tillhdrande oskrivna regler, vari I[PS-metoden
ger utrymme for stod 1 detta. Detta kan tolkas ligga i enlighet med den mellanménskliga
sfaren, ddr individen far stod utifran sina kénslor och behov i forhéllande till den nya

arbetsmiljon och ddrmed mots med forstaelse och acceptans 1 sin osdkerhet.

6.4 Arbete forst

Traditionellt sett har Sveriges arbetsrehabilitering gétt till pd sé vis att personer med skadligt
bruk och beroende forst ska bli nyktra och fria frin beroende innan de kan paborja en process
mot att hitta sysselséttning. Intervjupersonerna menar att en aspekt som skiljer IPS fran
traditionell arbetsrehabilitering &r att de istéllet vinder pa konceptet och arbetar parallellt med

arbete och tillfrisknande. Metodstddjaren Bosse resonerar sdhar:

Vi kan tycka vad vi vill om arbetslinjen, vi kan tycka att det ar forjavligt
att man ska tvingas jobba, men det dr s man kommer in 1 samhéllet. Det
ar genom arbete eller studier. Det dr dir du far dina sammanhang, det &r
dér du traffar minniskor, det dr dér du far definiera dig sjélv och inte
utifrdn en sjukdom eller ett skadligt bruk, utan utifrdn vad du ér for

manniska. (Bosse)

I citatet betonar Bosse arbete som ett betydande sammanhang i syfte att tillfredsstélla sociala
behov och for att definiera sig som ménniska, bortom problembilden. Traditionellt anser
yrkesverksamma inom rehabilitering att en individs symtom och beroendeproblematik bor
behandlas innan denne anses redo for arbete (Storgaard Bonfils et al., 2017; Harrison, Krieger
& Johnson, 2020). De laga forhoppningar som yrkesprofessionella har p4 ménniskor med
beroende och psykisk sjukdom har diremot en tendens att motverka individens tillfrisknande
och didrmed tilltrade till arbetsmarknaden (Jonasson, 2015; Storgaard Bonfils et al., 2017).
Genom att vinda pa konceptet och istéllet jobba med tillfrisknande och arbete parallellt,

sasom IPS-metoden gor och som Bosse illustrerar, mojliggdr det for individen att bli en del
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av ett socialt sammanhang och skapa nya sociala identiteter (Honneth, 2003). Genom dessa
nya sociala identiteter far en individ dven mojlighet att frangd den negativt konstruerade
identitet som individer som befinner sig i en marginaliserad livssituation ofta tillskrivs
(Askheim & Starrin, 2007). Inom den mellanmdnskliga sfdren betonar Honneth (ibid) vikten
av det erkdnnande som sker inom den vardagliga interaktionen. Detta behov kan tillgodoses
om en person ér del av en sund arbetsmiljoméssig gemenskap. Genom att fa detta méinskliga
behov tillgodosett kan det dven tolkas bidra till tillfrisknande frén skadligt bruk och beroende

eller psykisk sjukdom, som Bosse dven hivdar.

Manga av de professionella vi har intervjuat pratar om arbete som &terfallsprevention. De
belyser manga olika delar av detta fenomen. Josefine som arbetar som metodstddjare sdger sa

har:

Jag ser arbete som en av de mest dterfallspreventiva insatserna vi har att
erbjuda. For dér &r liksom en fyrkant runt. Det dr tydligt for de allra flesta i
alla fall, att vi inte far lov att anvinda droger och alkohol pa arbetstid. Och
vi far inte lov att komma berusade och paverkade till arbetet. Och du ska
vara tillrackligt pigg och alert for att kunna gora ditt arbete. Och det gor ju
att det blir svarare att upprétthdlla ett missbruk. Plus allt det dir andra, att
vi blir bekriftade och sedda, kommer du inte en dag sa dr det nagon som

ringer och fragar var du ar och hur du mér. (Josefine)

Josefine belyser dels att praktiska aspekter av att arbeta, sdsom rutiner, plikter och
forvantningar, kan begransa och forhindra ett riskbruk och dirigenom fungerar som
aterfallsprevention. Hon ger dven uttryck for att ett arbete mojliggér 6kade sociala kontakter,
sdsom samtal och bekriftelse fran kollegor och chefer. Detta kan tolkas bidra till det som
Honneth (2003) bendmner som erkidnnande inom den sociala sfdren, pd sé vis att individen
blir del av en arbetsmiljoméssig gemenskap. Denna sociala exponering kan bidra till en
omformulering av den egna identiteten, ndgot som dven beskrivs som ett resultat av den
maktmobilisering som efterstrivas inom empowerment. Att arbete kan spela en avgorande
roll for dterhdmtning fran beroende &r dven en slutsats som Harrison, Krieger och Johnson

(2020) nar i sin studie.
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6.5 Komplex problembild

Genom intervjupersonernas utsagor illustrerar de att deras deltagare ofta priglas av en
komplex problembild. De ger uttryck for att personer som lider av skadligt bruk och beroende
ofta har en tillvaro priglad av utmaningar gillande exempelvis boende, ekonomi, tandvérd,
sociala relationer och rittsliga processer. Dessa ér alla faktorer som kan forsvéra intrédet pa

arbetsmarknaden. Arbetsspecialisten Laura beréttar:

Jag tror inte riktigt man fOrstar hur tuff arbetsmarknaden dr for en person
som har psykisk ohilsa, skadligt bruk och beroende, ingen utbildning,

inget ndtverk som du kan anvinda dig av for att hitta anstillningar, ingen
forutom jag da eventuellt som sdger att det ar sjdlvklart att du kan jobba.

(Laura)

I citatet illustrerar Laura de manga utmaningar som hennes deltagare star infor och som
forsvarar deras tilltrdde till arbetsmarknaden. De problem och faktorer som Laura berittar om
ar var for sig hinder for att komma in pd arbetsmarknaden. Nar de kombineras tordes det bli
dnnu svérare for personen att bryta sina beteendemonster och byta miljo. Laura antyder att
hon ofta dr den enda personen i deltagarens nédrhet som tror pa och stottar personen framat.
Askheim och Starrin (2007) betonar 1 sin text att empowerment inte handlar om att “hjilpa
passiva stackare”, utan snarare att skapa forutséttningar for att individen sjilvstandigt ska
agera och hjélpa sig sjilv, vilket de bendmner som maktmobilisering (ibid.). Enligt forskarnas
teori behdver individen stottning i att omformulera sin negativa uppfattning om sig sjalv, som
1 sin tur &r priglad av den identitet som personer runt om tillskriver personen. I de fall blir
den yrkesverksammas uppgift att tro pa individen och férse denne med individanpassade
forutséttningar (ibid), vilket speglas i Lauras utsaga dar hon illustrerar en stindig tro pa sina

deltagares forméga att arbeta.

I intervjuerna berittar arbetsspecialisterna och metodstddjarna om de utmaningar som kan
uppsta vid ett samarbete med en deltagare inom ramen for IPS. De menar att deltagarnas
tillvaro kan vara priaglade av plotsliga hidndelser som medfor att de behdver stanna upp i
IPS-processen i syfte att fanga in individen utifrén de nya forutséttningarna. Metodstddjaren

Angelica beréttar foljande:

42



Just det hdr med att deltagare som uteblir frdn moten, just for den hir
maélgruppen handlar det kanske ganska ofta om att man har tagit ett
aterfall. For en person med en psykosproblematik kan det vara att man har
aterinsjuknat. Det blir lite samma sak, man far stanna upp IPS-processen
och forsoka fanga in; vad var det som hiande? Var det nagonting som
triggade? Vad ska vi undvika? Hur ska vi jobba vidare framover?

(Angelica)

Angelica illustrerar hur hon fortlopande foljer individen utifran dennes aktuella situation och
anpassar ddrmed IPS-arbetet efter detta. Hon menar vidare att arbetsprocessen inte skiljer sig
utifran malgrupp och problematik, utan pekar pa att det kan ske oférutsedda hiandelser oavsett
hur individens bakomliggande problembild ser ut. Detta arbetssitt kan tolkas utifran
Honneths (2003) rdttsliga sfir, pa sa vis att individens rattigheter respekteras och uppratthalls
genom att ha overseende med dessa plotsliga hindelser som kan uppsta, snarare én att lata
detta ge upphov till avslutad insats. Genom att mota individen utifran de foranderliga
forutsittningar, som Angelica dskadliggor, kan det dven tolkas som ett erkdnnande inom den
mellanmdnskliga sfdren (Honneth, 2003). Detta pa sa vis att individens kénslor och behov

fortlopande beméts och darigenom mdjliggor for individen att bli forstadd och accepterad
(ibid).

7 Avslutning

I den hér studien har fokus legat pa IPS-metoden i forhallande till ménniskor med skadligt
bruk och beroende. Syfte har varit att undersdka hur professionella resonerar géllande arbetet
med en evidensbaserad metod mot en annan malgrupp @n vad den ar utvecklad for. Mer
specifikt har vi undersokt hur arbetsspecialister och metodstodjare resonerar kring
mdjligheter och utmaningar i arbetet med IPS-metoden i forhallande till personer med
skadligt bruk och beroende. Studien har haft en kvalitativ ansats dér fragestillningarna har
besvarats utifran semistrukturerade intervjuer med fyra arbetsspecialister och tre
metodstddjare. Empirin har analyserats med hjdlp implementeringsteorier (Chambers,
Glasgow & Stange 2013; Shelton et al., 2018), erkédnnandeteorin (Honneth, 2003) och
empowerment (Askheim & Starrin, 2007).
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Den forsta fragestillningen var avsedd att undersdka hur yrkesutovare resonerar géllande
anviandning av en evidensbaserad metod for en ny malgrupp. Mer specifikt anvindningen av
IPS-metoden i forhallande till personer med skadligt bruk och beroende. Flertalet
intervjupersoner antydde att de inte gjorde ndgra anpassningar av metoden i1 forhallande till
denna malgrupp. Trots det framkommer det ur intervjuerna att anpassningar har gjorts,
framfor allt gdllande samverkan, teambildning och végen till konkurrenskraftig anstéllning.
En av grundprinciperna i IPS-metoden é&r att letandet efter konkurrenskraftig anstdllning ska
paborjas omgdende. Diremot beréttar intervjupersonerna att annan sysselsittning, sdsom
praktik och arbetstréning, inte séllan blir en del 1 processen. De forklarar att detta dels har och
gora med arbetsmarknadens krav pé arbetslivserfarenhet. Jonasson (2015) forklarar att
bristande arbetslivserfarenheter dr ett utméarkande hinder i syfte att n konkurrenskraftig
anstédllning. Det kan ddrmed tidnkas nodvandigt att forst inforskaffa sig arbetslivserfarenhet
genom exempelvis praktik. De intervjuade menar dven att detta kan ses som ett tryggt steg for
deltagarna i1 deras process mot ett arbete. Intervjupersonerna betonar vikten av att ett sddant
mellansteg ska ha ett tydligt syfte gentemot det 1dngsiktiga malet om konkurrenskraftig
anstéllning. Ett sadant tydligt formulerat syfte kan dven tdnkas viktigt utifrdn arbetsgivares
tendens att forvénta sig “gratis arbetskraft” fran den ursprungliga deltagargruppen inom IPS
(Hasson, Andersson & Bejerholm, 2011). Vidare berittar en del intervjupersoner att de inte
sitter 1 ett psykiatriskt team, vilket gar emot en av metodens grundprinciper (Drake & Bond,
2023). Intervjupersonerna betonar vikten av samarbete, i1 enlighet med [PS-modellen, men
menar pa att det behovs omformuleras utifrdn den kontext arbetet sker inom. I vissa fall
handlar det om att samverkan behdver byggas upp utifrén individens behov av stodinsatser
och pa sd vis skapa ett team, som inte nédvéandigtvis ar ett psykiatriskt team. Dessa
anpassningar av metoden kunde forstés utifran teorin om program drift, dar det tydliggors att
en avvikelse frin en metod kan anses nddvindig i syfte att optimeras pa ett hallbart sétt
utifran en kontext och dess forutsittningar (Chambers, Glasgow & Stange, 2013; Shelton et
al., 2018). Exempelvis blev det tydligt att mdnniskor med skadligt bruk och beroende i hogre
grad behover stod frdn kommunal socialtjdnst, snarare én fran sjukvéardspersonal. I andra fall
handlar det om att IPS-arbetet dr utformat pa ett sétt sa att deltagare remitteras fran flera olika
hall, varpa teambildning blir svért att {4 till 6verhuvudtaget eftersom det hade tagit alldeles
for mycket av arbetsspecialistens tid, varpé relationen med deltagarna hade kunnat bli

lidande.
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Genom den andra fragestillningen har vi haft som avsikt att undersdka hur det kan forstés att
arbetsspecialister och metodstddjare anvénder IPS-metoden for en ny malgrupp. En central
aspekt som har lyfts fortlopande genom samtliga intervjuer &r att IPS-metoden &r utformad pa
ett sdtt som tar hinsyn till den individuella deltagaren, utifran dennes behov, forutséttningar
och intressen. Pa sé vis verkar det som att metoden &r gangbar for samtliga individer, oavsett
malgrupp och problematik. Metoden kan beskrivas vara utformad med en inbyggd
méinniskosyn, dir varje individ anses ha potentialen att ta sig ut pa arbetsmarknaden om bara
ratt stod ges. Detta synsétt kunde forstds utifrdn empowermentteorin, vilken bygger pd en
process dir yrkesprofessionella overlater makten till individer och stottar dem 1 att mobilisera
sina egna resurser i syfte att nd sjalvforverkligande (Askheim & Starrin, 2007). I linje med
detta menar intervjupersonerna att stodet forandras genom processen, dir arbetsspecialistens
uppdrag ar stimulera fram deltagarens egna resurser sa att denne sd smaningom klarar sig
sjalv. De menar att krav och forvéntningar ar en viktig del 1 individens process att aterta
makten och ansvaret dver sitt liv, pad sa vis att arbetsspecialister da visar att de tror pa
deltagarnas egna formagor. I enlighet med intervjupersonernas utsagor, pekar dven
forskningen pa vikten av arbetsspecialistens personcentrerade forhallningssitt, samt deras
formaga att méta individen dér den dr och samtidigt stétta denne 1 att 6vervinna radslor och
utmaningar (Storgaard Bonfils et al., 2017). Vidare menar arbetsspecialisterna och
metodstddjarna att arbete dr en central del i manniskors liv, 1 syfte att bli del av ett
sammanhang och skapa en social identitet bortom problembilden. Detta kunde forstas utifran
erkdnnandeteorin (Honneth, 2003), dér en individ erkdnns utifran en mellanménsklig, rittslig
och social sfér. IPS-arbetet bidrar till att deltagarna blir en del av den samhélleliga

gemenskapen, vilket kan ses som erkdnnande inom samtliga sférer.

I forhallande till den tredje fragestédllningen har vi velat underséka de utmaningar som
arbetsspecialister och metodstddjare upplever inom IPS-arbetet ndr metoden anvénds for en
ny malgrupp inom ett specifikt ssmmanhang. En allomfattande utmaning som
intervjupersonerna ger uttryck for ar att berorda aktorer, sdsom socialsekreterare,
sjukvérdspersonal, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och arbetsgivare, 1 stort utgér fran
ett perspektiv dir individen ska vara friskforklarad innan denne anses redo for arbete. Det
skapas ddrmed en krock inom de parallella processerna som efterstravas inom IPS. Detta &r
dven en utmaning som lyfts fortlopande i den tidigare forskningen (Jonasson, 2015; Storgaard
Bonfils et al., 2017; Harrison, Krieger & Johnson, 2020). Jonasson (2015) menar att detta

synsitt bidrar till minskad tro pa sig sjdlv hos individerna och ddrigenom motverkar deras
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mojlighet till sjalvforverkligande, vilket intervjupersonerna dven instimmer pa. I och med att
IPS-arbetet sker 1 en bestdmd kontext ar arbetet priglat av dess forutsittningar. I detta fall i en
svensk och kommunal kontext, vilket skiljer sig frdn den ursprungliga kontexten i USA som
metoden dr utformad inom. Utifran teorin om voltage drop och forfattarnas kritik gentemot
den kunde det forstas att en evidensbaserad metod séllan kan appliceras oforandrad i ett nytt
sammanhang, utan kriver anpassningar utifrdn den aktuella kontexten (Chambers, Glasgow
& Stange, 2013; Gustle, 2009). Intervjupersonerna forklarar att IPS-metoden &r utformad for
en kontext dir det redan finns ett uppbyggt socialt stod runt individen, vilket sdllan dr fallet i
Sverige. Ddrigenom kan detta uppbyggande av stdd bli en del av [PS-arbetet, vilket
intervjupersonerna uttrycker dr en utmaning i och med att berorda aktorer sillan delar det
synsétt om arbetsrehabilitering som IPS bygger pa. Arbetsspecialisterna och metodstodjarna
menar att samhéllet 1 stort behover dndra sitt synsétt gentemot socialt utsatta individer for att

[PS-metoden ska fungera optimalt.

Som tidigare ndmnt verkar intervjupersonerna eniga om att IPS-metoden ir en
framgéngssaga, och att arbetet bor utvecklas och fa allt storre utrymme i samhéllet. Katarina
Jacobsson och Elizabeth Martinell Barfoed (2016) menar att det finns trender inom socialt
arbete, sdsom nya metoder, som kan vara problematiska att implementera utan att anldgga ett
kritiskt forhallningssitt. Intervjupersonerna i vér studie &r till synes dvertygade om att de inte
gor ndgra nimnvérda anpassningar av metoden, samt att en hdg niva av programtrohet ar
onskvirt. Trots detta framkommer det ur intervjuerna att anpassningar gors, dven av aspekter
som anses vara centrala for metoden (Drake & Bond, 2023). Detta visar pé ett oreflekterat
forhallningssitt gillande anviandningen av metoden. I och med att IPS &r utvecklat inom en
annan samhéllelig kontext och gentemot en annan malgrupp kan det anses nodvéndigt att
reflektera kring metoden utifrin den nya kontexten. Detta har delvis gjorts pé sina stillen,
ddremot har den programtrohetsskala som anvinds som ramverk inte anpassats. I enlighet
med den kritik av voltage drop som Chambers, Glasgows och Stanges (2013) framfor bor en
evidensbaserad metod séllan dverforas direkt till en ny kontext, utan bor istéllet anpassas
efter aktuella forutsdttningar, for att uppna optimala resultat. Detta géller sdvél anpassning
utefter malgrupp som anpassning utefter vélfardssystem och samhélleliga forutsittningar 1
stort. Det svenska vilfardssystemet skiljer sig frdn USA, vilket intervjupersonerna dven beror.
De berdr dven gjorda anpassningar utifran malgrupp, men bendmner det inte som
anpassningar. Dessa aspekter bor tas mer 1 aktning vid implementering av IPS 1 Sverige, for

att mgjliggdra en optimal integrering av samhéllets insatser med varandra.
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7.1 Vidare forskning

Genom var studie har vi undersokt hur IPS-metoden fungerar och foréndras i1 forhallande till
en ny kontext och gentemot en ny malgrupp. Resultaten visar att metoden har ett individfokus
och fokuserar pa de behov i en individs liv som &r universellt for alla mianniskor som av olika
anledningar varit borta fran arbetslivet under ldngre tid. Infér kommande studier hade det
darfor varit intressant att undersdka hur IPS-metoden och dess synsétt hade kunnat fungera
om det ersatte det rddande synséttet inom traditionell arbetsrehabilitering. I och med att
IPS-metoden i1 dagens ldge inte dr sa utbredd att den omfattar samtliga personer som stér
utanfor arbetsmarknaden, utan fokuserar pé specifika malgrupper, blir en sadan studie svar att
genomfora, sdvida det inte startas upp pilotprojekt i enlighet med detta syfte dér samtliga
berdrda aktorer dr beredda pa att utveckla sitt synsétt pa arbetsrehabilitering. Vidare mérkte vi
att var valda malgrupp, det vill sdga personer med skadligt bruk och beroende, i sjdlva verket
inneholl flera mélgrupper, exempelvis unga vuxna och personer i hemldshet. Denna empiri
kan anses ojdmforbar i och med individernas skilda forutséttningar. Det hade darfor varit
intressant att undersoka IPS-metoden i forhallande till dessa undergrupper var for sig, i syfte
att se hur arbetet fordndras utifran de aktuella forutsittningarna. I var studie valde vi ut
intervjupersoner fran storre stdder, vilket gjorde att perspektivet fran mindre orter forbisags.
Avslutningsvis hade det ddrmed varit nyttigt for forstdelsen av IPS-metodens fordndring att
undersoka hur den fungerar i relation till de perspektiv och forutsittningar som rader inom

mindre orter.
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Bilaga 1 Informationsbrev

Informationsbrev

Denna studie bedrivs av Michelle Nilsson och Max Palmgren. Vi dr socionomstudenter pa
Socialhdgskolan vid Lunds universitet och ska under viren genomfora var kandidatuppsats. Syftet
med var uppsats ér att undersoka hur yrkesverksamma inom IPS resonerar kring anvéndningen av

metoden i forhallande till mdnniskor med skadligt bruk och beroende.

Ditt deltagande i studien kommer ske genom en intervju som beréknas ta ca 45-60 min. Intervjun
kommer ske antingen pé plats eller digitalt, beroende pd vad som fungerar bést. Under intervjun
kommer vi utgd fran en intervjuguide som innehdller fragor kring arbete och anpassning av
IPS-metoden i din verksamhet samt dina erfarenheter och forhéllningssétt gentemot arbetet med IPS 1

forhallande till ménniskor med skadligt bruk och beroende.

Intervjun kommer att spelas in med diktafon och sedan transkriberas. De uppgifter som du lamnar
under intervjun kommer inte att foras vidare, du kommer att vara avidentifierad och uppgifterna
kommer att behandlas pa ett sétt sa att din identitet inte rdjs. Uppgifter sdsom arbetsplats, organisation
och geografisk plats kommer att dndras eller tas bort for att undvika identifiering. Uppgifterna, bade
ljud och skriftligt material, kommer att férvaras och bevaras sa att obehoriga inte kan ta del av dem,

och raderas nir examensarbetet dr fardigt och godként.

Informationen kommer endast att anvidndas till denna studie och slutversionen av examensarbetet
kommer att publiceras offentligt. Ditt deltagande &r helt frivilligt och du har rétt att ndr som under

studiens géng avbryta din medverkan utan att ge en forklaring

Studien genomfors av studenterna Michelle Nilsson och Max Palmgren pa Socialhdgskolan,
samhiéllsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet. Ansvarig handledare &r Harald Liebenstein

Gegner, och kursansvarig ér Teres Hjérpe.

Kontaktuppgifter:

Michelle Nilsson Max Palmgren
mi3344ni-s(@studnet.lu.se ma2543pa-s@student.lu.se
Harald Liebenstein Gegner Teres Hjérpe
harald.liebensteingegner@lun teres.hj h.1
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Bilaga 2 Samtycke

Samtycke till deltagande i examensarbete vid
Samhallsvetenskapliga fakulteten

Studien &r ett studentarbete som genom intervjuer underséker profesionellas
erfarenhet av och uppfattning om implementering av IPS-metoden i forhallande till
personer med riskbruk och beroende. I samband med studien kommer
personuppgifter att samlas in med syfte att undersdka likheter och skillnader
implementering av metoden och arbetssitt beroende pé organisatoriska och
geografiska faktorer.

Information om personuppgiftsbehandlingen

Foljande personuppgifter kommer att behandlas:

Namn
E-postadress
Organisation
Arbetsplats

Personuppgifterna kommer att behandlas pa foljande sitt:

Intervjun kommer att spelas in och sedan transkriberas. De uppgifter som du
lamnar under intervjun kommer inte att foras vidare, du kommer att vara
avidentifierad och uppgifterna kommer att behandlas péd ett sétt sa att din
identitet inte rdjs. Uppgifterna, bade ljud och skriftligt material kommer att
forvaras och bevaras sa att obehoriga inte kan ta del av dem och kommer att
raderas nédr examensarbetet dr fardigt och godkant.

Informationen kommer endast att anvindas till denna studie och slutversionen av
examensarbetet kommer att publiceras offentligt.

54



Lunds universitet, Box 117, 221 00 Lund, med organisationsnummer 202100-3211
ar personuppgiftsansvarig. Du hittar Lunds universitets integritetspolicy pa

www.lu.se/integritet

Du har ritt att fa information om de personuppgifter vi behandlar om dig. Du har
ocksa rétt att fa felaktiga personuppgifter om dig sjélv réittade. Om du har klagomal
pa vér behandling av dina personuppgifter kan du kontakta vart dataskyddsombud
via dataskyddsombud@lu.se. Du har &ven rétt att inge klagomal till
tillsynsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten, IMY) om du tycker att vi
behandlar dina personuppgifter pé ett felaktigt sétt.

Jag samtycker till att medverka i examensarbete vid Sambhillsvetenskapliga
fakulteten. Jag har tagit del av informationsbrevet och &r inférstaddd med studiens
syfte och dr medveten om att insamlade personuppgifter endast kommer anvéndas
inom studiens syfte samt kommer att raderas nir studien &r slutférd. Jag 4r dven
medveten om att jag ndr som helst kan avbryta mitt samtycke till att medverka i
studien.

Ort Underskrift

Datum Namnfortydligande
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Bilaga 3 Intervjuguide

Intervjuguide

Vart syfte dr att undersoka arbetsspecialisters uppfattningar och erfarenheter géllande
implementeringen av Individual Placement and Support (IPS) i relation till ménniskor med
skadligt bruk och beroende. I intervjun framgar fragor som stimulerar arbetsspecialister till
att resonera kring mojligheter, begridnsningar samt anpassningar géllande IPS-metoden i

relation till malgruppen.

Inledning
e Vad jobbar du med? Vad har du for arbetsuppgifter?
e Vad arbetar du med for malgrupper?
o I hur stor utstrickning arbetar du med deltagare som har missbruks- eller
beroendeproblematik?
o  Hur kommer dessa deltagare in till er? Remitteras de? Varifran?
e Hur lange har du jobbat med IPS? Respektive, hur ldnge har du jobbat med ménniskor
med missbruks-och beroendeproblematik?
e Har du jobbat med malgruppen inom en annan kontext? Hur préglar det ditt arbete

inom IPS?

Huvuddel

e Vilka méjligheter upplever du av IPS-metoden i forhallande till mélgruppen?
- P4 vilket sitt bidrar IPS till konkurrenskraftig anstdllning?
- Pavilket sitt bidrar IPS till vdlbefinnande for malgruppen?

e Vilka begrinsningar upplever du av IPS-metoden 1 forhallande till mélgruppen?
- Vilka utmaningar ir vanligast forekommande?
- Finns det strukturella problem som forsvarar arbetet?
- Finns det sociala problem som forsvarar arbetet?
- Har ni uppmérksammat négra individuella problem som forsvarar arbetet?

Béde géllande arbetsspecialist och deltagare.

e Vilka anpassningar gors av [IPS-metoden i forhéllande till malgruppen?

- Foljer ni nagra formella lokala anpassningar av metoden?

- Har ni utvecklat ndgra informella arbetsnormer eller arbetssitt?

56



Finns det monster 1 vilka olika stodfunktioner som ar mer eller mindre

nddvindiga, uppskattade eller fungerande i1 forhallande till mélgruppen?

e Hur resonerar du kring programtrohet?

Hur tdnker du kring IPS som en evidensbaserad metod utvecklad for en
maéalgrupp, men som nu anvénds for en annan malgrupp?

Upplever du de eventuella anpassningar till malgruppen som problematiskt i
forhallande till programtrohet?

Hur resonerar du kring “sociala anstillningsformer”? (Anstéillningsstod.
Lonebidrag etc.)

Hur resonerar du kring studier istéllet for anstillning som mal/ delméal?

e Hur ser samverkan ut inom arbetet?

Vad finns det for samarbetspartners?

Vilka mojligheter och begrénsningar ser du i samverkansarbetet?

Hur brukar samverkan med arbetsgivare se ut?

Vilket samverkansomréde upplever ni vara viktigast i relation till malgruppen?

Hur hade du 6nskat att samverkansarbetet sag ut?

e Arbetsspecialisten

Avslutning

Vilka férmégor anser du vara viktigast hos en arbetsspecialist inom detta

arbete?

e Vilka framtida mojligheter ser du for IPS i forhallande till ménniskor med skadligt

bruk och beroende?
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