Kartlaggningsstudie av medarbetardriven innovation: Forslag pd framtida

forskningsvagar

”Innovate or die” kan liata vil dramatiskt,
men for organisationer som vill 6ka bade
konkurrenskraft och marknadsandelar och
paskynda tillvéxt si dr radet med sanningen
overensstimmande. Innovation ir ett hett
amne och det dyker jimt upp nya perspektiv
och ldror. Under det senaste decenniet har ett
skifte frian tekniktung traditionell inno-
vation till inkluderande medarbetardriven
innovation observerats. Nu fir diven ”vanliga
anstillda” vara med och innovera och det
aterspeglar sig i savil forsknings- som
foretagsvirlden.

Medarbetardriven innovation dr nir anstéllda
som inte jobbar i en traditionell innovationsroll
sjilva ar drivande eller kommer med idéer och
initiativ. Medarbetardrivna innovationer kan
vara sévil spontana som planerade, stora eller
sma — hir dr det bara fantasin som sitter
grinserna.

Mainniskan star i centrum nir det kommer till
innovation. Det &r ju trots allt ménniskor som
kommer med idéer, genomfor projekt och
lanserar produkter pad marknader. Héar fyller
medarbetardriven innovation ett gap som
traditionell innovationsforskning inte kan.
Medarbetardriven innovation har ett inne-
boende ménniskofokus och ett krav for att
nagot ska riknas som en medarbetardriven
innovation dr att innovationen maéste forbattra
arbetsmiljon for de anstdllda. Det hdr géller
tyvarr  inte for den medarbetardrivna
innovationsprocessen. Hér beréttar i1 stéllet
anstillda om hur medarbetardriven innovation
ofta leder till extra arbete. Det racker inte bara
att komma med en bra idé — idén méste sedan
utvecklas och implementeras samtidigt som
den anstillda ska genomfbora sina vanliga
arbetsuppgifter ocksa.

Trots att det idag skrivs mycket om
medarbetardriven innovation, s har inte ndgon
kartlaggningsstudie av  forskningsomradet
genomforts sedan 2019. I denna studie har de
senaste ronen inom  fdltet granskats
systematiskt och det har nu blivit dags att
publicera  uppfoljaren till den  fOrra
kartldggningsstudien. I examensarbetet har en
analys av de stora temana inom medarbetar-

driven innovationsforskning utforts och forslag
pa nya forskningsvégar presenteras.

Kartldggningen visar att den senaste
forskningen har borjat intressera sig mer for
offentlig sektor och de senare delarna av
innovationsprocessen. Det dr ocksa ett stort
fokus pa processinnovationer som ska gora
verksamheten effektivare, littare eller sidkrare.
Kartlaggningen lyfter fram hur kulturella
skillnader paverkar medarbetardriven
innovation och forklarar varfor den icke-
hierarkiska och feminina nordiska kulturen
gynnar medarbetardriven innovation i savil
foretagsvirlden som i forskningspublikationer.
Examensarbetet beskriver ocksa det nyligen
myntade begreppet medarbetardriven digital
innovation, som dr viktigare 4n ndgonsin i dessa
hogteknologiska Al-tider — Al har visat sig
kunna frimja anstilldas innovationsbeteende,
men ocksd paverka den mentala hilsan hos
anstéllda negativt.

Eftersom nuvarande forskning ar fokuserad
kring Norden, sd bor framtida studier av
medarbetardriven innovation o6ka det geo-
grafiska omfénget. Vi behover ocksa fa en mer
holistisk bild av innovationsprocessen dér alla
faser inkluderas samt ldra oss mer om hur och
nir ledare ska involveras. Medarbetar-driven
innovation &r ett nytt och blomstrande
fenomen. Darfor behovs longitudinella studier
som kan fordjupa var forstaelse for
implementeringen av medarbetardrivna inno-
vationer och framfor allt for att sékerstilla
langsiktig social héllbarhet for anstéllda.

Denna studie bidrar tvéafaldigt. A ena sidan ger
kartldggningen konkreta forslag pd framtida
forskningsvigar for akademin. A andra sidan
kan studien upplysa savél ledare som anstillda
i foretagsvérlden om hur de framgangsrikt kan
arbeta med medarbetardriven innovation
genom att ta hand om béde sina innovativa
idéer och sina innovativa anstillda.

Caroline Ekelund, juni 2024



